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Apresentacão 

O Relatório de Gestão da Embrapa Pecuária Sudeste apresenta os principais 
resultados obtidos pela Unidade no período de 1996 a 2003, de acordo com a 
metodologia preconizada pelo Programa de Qualidade no Serviço Pijblico. 

As mudanqas ocorridas no período quanto ao quadro de pessoas, bens 
patrimoniais móveis e imóveis, semoventes, laboratórios, plano diretor, projetos e 
subprojetos de pesquisa e desenvolvimento, produção técnico-científica, 
transferência de tecnologias, processos, produtos e serviqos, parcerias, 
desempenho econômico-financeiro e desempenho institucional da Unidade são 
apresentadas de maneira resumida, tendo como base as informações contidas nos 
relatórios anuais do Plano Anual de Trabalho (PAT) e relatórios setoriais. 

Com a reformulação de seu Plano Diretor em 2000, a missão da Embrapa 
Pecuária Sudeste passou a ser "Viabilizar soluqões tecnológicas competitivas para 
o desenvolvimento sustentável do agronegócio da bovinocultura de corte e de leite 
na região Sudeste do País, em beneficio da sociedade". Seus principais clientes 
são pecuaristas de corte e de leite, profissionais da extensão rural e assistência 
técnica e estudantes das áreas de ciências agrárias. 

Para cumprir a sua missão, a Embrapa Pecuária Sudeste tem conseguido 
obter recursos externos à Embrapa, tanto em órgãos oficiais de apoio à pesquisa e 
fundos competitivos, como em instituiqões privadas, desta maneira, aumentando 
significativamente o número de parcerias com instituiqões públicas e privadas. 
Assim, foi possível torná-la mais eficiente e conduzir número crescente de 
atividades de pesquisa e desenvolvimento. 

Espera-se que este Relatório de Gestão seja útil não só para mostrar a 
evoluqão da Embrapa Pecuária Sudeste no período, mas, tamb6m, para contribuir 
de maneira significativa para as gestões futuras. 

Aliornar Gabriel da Silva 
Chefe Geral 

. Dezembro de 2003 
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Missão e Objetivos 

No período de 1996 a 2003, o Centro de Pesquisa de Pecuária do Sudeste (Embrapa 
Pecuária Sudeste), criado pela Embrapa em 1 O de maio de 1993 em substituição à Unidade 
de Execução de Pesquisa de Âmbito Estadual de São Carlos, consolidou a aplicação do I 
Plano Diretor da Unidade (I PDU), que estabeleceu os objetivos, as diretrizes e as 
estratégias de acão para o período de 1993 a 1999, e elaborou, implantou e executou o II 
Plano Diretor (I1 PDU), correspondente ao período de 2000 a 2003. 

No I PDU, a missão da Embrapa Pecuária Sudeste foi definida como "Gerar, adaptar 
e difundir conhecimentos e tecnologias adequadas ao desenvolvimento sustentável dos 
sistemas de produção de proteínas de origem animal da região Sudeste". No II PDU sua 
missão passou a ser "Viabilizar solucões tecnológicas competitivas para o desenvolvimento 
sustentável do agronegócio da bovinocultura de corte e de leite da região Sudeste do País, 
em benefício da sociedade". 

As missões definiram o foco da pesquisa e do desenvolvimento em cada período, 
pressupondo sempre acões sistêmicas e interdisciplinares e cooperacão interinstitucionais. 

Para atender missão, foram definidos no II PDU, em consonância com o III Plano 
Diretor da Embrapa, os seguintes objetivos gerais: 
1 ) Viabilizar soluções tecnológicas para o desenvolvimento sustentável do agronegócio da 

bovinocultura na região Sudeste; 
2) Viabilizar soluções tecnológicas para o agronegócio da bovinocultura da região 

Sudeste, que promovam a sustentabilidade da atividade econômica com o equilíbrio 
ambiental; 

3) Viabilizar soluções tecnológicas que contribuam para diminuir os desequilíbrios sociais 
na região Sudeste; e 

4) Viabilizar solucóes tecnológicas para o fornecimento de alimentos e de matérias-primas 
resultantes da bovinocultura que promovam a saúde e a melhoria da qualidade de vida 
da população. 

Para cada objetivo geral foram estabelecidos objetivos específicos, com as metas 
correspondentes e os indicadores para a avaliação do desempenho dos projetos 
estratégicos propostos no II PDU. 
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PERFIL DA GESTAO 

No período de junho de 1996 a dezembro de 2003, os gestores da Embrapa 
Pecuária Sudeste desenvolveram ações visando melhorar a qualidade do seu 
desempenho. No início da década de 1990, de acordo com as diretrizes gerais do 1 
Plano Diretor da Embrapa, houve o empenho em melhorar a qualidade e a 
produtividade do trabalho da Unidade, com o programa de Qualidade Total. Coube, 
então, a esta gestão aprimorar essas ações gerenciais. 

Assim, foram aprimorados todos os processos, começando por aqueles que, 
em tese, demandariam mais tempo em sua reorganização, como os processos 
laboratoriais, ou que exigissem constantes adequacões às novas legislacões e 
normas, como os processos de compras e pagamentos, até chegar ao processo de 
utilizacão de máquinas e veículos, com estudo e melhoria da qualidade dos servicos 
prestados. 

O processo de Pesquisa e Desenvolvimento fP&D) passou por remodelações 
de seus m6todos organizacionais, principalmente em função das demandas oriundas 
dos diferentes modelos de gestão de P&D da Embrapa. Houve melhoria substancial 
na qualidade dos serviços prestados e nos projetos de P&D conduzidos pela Embrapa 
Pecuária Sudeste. 

Quanto ao modelo institucional e o sistema de gestão, houve a preocupação 
de promover ações gerenciais fundamentadas nos principias de qualidade total, 
focadas nos clientes e embasadas na avaliação de resultados. Houve ênfase na 
melhoria e no aumento das parcerias com outras Unidades da Embrapa, com outras 
instituições de P&D e com instituições de fomento e apoio à pesquisa e ao 
desenvolvimento cientifico e tecnológico. Não se descuidou tambhm de aprimorar o 
desenho institucional e implantar programas de melhotia da qualidade ambienta1 e da 
sustentabilidade das atividades de produção animal na Unidade. 
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Ações da Chefia Geral 

As acões da Chefia Geral da Embrapa Pecuária Sudeste no período foram 
orientadas com o objetivo de, dentro dos limites definidos por sua missão, projetar a 
Unidade como centro de excelência no desenvolvimento de técnicas para produqão 
intensiva de carne e leite por bovinos, tendo, na pastagem, a base da sua 
alimentação; ampliar e diversificar a captação de recursos, tornando a Unidade 
menos dependente do Tesouro Nacional; melhorar a eficiência e a eficácia na 
utilizacão dos recursos disponíveis; e melhorar o ambiente interno. 

A reestruturacão da programação deu prioridade a projetos balizadores das 
demais pesquisas, cujo foco principal passou a ser a exploração intensiva do 
potencial das forrageiras tropicais para a produção de carne e de leite. Os resultados 
obtidos passaram a ser sistematicamente apresentados em congressos e eventos 
técnicos e, ao mesmo tempo, eram repassados para o setor produtivo por intermédio 
de publicacões em linguagem adequada ou por meio de cursos, treinamentos, 
palestras, dias de campo e estágios. O resultado foi o reconhecimento da Unidade 
como referência na sua área, o crescimento da demanda da clientela por informações 
e o aumento das parcerias e da interdisciplinariedade. 

O estímulo à apresentação de projetos aos fundos competitivos e à parceria 
com o setor privado e o aumento da consciência de que não apenas os resultados da 
pesquisa são vendáveis, mas também que as "sobras" ou subprodutos dos projetos 
são fontes importantes de recursos, permitiu à Unidade financiar, anualmente e em 
média, 69% das suas despesas de custeio e investimento durante todo o período. 

O aumento do contato com os clientes, o incentivo à participacão em 
congressos e eventos técnicos, bem como a orientação dos trabalhos visando 
resultados melhorou a auto-estima dos empregados. A competição sadia estimulada 
por metas e avaliações, o aumento da exposição ao ambiente externo e a 
conscientizacão da responsabilidade de cada um foram responsáveis pela melhoria da 
produtividade e da eficácia do uso dos recursos disponíveis. A preocupação com o 
bem-estar e a transparência na gestão dos conflitos foram responsáveis pela sensível 
melhora no ambiente interno, diminuindo a desconfiança e tornando-o mais 
produtivo. 

O resultado foi o crescente reconhecimento dos resultados da pesquisa 
desenvolvida pela Embrapa Pecuária Sudeste, não só dentro da sua área institucional 
de abrangência, o Sudeste brasileiro, mas também de outras regiões com 
características semelhantes, extrapolando mesmo as fronteiras brasileiras. Exemplo 
disso é o registro de visitantes de praticamente todos os países da América Latina, 
outros de países da Europa, da África e mesmo da Ásia, da Austrália e da Nova 
Zelândia. 
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Acões da Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento 

A Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) coube coordenar as 
ações relacionadas com o trabalho dos pesquisadores e as atividades de P&D. 

As ações gerenciais da CPD tiveram como objetivos principais coordenar e 
estimular as ações de P&D da Unidade, sem, no entanto, interferir na liberdade do 
pesquisador, bem como assumir a maior parte possível das atividades burocráticas 
que pudessem limitar a capacidade de produção do pesquisador. 

Suas ações se concentraram inicialmente na reestruturacão da programação 
da pesquisa visando adequá-la às diretrizes emanadas dos PDUfs. Papel importante 
foi exercido pelo Comitê Técnico Interno (CTI), como órgão principal no trabalho de 
avaliação das atividades de P&D. Após o realinhamento das atividades de P&D, as 
ações focaram a qualidade dos resultados obtidos. 

Coube à CPD a responsabilidade de estimular a produção e a produtividade, 
visando atingir as metas quantitativas do Sistema de Avaliacão de Unidades (SAU), 
bem como coordenar a organização da coleta, do registro e do arquivo dos 
documentos relacionados com essas metas e utilizados na elaboracão do Relatório 
do Plano Anual de Trabalho (PAT). 

A organizaqão das reuniões do Comitê Assessor Externo (CAE), a elaboração 
das atas e o registro das decisões e das recomendacões tomadas contribuiu 
significativamente para a ação positiva do CAE na gestão da Unidade. Essas ações 
culminaram com a realização da reunião do dia 01/07/2003 na forma de audiência 
pública. 

Outra ação importante da CPD foi estimular a apresentação de projetos às 
instituições de fomento à pesquisa e aos diferentes fundos competitivos, visando a 
obtenção de recursos, principalmente recursos financeiros. Também indicou nomes e 
estimulou a apresentação de projetos e ações de pesquisa para concorrer nos 
diferentes processos de premiação da Embrapa. 

A CPD, com a colaboração do CTI, coube a coordenação da elaboração da lista 
de atividades, com seus respectivos Níveis de Impacto das Atividades (NIAs), do 
Sistema de Avaliação e Acompanhamento de Desempenho (SAAD) dos 
pesquisadores e sua revisão anual. Coube-lhe também a responsabilidade de 
planejar, acompanhar e avaliar o SAAD de cada pesquisador. 

A CPD também coordenou as atividades do Comitê Local de Publicações e se 
preocupou com a melhora da qualidade e da apresentacão dos trabalhos publicados 
pela Embrapa Pecuária Sudeste. 
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Ações da Chefia Adjunta de Administracão 

A Chefia Adjunta de Administração (CAA) coube coordenar as acões 
relacionadas à gestão de pessoas, orçamento, recursos financeiros, patrimonío, 
materiais de consumo, compras, vendas, pagamentos, recebimentos, controle e 
movimentagão de veículos, manutenção de prédios e instalaqões, registro e controle 
dos contratos e convênios. 

As ações gerenciais da CAA tiveram como objetivo principal tornar posslvel a 
realização da atividade-fim dá Unidade, mesmo em condições limitadas pela escassez 
de recursos. 

A CAA foi a responsável pela regularita~ão fundiáría da área física da Unidade 
e pela elaboração de estudo definiu um plano de utilização dos pr6dios existentes 
e as necessidades de novas instalacões. Como resultado, estão sendo construídas 
novas instalaqões para máquinas e veículos e foi elaborado um projeto de agrovila, 
com características adequadas de preservacão ambienta1 e conservação de água e 
energia, destinada a alojar os empregados que necessitam morar na área e estagiários 
e pesquisadores temporários que necessitam residir temporariamente na Unidade. 

A substituição do sistema de pára-raios do tipo Franklin para o sistema em 
rede tipo Faraday aumentou significativamente a proteção dos equipamentos de 
inform6tica e laboratoriais, praticamente eliminando a perda de equipamentos 
danificados por descargas elétricas. 

Coube à CAA reestruturar o programa de saúde e seguranca do trabalho. No 
programa de saúde do trabalho, .além de estabelecer convênio com a Unimed de São 
Carlos, foram ampliados os exames laboratoriais solicitados a cada empregado 
anualmente e implementado o acompanhamento e o controle médico sistemático de 
toda a equipe. Como resultado, foram detectados com presteza problemas graves de 
saúde que puderam ser tratados com sucesso. 

Acões da Chefia Adjunta de Comunicacão, Negócios e Apoio 

A Chefia Adjunta de Comunicacão, Negócios e Apoio (CNA) coube coordenar 
as aqões relacionadas às atividades de comunicação, negócios, campos e rebanhos 
experimentais, laboratórios, biblioteca e informática. 

As ações gerenciais da CNA tiveram como objetivos principais tornar tanto a 
estrutura como as atividades de apoio a mais adequada possível para a atividade-fim 
da Unidade, bem como gerar condiqões favoráveis à captacão de recursos. 

A comunicação foi grandemente incrementada pela contratacão de um 
jornalista e pela visibilidade e a possíbilidade de captação de recursos proporcionadas 
pelo Projeto Saúde Brasil. 



A agilidade com que o rebanho bovino de cerca de 3.000 animais foi manejado 
permitiu atender toda a demanda da pesquisa e ainda a venda anual de cerca de 30% 
dos animais, tornando-se importante fonte de recursos financeiros. 

A CNA empreendeu ações que resultaram na reforma completa da biblioteca, 
tornando-a mais adequada às necessidades da pesquisa; na implementação da rede 
de informática; na adequação dos laboratórios e na implantação do laboratório de 
reslduos. 

Coube à CNA a responsabilidade de prover alimento para o rebanho bovino, 
representado por cerca de 900 ha de pastagens, dos quais 350 ha manejados 
intensivamente, e pela produqão anual de cerca de 2.500 t de silagem de capim e 
2.000 t de silagem de milho. 

Estão em andamento na área de atuacão da CNA gestões com a empresa 
Telefônica, a Universidade Federal de São Carlos e a FAPESP, visando estabelecer 
conexão direta da rede interna de informática com a Internet II. Também estão 
adiantadas gestões com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) do 
Governo do Estado, visando o processo de obtencão da outorga do uso da água, 
conforme determina a legislação estadual. 

Na área de preservação ambiental, a CNA foi a responsável pela preservação e 
a conservação de cerca de 1000 ha de reservas florestais e matas ciliares. Nessas 
áreas, foram plantadas cerca de 6.000 mudas de árvores e 8 ha de eucalipto, estes 
em parceria com a Embrapa Florestas. 
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RESULTADOS 

Desempenho Técnico 

Pesquisa e Desenvolvimento 

A estratégia geral de ação da ~ m b r a ~ a  Pecuária Sudeste no período de 1996 a 
2003 teve como base a continuidade da implementação das diretrizes do I PDU e a 
implantação e a execução daquelas do I1 PDU. Essas diretrizes serviram para a 
formulacão das politicas de gestão de pessoas, de administracão, de pesquisa e 
desenvolvimento e de transferência de tecnologia e foram postas em prática por meio 
da programacão anual de trabalho. 

No caso das áreas de P&D e de Comunicacão e Negócios Tecnológicos, a 
programacão anual de trabalho foi definida pelo Comitê Técnico Interno (CTI), com 
base nas propostas apresentadas e examinadas à luz dos Planos Diretores. Os 
trabalhos foram priorizados de acordo com os projetos estratégicos previamente 
estabelecidos, especialmente aqueles constantes do II PDU. 

A evolucão da programacão da Embrapa Pecuária Sudeste, de acordo com os 
Programas de P&D do Sistema Embrapa de Planejamento (SEP) ou, mais 
recentemente, do Sistema Embrapa de Gestão (SEG), em que a Unidade participou no 
período de 1996 a 2003, é mostrada na Tabela 1. Em 2003, em razão da 
reorganizacão dos Programas do SEP em Macroprogramas do SEG, os subprojetos e 
os planos de acão novos foram classificados, por semelhanca dos títulos, de acordo 
com a denominacão anterior. 

No período, a Embrapa Pecuária Sudeste teve 309 subprojetos de P&D em 
andamento, distribuídos em nove programas do SEP. A média anual de subprojetos 
em andamento foi de 39, com amplitude de variacão de 31 a 49. 

A maioria dos subprojetos concentrou-se no programa de Producão Animal 
(63%), como seria esperado considerando a missão e a vocacão da Unidade, 
seguindo-se os programas de Transferência de Tecnologia (1 0%) e de Automação 
Agropecuária (6%). Os subprojetos desses três programas do SEP representaram 
79% da programacão da Unidade. 

No programa de Produção Animal concentraram-se os subprojetos voltados ao 
desenvolvimento de tecnologias em bovinos de corte, bovinos de leite e plantas 
forrageiras. Nos demais programas, com 21% da programação de P&D, 
encontravam-se os subprojetos que visavam dar suporte aos primeiros, como pode 
ser observado na Tabela 1. 
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Tabela 1 - Evolução da programacão de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa 
Pecuária Sudeste, no perlodo de 1996 a 2003, de acordo com os 
programas de P&D do Sistema Embrapa de Planejamento, em número 
de subprojetos. 

Fontes: Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento da Agropecuária (PRONAPA): 
Relatórios de 1996 a 2002. 
Relatório do Plano Anual de Trabalho (PAT): 2003 

D e s e n v o l v i m e n t o  reg iona l  

I n f o r m a ç ã o  

Transferência d e  tecnologia 

Total 

Com o objetivo de avaliar as mudanças ocorridas no perlodo, os dados 
observados, quanto ao número de subprojetos de P&D em andamento, foram 
analisados por meio de regressão linear na origem, portanto sem intercepto, 
considerando o ano de 1996 como referência. Para tanto, os anos de 1996 a 2003 
foram codificados de O (zero) a 7 (sete). Coeficientes de regressão positivos e 
significativamente diferentes de zero indicam mudanças na direcão desejada, ou 
seja, indicam melhoria de desempenho. Os resultados obtidos são apresentados na 
Tabela 2. 

Os coeficientes de regressão linear do número de subprojetos no ano foram 
positivos e significativos, exceto para os programas de pesquisas básicas em 
biotecnologia e de p~odução e intercâmbio de informacão. Esses resultados indicam 
que as mudancas ocorridas no período foram na direção favorável na maioria dos 
programas de P&D do SEP. 

As taxas relativas de mudança com maior impacto na evolucão da programacão 
de P&D da Embrapa Pecuária Sudeste ocorreram nos programas de recursos genéticos 
(25,21%), transferência de tecnologia (23,27%) e agricultura familiar (21,90%). O 
número de subprojetos dos programas de pesquisas básicas em biotecnologia e de 
producão e intercâmbio de informação tiveram pouco impacto na evolucão da 
programacão de P&D. 

1 

3 

O 

36 

1 

1 

O 

31 

2 

1 

O 

35 

O 

1 

4 

37 

1 

1 

8 

42 

2 

1 

8 

45 

2 

1 

6 

34 

2 

O 

4 

49 
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Tabela 2 - Médias, coeficientes de regressão linear (Coeficiente), coeficientes de 
determinacão ajustados (R2) e taxa de mudança em relação à média do 
período (Taxa = coeficiente de regressão/média) do nl5mero de 
subprojetos de P&D da Embrapa Pecuária Sudeste, no período de i 996 a 
2003, de acordo com os Programas do Sistema Embrapa de 
Planejamento (SEP). 

* *  P<0,01; P<0,05; ns = não significativo. 

- 
Programas do SEP 

Recursos geneticos 

Siotecnologia 

Produção animal 

Agricultura familiar 

Qualidade ambienta1 

Automação agropecuária 

i Desenvolvimento regional 

I nformaçâo 

TransferQncia de tecnologia 

Total 

Considerando o ano de 1996 como origem (intercepto = zero), o número total 
de subprojetos de P&D da Embrapa Pecuária Sudeste aumentou 7,16 por ano no 
período considerado, com taxa de mudança de 18,54% ao ano em relação à média 
do ndmero de subprojetos em andamento. 

O sistema de avaliacão da eficiência técnica das Unidades da Embrapa é 
baseado em indicadores de desempenho distribuldos em quatro grupos: 1) produção 
técnico-científica; 2) produção de publicações técnicas; 3) transferência de 
tecnologia e imagem; e 4) desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos. A 
evolução dos indicadores de desempenho dos dois primeiros grupos no período de 
1996 a 2003 é apresentada no item "Produqão Técnico-Científica" e a dos últimos 
dois grupos no item "Desenvolvimento e Transferência de Tecnologia, Produtos e 
Processosn. 

A evolução dos indicadores de desempenho relativos à producão técnico-científica 
da Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1996 a 2003 é apresentada a seguir. 0s  
dados observados para esses indicadores são mostrados nas Tabelas 3 e 5. 

MBdia 

0,88 

3.75 

24.25 

1 -50 

1.63 

2.38 

1.38 

1.13 

3.75 

38,63 

Coeticiente 

0.22- 

0,14 "9 

4.48" 

0.33' 

0.30* 

0,40** 

0.27'" 

0,15 

0.87** 

7,16" 

e, % 
88,85 

5.89 

82.24 

51.89 

52.96 

65.86 

78.1 8 

19.33 

76.28 

83,76 

Taxa, % 

25.21 

8.12 

18,46 

21,90 

18.40 

16.92 

1 9,96 

13,07 

23.27 

18,54 - 
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Tabela 3 - Indicadores de desempenho da producão técnico-cientifica da Embrapa 
Pecuária Sudeste no periodo de 1996 a 2003, em quantidades. 

1 I 

Dissertações e Teses O O 3 O 3 7 8 7 28 

Total 94 107 132 136 192 171 178 220 1.230 - 
Fonte: Relatórios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003. 

Com o objetivo de avaliar as taxas de mudança ocorridas nos indicadores de 
desempenho durante o período, os dados observados foram analisados por meio de 
regressão linear na origem, tendo como base o ano de 1996. Os resultados obtidos 
na análise de regressão são mostrados na Tabela 4. 

Todos os coeficientes de regressão linear foram positivos e significativamente 
diferentes de zero, indicando que as mudancas ocorridas foram no sentido favor6vel. 
As mudancas de maior impacto no desempenho da Embrapa Pecuária Sudeste 
quanto a sua produção técnico-científica foram nos indicadores referentes a 
orientacão de dissertações e teses de pós-graduação (30,57% da média do período 
por ano) e capítulos de livro (26,7496 da média do periodo por ano). 

A taxa de mudança do grupo de indicadores da produção tdcnico-cientlfica 
como um todo foi de 23,28% em relação a média do período. 0 s  coeficientes de 
determinação ajustados foram relativamente altos, indicando que o efeito linear de 
ano explicou grande parte da variacão ocorrida nos indicadores de desempenho. 

Os dados observados para os indicadores de desempenho da producão de 
publicações técnicas são mostrados na Tabela 5. 

Da mesma forma que para a produção técnico-científica, os dados observados 
para os indicadores de desempenho quanto à produção de publicaqões técnicas 
foram analisados por meio da regressão linear na origem, tendo como referência o 
ano de 1996. Os resultados obtidos são mostrados na Tabela 6. 

Os coeficientes de regressão linear dos indicadores nos anos foram todos 
positivos e diferentes de zero, exceto para circulares técnicas, indicando que as 
mudancas ocorreram na direcão desejada. 

As taxas de mudança na produção de publicações técnicas com maior ímpacto no 
desempenho da Unidade, nesse grupo de indicadores, foram os artigos de divulgação na 
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Tabela 4 - MBdias, coeficientes de regressão linear (Coeficiente), coeficientes de 
determinacão ajustados (R2) e taxa de mudança em relacão a média do 
período (Taxa = coeficiente de regressão/média) dos indicadores de 
desempenho da producão técnico-científica e do grupo de indicadores 
da Embrapa Pecuária Sudeste, no período de 1996 a 2003. 

mídia (33,30%1 e a organizacão e edição de livros (30,67%1. Em ambos os casos, há 
vários fatores que o explicam, como o crescente interesse da mídia nos trabalhos 
desenvolvidos pela Embrapa Pecuária Sudeste, o número crescente de resultados 
obtidos, a disposição dos pesquisadores em organizar e editar as informações obtidas na 
forma de livros e, também, a atuação do assessor de imprensa da Unidade, que facilitou 
a divulgacão dos resultados na mídia. 

O coeficiente de regressão linear para circulares técnicas não foi significativo e 
deve-se, provavelmente, ao novo formato estabelecido para essa publicação pelo 
Manual de Publicações editado em 2001. 

Indicadores 

Artigos em periódicos 

Capítulos de livro 

Resumos em Anais 

Artigos em Anais 

Teses 

Total 

Tabela 5 - Indicadores de desempenho da produção de publicacões técnicas da 
Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1966 a 2003, em unidades. 

Média 

25,75 

4.75 

73,13 

46,63 

330 

153,75 

Artigos de divulgação 

Total 

Coeficiente 

5.59"' 

1,27" 

17,14"* 

10,71** 

1,07** 

35,79** 

Fonte: Relatórios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003. 

O 

4 

R, % 

75,31 

73,09 

79,83 

77,59 

87,76 

86,95 

Taxa, YO 

21,71 

26.74 

23.43 

22.97 

30'57 

23,28 

O 

9 

2 

11 

8 

21 

18 

43 

21 

35 

57 

80 

60 

77 

166 

280 
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Tabela 6 - Médias, coeficientes de regressão linear (Coeficiente), coeficientes de 
determinacão ajustados (R2) e taxa de mudanca em relação a média do 
período (Taxa = coeficiente de regressão/média) dos indicadores de 
desempenho da producão de publicacões técnicas da Embrapa Pecuária 
Sudeste, no período de 1996 a 2003. 

* *  P < 0,01; ns = não significativo (P > 0,051. 

- 
Indicadores 

Circulares técnicas 
Boletins de P&D 

Comunicados técnicos 
Documentos 
Org./edição de livros 
Artigos de divulgação 

Total 

Os coeficientes de regressão para boletins de P&D, comunicados técnicos e 
documentos foram significativos e as taxas de mudanca mostram o impacto que 
esses tipos de publicacão tiveram no desempenho da Embrapa Pecuária Sudeste. 

Desenvolvimento e Transferência de Tecnologias, Produtos e Processos e Promoqão 
da imagem. 

Média 

3.1 3 

1,13 

5.38 

2.25 

2.38 

20.75 

35,OO 

A evolução dos indicadores de desempenho relativos a producão, ao 
desenvolvimento e a transferência de tecnologias, produtos e processos e à 
promocão da imagem da Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1996 a 2003 são 
apresentados a seguir. Os dados observados para esses indicadores são mostrados 
nas Tabelas 7 e 9. 

Com o objetivo de avaliar as taxas de mudanca ocorridas nos indicadores de 
desempenho durante o período, os dados observados foram analisados por meio de 
regressão linear na origem, considerando-se o ano de 1996 como referência. 

Coeficiente 

0.58 "' 
0.27" 

1,31" 

0.63** 

0.73" 

6.91 ** 

10,43** 

IT, % 

27,23 

64,30 

67.24 

71 .I 1 

71,50 

85.08 

Q4,05 

Taxa, % 

18.58 

23,89 

24.35 

28.00 

30.67 

33,30 

29,80 
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Tabela 7 - Indicadores de desempenho de transferência de tecnologias e imagem da 
Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1996 a 2003, em unidades ou 
horas 

Estágios de nível médio, graduacão e pós-graduacão. 
Fonte: Relatórios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003. 

"Folders" e videos 

Unid. demonstrativas 

Mater ia jornalística 

A taxa relativa de mudanca anual foi estimada dividindo-se o coeficiente de 
regressão linear no ano pela média do indicador de desempenho. O mesmo 
procedimento foi usado para avaliar a mudança no grupo de indicadores de 
desempenho de desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos como um 
todo. Para os indicadores de desempenho relativos à transferência de tecnologias e 
imagem, a análise do grupo foi feita em dois subgrupos porque as unidades de 
medida não são as mesmas. Assim, palestras, cursos e estágios foram considerados 
em horas e reunidos em um subgrupo, e os demais indicadores da Tabela 7 em outro 
subgrupo. 

0 s  resultados obtidos na análise de regressão são mostrados na Tabela 8. 
Todos os coeficientes de regressão linear dos indicadores de desempenho nos anos 
foram positivos e significativamente diferentes de zero, indicando que as mudancas 
ocorridas foram no sentido favorável. Os coeficientes de determinacão ajustados 
foram altos, indicando que o efeito de ano explica grande parte da variacão nos 
indicadores. 

A Tabela 8 mostra ainda, que no período de 1996 a 2003, as mudancas de maior 
impacto no desempenho da Embrapa Pecuária Sudeste quanto a transferência de 
tecnologias e promocão da imagem foram nos indicadores matéria jornalística (31,67%), 
unidades demonstrativas (29,03%) e organizacão/participaqáo em eventos (28,78%). 
Cursos, palestras, dias de campo e estágios tiveram impactos semelhantes. A producão 
de "folders" e vídeos não teve aumento significativo durante o período, embora tanto o 
coeficiente de regressão quanto a taxa de mudanca relativa tenham sido positivos. 
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Tabela 8 - Médias, coeficientes de regressão linear (Coeficiente), coeficientes de 
determinacão ajustados (R2) e taxa de mudança em relacão a média do 
período (Taxa = coeficiente de regressãolmédia) dos indicadores de 
desempenho da transferência de tecnologias e promocão da imagem da 
Embrapa Pecuária Sudeste, no período de 1996 a 2003. 

**  P< 0,01; ns = não significativo (P > 0,051. 

Indicadores 
Dias de campo 

Organizaçáo/participação em eventos 

Palestras (horas) 

Cursos (horas) 

Estágios (horas) 

"Folders" e videos 

Unidades demonstrativas 

Matéria jornallstica 

Para os indicadores de desempenho avaliados em horas (cursos, palestras e 
estágios) a taxa relativa de mudanca foi de 23,97%, principalmente em razão do 
crescimento da oferta de estágios de nível médio, de graduacão e de pós-graduacão. 
Para os indicadores medidos em unidades, a taxa relativa de mudanca foi  ainda maior 
(29,73%/ano). 

Os dados observados quanto aos indicadores de desempenho do 
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos são mostrados na Tabela 9. 

Da mesma forma que para a transferência de tecnologias e promoção da 
imagem, os dados observados para os indicadores de desempenho relativos ao 
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos foram analisados por meio da 
regressão linear na origem, tendo como referência o ano de 1996. Os resultado-s 
obtidos são mostrados na Tabela 1 O. i 

Os coeficientes de regressão linear dos indicadores de desempenho nos anos 
foram, na maioria dos casos, positivos e diferentes de zero, indicando que as 
mudancas ocorreram na direção desejada. 

Para os indicadores cultivar geradallançada, desenvolvimento de máquinas, 
equipamentos e instala$ães e metodologia científica, os coeficientes de regressão 
linear foram positivos, mas não significativamente diferentes de zero. 

Taxa, % 
23.90 

28,78 

2235 

24,13 

23,98 

17,43 

29,03 

31,67 

Média 
78,50 

35,75 

484,OO 

505,88 

56.750 

3,50 

24.63 

283,38 

Coeficiente 
18,76" 

10,29** 

1 09,14** 

122,05** 

13.61 O** 

0.61 "' 
7,15** 

89,76** 

w, % 
89,70 

95,75 

73,46 

87,98 

8836 

34,06 

80,90 

94,34 
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Tabela 9 - Indicadores de desempenho do desenvolvimento de tecnologias, produtos 
e processos da Embrapa Pecuária Sudeste, no periodo de 1996 a 2003. 

Fonte: Relatórios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003. 

Os indicadores do desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos com 
maior impacto no desempenho da Unidade foram a organização de base de dados, o 
lançamento de cultivar testadalrecomendada e o desenvolvimento de prática e 
processo agropecuário. No geral, para esse grupo de indicadores de desempenho, a 
taxa relativa de mudança foi de 22,9756, ou seja, 4/05 unidades por ano. 

Tabela 1 0  - Médias, coeficientes de regressão linear (Coeficiente), coeficientes de 
determinação ajustados (R2) e taxa de mudanqa em relação à média do 
periodo (Taxa = coeficiente de regressãolmédia) dos indicadores de 
desempenho do desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos 
da Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1996 a 2003. 

* * P < 0,01; * P < 0,05; ns = não significativo (P > 0,05). 

Indicadores 

Cultivar geraddlançada 

Cultivar testada/recomendada 

Prática e processo agropecuário 

Metodologia científica 

Máquinas, equipamentos e instalações 

Base de dados 

Total 

Media 

0,13 

4,OO 

6.63 

5,75 

0,88 

0,25 

17,63 

Coeficiente 

0,03 "' 
1,14** 

1,66* 

1 ,O4 "' 
0.09 "' 
0,09* 

4,05** 

FF, % Taxa, % 

11,43 

70,99 

43,49 

36,Ol 

7.91 

51,69 

77,19 

23.08 

28,50 

25.04 

18,09 

1 0,23 

36.00 

22,97 
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Desempenho Economico-Financeiro 

Os valores de cada ano, referentes ao desempenho econbmico-financeiro da 
Unidade, no período de 1996 a 2003, foram corrigidos pelo fndice Nacional de 
rreços ao Consumidor (INPC) para o ano-base de 2003. 

O demonstrativo das despesas e das receitas do periodo encontra-se na Tabela 
11. Observa-se que o item receitas próprias participou com 69% do total das 
receitas e os recursos da Embrapa Sede com 31 %. Houve também equilíbrio entre as 
receitas próprias direta (54%) e indireta (46%). 

A origem das receitas próprias 6 mostrada na Tabela 12. Observa-se que cerca 
de 91 % da receita direta resulta da venda de animais, de leite e de carne, que são 
subprodutos do trabalho de pesquisa. Já a receita indireta A proveniente basicamente 
de duas origens: Os organismos financiadores da pesquisa, que participam com 
68%, dos quais 70% correspondem a projetos financiados pela Fundação de Amparo 
a Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP), e a parceria com a iniciativa privada, 
com 24% do total. Os 8% restantes correspondem à parceira com a Coordenadoria 
de Assistência Técnica Integral (CATI) e com o Serviço de Apoio às Micro e 
Pequenas Empresas (SEBRAE). 

A distribuicão dos principais itens de despesas, custeio, investimento e 
pessoal, de acordo com os anos, é apresentada na Tabela 13. Observa-se que o 
principal item de despesa, como esperado, é a folha de pagamento, com 74%, 
seguido pelo custeio, com 22%, e investimentos, com apenas 4% do total das 
despesas. 

Tabela 11. Demonstrativo das despesas e das receitas do perlodo de 1996 a 
2003, em R $  1.000,OO. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003. 
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Tabela 12. Origem das receitas próprias no período de 1996 a 2003, em 

R$ 1.000,OO. Valores corrigidos pelo INPC. 

O O 59 49 47 34 55 62 305 
Empresas Parceiras' 46 274 197 128 1 O1 74 46 47 91 4 

Sub-total 46 903 1.011 1.302 1.115 920 1.712 663 7.673 
Total 9661 1.901 2.03a 2.4901 2 .54  2.126 3.1011 1.666 16.823( 

*Empresas Parceiras: ABCCAN, ABRASEM, Agroceres, Alltech do Brasil, Alta Genetics, Angus Bela Vista, APPS, 
Azouri Plaza Hotel, Balanças Coimma, Banco do Brasil, Bernasconi, Brasilseg, Bunge 
Fertilizantes, CLB Viagens e Turismo, Colascric, Ed.Brazil Now, Eletrolux do Brasil, Eli Lilly, 
Encena, EPN, Frigomor, Faber Castell, Genarex, Giovanella, Hamb's Com.Alim., Held 
Turismo, Lagoa da Serra, Leite Brasil, Leite Paulista, Mogiana, Monteleone Tratores, 
Multipec, Núcleo Canchim Paulista, Ostronoff Prod.Vet., Ourofino Prod.Vet., Petrobrás, 
Salute, Sansuy, Çerrana Fertilizantes, SGH Ind. e Com., Shering, Siltomac, Supermercados 
Extra, Tortuga, Unimed de São Carlos, Universidade de Barcelona, Usina Santa Elisa, 
Viação Renascença. 

As informações quanto às fontes das receitas estão na Tabela 14, em termos 
monetários e na Tabela 15, em termos percentuais. 

Observa-se um significativo aumento da participação da Receita Própria na 
composigão dos recursos da Unidade. A partir de 1998, a Receita Própria passou a 
representar mais de 70% dos valores utilizados em Custeio e Investimento. Também 
foi significativo o aumento da participação da Receita Própria Indireta no total da 
receita. 
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Tabela 13. Demonstrativo das despesas e das receitas do perlodo de 1996 a 2003, 

em R $  1.000,OO. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003. 

Tabela 14. Distribuicão das fontes das receitas do período de 1996 a 2003, em 
R $  1.000,OO. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003. 

Os resultados da análise de regressão na origem (ano-base = 1996) das 
despesas e das receitas nos anos estão na Tabela 16. 

Com relacão aos itens da despesa, os coeficientes de regressão linear foram 
significativos, exceto para investimentos. Houve efeitos linear e quadrático de ano no 
item despesas de custeio, indicando que essas despesas, em valores corrigidos, 
aumentaram nos primeiros quatro anos, atingiram o máximo em 2000 e depois 
diminuíram nos últimos três anos. As despesas com pessoal tiveram comportamento 
semelhante, embora não tenha havido efeito quadrático significativo ao nível de 5% 
de probabilidade dos anos nesse item. 
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Tabela 15 - Distribuição percentual das fontes das receitas utilizadas no pagamento 

de custeio, investimento e pessoal, no período de 1996 a 2003, em 

R$ 1.000,OO. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003. 

Tabela 16  - Médias, coeficientes de regressão linear (Linear) e quadrático 
(Quadrático)nos anos de 1996 (base = zero) a 2003 e coeficientes 
de determinacão (R2) dos indicadores de desempenho relativos às 
despesas e às receitas, em R $  1.000,00, da Embrapa Pecuária 
Sudeste. 

* *  P< 0,Ol; * P < 0,05; ns = não significativo (P > 0,05). 

Indicadores 

D e s p e s a s  de custe io  

Despesas de invest imento 

Despesas de pessoal 

R e c e i t a  p rópr ia  d i re ta  

R e c e i t a  p rópr ia  indireta 

R e c e i t a  p rópr ia  

R e c u r s o s  da Sede 

QuadrBtico 

-1 70.47' 

-38,54 "' 
-552.25 "' 
-72.97* 

-73.1 O* 

-1 46,08** 

-66.84 "' 

e, % 

86.83 

40,54 

81 ,O3 

89.75 

92.32 

93,58 

36,25 

Media 

2.551 

493 

8.752 

1 .I44 

959 

2.1 03 

940 

Linear 

1.474** 

290 "' 
4.804" 

649** 

629** 

1.278** 

504 
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Quanto as receitas, os coeficientes de regressão lineares e quadráticos foram 
significativos, exceto para o item recursos da Sede, que mostrou comportamento 
muito variável ao longo do período de 1996 a 2003. 

Para as receitas próprias direta e indireta, os coeficientes foram semelhantes 
quanto a magnitude, indicando que ambas as fontes de receita apresentaram 
comportamento semelhante ao longo do período de 1996 a 2003. A receita própria 
total aumentou nos quatro primeiros anos, atingiu o máximo em 2000 e depois 
diminuiu nos três anos seguintes. 

Desempenho da Unidade 

Recursos Humanos e Bem-Estar 

Cento e cinqüenta e cinco empregados trabalharam na Embrapa Pecuária 
Sudeste de 1996 a 2003. A relacão dos nomes e dos respectivos cargos está nos 
anexos. A evolucão do quadro de pessoal é mostrada na Tabela 17. 

Tabela 17 - Evolucão do quadro de pessoal da Embrapa Pecuária Sudeste no 
período de 1996 a 2003. 

Durante o período de abrangência deste Relatório, o quadro de pessoal variou 
de 129 a 122 empregados, com média de 125. De todos os recursos disponíveis, é o 
número extremamente limitado de trabalhadores o fator limitante da produção da 
Embrapa Pecuária Sudeste. 

Houve preocupacão constante com o bem-estar dos empregados. Exemplo 
disto foi a dinamizacão do Programa de Controle Médico e Saúde Ocupacional, cujos 
resultados podem ser observados na Tabela 18. Os dados mostram o crescimento do 
número de exames clínicos e ocupacionais realizados, bem como os número de 
resultados alterados que permitiram investigações mais detalhadas, e, em alguns 
casos, a indicação de tratamento. 
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Tabela 18 - Exames clínicos e ocupacionais realizados, exames clínicos e 
ocupacionais em que foram encontradas alterações e consultas 
médicas com Atestado de Saúde Ocupacional (ASO) realizadas na 
Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1996 a 2003. Em unidades. 

(*) Em 1966, a Unidade não tinha medico contratado para o Programa de Controle Médico e 
Saúde Ocupacional. 
nr = Não registrado 

Desempenho /nstituciona/ 

Cada Unidade da Embrapa tem o seu desempenho institucional avaliado 
anualmente no Sistema de Avaliação e Premiação por Resultados da Embrapa 
(SAPRE). São considerados os seguintes parâmetros: a) eficácia no cumprimento de 
metas; b) eficiência relativa que confronta produção versus insumos; c) impactos 
econdmico, social e ambienta1 dos resultados da pesquisa; d) produtividade; e e) 
avaliação de satisfação do clknte. Esses parâmetros são ponderados para a 
formação do indice de Desempenho Institucional (IDI), que serve de base para a 
premiação da Unidade, das suas equipes e dos seus empregados. A variação do IDI é 
de 0,O a 1 ,O. A evolução do IDI da Embrapa Pecuária Sudeste, comparado com o IDI 
mediano da Embrapa e referente aos anos de 1996 a 2002, está demonstrada no 
Gráfico 1. O IDI referente a 2003 ainda não está disponlvel, por isso não é 
apresentado. 

Os dados do IDI da Embrapa Pecuária Sudeste e da mediana da Embrapa no 
período de 1996 a 2002 foram analisados por meio de regressão linear na origem 
(1 996 = zero). As médias dos IDI foram de 0,7749 e 0,721 6, respectivamente. Em 
ambos os casos, os coeficientes de regressão linear (desvio-padrão) foram positivos 
e significativos (P 0,01), sendo iguais a 0,1927 (0,0409) para a Embrapa Pecuária 
Sudeste e 0,1745 (0,0408) para a mediana da Embrapa. Os coeficientes de determinacão 
foram altos (78,74% e 75,33%, respectivamente), indicando que o efeito linear de 
ano explicou grande parte da variação do IDI no período 1996 a 2002. As taxas 
relativas de mudança (coeficiente de regressãolm6dia) foram iguais a 24,87% e 
24,18% da média por ano, respectivamente, considerando-se o ano de 1996 como 
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Gráfico 1. Evolucão do índice de Desempenho Institucional (IDI) da Embrapa Pecuária 
Sudeste em comparacão com a mediana do IDI da Embrapa, no perlodo de 
1996 a 2002. 

0 IDI Unidade 

-t Mediana Embrapa 

ANO 

base. Esses resultados indicam que a evolução institucional da Embrapa Pecuária 
Sudeste no período 1996 a 2002 foi superior à evolução da Embrapa como um todo. 
Demonstram, também, que houve melhora significativa na produtividade da equipe, 
com conseqüente aumento na eficiência e na eficácia na utilização dos recursos. 

O bom desempenho da Embrapa Pecuária Sudeste também foi demonstrado 
pelos prêmios recebidos no período de 1996 a 2002. Vinte e um empregados 
receberam a premiação individual por excelência. Destes, 2 pesquisadores foram 
Destaque Individual da Embrapa, 8 pesquisadores foram Destaque da Unidade e 1 1  
iampregados da equipe de suporte à pesquisa foram Destaque da Unidade, sendo que 
1 deles recebeu o premio duas vezes. Empregados da Unidade participaram de 13 
muipes que receberam premiação nacional, sendo 5 na categoria Parceria, 4 na 

oria Qualidade Técnica, 3 na categoria Captação de Recursos e I na categoria 
@fiatividade. No mesmo período, o Projeto Saúde Brasil recebeu 5 prêmios 
 correndo fora da Embrapa. A relação dos premiados está nos anexos. 
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CONSIDERAC~ES FINAIS 

A equipe gestora da Embrapa Pecuária Sudeste no período de 1996 a 2003 teve 
como metas principais dar identidade ao centro de pesquisa; torná-lo menos dependente 
dos recursos do Tesouro e melhorar o ambiente interno e as relacões com o ambiente 
externo. Para tanto, proporcionou condicões para a reorganizacão da pesquisa, com 
foco na intensificacão da producão de carne e leite bovinos, utilizando como base os 
fatores favoráveis do ambiente tropical. Estimulou a captacão de recursos em fontes 
alternativas as tradicionais, visando não só recursos financeiros mas também de infra- 
estrutura, de pessoal e de inteligência. Criou condicões para maior interacão com o 
.ambiente externo, não só estimulando a participacão dos pesquisadores e dos demais 
empregados em congressos e eventos afins, mas também criando condicões de 
interacão com seus clientes. Divulgou os resultados do trabalho realizado, utilizando, de 
maneira adequada, os meios de comunicação e a participacão em eventos. Desenvolveu 
intensa atividade de relacões públicas, projetando nos diferentes segmentos da 
sociedade os resultados obtidos. Proporcionou a melhora das condicões de trabalho, 
mediante a transparência da gestão e o estimulo as iniciativas dos empregados. 
Estimulou o uso adequado da medicina do trabalho, ampliando sua área de acão e seu 
escopo, com resultados significativos para os trabalhadores. 

O Relatório de Gestão, ora apresentado, mostra que os objetivos e as metas 
propostos foram alcancados. Os números apresentados estão consolidados; detalhes 
poderão ser obtidos nos Anexos. As dificuldades financeiras que caracterizaram os 
últimos anos, bem como a limitação do quadro de pessoal, não impediram que 
resultados fossem atingidos. Eles mostram a capacidade produtiva e criativa da equipe 
de empregados da Embrapa Pecuária Sudeste. Foi o trabalho e a iniciativa de cada um 
que permitiram a apresentação deste Relatório com resultados tão positivos. Por outro 
lado, é oportuno salientar que um problema limitante, que ocorreu no período relatado e 
que terá conseqüências prejudiciais para o futuro, foi o baixo nível de investimento 
realizado. As políticas públicas praticadas nos últimos anos, com severas restricões aos 
gastos, impediram que fossem realizados investimentos mais significativos. Como 
conseqüência, grande parte das máquinas, dos veículos e dos equipamentos se tornou 
obsoleta, enquanto que os prédios e as instalações não receberam a manutencão 
necessária. Ações imediatas deverão ser tomadas para que essa falta de 
investimento não venha a prejudicar ainda mais o trabalho da pesquisa. 

Finalizando, é oportuno registrar os agradecimentos da equipe gestora a cada 
empregado pelo cumprimento do seu dever, pela iniciativa, pela criatividade e pela 
disposição de superar obstáculos; às diretorias da Embrapa, pelo apoio dispensado; às 
instituições públicas e privadas e às empresas que, por meio de parcerias as mais 
diversas, viabilizaram muitos dos projetos propostos; e, finalmente, aos clientes, razão 
principal do trabalho da Embrapa, que, trazendo suas inquietações e seus 
questionamentos, ao mesmo tempo que apresentavam suas palavras de estímulo, 
criavam os desafios necessários para o bom trabalho de pesquisa e desenvolvimento. 
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