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APRESENTAGAO

As transformagdes ambientais, tecnolégicas, sociais, econdmicas, politicas e
institucionais em curse no cendrio internacional e nacional determinam a necessi-
dade de buscarmos uma maior sintonia com as demandas atuais da sociedade pa-
ra que possamos enfrentar os novos desafios do “negécio agricola”.

O imediatismo que inspirou 0 modelo de desenvolvimento econdmico dos se-
tores agricola e agroindustrial brasileiro nas Gltimas décadas choca-se com o novo
padrae de concorréncia econémica que é sinalizado para a década de 80. Nele a
competitividade ¢ realizada via qualidade e diversificaggo de produtos, com um .
novo padrao tecnolégico que adiciona uma dimensdo qualitativa ao conceito de
produtividade, substituindo o anterior, reduzido apenas a dimens#o quantitativa.

No contexto do setor vitivinlcola, entre as agdes de planejamento estratégico
desenvolvidas ao longo do ano de 1991, o Centro Nacional de Pesquisa de Uva e
Vinho, da EMBRAPA, desenvolveu este estudo prospectivo, executado em con-
junto com o Programa de Estudos do Futuro da Fundagéo Instituto de Administra-
¢do, da Universidade de Sdo Paulo, o qual contou com o assessoramento de
dezenas de profissionais vinculados ao setor.

O objetivo do estudo & o de melhor orientar o plangjamento e o desenvolw—
mento das atividades dos agentes do setor, identificando cenérios futuros e indi-
cando caminhos e propostas de agio para enfrentar os desafios da década de 90,
seja no &mbito nacional ou no contexto internacional, que inclui o MERCOSUL,

- José Fernando da Silva Protas
Chefe do CNPUV
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ANALISE PROSPECTIVA DA VITIVINICULTURA BRASILEIRA:
QUESTOES CRITICAS, CENARIOS PARA O ANO 2000
E OBJETIVOS SETORIAIS

James Terence Coulter Wright
Silvio Aparecido dos Santos?. .
Bruce Baner Johnson®

Resumo

O estudo da andlise prospectlva do setor vitivinicola realizado pela Funda(;ao Instituto
de Administragdo, da Universidade de S&o0 Paulo, permitiu obter uma visdo da atual si-
tuagao do setor vitivinfcola, com dados quantitativos e qualitativos dos principais fatores
e atores influentes, além de identificar situagdes futuras alternativas segundo trés cené-
rios socio-politico-econdmicos distintos. Realizou-se uma anélise do setor € uma proje-
¢ao até o fim da década por meio de dois questionarios respondidos por mais de 80 es-
pecialistas de todos os segmentos agricolas, industriais, comerciais e de pesquisa do
setor. :

A partir dos resultados dos questionérios percebe-se que existe uma necessidade de
maior integragao entre o agricultor, a industria e até mesmo o comércio, como forma de
se estabelecer uma verdadeira parceria no setor, visando a modernizagdo da produgéo e
a busca pela qualidade e o equilibrio de vantagens para todos.

Essa tendéncia de maior integragéo ¢ refletida também pelo mercado mais exigente
quanto & qualidade e pregos, em particular frente & ameaca dos produtos importados
através da abertura de mercado com a formacao do MERCOSUL. Neste sentido, princi-

palmente a inddstria deve buscar uma maior capacitagio internacional, a fim de poder
enfrentar a concorréncia e atuar como agente est:murador das mudancas que visem pré-
ticas modernas de produgio e comercializagio.

A necessidade de agbes integradas também enfoca o atual problema da adulteracao
dos produtos derivados da uva. Segundo os painelistas participantes da pesqmsa 0s
problemas de adulteragdo devem ser combatidos de forma conjunta por meio de uma
remodelagdo do processo de fiscalizagdo, que vai do aumento da severidade das
punicdes até a modernizagao dos laboratérios encarregados de fazer anélises e
certificagao.

Uma prioridade tecnolégica constatada € a questéo do alto custo da embalagem, que
., compromete consideravelmente o prego final do produtor ao consumidor. Assim, a
adogdo de embalagens de baixo custo, recicldveis quando possivel, serd um fator
estimulante para a queda dos pregos dos derivados da uva.

Com o objetivo de difundir o habito do consumo de produtos derivados da uva, foi
sugerido que o setor, principalmente a industria, promova campanhas de divulgagao de
seus produtos, asim como melhore a sua estrutura de distribui¢do ao comércio. Em
cooperagdo com © comeércio, as indUstrias devem buscar a redugdo das margens de
lucro sobre esses produtos para que sejam mais acessiveis ao consumidor, como tam-

'PhD, Professor da Faculdade da Economia & AdministragSo e Ciéncias Contabeis da Universidade de $30 Pauls e Coordenador do Programa de
Estudos do Futuro da Fundagho Instituto de Administragio da USP,

*PhD, Professor da FEA-USP e Supservisor de Projetos da Fundagso Instituto de Administracio da USP.

*M.B.A,, Coordenador do Programa de Estudos do Futuro da Fundagdo Instituto de Administragio da USP.
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bém promover a sua conservagao para que nao percam a qualidade.

O atual padrao tecnolégico nacional deve ser reforgado em vinhos finos e sucos, para
que sejam competitivos internamente e até internacionalmente. Deve dar tambem es-
pecial &nfase ao vinho de consumo corrente, jé4 que atualmente existe uma quantidade
elevada sendo produzida com baixo padrio tecnolégico e sem o devido controle de
qualidade, prejudicando a imagem dos poucos vinhos de consumo corrente de bom pa-
drdo e de todos os derivados de uva nacionais de uma forma geral.

Na opinido dos especialistas, a extensao rural e a assisténcia técnica, assim como as
cooperativas e 0s centros de pesquisa, devem voltar sua atengéo as reais necessidades
dos pequenos e médios produtores, levando técnicas e solugdes ao campo, além de
apoiar em aspectos gerenciais e de comercializagéo.

No setor vinicola, o derivado de uva com maior perspectiva de crescimento absoluto
é o vinho de consumo corrente, enguanto que © vinho fino é o que apresentard as meno-
res taxas de crescimento no mercado interno, principalmente devido & presenga da con-
corréncia internacional. ’

A maior expectativa, no entanto, estd relacionada com o potencial de crescimento do
suco concentrado, que exige o cultivo de maior nimero de variedades de uvas apropria-
das a sua elaboragdo, e 0 aumento do investimento para expansdo da estrutura agroin-
dustrial, a fim de atender ao crescente mercado.

Tedavia, para que o setor se desenvclva e cresga, torna-se necessario, segundo os
respondentes, que o governo estabelega uma politica agricola estavel e de longo prazo,
favordvel a todos os segmentos do setor, propiciando a organizagéo e 0 planejamento e
investimento para o futuro com base nessa polltica.

A andlise detalhada dos resultados da pesquisa é apresentada no Capitulo | deste Re-
latério. A discussdo dos cenérios futuros do setor e das pollticas setoriais
potencialmente Gteis para cada cendrio consta no Capitulo Il. O Capitulo lll descreve
as principais premissas e proposigdes para o setor, as conclusdes gerais e a arvore de
objetivos para o setor vitivinicola.
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TENDENCIAS FUTURAS DA VITIVINICULTURA BRASILEIRA

Este capltulo apresenta os resultados da pesquisa realizada em 1991.

- A metodologia adotada constituiu-se de uma abordagem participativa, na qual o passo
inicial foi o de se levantarem pontos criticos do setor, em reunides de representantes de
-todos os segmentos envolvidos. Utilizando-se a técnica de "brainwriting”, foi identificado
urm grande namero de tdpicos criticos para o setor. Numa etapa subseqglente, foi elabo-
rado um questiondrio, orientado para uma abordagem prospectiva. O questiondrio foi
submetido a um grupo seleto de 81 especialistas e peritos em diversas areas do setor.

A pesquisa ressalta aspectos criticos e medidas prioritérias necessdrias ao desenvolvi-
mento da vitivinicultura no Brasil, tais como: tendéncia de consumo, estrutura de produ-
¢ao agricola e industrial, competitividade internacional, fiscalizagdo e qualidade. Permite,
ainda, descrever alguns cenérios futuros do setor e indica caminhos e propostas de
agbes para enfrentar os desafios do ano 2000.

- Neste capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa com uma analise detalha-
.da dos questionérios. Os resultados sdo apresentados através da mediana e da FIQ (faixa
.interquartis). A mediana indica a tendéncia central entre as respostas, n&o sendo afetada

por respostas extremas, e a FIQ abrange uma faixa contendo opinides de 50% dos res-
pondentes no centro do leque de respostas. Assim, a FIQ & obtida por exclusio dos
quartis de respostas nos extremos superior e inferior. A mediana e a FIQ séo, portanto
md:cadores da tendenc:a central e da convergénma das respostas dos participantes.

1. ASPECTOS LIGADOS As ABEAS DE_PRODUQAO ‘

A vitivinicultura no Brasil remonta & colonizagéo portuguesa do século XVI; porém, seu
desenvolvimento atual deve-se principalmente & chegada dos imigrantes italianos a partir
de 18765. ‘ o .

Atualmente, a vitivinicultura é uma atividade consolidada, com importancia sécio-eco-
némica nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parang, S3o Paulo e Minas
Gerais e no Vale do Rio Séo Francisco (Pernambuco e Bahia). A produgédo nacional média
de vinhos e mostos nos Ultimos anos foi de aproximadamente 300 milhdes de litros/ano,
‘com um consumo de cerca de 2 litros per capita/ano, evidenciando um potencial de ex-
panséo, especialmente quando comparado com o consumo em alguns paises da Europa,
como Franga e Alemanha, que chegam a consumir mais de 60 litros per capita/ano.

* A viticultura brasileira constitui-se numa atividade agricola de pequenas propriedades,
com marcante caracteristica de produgdo familiar e de elevado nimero de variedades de
uvas. Cerca de 65% dessa produgdo sio destinados 2 elaboragdo de vinhos, sucos, des-
tllados e outros derlvados enquanto que 35% destmam-se a0 consumo in natura.

1.1. Regides Produtoras

Com relagdo aos estados e regides que possuem real expressao sdcio-econdmica no
cultivo de uva para consumo in natura e vinificagdo, as principais tendéncias da participa-
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¢do desses, em porcentagem, na produgdo nacional para o ano 2000, na mediana das
respostas, sio apresentadas na Tabela 1. ‘

Tabela 1. Tendéncia de participagéo na produgao nacional, expressa em porcentagem, para o ano 2000, para os
estados/regides brasileiras.

1930 (Situagdo Atual) Ano 2000 .
Evolugdo da
Uvaspara  Uvaspara  Totalda Uvaspara Uvaspara Totalda participagéo nacional

Estado/Regido consumoin  industrial-  produ- consumain industriali-  produ- o totel da produgéo
natura zagao &0 natura zagao ¢éo {%)
Rio Grande do Sul 31,05 92,66 70,22 30,00 90,00 70,00 -0.3
Santa Catarina 1811 5,44 10,08 17,09 5,38 10,00 -1
Sao Paulo o 33,34 1,05 12,09 34,00 1,00 12,09 v}
Minas Gerais - : 1,37 0N 0,96 1,37 0,70 1,00 4
Parana 10,45 0,14 3,92 10,00 0,14 3,92 0
Valg do Rio
S3o Francisco 516 - 1,89 8,00 0,20 278 47
Total : 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -

Com base nesses dados, pode-se observar que, seguindo as previsfes de produgio,
o Vale do Rio Sao Francisco representa a regido com a maior tendéncia de crescimento
percentual de produgio do pais até 2000, com uma participag@o mediana de 8% na pro-
dugdo de uvas para consumo in natura, 0,2% na produgao de uvas para industrializagdo e
2,78% na produgio total, alcangando um aumento de 47% até o final desta década.

1.2. Tamanho e Namero de Propriedades

Com relagdo ao tamanho e numero de propriedades dos produtores tradicionais do
Rio Grande do Sul, a principal tendéncia para os anos 90, segundo os painelistas, é a re-
dugao do nimero de propriedades, de aproximadamente 16000 em 1988 para 14500 no
ano 2000. A drea média serd de 2,5 ha cada, promovendo uma redugdo na area total de
cultivo do estado de 39.800 ha em 1988 para 36.300 ha no ano 2000, em fungéo dos se-
guintes fatores:

- modernizagao da propriedade com o aumento da produtividade e o menor uso de
tempo e area;

-diminui¢do do nimero de pequenos produtores, prmmpalmente 0s mais
conservadores;

- baixa rentabilidade do setor, ccasionando desestimulo para o produtor e procura por
outras culturas efou regides de produgao de uvas.

1.3. Sistemas de Condugao

A estlmatwa do sistema de cultivo de parreiras, segundo o sistema de condugio, no
12



Rio Grande do Sul, pode ser observada na Tabela 2.

Tabela 2. Estimativa do percentual da &rea com cultivo de videira em fungdo dos diferentes sistemas de
condugio, para 1995 e 2000.

Ano
Sistema de Condugao 1995 . 2000
Latada 5% 85%

Espaldeira {*} 5% 15%

{*) inclui a lira

Deve-se notar uma tendéncia relevante de aumento da cultura de parreirais no siste-
ma espaldeira sobre o latada no periodo 1995-2000, justificada pelas mudancas futuras
-do setor, tais como maior integracdo entre industrias e produtores € modernizagdo dos
sistemas de cultivo pela necessidade de melhoria da qualidade em resposta a futura
abertura de mercado.

1.4. Variedades Cultivadas

Ultimamente, alguns técnicos tém recomendado a diminuigdo do nimero de varieda-
des de uvas cultivadas, com o objetivo de facilitar a padronizagdo de produtos, entre ou-
tros. Dentre os respondentes, 78% (61) concordam, enguanto que 22% (17) discordam
da redugao do nimero de cultivares. As principais justificativas estéo relacionadas abai-
X0: :

Justificativas dos que concordam:

- H4 elevado nimero de variedades de uvas cultivadas sem volume de produgao rele-
vante e que ndo se adaptam climaticamente,

- Como acontece em outros paises, deve-se selecionar um menor nimero de varie-
dades que possuam melthor adaptacdo agrondmica e aptidao _eno1égica e as que te-
nham maior aceitagdo para o consumo in natura.

- O vinho deve ter mais identificagdo com a regido de produgdo da uva e maior grau
de distingdo entre um tipo e outro.

- O menor nimero de variedades facilita o controle das préaticas culturais, de doengas
e de pragas, que, por sua vez, conduzem a produgdes mais homogéneas (melhor
qualidade), favorecendo o trabatho de padronizagdo do vinho.

- A redugao favoreceria a especializagdo e a concentragao de esforgos, reduzmdo oS
custos.

- A maioria das variedades sdc misturadas na elaboragdo do vinho, ndo existindo crité-
rios de tipificagdo da qualidade.

Justificativas dos que discordam:

- O elevado nimero de variedades de uvas oferece maiores opgdes ao consumidor,
13



sendo gue sempre existirda mercado para todas as variedades.

- A falta de padronizagdo nao esté diretamente relacionada com o ndmero de varieda-
- des.

- O contrele mais rigoroso deve se dar na industria e ndo no campo.

1.5. Denominagdo de Origem

Muitos paises tradicionalmente vitivinicolas possuem regides geograficas demarca-
das, com variedades e sistemas de produgdo e de elaboragdo regulamentados, gue sdo
as chamadas denomina¢des de origem, & que possuem grande reputagdo juntg ao mer-
cado consumidor. Neste sentido, a opinido dos painelistas sobre a importdncia de se es-
timularem estudos visando denominagao de origem no Brasil é a seguinte:

63 painelistas (77,8%) acham importante estimular ¢ estudo, tendo como principais justi-
ficativas:
- a denominagio de origem no Brasil seré favoravel na competicao com o produto es-
trangeiro;
- 0 setor vitivinicola deverd colaborar com o j& existente projeto de zoneamento vitivi-
nicola do Ministério da Agricultura e Reforma Agréria.

As principais justificativas dos 15 painelistas (18,5%) que nao acreditam na importancia
de se estimularem estudos de denominagio de origem séo:

- elevado ndmero de variedades de uvas sendo cultivadas numa mesma regiao, como
¢ o caso de Bento Gongalves, sendo impossivel, no curto e médio prazos, produzir
poucas variedades de uvas em uma mesma regiio;

- a denominagéo de origem deve ser uma fungao da iniciativa privada, como um me-
canismo de marketing;

- no Brasil ndo existe tradi¢do e conhecimento suficiente para o zoneamento detalha-
do, havendo apenas diferengas em grandes regides.

Apenas trés painelistas (3,7%) ndo responderam a essa questio.
2. ASPECTOS LIGADOS A AGROINDUSTRIA
2.1. Padrao Tecnolégico

Segundo a avaliagdo dos especialistas, o padrdo médio brasileiro atual da tecnologia
agroindustrial de produgdo dos principais derivados da uva pode ser visualizado nas
Tabelas 3, 4, 5 e 6.

Segundo os dados da Tabela 3, o padrdo médio brasileiro atual da tecnologia agroin-

dustrial de produgdo do vinho de consumo corrente é extremamente baixo, j§ que
63,1% dos painelistas o avaliaram como ruim ou péssimo e 38,3% como regular.

14



Tabela 3. Padrdo médio atual da tecnologia agroindustrial de predugéo de vinho de consumo corrente brasileiro.

Indicagées
Padrdo . . NE . %
éxcelente ' 0 0
- Muito bom C : 1 1.2
Regular - 31 ) 383
Ruirmn 22 27.2
Péssimo ‘ 21 25,9
Nao responderam o 6 7.4

Tabela 4. Padrao médio atual da tecnologia agroindustrial de produgdo do vinho fino brasileiro.

Indicagbes
- 'Padréo . ' Ne %
. Excelente : ' 14 473
Muito bom 47 o | 58,0
Regular 15 185
Ruim - | 0 ] . 0
Péssimo 0 0
- Nao responderam o B . B2

Q vinho fino nacional, na opiniao dos painelistas, ndo obteve nenhuma indidacé’no de
padrao ruim ou péssimo, € sim expressiva indicagéo de padrdo muito bom (58,0%)) e ex-
celente {17,3%}, correspondendo a 75,3% das indicagbes.

Tabela 5. Padrdo medio atual da tecnologia agroindustrial de produgéo do suco de uva Braéileirb.

Indica¢ées
Padréo ‘ Ne %
Excelente 32 395
Muito bom 38 46,9
Regular 5 6,2
Ruim 0 I
)

Péssimo -0 B,
Nac responderam 6 74
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Comio no caso do vinho fino, a avaliagdo dos painelistas mostra o elevado padrao de
tecnologia na produgéo de suco em que se encontra a inddstria no Brasil, ja que 86, 4%

consideram de padrao muito bom ou excelente na situagéo atual.
|

Tabela 6. Padrao médlo atual da tecnologla agromdustrsal de produgao de outros derivados da uva e do vinho -
{licores, espumantes etc.). . . .

Indicagdes _
Padrdo Ne %
Excelente 5 6,2
Muito bom . 19 2356
Regular : : . 36 44,4
Ruim 6 7.4
Péssimo 2 25
Nao responderam i ‘ <. 16,0

" O padrao dos outros produtos derivados da uva e do vinho foi avaliado como regular
{44,4%), porém com expressiva indicagdo de padréo muito bom ou excelente (29,7%) e,
segundo oito especialistas, ruim ou péssimo.

2.2. Pontos Criticos na Industrializagdo

Com o objetivo de aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos processos industriais utili-
zados, foram descritos os problemas e propostas de solugdo para os principais deriva-
dos de uva:

VINHO COMUM -

Pontos criticos:
- M4 qualidade da matéria-prima, balxa tecnologla de produgdo e pnncnpalmente as
adulteragdes existentes.

Medidas propostas :
- Investimento em tecnologia de produgdo no campo e na inddstria e intensiva fiscali-
zagdo.

“VINHOS FINOS

Pontos criticos: _
- Qualidade da matéria-prima deficiente, prlnCIpalmente a uva tinta; sistema de
produgéo pouco moderno.
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- Elevado custo das embalagens.

Medidas propostas:
- Investimento e uso de tecnologias mais adequadas, em espemal na producio rural,
“visando produzir uva com mais qualidade do que quantidade.

- Busca de alternativas para que os custos das embalagens sejam competitivos.

SUCO DE UVA

Pontos criticos: .

- Poucas alternativas de variedades de uvas especificas para a produgéo de suco.

- Falta de equipamento e tecnologia para o processo de transformagao (concentrado-
res), principalmente devido ao alto custo.

Medidas propostas:
- Ampliagdo do cultivo das variedades mais aptas para sucos,
- Estudo de meios e formas de processamento mais econdmicos e eficientes.

OUTROS DERIVADOS DE UVA
Pontos criticos:

- Falta de controle de qualidade e baixa tecnologia de elaboragéo, acarretando um cus-
10 muito elevado ac processo.
- Elevado custo das embalagens, garrafas, rolhas etc.

Medidas propostas:

- Intensificagao da fiscalizago, principalmente na definigao de gaseificados e espu-
mantes.

- Busca da modernizagao tecnolégica e de insumos mais baratos.

2.3. Estrutura de Produgao

~ Na opinido dos painelistas, as dez grandes processadoras {empresas vinicolas e coo-

perativas) do Rio Grande do Sul, que participam com 71% do total da produgdo de vinho
no estado, terdo, no ano 2000, sua participagdo reduzida para 66% na mediana das res-
postas (faixa interquartilhar entre 60 e 75%).

Os respondentes indicaram que o nimero de pequenocs e médios processadores se

mantera praticamente constante até o ano 2000, donde pode ser concluido que haverd
um pequeno ganho dos pequenos e médios processadores no mercado das grandes vi-
nicclas (Tabela 7).
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Tabela 7. Namero de pequenos e médios processadores - previsio para o anoc 2000.

Pequenos e médios processadores Ano Faixa :
4 P 1990 fsit. atual) . 2000 interquartiihar
Empresas vinicolas . 225 225 200-250
Cooperativas 21 21 18-25
Cantinas rurais 164 164 120-200

3. ASPECTOS LIGADOS AO MERCADO
3.1. Consumo de Produtos Vitivinicolas

Segundo a projegao mediana dos painelistas, a tendéncia de evolugio do consumo de
diversos produtos vitivinicolas nacionais e importados para 1995 e 2000 é apresentada na

Tabela 8.

- Tabela 8, Tendéncia de evolugio do consumo de produtos vitivinicolas nacionais e importados para 1995 e
2000, em litros/habitante.

Ano
Produtos 1990 1995 2000
{Consumo Mediana FQ Mediana  FIQ

Vinho de consumo corrente 1.15 1,20 1,051,388 1,30 1,0(')-1'.70
Vinho fino . 0,34 0,40 0,34-0,41 0,50 0,36-0,60
Suco de uva 0,14 0,20 0,17-0,25 0,30 0,22-0,50
Espumantes 0,02 0,03 0,02-0,03 003 '0,02-0.05
Outros 0,02 0,03 ,02-0,05 0,03 0,02-0,07
Total ' 1,67 1,86 1,60-2,12 2,18 1,62-2,92

O aumento em valores absolutos de consumo desses mesmos produtos para 1995 e
2000 pode ser observado na Tabela 9.

O suco de uvas &, segundo as estimativas dos painelistas, o derivado de uva que terd
o maior aumento relativo de consumo até o ano 2000 {114%), enquanto que o vinho de
consumo corrente (cornumy} terd, até a mesma data, um aumento de consumo de 13%,
equivalentea 1,2% a.a.
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Tabela 9. Tendéncia de aumento do consuma de produtos vitivinicolas nacionais e importados para 1995
2000, em milhdes de litros.

Ano
1990 1995 2000
Produtos (Consumo .

real) Mediana FIQ Mediana FIQ
Vinho de consumo corrente 169,05 194,4 170-224 2300 177-301
Vinho fing 49,98 64,8 5566 88,50 64-106
Suco de uva 20,58 32,4 28-41 53,1 3989
Espumantes 294 4,86 35 5,31 4-9
Qutros 2,94 4,86 38 5,31 412
Total : 245,44 301,32 259-344 382,32 288517

Também terdo consideravel aumento de consume, no perfodo, os vinhos finos
(47,06%]) e espumantes e outros derivados {50% cada). Deve-se observar que os maio-
res aumentos de consumo ocorrerdo entre 1995 e 2000, com excegdo dos espumantes
e outros derivados, que nesse mesmo perfodo ja terdo alcangado um patamar estével,
nao sofrendo grandes aumentos de consumo.

Em termos absolutos, o vinho de consumo corrente é o que apresentard maior volu-
me de crescimento, com um acréscimo de consumo de 60 milhdes de litros no perfodo.

CONSUMO POR FAIXA DE RENDA

O consumo de determinados produtos derivados da uva no Brasil est4 intimamente
relacionado com a faixa de renda do consumider, Devido & inexisténcia de dados relacio-
nados a esse aspecto, foi estimada pelos painelistas a seguinte distribuigdo atual de con-
sumo de produtos vitivinlcolas por faixa de renda da populagao:

Vinho de consumo corrente:

Do consumo do produto, 60% estdo concentrados na populagdo com faixa de renda
inferior a 10 saldrios minimos atuais, 0 que pode ser explicado pelo baixo poder aquisi-
tivo para consumo de vinhos de melhor qualidade. A populagdo com faixa de renda
superior a 20 saldrios minimos atuais participa apenas com pouco mais que 5% no
consumo total de vinho de consumo corrente, segundo os especialistas.

Vinho fino:

Apresenta situagio inversa a dos vinhos de consumo corrente, j4 que seu maior con-
sumo (60%) provém da populagdo com faixa de renda superior a 20 saldrios minimos
atuais e 25% da populagdo entre 10 e 20 saldrios minimos atuais, comprovando a eliti-
zagdo no consumo do vinho fino.
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Espumantes:

O consumo de espumantes também é elitizado, sendo 50% atribuidos a populacao
com faixa de renda acima de 20 saldrios minimos e 25% & populagédo entre 10 e 20
saldrios minimos. No entanto, seu consumo pela populagdo com renda inferior a 10
sal&rios minimeos & superior ao de vinhos finos nessa mesma faixa.

Suco de uva natural:

E o derivado de uva com melhor distribuico de consumo nas diferentes faixas de ren-
da, sendo 35% atribuidos & populagdo cormn mais de 20 saldrios minimos, 35% & faixa
entre 10 e 20 saldrios minimos e 23% & faixa entre 5 e 10 saldrios minimos. A popula-
¢do com renda inferior a & saldrios minimos participa com 7% do consumo geral de .
suco de uva natural, o que caracteriza o produto como tipicamente de classe média e
rica.

Uvas frescas:

Trata-se de um produto com elevada aceitagdo em todas as faixas de renda™37%

para a populagéo com mais de 20 salarios minimos, 31% para a populagdo entre 10 e

20 salérios minimos, 21% para a populagdo entre 5 e 10 saldrios minimos e 11% para
~ apopulagado com renda inferior a 5 saldrios minimos atuais.

Medidas de Estimulo:

Segundo os especialistas, as quatro medidas prioritarias foram indicadas para se esti-
mular o consumo de produtos nacionais, com notavel grau de concordancia: =~ -

- fiscalizagdo e eliminagao de produtos adulterados de ongem regional (71 mchcagoes
87% dos respondentes);

-aumento da qualidade dos produtos nacionais (60 indicagdes: 74% dos responden-
tes);

- redugdo do custo do produto ao consumidor {54 indicagdes: 67% dos respondentes);

- ampliagdo da divulgagdo e investimentos em propaganda e marketing (51 indicagdes:
63% dos respondentes)

Também teve um numero de indicagbes expressivo (36 indicagdes: 44% dos respon-

dentes) o esclarecimento do consumidor quanto ao aspecto qualltatlvo e alimentar do vi-
nho, como medida pr:ontana a ser implementada.
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3.2, Importagdes

A integracdo do MERCOSUL e a redugao das aliquotas de importagao de vinhos e
derivados provenientes dos demais paises provocardo um aumento substancial das
importagdes. Segundo as projeces dos painelistas, as principais importagdes brasileiras
para o ano 2000 serdo as que constam na Tabela 10.

Tabela 10. Projegdo das importagdes brasileiras de uvas e derivados da uva e do vinho para o ano 2000.

Aumento percentual em

Produtos Ano 2000 relagdo a 1989.
Uvas Frescas {t) 20.000 +48,8
Passas de Uva (t) ‘ 15.000 +17.0
Suce de uva concentrado it} 2.000 +5,0
Vinhe fino () 12.000.000 +35,4
Espumantes (I} 200,000 I +19,1
Vinho de consurno corrente {{} ' 0 -

Principais justificativas:

Uvas frescas:
Certos palses tém condigdes de clima mais favordveis que o Brasil para a produgéo de
uvas, obtendo uvas de melhor qualidade a baixo prego.

Passas de uvas:
O Brasil ndo tern tradigdo na produ¢do de passas de uva.

Suco de uva:
A tendéncia é de aumentar a produgdo nacional e diminuir a importagdo, hoje em regi-
me de drawback, ja que o suco nacional tem boa qualidade e preco acessivel.

Vinhos finos:
A redugdo do prego dos importados, o aumento da facilidade em compré-los e o pre-
conceito em relagao ao vinho fino brasileiro conduzirdo ao aumento de sua importagio
(48% até o ano 2000), dando origem a uma maior concorréncia.

Espumantes:
Também havera concorréncia mais intensa, devido & redugdo do prego ao consumidor
e & reputagdo dos vinhos importados. ‘

Vinho de consumo corrente:
A produgao nacional ¢ suficiente para atender as necessidades do consumidor brasilei-
ro.
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Nurna andlise global, verifica-se que a importagdo de produtos derivados da uva cres-
cer4, principalmente devido 4 redugdo do prego ao consumidor, 4 qualidade do produto
estrangeiro e auma presumfvel melhoria de poder aquisitivo da populagao.

3.3. A Concorréncia Internacional

Com o objetivo de se elaborar uma estratégia de concorréncia do setor vitivinicola bra-
sileiro com os produtos importados, foram indicados os principais pontos fortes e fracos
dos palses que devem ser considerados na elaboragio dessa estratégia:

ARGENTINA
Pontos fortes mais indicados:
- Boa qualidade de alguns produtos.

- Situagéo geogréfica (clima, solo etc.) favo-
ravel.

- Elevada produgéo e produtividade, propor-
cionando ao consumidor produtos de baixo
prego.

- Baixos custos com frete devido 4 pequena
distancia Brasil-Argentina em relagio a ou-
tros paises.

- Marketing.
Pontos fracos mais indicados:
- Reduzida modernizagdo na indUstria.

- Caracteristica dos vinhos nédo apremada no
Brasil.

- Baixa qualidade de alguns produtos, como
suco de uvas e alguns vinhos finos.

- Marketing.

Cabe ressaltar, como cbservagido, que,
segundo as indicagdes dos especialistas, 0s
aspectos de qualidade e estratégia de mar-
keting dos produtos argentinos tiveram con-
sideragbes duvidosas, j4 que muitos acredi-
tam serem pontos fortes do setor vitivinfcola
argentino, enguanto outros acreditam serem
pentos fracos.
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CHILE

Pontos fortes mais indicados:
- Boa qualidade dos vinhos.

- Clima favorével.

- Prestigio tradicional e espec:tallzagao em
exportagao.

- Custo de produgéo baixo, tendo como
conseqliéncia um produto acessivel &
populagao,

Pontos fracos mais indicados:

- Distancia, acarretando grandes custos
de frete.

- Pouca variedade de produtos.

- Tamanho de sua viticultura pouco maior
que a nacional, ndo possuindo disponibi-
lidade para ampliar consideravelmente
as exportagoes.

- Nao estd no MERCOSUL.



URUGUAI
.Pontos fortes mais indicados:
- Clima e solo favoraveis.

- Boa qualidade devido a recente revolugao
vitivinicola. ‘

- Pequena distancia.

Pontos fracos mais indicados:

- Qualidade dos produtos questionével.
- Falta de tecnologia.

- Pequeno volume de producéio,

-Marketing.

ITALIA
Pontos fortes mais indicados:

- Grande produgao de vinhos finos de boa
qualidade.

- Prestigio internacional {marketing).
. - Prego competitivo.
- Clima e relevo favoraveis.

- Vinhos diversificados, com caracteristicas
préprias.

Pontos fracos mais indicados:
- Custo de transporte agregado ao prego

final,
- Preg¢o alto e indexado ao ddlar.

ALEMANHA
Pontos fortes mais indicados:

- Produtos de alta qualidade e de aceitagéo
mundial, como é o caso do vinho branco,

- Os vinhos agradam ao paladar brasileiro.

-Produgdo de vinhos tipicos com
caracteristicas préprias.

- Marketing.

- Prego e qualidade competitivos com os
dos outros palses.

Pontos fracos mais indicados:

- Distancia, que acarreta um considerdvel
custo de transporte.

- Prego do vinho indexado ao délar.

ESPANHA

Pontos fortes mais indicados:

- Qualidade, principalmente dos vinhos
tintes, e de uvas de mesa fora da época
de produgdo de outros palses europeus.

- Tradigdo vitivinicola de produtos tipicos.

Pontos fracos mais indicados:

- Pouco conhecimento de seus produtos
(marketing),

- Custos de transportes (distancia).
- Altos pregos, principalmente devido a sua

dolarizago.
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FRANGA
Pontos fortes mais indicados:

- Vinhos finos de boa qualidade.

- Produtos de alto conceito internacional.

- Tecnologia de produgio.

- Vinhos com caracter(sticas préprias.
Pontos fracos mais indicados:

- Prego elevado do produto.

- Custo do frete.

3.4. Competitividade

PORTUGAL
Pontos fortes mais indicados:

-Produtes tfpicos de boa qualidade e
conhecidos mundialmente (Porto, Verde).

- Imagem de boa qualidade.
Pontos fracos mais indicados:
- Vinhos brancos.

- Custo de transporte {frete).

- Baixa tecnologia industrial.

-Menor prestigio que outros palses
europeus.

- Marketing.

Com o objetivo de promover o aumento da competitividade da vitivinicultura, foram in-
dicadas, pelos painelistas, as principiais fungbes dos atores do setor que precisam ser

melhoradas nesta década:

INDUSTRIA DE PROCESSAMENTO DE UVAS

- Utilizar técnicas mats modernas de produgdo, conservagio e envelhecimento, com o
objetivo de aumentar a qualidade e padronizar os seus produtos e, conseqiientemen-

te, diminuir 0s custos operacionais.

- Selecionar a matéria-prima utilizada e diversificar os produtos.
- Ter maior atuagao na area de marketing e propaganda.
- Fornecer maiores informagfes nas embalagens, como, por exemplo, ano de elabora-

. ¢80 do produto.

INDUSTRIA DE INSUMOS AGRICOLAS

- Divulgar a correta utilizagao dos insumos.

- Reduzir a diversificagdo de produtos de mesma finalidade e melhorar a quahdade dos
mesmos, principalmente corn relagdo a sua eficiéncia e grau de toxicidade, .

- Modernizar a inddstria aumentando sua produtividade, com o objetivo de reduzir os
pregos e tornar os produtos econemicamente mais acessiveis,



INDUSTRIA DE EMBALAGENS (GARRAFAS, CAIXAS, ROLHAS ETC.)

- Reduzir os pregos, procurando torna-los equivalentes aos internacionais.
- Padronizar e desenvolver embalagens alternativas e renovéveis que tenham melhor
qualidade,

GOVERNO

- Reduzir a carga tributéria. :

- Fiscalizar intensivamente todos os segmentos (produgao industrializagdo, comerciali-
zagdo) do setor, disciplinando as relagdes entre eles.

- Criar faixas especiais de crédito, prmc:palmente como estimulo aos pequenos e mé-
dios produtores.

- Estabelecer uma politica agricola de longo prazo relamonada a pre¢os, impostos, cré-
dito etc.

- COMERCIO

- Diminuir a margem de lucro, principalmente em restaurantes.

- Conhecer e conservar melhor os produtos vitivinicolas para que cheguem nas melho-
res condi¢des ao consumidor.

- Divulgar e promover os melhores produtos, evitando que os mesmos sejam consu-
midos somente pelas classes mais favorecidas.

- Criar centrais de distribuigdo nos grandes centros.

- Oferecer &o produtor insumos a pregos compativeis.

PESQUISA

- Desenvolver e colocar & disposi¢do dos produtores tecnologias produtivas de baixo
custo que venham de encontro as suas necessidades.

- Pesquisar métodos e insumos de controle de pragas e doengas, com o uso mfnlmo
de agrotéxicos.

- Buscar técnicas para aumentar a produtividade e a qualidade, tanto para os produto-
res como para as empresas vinicolas, tais como - difundir sistemas de produgio, tec-
nologia para redugao de custos de produgio etc.

EXTENSAC RURAL

- Intensificar suas a¢des no sentldo de levar as melhores e mais efiClentes tecnologaas
aos produtores.
- Dar mator orientagdo técnica, ndo somente no cultivo, mas também em admlmstra-
" &0 da producao rural.
- Modernizar os meios de divulgagio de tecnologias através da implementagio de se-
mindrios e encontros entre inddstria, cooperativas e produtores.
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PRODUTOR RURAL

- Seguir as recomendagbes técnicas, aplicando as tecnologlas que poderio aumentar a
produtividade e a qualidade.

- Organizar grupos e assocuacoes para melhorar sua producao minimizando o |nd|V|-
dualismo existente.

- Adquirir mais conhecimento sobre a sua cultura, processamento e comercnahzacao

Competitividade Internacional

Atualmente, indUstrias e produtores necessitam enfrentar juntos o desafio da crescen- -
te competitividade internacional, e, para isso, deverdo aprimorar e intensificar seu relacio-
namento. Dessa forma, os painelistas acreditam que os propdsitos de mudangas com
maior probabilidade de concretizagdo sdo, em ordem decrescente, os seguintes:

- haverd mais didlogo entre indUstrias e produtores diante da ameaga dos produtos im-

portados;

- a inddstria apoiard com investimentos e assisténcia técnica para melhorar as condi-

¢Oes dos produtores;

- a inddstria estimulard a mudanga nos sistemas de cultivo dos vinhedos;

. - a indudstria remunerard melhor a matéria-prima {uva).

Segundo os especialistas, a possibilidade de a indUstria financiar a pesquisa v:tlwnfcola
para modernizar os produtos é muito pequena, assim como € pouco provéavel que as in-
dustrias implantem vinhedos préprios ou desloquem a produgao de uva e vinho para ou-
tras regides.

3.5. Exporta¢oes

Foi estimado que a quantidade de suco de uva a ser exportado em 1995 sera, na me-
diana das respostas, de 8.000 toneladas, representando um aumento de exportagées em
relagdo a 1990 de 28,5% e de 10.500 toneladas para o ano 2000, o que significa um au-
mento no volume de exportagtes de 68,66% em relagdo a 1930 e de 31, 25% em relagédo
a 1995,

4 ASPECTOS LIGADOS A POLITICA SETORIAL E INSTITUCIONAL

4.1. Assoclatmsmo

Na opinido dos painelistas, os principais fatores que limitam o associativismo entre
produtores rurais na utilizagdo de méquinas, compra de insumaos etc. s80, em ordem de-
crescente de amporténma :

- ¢ individualismo e desconfianga de cada produtor, devido a sua origem cultural e bus—
ca de independéncia, perante outros produtores e cooperativas; '

- a falta de lideranga, orientagao e conscientizagao dos produtores na forma(;ao de as-
sociagdes;
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- limitagdes topogréaficas nas regides tradicionais;

- a falta de apoio governamental e dos 6rgdos competentes, como por exemplo 0s sin-
dicatos, tanto na organizagdo como em incentivos econdmicos;

- a dificuldade de mecanizagao;

- o controle burocrético das empresas estabelecidas, que limitam ¢ surgimento de no-
vas pequenas cooperativas;

- a atual falta de estimulo e perspectiva dos produtores, que os fazem perder o crédito
em derivados de uva; ‘

- a necessidade de uso de equipamentos na mesma época por diversos produtores;

- a presenca de intermediérios;

- a atual situagdo de descapitalizacdo das pequenas propriedades, fazendo com que 0s
produtores acreditemn ndo valer a pena realizar investimentos.

Dois painelistas ndo acreditam que existam limitagbes na ampliagio do sistema de as-

sociativismo entre os produtores.

4.2. Assisténcia Técnica e Extensao Rural

A falta de esclarecimento e a crescente descapitalizagdo dos pequenos produtores ca-
racterizam uma situacdo na qual a assisténcia técnica e extensao rural ndo atuam eficien-
temente. Desse modo, foram indicados os principais problemas e as solugdes que devem
ser buscadas:

. - fornecer maior esclarecimento aos pequenos produtores através de palestras, dias
de campo, aumento de publicagdes e demonstragdo in loco das vantagens da adogado
de tecnologias, bem como pelo fornecimento de tecnologias alternativas de baixo
custo, com o apoio dos lideres locais, prefeitura, cooperativas e associagdes etc.;

- propiciar melhor capacitagio, incentivo, reciclagem e valorizagdo constante dos técni-
cos extensionistas, aumentando assim o interesse dos mesmos em levar informa-
¢Oes especificas com dados exatos e praticos as necessidades do produtor;

- fomentar a organizagde dos pequencs produtores quanto ao aspecto da produgéo e
comercializagdo, como por exemplo em sindicatos, para atuar na defini¢do do prego
da uva, controlando a qualidade das estatlsticas utilizadas para a elaborag¢do do prego
final;

- repassar os resultados da pesquisa & extensdo rural de uma forma mais eficiente e
rapida;

- mudar a politica agricola, criando um novo modelo, principalmente com relagdo ao au-
mento da eficiéncia da administragao publica; ,

- levar ao produtor novas opgdes de culturas que sejam programadas & econdmicas
para cada regido;

- estimular a produgdo por um prego adequado, que seria a forma de o produtor ter

~ condigées de adquirir novas tecnologias e equipamentos para modernizar a viticultura;

- receber maior incentivo por parte do governo, através do crédito e do financiamento a
juros baixos ao produtor, que dever4 fazer bom uso do mesmo através de orientagéo
ou mesmo através da assisténcia técnica vinculada ao crédito.
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4.3. Fungdes e Medidas Prioritarias no Ambito Institucional

Com o objetivo de elevar os Indices de produtividade, qualidade e modernizagao do vi-
ticultor nos préximos 10 anos, foram indicadas pelos painelistas as principais medidas
prioritarias por parte dos 6rgdos e instituigdes, como segue abaixo.

EMBRAPA

- Produzir e fornecer material vegetativo sadio (resistente, livre de pragas) de videira
aos produtores.

- Priorizar pesquisas de interesse imediato sobre pontos criticos do setor, dwulgando—
as e permitindo que elas cheguem até o produtor. ’

- Ter maior integragdo com as empresas, 0s produtores e a extensao rural,

- Gerar e adaptar tecnologias para aumentar a produtividade do setor, especialmente
aquelas que viabilizem a pequena propriedade rural a baixo custo.

- Promover cursos de treinamento, reunides e assisténcia técnica aos produtores,
acompanhando a implementagdo das tecnologias junto a eles e mantendo um esto-
gue de tecnologias 3 disposigao.

- Pesquisar novas variedades de uvas adaptadas ao clima e solo, resistentes a pragas;
desenvolver tecnologias para o controle bicldgico; promover e direcionar a produgéo
de uvas segundo as potencialidades regionais.

- Desenvolver a enclogia no pais.

- Fiscalizar a produgéo e a qualidade do vmho

OUTRAS INSTITUICOES DE PESQUISA

- Buscar maior integragdo com a EMBRAPA e com a universidade,

- Desenvolver e divulgar tecnologias e trabalhos cientlficos que sejam de aplicagao
imediata para cada regiao.

- Dedicar-se mais & vitivinicultura.

- Propiciar a troca de informagdes entre institutos de pesquisa e evitar a duphmdade de
esforges com outras mstltuu;oes

INDUSTRIAS

- Assumir compromissos com os produtores (com a produgdo, no incentivo & produ-
¢do de variedades que interessem a industria, na cooperagdo técnico-financeira: par-
cerias).

- Oferecer prego estimulante aos produtores (valorizagao do produto).

- Apoiar o produtor com assisténcia técnica, insumos e equipamentos. .

- Melhorar a qualidade do vinho de maneira geral e ndo adulterar os seus produtos,
conservando a sua qualidade através dos anos.

- Incentivar e desenvolver as pesquisas relativas ao setor, como por exemplo sobre o
conhecimento enolégico, e adotar as tecnologias geradas por essas pesquisas.

- Estabelecer metas de longo prazo de consumo e padroes para a compra da uva, pro-
porcionando uma programagao ao produtor,
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" - Utilizar equipamentos mais adequados (modernizagao).
- Implantar parreirais préprios.
- Divulgar e incentivar o consumo dos produtos (buscar novos mercados).

COOPERATIVAS

- Aumentar a assisténcia técnica aos seus cooperados.

- Dar pagamento justo ao produtor (valorizagdo do produto).

- Estimular as pesquisas relativas ao setor.

- Orientar os produtores em busca de melhor qualidade, estimulando a adogéo de prati-
cas que favoregam a qualidade.

- Diversificar a produgao.

- Desenvolver pesquisas préprias e aperfeigoar as tecnologias enolégicas.

- Facilitar a associagéo de produtores com maior integragdo cooperativas/cooperados e
intermediar a comercializagio da produgao.

- Buscar maior integragio com os demais segmentos do setor.

- Ampliar os financiarnentos a juros mais baixos.

- Treinar técnicos no setor,

- Programar, a médio e longo prazos, a produgao.

UNIVERSIDADES

- Formar técnicos {mao-de-obra especializada para trabalhar no setor}.

- Estabelecer maicres vinculos com outras entidades de pesquisa do setor e evitar a
duplicidade de esforgos com a EMBRAPA ou outros centros de pesquisa.

- Dedicar-se mais &s questdes relativas & vitivinicultura, realizando pesquisa basica e de
mercado, como por exemplo adaptar as qualidades de uvas & reglao de cultivo {regio-
nalizagdo}.

- Realizar estudos econdmicos sobre a vitivinicultura.

- Executar programas de assisténcia técnica e extensao rural.

- Realizar intercambios com palses mais avang¢ados no setor,

ASSOCIAGCAO DE PRODUTORES

- Estabelecer um relacionamento mais estreito com as cooperativas, extenséo rural,
prefeituras e produtores para a solugdo de problemas em comum.

- Exigir melhores pregos para a uva,

- Promover a busca de produtividade, qualidade e competitividade no setor através de
uma orientagdo ao produtor.,
- Indicar 8 EMBRAPA e a outras instituigdes de pesquisa, como universidades, as
questdes criticas que afetam o dia a dia do produtor.

- Defender os direitos de seus associados.

- Propiciar a compra de insumos, méqumas e implementos agricolas.

- Reduzir o individualismao.

- Mostrar ao produtor as novas tecnologias existentes.

29



- Buscar assessoria para os produtores junto as instituigdes competentes.
- Montar sistema de comercializagéo direta, eliminando a intermediagio.

- Investir criando pequenas cantinas; formar agroinddstrias.

- Participar e organizar atividades que promovam os produtos.

- Ter representatividade junto aos outros segmentos do setor.

EXTENSAOQ RURAL

- Estar mais préxima do produtor {acompanhamento).

- Estar mais bem qualificada tecnicamente (recursos humanos, materiais etc ).

- Difundir e divulgar novas tecnologias, facilitando assim o acesso as pesquisas que fa-
voregam maior produtividade ¢ qualidade.

- Estimular o produtor a utilizar novas tecnologias, mostrando na prétlca que & possivel
obter melhores resultados.

- Verificar in loco as dificuldades dos produtores e sugerir as instituigbes de pesquisa
trabalhos nesses campos.

- Estimular o cooperativismo.

- Ter um modelo de estrutura mais sélido e estavel,

4.4, Acoes de Apoio ao Viticultor

Atualmente, o viticultor enfrenta inimeros problemas que limitam sua atuagdo no cam-
po. Neste sentido, foram indicados pelos painelistas, em ordem decrescente de importan-
cia, os principais pontos limitantes e as a¢des que devem ser tomadas para combaté-los
até o ano 2000:

FALTA DE APOIO INFORMACOES E GERENCIAMENTO AO VITICULTOR NA CO-
MERCIALIZACAQ DE UVAS PARA AS INDUSTRIAS

Agdes:

- Maior uniao entre produtor rural, agroinddstria, prefeituras e ent:dades governamen-
tais na orientagdo da comercializagdo.

- Criagdo de pequenas cooperativas vinicolas ou de comercializagao.

- Orientagéo técnica ao produtor sobre gerenciamento e vendas.

FALTA DE ESPECIALIZAGAO, MODERNIZAGAO E ASSISTENCIA TECNICA NO
CAMPO

Agles:

- Criacdo de mecanismos que intensifiguem o esclarecsmento aos produtores com
cursos, dias de campo, reunides etc.
- Participacao de entidades de esclarecimento, associagdes e até indUstrias.
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- Agdo efetiva da extensao rural, com grupos técnicos de apoio ao produtor.

FALTA DE MAIOR COOPERACAO ENTRE PRODUTORES, INDUSTRIAS, INSTITUI-
COES DE PESQUISA E OUTROS PARA A SOLUCAO DOS PROBLEMAS DE PRO-
DUGAOQ DE UVA

Acao:
- Conscientizacdo dos atores envolvidos sobre a importancia da cooperagao mutua
através de reunides, semindrios e demais eventos, expondo as dificuldades e

objetivos de cada um.

ATUAL POLITICA DE FINANCIAMENTO E CREDITO RURAL DIANTE DAS
CONDICOES DOS PEQUENOS PRODUTORES

Agdes:

- Sensibilizagdo dos governcs estaduais e federal e demais responsaveis sobre o
problema.

- Definicdo e implantagdo de uma politica agricola sélida e de longo prazo.

- Forcecimento de crédito a produtores que possam responder com aumento de
qualidade e produtividade.

- Os painelistas também indicaram outros pontos limitantes e as agdes para combate-
los até o ano 2000, sendo os dois mais indicados:

EXISTENCIA NO MERCADO DE ENORME QUANTIDADE DE VINHO
ADULTERADO

Acdo:

- Fiscalizagao e punigdo exemplar dos culpados.

'PRECOS MAIS JUSTOS AO PRODUTOR
Acéo:
- Mudangas na politica de pregos minimos.
4.5, Fiscalizagao
O atual sistema de fiscalizagdo encontra-se em situago precéria, prejudicando a

qualidade e a imagem do preduto nacional, As principais medidas indicadas para os
préximos anos sdo:
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Medidas essenciais

A fiscalizagdo deve atuar com maior rigor, punindo exemplarmente os infratores
(65 indicagGes, 80% dos respondentes).

Justificativas

.- Moralizagéo do setor, recuperando o servigo de fiscalizagdo que tanto afeta a qualida-
.de e conseqlientemente a imagem do produto nacional.
- Incentivo aqueles que produzem e trabalham seriamente.

Realizagdo de investimentos publicos em equipamentos e desenvolvimento de
metodologias para a fiscalizagéo (56 indicagGes, 69% dos respondentes).

Justificativas

- Existe a necessidade de modern:zar 0s Iaboratérlos para identificar e punir os frauda—
dores, j& que os atuais estdo obsoletos.

- A infra-estrutura para a fiscalizagdo é essencial para acompanhar a evolugdo da quall~
dade final do produto.

- O investimento em recursos humanos e de custeio & fundamental para a unhzac;ao de
novos equ:pamentos

As grandes, médias e pequenas industrias fardo um esquema de protegéo da
qualidade do vinho {autocontrole), controlando adulteragées que comprometam a
imagem do produto {44 indicag6es, 54% dos respondentes).

Justificativas

- Esse autocontrole zelard pela qualidade do produto, desde a elaboragao até o consu-
mo, e aumentara significativamente a imagem do vinho, principalmente o comum.’

- Facilitard a organiza¢éo e a diferenciagdo de produtos e industrias que prlmem pela
qualidade.

MEDIDA COMPLEMENTAR

Formagéo de um conselho de indulstrias que padronize e certifique a qualidade
de produtos comercializados (43 indicagbes: 53% como medida complementar;
30 indicagdes: 37% como essencial).

Justificativas

- Auxiliars na conflabllldade da quahdade final do produto pnncupalmente se for crlado
um selo, como aconteceu com o café.

- Serd mais um meio de garantia ao consumidor; porém, dever4 existir a fiscalizagdo do
produto. 32



4.6. Politicas Publicas

Os pontos fortes e fracos da politica de pregos minimos do governo federal para o
setor vitivinlcola, descritos pelos especialistas, sao os seguintes:

Pontos fortes mais indicados:

- Garantia e seguranga aos produtores no processo de comercializagéo.

- Flutuagdes de mercado amenizadas.

- Politica de prote¢éo ao viticultor através da estipulagio do prego minimoe.
- Mecanismo de financiamento ao produtor.

Pontos fracos mais indicados:

- O prego minimo fixado pelo governo ndo correspondente aos custos de producédo e &
realidade do setor, além de ser avaliado por critérios politicos e nio técnicos.
- Interferéncia e paternalismo nao benéficos do governo, como por exemplo no
incentivo a produtores que nio adotam nenhuma tecnologia e conseguem colocar
. Seu produto no mercado.

- Impedimento de um maior didlogo entre produtores e industrias.

- Organizagéo de leildes de vinhos prejudiciais ao mercado.

- A classificagdo das variedades em grupos é determinada muitas vezes fora dos
padrées agrondmicos.

- Maior atuagao e fiscalizagdo do governo perante as inddstrias que nao respeitam a
politica de pregos minimos.

-33






CAPITULO II

CENARIOS DO SETOR VITIVINICOLA PARA O ANO 2000






CENARIOS DO SETOR VITIVINICOLA PARA O ANO 2000

Com base nos resultados projetados nos questiondrios e nas tendéncias sécio-eco-
ndémicas gerais identificadas pelo Programa de Estudos do Futuro, foram elaborados ce-
nérios alternativos do ambiente da vitivinicultura no final do século.

A técnica de cenarios alternativos nio pretende fazer previsdes sobre o que vai acon-
tecer no futuro, mas sim identificar situagdes futuras alternativas, que, se ocorrerem,
trardo importantes transformagdes para o setor. A elaboragéo dos cenérios €, assim, um
processo que auxilia as empresas e entidades publicas relacionadas com o setor a me-
lhor definirem suas estratégias de agéo e a escolherem politicas mais robustas, capazes
de apresentar flexibilidade e capacidade de atendimento a turbuléncia de ambiente su-
jeito a fortes mudangas. -

Dessa maneira, o uso de cendrios alternativos aprimora o processo de decisdo e ca-
pacita as organizagdes a lidar com a incerteza do futuro, considerando explicitamente si-
tuagdes futuras diferentes das tendéncias histéricas que prevaleceram no passado.

Os cendrios apresentados mostram inicialmente uma viséo tendencial que deve ser-
vir como referéncia ou linha de base para a anélise das alteragbes previstas para os ou-
tros cenarios.

A sequir, s3o apresentados trés cendrios alternativos para o setor vitivinicola retratan-
do situagdes possiveis no ano 2000.

1. CENARIO TENDENCIAL

O primeiro cendrio a considerar é o tendencial, que tem como ponto de partida uma
‘tentativa de reforma do Estado. Essa reforma sofre, no entanto, uma severa limitagao,

em vista do impasse institucional existente no pais, que impede um avango acelerado
em fungdo do embate e da falta de sintonia entre os poderes executivo, legislativo e ju-
diciario.

- A persistdncia de um quadro politico composto por partidos fragmentados, sem defi-
nicdo ideolégica prépria e guiados fundamentalmente por interesses fisiologicos, impe-
de o avanco regular e significativo no sentido de elaborar as profundas reformas estrutu-
rais que o Estado brasileiro necessita.

O modelo econdmico resultante da crise institucional & aquele que busca a linha de
pensamento liberal, mas cuja implantagéo efetiva ¢ limitada e constrangida pela agao de
grupos de interesse de toda sorte, que conseguem limitar sua evolugdo. A conseqgiente
falta de credibilidade internacional no pals estabelece as bases para a permanéncia de
uma crise do balango de pagamentos, durante toda a década, e o crescimento da eco-
nomia se d4 de maneira bastante irregular, ficando em uma média, na década, de 2 a
4% de crescimento anual. A irregularidade no crescimento ocorre em fungao das su-
cessivas crises e pacotes, seguidos por periodos de crescimento acelerado, mas artifici-
al, que culminam sempre com o recrudescimento da inflagéo e a implantagao de um no-
vo pacote econdmico. '

- Como reflexo da indefinicdo do modelo e das restricdes da economia internacional,
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observa-se, no pals, a continuidade do processo histérico de concentragio da renda, que
vem ocorrendo hd mais de 30 anos. Resultado disso é o lento crescimento. do tamanho
das classes de alta renda e de renda média alta e uma relativa estagnagéo da situagdo da
populagdo de baixa renda, com a continuidade de uma situagdo gravissima de grandes
camadas da populagido permanecendo na faixa de extrerna pobreza.,

- Em fungdo da evolugdo dos meios de comunicagio e do lento avango da conscienti-
za¢do do consumidor aos padrdes de exigéncia quanto & qualidade e seguranga, os pro-
dutos apresentam uma evolucdo ao longo do tempo. A manutengéo do poder aquisitivo
bastante baixo para a grande maioria da populagdo implica, no entanto, em uma evolu-
¢do moderada do consumo de vinhos, tanto comuns como ' finos, uma vez que é peque-
na a evolugdo da renda da populacae das classes de maior poder aquisitivo. _

Por outro lado, hd uma demanda crescente pelo consumo de suco natural, na medida
em que cresce a preferéncia por esse tipo de bebida em relagio aos produtos nio natu-
rais.

A politica agricola praticada pelo governo durante a década de 90 sofre uma constan-
te eroséo de sua credibilidade e eficicia. Os volumes de crédito disponiveis para financi-
amento e custeio sdo reduzidos paulatinamente, tornando-se diflcil o acesso aos peque-
nos produtores. Também ndo existe disponibilidade efetiva de crédito em apoio 4 co-
mercializagdo, com taxas de juros acessiveis aos produtores, associagdes e cooperati-
vas.

Com relagdo ao padrao tecnolégico, o sistema oficial de pesquisa e de extensio en-

contra-se huma permanente disputa com outros setores da economia pelas verbas pu-
blicas necesséarias. Dessa forma, o resultado obtido varia proporcionalmente com o peso
politico dos grupos de interesse que disputam oS escassos recursos governamentais,
nao havendo critérios técnicos na sua alocagao.
.7 A viticultura apresenta uma efetiva redugdo do ndmero total de produtores da Serra
Galcha pelo desestimulo & atividade, em fungdo dos baixos precos, da defasagem tec-
nolégica e da faita de apoio oficial.. Um grande nimero de agricultores passa a explorar
outras culturas. Nao hé crescimento significativo, mas uma evolugio lenta da produtivi-
dade por &rea, motivada especialmente pelo pequeno crescimento das associagdes de
produtores e cooperativas vitfcolas + que permitem uma pequena evolugio tecnolégica
e, conseqientemente, na qualidade da uva.. _

Com o alto grau de incerteza e a irregularidade do desempenho da economia, sur-
gem poucas alteragGes na estrutura industrial do setor. '

- A incerteza inibe a entrada de novas empresas de grande porte, observando-se uma

razoavel estabilidade no setor, ameagada somente pela entrada de produtos concorren-
tes em fungdo da criagdo do Mercosul, As vitimas mais imediatas sdo as empresas vinl-
colas de pegueno e médio porte, que tém seu mercado logo ameagado por produtos de
baixo custo.
-~ A pequena taxa de crescimento econdmico implica numa estagnagio da renda per
capita e, em alguns anos, na redugdo do poder de compra das camadas de mais baixa
renda. Esse fator, aliado a uma evolugéo lenta, porém progressiva, dos padrdes de fisca-
lizagdo e exigénecias do consumidor quanto & qualidade do vinho, traz uma redugao de
cerca de 10%.do mercado de peguenas e médias empresas vinicolas que continuam a
operar nesse mercado.
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2. CENARIO DE TRANSFORMAGAO LIBERAL

Nesse cendrio, ¢ pals consegue fazer a reorganizaggo politica e institucional necessa-
ria para implantar um novo padrdo de Estado, embasado em uma filosofia liberal de eco-
nomia politica.

Uma efetiva transformacgao mstltucmnal sé se torna possivel ao embasar-se num no-
vo quadro politico nacional. A grande dispersdo de partidos existentes no comego da dé-
cada de 90 foi sendo eliminada até a consolidagdo em um pequeno grupo de partidos,
cada um com uma base ideolbgica clara e uma sustentagao popular efetiva. A partir des-
sa base politica mais consistente, tornou-se possivel negociar uma proposta de modelo
de desenvolvimento para o pais que, se ndo representa um consenso durante toda a dé-
cada de 90, figura, na prética, um modelo de desenvolvimento aceito pela grande maio-
ria da populagao e pelas estruturas de poder politico e econdmico do pals. .

Como resultado da implantagdo de modelo econdmico, registrou-se uma efetiva
abertura da economia brasileira, admitindo-se a entrada de produtos e capitais estrangei-
ros em setores selecionados da economia. Na prética, foram mantidas protegdes tariféri-
as e barreiras nao tarifarias em um pequeno numero de setores considerados de impor-
tancia estratégica ¢ de grande potencial e competitividade das inddstrias nacionais, en-
quanto que a abertura foi efetivada nos demais setores.

Assim sendo, houve grandes transformagdes em diversos setores mdustnais especi-
almente aqueles menos competitivos e considerados nao estratégicos, onde a abertura
do mercado efetivamente resultou na desativagéo de grande parte do parque industrial
obsoleto, que sucumbe perante uma série de produtos importados de methor qualidade
e de menor prego.

Por outro lado, a implantagio do Mercosul e a abertura em setores atraentes resulta-
ram na retomada do fluxo de investimentos estrangeiros no pals, e o acréscimo das im-
portagdes foi mais do que contrabalanceado pelo crescimento de fluxo de capitais, como
ocotreu no México no final dos anos 80. Isso permitiu algum alivio nas pressdes do ba-
lango de pagamento e viabilizou a obtengio de taxas de crescimento do PIB na faixa de
4 a 6% ao ano,

A reestruturagio e modernlzacao da econom|a com a entrada de novas empresas de
melhor padréo tecnolégico, impactou 0 mercado de trabalho no sentido de ampliar a ren-
da e a oferta de emprego para trabalhadores qualificados, técnicos, chefias e gerentes
de melhor nivel. Surgem, entdo, novas oportunidades de trabalho e a possibilidade de
ampliagdo do poder de compra dessas categorias, de renda média e alta, resultando,
contudo, no aumento do desemprego e na queda do poder aquisitivo das populagdes de
mais baixa renda. Tal resultado adverso para as populagdes mais carentes é apenas par-
cialmente minorado pela implanta¢io de programas sociais de atendimento a elas.

A abertura do mercado, a crescente integragdo econdmica do pais ao ambiente inter-
nacional e a entrada no pafs de empresas estrangeiras mais dinamicas e mais envolvidas
com altas tecnologias t&m influéncia sobre as expectativas do consumidor nacional. O
novo consumidor. das classes média e alta adota uma postura muito mais exigente quan-
to & qualidade e prego, esperando que os padroes aqui observados sejam semelhantes
aos oferecidos ao primeiro mundo. Assim, a preocupagao com qualidade, seguranga,
saude e adequagdo ambiental é bastante semelhante A dos paises mais adiantados.
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No gue toca ao setor vitivinicola, ocorre efetivamente uma maior apreciagio e de-
manda, com maior nivel de informagdo e conhecimento com respeito em especial ao
consumo de vinhos e sucos naturais. Com a melhoria do padréo de vida dos trabalhado-
res mais qualificados, o crescimento acelerado do PIB e uma maior internacionalizag3o
da economia, ha o crescimento real significativo da demanda por vmhos, espemalmente
os finos, e por sucos de uva de elevada qualidade. '

Coerentemente com a visdo de transformagio liberal da economia, a politica agricola
praticada resulta numa forte redugdo de subs(dios & atividade agricola. Sao eliminados
quaisquer tipos de subsidio & produgdo agricola das culturas para as quais o Brasil nao
consegue manter uma nitida vocagdo exportadora. Todo o apoio governamental de sus-
tentacdo financeira, desenvolvimento de tecnologias e protegdes especiais é orientado
para culturas potencialmente competitivas no mercado internacional e que devem ba-
sear essa competigdo na aplicagdo de tecnologias e insumos modernos. - - S

A integragdo internacional da economia e, em particular, a entrada em operagdo do
Mercosul trazem aos setores agricolas do Brasil a necessidade de uma forte seletividade
com relagdo as culturas de produtos em que o pals deve concentrar recursos para man-
ter-se competitivo. No setor vitivinicola, tal cendrio redunda numa forte redugéo do ni:
mero total de produtores independentes atuando, pois a produgdo de uvas em proprie-
dades que nao atmjam 0s padroes |nterna0|ona|s de efucuéncua produtlva torna se msus—
tentavel. -~ - N
LA érea média de exploracao das propnedades produtoras de uva cresce, buscando—
se economia de escala através da associagdo entre produtores, o fortalecimento de coo-
perativas modernas e tecnologicamente avangadas e a lntegracao vertical da atwtdade
de produgdo da uva com a predugdo de vinho e suco.

No setor industrial, o subito incremento da concorrénma internaciconal leva a uma
transformagio em um setor historicamente estdvel. Ocorre tanto a retirada de produto-
res de grande porte, como a entrada no mercado de novos concorrentes, entre novas in-
dustrias que passam a operar no Brasil e produtos importados que firmam uma posi¢ao
no mercado brasileiro. Por outro lado, as industrias brasileiras mais competitivas conse-

guem efetivamente utilizar sua base tecnolégica e sua competéncia e conhecimento de
- marketing para colocar sua produgdo nos mercados do Cone Sul, compensando assim a
perda de "market-share” no mercado doméstico. Com a entrada de novos concorrentes,
e uma “guerra” de pregos no setor, crescem os niveis de consumo de vinhos finos no
mercado brasileiro.

No meio desse processo hd um forte repos:monamento da indUstria, com ampliagio
da produgédo de suco, algum deslocamento para novas regiGes produtoras de maior efi-
ciéncia e uma redugéo bastante forte do nimero de cantinas rurais e de pequenas vinl-
colas que ndo conseguem manter sua atividade tradicional nesse perfodn de transforma-
coes

3. CENARIO DE CENTRALIZA(:AO DO PODER
Como reagao é malsucedlda tentat:va de reforma de implantagéo do Estado Lnberal
estabelecida no inicio do governo Collor, o Brasil do final do século XX opta por um siste-
ma politico onde uma forga central concentra maior autoridade e poder institucional.
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Essa centralizagdo permite reforgar o papel do Estado em determinados setores da eco-
nomia, buscando-se, com isso, aumentar a eficiéncia da infra-estrutura econémica do
pals sem abrir mio da autonomia e da soberania nacional. Tal filosofia é passivel de im-
plantar-se somente com a consolidagio de um Gnico partido do cenério politico nacional,
contando com uma ampla base de apoio popular.

No ambiente econdmico, enfatizou-se, na pratica, a atuagdo no mercado interno,
com uma pequena abertura comercial em alguns setores selecionados. A selegéo des-
ses setores onde ha uma efetiva abertura da economia se d4 muito mais em fungéo de
pressbes internacionais dos principais parceiros comerciais do pals e dos organismos fi-
nanceiros internacionais do que por qualquer consideragao sobre a possivel competitivi-
dade das industrias nacionais. Por outro lado, no ambiente econdmico internacional ha
uma dose real de protecionismo nas relagbes comerciais dos blocos econdmicos, crian-
do, na prética, dificuldades para o Brasil incrementar suas exportagbes e buscar o equill-
brio no balango de pagamento,

O governo, entdo, opta por estimular o desenvolvimento do mercado interno e busca
apoiar diretamente 0s setores empresariais mais voltados para a produgdo de bens de
consumo e de importancia estratégica para a industrializagdo do pals.

Em conseqiéncia dessa politica, onde hé pouca atragdo de capitais externos, o cres-
cimento econdmico torna-se bastante lento, mantendo-se numa faixa de 2 a 4% ao ano,
como média durante os anos S0.

Politicamente, o governo se sustenta por um lado em uma base populista e, pot ou-
tro, na cooptagdo das elites de grandes empresdrios nacionais. Para manter uma base
de apoio popular, define como prioridade fundamental o atendimento &s camadas mais
carentes da populagéo, declarando uma guerra 4 pobreza absoluta. Dessa forma, apesar
do lento crescimento econdmico, 0 governo procura impor uma politica distributiva,
atendendo & grande massa dos assalariados e estimulando o mercado interno de produ-
tos basicos. Em conseqliéncia dessa politica, continua a erosdo do poder aquisitivo das
classes de média e alta renda, com um ligeiro incremento da renda das camadas menos
favorecidas.

Nesse cenério hd uma evolugdo da demanda por derivades de uva, com um cresci-
mento substancial da demanda voltada para os produtos de mais baixo prego. H4 gran-
de incremento do consumo de vinho comum, com uma eveolugdo muito pequena do
consumo de vinhos finos, ao passo que o suco de uva tem um crescimento regular, po-
_rém modesto.

A politica agricola adotada tem como objetivo fornecer apoio ao pequeno e médio
agricultor, buscando manter uma base de apoio politico ao governo central, através da
viabilizagdo das atividades dessa categoria. H4, portanto, uma tentativa de tornar dispo-
nivel o crédito para a agricultura e sGo mantidos pregos minimos erm bom nivel, em es-
pecial para os produtos de primeira necessidade,

A integracdo econdmica no Mercosul surge como uma opgdo politica irrecuséavel.
Mas o processo € protelado ao longo do tempo, e o governo brasileiro almeja colocar
uma série de restrigbes e limitagdes na implementagdo do Mercosul, de modo a retar-
dar sua efetiva operagao. sso porque a filosofia liberal da economia inerente as interna-
cionalizagbes e a politica econdmica dos demais parceiros contrariam a légica politica
implantada no pais na segunda metade da década.
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A confluéncia desses fatores de politica e de evolugdo da demanda, pequeno cresci-
mento da economia, apoio ao pequeno e médio produtor e de lenta implementagdo do
Mercosul torna possivel o crescimento do nimero de pequenos produtores no setor vitf-
cola, Resulta numa relativa estabilizagdo da drea média plantada, através da entrada de
pequenos produtores, cuja atividade volta a tornar-se vidvel apds muitos anos. -

No setor industrial, h4 uma forte transformacgao na medida em que o crescimento do
mercado de vinhos finos é apenas vegetativo, e, ao final da década, existe uma efetiva
penetracao de' produtos concorrentes do Cone Sul no mercado brasileiro—As industrias -
brasileiras encontram-se sem opgdes para grandes inversdes de capital na modernizagdo .
do seu parque industrial @ no investimento para expansdo nos mercados externos. As
possibilidades de evolugdo no mercado interno surgem com o atendimento aos segmen-
tos de menor poder aquisitivo, exigindo um novo posicionamento mercadolégico. Por
outro lado, encontram uma concorréncia que cresce com base no desenvolvimento das
pequenas empresas vinlcolas e das cantinas rurais, que aproveitam o cresmmento do
mercado de vmhos comuns e o aumento de demanda nas classes mais populares
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PREMISSAS, PROPOSICGES E OBJETIVOS SETORIAIS

Com base na anélise dos questionarios respondidos e dos cendrios do setor, algumas
premissas e proposigdes para o futuro podem ser elaboradas:

1. PREMISSAS

- Em qualquer cendrio considerado, haverd algum grau de abertura da econoria brasi-
leira; no minimo, serdo abertos & concorréncia internacional setores nac-estratégicos
nao-competitivos.

- A implantagio do Mercosul afetard diretamente a indUstria vitivinicola, levando a uma

. maior concorréncia em prego e qualidade; impulsionara a demanda e exigird ganhos
de produtividade e de escala no setor. Oferece, por outro lado, a perspectiva de um
mercado para exportagdes significativo.

- O consumidor, de todas as categorias, sera mais exigente quanto & qualidade do pro-
duto no final do século.

- O derivado de uva com maior perspectiva de crescimento absoluto € o vinho de con-
sumo corrente. O mercado de suco de uva apresenta grande taxa de crescimento po-
tencial e, em fungao das perspectivas de exportagio, € atraente em qualquer cendrio
futuro. O mercado de vinhos finos apresenta perspectivas de taxas menores de cres-
cimento no mercado interno, e sofrerd mais diretamente a concorréncia internacional.

- A estrutura de produgdo de uva sofre os efeitos do conservadorismo de pequena es-
cala e do individualismo dos produtores; ressente-se de niveis apropriades de apoio
das entidades, de polfticas governamentais e da integragdo maior com as empresas
vinfcolas.

- A fiscalizagdo efetiva da qualidade, especialmente do vinho comum, € um passo es-
sencial para a modernizagdo do setor.

2. PROPOSICOES

Com base nas andlises dos questionéarios, nos cenarios desenvolvidos e nas premis-
sas identificadas, algumas proposigGes preliminares podem ser elaboradas.

- Deve-se buscar uma integragio maior entre o agricultor e a industria, visando criar
uma efetiva parceria no setor.

- Deve-se tentar atender adequadamente a todos os diferentes segmentos do merca-
do com produtos de qualidade apropriada e a pregos competitivos,

- A industria deve buscar uma maior capacitagdo internacional, enfrentar a concorrén-
cia buscando valorizar o produto de qualidade e estimular as mudangas visando préti-
cas modernas de produgdo.

-Toda a cadeia produtiva deve procurar solugbes integradas, incluindo: insumos e pro-
ducdo agricola, extenséo rural, industrializagdo, insumos industriais, comercializagéo,
distribuicdo e fiscaliza¢ao.

- O comércio deve tentar reduzir margens e aumentar volumes na distribuicéo de vi-
nhos e sucos.
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- O produtor deve reduzir o individualismo, encontrando formas associativistas para au-
mentar sua produtividade e reduzir custos.

- A extensdo rural deve aproximar-se do produtor levando técnicas produtivas geren-
ciais e de comercializagéo.

- Q setor deve procurar solugdes conjuntas para a questao do custo da embalagem

- O setor deve estabelecer formas de fiscalizagdo para garantir a evolucao futura do -
" mercado, especialmente de vinho de consumo corrente.

- O padrao tecnol6gico nacional deve ser preservado e reforgado em vinhos finos, su-
cos e, especialmente, no vinho de consumo corrente altaments insatisfatério.

- A viabilizacdo do potencial dos sucos exige maior |mplanta¢ao de variedades apro-
priadas,

- AgOes integradas do setor s&o prioritérias no ap0|o ao produtor, na flscahzag:ao na re-
dugéo de custos e na atuagdo mercadolégica. .

3. OBJETIVOS PARA O SETOR VITIVINiCOLA

Com base nas proposigdes preliminares elaboradas a partir da anélise dos questioné-
rios, dos cendrios previstos e das premissas identificadas, foi conduzido um semindrio
de proposig&o de objetivos, com a participagio de 40 representantes do setor. Nele, os
objetivos do setor foram hierarquizados e priorizados por um grupo de trabalho incluindo
representantes de todos os segmentos envolvidos. Para tanto, foi utilizada a técnica de
Andlise e Estruturagdo de Modelos (ISM), que faz uso do computador para auxiliar um
grupo a chegar a um consenso sobre a estrutura de um problema complexo e a hierar-
quia entre os elementos que o compdem.

Tal hierarquia permitiu ao grupo chegar @ uma viséo conJunta sobre agdes e atlwdades
criticas para o desenvolvimento do setor vitivinfcola na década de 90.. :

As principais ag¢des, meios e objetivos a serem alcangados, hierarquizados em objeti-
vo-fim, meios e agdes bésicas, sdo apresentados na Flgura 1, resultante do exercfcuo de
estruturagio feito no Seminario.

O objetivo-fim, estabelecido como objetivo geral de todos os mtegrantes do setor é o
de alcangar padres internacionais de competitividade, qualidade e prego. A estrutura
modelada pelo grupo mostra claramente que esse objetivo s6 pode ser alcangado atra- -
vés do estabelecimento de uma efetiva parceria no setor entre indUstria, produtores de
uva e sistema de comercializagdo. A parceria &, portanto, de mteresse comum a todos 0s
integrantes do setor vitivinlcola.

A viabilizagao da parceria proposta, essenmal para a obtengao de padroes mternacw—
nais de competitividade, passa necessariamente por duas grandes linhas: de um Iado a
ampliagdo do mercado interno e do outro o incremento do associativismo. ‘

A ampliagdo do mercado interno foi um objetivo consensual entre. os partncnpantes
traré beneficios a todos os segmentos do setor.

- Passando a considerar, na parte inferior do modelo, as agées basicas que estabele-
cem a sustentagdo de toda a estrutura de objetivos do setor, percebem—se dois pontos
fundamentais de apoio. . :

De um lado o apoio ao produtor de uva deve ser um objetlvo bésuco de todo 0 setor
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OBJETIVO-FIM:

ALCANCAR PADROES INTERNACIONAIS DE
COMPETITIVIDADE, QUALIDADE E PRECO

MEIOS: ESTABELECER UMA EFETIVA PARCERIA ENTRE
. PRODUTOR E INDUSTRIA

AMPLIAR O MERCADO INTERNO

ACOES BASICAS:
REFORCAR O . | ATENDER ATODOS VIABILIZAR O
PADRAQ *10S SEGMENTOS DO MERCADO DE INCREMENTAR O
TECNOLOGICO, | MERCADO SUCOS ASSOCIATIVISMO
ESPECIALMENTE DO
VINHO DE CONSUMO =7 ]
- CORRENTE
ESTABELECER FORMAS DE
FISCALIZACAO PELO SETOR

!

BUSCAR SOLUCOES CONJUNTAS
PARA O SETOR

!

APROXIMAR A EXTENSACQ RURAL
DO PRODUTOR

FIGURA 1. Hierarquia de objetivo-fim, meios e agbes bésicas para o setor vitivinicola brasileiro nos anos 90.
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A extensao rural é fundamental para o aumento da capacitagio do produtor, devendo
atuar através de agOes integradas que levem técnicas produtivas, gerenciais e de comer-
cializag&o, assim como o auxflio no financiamento e avaliagado mercadolégica. Como néo
poderia deixar de ser, a estrutura de objetivos mostra que, na visdo do grupo, o produtor
€ um sustentaculo indispensével ao setor,

Em complemento ao apoio ao produtor, toda a cadeia produtiva devera, por sua vez,
procurar solugdes conjuntas para as 4reas de fabricagdo e venda de insumos, industriali-
zagAo da uva, distribuigdo, fiscalizagdo e espemalmente na reducdo dos custos de emba—
lagem,

Outro objetivo bésico do setor é o estabelecimento de formas de fiscalizagdo, susten-
tado por uma conscientizagdo maior do produtor através da extensio e pela realizagio de
- solugdes conjuntas para problemas setoriais. A fiscalizagao pelo préprio setor & um passo
fundamental para viabilizar objetivos que levem ao aprimoramento da tecnologia e da
qualidade, abrindo caminho para mudar a imagem do setor e a realizagdo do importante
objetivo de ampliar o mercado interno.

A efetiva implantagdo de sistemas de fiscalizagdo com essa filosofia redunda em ga-
nhos para todos os atores envolvidos e reforga o papel do associativismo na wtnwmcultu-
ra.

O padrao tecnoléglco da produgédo nacional também deve ser objeto de acio do setor,
visando preservar e reforgar o processo de modernizagdo em produgao de vinhos finos,
sucos de uvas e, especialmente, do vinho de consumo corrente, contribuindo para mudar
a imagem desse setor e para atender adequadamente a todos os diferentes segmentos
do mercado com produtos de qualidade apropriada e a pregos competitivos.

As proposicbes de agdes visam contribuir diretamente para a ampliagdo do mercado
nacional, em termos absolutos e per capita, permitindo o aumento da produtividade e a
redugdo de custos fixos, com o aumento dos volumes de distribuicao de vmhos € sUcos
e a reducdo das margens comerciais.

A parceria entre produtor e inddstria, lastreada por um trabalho de desenvolwmento
do produtor, fiscalizagdo pelo setor e aprimoramento tecnoldgico, com forte agdo asso-
ciativista, é uma decorréncia natural de todo um conjunto de agbes que devem ser im-
plementadas. A anélise da estrutura produzida pelo grupo mostra um fim em si: é o resul-
tado de um conjunto de ar;oes eé fundamental para tornar o setor mais competltwo.

A conseqiéncia esperada do conjunto de objetlvos propostos é 0 aumento da qualida-
de, com reducdo de pregos, embasados numa integragido mais racional dos agentes
componentes do setor. Tal mudanga capacitard o setor vitivinicola a enfrentar com maio-
res condigdes de sucesso qualquer um dos cendrios previstos para a década de 90, com
base em politicas setoriais robustas e que atendam aos interesses de todos os segmen-
tos do setor.
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