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Regimento Interno dos
Nucleos Tematicos da
Embrapa Pecuaria Sudeste

Alberto C. de Carmpos Bernardi
Renata Tieko Nassu

Ana Rita de Araujo Nogueira

Introducéao

A Embrapa Pecudria Sudeste tem como missao “viabilizar solucoes
tecnoldgicas para a sustentabilidade da agropecuéria da regidao Sudeste
por meio de pesquisa, de desenvolvimento e de inovacdao, em beneficio
da sociedade”. Em seu IV Plano Diretor (EMBRAPA PECUARIA
SUDESTE, 2008a) foram estabelecidos trés objetivos estratégicos: a)
Garantir a competitividade e a sustentabilidade da agricultura brasileira,
b) Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel
dos biomas e para a integracao produtiva das regioes brasileiras, c)
Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar
novas tecnologias, inclusive as emergentes. Uma das formas para o
alcance dos objetivos estratégicos e, consequentemente, para o
cumprimento da missao da Unidade é a agregacao de temas, areas e
competéncias em torno de projetos integrados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdao — PD&l.

Além disso, de acordo com Brito Cruz (2000), as Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologias devem trabalhar orientadas para demandas
existentes nos diferentes setores econdmicos da sociedade brasileira,
viabilizando solucdes tecnoldégicas competitivas e sustentdveis, com
forte parceria com universidades e empresas privadas, estabelecendo
arranjos integrados de inovacao tecnoldgica.
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Dessa forma, a implantacdao dos Nucleos Tematicos pode auxiliar na
agregacdo da equipe em torno do estabelecido no Plano Diretor (EMBRAPA
PECUARIA SUDESTE, 2008a).

O Nucleo Teméatico é um férum de discussdo constituido por grupos
multidisciplinares de pesquisadores e analistas que tem como objetivo
auxiliar a estruturacdo da programacao de pesquisa da Unidade, a
elaboracéo, a conducédo, a avaliacdo e a transferéncia de resultados das
propostas de pesquisa. De acordo com Primavesi et al. (2006) as pesquisas
podem ser reativas, que visam solucionar os problemas oriundos de
demandas dos clientes e parceiros no ambito de atuacdo da unidade de
pesquisa, ou pré-ativas, que visam suprir demandas em estudos de cendrios
futuros.

Atualmente existe um grande desafio na Embrapa em lidar com a amplitude
e a diversidade dos temas multidisciplinares, sem perder o foco e
elaborando e executando projetos de pesquisa competitivos, que promovam
a inovacao e a sustentabilidade da agropecuéria. A Embrapa Pecuéria
Sudeste conta com adequada infraestrutura e equipe técnico-cientifica
altamente qualificada, porém reduzida. Dessa forma, o Gnico caminho viavel
para atender a esses desafios e obter avancos significativos e inovadores no
conhecimento e no padrdo tecnoldgico serd na ordenacao de esforcos e na
integracdo de competéncias pelo trabalho em projetos em redes, discutidos
e elaborados de forma participativa dentro do ambito dos Ntcleos
Teméticos. Uma vez que esses Nucleos constituem formas eficientes e
abrangentes de discussao das demandas identificadas entre os segmentos
das cadeias agropecuarias, possibilitam viabilizar e promover a integracao, o
fortalecimento e a constituicdo de equipes interdisciplinares. Também
possibilitam a viabilizacdo do enfoque sistémico e a solucao de problemas
de forma integrada, além da reducdo dos custos pela utilizacdo otimizada da
infraestrutura, dos recursos de investimento e de custeio e do capital
humano da unidade.

De acordo com as deliberacdes da Diretoria Executiva da Embrapa, os
Nucleos Tematicos integram, também, a estrutura organizacional das
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unidades de pesquisa e estabelecem que “A Unidade pode criar niucleos
temdticos para execucdo de projetos e processos integrados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, transferéncia de tecnologia, comunicacdo
empresarial e desenvolvimento institucional, cujas atribuicbes sdo definidas
por norma interna da Unidade”.

Este documento apresenta a consolidacdo do Regimento Interno dos
Nucleos Temaéticos da Embrapa Pecuéria Sudeste. A partir de um
levantamento realizado em outras Unidades da Embrapa, por meio de sua
pagina na internet ou por contatos telefénicos, coletaram-se informacdes e
experiéncias que foram organizadas a seguir. O documento foi amplamente
divulgado entre a equipe da Embrapa Pecuéria Sudeste e validado em
plenarias.

Dentre as unidades descentralizadas da Embrapa algumas ja estabeleceram
seus Nucleos Tematicos. Essas unidades e seus respectivos Nicleos sao
apresentados a seguir:

As éreas prioritarias para pesquisa da Embrapa Pecuéria Sudeste foram
definidas no VI Plano Diretor da Unidade (PDU), com base no V Plano
Diretor da Embrapa (PDE). Algumas éreas prioritarias ja haviam sido
levantadas em trabalho do projeto “Embrapa do Futuro” (EMBRAPA
PECUARIA SUDESTE, 2008b). Os temas foram detalhados na oficina de
trabalho do projeto, fornecendo maior direcionamento para cada um deles.
O tema “Qualidade e seguranca do produto” foi subdividido em duas linhas:
a) seguranca dos alimentos, e b) desenvolvimento de tecnologias, técnicas
e processos visando a qualidade do produto. Outro grande tema, a
“Eficiéncia e sustentabilidade da producdo agropecuaria” foi subdividido em
cinco linhas: a) Reabilitacdo e uso sustentavel de recursos naturais (agua,
solo) em sistemas agropecudrios; b) Sistemas intensivos de producao
animal; c) Diversificacao, verticalizacdo e integracdo dos sistemas produtivos
através de sistemas de producéo integrados; d) Aproveitamento, tratamento
e descarte de residuos na agropecudria; e) Adaptacdao e mitigacdao das
mudancas climaticas. A partir disso, optou-se inicialmente em plenéria
pelo estabelecimento de dois nlcleos abordando esses temas.
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Embrapa Gado de Leite - Alimentacdo de ruminantes e forragicultura - NALFOR
- Genética, bem estar e reproducdo animal - GEBRAN
- Socio-economia, saude animal e qualidade do leite - SEQUAL

Embrapa Cerrados - Sistemas de uso da terra — SISTER
- Sistemas de producgdo animal — SPA
- Sistemas de producéo vegetal - SPV
- Manejo e conservagdo dos recursos naturais — MCRN

Embrapa Suinos e Aves - Meio ambiente
- Organizacédo da producéao
- Biologia molecular
- Seguranca dos alimentos
- Melhoria da producéo

Embrapa Meio Norte - Agricultura familiar
- Apicultura e melipolinicultura
- Agquicultura e pesca
- Culturas agroindustriais
- Producéo animal
- Recursos naturais

Embrapa Mandioca e Fruticultura -  Fatores bidticos e abiéticos - NUFBA
- Agroecossitemas e sustentabilidade do espaco rural - NASER
- Agregacdo de valor, andlise de mercado e transferéncia de
tecnologia - NAVAT

Embrapa Milho e Sorgo - Recursos genéticos e desenvolvimento de cultivares
- Desenvolvimento de sistemas de produgao
- Pesquisa em fitossanidade
- Biologia aplicada
- Agua, solo e sustentabilidade ambiental

Embrapa Recursos Genéticos e -  Biotecnologia
Biotecnologia - Controle biolégico
- Recursos genéticos
- Seguranca bioldgica

Embrapa Amazonia Oriental - Biologia aplicada
- Manejo de agentes bidticos
- Sustentabilidade agroambiental de sistemas de uso da terra
- Gestao de recursos naturais
- Manejo de florestas naturais
- Informacéo para o agronegécio
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Regimento interno
Nucleos Tematicos da Embrapa Pecuaria Sudeste
Capitulo |
Finalidade

Art. 1°. Os Nucleos Tematicos da Embrapa Pecuaria Sudeste tém
como objetivo coordenar e agregar a acdo de analistas e de
pesquisadores de acordo com demandas de pesquisa, de
desenvolvimento e de inovacdo (PD&l), para alcance dos
objetivos do Plano Diretor da Unidade (PDU), em consonéancia
com o Plano Diretor da Embrapa (PDE).

Paragrafo unico: Os Nuacleos Tematicos sao interdisciplinares,
constituidos de acordo com a necessidade, por Instrucdo de Servico
da Chefia Geral da Unidade, e regidos pelo presente Regimento.

Capitulo I
Organizacdo e Estrutura

Art. 2°. Os Nucleos Tematicos estdao diretamente subordinados a
Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Cada
Nicleo Tematico serd composto por analistas e por
pesquisadores que tenham afinidade com o tema do Nucleo e
serd dirigido por um Coordenador e um Vice-Coordenador,
ambos eleitos pelos membros e designados pelo Chefe Geral
da Unidade por meio de Ordem de Servico.

l. A participacdo de analistas e de pesquisadores nos Ndcleos
ocorrerd de forma voluntaria, em um ou mais Nducleos
Tematicos.

11
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Art. 3°.

O Coordenador seréa escolhido por votacao pelos membros do
Nucleo Temaético.

Sera eleito o candidato que obtiver maioria simples de votos.

Em caso de empate na eleicdo do Coordenador, o candidato
que estiver lotado ha mais tempo na Unidade assumird a
coordenacao do Nucleo Temaético.

O candidato com a segunda melhor votacdo serd o Vice-
Coordenador, que terd a funcdo de secretario executivo.

Caso nao haja candidatos, o Chefe Adjunto de P&D indicara o
Coordenador e o Vice-Coordenador do Nucleo Temaético.

O coordenador de um Nucleo Tematico devera participar como
membro do(s) outro(s) Nucleo(s).

O mandato do Coordenador e do Vice-Coordenador serad de
dois anos. Eles poderdo ser reconduzidos por apenas mais um
mandato consecutivo.

Capitulo 11l
Atribuicées
Os Nucleos Teméaticos tém como atribuicGes gerais:

Subsidiar a Chefia Adjunta de P&D na identificacdo, na
organizacdao e no atendimento de demandas de PD&l, no
planejamento, na elaboracdo e na submissdo de projetos de
PD&l, e no cumprimento das metas do PDU.

Apoiar as propostas de PD&l por meio da participacdo de
analistas e de pesquisadores, de acordo com a demanda e as
prioridades de trabalho estabelecidas pelos membros do
Ndcleo, em consonéncia com o PDU e o PDE.



VI.

VII.

VIII.
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Promover a interacdo técnico-cientifica de seus integrantes,
visando ao atendimento de demandas de PD&l e da
programacao do PDU.

Avaliar, discutir, sugerir e definir estratégias e metodologias, e
elaborar propostas de projetos de PD&l, relacionadas ao tema
do Ndcleo Tematico. Projetos mais abrangentes poderdo ser
discutidos em mais de um Ndcleo.

Discutir e sugerir estratégias e metodologias adequadas para
os projetos de PD&l, visando ao atendimento de demandas do
PDU e de editais vigentes.

Subsidiar a avaliacao técnica dos projetos de PD&I, seguindo
os fluxos estabelecidos pela Chefia de P&D.

Estimular a captacdo de recursos externos necessarios as
acoes de PD&l, em consonancia com o Nucleo de Apoio a
Projetos da Unidade.

Subsidiar a Chefia Adjunta de Comunicacdo e Negdcios nos
processos de inovacao, na gestdao de negécios, na gestdao da
informacao, na comunicacdo interna, na andlise de impactos
de tecnologias, na identificacdo e na caracterizacdao de
tecnologias e de mercados, na transferéncia de tecnologia, no
relacionamento com clientes externos, na protecao intelectual
e na organizagcao de eventos.

Subsidiar a Chefia Adjunta de Administracdo no planejamento,
na definicdo e na elaboracdao de propostas para adequacao

continua da infraestrutura de apoio a pesquisa necessaria para
atender aos projetos de PD&l.

Reunir-se, periodicamente, para discussdo e para programacao
de acdes, e manter todos os membros do Nucleo informados.

13
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a.
b.
c.
XI.
XII.
Art. 4°.

As reunides ordindrias serao quadrimestrais. O calendario de
reunioes serd divulgado no inicio de cada ano, e a pauta de
cada reunidao serd comunicada com antecedéncia minima de
dois dias.

Reunides extraordinarias poderdo ser convocadas pelo
Coordenador com antecedéncia de 48h e com sugestdo de
pauta.

Havera pelo menos uma reunido anual de avaliacdo de metas e
de discussdao de resultados ligados a atuacao do Nducleo
Tematico.

Apoiar e assessorar a Chefia Geral e as Chefias Adjuntas, com
apresentacdo, discussdo e sugestdo de demandas de PD&l.

Promover e preservar o convivio harmonioso dos integrantes
do Ndcleo.

Capitulo IV
Competéncias
Compete ao Coordenador do Nucleo Temaético:

Coordenar as acoes do Nucleo na definicao de suas atribuicoes
especificas, na composicdo e na orientacdo técnico-cientifica.

Estimular os membros do Nucleo a elaborar e a propor projetos
de PD&I, em consonancia com o PDU.

Organizar e promover reunides peridédicas e extraordinarias
para apresentacao, discussdo e priorizacdo das demandas de
PD&l.
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V. Encaminhar ao Comité Técnico Interno (CTI) da Embrapa
Pecudria Sudeste propostas de projetos de PD&l discutidas
previamente no Nucleo.

V. Estimular a avaliacdo dos resultados obtidos nos projetos de
PD&Il, bem como o encaminhamento de artigos técnico-
cientificos para publicacdo e a realizacdo de acdes de
transferéncia de tecnologia e de inovacao.

VI. Buscar e estimular mecanismos de interacdo e de cooperacao
entre equipes de Nucleos Teméticos.

VII. Exercer outras atribuicées que Ihe forem conferidas pelo Chefe
Adjunto de P&D.

VIII. Representar o Nucleo Teméatico perante o CTl da Embrapa
Pecuéria Sudeste, quando solicitado.

Art. 52, Compete ao Vice-Coordenador do Nudcleo Tematico:

. Substituir o Coordenador quando este estiver ausente,
afastado ou impedido de exercer suas funcdes, nas atribuicoes
descritas no Art. 3°.

Il. Elaborar e arquivar a memodria das reunides do Nucleo e
divulga-la em diferentes meios de comunicacao.

Art. 6°. Compete aos analistas e aos pesquisadores integrantes do
Nucleo Temaético:

. Prospectar, conhecer e divulgar demandas de PD&I no ambito
do seu Nducleo.

Il. Participar das discussdes sobre as demandas de PD&l
apresentadas em seu Nducleo.

15



16 Regimento Interno dos Nucleos Tematicos da Embrapa Pecuéria Sudeste

Il. Propor ao Nucleo Tematico projeto(s), plano(s) de acao,
atividades de pesquisa, agcdes de transferéncia de tecnologia e
acoes de inovacao, em consonancia com o PDU, visando ao
atendimento de demandas de PD&l.

Capitulo V

Art. 7°. Serado estabelecidos inicialmente dois Nucleos Tematicos. O
nimero e os temas poderdo ser modificados, ampliados ou
diminuidos, de acordo com a necessidade de atendimento de
demandas.

Capitulo VI
Disposicoes Gerais

Art. 82 Os casos omissos e as dlvidas surgidas na aplicacdo do
presente Regimento Internas serdo solucionados pela Chefia Geral da
Unidade.
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