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das maiores

E provavel
reclamacoes do setor leiteiro seja o fato de os
produtores rurais nao aplicarem as técnicas e
os avancos estudados e obtidos nos institutos
de ensino e de pesquisa, o que dificulta a

gue uma

evolucdo da atividade leiteira. Assim, o
objetivo do Projeto Balde Cheio é promover o
desenvolvimento da pecuaria leiteira,
mediante o processo de transferéncia de
muitas dessas tecnologias ja disponiveis, para
extensionistas de entidades publicas ou
privadas, bem como para produtores de leite.
Nesse processo, aplica-se uma metodologia
inovadora, em que propriedades leiteiras de
cunho familiar sao utilizadas como “sala de
aula pratica”, com a finalidade de reciclar o
conhecimento de todos o0s envolvidos
(pesquisadores, extensionistas e produtores).
Essas propriedades familiares servem também
de exemplo, para demonstrar a sua
sustentabilidade, ou seja, sua viabilidade
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técnica, sua rentabilidade econdmica, sua
gestdo ambiental adequada e sua justica
social. Essas propriedades, quando alcancam
determinada fase na adocdo das tecnologias
recomendadas pelo projeto, passam a ser
chamadas de “unidades de demonstracdao”. A
principal estratégia de acdo da equipe da
Embrapa Pecuaria Sudeste é a visita de
acompanhamento quadrimestral as unidades
de demonstracdo, pelo periodo de quatro
anos, durante os quais as tecnologias sao
propostas, discutidas e implementadas, caso
haja concordancia entre os envolvidos. Os

principais resultados obtidos sdo a
recuperacao da importancia da extensao rural
como fator fundamental para o

desenvolvimento do setor e o resgate da
dignidade do produtor rural. Dessa maneira, o
Projeto Balde Cheio contribui para a fixacao
da familia no campo.
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Projeto Balde Cheio: Transferéncia de tecnologia na producdo leiteira - Estudo de caso do sitio Sdo José, de Nhandeara, SP

Inicio do projeto

Convidado a participar de uma palestra
sobre o Projeto Balde Cheio, no municipio de
Buritama, SP, em 16 de novembro de 2001, o
Sr. llson Sebastido Moura, proprietario do sitio
Sao José, interessou-se pelo assunto e
procurou os organizadores do evento para
obter mais informacdes sobre a etapa
seguinte, proposta pelo palestrante: visita a
uma propriedade participante do projeto, ja
utilizada como unidade de demonstracao.
Essa é uma das etapas mais importantes do
processo, pois amplia os horizontes de
conhecimento do produtor e dos

extensionistas que queiram participar do
trabalho.

Por se tratar de um projeto de
desenvolvimento, é fundamental a

colaboracdo de pelo menos um extensionista
do municipio, pois a transferéncia de
tecnologia envolve discussdo de conceitos, de
principios e de conhecimentos. Sem a
presenca desse agente, o trabalho seria tao-
somente de assisténcia técnica, missao que
nao cabe a Embrapa. Além disso, apenas o
produtor assistido seria beneficiado, o que

limitaria a abrangéncia do projeto.

O perfil basico da unidade de
demonstracdo € seguinte: possuir cunho
familiar, e ter pequena dimensdo (de

preferéncia, inferior a 10 ha) e renda oriunda
exclusivamente da atividade rural (a producéao
leiteira nao precisa ser a principal fonte de
renda). Essas caracteristicas facilitardo o

processo de difusdqo das técnicas e das
metodologias empregadas.

Situacdo encontrada no sitio Sao José

A zootecnista Maria Rachel Milare
Favareto e o médico veterinario Wirley
Marques, coordenadores do Projeto Balde

Cheio na regido de General Salgado, SP, e o
médico veterinario lldemar Carvalho Sanches e
o engenheiro agronomo Jodo Felix Toscano,
extensionistas da Casa da Agricultura de
Nhandeara, SP, selecionaram o sitio Sdo José
para que fosse a “sala de aula pratica” deste
municipio. Distante 10 km do centro de
Nhandeara, o sitio possuia nessa época, area
de 7 ha. Seus proprietarios, o Sr. llson, sua
esposa, lvani, e seus filhos, residem na
propriedade.

A auto-estima do produtor estava
muito baixa. Nao existia a expectativa de que
aquela propriedade pudesse se transformar no
sustento da familia, gerando recursos para
melhorar a condicdo de vida. No entanto, o
entusiasmo adquirido pelo produtor apdés a
participacdo na palestra e apdés a visita a uma
propriedade que estava produzindo 300 litros
de leite em &rea de 3,5 ha (unidade de
demonstracao de Sao Carlos, SP), reacendeu a
esperanca de que seria possivel transformar
aquela propriedade.

Na visita de avaliacao realizada em 22 de
maio de 2002, a equipe da Embrapa Pecuéria
Sudeste aprovou o sitio quanto ao perfil
desejado para unidade de demonstracdo. Os
proprietdrios responderam um questionario
minucioso em 18 de junho de 2002, por meio
do qual a situacdo vigente foi caracterizada
pelos extensionistas da Casa da Agricultura
local. Os principais resultados desse
qguestionario encontram-se nas Tabelas 1 e 2.

Desenvolvimento do trabalho no sitio Sdo José

De acordo com a metodologia do
projeto, em contrapartida ao fato de o
produtor ter concordado com o uso de sua
propriedade como “sala de aula pratica”,
houve o compromisso dos extensionistas de
providenciar um pluvidmetro, um termoémetro
para registro diario da temperatura minima e
da temperatura maxima e um levantamento
planialtimétrico detalhado da propriedade.
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Além disso, como principio béasico
estabelecido na metodologia do trabalho, foi
programado o exame de todo o rebanho para
deteccao de animais positivos para brucelose
e/ou tuberculose. Animais positivos a essas
doencas deveriam ser descartados. A Embrapa
Pecuéria Sudeste sugeriu modelos de planilhas
para o registro dos eventos climaticos, para o
controle econdbmico (despesas e receitas) e
para a coleta de dados zootécnicos (paricoes,
coberturas e controle leiteiro).

A periodicidade das visitas de
acompanhamento dos extensionistas  foi
acordada para acontecer a0 menos uma vez
por més. Quanto maior for essa freqlGéncia,
maior serd a confianca gerada de ambas as
partes, o que agilizard& o trabalho e a
compreensdo das técnicas implantadas. Como
as tarefas e as acdes sdo debatidas e
combinadas, ficaram definidos nessa visita de
avaliacao alguns trabalhos: amostragem do
solo da area de capim-mombaca e limpeza dos
locais onde ha um mandiocal e onde estdo os
bezerros.

Em 25 de setembro de 2002, foi
realizada a primeira visita de acompanhamento

Y

a propriedade, agora classificada como
unidade de demonstracdo. O produtor, além
de limpar a area onde estava plantada
mandioca, aproveitou e fez a limpeza geral e
minuciosa em toda propriedade. As vacas que
foram examinadas para brucelose e
tuberculose receberam brincos grandes
amarelos, com numeracao impressa na cor
preta, seqiiencial do 01 em diante, para
facilitar a anotacdao dos dados e para aumentar
o grau de confiabilidade das informacdes.

Na visita de acompanhamento de 11 de
dezembro de 2002, a equipe da Embrapa foi
informada que havia sido aplicado calcéario na
area de capim-mombaca, a qual foi dividida
em 28 piquetes de 360 m2. O produtor
inaugurou esses piquetes no dia da visita de
acompanhamento, colocando as vacas para
pastejar. Na area do antigo mandiocal, foi
plantado  capim-tifton. Um renque de
mangueiras foi podado, para fornecer sombra
as vacas. O produtor construiu um cdmodo
anexo ao local de ordenha, para receber o
tanque de expansao emprestado pelo laticinio
comprador do leite. As anotacdes dos dados
climaticos, econdbmicos e zootécnicos foram
checadas e corrigidas.

Na visita de acompanhamento de 11 de
marco de 2003, os extensionistas informaram
a equipe do projeto que o produtor fora
multado pela Policia Florestal do Estado, por
avancar sobre area de protecao permanente
(menos de 50 m de uma nascente), no preparo
do solo para o plantio do futuro canavial. Para
fazer frente a nova despesa, ele arrendou para
outro produtor as areas de pasto que nao eram
utilizadas pelo rebanho leiteiro do sitio Sao
José; nesses pastos ficariam quatro vacas
durante 60 dias. Segundo depoimento do
produtor, o fato de sobrar forragem era inédito
no sitio, que, ao contrario, usualmente
arrendava terras de vizinhos para conseguir
manter o gado vivo. Os piquetes de capim-
mombaca foram numerados e um bebedouro
foi instalado préximo a area de sombra.

Na visita de acompanhamento de 30 de
julho de 2003, os membros do projeto
verificaram que cana-de-aclUcar da variedade
RB-83.5486 havia sido plantada em meados
de maio, numa é&rea de 0,8 ha e que fora
aplicado cupinicida no sulco. Em
conseqiéncia do ataque de capivaras a
brotacdao da cana, o produtor cercou o talhao
com dois fios de cerca elétrica. A area de
capim-tifton foi ampliada, ocupando os
talhdes do antigo pomar e do chiqueiro, e
dividida em 21 piquetes de 140 m2 O
proprietario reduziu a quantidade de matrizes
do grupo de pastejo de ponta de nove para
sete vacas; dessa forma, ajustou a lotacao a
producao de forragem, passando de dez para
oito unidades animais por hectare, nesse inicio
de primavera.
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Na visita de acompanhamento de 28 de
outubro de 2003, os integrantes do trabalho
souberam que a vazdo medida do poco, de 2,2
m3/h, ndo era suficiente para irrigar as areas
dos piquetes. O produtor adquiriu um sistema
de irrigacdo por aspersdao, com motor movido
a Oleo diesel, para uso nas areas de capim-
mombaca e capim-tifton. Por isso, solicitou a
outorga para o uso da agua do coérrego. Foi
implantado o] “quadro circular de
gerenciamento dindmico da reproducdo do
rebanho”, com a finalidade de auxiliar o
controle reprodutivo.

Em 17 de fevereiro de 2004, produtor e
extensionistas visitaram as unidades de
demonstracdao de Monte Castelo, de Paulicéia
e de Sao Joao do Pau d Alho, todas na regido
de Dracena, SP, para verificar o manejo de
piguetes de capim-tifton e os beneficios da
irrigacao.

Na visita de acompanhamento de 16 de
marco de 2004, a equipe do projeto foi
informada que o produtor havia herdado uma
area de 12 ha, do outro lado da estrada, e
também seis vacas e quatro novilhas. Os
extensionistas implantaram o segundo quadro
circular, agora, para o de gerenciamento
dindmico e acompanhamento do crescimento
das bezerras e das novilhas. Um bebedouro
movel, apelidado de “bebedouro carrapato”,
usado para servir as vacas durante o pastejo
noturno, foi mais uma das novidades
apresentadas.

Na visita de acompanhamento de 28 de
julho de 2004, o produtor relatou que vendera
sete dos animais recebidos de heranca e que a
area herdada fora arrendada para utilizacao
com gado de corte até o final do ano. Em
meados de maio, plantara 0,7 ha da mesma
variedade de cana plantada anteriormente.

Na visita de acompanhamento de 11 de
janeiro de 2005, a equipe do projeto verificou
que o esterco de galinha havia sido aplicado
no capim-mombaca na dosagem
recomendada, ou seja, 11 t em adrea de 1 ha. O
produtor semeou nova 4rea de 1 ha com
capim-mombaca por meio de plantio direto,
sem o uso de herbicida e nao teve sucesso. Em
relacdo ao rebanho, teve problemas com
brucelose em seis vacas de um total de
dezenove, eliminando-as logo apdés a
obtencao dos resultados; a doenca
provavelmente foi trazida pelo rebanho
recebido de heranca.

Em 26 e 27 de abril de 2005, produtor e
extensionistas visitaram as unidades de
demonstracao de Espirito Santo do Turvo, na
regido de Ourinhos, SP, de Ibird na regido de
Catanduva, SP, e de Pontalinda, na regido de
Jales, SP, com o intuito de observar vérios
modelos de salas de ordenha com fosso.

Na visita de acompanhamento de 31 de
maio de 2005, os membros do projeto
avaliaram como positiva a semeadura da aveia
entre as touceiras de capim-mombaca,
efetuada na quantidade de 100 kg de
sementes por hectare. Esse trabalho, iniciado
a partir de 5 de maio, foi efetuado em etapas
(um piquete por dia), antes do pastejo, para
gue os animais enterrassem as sementes com
o pisoteio. No dia seguinte, o piquete foi
rocado a altura de 10 cm, com o objetivo de
reduzir o efeito do sombreamento do capim-
mombaca sobre as plantulas de aveia. A
propriedade recebeu a outorga para o uso da
agua do corrego e como contrapartida iniciou
o plantio de 1.500 mudas de arvores nativas
na area de preservacao permanente.

Tarde de campo & *

Na visita de acompanhamento de 1° de
setembro de 2005, produtor e extensionistas
apresentaram o fosso para a ordenha de trés
vacas de cada lado, construido na terra, sem
revestimento de alvenaria, conforme modelo
observado na unidade de demonstracdo de
Pontalinda, SP. Eles mostraram também, os
dados que comprovaram o0 sucesso da
semeadura da aveia entre as touceiras do
capim-mombaca. A lotacdo obtida foi da
ordem de seis unidades animais por hectare,
ao longo do inverno. Normalmente nessa
época a lotacdo nao ultrapassa duas unidades



Projeto Balde Cheio: Transferéncia de tecnologia na producdo leiteira - Estudo de caso do sitio Sdo José, de Nhandeara, SP

animais. O produtor concluiu a formacdo do
outro moédulo de capim-mombaca, dividindo-o
em 28 piquetes de 360 m?, passiveis de
receber irrigacdo. Em vista dos bons
resultados obtidos pelo produtor com a
atividade leiteira e a perspectiva de um futuro
ainda melhor, a familia decidiu e deu inicio a
reforma completa de sua casa, aumentando
comodos e até mesmo o pé-direito, este em 1 m.

Na visita de acompanhamento de 26 de
janeiro de 2006, o produtor e o0s
extensionistas relataram que fora contratado
um empréstimo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar no final
de 2005 e com esse capital foram adquiridas
treze vacas. Eles comentaram também que
tinham substituido todas as cercas antigas
dos dois sistemas de pastejo do capim-
mombaca com recursos do Projeto Estadual de
Microbacias Hidrograficas. A reforma da casa
foi finalizada e foi dado inicio a ampliacdo do
reservatério d’agua para irrigacao.

Na visita de acompanhamento de 16 de
agosto de 2006, os extensionistas mostraram
a autorizacdao da tarifa reduzida obtida pela
propriedade, para uso da energia elétrica para
fins de irrigacdo no periodo noturno, chamada
de tarifa verde, o que diminuiu as despesas.
Assim como no ano anterior, semeou aveia e
agora também azevém, entre as touceiras do
capim-mombaca, a partir do inicio de maio.

Na Jultima visita de acompanhamento
desta etapa do projeto nessa propriedade, em
20 de outubro de 2006, a unidade de
demonstracado recebeu a visita de avaliacdo do
Professor Vidal Pedroso de Faria, que sugeriu
intensificar o descarte de vacas, de novilhas e
de bezerras, para melhoria dos indices
zootécnicos e conseqlientemente economia
no processo produtivo, e adquirir vacas
prenhes a caminho do segundo parto (ja
mostraram sua capacidade produtiva). O Prof.
Vidal ministrou palestra no local aos
integrantes do Projeto Balde Cheio, sobre
indices de eficiéncia na producao leiteira.

Resultados obtidos no sitio Sao José

O desenvolvimento do Projeto Balde
Cheio no sitio Sdo José apresentou
importantes resultados zootécnicos,
econdmicos, ambientais e sociais. Na Tabela
1, sao apresentados os principais indices
zootécnicos e, na Tabela 2, os resultados
econdmicos da propriedade, referentes ao
inicio e ao final dessa etapa do projeto na
propriedade.

A meta do produtor e dos
extensionistas no inicio do trabalho era atingir
a média de producao de 350 litros diarios até o
final de 2006. Na Tabela 1, verifica-se que o
alcance deste objetivo estd muito préximo e
em alguns periodos, esse valor foi
ultrapassado, mesmo com a reducao da area
explorada pela atividade leiteira em 1 ha e com
os problemas decorrentes da perda de algumas
vacas em conseqliéncia da brucelose. Isto foi
possivel gracas ao aumento de produtividade
em quase trés vezes. A intensificacdo do uso
da terra de forma sustentavel permitiu melhor
exploracdo da 4é4rea e, conseqlentemente,
aumento no rebanho da ordem de 200%. No
entanto, esforcos em relacdo ao controle
reprodutivo e persisténcia de lactacao deverao
ser efetuados para que a propriedade volte a
ter elevada porcentagem de vacas em
lactacdo, ao redor de 85%. Além disso, o
rebanho devera sofrer pressao de selecao, para
melhorar a média de producao individual de
leite, conforme sugeriu o Professor Vidal. O
rebanho aumentou em quantidade, mas

perdeu em qualidade.
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Tabela 1 - indices zootécnicos e caracteristicas da producdo de leite do sitio Sdo José, em

Nhandeara, SP.

indices ou caracteristicas Periodo
01.06.2002 a 31.05.2003 01.06.2005 a 31.05.2006
Area total (ha) 7,0 19,0
Area utilizada para a producéo 7,0 6,0
de leite (ha)
Area passivel de ser arrendada - 12,0
para pasto (ha)
Area de protecdo ambiental (ha) - 1,0
Producdo diaria de leite (litros) 115 290
Leite produzido no ano (litros) * 41.975 105.850
Maior producao diaria obtida 148 376
(litros)
Vacas em lactacao (n®) 7,2 19,3
Vacas no rebanho (n2) 8,3 25,6
Vacas em lactacdo (%) 86,7 75,4
Vacas em lactagdo/ha (n2) 1,0 3,2
Producédo por vaca do rebanho 13,9 11,3
por dia (litros)
Produtividade anual em litros/ha 5.996 17.642
(sem equivalente-leite) **
Ordenha mecanica, 2 x/dia mecanica, 2 x/dia
Refrigeracdo do leite da 22 tanque de expansao tanque de expansao
ordenha comunitario emprestado
Controle leiteiro nao fazia faz mensalmente,
desde o inicio do projeto
Cobertura das vacas inseminacao artificial, com inseminacéo artificial, com
sémen de touros HPB *** e sémen de touros HPB ***
monta natural com touro e monta natural com touro
Alimentacdo volumosa capim-braquiéria, capim-mombaca irrigado:
béasica do rebanho capim-mombacga e 2 moédulos (2,0 ha cada um),
silagem de milho capim-tifton irrigado (0,3 ha),

capim-mombaca de sequeiro
(1,0 ha) e cana-de-acgUcar
(1,5 ha)

* Leite produzido nao significa que todo ele foi vendido, existindo o leite consumido pela familia e o leite consumido

pelos bezerros.

** Equivalente-leite: valor auferido com a comercializacdo dos animais selecionados, que, dividido pelo valor do litro
de leite no més em que ocorreu a venda, transforma-se em litros de leite.

*** HPB = Holandés Preto e Branco.
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Tabela 2 - Resultados econdmicos do sitio Sao José, de Nhandeara, SP.

Resultados econdmicos

Periodo

01.06.2002 a 31.05.2003

01.06.2005 a 31.05.2006

Renda total (venda do leite + R$ 24.193,36 R$ 83.213,29
venda de animais) (95,1% do leite) (67,1 % do leite)
Despesas de custeio R$ 20.054,86 R$ 29.459,62
Margem bruta R$ 4.138,50 R$ 53.753,67
Preco recebido pelo litro de leite R$ 0,59 R$ 0,54
Custo operacional/litro R$ 0,48 R$ 0,28
(sem salario do produtor)

Margem bruta/litro R$ 0,11 R$ 0,26
(sem salario do produtor)

Margem bruta/ha R$ 591,21 R$ 8.958,95
(sem salario do produtor)

Custo operacional/litro R$ 0,65 R$ 0,35
(com salario do produtor) *

Margem bruta/litro R$ -0,06 R$ 0,19
(com salario do produtor) *

Margem bruta/ha R$ -437,36 R$ 7.758,95
(com salario do produtor) *

Fluxo de caixa anual ** R$ -4.557,56 R$ 14.203,58
Outras atividades mandioca nenhuma

econdmicas

* Salario mensal considerado = R$ 600,00.

** Fluxo de caixa = receita total — (despesas de custeio + despesas de investimento).

O uso de toda a propriedade, logo no inicio
do projeto e a multa recebida por invadir a drea de
preservacao permanente, despertou a necessidade
de se cumprir a legislacdo ambiental. Os conceitos
s6 foram compreendidos mais tarde, quando
produtor e extensionistas perceberam que, com a
intensificacdo racional do aproveitamento da terra,
a “perda” de édreas (1 ha no totall nao
comprometeria a renda do proprietario. O curso
d’agua e as nascentes foram protegidas com cerca
fixa a 30 m de ambos os lados, permitindo a
regeneracao da mata ciliar.

Houve aumento expressivo na renda do
produtor, da ordem de 3,5 vezes, mas a
participacdo da venda de leite na composicdao da
renda caiu de 95% para 67%, em decorréncia da
pressdo de selecado sobre o rebanho e da qualidade
dos animais vendidos, o que possibilitou atingir
valores acima dos realizados no mercado. A
participacdo da venda do leite na composicdo da
renda da propriedade devera elevar-se para o
patamar ao redor de 80%. Além disso, o preco do
litro de leite foi R$ 0,05 inferior ao praticado no
primeiro periodo.

A margem bruta de R$ 8.958,95 por
hectare, sem considerar a remuneracao do
proprietario, € uma das mais altas ja obtidas
nas unidades de demonstracdao do Projeto
Balde Cheio e torna a atividade leiteira uma
das mais competitivas na agropecuaria. Além
disso, resultado econ6mico como esse permite
que muitas propriedades pequenas busquem
dias melhores e sejam inseridas na cadeia
produtiva do leite.

No campo pessoal, o resultado mais
importante foi recuperar a auto-estima do
produtor e de sua familia, a ponto de
promoverem a reforma completa em sua
residéncia, de adquirirem eletrodomésticos
novos, melhorando sobremaneira a qualidade
de vida de toda a familia. O engajamento de
todos na atividade leiteira, com seriedade e
determinacdo, demonstra que o trabalho foi
bem sucedido.
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O sitio Sao José foi visitado por
centenas de produtores, oriundos de varios
municipios paulistas, mineiros e paranaenses,
e serviu de exemplo e de motivacdao para que
outros produtores aplicassem o0s mesmos
conceitos em suas propriedades.

Dentre os planos tracados para os
préximos cinco anos, destacam-se:

- adquirir tanque de expansao,
capacidade minima de 1.500 litros;

- solicitar tarifacdo reduzida de energia
para uso na irrigacao;

- concretar o fosso de ordenha;

- adquirir gerador de energia movido a
6leo diese/ ou a gasolina, para evitar
transtornos na ordenha e perdas de
leite;

- semear mais capim-mombaca e
aumentar o tamanho do canavial;

- selecionar vacas, com vistas a melhoria
da producao individual;

- planejar compra estratégica de
alimentos concentrados, como caroco
de algoddao e uréia, componentes que
tém peso considerdvel nas despesas de
custeio.
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Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Pessoas interessadas em conhecer o sitio
Sdo José devem entrar em contato com os
extensionistas coordenadores do Projeto
Balde Cheio na regido de General Salgado,
a engenheira agrénoma Maria Rachel
Milare Favareto e o médico veterindrio
Wirley Marques, agendando a visita pelo
telefone (17) 3832-1247, ou ainda com a
Casa da Agricultura de Nhandeara,
contatando o engenheiro agrénomo Joéao
Félix Toscano ou o médico veterindrio
lldemar Carvalho Sanches, pelo telefone
(17) 3472-1211.

Outras informacées sobre o Projeto Balde
Cheio podem ser obtidas na Embrapa
Pecuaria Sudeste, pelo telefone (16) 33617-
561711, com os engenheiros agrénomos
André Luiz Monteiro Novo e Artur
Chinelato de Camargo.
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