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GERENCIAMENTO DA PRODUCAO DE CARNE BOVINA

Eli Antonio Schiffler!

Situacio Atual

A baixa competitividade da pecudria extensiva de corte, principalmente na regido
Sudeste, quando comparada com outras atividades agropecudrias, agravou-se ainda mais
com a implantagio do Plano Real. A globalizagdo da economia e o conseqiiente
acirramento da competicdo de mercado colocou a carne bovina a disputar arduamente sua
fatia de mercado com outras carnes e produtos mais baratos, como o ocorrido com a carne
de frango, em cujo segmento o consumidor tem exigido, além de baixo prego, um produto
de qualidade e de cortes diferenciados. -

Embora ocorra lenta mas gradativa elevagdo da taxa de desfrute do rebanho
bovino de corte nacionzl, ainda estamos distantes da produtividade obtida por outros paises
concorrentes. Em geral, a carne nacional provém de animais tardios, resultando em
produto de qualidade inferior, principalmente quanto a maciez e ao sabor. Ainda, a oferta
de maneira geral € feita sem critérios adequados de higiene, de apresentagido (embalagens,
cortes) e de origem dc animal, aspectos estes importantes para um publico consumidor
cada vez mais exigente.

A produgdo de carne bovina brasileira baseia-se na criagdo a pasto. Somente 5% dos
animais abatidos nos tltimos anos sdo confinados, dentro de um total de abate de 31
milhdes de bovinos. Mesmo assim, a maioria dos confinamentos sdo de terminagdo, em
que estes animais s¢ recebem manejo e alimenta¢do diferenciados em periodo curto,

ficando mais de 80% dc desenvolvimento desses animais restritos ao pastejo.

" Eng. Agr., M.Sc., Técnico Especializado da Embrapa Pecudria Sudeste — Caixa Postal 339, 13560-970, Sao Carlos, SP.
E-mail: eli@cppse.embrapa.br
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O sucesso de uma exploragdo bovina de corte baseia-se na nutricdo, no manejo, na
sanidade e na genética animal utilizados em cada sistema produtivo.

Neste trabalho apresentam-se conceitos relativos a sistemas de produgéo e enfatiza-se a
importéncia da nutrigdo, baseada na alimentagdo via volumoso de boa qualidade e quantidade, a

pasto.

Sistemas de Producio

Sistema pode ser definido como um conjunto de elementos interrelacionados no infuito
de se obter o “todo” final. Quando se aplica este conceito a um sistema produtivo na propriedade
rural, hd um “sistema de produgéo agricola”.

Professores da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ (Faria &
Corsi, 1988), baseados nos indices de produtividade, apresentaram o seguinte conceito para
sistemas de produgdo: “Através do estabelecimento dos indices zootécnicos e posterior andlise
dos mesmos, € possivel caracterizd-los. Os indices zootécnicos criam padrdes, que podem ser
comparados com resultados publicados por outros individuos e assim, o técnico e o fazendeiro
serdo capazes de detectar problemas, apontar virtudes e fazer progressos. Além disso, quando
temos os indices zootécnicos, héd a possibilidade de se conhecer o potencial de produtividade, que
podera ser alcangado em um determinado sistema de produgéo”.

Os sistemas de produgdo de carne, de acordo com o manejo do rebanho, sdo
classificados em extensivos, semi-intensivos, intensivos e de confinamento total.

Apesar de variacdes decorrentes da interagdo de fatores climaticos, e recursos
econdmicos e sociais, os sistemas de produgdo eficientes apresentam algumas caracteristicas

semelhantes entre si. As principais caracteristicas em comum s3o:

)
o0

animais bem adaptados;
» animais com desenvolvimento ponderal satisfatorio;
alimentagdo adequada para a produgio, o crescimento e a reprodugao;

elevada eficiéncia reprodutiva e manejo compativel com o adequado controle de
doengas infecto-contagiosas e parasitarias.
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No conceito de produgdo intensiva, o objetivo é aumentar a eficiéncia e a economicidade
da exploragdo bovina de corte, visando torna-la mais competitiva em relagéio a outras atividades
econdmicas, devido ao melhor uso dos recursos existentes. Esse conceito de produgdo via
elevagdo de produtividade pode ser usado nos mais diferentes sistemas produtivos, desde o
extensivo até o confinamento total. Assim, na medida em que o produtor racionaliza o uso dos
fatores produtivos, ele eleva a eficiéncia do sistema via aumento da produtividade ou diminuigéo
dos custos. Em sistemas de produg@o a pasto, a medida usada € producéo de carne por unidade de
area, enquanto que no confinamento a énfase deve ser a produgéo individual, por animal ou lote;
dessa forma, os indices produtivos serdo diferentes. Ainda, sistemas com o mesmo nivel de
intensificagdo poderfo ter rentabilidades diferentes, em fun¢do da habilidade administrativa do

empresario e da escala de produgéo, dentre outros.

Planejamento

Em qualquer atividade é necessario planejar. Um bom planejamento permite selecionar
qual o melhor sistema produtivo para cada situagfio e auxiliar o empresario na administragfo,
além de estimar as necessidades da empresa em mao—de—obra, capital, insumos e lucro.
Caracteristicas importantes a serem consideradas no planejamento sdo: ser exeqiiivel, ser vidvel
técnica e economicamente, ser auto-sustentavel e possuir flexibilidade para atingimento dos
objetivos propostos.

Quando do planejamento, algumas questdes precisam ficar bem definidas, como “o
que” produzir, “quanto” produzir e “para quem” vender. Para tanto, ha que se considerar os
fatores disponiveis, tais como solo, clima, disponibilidade de dgua, quantidade e qualidade de
mao—de—obra, mercado, recursos financeiros e politica agropecuéria.

Na elaboragdo de um projeto pecuario temos as seguintes etapas:

a) Analise da situagdo atual
¢ Investigagdo e andlise
¢ Estudo de mercado
¢ Diagnéstico
b) Equacionamento do problema
¢) Programagdo estabelecida
d) Execugdo
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e) Controle
f) Avaliagdo financeira e econdmica.

De posse da programagio fisica e financeira, definimos a dindmica do uso das terras e do
efetivo do rebanho ao longo dos anos, bem como as inversdes. previstas em instalagdes,
equipamentos, etc. Logicamente, estas inversdes deverdo ser compativeis com a época mais
adequada de realizagdo e a capacidade do fluxo de caixa. Normalmente, quanto mais técnico € o
projeto, tanto mais complexo € o trabalho. Nesta programagdo, preconizam-se ainda as
tecnologias e as medidas a serem implantadas, tais como:

- Manejo das pastagens
¢ Subdivisdes
¢ Vedacgdo e ou armazenamento de excedentes

- Ragas e Cruzamentos
¢ Tipo de cruzamento
¢ Fases de exploragdo
¢ Manejo do rebanho
¢ Divisdo em lotes

- Sanidade animal

¢ Vacinas -
¢ Vermifugagdes
¢ Controle de ectoparasitos
¢ Medidas gerais
» Marcagdes
» Castragdo .
» Alimentagdo suplementar energética e protéica
> Suplementag¢do mineral
> Epoca, peso e idades de venda.

Definidos os objetivos, as metas, os cronogramas e a alocagdo dos recursos financeiros,
técnicos e humanos do projeto, o sucesso dependerd de sua correta execugdo. O bom
administrador devera manter bom espirito de equipe entre os empregados e fazer as corre¢des dos

meios e das metas, quando necessario, visando o atingimento dos objetivos propostos.
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Administragio

A eficiéncia administrativa demonstrada na racionalizagdo dos fatores produtivos é de
fundamental importdncia na maximizag&o do lucro da atividade.

Sabe-se que as tomadas de decisdo mais acertadas sdo oriundas de uma boa programag&o
baseada no planejamento. Por meio da previsibilidade, procura-se nortear todas as a¢des a serem
desenvolvidas na atividade. Assim, € possivel verificar se as agdes estdo sendo bem

desempenhadas e fazer ajustes, quando necessério, para o atingimento das metas. &
Cd

A economicidade decorre dos resultados produtivos apresentados, que por sua vez
refletem a eficiéncia zootécnica do rebanho em questdo. Assim, para que a atividade seja rentavel,
todo o sistema precisa ser bem administrado, em que o trabalho seja feito por pessoas
responsaveis e os animais apresentem boas condigdes sanitérias e produtivas.

A seguir, relacionam-se alguns lembretes de ordem pratica, aos quais um bom

administrador deve atentar, quando do gerenciamento de sistemas de produgdo de carne:

\/

% Em fun¢do da programacdo, definir bem o cronograma de servigos a serem
realizados no ano pecuario;

Priorizar investimentos e custeio nos fatores diretos de produgio;

Antecipar-se aos fatos, planejando o estoque necessdrio de insumos, materiais

diversos, etc., antevendo a possibilidade de trabalhar com caixa deficitario durante

alguns meses do ano;

Propor mudancas organizacionais, quando necessario;

s Nido economizar em inversdes essenciais, como em sementes ¢ fertilizagdo das
areas, entre outros; ;

% Formular alternativas, visando diminui¢do de despesas e aumento da eficiéncia
produtiva e econdmica;

¢ Transmitir de forma clara e simples as ordens de carater técnico e administrativo;
adotar atitude cordial, saber ouvir e manter bom espirito de equipe;

% Analisar os controles contabeis, zootécnicos e produtivos, visando levantar
indicadores que possibilitem comparagdes com outros sistemas eficientes € o custo
de oportunidade, frente a outras atividades agropecuarias; e

% Quando possivel, implantar atividades interativas com a pecuéria de corte.
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Além da habilidade administrativa, trabalhos demonstram ainda a importincia do efeito
da escala de produg@io na maximizagéo do lucro: o aumento do volume de produgéo ou seja, de

arrobas terminadas, promove a dilui¢do dos custos fixos da atividade.

Importancia da Alimentacio

A alimentag@o é um dos principais fatores responsaveis por uma explora¢do pecuaria
eficiente e se reflete nos resultados zootécnicos, tais como: Idade ao primeiro parto, intervalo de
partos, lactagdo, taxas de natalidade e mortalidade no rebanho. A alimentagdo inadequada impede
a plena expressdo do potencial genético para a produgdo. Quanto maior for o potencial de
produgdo, tanto maiores serdo as exigéncias nutricionais dos animais e, portanto, os cuidados a
serem adotados na alimentagéo.

Deste modo, em animais de exigéncias moderadas a elevadas, a alimentagdo deficiente
reduz a eficiéncia reprodutiva. Em conseqiiéncia, o numero relativo de vacas solteiras (ou
falhadas) no rebanho aumenta, ocupando érea fisica considerdvel, com maiores investimentos em
terras, benfeitorias, mio-de-obra e alimentagdo, com reflexos negativos na relagio matrizes:crias.

A eficiéncia de produgfo animal a pasto serd variavel em fungdo do desempenho
individual e da taxa de lotagdo utilizada em determinada é4rea. Assim, embora em certos casos o
desenvolvimento ponderal por animal seja pequeno e a taxa de lotagdo seja alta, a produgdo de
carne por area poderd ser maior do que aquela encontrada em sistemas de pastejo convencionais,
cujas pastagens encontram-se degradadas, com baixa capacidade de suporte. Portanto, em
sistemas de produggo de carne a pasto, € fundamental o bom manejo das pastagens com vistas ao
aumento de carga animal por area, refletindo em maiores lucros.

Além de melhorar os indices reprodutivos do rebanho, pastagens bem manejadas sob”

-
pastejo intensivo permitem atingir elevadas taxas de lotagfo. Faria & Corsi (1981) e Camargo
(1994), especialistas em forragicultura, ressaltaram que, além das adubagdes, deve-se observar
atentamente os periodos de ocupagdo e descanso dos piquetes, além da carga animal variavel, a
infestagdo de cigarrinhas e lagartas, e o pastejo de ponta e repasse. Dessa forma, o pastejo

intensivo no periodo das dguas pode constituir-se em alternativa mais econdmica para a pecuéria

- i
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bovina, apresentando grande potencial principalmente em terras mais valorizadas, quando
comparado com os métodos convencionais de pastejo ou suplementagéo.

Referindo-se a adubagdes de pastagens, pesquisas salientam que a fertilizagéo, apesar de
aumentar pouco o valor nutritivo das pastagens, pode elevar significativamente a produgdo de
forragens, permitindo maior lotagdo e resultando em maior produgdo de leite e carne por érea.
Informam ainda que a adubagdo nitrogenada, dependendo da espécie forrageira, fertilidade do
solo, dose aplicada e sistema de manejo, pode elevar a produgéo forrageira em média em 54 kg de

matéria seca (MS) por quilograma de nitrogénio aplicado (Gomide, 1989).
Rebanho

Em sistemas intensivos de produg#o a pasto, em que o produto final almejado ¢ a carne, os
criadores devem visar a exploragdo da heterose (vigor hibrido), nos produtos resultantes dos
cruzamentos, trabalhando, portanto, com os chamados rebanhos industriais. Estes cruzamentos
procuram unir as qualidades do zebu (rusticidade e adaptagdo aos trépicos), com as do bovino
europeu (velocidade de ganho de peso e precocidade). Dentro dessa 6tica € que foi desenvolvida a/
raga Canchim, em Sdo Carlos, SP. Os pecuaristas atualmente podem optar por grande variedade
de excelentes cruzamentos, inclusive via inseminagdo artificial, que proporcionam produtos de
bom desenvolvimento ponderal e de melhor qualidade. Alids, a qualidade deve ser preocupagéo
constante do moderno pecuarista, fruto da exigéncia cada vez maior do mercado consumidor.

Dentro de uma boa programagdo, o pecuarista deve eleger, para uso no pastejo intensivo,
animais que retornem mais rapidamente com o investimento realizado no sistema, tais como
animais de terminagdo e fémeas de descarte.

Dessa forma, consegue-se terminar a custo menor e de forma mais rapida, mediante a
oferta de capim de qualidade e quantidade, no verdo. Em certos casos, visando imprimir maior
velocidade de ganho de peso, € econdmico inclusive ofertar concentrados energético-protéicos
neste periodo, para evitar elevag@o de custos no inverno com suplementagdo volumosa.

A seguir, apresentamos alguns resultados de ganhos de peso alcangados em sistemas
intensivos de pastejo na Embrapa Pecuaria Sudeste, de acordo com a forrageira, o nivel de

adubag@o, a taxa de lotagdo ¢ a categoria do animal (Quadros 1 e 2).
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Quadro 1. Ganho de peso vivo (PV) de bovinos da raga Canchim e cruzados Canchim x Nelore

em pastagens na Embrapa Pecudria Sudeste, nas 4guas.

(*) Ap6s jejum de 16 horas. Resultados alcangados nos periodos de 1996 a 1998.

Quadro 2. Lotagdo e ganho de peso vivo(PV) de bovinos da raga Canchim e cruzados Canchim

x Nelore em pastagens na Embrapa Pecuaria Sudeste, nas dguas.

Capim-tanzinia/1996 65 Novilhas 150 200 803 5,8
Capim-tanzﬁhia/1997 58 | Garrotes 150 300 909 6,4
Capim-coastcross/1996 121 |Novilhas 144 300 900 6,6
Capim-coastcross/1997 134 |Novilhas 132 300 780 7,6
Capim-mombaga/1997 75 | Novilhas 11 200 491 5.3
Capim-marandu/1997 62 | Garrotes 126 200 437 4,0

Capim-tanzinia ovilhas 0,680
Capim-tanzania Bezerros 0,600
Capim-tanzania Garrotes 0,820
Capim-coastcross Novilhas 0,713 - ]
Capim-coastcross Novilhas 0,600
Capim-mombacga Novilhas 0,590
Capim-marandu Garrotes 0,680
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