-y
\’ Ministério ETW
/;a Agricultura

e do Abastecimento Semi-Arido
Documentos da Embrapa Semi-Arido ISSN 1516-1633
Ndamero 153 dezembro, 2000

A PEQUENA PRODUCAO DE LEITE
NO SEMI-ARIDO SERGIPANO

J
I
\

Petrolina-PE
2000



Republica Federativa do Brasil

Fernando Henrique Cardoso
Presidente

Ministério da Agricultura e do Abastecimento

Marcus Vinicius Pratini de Moraes
Ministro

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa
Conselho de Administragao

Marcio Fortes de Almeida
Presidente

Alberto Duque Portugal
Vice-Presidente

Dietrich Gerhard Quast
José Hondrio Accarini
Sérgio Fausto

Urbano Campos Ribeiral
Membros

Diretoria-Executiva da Embrapa

Alberto Duque Portugal
Diretor-Presidente

Dante Daniel Giacomelli Scolari
Bonifacio Hideyuki Nakasu
José Roberto Rodrigues Peres
Diretores

Embrapa Semi-Arido

Paulo Roberto Coelho Lopes
Chefe-Geral



Documentos da Embrapa Semi-Arido ISSN 1516-1633
Numero 153 dezembro, 2000

A PEQUENA PRODUCAO DE LEITE
NO SEMI-ARIDO SERGIPANO

Orlando Monteiro de Carvalho Filho
Stephane Miternique

Patrick Caron

José Holanda Neto

Claire Thuillier Cerdan

Petrolina-PE
2000



OEmbrapa Semi-Arido

Exemplares desta publicacdo podem ser solicitados & Embrapa
Semi-Arido

BR 428, km 152 - Zona Rural

Cx. Postal 23

56300-970 Petrolina-PE

Fone: (Oxx81) 3862-1711

Fax: (0Oxx81) 3862-1744

E-mail: sac@cpatsa.embrapa.br

Tiragem: 1000 exemplares
Comité de Publicacdes

Luiz Mauricio Cavalcante Salviano - Presidente
Eduardo Assis Menezes

Clementino Marcos Batista de Faria

Martiniano Cavalcante de Oliveira

Mirtes Freitas Lima

Gherman Garcia Leal de Araujo

Edineide Maria Machado Maia

A pequena producéao de leite no semi-arido
sergipano / Orlando Monteiro de Carvalho Fi-
lho... [etal.] . — Petrolina , PE : Embrapa Semi-
Arido , 2000 . 26p. : il. ; 21 cm . — (Embrapa
Semi-Arido . Documentos ; 153).

1. Leite - Producao - Brasil - Sergipe - Semi-Arido .

2. Pequena propriedade - Leite - Producao . |. Car-

valho Filho , Orlando Monteiro de . Il. Titulo . Il

Série.

CDD 637.124




SUMARIO

INTRODUCGAO

EVOLUCAO DA BACA LEITEIRA

AEVOLUCAODOS SISTEMAS AGROPECUARIOS

OS SISTEMAS DE PRODUCAO

A tipologia estrutura

Os pequenos produtores de leite

Estratégias e praticas dos pegquenos produtores de leite
Mudancas importantes no sistematecnoldgico
Tipologiafuncdond dos pequenos produtores deleite
Prétices comuns aos produtores daregiao

Manegjo das pastagens

Manegjo dapamaforrageira

A silagem de milho

O manegjo do rebanho

O melhoramento genético

Alguns indicativos de eficénda

CONCLUS OES

BILIOGRAFIA

pag.

12
12
13
14
16
16
19
20
21
22
23
23
24
24
25






A PEQUENA PRODUCAO DE LEITE
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Orlando Monteiro de Carvalho Filho?
Stephane Miternique 2
Patrick Caron f
José Holanda Neto
Claire Thuillier Cerdan?®

INTRODUCAO

Alguns elementos indicativos, como dados secundarios, ins-
talacao de industrias de laticinios e a simples observacao da dina-
mica regional, apontavam para uma evidente emergéncia de uma
bacia leiteira importante no Sertdo Sergipano do Sao Francisco,
centrada no municipio de Nossa Senhora da Gléria e assentada
na pequena propriedade.

Colocava-se, portanto, a necessidade de entender os
condicionantes e modos dessa evolugcéo, assim como a diversi-
dade dos sistemas de producéo, cujo conhecimento circunstan-
ciado, a partir do estudo das praticas e das estratégias dos produ-
tores, pudesse embasar a proposicado de acdes pertinentes de
desenvolvimento e, nesse contexto, a concepcéao e difusdo de
tecnologias para eles apropriadas e apropriaveis.

Neste sentido, trabalho conjunto foi realizado, em 1995/1996,
pela Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria)/
CIRAD (Centro Internacional de Cooperacdo em Pesquisa
Agrondmica para o Desenvolvimento) e EMDAGRO (Empresa de
Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe), a partir do munici-
pio de Nossa Senhora da Gléria-SE, cujos resultados séo parcial-
mente descritos a seguir.

1EngQ Agrg, Pesquisador da Embrapa Semi-Arido, Caixa Postal 23, CEP 56300
970, Petrolina - PE.

2Estagiario do convénio CPATSA/CIRAD.

3Consultor CIRAD.

“‘Diretor da EMDAGRO.



Producao de leite em milhdes de litros

EVOLUCAO DA BACIA LEITEIRA

Historicamente, o sertdo sergipano, a exemplo de regides de
outros Estados, esteve sempre ligado a criagcdo de gado bovino e,
em menor escala, de pequenos ruminantes. O sistema policultura-
gado, em que a cultura do algodao foi componente relevante até
0s anos 80, foi progressivamente se transformando em uma pe-
cuaria leiteira mista, j& com uma certa tendéncia a “especializa-
cao” e “intensificacdo” nos dias atuais.

A partir de um levantamento de dados do IBGE (1973 a 1996)
e de entrevistas com pessoas-chave foi possivel confirmar a “emer-
géncia” da bacia leiteira, entendendo-se como tal, o notavel au-
mento da producéo leiteira (multiplicada por sete no periodo de
1985 a 1996) dos nove municipios localizados no semi-arido
sergipano, detentores de 31% da superficie do Estado e de 58%
do leite produzido (Figura 1). Na Figura 2 estao ilustrados os gan-
hos de producéo verificados no periodo de 1973 a 1996.
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Fig. 1 - Evolugéo daimportancia da producao leiteira (X 1000000 de litros) do Sertdo
Sergipano. Fonte: IBGE
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Fig. 2. Ganhos de producéao de leite no semi-arido sergipano, en-
tre 1973 e 1990.

Na analise dos dados estatisticos, alguns momentos relevan-
tes foram evidenciados:

. até 1973: situacdo de producao “tradicional’- policultura
(milho, feijao, algodao)/gado, com participacdo marcante dos
pequenos ruminantes;

. 1975 a 1980: periodo de grandes financiamentos governa-
mentais que possibilitaram a melhoria da infra-estrutura das pro-
priedades em termos de producéao de forragem, recursos hidricos,
instalacdes e melhoramento genético dos rebanhos;

. 1983: culmin&ncia da grande seca, com fortes impactos
ambientais e socio-econdmicos;

. 1983 a 1993: periodo de recuperacao, apos a grande seca,
em que alguns municipios do Sertdo (N. $# da Gldria, Canindé,
Feira Nova) recuperaram sua producao muito mais pelo aumento
da produtividade do que pelo nimero de vacas ordenhadas, al-
cancando as mais elevadas taxas do Estado de Sergipe (800 a
850 litros/vaca/ano).
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Esse processo de emergéncia pode ser atribuido aos seguin-
tes fatores:

. a pré-existéncia e a proximidade da bacia leiteira de Bata-
lha, de condicao agroecoldgica semelhante, de onde se originou
grande parte do material genético animal, além de algum conhe-
cimento técnico;

. condi¢cBes agroclimaticas propicias a exploracao leiteira,
com vantagens comparativas em termos de sanidade animal e
gualidade das forragens ali produzidas;

. crescimento da cidade de N. $# da Gldria , hoje centro de
convergéncia regional, disponibilizando servicos de apoio, ban-
cos, assisténcia técnica e extensao rural;

. programas governamentais de financiamento especificos
para a regido semi-arida (projeto Sertanejo, Chapéu de Couro),
no periodo de 1975 a 1980, cujos efeitos ja foram mencionados;

. influéncia dos mercados urbanos consumidores de queijo
(Aracaju e, mais recentemente, Salvador e Recife), o que confere
a feira de N. $% da Gléria uma importancia regional,

. pavimentacéo da rodovia entre a capital € o municipio de N.
Sa da Gldria, ocorrida ao final dos anos 70, refletindo positiva-
mente na valorizagcdo econdmica do leite e no escoamento da
sua producéo, e

. instalac@o, em 1985, da industria de laticinios Betania, no
municipio de N. $2 da Gléria. Como causa e/ou consequéncia, foi
decisiva para a expansao do agronegécio do leite, incorporando
novos produtores, mais seguros quanto ao escoamento da pro-
ducéo. Paralelamente a estabilizacdo do abastecimento, observa-
se um crescimento das industrias e de pequenas unidades infor-
mais de processamento (as fabriquetas).

A EVOLUCAO DOS SISTEMAS AGROPECUARIOS

Até os anos 60, predominava, ainda, o sistema latifundiario
onde os caprinos e ovinos (estes com maior expressao) e o gado
bovino eram criados extensivamente, soltos na caatinga, sem
cercas e sem alimentacao suplementar. Os pequenos proprietari-
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0s cultivavam suas areas segundo uma estratégia de sobrevivén-
cia, aplicando o mesmo sistema de exploracao utilizado pelos fa-
zendeiros, trabalhando na “roca” destes, durante o inverno. O al-
godéao ja era cultivado no semi-arido. O tipo de gado predomi-
nante era o “pé-duro” (gado nativo remanescente dos tipos trazi-
dos pelos colonizadores), mas ja mesclado com racas zebuinas.

No periodo de 1970 a 1975, verificou-se uma forte modifica-
c¢ao do sistema agropecuario tradicional, pela introducao de ino-
vacoes tecnoldgicas e pela construcdo das cercas de divisa e da
divisdo dos pastos nas grandes propriedades, com interdicdo do
uso pastoril das terras, por outros produtores. Nessa época, fo-
ram introduzidas nas fazendas, os capins Sempre-Verde (Panicum
maximum) e o Pangola (Digitaria decumbens), oriundos da re-
gido do agreste. Os plantios de palma forrageira (Opuntia spp.)
intensificaram-se. O cultivo do algodao atingiu o auge. Por influ-
éncia da bacia leiteira de Batalha, comecava a haver a introdu-
cao progressiva de animais de sangue holandés, por meio da im-
portacédo de matrizes mesticas holandés-zebu e reprodutores pu-
ros da raca holandesa, em pequena escala, pelos fazendeiros que
ja dispunham de melhor suporte forrageiro. O crédito rural co-
mecou a tornar-se disponivel. Surgiu a primeira industria
artesanal, de porte médio, a DUGIBA.

De 1975 a 1985 adivisao do patriménio fundiario constitui-se
no fato mais marcante, com aproptiacao do espaco pelos peque-
nos produtores, com as areas de caatinga desmatadas e cercadas
ao final da decada de 70, fenbmeno crescente com o aumento da
populacéo. De 1975 a 1980 todos 0s municipios experimentaram
forte crescimento no niumero de estabelecimentos agropecuarios
(IBGE, 1975 e 1980). No municipio de N. $? da Gléria, havia 677
estabelecimentos em 1975, passando a 1.859 em 1980, com cresci-
mento de 275%, enquanto que a area média destes estabelecimen-
tos aumentou apenas 42%. O processo de partiha da terra entre
0s herdeiros, na regido, chegou a dividir o patrimodnio fundiario
em um numero muito elevado de lotes de até dois hectares,
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inviabilizando, com frequéncia, a subsisténcia desses pequenos
produtores. Por outro lado, a crise decorrente da seca de 1983
levou muitos deles a migrarem para o sul do pais, vendendo suas
terras para os irméaos, em geral os mais velhos, havendo, desta
forma, certa recomposicdo do patrimonio fundiario.

Apo6s 1985, com a decadéncia da lavoura do algodao, causa-
da pelo “bicudo” (Anthonomus grandis), verificou-se uma rapi-
da expansao das areas de pastagens cultivadas com o capim buffel
(Cenchrus ciliaris), tnico capim sobrevivente a grande seca de
1983, e a aceleracdo da “leiterizacdo” do rebanho bovino, simul-
taneamente a reducao dos pequenos criatorios de ovinos. O leite
passou a constituir-se, entdo, em um novo vetor de insercao dos
pequenos produtores no mercado. As fabriquetas - pequenos
estabelecimentos informais de processamento - proliferaram-se
na mesma proporcdo em que se expandia a pequena producio
de leite, passando a escoar a maior parte do volume
comercializado pelos pequenos produtores (62%) Nno municipio
de N. $2 da Gldria (Tabela 1). Por fim, bem mais recentemente,
comecou a haver certa especializacéo e intensificagcéo dos siste-
mas de producdo, com um processo muito rapido de melhora-
mento dos rebanhos, pela absorcéo crescente da raca holandesa,
por meio da compra de matrizes de alta mesticagem e de
reprodutores puros. Paralelamente, verificou-se a incorporacéo,
induzida, de novas tecnologias de producéo (ensilagem), promo-
vida, também, pela intensificacéo dos financiamentos bancarios
com recursos do FNE (Fundo Constitucional de Desenvolvimento
do Nordeste).
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Tabela 1. Algumas caracteristicas dos tipos e subtipos dos peque-
nos produtores de leite do municipio de Nossa Senho-
ra da Gléria-SE (1996).

Es pedficagbes Tipo6 Tipo7 Tipo8 Tipo9
Subtipol  Subtipoll  Subtipolll

Idede (ancs) 51,8 43,3 451 40,0 538 549
Areadapropriedede (hg) 17,0 275 15,6 20,0 651 466
Areadelavoura(ha) 26 38 28 5,6 88 52
% de pestagem alltiveda 22 29 40 75 49 37
% de pestagem netiva 49 1 37 9 33 35
% pdmafaregara 10 10 13 9 8 8
% demaa 19 16 7 5 10 20
Uso de fenokilagem (%) 5 11 15 25 21 16
Usoderacgo: eventud 18 11 2 12 10 17
%) todo ano 40 73 68 83 79 63
Alugud de pssto (%) 24 18 30 50 42 33
N° devecss leteres 3 7 5 10 16 10
Cagaanimd (U.AN3 0,47 0,56 0,80 1,00 049 046
Prod Late/da(estseca): 1 39 14,7 17,6 32,5 4354 150
Prod LeteVacada(estses): 1 29 38 46 45 46 25
Prod LeteVacaldahaisecs) 0,17 0,14 0,29 0,22 0,07 005
Destino daproducgo (%)

+ Faxriqueta 2,6 0 66,3 87,5 790 780
¢ Indistria 0 0 198 0 0 0
¢ Quejocssdro 0 100 0 0 0 0
¢ Late‘innaturd’ 0 0 139 125 21,0 83
¢ Auto consumo 94,7 0 0 0 0 0
Redbexdusivadbpopiedace@) 44,7 74,8 61,8 87,5 474 541
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OS SISTEMAS DE PRODUCAO

Para caracterizar os diferentes sistemas de producéao, foi rea-
lizada uma tipologia estrutural de produtores, com base em in-
formacdes obtidas de 492 entrevistas, aplicadas a igual nUmero
de pequenos proprietarios com menos de 150 ha, excluidos os
produtores sem terra. Estas entrevistas foram realizadas segun-
do alguns critérios, identificando-se, inicialmente, 52 comunida-
des do municipio de N. $# da Gldria, selecionando-se 12 destas,
representativas de 95% da populacédo. Foram aplicados questio-
narios com 56 variaveis (quantitativas e qualitativas) descritivas
das propriedades, com igual nimero de perguntas fechadas, so-
bre informagbes apenas estruturais. O tratamento estatistico dos
dados foi realizado por meio da aplicacéo de uma analise fatorial
de correspondéncia.

A tipologia estrutural

Foram identificados dois grupos de pequenos produtores: os
pequenos agricultores e os pequenos produtores de leite, repre-
sentando 37% e 63% da populacéo amostrada, respectivamente.

Os peqguenos agricultores, proprietarios de areas com média
de 3 ha, cujo trabalho na roca € sua principal atividade, obtém a
maior parte de sua renda fora da propriedade (venda de mao-de-
obra). Destes, cinco tipos séo definidos:

Tipos 1 e 2: em geral, ndo possuem gado (ou possuem
uma bezerra, ou uma novilha). O tipo 1, com menos de 40
anos de idade, em fase ou com possibiidade de acumulacao
de capital. O tipo 2, com mais de 40 anos , que ndo conse-
guiu acumular;

Tipos 3 e 4: possuem gado (<3 U.A)) incluindo, as ve-
zes, uma vaca leiteira. A producao de leite é estacional e
destinada, exclusivamente, ao consumo da familia. Da mes-
ma forma que no caso anterior, ha o tipo 3, com menos de
40 anos, com possibiidade de acumulacéo de capital e o
tipo 4, com mais de 40 anos, que nao conseguiu acumular;
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Tipo 5: é um tipo especifico, representado por aposen-
tados com mais de 60 anos de idade, descapitalizados, que
possuem, em média, mais terras que os precedentes (8 ha),
mas possuem menos animais.

Os pequenos produtores de leite

Foram identificados quatro tipos de pequenos produtores de
leite, diferenciados pelo nivel de capitalizacao (terras e animais) e
pela importancia da producao leiteira ha composicao da renda
familiar:

Tipo 6: constituido de produtores jovens, pouco capi-
talizados, com atividade leiteira para consumo da familia,
possuindo areas de 6 a 30 ha e 5 a 10 vacas leiteiras, para
guem uma importante parte da renda familiar provém da
venda de mao-de-obra. Representam 11,0% dos pequenos
produtores de leite;

Tipo 7: formado por produtores que tém, na producao
leiteira, sua principal fonte de renda; em fase de capitaliza-
cao e, em muitos casos, em processo de especializacéo e
intensificacéo, com incorporacéo de inovagdes tecnologicas.
Este tipo (76,3%) reine grande diversidade de produtores
em funcao de suas praticas, de suas logicas patrimoniais e
dos principais fatores limitantes (area e mao-de-obra);

Tipo 8. composto por produtores (6,5%) que consegui-
ram acumular mais terras e animais que os precedentes (>
30 ha e 16 vacas leiteiras) e que , além da renda proveniente
do leite, dispdem de rendas nao agricolas, e

Tipo 9: representando 6,2% dos pequenos produtores
de leite, este tipo é constituido por produtores que também
acumularam mais terras e gado (>30 ha e 15 vacas leitei-
ras), com atividade pecuaria mista e extensiva, de baixo ni-
vel de producéo e produtividade leiteira, de perfil acentua-
damente estacional.
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Portanto, do total de pequenos produtores de leite anterior-
mente tipificados, 89 % obtém renda deste produto, ou seja ,
56% da populacéo estudada de pequenos produtores. Algumas
caracteristicas dos tipos e subtipos identificados podem ser ob-
servadas na Tabela 1.

Estratégias e Praticas dos Pequenos Produtores de Leite

Entrevistas realizadas com treze produtores, selecionados
dentro de cada um dos tipos de pequenos produtores de leite,
permitram obter algumas informagdes sobre o processo de ins-
talacéo e acumulacédo de capital, sobre a légica patrimonial, so-
bre a atividade leiteira, as estratégias e praticas por eles
vivenciadas, e sobre o funcionamento dos sistemas de criacao.

O processo de instalagao

Em geral, acontece tardiamente, em funcédo da retencdo da
terra pelo progenitor até sua morte, seja porque, no sistema
minifundista o pai precisa da totalidade para sobreviver, seja por-
gue no sistema patriarcal o pai tem necessidade de mao-de-obra
(por ser idoso ou doente) e quer, ainda, decidir sobre as orienta-
¢Oes da producao. Por outro lado, quando o pai possui mais ter-
ra, o filho adia, voluntariamente, com a aquiescéncia do pai, sua
instalacéo, para acumular mais cabecas de gado e comprar uma
terra de tamanho razoavel, o que acelera bastante seu processo
de capitalizacdo. Em contraposicdo, quando a terra do pai € redu-
zida, os filhos mais velhos procuram emprego na cidade, e 0s
mais novos permanecem trabalhando na propriedade do pai e,
as vezes, fora, como diaristas. Depois de uma instalacao tardia,
com pouca terra (entre 1,5 e 3 ha), eles continuam a trabalhar e a
criar junto com o pai, preferindo ficar dependentes por mais tem-
po, 0 que torna suas progressdes mais lentas.

Uma Iégica patrimonial a longo prazo

A trajetdria de acumulacado de capital dos pequenos produ-
tores da regido, em terras e animais, obedece ao “modelo” ilus-
trado na Figura 3 .
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Fig. 3. Trajetdria de acumulacao: (1) instalacao; (2) acumulacao;
(3) partiha, com descapitalizacéo.

Afase de acumulacao de bens caracteriza-se pelo crescimento
do rebanho e venda de animais (em parte ou na totalidade) para
comprar terras. Com frequéncia, os produtores costumam acu-
mular os animais até uma situacao de superpastejo, arriscando
perdas importantes em estiagens mais prolongadas, por falta de
reservas forrageiras suficientes, esperando oportunidade de ad-
quirir mais terras. Em consequéncia, a taxa de lotacéo, num dado
momento, n&o corresponde a uma decis&o técnica, mas, princi-
palmente, ao estagio onde se encontra o produtor na trajetdria
de acumulacao (elevada antes da compra, baixa depois). Com
efeito, a maioria dos produtores entrevistados tem o objetivo de
aumentar suas propriedades.

Na regiao estudada, ndo existem produtores tipicamente
“safristas” (produtores que “tiram” leite s6 na estacao chuvosa).
A necessidade de um fluxo de caixa semanal os leva a manter a
producado no periodo seco, embora com reducdes importantes
do volume produzido. A renda do leite € sempre complementada
pela venda do bezerro - o leite permite cobrir as despesas sema-
nais domeésticas, enquanto que o bezerro cobre despesas maiores,
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como compra de racdo e pequenos investimentos. Cuidados es-
peciais foram observados no manejo dos bezerros
(suplementacéo da dieta, amamentacédo prolongada, pastos re-
servados), 0 que demonstra sua importancia nos sistemas de pro-
ducéo.

Mudancas importantes no sistema tecnoldgico

O padrao zootécnico dos rebanhos modificou-se profunda-
mente, desde o gado “comum” (hativo azebuado), no passado,
as vacas mesticas holandés-zebu, atualmente. Ja se nota no pro-
dutor uma preocupacao em conhecer a origem da noviha que
ele pretende comprar, em saber a producao da mae dessa novi-
lha, entre outros. Observou-se, entretanto, a preocupacao em
manter certa rusticidade no rebanho, utilizando cruzamentos in-
termitentes com animais zebus.

O manejo dos pastos alterou-se de forma marcante. Além de
terem cercado a totalidade de suas areas, e de usarem pastagens
artificiais, os pequenos produtores, atualmente, praticam uma
rotacdo de pastos mais rapida, com periodos de permanéncia de
animais, de uma a duas semanas, em alguns casos. No passado,
quando havia grandes extensdes de “caatinga”, as propriedades
eram divididas em duas ou trés grandes parcelas, com perma-
néncia dos animais por varios meses, em cada pasto.

A introduc&o de novas tecnologias, como a silagem de milho
e a valorizacéo do “ rolao” (planta de miho inteira e madura) na
alimentacédo das vacas de leite, assim como a utilizacdo de
maquinario especifico, evidenciam a capacidade de incorpora-
cao de inovacgdes tecnoldgicas pelo pequeno produtor.

Tipologia funcional dos pequenos produtores de leite

Além da tipologia estrutural, foi, também, realizada uma
tipologia funcional - considerando apenas os pequenos produto-
res de leite - que refletisse suas decisdes e estratégias, com o
objetivo de caracterizar o funcionamento de sistemas de produ-
cao semelhantes.
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Partindo da tipologia estrutural, foram escolhidos dois pro-
dutores por tipo e subtipo, segundo critérios de representavidade
da diversidade entre eles, com 0s quais foram feitas entrevistas,
objetivando-se identificar suas praticas em cada fase da produ-
cao. Foi efetuada uma andlise comparativa de treze produtores, a
partir de tabelas cruzadas, procurando-se, inicialmente, identifi-
car semelhancas de suas praticas, 0 que permitiu evidenciar ele-
mentos determinantes para a diferenciacéo das logicas de funci-
onamento dos sistemas de producéo:

. 0s fatores de producéo (terra, méao-de-obra);

. a existéncia de uma atividade nao agricola;

. a importancia do leite na renda familiar e os objetivos da
producéo, e

. 0s custos de producéo.

Assim, foram identificados quatro tipos de sistemas de pro-
ducéao:

Tipo 1: Sistemas de producdo baseados em renda externa
nao agricola - A producao de leite é secundaria. Alguns membros
da familia exercem atividades nao agricolas, que substituem o
papel da renda do leite, o que resulta em baixo nivel de investi-
mentos na sua producao. Esta estratégia advém de:

- necessidade de diversificar e estabilzar a renda, para mai-
or seguranca da familia;

- insuficiéncia de terras, onde a renda nao agricola torna-se
indispensavel;

- situacBes onde a mao-de-obra familiar excede as necessi-
dades da propriedade e é valorizada fora.

A producao de leite € acentuadamente estacional, sendo que,
no periodo seco, importa mais manter os animais em condicoes
corporais satisfatorias e, até mesmo, sua sobrevivéncia, em ca-
sos de secas prolongadas. Nao se faz o agrupamento do rebanho
em categorias, nem mesmo quando se faz alimentagéo suplemen-
tar, ndo havendo dispéndios com compra de racbes para a pro-
ducao e na constituicdo de reservas forrageiras; a percentagem
de vacas em lactacao €, em geral, baixa (ao redor de 50%).
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Tipo 2: Sistemas de producé&o a baixos custos - A renda do
leite é essencial e a mao-de-obra familiar constitui a quase totali-
dade da for¢ca de trabalho, dedicada, principalmente, a constitui-
cao de reservas forrageiras, com o objetivo de reducéo dos cus-
tos de producéo.

O sistema alimentar baseia-se no uso de pastagens artifici-
ais, no periodo chuvoso (com ou sem aluguel de pastos) e, du-
rante o periodo seco, no uso do milho produzido e da palma
forrageira.

O milho é, atualmente, cultivado no pasto mais fraco da pro-
priedade, com o intuito de reduzir custos de implantacéo das pas-
tagens e tem sido crescentemente utiizado para alimentacéo do
rebanho. Armazenado sob diferentes formas, e em quantidades
insuficientes, & substituido por restos de outras culturas e pela
palma, & medida que o periodo seco progride. A palma é planta-
da em 14 e até 40% da area da propriedade, proporcéo em geral
superior a de outras propriedades da regiao, observando-se que
propriedades com maiores areas de palma forrageira conseguem
maiores taxas de lotacéo (ao redor de 1,0 U.A/ha).

A implantacéao de pastagens artificiais, com os capins buffel
e pangolao (Digitaria unfololzi) é priorizada na valorizacao das
propriedades.

A reducao de custos € conseguida por meio do aluguel de
pastagens de terceiros (em geral por dois meses, para recupera-
cao das proprias) e da compra de races concentradas (farelos
de trigo e/ou de soja) em quantidades minimas (inferior ou igual
a lkg/cab/dia). Essa reducao de custos se da por duas razées, o
gue permite diferenciar dois subtipos: aqueles que tém custos
reduzidos por insuficiéncia de recursos financeiros para fazerem
frente as inversdes na atividade leiteira, e aqueles que,
deliberadamente, procuram produzir a baixos custos.

Tipo 3: Sistemas de producéo a custos altos - A renda do
leite € fundamental e o produtor tem maior capacidade de inves-
timentos. Esse capital €, preferencialmente, utilizado em gastos
de curto prazo (compra de racao) e, em segundo plano, na valori-
zacao das terras e na implantacao de sistemas mais intensivos.
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Neste sistema, a alimentacdo do rebanho é baseada no uso
de pastagens (proprias ou alugadas) e na compra de ragcdes em
guantidades elevadas. A palma ocupa menos de 10% da area das
propriedades e € utiizada intensivamente no periodo seco, asso-
ciada aos farelos de trigo ou de soja, como forma de reduzir a
queda na producéo de leite nesse periodo (em geral< 30%). O
milho € menos valorizado que o pasto ou a ragcdo comprada, sen-
do os restos de culturas, em geral, negligenciados.

Tipo 4: Sistemas de producéo incorporando a producéo de
silagem - A ensilagem consititui uma tecnologia recentemente
incorporada e indutora de mudancas marcantes no manejo dos
recursos produtivos: mao-de-obra, equipamentos, area planta-
da com o milho, manejo alimentar, entre outros.

A emergéncia desse tipo esta fortemente ligada as atividades
de assisténcia técnica (capacitacao e acesso gratuito, num pri-
meiro momento, a equipamentos) e a intensificacéo dos financi-
amentos rurais pelo Banco do Nordeste, além das condi¢cdes
agroclimaticas propicias que tém ocorrido nos ultimos anos.

Nas propriedades que constituem este tipo, o milho passa a
ocupar 20 a 30% da area total, aumentando, portanto, sua partici-
pacao na aimentacao do rebanho. Inversamente, a palma é plan-
tada em menor escala (7 a 8% da area total). Como consequéncia
da incorporacao dessa tecnologia, algumas formas de
terceirizacédo de equipamentos comecam a surgir, em funcéao de
limitacBes financeiras para sua aquisicado de forma individual, ja
gue o0s equipamentos “emprestados” pelo servico de assisténcia
técnica mostraram-se insuficientes para o atendimento de uma
demanda extremmamente elevada.

Por outro lado, ainda ndao se pode ter seguranca quanto a
sustentabilidade desse tipo de sistema, ja que ainda nao foi sub-
metido a uma crise climatica mais severa.

Praticas comuns aos produtores da regiao

Para alcancar seus objetivos, o produtor elabora uma estra-
tégia e escolhe praticas entre as varias possiveis. O estudo identi-
ficou algumas estratégias e suas respectivas praticas, na tipologia
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funcional, tendo em conta que a realidade é mais complexa, e
gue muitas delas respondem a varios critérios, simultaneamente.

Manejo das pastagens

O estabelecimento das pastagens é sempre realizado simul-
taneamente com o cultivo do milho, aproveitando-se o solo, para
este preparado, para semear ou plantar as sementes ou mudas
do capim. Se este nao se estabeleceu satisfatoriamente, o produ-
tor volta a plantar o milho no mesmo lugar, no ano seguinte. Aque-
les que ja nao dispbem de caatinga ou de capoeiras, escolhem
um pasto “fraco” (com cobertura vegetal e densidade deficien-
tes, em geral um pasto antigo, ja em processo de degradacao) e
realizam o plantio do milho acompanhado do capim.

Em geral, os produtores reservam o0s pastos apos as primei-
ras chuvas que se seguem aos periodos secos, por apenas duas
semanas, em razéo da ndo disponibilidade de reservas forrageiras
suficientes para mais tempo. Com o objetivo de manter a quali-
dade das pastagens por um periodo mais longo, boa parte deles
faz uma rotacao dos pastos segundo critérios como: altura da
pastagem, sua coloracéo (verde ou amarelada) e quantidade de
dejecdes depositadas no pasto pelos animais (pasto “fedido”). Esta
rotacdo é mais rapida na estacao chuvosa.

Uma pratica frequente é a de “abrir” (deixar as cancelas aber-
tas) os pastos na época seca, deixando 0s animais em pastejo
livre, em toda a area, ou distribuindo-os, em cada pasto, simulta-
neamente. Alguns produtores usam pastos de “sacrificio” duran-
te o final do periodo seco, para poupar 0s mais recentemente
estabelecidos. Outros, que costumam apartar os bezerros mais
cedo, reservam piquetes especiais para estes.

O aluguel de pastos é outra pratica frequente na regido. Em
geral, é feito na estacdo chuvosa, com o objetivo de reservar as
proprias pastagens para fases mais criticas, aproveitando precos
mais baixos, em razdo da abundancia de forragens nessa época.
Por questdo de comodidade, os produtores preferem alugar pas-
tos para o gado “solteiro” (novilhas e vacas secas), deixando na
propriedade as vacas paridas, para a ordenha. Por vezes, o alu-
guel de pastagens acontece na estacao seca, por absoluta falta
de reservas forrageiras.
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As pastagens representam a base alimentar na metade do
ano. Embora sendo mesmo assim priorizadas, por se constitui-
rem na forma de alimentacdo mais barata, ainda se encontram
grandes deficiéncias de infra-estrutura para um manejo mais ade-
quado. O produtor, ao escolher um capim para formar uma pas-
tagem, leva em conta, principalimente, sua resisténcia a seca e a
adaptacao aos solos de sua propriedade.

Manejo da palma forrageira

A palma constitui o alimento de base para arragcoamento dos
rebanhos na estacéo seca do ano, sendo a reserva forrageira mais
utiizada entre os pequenos produtores, seja anual ou
plurianualmente. O seu cultivo representa uma das estratégias
mais seguras para a intensificacédo da producéo leiteira regional,
por permitir n&o apenas a elevacao da capacidade de suporte das
pequenas propriedades, como por ser uma forragem de boa qua-
lidade nutricional (alto valor energético) para a vaca de leite, além
de ser de facil manejo e de dominio dos produtores.

As variedades mais encontradas no municipio de N. S. da
Gldria séo a palma “miuda” (Nopallea cochenilifera), a mais co-
mum e apreciada, pela sua alta palatabiidade, embora ofereca
maiores riscos de perdas por ataques de pragas (cochonilha); a
“gigante” ou “santa” (Opuntia ficus-indica), de porte mais avanta-
jado, e a palma “orelha-de-onca” (Opuntia stricta), atualmente em
franca expansdo da area plantada.

O plantio da palma tem sido tradicionalmente realizado ap6s
o0 desmatamento de uma area de caatinga, logo apds o inicio das
chuvas de veréo, aproveitando a fertilidade natural do solo. O
milho é cultivado no primeiro ano, intercalado com a palma, en-
guanto as plantas estdo com porte pequeno. No segundo ano, ja
pode ser cortada .

Atualmente, ela é frequentemente plantada ap6s derrubada
e queima de uma area de capoeira de trés a quatro anos, cuja
fertlidade ainda néao foi totalmente regenerada. Entretanto, a
medida que as areas de caatinga e de capoeira escassearam, 0S
produtores comecaram a usar o esterco (anteriormente vendi-
do para outras regiées) para possibilitar um melhor desenvolvi-
mento da palma, pois, segundo eles, as terras estao “cansadas”.
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Em funcéo da perda de fertlidade dos solos, os produtores tém
que esperar até trés anos para cortarem a palma, embora, quan-
do necessario, o fazem precocemente, prejudicando o desenvol-
vimento das plantas. Por outro lado, isso lhes permite cultivar o
milho e/ou o feijao nas entrelinhas da palma por dois anos conse-
cutivos. E utilizada sistematicamente (todos 0os anos), em muitos
casos, € em outros, como reserva estratégica, quando esgotadas
todas as outras reservas forrageiras. Os produtores, em geral,
fornecem a palma picada, em cochos, embora se verifiquem ca-
S0s em gue as raguetes sao fornecidas inteiras, no ch&ao. As horas
mais frescas do dia sdo preferidas, para evitar transtornos diges-
tivos aos animais.

Nos dois primeiros anos, as “limpas” (tratos culturais) da pal-
ma e da “roca” séo realizadas simultaneamente, sendo que, a par-
tir do terceiro ano, sao realizadas exclusivamente para a palma,
uma vez por ano e antes de sua utilizacao, tarefa que demanda
tempo e mao-de-obra, as vezes assalariada, o que confere custos
elevados a essa cultura.

A silagem de milho

A partir de 1995, principalmente por uma obrigatoriedade
contratual constante nos financiamentos do Banco do Nordeste,
houve um intenso processo de inducé&o do uso de silagem no
semi-arido sergipano, facilitada por condi¢fes climaticas favora-
veis ao cultivo do milho, material quase que exclusivamente utili-
zado para esse fim.

Por se tratar de uma fonte alimentar de rapida obtencéo, a
custos nao elevados, e por ja dominarem o cultivo do milho, os
produtores adotaram, com relativa rapidez, a técnica de
ensilagem, despreocupando-se um pouco com 0s Novos plantios
de palma, para anos mais dificeis. Na sua pratica, observou-se
gue os produtores preferem usar a silagem apoés ter acabado a
palha de miho, e antes da palma. Ha uma diversidade de usos,
compreensivel num processo de aprendizado e ajustes da
tecnologia, cuja apropriacéo pelos pequenos produtores eviden-
cia a capacidade de incorporacéo de inovacdes tecnologicas
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O manejo do rebanho

O agrupamento do rebanho por categorias ndo é pratica fre-
guente, o que leva a problemas de reproducéo: cobertura precoce
de novilhas e intervalos entre partos dilatado (acima de 1,5 ano).

A monta é natural, a campo, sendo que aqueles produtores
muito pequenos, gue nao possuem reprodutores, em geral, le-
vam suas vacas para serem cobertas pelo touro do vizinho.

As vacas proximas ao parto sao presas no curral para serem
melhor observadas. Ap6s o nascimento, os bezerros permane-
cem presos no curral, por quatro a cinco dias, sendo as vacas
trazidas até eles, uma ou duas vezes ao dia, para que mamem o
colostro. A ordenha, iniciada ap6s esse periodo, é realizada ma-
nualmente, pela manha!, em uma pequena area cercada, fre-
quentemente a céu aberto, com a contencdo dos membros pos-
teriores da vaca por meio de “peias”, seguida do apojo do bezer-
ro, o qual é, entdo, amarado ao membro anterior da mesma.

Na fase seguinte, o desaleitamento é executado na totalidade,
soltando-se, em seguida, os bezerros com as vacas, nos pastos,
até as 12 - 14 horas, quando sao, entao, apartados e presos em
curral até a ordenha do dia seguinte. Uma pratica frequente con-
siste em prender os bezerros mais novos (até os quatro meses de
idade), mais tarde que os demais, principalmente na estacdo seca,
guando os recursos forrageiros escasseiam e perdem qualidade.
Nas propriedades mais “intensificadas”, onde a producéo do leite
€ prioritaria, os bezerros so presos mais cedo. Em todos os casos,
h& uma maior ou menor preocupacdo com o bom desenvolvimen-
to dos bezerros, o que caracteriza um tipo de exploracdo mista.

O melhoramento genético

A rapidez da evolucdo da qualidade leiteira do rebanho na
regiao se deu, essencialmente, por meio da aquisicdo de novos
animais, sem passar, ainda, por um verdadeiro processo de
selecdo dentro dos rebanhos. Os produtores procuram acumu-
lar gado, ndo descartando facimente uma rés. As necessidades
de caixa, contudo, fazem com que se venda todos os machos
aposs a apartacao e, as vezes, uma ou duas garrotas por ano, em

1Alguns produtores que ja fazem duas ordenhas, tém tido dificuldades na venda do leite
produzido a tarde, uma vez que apenas algumas poucas fabriquetas operam neste turno.
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geral aquelas filhas de vacas de baixa produc&o ou portadoras de
defeitos.

Alguns indicativos de eficiéncia

A produtividade de leite/vaca/dia, segundo as informacoes
coletadas, varia de 6 a 10 litros no periodo chuvoso e de 2,5 a 7 litros
no periodo seco, em funcao, basicamente, do padrao zootécnico do
rebanho e da administracéo de racdes concentradas.

Deve ser notado que produtividades mais altas, em termos de
litros/ha, foram encontradas em propriedades menores, onde séo
praticadas taxas de lotacéo mais elevadas (acima de 1,0 U.A/ha).

CONCLUSOES

* O estudo permitiu confirmar a emergéncia de uma bacia leitei-
ra importante no semi-arido sergipano, fortemente assentada
nos pequenos produtores. Mais da metade destes, no munici-
pio de N. $# da Gldria, detentor da maior producéo e produtivi-
dade na regido e no Estado, aufere renda do leite;

* A emergéncia e o desenvolvimento dessa bacia leiteira s&o um
fendbmeno complexo de mudancgas rapidas e profundas nas con-
dicbes de producéo e valorizacdo do leite, o que evidencia a
forte capacidade de adaptacio dos pequenos produtores ao mer-
cado e as evolugdes do contexto tecnoldgico. Tais transforma-
¢Oes, contudo, ndo se verificam de maneira homogénea,; pelo
contrario, elas ocorrem com grande variabilidade, resultando
em uma diversidade de situacdes, que, por sua vez, demandam
formas de apoio diversificadas;

* De modo geral, verifica-se, nos sistemas de producao, tendén-
cia marcante para “especializacdo” e “intensificacéo” leiteiras,
embora, a rigor, a exploracdo possa ser considerada mista, ja
que a cria do bezerro permanece importante na composicio da
renda. Por outro lado, o processo de acumulacéo de capital obe-
dece a uma légica patrimonial de longo prazo, por meio de fa-
ses alternadas de acumulacéo de animais e terras. A importan-
cia do rebanho segue as flutuacdes das compras de terras, ra-
zao pela qual taxas de lotacdo elevadas nem sempre
correspondem a decisdes técnicas, mas a contingéncias dessa
I6gica patrimonial;
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* A analise das praticas dos produtores evidenciou a importancia
da gestao do risco, em que o cultivo da palma exemplifica o
estabelecimento de estratégias anti-aleatdrias. O produtor ndo
procura sempre otimizar ou maximizar os rendimentos, mas
minimizar o risco de perdas decorrentes de secas eventuais. Esta
dimensao das l6gicas decisérias € compreensivel, em um con-
texto de alta variabiidade climatica e de limitagcéo de capital, o
que, de certo modo, legitima a resisténcia do produtor as inova-
¢cOes. N&ao obstante, a incorporacéo recente da pratica da
enslagem na regiao atesta a capacidade do pequeno produtor
para incorporacéo de novas tecnologias. De outro lado, os pro-
dutores que conseguem maiores produtividades de leite o fa-
zem a custos elevados, a partir da aquisicdo de racoes concen-
tradas, 0 que os torna vulneraveis, em face a uma perspectiva
desfavoravel da relacéo de precos insumo/produto. Levar em
conta essas estratégias € absolutamente necessario para a ge-
racao e/ou transferéncia de recomendacdes técnicas pela pes-
quisa e assisténcia técnica, sob pena de rejeicdo ou inducao a
prejuizos consideraveis;

* Propostas de apoio ao desenvolvimento da pequena producao
de leite no semi-arido sergipano devem contemplar, simultane-
amente, acdes que visem a consolidacédo e o crescimento do
segmento das fabriquetas (objeto de estudo especifico em ou-
tro trabalho), responsavel pelo escoamento da maior parte des-
sa producéao, para o consequente fortalecimento da cadeia pro-
dutiva como um todo.
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