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Apresentacao

A Embrapa Clima Temperado tem desenvolvido acoes frente a questdes
ambientais que foram formalizadas por meio da constituicdo de um Comité
Local de Gestdao Ambiental (CLGA). Coube ao CLGA promover a discussao
interna das questdes ambientais relativas ao desenvolvimento das
atividades de PD&l e assessorar a Chefia da Unidade na construcao de
uma politica ambiental que passe a nortear as acoes da Unidade no
tocante a geracao de tecnologias compativeis com a capacidade do
ambiente no qual elas serdo inseridas.

Com o intuito de iniciar acoes de sensibilizacdo as questdes ambientais e
atuacdo para a gestdao ambiental na unidade, sob a coordenacao do CLGA
da Embrapa Clima Temperado, foi feito um diagnéstico participativo das
preocupacoes e aspiracoes de todos os funciondarios quanto a manutencao
e promocao de um ambiente saudavel, tanto dentro da Unidade quanto na
sua area de abrangéncia. Esse diagndstico serviu como base para a
elaboracao da politica ambiental da unidade, constituindo o rol de
documentos norteadores para a construcao e manutencao de um sistema
de gestao ambiental.

Por meio da publicacdo desses resultados, a Embrapa Clima Temperado
pretende registrar a trajetdria percorrida para a implantacao da gestao
ambiental na unidade, e, ao mesmo tempo, compartilhar essa experiéncia
participativa para a elaboracao de programas de gestao tanto para a
comunidade interna quanto externa a Embrapa.

Waldyr Stumpf Junior
Chefe-Geral
Embrapa Clima Temperado
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Introducao

A educacao ambiental, a fim de ser efetiva, deve promover a participacao
ativa dos envolvidos (REIGADA e REIS, 2004). Atualmente, além dos
conceitos ambientais, é necessario que conceitos como exclusao,
democracia, participacao, consumo, entre outros, sejam inseridos na
discussao (SEIDEL e FOLETO, 2008). Dessa forma, torna-se necessario
compreender as relacoes dos grupos sociais, a fim ter uma visdo mais
préxima da realidade, dos inimeros fatores - sociais, econémicos,
ambientais e culturais, que afetam as tomadas de decisdo nestes sistemas.
A dificuldade de reconhecer com exatidao todos estes fatores é produto
de um cenério em que se somam interpretacoes, pontos de vista,
interesses, anseios e vivéncias inerentes ao ser social.
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Nesse contexto se insere o diagndstico rapido participativo (DRP). Este
deve proporcionar a oportunidade de auto-avaliacdo, capacidade reflexiva
sobre os efeitos de vida cotidianos, capacidade de criar e recriar nao
somente objetivos materiais, mas, também, e, fundamentalmente, criar e
recriar formas novas de vida e de convivéncia social. O DRP tem sido
utilizado, principalmente, por entidades e organizacGes em processos de
diagnéstico e planejamento rural (diagndstico rural participativo). Esse
processo pressupoe divisdo de poder no processo decisério, passando pelo
controle das partes sobre a execucao e a avaliacdo dos resultados
pretendidos (SOUZA, 2009). Véarias metodologias podem ser usadas para
esse fim, como andlise de fontes secundéarias; entrevista ndo estruturada
(didlogo); entrevista semi-estruturada; mapeamento participativo;
calendario sazonal; entra e sai; caminhada transversal; rotina diéria;
diagrama de Venn; e, matriz de realidade/desejo (SOUZA, 2009).

Através dessas metodologias, que possibilitam a valorizacao do ponto de
vista dos participantes, bem como suas demandas, torna-se possivel obter
produtos como projetos e programas de desenvolvimento municipal e
microrregional, programas de microbacias hidrogréaficas, planos de manejo
para unidades de conservacao, levantamentos socioecondmicos em
avaliacado de impactos ambientais, em assentamentos rurais, projetos de
crédito coletivo, construcao de indicadores de avaliacdo e monitoramento
de projetos e programas e, especialmente na construcao das Agendas 21
locais (SEIDEL e FOLETO, 2008).

O presente trabalho objetivou prospectar a percepcao dos empregados e
colaboradores da Embrapa Clima Temperado, uma unidade descentralizada
(UD) da Embrapa, nas suas trés bases fisicas (Sede, Estacao Experimental
Cascata (EEC) e Estacao Experimental Terras Baixas (EETB)), sobre os
problemas ambientais encontrados no processo de pesquisa agropecudria,
no setor de atuacao, na area da unidade e no entorno, buscando solucoes
compartilhadas para os mesmos, ordenando os problemas observados
durante a aplicacao dos DRPs, conforme importancia destes para o publico
alvo, identificando demandas de treinamento/capacitacao relacionadas
com o tema; identificando demandas relativas a adequacao de infra-
estrutura necessdéria as atividades em gestao ambiental. Esses resultados
serviram para estabelecer a politica ambiental da unidade, o sistema de
gestdo ambiental e os programas de educacdao ambiental inerentes a
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gestao ambiental da unidade.

Tal trabalho foi estabelecido no escopo de implantacdo do Programa de
Gestao Ambiental da Embrapa, pelo Comité Local de Gestdo Ambiental
(CLGA).

Material e métodos

O processo foi conduzido por facilitadores, membros do Comité Local de
Gestao Ambiental (CLGA), conforme listagem abaixo:

Christiane Congro Bertoldi Denilson Gouvéa Anthonisen
Everton Luis Fonseca Neumann Fabia Amorim da Costa

Glaucia de Figueiredo Nachtigal Janni André Haerter

Joel Henrigue Cardoso José Faustini de Oliveira

Lilian Winckler Sosinski Marcos Anténio Martins Pereira

Rosangela Costa Alves

O papel dos facilitadores foi estimular os envolvidos durante as reunides
com a formulacao de conceitos de meio ambiente, de gestdao ambiental,
entre outros.

A preparacao do DRP consistiu da separacao dos funcionérios e
colaboradores em grupos de atividades, havendo cuidado de ndo manter no
mesmo grupo os supervisores e seus subordinados, a fim de evitar
constrangimentos e inibicao de participacado. A proposta foi explicada para
0s supervisores, para que os mesmos liberassem e estimulassem seus
funcionarios para a participacao.

Os facilitadores definiram questdes a serem feitas para o grupo,
objetivando entender a percepcao dos mesmos sobre os problemas
ambientais observados. Para tanto, foram elaborados os seguintes
guestionamentos:

- O que vocé vé como problema ambiental no seu setor? Na unidade
descentralizada (UD)? E no entorno?

- O que vocé sugere para resolver o problema no seu setor? Na UD? E no
entorno?
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Estratégia de conducao dos diagnésticos rapidos
participativos (DRPs)

Os empregados e colaboradores de cada grupo foram reunidos, iniciando
as reunidoes com a apresentacao do Programa de Gestao Ambiental, o que
era o DRP e qual o seu objetivo para a gestdao ambiental da unidade. Apds
ocorreu uma etapa de sensibilizacdo com os videos “Um dia volta pra
vocé” e “llha das Flores”, disponiveis em http://www.cpact.embrapa.br/
programas_projetos/projetos/gestao_ambiental/videos.php onde foram
estimuladas discussdes sobre a importancia da atuacdo de cada um para a

preservacao do ambiente.

Logo apéds as questoes foram apresentadas, uma a uma, e tarjetas de
cartolina foram distribuidas aos envolvidos para a redacao das respostas,
nao devendo ser identificada com o nome do redator. O material foi
recolhido e exposto em quadro. A partir dai todos os problemas ou
solucdes encontrados foram lidos e as tarjetas que continham temas
similares foram agrupadas, sempre sob orientacado do grupo participante
do DRP. De posse dos grupos de problemas e de acGes corretivas, o grupo
envolvido priorizou consensualmente os problemas encontrados e as acoes
corretivas propostas.

Analise dos resultados

O ndmero de tarjetas correspondentes a cada resposta similar foi
contabilizado e colocado em planilha eletrénica. Nesta, foram relacionados
o grupo de entrevistados, a freqiiéncia com que as mesmas respostas
foram apresentadas e a prioridade atribuida a cada uma delas, onde a
freqliéncia é o nUmero obtido pela soma total de tarjetas com respostas
similares para a mesma questéo, enquanto a prioridade é o escorede 1a 4
atribuido a resposta em ordem crescente de prioridade (1 = menos e 4 =
mais prioritario).

A listagem final com a priorizacao das respostas foi obtida pelo somatério
dos produtos da frequéncia e da prioridade, sendo que aos assuntos de
maior escore final foi atribuida a maior prioridade.
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Resultados

Entre os dias 15 e 29 de outubro 2008 foram realizados onze diagndsticos
(Anexo 1. Programacao dos DRPs do projeto de gestdo ambiental),
totalizando 290 entrevistados (Tab. 1), dos quais 226 foram empregados e
64 colaboradores, o que representou respectivamente 65% e 45% dos
quadros de empregados e colaboradores lotados na UD.

O tempo médio de duracao de cada aplicacao de DRP foi de trés horas,
variando em funcao da participacao dos envolvidos, bem como do
estimulo, esclarecimentos e conceituacoes relativas ao meio ambiente e
gestao ambiental, advindas dos facilitadores.

Tabela 1. Grupos de empregados entrevistados participantes do
diagnéstico rapdio participativo. Embrapa Clima Temperado, Pelotas e
Capao do Ledo, RS, 2008.

Grupo N° de
Participantes

1 Gerentes (G-23) 20

2 Infra-estrutura e Operador de maquinas e veiculos (Sede e 23
Estacdo Experimental Cascata)

3 Apoio culturas (Estacdo Experimental Terras Baixas), Apoio de 31
campo (Estacdo Experimental Terras Baixas e Pecuéria)

4 Infra-estrutura e Operador de méaquinas e veiculos (Estacéo 14
Experimental Terras Baixas)

5 Atividades cientificas (Sede e Estacdo Experimental Cascata) 18

6 Atividade cientifica Estacdo Experimental Terras Baixas 11

7 Técnicos agricolas, Assessoria da chefia, Atividades de 27
Comunicacao &Negdécios e de Tecnologia da Informacao

8 Administracao (Sede), Secretérias e Supervisores 21
(Administracao)

9 Apoio culturas (Sede) e Apoio de campo (Sede e Estacao 27
Experimental Cascata)

10  Atividades laboratoriais (Sede e Estacdo Experimental Terras 34
Baixas)

11 Colaboradores (estagidrios, bolsistas e terceiros) 64

Total 290
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No Quadro 1, foram reunidos os problemas elencados pelos participantes
do diagnéstico, para o setor, a UD e o seu entorno. Com referéncia ao
setor, dentre os 33 problemas elencados, convém destacar a falta de
gestao de residuos, prioritario em 23 das 46 tarjetas obtidas com o grupo
de laboratoristas da unidade, sendo este o mais freqliente dentre os
problemas apontados e referentes ao setor também para os outros grupos.
Ao observar as respostas obtidas para os problemas apontados relativos a
unidade, repete-se a preocupacao com os residuos, de maneira geral,
tendo em vista que foi priorizado “geracao e destino de residuos”, entre os
11 problemas mencionados pelos grupos. Cabe destacar, neste caso, que
nove entre os 11 grupos consultados apontaram este problema, apenas
nos grupos 3 e 8 (Tab. 1), este nao foi observado.

Na visdo dos entrevistados, quanto aos problemas ambientais referentes
ao entorno da UD, verificou-se como prioritario a deposicao inadequada de
lixo, dentre os 35 registrados pelos participantes.
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Quadro 1. Problemas priorizados nos diagnésticos rapidos

Temperado

participativos

No Setor

Na Unidade

No Entorno

Falta gestao de residuos

Geracdo e destino de residuos (gerais,
téxicos de campo e laboratério, tratamento
de esgotos, embalagens vazias de
defensivos, copos plasticos, geracao e
destino do pléstico de uso agricola).

Deposicao
inadequada de
lixo.

Falta estrutura para gestao
ambiental (separacédo de
lixo para recicladores,
deposito de residuos
téxicos - campo,
laboratérios e 6leo de
maquinas)

Baixa qualidade da &gua para consumo e
uso agricola

Falta de
preservacao dos
recursos hidricos

Baixa qualidade e
desperdicio de dgua

Processo inadequado de compra,
transporte, uso e destino de agrotéxicos.

Falta de
percepcao dos
cuidados
necessarios ao
meio ambiente
(conscientizacéo)

Pragas domésticas

Falta de infra-estrutura e conscientizacdo
para coleta seletiva do lixo

Queima de lixo

Infra-estrutura e
manutencao para bem
estar dos funciondrios
(carpetes, iluminacao,
limpeza das salas, ar
condicionado, banheiros,
mdveis e vestiarios, entre
outros).

Faltam infra-estrutura, manutencao e
conservacao (relacionados ao bem estar
dos funcionérios, pisos adequados,
banheiros, isolamento acustico, local
adequado para alimentacao, local para
convivéncia, local alternativo para almoco,
area para lazer, ginastica laboral,
manutencao de ar condicionado, falta de
infra-estrutura de exaustdo de gases em
laboratério emanando cheiro para corredor,
também em bar e restaurante, falta de
bebedouros, acesso aos portadores de
necessidades especiais, espaco fisico
insuficiente para atividades laborais e
transporte com lotagdo maxima, entre
outros.)

Falta de critério
técnico no uso de
agrotéxicos

As solucdes propostas encontram-se no Quadro 2. Essas enfatizam a

conscientizacdo como palavra-chave do processo de melhoria do ambiente

interno e do entorno da UD e evidenciam a necessidade de promover a

educacao ambiental.

17
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Chama a atencao no dmbito do setor, que “Sensibilizacdo para questoes
ambientais gerais, educacao ambiental e recursos naturais” foi
considerado prioritario em 22, das 28 tarjetas confeccionadas pelo grupo
que responde por Infra-estrutura e maquinas/veiculos na EETB, a maior
freqliéncia obtida entre todas as solucdes propostas.

Ao propor solucdes para os problemas apontados como sendo da unidade,
embora a politica ambiental tenha sido priorizada, cabe destacar a
insatisfacao, principalmente de colaboradores (Tab. 1), com a 4gua de
abastecimento, visto que em 15 de 74 tarjetas elaboradas por este grupo
havia propostas de disponibilizacdo de dgua potavel.

Quanto ao entorno, observou-se priorizacao de proposta relativa a
elaboracao de Programa de Educacao Ambiental, entretanto, em nove dos
11 grupos, obteve-se como proposta a implantacdo de uma Plataforma de
Cooperacao sobre Politicas Ambientais, envolvendo o poder publico,
instituicOes de pesquisa, ensino, extensao e o cidadao.
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Quadro 2. Solucdes propostas pelos participantes dos diagndsticos rapidos

participativos

No Setor

Na Unidade

No Entorno

Sensibilizacao para
questoes ambientais
gerais, educacao ambiental
e recursos naturais

Politica ambiental que
contemple educacao
ambiental (conscientizacao,
qualificacao) e valorizacédo de
recursos naturais e genéticos

Elaboracao de programa de
educacao ambiental
(sensibilizacao e unidades
demonstrativas) para o
entorno (reducao de uso de
agrotéxicos, divulgacao de
praticas agroecoldcicas, uso
correto de agrotéxicos, etc.)

Melhoria dos processos
ligados a geracao de
residuos - planejamento,
organizacao e
conscientizacéo,
laboratérios, reciclagem de
organicos

Disponibilizar 4gua potéavel
para consumo

Plataforma de cooperacao
sobre politicas ambientais
(UFPEL, prefeituras,
empresas, moradores, etc.
visando saneamento bésico,
captacao de recursos, etc.)

Implantar programa de
gerenciamento de
agrotéxicos e reducao do
uso, realizar andlises de
melhoria de processos
(AMP), embalagens vazias.

Infra-estrutura para coleta
seletiva do lixo

Melhorar relacionamento
com lindeiros

Sistematizar atividades de
limpeza e manutencao e
controle de pragas
domésticas

Implantar AMP em gestao
ambiental

Sensibilizacdo da
comunidade do entorno para
discutir politicas ambientais

Infra-estrutura para o bem
estar dos funciondrios
(pisos adequados,
banheiros, isolamento
acustico, etc.),
manutencao de
equipamentos

Infra-estrutura para o bem
estar dos funcionarios (pisos
adequados, banheiros,
isolamento acustico,
quiosque, etc.)

Atividades de
Reflorestamento/ paisagismo
com nativas

Conclusoes

Entende-se que o diagnéstico tem resultado circunstancial, tendo em vista
a dindmica dos processos de exploracao dos recursos naturais e do

comportamento dos atores envolvidos. Contudo, a analise das informacoes

fornecidas pelos empregados e colaboradores da Embrapa Clima

Temperado indica que para levar adiante as atividades referentes a gestao
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ambiental na Unidade, deve-se investir em gestao de residuos, quer sejam
estes provenientes de ensaios laboratoriais, campos experimentais ou de
qualquer outra atividade, em todos os niveis observados. Além disso, a
percepcao geral é que a solucao para as questdes observadas nos DRPs
passa por acoes como sensibilizar a comunidade da Embrapa e da regiao
atendida pela Unidade, colaborando na implantacao e coordenando uma
plataforma de politicas ambientais em diferentes niveis administrativos,
estabelecendo parcerias publicas e privadas.

A aplicacao do DRP teve por objetivo além do levantamento de
diagndstico, tornar essa acao um processo que permita que a prépria
comunidade se sinta responsavel pelas decisoes ali levantadas, tornando
mais efetivas as acdes realizadas a partir do diagndstico.
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ANEXO 1. Programacao dos diagndsticos rapidos participativos (DRPs) do
projeto de gestao ambiental.

Terceirizados

Grupo Turno  |15/10 |16/10{17/10{20/10127/10,28/10[29/10|LOCAL

G23 Manhd | X Sala Reunides 1
Infra-estrutura X Sala Reunides 1
Operador méquinas e Veiculos - Sede| Manha

e EEC

/Apoio culturas/ Apoio de campo Tarde X Refeitério EETB
/Apoio de campo — pecudria — EETB

Infra-estrutura X Refeitério EETB
Operador de méaquinas e veiculos Tarde

EETB

/Atividades cientificas Sede e EEC Manha X Auditério Sede
/Atividade cientifica EETB Tarde X Refeitério EETB
/Atividades técnicas agricolas X Auditério Sede
/Assessoria da chefia

/Atividades de comunicacgéo e Manha

negoécios

/Atividades de informacdo

\Administracdo Sede X Auditério Sede
Secretérias Tarde

Supervisores administrativos

/Apoio culturas Sede X Auditério Sede
/Apoio campo EEC Manha

/Apoio campo Sede

/Atividades laboratoriais/Sede e EETB | Tarde X Auditério Sede
Estagiarios/bolsistas Tarde X | Auditério Sede

EEC: Estacdo Experimental Cascata

EETB: Estacdo Experimental Terras Baixas
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ANEXO 2. Reunibes para diagnéstico rapido participativo com funcionarios
e colaboradores da Embrapa Clima Temperado.
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