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A importancia da lideranca institucional no processo de in-
ovacao em ambientes complexos esta apoiada na sua ca-
pacidade de influenciar o curso da inovacao (Engel, 1997)



Ricecheck:

Sistema Australiano de
Extensao Rural

Estudo de Caso

Julio José Centeno da Silva’

Resumo

Ricecheck € um programa australiano de extensao rural, inovativo
e bem sucedido, que contribuiu significativamente para o aumento
de 31% na produtividade da lavoura de arroz nos ultimos 20
anos. Uma avaliacao de oito meses, que incluiu entrevistas com
agricultores, liderancas, politicos, pesquisadores e extensionistas
do setor publico e privado, envolvidos no sistema de producgao de
arroz em New South Wales (Australia), permite verificar que sao
normais as dificuldades enfrentadas pelo programa apds 20 anos
de sua criacao, em funcao das mudancas rapidas que ocorreram
na industria do arroz. A avaliacao identificou os principais
constrangimentos do programa. Atualmente, os agricultores
estao privilegiando o trabalho na propriedade e o atendimento da
crescente e compulsoria burocracia legal, nao sobrando, portanto,
tempo para a procura de novas tecnologias que possam alavancar
a eficiéncia da propriedade. Existem, atualmente, mais atores
disputando a atencao dos produtores que a 20 anos atras. Como
conseqliéncia, os produtores estao sobrecarregados e confusos
para decidir sobre a adocao de tecnologias e de participacao
de outros tantos programas ambientais e de sustentabilidade

'Ph.D. Embrapa Clima Temperado. Campus universitario, caixa postal 403,
Pelotas, 96001-970, RS, Brasil. (centeno @cpact.embrapa.br)



colocados a sua disposi¢ao. Quando iniciou, em 1986, Ricecheck
era o unico programa propondo aumento de produtividade e
lucro, o que facilitou a decisao de participagcao. Agora, existem
programas tais como Manejo do solo e da dgua e Campedes do
Meio Ambiente competindo pela atencao dos grupos de discussao
dos produtores envolvidos, inicialmente, com o Ricecheck. Ao
invés de competirem entre si, os diferentes atores envolvidos na
oferta de programas aos produtores, deveriam constituir uma
rede de colaboracao de forma a melhorar a eficiéncia dos servigos
e produtos oferecidos aos produtores bem como do feedback.
Isto resultaria na melhor utilizacao dos recursos humanos,
financeiro e do tempo.Talvez o Ricecheck, em uma nova proposta
organizacional, poderia ser uma ferramenta apropriada para tal
ambiente colaborativo.

Termos de indexacao: Programa de extensao, acao participativa,
arroz irrigado, Australia.



Ricecheck

Abstract

Ricecheck is an innovative and successful extension program which
has played a significant role in the rise of rice yields by 31% over
the last 20 years in Australia. An eight month evaluation which
has included surveys of farmers, stakeholders, policy makers,
researchers and extensionists from public and private sectors,
involved in rice production in New South Wales, concluded that it is
normal for any 20 years running program running.The evaluation
has identified a major constraint which is inhibiting Ricecheck.
By the time farmers carry out their farm-work and increasing but
essential paper work there is little time left for finding out about
new technology which can help them to be more effectiveness.
Since there are more stakeholders servicing farmers than 20
years ago they are “fighting each other” for farmer attention.
As a consequence farmers are overwhelmed and confused by
many technologies, environmental and sustainability programs
offered to them and do not know which one to be involved. When
Ricecheck commenced in 1986 it was the only farmer’s program
promoting increased productivity and profitability which made
participation easy. Now a days there are programs such as Land
and Water Management Programs and Environment Champions
which are competing with Ricecheck and its discussion group



network for farmer time. Instead of competing with each other
the servicing stakeholders should look at forming a collaborative
network to improve efficiency in delivering services to farmers
and also setting up a process through which farmers can give
feedback.This would result in better utilisation of people resources,
time and financial resources. Perhaps Ricecheck with a new
organisational framework could be the appropriate tool to reach
such collaborative environment.

Index terms: Extension program, participatory action, irrigated
rice, Australia
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1. Introducao

New South Wales (NSW) é um dos seis Estados Australianos,
situado na zona temperada, entre os paralelos 28 e 38 de latitude
Sul, e os meridianos 141 e 154 de longitude Leste. A area de NSW é
de 801.400 km?, representando 10,41% da area total da Australia.

A grande maioria do arroz produzido na Australia concentra-se em
NSW (Figura 1). A producao de 1,3 milhoes de toneladas provem de
uma area de 150 mil ha. Cerca de 15% desta producao é direcionada
para o consumo doméstico sendo o restante exportado (LACY, J.;
CLAMPETT, W.; NAGY, J., 2000). O setor contribui com AU$ 0,8
milhdes para a economia australiana (RIRDC, 2006).

Figura 1. Distribuicao regional dos diferentes usos de areas
irrigadas em NSW, Australia (CRC, 2005).
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No inicio dos anos 80 os produtores estavam pressionados
pelos elevados custos de producao do arroz. Para manter suas
exportacoes competitivas os produtores tentavam manter

a produtividade e qualidade e, ao mesmo tempo, reduzir

seus custos de producao. Eles obtiveram sucesso ao reduzir

e otimizar o trabalho e o uso de insumos. Finalmente, mas
nao menos importante, as questdes ambientais tornaram-se

a nova ameaca para os produtores de arroz. De acordo com
Lacy e Steel (2004), existia, naguele momento, também o
reconhecimento de enormes diferencas de producao obtidas
nas areas da pesquisa e a obtida nas propriedades rurais, como
também entre propriedades rurais. A eficiéncia da pesquisa

e da extensao foi colocada em duvida. Existia a nogao de

que o modelo consagrado de transferéncia de tecnologia era
lento. Tal situacao poderia ser resultado da falta de iniciativa,
conhecimento e boa vontade.

Era fundamental reduzir a diferenca de produtividade obtidas
entre as estacoes experimentais e as propriedades rurais. Em
1986 o Ricecheck foi criado pelo Departamento da Industria
Priméria de NSW e continua até o momento como o principal
programa de extensao da industria de arroz. A situacao atual
da producao de arroz mudou em consequéncia do programa
Ricecheck e das novas variedades semi-anas. De acordo com
Lacy and Steel (2004), desde 1986 a produtividade do arroz
aumentou em 31% (de 6,3 para 9,1 ton./ha). A eficiéncia no
uso da agua em irrigagao aumentou para 60%. Também, de
acordo com Singh et al. (2005), a relacao de custo-beneficio dos
investimentos financeiros no programa Ricecheck, no periodo
de 1986 a 2002, foram de 18:1.

Ricecheck € um programa de extensao com enfoque sistémico
e acao participativa, que produz recomendacodes objetivas para
aumentar a produtividade, qualidade dos graos e lucro do
produtor de arroz. O objetivo principal € monitorar as lavouras,
armazenar os dados e identificar indicadores, baseando-se na
experiéncia dos melhores produtores.
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De acordo com Lacy e Stell (2004), Ricecheck mudou a cultura
dos produtores e o manejo da lavoura de arroz irrigado. Neste
programa, os agricultores aprendem ao observar e medir
todos os aspectos envolvidos com suas lavouras. Os grupos de
discussao proporcionaram um ambiente ideal de aprendizado
e difusao de tecnologia. Uma avaliacao independente do
Ricecheck em 1997 baseada em entrevistas aleatorias com 124
produtores, identificou que 83% deles acreditam que Ricecheck
foi importante para a obtencao de altas produtividades. Os
demais itens avaliados e seus escores de importancia foram:
grupos de discussao - 76%; relatorios de acompanhamento da
lavoura - 63%; e manual de recomendacgoes - 54%. Ricecheck
continua evoluindo, visando atender demandas relacionadas ao
meio ambiente e qualidade de graos. Eficiéncia no uso de agua
para irrigacao foi recentemente adicionada.

Entretanto, apesar da existéncia de grupos de discussao, era
esperado que apods quase 20 anos, Ricecheck enfrentasse
alguns problemas tais como conflitos e confrontos de interesse
entre os diferentes grupos de atores, frustracées por nao
atingir os objetivos e um ambiente regulatério extremamente
restritivo. De acordo com Singh et al. (2005), apenas 20% das
lavouras mantiveram as anotagoes completas, sugeridas pelo
Ricecheck. Muitos produtores abandonaram o programa apoés
anos de participacao. Alguns produtores estao conscientes dos
beneficios de participar do programa, enquanto alguns outros
nunca participaram.

2. Material e Métodos

Uma auditoria externa é sempre recomendada quando o
objetivo é o de identificar e propor solugdes para problemas.
De acordo com Silva (1999), em alguns casos torna-se dificil
planejar qual situacao sera encontrada durante a pesquisa.
Devido a interatividade do estudo, o pesquisador fica inclinado
a considerar seu processo de pesquisa, neste caso, como uma
jornada ao invés de adotar uma metodologia fixa. RAAKS -
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Rapid appraisal of Agricultural Knowledge Systems (ENGEL,
1997) foi considerada como fundamento metodoldgico desta
pesquisa, com duas fases principais:

e Identificacao do problema

e Identificacao e discussao de solucgoes

2.1. Identificacao do problema

De acordo com Silva (1999), a formulacao da pergunta correta
pode ser 0 passo mais importante para resolver um problema.
Normalmente é fornecido um “termo de referéncia ou
problema” para ser equacionado, porém com o viés de apenas
alguns atores importantes no processo de inovacgao. Torna-se
importante identificar diferentes perspectivas como forma de
gerar uma imagem mais rica, desvendando diversidade, ao
invés de procurar o consenso (ENGEL, 1997).

O objetivo foi o de encontrar as questoes iniciais de pesquisa
e colaborar na articulacao dos problemas. Ao mesmo tempo,
encontrar quais conhecimentos embasavam o dia-a-dia dos
os principais atores, tendo em vista que tanto o conhecimento
empirico como o cientifico sao fundamentais no processo

de resolucao de problemas (SALOMON e ENGEL, 1997). A
pesquisa iniciou com a exploracao de trés principais fontes de
informacoes: entrevistas com os principais atores, revisao de
literatura e observacoes de campo.

2.1.1. Entrevistas

As entrevistas foram conduzidas envolvendo pessoas dos
diferentes grupos sociais: (24) agricultores, (5) pesquisadores,
(7 extensionistas) do setor publico e privado, e (8) lideres
envolvidos na producao de arroz em NSW. Optou-se por
entrevistas nao formatadas, tendo em vista que se buscavam
informacgodes qualitativas, ao invés de numeros e fatos,
relacionadas com a problematica. As participacoes nas
entrevistas foram an6nimas e voluntarias. Em alguns casos, os

13
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entrevistados nao percebiam que estavam sendo entrevistados.
O processo era informal e criativo, de acordo com as sugestoes
de Fontana e Frey (1994), e proporcionava informacgoes sobre a
perspectiva do entrevistado sobre a situacao do Ricecheck.

2.1.2. Literatura

A revisao de literatura provou ser muito importante. Uma
perspectiva geral da literatura sobre Ricecheck e o sistema de
producao de arroz em NSW ¢é apresentada neste documento
e esta embasada em materiais cientificos e outras formas

de publicacoes nao facilmente recuperaveis, tais como
correspondéncias, artigos em jornais ou revistas. A analise
desta literatura possibilitou uma compreensao de como os
diferentes atores enxergavam o programa Ricecheck.

2.1.3. Observacoes de campo

De acordo com Engel (1997), toda a informacao obtida de
entrevistas e literatura precisa ser validada por observacoes
diretamente no campo, haja vista que a opiniao emitida por
diferentes atores pode ter sido influenciada pelo seu desejo
de situagao ideal ao invés de fatos. Com o objetivo de atenuar
este problema, foram realizadas (36) visitas de campo.
Adicionalmente, (12) eventos técnicos e sociais serviram

para discernir duvidas que ainda persistiam ou mesmo para
desvendar outras situacoes ainda encobertas.

2.2. Identificacao de problemas e discussao de solugdes

Inicialmente, o objetivo (termo de referéncia) era desenvolver
uma analise do programa Ricecheck, com base na metodologia
S.W.0.T.2. A idéia inicial era compreender o Programa

2 A Analise S.W.0O.T. é uma ferramenta utilizada para fazer anélise de cenario
(ou analise de ambiente), sendo usado como base para gestao e planeja-
mento estratégico de uma corporacao ou empresa, mas podendo, devido a
sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de analise de cenario, desde
a criacao de um blog a gestao de uma multinacional (Wikipédia, 2007).
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Ricecheck como forma de aprimorar agao semelhante em
desenvolvimento pelo grupo de arroz da Embrapa Clima
Temperado. Ao mesmo tempo, o exercicio desta analise
auxiliaria o NSW-DPI (New South Wales — Departamento de
Industria Primaria) a identificar possiveis problemas e apontar
solucoes. De acordo com Salomon e Engel (1997), atores
diferentes buscam diferentes tipos de desenvolvimento. Os
atores envolvidos no processo podem ter sua propria visao
sobre objetivos e formas de atingi-los, que muitas vezes podem
ser conflitantes. Diferentes objetivos e procedimentos servem
para indicar direcoes que um determinado ator procura quando
da busca de informacdes relevantes para inovar suas praticas.

Apds o primeiro contato com o ambiente do Programa
Ricecheck, o termo de referéncia/objetivo inicial necessitou ser
redefinido, pois ficou claro que havia problemas nao apenas
relacionados a aspectos técnicos, mas também a aspectos
politicos e sociais.

A identificacao do que estava encoberto por detras dos
objetivos dos atores auxiliou a negociacao entre eles. Isto
exigiu a compreensao das ambicoes e preocupacoes dos atores,
ao mesmo tempo que identificava-se o conflito entre a situacao
atual e a situacao desejada, para onde o Programa Ricecheck
deveria ser direcionado. E preciso destacar que fatores
idénticos, em situacoes de extrema complexidade, podem ser
classificados de fortes ou fracos de acordo com a percepcao dos
diferentes atores.

Este documento apresenta as percepcoes com base em
entrevistas, observacoes de campo e leitura de fontes
bibliograficas. Optou-se por nao identificar os atores
entrevistados ou observados. Também, é preciso considerar
que o produto deste documento nao pode ser analisado como
uma peca unica, extraida diretamente dos atores. Deve, isto
sim, ser considerado como um quebra-cabeca, que coleta-

se 0 maior numero possivel de pecas, inferi-se sobre as nao
identificadas, e projetam-se cenarios futuros. Nao devem,
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portanto, os resultados e discussao apresentados a seguir
serem considerados como se fosse um conjunto infalivel de
recomendacgdes, mas como algo para reflexao.

3. Resultados e discussao:

@ Apos 20 anos, Ricecheck enfrenta novos problemas e
desafios. Foram observados obstaculos, com origem
tanto no ambiente externo como no ambiente interno do
programa, que precisam ser superados. Ricecheck é um
excelente programa, mas precisa introduzir mudancas
institucionais e metodoldgicas para tornar a pesquisa e a
extensao mais alinhada com as demandas da cadeia do
arroz.

e No futuro, qualquer ator podera facilmente acessar a base
de dados do Ricecheck. O acesso a Internet permite que
os agricultores comparem suas praticas e desempenho
no tempo e em comparagao a outros produtores. Apos a
entrada dos dados no sistema, este proporciona imediato
feedback, que otimiza o tempo para tomada-de-decisao tanto
de produtores como de extensionistas. Entretanto, esta é
apenas uma fonte de informacao que deveria ser utilizada
em conjunto com outras fontes (e.g. grupos de discussao).
Chambers (1985), discorda deste tipo de diagndstico rapido,
e argumenta que & melhor executar uma andlise longa
e legitima do que realizar uma analise rapida e suspeita.
Entretanto, deve-se destacar que a chave do sucesso do
diagnostico rapido nao é evitar a superficialidade e o erro
completamente, mas obter uma relacao custo-beneficio
que contemple o equilibrio entre a 6tima ignorancia e a
apropriada imprecisao.

e A utilizacao, cada vez maior, de software de tomada de
decisdo pode vir a comprometer o sistema de extensao
rural. As vantagens do uso direto destas ferramentas
por produtores nao serao abordadas neste documento.
Entretanto, sera enfatizado o problema ético que podera
surgir, uma vez que tal procedimento nao considera a funcao
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dos profissionais da extensao rural diretamente em contato
com os produtores. Nao menos importante, é o fato que os
produtores podem nao entender nem as bases tedricas nem
as complexas relagcoes ecoldgicas e agrondmicas contidas
nestes programas. Adicionalmente, a maioria das relacoes
entre as diferentes variaveis (checks) destes programas
ainda sao desconhecidas, situacao que agrava-se com o
aumento do numero de variadveis empregadas, tornando

o sistema mais complexo e, por conseguinte, induzindo a
tomada de decisoes incorretas. Existem razoes para nao
utilizar um numero exagerado de variaveis. Primeiro, porque
tal opcao consome tempo e recursos financeiros. Segundo,
isto nao assegura que os objetivos de tais variaveis estao
integrados e nao sao conflitantes. Conseqlientemente, é
preciso, inicialmente, identificar um namero limitado de
variaveis multi-objetivas, assegurando-se que seus objetivos
estao integrados (VERIJKEN, 2006). Com poucas excecgoes, a
analise matematica nao apresenta solucoes apropriadas para
sistemas nao-lineares (WILSON E MORREN, 1990). De acordo
com Chambers (1985), o maior obstaculo é a postura adotada
por pesquisadores, de considerar o método estatistico

como mestre e nao como uma simples ferramenta de apoio.
Portanto, € recomendavel nao confiar apenas em programas
de tomada-de-decisao e considerar as sugestoes de Collinson
(1987). Este autor indica que se substitua o diagnodstico
embasado em parametros quantitativos por diagndsticos
que privilegiem a compreensao do sistema. Finalmente, de
acordo com Bonnen (1987), o aumento de produtividade
decorre nao das mudancas isoladas de fatores tecnoldgicos,
mas do processo de inovacao institucional, capacitacao

do capital humano, bem como de oferta de capital fisico

e biologico. Este fato é explicitado de forma cristalina por
Schultz (1968, citado por BONNEN, 1987), quando afirma que
a capacitacao dos atores aumenta a habilidade de identificar,
definir e enfrentar problemas ou, em outras palavras,
aumenta a habilidade de manipular o desequilibrio.

e Existem algumas incorrecoes na analise de correlacao
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entre o numero de Checks adotados com a produtividade

e sustentabilidade. Provavelmente alguns checks, e
especialmente algumas combinacoes de adocao, sdo mais
importantes do que outros adotados de forma isolada. Como
ja foi mencionado, a andlise destas correlacoes fica mais
dificil a medida que o numero de checks aumenta. Existe

a necessidade de executar uma ordenacao, priorizacao
(Rank) e discutir os checks, considerando a experiéncia

dos agricultores, extensionistas e pesquisadores, além das
informacoes cientificas e informais (grey information 3).

O critério de adocao ou ndo-adocgao dos checks é inflexivel.
Como exemplo, o atraso de um dia no periodo de semeadura
significa que o produtor nao adotou aquela recomendacao
(check) — procedimento pouco estimulante. O produtor precisa
de um método que proporcione a compreensao do sucesso de
seu manejo, ou seja, algo que informe quao distante ele esta de
seu objetivo. Vereijken (1999), sugere que os produtores criem
um grafico circular com todos os seus objetivos quantificados.
Como exemplo, a Figura 2 representa os objetivos identificados
pelo produtor. Quanto mais os resultados aproximam-se da
extremidade externa do grafico, maior € o sucesso do produtor
na busca de seu objetivo. Ao acompanhar o grafico ano-apods-
ano o produtor sente-se recompensado com o sucesso obtido
e, a0 mesmo tempo, estimula-se a superar os insucessos.
Finalmente, de acordo com Pretty (1994), precisa-se considerar
que nao existe método cientifico capaz de responder questoes
sobre como deve-se manejar uma propriedade rural de forma
sustentavel, pois esta é uma questao que estarad sempre

aberta a interpretacoes, e que a resolucao de um problema
inevitavelmente ird gerar outro problema.

3 Grey information sao publicagdes que nao sao facilmente encontradas por
pesquisas em bibliotecas cientificas. Elas podem ser um relatério ou uma
carta, assim como um artigo em um jornal ou revista.
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D Relative shortfall of achieved (a) to desired (d) results™*

\- -——— -{ Not yet tested *relative shortfall + (a-d)/d

Figura 2. Visualizacao de um prototipo de um sistema agricola
integrado (Vereiken, 2006).

e O aumento de burocracias legais, atualizagées tecnoldgicas
e atividades compulsdrias no setor rural esta causando
confusao e sobrecarregando produtores e extensionistas. Os
diferentes atores compreenderam que o aumento do lucro nao
estéa correlacionado apenas com o aumento de produtividade
mas também, € influenciado pela venda da producao, compra
de insumos e atencdo aos incentivos governamentais e nao
governamentais. Se nao consideradas, estas questoes, as
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quais dificilmente mudarao a curto prazo, podem comprometer
o futuro do Ricecheck. A transdisciplinariedade* pode, sem
duvida, auxiliar a reducao deste problema.

e Deveriam haver mudancas nas praticas adotadas pela
extensao rural visando atender as demandas dos produtores.
Produtores e extensionistas estao contentes com o uso de
grupos de trabalho. Entretanto, estes atores gostariam que o
sistema de extensao incluisse, também, a pratica de visitas
individuais. Também, gostariam que os grupos de trabalho nao
fossem utilizados para coletar informacoes (pelo menos como
pratica corrente) e que deveria ser dada prioridade para discutir
seus problemas, novas idéias e tecnologias. De acordo com
Ashby e Quiros (1991), os agricultores nao gostam de atuar
passivamente, como objetos para serem estudados e medidos,
mas como sujeitos que estudam, medem e criticam. Em outras
palavras, os agricultores consideram-se como pesquisadores de
campo.

e Os pesquisadores nao aceitam totalmente o Ricecheck,
porque privilegia a experiéncia dos produtores e ndo as bases
cientificas. Na realidade, esta é uma concepc¢ao erronea de
muitos pesquisadores. Eles falam como se a ciéncia (formal)
fosse o unico fator para gerar novas tecnologias. Esta é uma
compreensao ingénua do processo de desenvolvimento.
Ciéncia precisa interagir com desenvolvimento tecnoldgico

e mecanismos de transferéncia (BONNEN, 1987). Os
pesquisadores precisam considerar que recentemente a
ciéncia tem enfrentado situacdes complexas, e que a funcgao
da ciéncia positivista tera que mudar. Para encarar com
sucesso este novo cenario, as instituicoes precisam capacitar
suas equipes e liderancas para atuar com a perspectiva
sistémica e a acao participativa. Os pensadores construtivistas
precisam auxiliar seus colegas positivistas® na revisao de

40 prefixo “trans” aborda o que existe entre e além das disciplinas. O seu ob-
jetivo é compreender o mundo presente através da unidade do conhecimento
(CIRET, 20086),
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seus paradigmas (reducionismo e mecaniscismo®). Acoes
individuais nao irao proporcionar resultados satisfatorios
como os obtidos por equipes transdisciplinares. Habilidades
como “facilitacao” precisarao ser desenvolvidas por todos os
membros da equipe. Abertura e receptividade para os varios
tipos de conhecimentos locais e participagcao em planejamento
e implementacao de acoes de pesquisa sao fundamentais.
Os agricultores nao irao modificar dramaticamente suas
praticas com esta nova percepcao da pesquisa, pois sao em
sua maioria curiosos. Eles sempre foram experimentadores —
muito antes da institucionalizacao da pesquisa (FARRINGTON
e MARTIN, 1988). Desenvolvem idéias sobre tecnologia
muito antes dos pesquisadores compreenderem a natureza

e o desempenho daquela tecnologia (BEBBINGTON,
MERRILL-SANDS e FARRINGTON, 1994). Entretanto, os
agricultores estao acostumados a fazerem seu trabalho e

nao a explica-los. Utilizando o enfoque sistémico e a acao
participativa, suas capacidades de experimentar, aprender e
explicar sera ampliada. Portanto, ao envolver produtores e
extensionistas em todo o processo de pesquisa poderemos
esperar responsabilidade e apropriacao para as decisdes que

5 Os positivistas adotam a posicao ontoldgica de que a realidade concreta
existe e que é governada por leis e mecanismos naturais imutaveis, em
contraste aos construtivistas que assumem que a realidade é construida
empiricamente por individuos e que, portanto, a multiconstrucao existe.
Construgoes sao locais e especificas por natureza, embora os elementos
sejam freqlientemente compartilhados entre muitos individuos. Construgoes
nao sao mais ou menos verdade, em nenhum senso absoluto, ao contrario,
sao simplesmente mais ou menos informadas e/ou sofisticadas. As bases do
construtivismo assumem que os pesquisadores e seus objetos de pesquisa
estdao intimamente conectados, uma vez que eles interagem. Os “resultados”
sao literalmente criados a medida que as investigacoes e o processo de
aprendizagem acontecem. A metodologia do construtivismo elucida e refina
a construcao individual pois considera que existem interagoes entre os
pesquisadores e seus objetos de pesquisa. A construgao pode ser considerada
como uma construcdo de consenso. O objetivo final é intervir de forma mais
adequada, iluminar certos aspectos ou, mais genericamente, aprender sobre o
processo (Hamilton, 1995).

6 Reducionismo implica em reduzir o fenbmeno as suas partes basicas,
analiza-las como partes independentes para explicar seu comportamento, e
entao agregar estas explicagdes como se fosse do fendmeno estudado. Ja

o Mecaniscismo implica que o fendmeno pode ser explicado em termos
mecanicos ou em forma de causa-efeito (Dillon, 1976).
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precisam ser feitas. Também, deve-se destacar a afirmacgao

de Farrington e Martin (1988) de que os pesquisadores nao
estao adequadamente preparados para o didlogo face-a-face
com os agricultores. Suas atitudes e sistemas de premiacoes
precisam ser revisados para interagirem com os produtores

e trabalharem em equipes transdisciplinares. Um ponto de
partida para esta discussao pode ser encontrado no relatério
escrito por Anderson e Lockeretz (1991). Finalmente, precisamos
considerar que os agricultores que normalmente beneficiam-se
do contato com os pesquisadores sao, provavelmente, aqueles
que menos precisam, porque eles ja sao bons observadores,
possuem um bom senso de discernimento e sao curiosos sobre
efeitos de diferentes praticas. Portanto, € importante que sejam
incluidos diferentes tipos de agricultores nos processos de
interagao.

e Os principios do desenvolvimento regional sustentavel

nao sdo considerados durante a discussao da irrigacao do
arroz. Reducao de area cultivada ou aumento de eficiéncia da
irrigacao da cultura do arroz nao ira resolver o problema do uso
da dgua. Quanto mais eficientes os produtores se tornam no
uso da agua para irrigacao, maiores areas de arroz poderao ser
cultivadas. Se a agua nao for utilizada para a cultura do arroz,
podera ser utilizada para irrigar outras culturas. O impacto
ambiental podera ser igual ou mesmo maior do que a situagao
atual onde apenas o arroz é cultivado. Existe a necessidade de
conduzir-se estudos sobre o impacto positivo do arroz sobre

o meio ambiente e melhor vincular estes resultados na Midia.
Também, precisa ser considerado o fato da diversificacao de
culturas servir de “blindagem” em momentos de turbuléncia
socioecondmica e ambiental. Precisa ser considerado que
pesquisa orientada para solugcao de problemas consome muito
tempo. Através de definicoes adequadas, compreensao dos
problemas e interacao dos atores sera possivel identificar
solucgoes.

e O aumento do numero de organizagées e prestadores de
servico, desregulamentacao da industria do arroz e a fusao
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de departamentos em NSW DPI (Departamento de Industria
Primaria de NSW) precisam ser consideradas em qualquer
novo plano para o Ricecheck. A excelente relacao de custo-
beneficio do Ricecheck (RAJINDER, 2005) devera instigar a
competicao entre grupos por recursos financeiros e de pessoal.
Tal competicao, caso seja mal administrada, podera causar
prejuizos para as instituicdes, para os produtores e para toda a
regiao de uma forma geral, principalmente devido a perda da
capacidade de articulacao e cooperacao.

4. Conclusoes e sugestoes

O Ricecheck esta sendo operado em um ambiente
extremamente complexo e deveria ser administrado por um
grupo transinstitucional. Considerando-se o presente e futuros
cenarios, sera muito dificil manter o programa Ricecheck

no atual formato. O seu objetivo inicial de aumento de
produtividade ainda é importante porém, manejo sustentavel
e controle do poder também sao objetivos importantes para os
produtores.

Manejo agricola sustentavel ndo é uma proposta pré-definida

e engessada, mas um processo de aprendizagem que inspirou
liderancas, professores e cientistas. Entretanto, a maioria

das tentativas falharam, quando postas em pratica (GOEWIE

et al., 2006). De acordo com Stoyke et al. (1994, citados por
GOEWIE et al., 2006), desenvolvimento agricola sustentavel
esta fortemente relacionado com a capacidade dos agricultores
em obter a quantidade de recursos naturais nao renovaveis
necessarios para a producao, ao mesmo tempo gque mantém o
lucro de seus investimentos. Também desenvolvimento agricola
sustentavel tem relagao com conhecimento em agricultura
integrada/sistemas. Esta situacao requer uma melhor visao e
acao dos pesquisadores e instituicoes em disciplinas e produtos
— como ocorre atualmente com o Ricecheck.

A participagao de agricultores e seu controle sobre a pesquisa e

23
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extensao surge como fator preponderante no desenvolvimento
futuro da agricultura. Normalmente, esta situacao é fraca, fragil
e freqientemente nao ocorre (MERRILL-SANDS e FARRINGTON,
1994). A excelente organizacao e articulacao politica da industria
de arroz em NSW suporta uma nova proposta gerencial

para o Ricecheck, independente de influéncias e geréncias
governamentais. Tal proposta, apesar de ideal do ponto-
de-vista desenvolvimentista, € dificil de ser implementada.
Existem indicagcdes que sugerem a aceitacao de propostas

com estas caracteristicas pelo NSW DPI. A aceitacao estaria
vinculada a manutencao da responsabilidade de coordenacao,
caso contrario a instituicao perderia poder na priorizacao e
planejamento da pesquisa. Um sistema colegial’ pode ser

uma opcao gerencial para o novo projeto®. Entretanto, um
sistema colaborativo poderia ser considerado estrategicamente
como um passo intermediario. O NSW DPI e a industria de
arroz precisam ter a habilidade de coordenar este processo de
transicao. Nao perceber o problema atual e nao tentar supera-
lo podera comprometer o sucesso do Ricecheck. A ruptura

das atuais relacOes institucionais e pessoais por causa de
passividade poderd ser interpretada como falha do Ricecheck.
Tal situacao comprometeria acoes participativas de futuros
projetos. Resultados como educacao, integracao, base de
dados, retroalimentacao e acao participativa, para listar apenas
alguns, sao incontestaveis e precisam ser mantidos.

5. Agradecimento

7 De acordo com Biggs (1989), diferentes modos de participagao demandam
diferentes tipos de relagdo. O sistema colegial de P&D tem como caracteristica
ser administrado por produtores.

8 Um projeto onde a sustentabilidade e empoderamento dos produtores
poderia ser implementado através de agOes intrainstitucionais e participativas
como forma de otimizar o tempo e os recursos financeiro e de pessoal.
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