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0 USO DE PLANILHA ELETRONICA NA ADMINISTRAGAO RURAL:

UM MODELO DE CUSTOS DE PRODUGAOD.

1

Derl| Dossa

2

Serafim Vielra Dlas

3

Reginaldo Sanches Gongalves

1" I NTRODUGADO

0s produtores rurals, como empresdrios, té&m a diffcil
tarefa de planelar, organizar, dirigir e controlar a sua empresa
dentro da malor raclonalldade possfvel. Para Isto, € Importante que
usem todo o Instrumental tedrico disponfvel da Administrac8o Rural,
visando apold-10s na tomada de decisfo e para minimizar 08 riscos de
clima e de mercado, gerindo seu negdclo com competénclia. Para esta
tarefa, exigem—-se Informacdes sobre todos 08 recursos escassos que
constltuem a empresa rural como: terra, recursos humanos, mdquinas e
equlpamentos, Instalacles, benfeltorias, Insumos, recursos
financeiros, tecnologla adequada, entre outros.

Entretanto, a realldade que enfrentamos no setor rural
brasileiro €é o balxo nfvel de escolaridade, o pequeno ndmero de
produtores rurals com acesso aos canals de comunicacdo, a quase
Inexisté&ncla de fontes de Informac8es fldedlfgnas sobre comerclallza-
céo agrfcola ou de tend&nclas de mercado, ou até mesmo 0
desconhecimento sobre o0s ftens que complem 08 custos de produg8o. Isto
alnda ¢é agravado quando verlflcamos que 0s técnicos que atuam Jjunto

aos produtores rurals t&m |Imltacles sobre as ferramentas como:
orgcamentac8o parclal ou total, programac88o matemdtica, programac8o
linear, taxa Interna de retorno, entre outras. 0 préprio

desconhecimento sobre coeflclentes técnicos e econfmicos dificulta o
debate sobre tecnologlas alternativas ou o0 custo/beneffclo da adoc#o
de determinados slstemas de produc&o. Assim, verificamos que a tomada
de declsdo dos produtores rurals ocorre quase sempre num quadro com
poucas Informacdes disponfvels ou existentes, fazendo com que o
porcentual de risco seja alnda maior na empresa agrfcola.

Por dltimo, cabe ainda destacar o pequeno ndmero de
técnicos que trabalham Junto com os produtores ruralis, também com suas
préprias caré&nclas, tornando o quadro mals problemdtico. Assim,
verlificamos a necessidade dos técnicos ‘terem malor apolo através
do wuso da Informdtica, para diminuir as dificuldades de todos
conheclidas. O computador surge como uma opg8o0 para que o0s técnicos de
campo consigam superar determinadas |imitacdes pessoals, Instrumentals
ou Instituclonals.

1 Eng.Agr.,M.Sc.,CREA No0.8506-D, EMBRAPA/Centro Nacional de Pesqulsa
de SoJa (CNPSo), Calxa postal 1081, CEP 86001 - Londrina, Pr.

2 Anallsta de Sistemas, Fundagc8#o ABC

3 Programador, Fundagc8o ABC



Neste aspecto, num primeiro momento, verlificamos a
possibilidade do uso da Planilha Eletrdnica, como ferramenta de
apoio & tomada de decisfo. Isto porque 0s softwares disponfveis no
mercado, como o SUPERCALG-4, t&m condi¢les de atender algumas 4dreas
especfficas, permitindo que os técnicos e os produtores ruralis, mesmo
sem conhecimentos de informdtica, utilizem a base tedrica da drea de
Administragdo Rural.

2 0BJETI VOS

0 obJetivo principal deste documento & mostrar uma das
miltiplas possibilidades do wuso da planilha eletr8nica na drea de
Administra¢8o Rural npara apoio aos produtores rurais na tomada de
decisdo. Especlficamente pretendemos:

a. apresentar o SUPERGALGC-4:

b. desenvolver um médulo utilizdvel de custos de produgdo: CUSTO-3.

c. desenvolver um mddulo ajJustédvel para o célculo do custo e da hora/
méquina ou equipamentos: CUSTO-2:

d. apresentar uma ferramenta de apolo aos produtores rurals para a
tomada de decisdo na &rea de Administracdo Rural.

3 PLANTILHA ELETRONIGCA

As planllhas eietrdnicas s&o fdceis de ser utilizadas e
extremamente poderosas. Funcionam transformando o computador em uma
grande matriz de "células” visuais, <como um tabuleiro de xadrez, que

podem ser preenchidos com ndmeros e manipulados criativamente.

A planitha é famosa por seus recursos na 4rea de tomada
de decisdo do tipo: "o que acontecerd se..." Por exemplo: 1) 0 que
acontecerd nos custos de producdo se mudarem oS precgos dos
fertilizantes? E uma variagdo na paridade dos insumos e no produto? Ou
na produtividade? Ou na modificacfo de um sistema de produ¢do? Enfim,
qualquer alterag¢do que modiflique os valores quantificados, toda a
planilha é recalculada, apresentando imediatamente 05 novos valores
considerados. Ent3o, utiliza-se a planilha eletr8nica para este fim.

Além disto, a planilha oferece vantagens de ser
rapidamente modificével, protegida, acrescida, reduzida, sem perder a
operaclionalidade. Pode mostrar seus resultados na tela ou impressos.
Em minutos, pode-se projetar um novo sistema de produc&o, neste caso a
atividade soja, anallsando custos variaveis e fixos, receitas, ponto
de equillbrio, taxa de retfrno sobre 0s custos totais, lucro bruto ou
Ifquido, participag8o porcentual de cada item nos custos de producglo,
custo hora de méquina(s) ou equipamento(s), etc... "A limitac8o dos
aplicativos dependem do interesse, das necessidades ou da
criatividade™.



Optou-se por desenvolver um aplicativo de "custos de
producdo” sobre o SUPERCALC-4. Ele é muito superlor aos supercalc’s
anteriores e roda em um micro computador de 16 blts compatfvel com o
I1BM/PC.

3.1 Requlisitos para a utilizacdo do aplicativo — CUSTOS DE PRODUCAOD.

- um microcomputador compatfvel com IBM/PC (16 bits) com no
minimo 256 Kbytes de memdria principal;

- uma impressora matriclal.

- no mfnimo, um drive para disquetes 5°1/4 polegadas, dupla face
e dupla densidade:

- 0 software SUPERCALC-4.

- o aplicativo " CUSTOS DE PRODUGAD ™ com seus tr&s médulos
(custo—-1, custo-2 e custo-3).

3.2 A operacgdo deve ser feita seguindo—-se 0S passos:

- ligar o microcomputador:

- ligar a Impressora:

- colocar o disquete com o software SUPERCALC-4 e digitar SC4:

- carregar o médulo do aplicativo "CUSTOS DE PRODUGAO" através do
comando /L,nome-do-médulo,A (nome-do-médulo pode ser: custo-1,
custo-2 ou custo-3):

- digitar o0s valores que se deseja alterar e recalcular a
planilha digitando o caracter: ! (teclas <shift> 1):

- se deselar Imprimir a planitha, dlglitar: /0,D,ALL,P

- se deselar carregar um novo mddulo digitar: /Z,Y para |Impar a
planiltha e carreguar o novo médulo através do comando citado
acima:

- quando desejar salr do SUPERGCALC-4, digitar: /Q,Y:

4 0 MODELO CUSTOS DE PRODUGAD

0 modelo desenvolvido é composto de tré&s mdédulos. 0
primeiro mddulo CUSTO-1 (anexo 1) apresenta informa¢3es bdsicas da
polftica agrfcola e [ndices macroeconfmicos, destacando pregos
minimos, valores bdsicos de custelo, porcentual de financiamento para
cada produtor (pequeno, médio ou grande), IPP, IPR, OTN, IGP/DI, IPCA,

INPG, LBGC, FAM, TAXAS DE JUROS, nos quais est8o acentadas as decisdes
da polftica agrfcola.

No segundo mdédulo CUSTO-2 (anexo 2) apresenta-se a
formacdo de custos fixos das mdquinas e equipamentos. Nesta parte,
foram apresentadas as Informagles de vida Gtil, valor inicial, Juros,
depreclagd0, consumo de combustfvel, gastos com reparos e custo/hora
em tr&s moedas: cruzado, dolar e OTN.

As férmulas utilizadas para estes cédlculos foram:
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4.1 Juros do capltal prdprio:

Cm x |
B) ) & sEmEesss
t
Ci + 8§
B) Cm = —————---=
2
(Ci + 8) x i
B)i J = ewssoscsasesa
et
t = n. de horas de uso/ano
J = Juros
Cm = capital medio
| = taxa de Juros
Cl = capital inicial
S = sucata ou valor de revenda (até 40% do GI)

4.2 Depreclacéo

A depreciac8o é a perda de um valor ou a capacidade de
trabalho em consequénclia do obsoletismo.

Ci — 8
Dp = —=====-=
T
Dp = depreclagdo
Ci = capital inicial
S = sucata ou valor de revenda (até 40% de Ci)
T = tempo de vida dtil considerado da médquina/equipamento em horas.

4.3 Combustfvel / Lubrificante

Fol calculado pelo consumo médio dos tratores (micro,
pequeno, médio e grande) multiplicado pelo prego do combustfvel no
mercado. 08 lubrificantes e flltros foram calculados num porcentual de
12% a 20% dos gastos de combustlvel.



5 |

4.4 Reparos

Fol considerado um porcentual sobre 0 pre¢o de aquisigdo
da mdquina ou do equipamento, (2% a 7%).

4.5 Outros

Aqul estdo considerados o0os gastos de seguro e aloJamento
através de porcentual sobre o valor inicial (1% a 50%).

4.6 Coeficlentes Técnicos/Econdmicos utilizados

MAQUINA/EQUIPAMENTO IVAL.REV/INIC.DEPREC.% !% REPAROS % ALOJ/SEG

Trator i 10/20 ! 3/5 1

Golheitadeira o /a0 1 s7 i 2
“Arado/Grade/Plantaai 20 i s ¢ 9 i
“Gaminnao P 2o/ 1
Pulve;lza;;; _______ E ————————————— 1é ..... §~—-~ — 5“.5 ....... 1‘ i
“Carreta/subsolager ©  0/5 i 3 i v s
“Rocadeira P s TR v
aaimat i valor de carne ! - i =0

0 d!timo mGdulo CUSTO-3 (anexo 3) do aplicativo CUSTOS
DE PRODUGAOD, apresenta 05 custos e 0s resultados propriamente d:tc.
Os ftens que o compdem sdo aqueles que tradicionaimente sac apresenta-
dos em livros dididticos, nas propostas de governo ou por entidades dec
classes que discutem formulagGes de polftica agrfcola.

0 exemplo apresentado refere-se a duas alternativas para
produzir sola, permitindo gque sefam observados, em uma mesma salda
(impressora), os resultados do custo de produ¢do da So0Ja nos sistemas
plantio direto e convencional.

0 <custo de cada item é composto por uma sSequ@ncia
formado pela especificag8o e descri¢gdo do insumo, pela quantidade
utilizada por wunidade de drea e pelo preco unitdrio. que formam o
custo total do item. Por exemplo, no modelo ndimero trés, em anexo,
tem-se o fertlilizante 0 - 30 - 15, numa dosagem de 200 kg/ha ao
preco de Cz$ 12,72 , obtendo um total de Cz$ 2544,00. Assim, 0 custo
total do Insumo (Ctl) é dado por GCti = Qi x Pi onde Qi é a quantidade
do Insumo e Pi o prego.
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0 subtotal n.1 é a somatéria dos Itens de 1.1 até 1.11,
enquanto o subtotal n.2 é a somatdria dos ltens 2.1 até 2.4.3. Por
fim, o custo total é a somatéria dos subtotals 1, 2 e 3.

0 resultado operaclonal é apresentado em tré&s situacles,
que decorrem da necessidade de se considerar situag8es climdticas
desfavordveis, razodveis e dtimas. Como esta variacdo independe da
ger&ncla do produtor ou da varlac8o de custos na condicd8o de lavoura,
fol Introduzida a variac&o da produtividade decorrente dos efeltos
climdticos. Uma produtividade balxa slignificard uma situaclo climdtica
desfavordvel, wuma mals provével, a médla de produtividade num perfodo
de cinco anos e, por Gltimo, wuma alta, ocorrerd dentro de uma
expectativa favordvel de clima.

0s precos s8o o0s consliderados pelo governo na polftica
de pre¢os mfnimos ou aqueles formados pela expectativa de mercado da
safra seguinte.

A recelta bruta tem origem na multiplicac8o da
produtividade da cultura considerada e do preco estimado. A recelta
Ifquida mostra a diferenca entre a receita bruta e o0s custos de
producdo levantados pela somatéria dos subtotais 1, 2 e 3.

0 modelo apresentado n8o deve ser considerado completo
ou que os [tens all especiflcados n8o devam ser retirados. Ao
contrédrlo, é deseldvel que ocorram alJustamentos e adaptacdes para a
realldade de cada técnico ou produtor envolvido na wutilizac3o do
aplicativo. Desta forma, se n8o for Importante o wuso do |tem
arrendamento, por ser considerado subjetive ou questiondvel, €
conveniente que ele sela retirado do aplicativo. Em seu lugar pode ser
Introduzida outra wvaridvel considerada Iinteressante mas que neste
modelo n#o fol contemplada.

0 ponto de equilfbrio representa o volume .necessério de
produgc3o por unidade de drea que deve ser atingido para cobrir 08 cus-
tos totals de produc3o. E obtido pela divis3#o do custo total pelo
preco unitdrio do produto.

A taxa de retorno decorre da divis@o da receita total

pelo custo total. Ao anallisar os resultados no programa, veriflca-se
que, para cada unldade monetdria wutillzada para a producdo, o
resultado obtido significa a variagc8o - aumento ou reduclo - em

relac80 ao valor aplicado Inicialmente. Por exemplo, se o resultado
for 1.00, o produtor tem lucro zero, Isto é, empatou na atividade. Se
0o resultado for 1.38, gquer dlizer que para cada unidade monetdria
utilizada, o retdrno fol 39% maior. Se o resultado for 0.393, significa
dizer que teve lucro negativo (prelJufzo) de 0.07 ou sete por cento da
unidade monetéria. Assim, se o técnico ou os produtores quiserem obter
centenas de resultados, basta efetivarem pequenas modiflicac8es de cada
slstema de producfo, seguldo de cada custo de producfio obtlido, que o
modelo val calculando e alterando os resultados.
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5 CONCLUSDOTES

Do exposto e discutido no documento, podem ser Inferldas
védrias conclusBes. Entre elas destacam-se:

- a planilha eletr8nica é uma ferramenta &dgil, flexfvel e de fdcil!
manipulac8o, sendo dtl! para uso na drea de Administrac8o Rural:

- 0 modelo de Custos de Produc80, desenvolvido sobre o SUPERCALGC-4,
permite aos "tomadores de declis§o", técnicos ou produtores,
anallsar 08 custos e o0s beneffclos da adocBo0 de tecnologias
alternativas:

- 0 modelo do aplicativo apresentado permite Infer&nclas sobre
tecnologla, varlac8o na paridade dos pre¢gos dos Insumos e produtos,
efetuar andlises financelras, enfim, a criatividade dos técnicos ou
dos produtores € que |Iimlitam o uso do aplicativo ou da planiliha
eletrénica:

- 08 custos/hora das mdquinas e dos equlpamentos apresentados s#o
ferramentas Importantes para a dliscussfo do uso da tecnologla ou a
compra de uma mdquina/equlpamento de potencials diferenciados: e

- com este apllicativo amplla—-se a oportunidade de uso abrangente da
planliiha eletrdnica dentro do setor agrfcola.

6 COMENTARI O

0 modelo apresentado fol desenvolvido a partir de outros
existentes, principalimente desenvolvidos pelos técnicos da Fundacglo
ABC - Pedro Servl e Hans Peeten. Entretanto, os coeficlentes técnicos
e econBmicos nele apresentados, bem como 08 erros ou omissles
existentes, sf#o de exclusiva responsabilidade dos autores.
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ANEXOS



ADMINISTRACAO RURAL

EMBRAPA - CHPSo

AREXO -1

Cx. Postal 1061 - LONDRINA/PR. - telefone: (0432) 26-1917
INFORMARTE/PRODUTOR :

1. IRDICES TECKICOS E ECONOMICOS

ENDERECO :

| VBC's p/produt. 87/88 OTK % FINAKCIANENTO EPOCA | SEMENTES LIBERACOES
CULTURAS i MININOS DE

{AGOSTO 87! NININA | NEDIA | NAXINA { PEQUENA | NEDIA | GRAWDE | PLANTIO | KG/ha {PARCELA 1 PARCELA 2| PARCELA 3

i !
1... .ALGODAO | 245,00 28,486] 48,043 58,90 100 80} 60} SET/OUT | 28-32 | agosto | outubro | fevereiro
2...ARROZ SEQ 415,000 9,691} 16,204} 18,825 100 1005 100} SET/NOV | 35-60
3...FELJAD | 105,000 7,3%] 18,008 26,076 100 100 80} AGO/SET | 50-60 | julho | agosto | outubro
4...MILHO E 265,00 5,866 17,408{ 27,422 100 100} 80} SET/NOV 18-22 'agosto outubro | fevereiro
5...50JA { 375,00 14,297 19,645 23,520 100 705 50{ OUT/DEZ | 80-100 agosto | outubro | fevereiro
6...TRIGO % i 512,00 13,980 23,128 29,178 100 60‘5 50; ABR/JUR | 125-220 marco Junho agosto
7...AVEIR X TTTe00l Tl in ek 15,92 100 50; 50; ABR/JUK marco | junho | agosto
s 10,511]  17,814] 20,552 100 60! 50; ABR/JUR | 125-200 | marco | Junho | agosto

FONTES: CFP, SAFRAS E NERCADO

------ \ INDICES | IGP/DI { IPP { PR {IPCA{IRPC| LBC { OTK | FAN {SALARIO ; TAXA | OLEO | CREDITO RURAL POUPANCA
EPOCAS \------—---- NININO | CANBIO | DIESEL | CUSTEID | INVEST. | CONERC
1985 (encCre) (235100,00f 1§ 233650, 00{ 228040, 00 70613,17 600000,00{ 6617,00
1986 65,04/ 21,540k 26,560k 91,92 99,55 18,53k 106,40 804,000 13,80 3,10 10 % 0% 10%
1987 - JAREIRO 12,04f 3,783} 7,372] 13,24] 16,82 11,00] 106,40 965,000 15,591  3,10f LBC+IPR+10{ INPC+LBCH6| LBC+IPR410 14,40
1987 - FEVEREIRO 14,11} 6,4%] 2,693 12,60  13,94] 19,61} 106,40 965,000 18,16 3,10} LBC+IPR+10] INPCLBC#6] LBC+IPR+0 20,20
1987 - HARCO 15,00{ 11,567, 4,394  16,36|  14,40{ 11,95 181,61f 6,68 1.368,00{  20,81{  3,97| LBC+1PR+10{ INPC+LBC+6| LBC*IPRA10 15,08
1987 - ABRIL 20,08] 25,402 11,578  19,10{  20,9| 15,30 207,98  6,52{ 1.368,00{ 24,33  5,45| LBC+IPR+10| INPC+LBC+6| LBC+IPR+10 21,5
1987 - NAIO 27,58 18,384} 23,000{  22,09]  23,21]  24,64] 251,56]  4,80| 1.641,00{ 41,88  9,25; LBC+IPR+10} INPC+LBC+6! LBC+IPR+10 24,06
1387 - JUKKO 25,88 26,0%6] 18,500{ 20,68  21,44| 18,10 310,00{  6,20| 1.970,00{  43,00{  10,40| LBC+IPR+10{ [NPC+LBC+6| LBC+IPR+10 18,61
1987 - JULKO 3,33 11,179  9,812{ 10,21}  10,05] 8,91} 366,5] 12,99} 1.970,00{ 45,00] 10,40f 7a9% 7a%% 7a9% 8,90
1987 - AGOSTO 4,50 9,879 12,187  4,87{ 5,09 8,08 377,671 10,68} 1.970,00f 50,00,  10,40{ 7a9% 7a9% 7a9% 8,08
1987 - SETENBRO 8,021 13,334] 12,278]  7,78] 7,15 7,99 401,69{ 8,33} 2.400,000 55,00{ 13,000 7a9% ‘729X 7a9x 8,00
197 - OUTUBRO | 11,15 11,22/ 10,88 9,45 424,51 2.640,000  60,00{ 13,00 7a9% 7a9% 7a%% 3,72
1987 - NOVENBRO 463,48 3.000,00f  65,00{ 14,80 7a%% 7a9% 7a%%
o a0 | 729% 7a9% 7a9%

X JUN/DEZ
FONTES:

CFP, SAFRAS E MERCADO, DINHEIRO VIVO (FOLHA DE SAO PAULO)

41
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ANEXO-2

\EPECIFICACAD] vioh uriL hos) CUSTOS / HORA CUSTO TOTAL/HORA
wQuIns |\ {otieo oL | oawn INICIAL £110° YARIAT:1S Cze | USs | OTH
JUROS ; DEPRE- | CONBUS- | LUBRIFI-; REPAROS ; OUTROS
EQUIPANERTOS  \ czs CIACAO | TIVEL | CANTES | NANUT.
Nicro < 50 hp | 11.000]  1.000f  252.264,48} 10,15\ 19,49 88,800 17,76\ 12,61,  2,52i 151,34} 2,75 327
S Peg. 50-69 Mp | 11000  1.0000  646.334,43 26,01 49,34 118,40 23,68, 6,461 256,82] 4,67 554
Nedio 70-89 hp |  11.000{  1.000{  817.993,69 32,92 63,21 148,000 23,60 818! 322,811 587 6%
Grande > 90 hp | 11000 1.000, 1.206.092,88 48,55, 93,20 177,60, 3,52 12,06 427,23 7,770 ¢
Pequena | 2.250 2001 1.322.522,64} 266,16] 499,621 148,000  17,76! 462,88) 132,25 1526,67i  27,76f 3,294
COLHEDEIRA Nedia 2.250 2000 1.544.933,33] 310,92 583,64} 177,600 21,31 1788,69] 32,52 3,859
Grande 2.250 2000 2.000.203,54] 402,54} 755,63 207,20, 24,86 290,33 41,64] 4,942
aiveca 2.000 210f  35.824,540 6,27 17,02 30,11 550065
3 discos rev. 2.000 2100 61200261 10,71} 29,07 51,44 KT
— 4 discos rev. | 2.000 200 77619881 13,58] 36,87 65,240 1,190 141
5 discos fixos 2.000 210 70.156,39 12,28 33,32 58,96 1,07 A27
| 16 discos 2.000 000 95.532,11) 3511 45,38 18,700 2,16 2%
| ARADORA {12 discos 2.000 W a6l 23 w5 92,730 1,63 200
tracao anmal | 2.000 100} 2.985,38! 1,42 3N ,07 ,008
(RN 2 discos 1.800 2100 54.930,% 2,99 49,07 89l 106
NIVELADORA (28 discos 1.800 200 59.707,57 3,51 53,33 970115
i 32 discos 1.800 200 73.141,77 38,60 65,330 1,190 141
seneadeira 1.600 150! 83.590,60 7,02 90,770 1,65 1%
PLAKTADEIRAS senead/adub. 1.600 150 117.922,45 66,33 128,00 2,3 .27
iplantio direto | 1.600 150]  298.537,84 167,93 24160 5,89 639
M 1500/600 Litros | 1.700 1500 71.649,08 37,93 84,9 1,55 183
2000 11tros 1.700 1500 149.268,92 79,02 77,000 3,22 382
CALCARIADOR oo 0] 52.244,12 47,02 S48 1,79 o1
CARHAO 2,000 1000 91.054,04 0,97 12,45 2,048 243
ROLO FACA 1.680 2000 111.951,69 66,64 w862 1,97 2%
CARRETA Tao00 33 89.561,3 22,39 12,5 77 0%
T 1.600 250! 23.883,03 14,93 10,460 2,01 2%
ML iis et Tie0 250 26.868,41 14,93 122,400 2,23 24
ROCADEIRA T 2000 2000 58.214,88 2,20 46,14 8l 100
SUBSOLADOR 1.500 150)  41.198,22 2,72 2,75 38,04 69 082
CULTIVADOR 2.500 1500 29.107,44 10,48 3,880 1,04 23,77 a3 081
ENFARDADEIRA 2500 250] 447.806,76 161,21 35,820 17,910 283,911 5,16 613
tratorista 00 50,00 Sl 08
NAD DE OBRA
auxiliar ,00} 20,00 ,36 ,043
oS agosto TN C %°
oleo diesel = 14,80




ADNINISTRACAO RURAL
ENBRAPA - DEP - CHPSoja / FUNDACAO ABC

INFORNANTE / PRODUTOR
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ESPECIFICACAD

AREXO -3
Cx.postal 1061 - LOKDRIKA/PR -telefone 0432 - 261917
5 ENDERECD :
2.CUSTOS DE_PRODUCAO, PONTO DE NIVELANENTO, TAXA DE RETORNO E RECEITA LIQUIDA POR HECTARE
CCULTURA - S0JA DIRETO CULTORA - S0JA
DESCRICAD i 5

~iololo

4 _APL]

1
5_APLIC. INSETICIDAS 2
APL|

olrlob b lia i

1TA_ _BRUTA

ITA__LiQUIDA

1

) DE_EQUILTBRIO

-390,43|
1.872,46)

1.872,46!

CUSTOS_TOTAIS_ (%)

1,07

1,3)

0BS: agosto -)> Mll :md



IMPRESSAO
SETOR DE REPROGRAFIA

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA DE SOJA
Rod. Celso Garcia Cid, Km 375
Londrina — PR
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