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Sistema Base para Avaliacao e
Eco-Certificacdo de Atividades
Rurais

Resumo

O Sistema Base para Eco-certificacdao de Atividades Rurais (Eco-cert.Rural PROCISUR)
consiste de um conjunto de planilhas eletronicas que integram vinte e quatro
indicadores do desempenho de uma dada atividade rural, no ambito de um
estabelecimento. Sete aspectos essenciais de avaliacdo sdo considerados: i. Uso de
Insumos e Recursos, ii. Qualidade Ambiental, iii. Respeito ao Consumidor, iv.
Emprego, v. Renda, vi. Saude e vii. Gestdao e Administracdo. Os indicadores foram
construidos em matrizes de ponderacdao nas quais dados obtidos em campo, de
acordo com o conhecimento do produtor/administrador do estabelecimento, sao
automaticamente transformados em indices de impacto expressos graficamente. Os
resultados da avaliacao permitem, ao produtor/administrador, averiguar quais praticas
de manejo produzem maior impacto no desempenho de sua atividade e, aos
tomadores de decisbes, gestores e organizacoes, a definicdo de politicas e
instrumentos para melhoria de desempenho das atividades rurais, bem como a
implantacdo de um sistema de benchmarking para a identificacdao de empreendimentos
com melhor desempenho ambiental e determinacao de estudo de caso afinados com

os planos de desenvolvimento local sustentavel.
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Eco-certification System for
Rural Activities in the South
Cone

Abstract

The Eco-certification System for Rural Activities in the South Cone (Eco-cert.Rural
PROCISUR) consists of a set of electronic spreadsheets that integrates twenty-four
indicators of a rural activity performance for a given rural establishment. Seven
essential aspects of assessment are considered: i. Use of Inputs and Resources, ii.
Environmental Quality, iii. Costumer Respect, iv. Employment, v. Revenue, vi. Health,
and vii. Management and Administration. The indicators were constructed on
weighing matrices in which field data obtained by the system user trough
interviews/surveys, according to the farmer/managers knowledge, are automatically
transformed in impact indexes expressed graphically. To farmers/managers, the
assessment results may help the selection of management practices and technology
for improvement of the farm environmental performance. To decision makers and
organizations, assessments with the Eco-Cert.Rural PROCISUR system may foster
definition of policies for improvement of rural activities’ environmental performance.
Overall, the system favors the implementation of a benchmarking system for
identification of activities better aligned with local sustainable development plans, in

accordance with environmental facilities/constraints and community capabilities.
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Introducao

Em um cendério no qual a conservacao ambiental assume importancia crescente
frente aos impactos causados pela acdao do homem, torna-se necessério o
reconhecimento, a selecdo e a adocao de boas praticas de gestao ambiental. Em
especial, devido a escala espacial na qual se realizam as atividades agropecuéarias e ao
conjunto de recursos naturais por elas explorados (PIMENTEL et al., 1992), a gestéao

ambiental de estabelecimentos rurais merece prioridade.

A fim de trazer um alcance pratico a este objetivo de desenvolvimento
sustentavel das atividades agropecudrias, pela via da gestdao ambiental, a sociedade
deve valorar e remunerar de forma adequada os produtores que manejem
responsavelmente seu ambiente e seus recursos naturais, como forma de
compensacao e incentivo pela conservacao. Além da conservacao do ambiente e dos
recursos naturais, conforme um valor ético que uma sociedade deve incorporar, nao
se deve subestimar o beneficio econémico e comercial que pode derivar de boas
praticas de gestao ambiental (VIGLIZZO, 2003).

Do ponto de vista politico, j& existem diversas formas de valorizar ou penalizar a
qualidade das préaticas de gestdo ambiental, tais como impostos, multas, sancoes
penais, subsidios, linhas de crédito especiais, entre tantos outros. A eco-certificacao
configura-se um instrumento passivel de inclusdao nas regras de mercado com o intuito
de premiar produtores conscientes de sua responsabilidade socioambiental e com
adequado desempenho de suas atividades. A eco-certificacdao refere-se a adocao de
um “selo verde” ou outro tipo de rotulagem, balizada por processos de avaliacédo
ambiental que permitam certificar a qualidade dos produtos e processos do ponto de
vista da gestao ambiental.

Este “selo verde”, outorgado por uma organizacao certificadora reconhecida,
deve ser um instrumento confidvel e um certificado valioso de apresentagcdo aos
mercados internos e externos. Ainda que existam e se desenvolvam protocolos de
producao sob condicGes supervisionadas, nem sempre se tem um grau de aceitacao
generalizada em mercados que busquem produtos diferenciados (HUSSAIN, 2000). A
critica mais comum é que os processos de avaliacdo ambiental carecem de base
cientifica que garantam uma gestdao ambiental saudavel. Por outro lado, produtores
certificados podem tornar-se referéncias e agentes multiplicadores de boas préaticas de
gestao ambiental para outros produtores, que voluntariamente passarao a incorporar
praticas desse manejo (VIGLIZZO, 2003).

Essa premiacao do produtor certificado pelo mercado consumidor consciente,
em grande parte com maior poder aquisitivo, leva a consolidacdgo do mercado ja
existente, gera novas oportunidades de insercdo no mercado e estabelece relagdes

comerciais diferenciadas (VIGLIZZO, 2003). A certificacdo permite essa compensacao
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do produtor pela opcao de nao explorar seus recursos num horizonte temporal de
curto prazo e por investimento em praticas de manejo demandantes de mais mao-de-
obra, planejamento, organizacado e tempo.

Uma das formas mais aceitas de se fazer a avaliacdo de desempenho de uma
atividade rural, do ponto de vista gerencial, é através de medidas e analises de
indicadores, nesse caso, indicadores focados na sustentabilidade das atividades
produtivas, envolvendo suas vertentes ecoldogica, econdémica e socioambiental.
Idealmente, estes indicadores sao organizados em sistemas de avaliacdo, que podem
enderecar niveis crescentes de complexidade e exigéncia de metas de gestao
ambiental. No sentido de sensibilizar os produtores para que voluntariamente iniciem a
adocao de praticas de gestdo ambiental, demanda-se um sistema basico, voltado para
a avaliacao de indicadores simples, flexiveis e genéricos o suficiente para se adequar a
diversas atividades rurais e situacOes ambientais. Conforme iniciativas de gestao
ambiental sejam consolidadas, sistemas com maior nivel de complexidade, e
conseqiilente maior custo operacional e efetividade, poderdo ser recomendados e
adotados.

Uma iniciativa institucional que tem dedicado esforcos a organizacdo da eco-
certificacdo no ambito da América do Sul é a Plataforma Tecnolégica Regional de
Sustentabilidade Ambiental do Programa Cooperativo para o Desenvolvimento
Tecnolégico Agropecuéario do Cone Sul (PROCISUR). O PROCISUR é uma agéncia dos
Institutos Nacionais de Investigacdo Agropecuaria (INIAs) dos paises membros do
Cone Sul e do Instituto Interamericano de Cooperagcdo para a Agricultura (lICA)
(PLATAFORMA..., 2005)'. Na busca pela consolidacdo de um sistema regional de
gestdo ambiental, a Plataforma Tecnolégica Regional do PROCISUR prevé trés tipos de

produtos voltados & producdo agropecudria (PLATAFORMA..., 2005)%:

+ elaboracdo de manuais de boas praticas para aplicar tecnologias criticas de
gestdao ambiental, como instrumento preditivo de decisdo para administrar
tecnologias criticas, tais como plantio direto, manejo integrado de pragas,
gerenciamento de residuos e efluentes, mitigacdo de impacto por
agroquimicos, implantacao de sistemas para sequestro de carbono, manejo de
habitat e biodiversidade e agricultura de precisao, intensamente aplicados em
uma fase de pré-certificacéo;

e criacdo de um banco de protocolos de gestdo ambiental relacionado com a
eco-certificacao de produtos, processos ou servicos com alta competitividade
potencial, visando o ingresso nos mercados externos e a assimilacdo de

protocolos elaborados por mercados externos para garantir produtos

1 http://www.procisur.org.uy/, link: Informe Final, arquivo InfPTRSustAmb.doc (402 kb), MS-Word 97-2002, de 01 dez.
2002, acessado em 31 de janeiro de 2006.
2 http://www.procisur.org.uy/, link: Légica de la gestién ambiental, acessado em 31 de janeiro de 2006
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certificados, idealmente vinculando os manuais de boas praticas aos
protocolos que se deseja aplicar; e

+ desenvolvimento de metodologias de avaliacdo da gestdao ambiental em
estabelecimentos rurais e cadeias agroindustriais através de indicadores de
sustentabilidade aplicadas como instrumento de diagnéstico da saulde
ambiental, focando a rastreabilidade dos processos analisados com vistas a
detectar problemas e realizar ajustes correspondentes, recorrendo aos manuais

de boas praticas.

Segundo o PROCISUR (PLATAFORMA..., 2005)%, a grande capacidade de
integracao pela Plataforma Tecnolégica Regional se d& em decorréncia do
desenvolvimento de sistemas produtivos por sobre as fronteiras politicas e
compartilhando os mesmos recursos e problemas ambientais, sendo muitos desses
impactos conseqliéncia das tecnologias de producdo empregadas nos
estabelecimentos rurais.

Desta forma, o PROCISUR delimita uma Iégica com a seguinte dindmica e
seqgléncia operativa:

LOGICA Diagnostico de — Corregao de
OPERATIVA Desempenho Nao-Conformidades

S

= 9 _9F

INSTRUMENTOS Avaliagao da MBP - Manual de
OPERATIVOS Gestao Ambiental Boas Praticas

=) Eco-Certificacdo

Protocolos

Fig. 1 Légica e instrumentos para eco-certificacdo (modificado de PLATAFORMA..., 2005).

Os atores que seriam potenciais usudrios destes instrumentos para integrar a
plataforma compreendem: organizagbes de produtores, camaras agroindustriais,
consultores privados, certificadoras, cdmaras de exportadores e pesquisadores e
técnicos do sistema de C&T.

O Sistema Base para Eco-certificacdo de Atividades Rurais (Eco-cert.Rural
PROCISUR), apresentado nessa publicacdo, é vinculado ao PROCISUR pelo
subprograma de Recursos Naturais e Sustentabilidade Agricola, coordenado no Brasil
pela Embrapa Meio Ambiente. O objetivo do presente texto é apresentar um método
para avaliar o desempenho das atividades rurais, analisando atributos ndo sé sob o
ponto de vista do desempenho ecoldégico, mas também social, econbémico e
organizacional, através de indicadores de alteracdes decorrentes do manejo de
agroecossistemas e suas mudancas no tempo. O Eco-cert.Rural PROCISUR visa a

auxiliar as instituicobes de P&D, d6rgdaos governamentais gestores, organizacoes nao

3 http://www.procisur.org.uy/, link: Informe Final, arquivo InfPTRSustAmb.doc (402 kb), MS-Word 97-2002, de 01 dez.
2002, acessado em 31 de janeiro de 2006.

9



10

Sistema Base para Avaliacdo e Eco-Certificacdo de Atividades Rurais

governamentais, organizacdes financeiras e outros Grupos de interesse (stakeholders),
na avaliacdo do desempenho ambiental de atividades rurais, bem como subsidiar
produtores e tomadores de decisdo na escolha de melhores opcdes de praticas,
formas de manejo e tecnologias voltadas ao desenvolvimento sustentavel de

atividades rurais.

Material e Métodos

O SistemA Base para Eco-cermiFicacio pe ATivipapes Rurais* visa atender & demanda
da Plataforma Tecnolégica Regional de Eco-certificacdo, assumida pelo PROCISUR
(http://www.procisur.org.uy), para prover os produtores rurais da regido com
procedimentos que favorecam a indicacdo, a avaliagcdo e a documentacao de formas
sustentdveis de producdo e sua conseqliente insercdo diferenciada no mercado. O
Sistema compde-se de um conjunto de planilhas eletrdnicas (plataforma MS-Excel’)
construidas para a avaliacdo do desempenho ecolégico e socioambiental de uma dada
atividade rural.

A construcdo do Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR baseia-se em uma
experiéncia prévia de Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) aplicada a projetos de
pesquisa no ambito institucional (RODRIGUES et al., 2000), na qual foi selecionado e
validado um conjunto de indicadores direcionados a avaliacdo ex-ante da contribuicao
de uma inovacao tecnoldgica para o desempenho ambiental da atividade agropecuaria.
O conjunto de indicadores foi posteriormente organizado em um sistema de matrizes
escalares (RODRIGUES, 1998) para avaliacao de impacto ecolégico, formulado para a
avaliacdo ex-post de inovacoOes tecnoldgicas adotadas pelos produtores rurais ou
disponiveis para transferéncia (RODRIGUES et al., 2003a,b; IRIAS et al., 2004a).

Setores produtivos variados foram enfocados na construcao do sistema, como a
agricultura em todas suas aplicacoOes, cuja base de avaliacao de impactos estende-se
em area; a producao animal, com base de avaliacdo centrada em unidades animais; e
a agroindustria, com base de avaliacdo direcionada ao estabelecimento agroindustrial
(IRIAS et al., 2004b). Mais recentemente, foi desenvolvido o Sistema de Avaliacao de
Impacto Social da Inovacdao Tecnolégica Agropecuaria (Ambitec-Social), que inclui a
avaliacao de impactos sociais (RODRIGUES et al., 2005).

O sistema Eco-cert.Rural PROCISUR visa a avaliacdo do impacto de atividades
rurais, com vistas a sua adequada gestdao ambiental e conseqliiente eco-certificacao.
As avaliagcOes sao realizadas em trés etapas, a saber: a primeira refere-se ao processo
de delimitacao da atividade no dmbito do estabelecimento rural, ou seja, a definicao

do alcance dos impactos, importancia dos componentes e indicadores segundo as

4 0 arquivo contendo o Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR pode ser obtido na homepage da Embrapa Meio Ambiente
acessando a URL: http://www.cnpma.embrapa.br/servicos/index.php3?sec = softw
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caracteristicas da atividade e do ambiente local, e a escala de ocorréncia no
estabelecimento e seu entorno. A segunda etapa consta de entrevista/vistoria com o
produtor/responsavel pelo estabelecimento rural e preenchimento das matrizes de
ponderacdo do sistema, gerando indices parciais e agregados de impacto expressos
graficamente. A terceira etapa refere-se a analise e interpretacdo desses indices e
indicacdo de alternativas de formas de manejo e tecnologias que permitam minimizar
os impactos negativos e potencializar os impactos positivos, contribuindo para o
desenvolvimento local sustentéavel.

Sete aspectos relativos ao desenvolvimento sustentdvel da atividade sao
considerados pelo Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR: Uso de insumos e recursos,
Qualidade ambiental, Respeito ao consumidor, Emprego, Renda, Saltde, e Gestdo e

Administracdo (RODRIGUES et al., 2000; RODRIGUES et al., 2002), (Fig. 2).

Sistema Base de Eco-certificagdo de Atividades Rurais no Cone Sul
(Eco-cert.Rural PROCISUR)
I

|

{ Desempenho Ecolégico J [Desempenho Socioambiental
I_Iﬁ f
[ | | | 1
Uso de insumos Qual]dade Respeltc.) ao Emprego Renda Saude Ggs.tao e
e recursos ambiental consumidor administracao
1. Uso de insumos 4. Atmosfera 9. Qualidade do 11. Capacitagdo  15. Geragdo de renda 18. Saiide ambiental 21. Dedicacgéo e
agricolas e 5. Solo produto 12. Oportunidade de do estabelecimento e pessoal perfil do
recursos 6. Agua 10. Etica produtiva emprego local 16. Diversidade de 19. Seguranga e responsavel
2. Uso de insumos ) qualificado fontes de renda saude ocupacional  22. Condigéo de
r:::::}:‘:";z;s 7. Biodiversidade 13. Oferta de 17. Valor da 20. Seguranga comercializagdo
P 8. Recuperagao emprego e condigdo propriedade alimentar 23. Reciclagem de
3. Uso de energia Ambiental do trabalhador residuos
14. Qualidade do 24. Relacionamento
emprego institucional

Fig. 2 Estrutura de impactos e indicadores do Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Nesse sistema, cada um dos aspectos é composto por um conjunto de
indicadores organizados em matrizes de ponderacdao automatizadas, nas quais os
componentes dos indicadores sao valorados com coeficientes de alteracdo, conforme
conhecimento pessoal do produtor / responsdvel pela atividade. Esses indicadores
servem para valorar, no tempo, o desempenho ecolégico e socioambiental das
atividades rurais, buscando caracterizar a qualidade da gestdao ambiental que se realiza
em cada estabelecimento analisado.

O procedimento para avaliacdo de desempenho da atividade envolve uma
entrevista/vistoria  conduzida pelo usudrio do sistema e aplicada ao
produtor/responsavel pelo estabelecimento. A entrevista deve dirigir-se a obtencao do
coeficiente de alteracdo do componente, para cada um dos indicadores de
desempenho da atividade. O produtor deverd indicar um coeficiente de alteracdo do
componente, em razao especifica da atividade e nas condicdes de manejo particulares

ao seu estabelecimento. Estes coeficientes de alteracdao do componente sao definidos
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conforme valores expressos (Tabela 1).

Tabela 1 Impacto da atividade rural e coeficientes de alteracdo a serem inseridos nas
células das matrizes de avaliacdo de desempenho da atividade.

Impacto da atividade sob as condicdes de Coeficiente de alteracao do
manejo especificas componente
Grande aumento no componente +3
Moderado aumento no componente +1
Componente inalterado 0
Moderada diminuicdo no componente -1
Grande diminuicdo no componente -3

A insercdo desses coeficientes de alteracdo do componente diretamente nas
matrizes e seqlencialmente nas planilhas das dimensdes Desempenho ecoldgico e
Desempenho socioambiental resultam na expressdao automatica do indice de impacto
da atividade, ponderado pelos fatores de escala da ocorréncia e peso do componente.
Os resultados finais da avaliacdo de desempenho sdo expressos graficamente na

planilha Desempenho da Atividade.

Fatores de Ponderacao

As matrizes automaticas incluem ainda dois fatores de ponderacdo que se
referem a escala da ocorréncia e ao peso do componente para a formacado do
indicador. A escala da ocorréncia explicita o espaco no qual ocorre o impacto da
atividade, conforme a situacao especifica de aplicacao local, e pode ser:

a) Pontual, quando o impacto da atividade no componente restringe-se a
area ou recinto no qual esteja ocorrendo a alteracdo no componente;

b) Local, quando o impacto faca-se sentir externamente a essa dérea,
porém confinado aos limites da unidade produtiva ou estabelecimento;
ou

c) No entorno, quando o impacto abranja além dos limites da unidade

produtiva ou estabelecimento.

O fator de ponderacdo da escala da ocorréncia implica a multiplicacdo do

coeficiente de alteracdao do componente por um valor predeterminado (Tabela 2).
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Tabela 2 Fator de ponderacdo multiplicativo, relativo a escala da ocorréncia do
impacto sobre o componente de desempenho da atividade.

Escala da ocorréncia Fator de ponderacao
Pontual
Local 2
Entorno 5

Um segundo fator de ponderacéao incluido nas matrizes de avaliacdo de impacto
é o peso do componente para a formacao do indicador de desempenho da atividade.
Os valores dos pesos dos componentes expressos nas matrizes podem ser alterados
pelo usuério do sistema, para melhor refletir situacdes especificas de avaliacdo, nas
quais pretenda-se enfatizar alguns dos componentes, desde que o peso total dos
componentes para um dado indicador seja igual a unidade (+/-1).

Por fim, os indicadores considerados em seu conjunto definem o indice Geral de
Desempenho da Atividade, que envolve ponderacao da importancia do indicador e os
pesos relativos aos indicadores. A composicao deste indice envolve nova ponderacao,
da importancia dos indicadores, e o0s pesos relativos aos indicadores podem ser
alterados pelo usudrio do sistema, desde que o total seja igual a unidade (1). Com
esse conjunto de fatores de ponderacdo, a escala padronizada no Sistema Eco-
cert.Rural PROCISUR varia entre -15 e + 15, normalizada para todos os indicadores
individualmente e para o indice Geral de Desempenho da Atividade.

O texto segue descrevendo a construcdo das matrizes de ponderacao para os
indicadores do Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR, apresentando-se exemplos de
resultados obtidos em um estudo de campo aplicada a “/ntegracdo Tecnolégica para
Producéo Leiteira na Regido de Votuporanga (SP)” (CAMARGO, 1999), para validacao
da metodologia. Com o propdsito de promover uma mudanca de cendario dos
estabelecimentos familiares que se dedicam a producéo de leite, este projeto de P&D
vem sendo desenvolvido desde 1998 pela Embrapa Pecuéria Sudeste Sao Carlos (SP),
envolvendo a transferéncia de tecnologia para produtores familiares de leite e
capacitacdo de extensionistas rurais (TUPY et al., 2003). O projeto tem gerado
resultados que viabilizam economicamente a producao de leite dos estabelecimentos
familiares, incorporando modificacbes de manejo que contribuem para a gestdo do
estabelecimento, inclusive em seus aspectos ambientais, o que é abordado no

presente estudo.
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Indicadores e Componentes para a Avaliacdo de

Desempenho de Atividades Rurais

O Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR consiste de um conjunto de vinte e quatro
indicadores de desempenho da atividade produtiva no ambito de um estabelecimento
rural, englobando um total de 125 componentes, que compreendem as variadveis
verificadas de acordo com seus respectivos coeficientes de alteragcdo. Esses
indicadores sao agrupados em sete aspectos e duas dimensdes, quais sejam:
Desempenho Ecolégico e Desempenho Socioambiental (Fig. 2). Assim, o sistema
contém duas planilhas de entrada de dados, que agrupam 24 matrizes de ponderacao

dos indicadores, apresentadas a seguir.

Dimensdao Desempenho Ecolégico

A dimensao relativa ao desempenho ecolégico consta dos impactos da atividade
sobre o ambiente, em duas vertentes. A montante do processo produtivo, considera o
uso de insumos e recursos, enquanto a jusante, considera os efeitos da atividade
sobre a qualidade do ambiente, seja devido a emissdao de poluentes, seja quanto a

conservacao e recuperacao de habitats.

Aspecto — Uso de Insumos e Recursos

O aspecto Uso de Insumos e Recursos baseia-se na anélise de trés indicadores,
quais sejam (1) Uso de insumos agricolas e recursos, (2) Uso de insumos veterindrios
e matérias-primas e (3) Uso de energia. Todos os indicadores deste aspecto somente
sdo considerados na escala de ocorréncia pontual, uma vez que a aplicacdao de
insumos e recursos se da imediatamente na area ou recinto onde se realiza a

atividade.

Indicador: Uso de insumos agricolas e recursos

Este indicador consta dos insumos adquiridos para a pratica agricola, como
pesticidas, fertilizantes e condicionadores de solo; bem como recursos naturais
incorporados ao processo produtivo, como agua, seja aquela incorporada ao produto
quanto aquela empregada em processamento, e solo, em termos de area cultivada ou

ocupada na realizacao da atividade (Fig. 3).
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|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Uso de insumos Uso de recursos naturais Averi B
Uso de Insumos — - - veriguagao
Agricol R Pesticidas Fertilizantes Condicionadores Agua Agua para Solo (rea) fatores de
EHEEIES @ M de solo incorporada processo ponderagao
Fatores de ponderagéo k -0,2 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,1
u  Sem efeito Marcar X X X
S m com X
5 8
s 2  Pontual 1 1 3 -3
T @
@ s Local 2
“e
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragao * 0 0 0 -0,1 -0,3 0,3
fatores de ponderagéo)

Fig. 3 Matriz de ponderacado para o indicador Uso de insumos agricolas e recursos, no aspecto Uso de
insumos e recursos do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

No exemplo apresentado (Fig. 3), indica-se que a Integracdo tecnoldgica para
producao leiteira ndo apresentou efeito direto sobre o uso de insumos, enquanto no
tocante ao uso de recursos naturais ocorreu um moderado aumento no uso de agua
incorporada (relativa a dessedentacao animal), um grande aumento no uso de &gua
para processo, resultante da incorporacao da irrigacao intensiva de pastagens, e uma
grande reducao na demanda por area de pastagem (solo), dada a intensificacao do uso
do solo em sistema de rotacdo de piquetes. Com esses coeficientes de alteragdo a
Integracdo tecnoldgica para producao leiteira resultou em um coeficiente de impacto

negativo (-0,1) para o indicador Uso de insumos agricolas e recursos.

Indicador: Uso de insumos veterinarios e matérias-primas

Os componentes desse indicador sdao os produtos veterinarios e alimentacao
animal como forragem, racdoes e suplementos. No tocante ao processamento de
produtos da atividade, consideram-se as matérias-primas, sejam as bdsicas e as

empregadas no processo, bem como aditivos agroindustriais (Fig. 4).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
so de insumos so de matérias-primas ) _
Uso de Insumos Usoldeil Usoldelmate HasEprs INEREIEEE
eterinarios e rodutos acoes e atérias-primas i itivos atores de
Vet Produt R Mat MEQSES Adit fatores d
s Forragem P primas para ) - =
Matérias-primas veterinarios suplementos basicas e agroindustriais| ponderagao
Fatores de ponderagao k -0,2 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,1
. Sem efeito Marcar X X X
T m com X
5.8
s 2 Pontual 1 -3 3 -3
S D
RS
» o Local 2
w8
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0,6 -0,6 0,9 0 0 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 4 Matriz de ponderacédo para o indicador Uso de insumos veterindrios e matérias-primas, no aspecto
Uso de insumos e recursos do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

A Integracao tecnolégica para producao leiteira proveu condicdes para grande
diminuicdo nas necessidades de produtos veterinarios, dada ampla melhoria na saude
animal, bem como reducao no uso de racdes e suplementos, que foram substituidos
por forragem produzida nas pastagens intensificadas, resultando em um grande

aumento nesse componente. Ndo ocorreu qualquer efeito no uso de matérias-primas,
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resultando em um coeficiente final de impacto para o uso de insumos veterindrios e

matérias primas igual a 0,9.

Indicador: Uso de energia
O uso de energia é avaliado segundo necessidade de consumo de

combustiveis fdsseis, bio-combustiveis, biomassa e eletricidade (Fig. 5).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Fontes de energia . B
Averiguacao
el Mol Com'bust.lvels Biocombustiveis Biomassa Eletricidade fatores d?
fésseis ponderacgao
Fatores de ponderacao k -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
n Sem efeito ety X X
T @ com X
T =
c 2 Pontual 1 -1 3
w @
o E
N 6 Local 2
w3
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragao * 0,3 0 0 -1,5
fatores de ponderagéao)

Fig. 5 Matriz de ponderacédo para o indicador Uso de energia, no aspecto Uso de insumos e recursos do
sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Conforme seria previsivel com a implementacdao de uma forma de manejo
baseada na intensificacdo produtiva, um grande aumento no uso de energia, em
particular a eletricidade, resultou em um coeficiente de impacto negativo para o
indicador uso de energia, igual a -1,2, mesmo tendo ocorrido uma moderada reducao

no uso de combustiveis fésseis.

Aspecto — Qualidade Ambiental

Considerada a eficiéncia da atividade sobre o uso de insumos, deve-se atentar
para os impactos a jusante, ou seja, a contaminacdo do ambiente pelos residuos
gerados pela atividade, e a depauperacdo dos habitats naturais e da diversidade
biolégica. Esses impactos sao avaliados por indicadores de emissdo de poluentes
relacionados com a conservacado da qualidade ambiental dos compartimentos: (1)
Atmosfera, (2) Solo, (3) Agua e (4) Biodiversidade, além do indicador de contribuicdo
para a (5) Recuperacdo Ambiental. A excecdo do solo, sobre o qual o efeito da

atividade limita-se a propria area cultivada ou ocupada, esses indicadores podem ter

impacto até a escala do entorno dos estabelecimentos.

Indicador: Atmosfera
Os impactos ambientais das atividades agropecuérias tém atingido tamanha
grandeza e intensidade que recentemente vém sendo incluidos nos inventéarios sobre

as mudancas do clima planetério. Isto se deve principalmente a contribuicao das
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atividades agropecudrias para o aguecimento global da atmosfera, com a emissao de
gases causadores do efeito estufa. Além desse impacto de escala global, as atividades
agropecudrias freqientemente causam emissdoes de poeiras, odores e podem ainda
gerar ruidos. Assim, os componentes para avaliacdo do indicador de impacto
ambiental sobre a qualidade da atmosfera referem-se a emissao de gases de efeito

estufa, material particulado/fumaca, odores e ruidos (Fig. 6).

[Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de qualidade da atmosfera . "
Material Averiguacao
Atmosfera Gases de articulado / Odores Ruidos fatores de
efeito estufa P ponderagao
Fumaca
Fatores de ponderacao k -0,4 -0,4 -0,1 -0,1
n  Sem efeito MR
© o m X
T =
o 2 Pontual 1 -1 -1 0 0
© ‘@
] ° Local 2
-
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0,4 0,4 0 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 6 Matriz de ponderacao para o indicador Atmosfera, no aspecto Qualidade Ambiental do sistema
Eco-cert.Rural PROCISUR.

Comparativamente a producéo leiteira convencional, o manejo com a Integracao
tecnolégica para producao leiteira promoveu ganhos de eficiéncia produtiva, o que
resultou em uma moderada reducdo na emissao de gases e de materiais particulados,

enquanto nao trouxe alteracdao no producao de odores e ruidos.

Indicador: Solo
O impacto da atividade sobre a qualidade do solo pode ser avaliado segundo os
efeitos sobre os principais processos causadores de degradacao e perda de fertilidade,

quais sejam a erosao, a perda de matéria orgénica e de nutrientes e a compactacao.

Para este indicador, o conjunto de praticas associadas a Integracdo tecnoldgica
para producao leiteira trouxe grandes reducdoes em todos os componentes, resultando
em um coeficiente maximo de impacto positivo (j& que o indicador restringe a escala
de ocorréncia ao éambito pontual). Este resultado favoravel deriva da énfase

depositada pela Integracado tecnolégica ao manejo e conservacao do solo (Fig. 7).
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[Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de qualidade do solo . "
Averiguacao
Qualidade do Solo ~ Perda de matéria Perda de - fatores de
Eroséo . . Compactagao =
organica nutrientes ponderacao
Fatores de ponderagéo k -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
1 Sem efeito L]
c m X
% 2  Pontual 1 3 -3 -3 -3
3¢
@ S Local 2
° Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0,75 0,75 0,75 0,75
fatores de ponderagao)

Fig. 7 Matriz de ponderacdo para o indicador So/o, no aspecto Qualidade Ambiental do sistema Eco-
cert.Rural PROCISUR

Indicador: Agua

A qualidade da agua é possivelmente o indicador mais sensivel dos impactos
causados pelas atividades agropecudrias, pois praticamente toda inadequacdo do
manejo resultard em conseqiéncias negativas sobre as aguas, seja no ambiente

imediato no qual desenvolve-se a atividade produtiva, seja no seu entorno. Os

componentes para avaliagdo dos impactos da atividade rural sobre a qualidade da
agua envolvem a demanda bioquimica de oxigénio, a turbidez, a presenca de
espuma/éleo/materiais flutuantes e a sedimentacdo/assoreamento de corpos d'agua

(Fig. 8).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de qualidade da agua eSS
. < Demanda Espuma / Oleo / )
Qualidade da Agua B e Turbidez Materiais Sedimento / fatores de
N Assoreamento | ponderagao
Oxigénio flutuantes
Fatores de ponderagéo k -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
., Sem efeito Marcar X X X
& o com X
T =
o 2 Pontual 1
© ©
® 5  Local 2 0
i
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0 0 0 0
fatores de ponderagao)

Fig. 8 Matriz de ponderacdo para o indicador Agua, no aspecto Qualidade Ambiental do sistema Eco-
cert.Rural PROCISUR.

Ainda que pela via da conservacdao do solo, cujo coeficiente de impacto
apresentado no item anterior atesta os efeitos positivos das praticas associadas a
Integracdo tecnoldégica para producao leiteira, o indicador d4gua possa ter recebido
melhorias, segundo o ponto de vista do produtor/responsavel esse efeito, se ocorrido,

seria um resultado secundéario, ndo imediato da forma de manejo. Segundo esta
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interpretacdo, as praticas de manejo nao trouxeram alteracdo no componente de
demanda de oxigénio na dgua, enquanto os outros componentes do indicador ficaram
sem efeito.
Indicador: Biodiversidade

A conservacao da biodiversidade é hoje considerada um objetivo fundamental
para o desenvolvimento sustentdvel e uma oportunidade para exercicio do papel
multifuncional do setor agropecudrio, uma vez que a maior parte do estoque presente
de diversidade biolégica e cultural encontra-se em éareas sujeitas a algum nivel de
manejo agropecuario e florestal. As causas dos impactos das atividades agropecuarias
sobre a biodiversidade envolvem desde a extensiva destruicao de habitats naturais
devido a expansdo das areas de fronteira agricola, até os efeitos da degradacado da
qualidade ambiental por substancias téxicas e residuos das atividades agropecuérias,
bem como a homogeneizacdo genética de plantas e animais de criacdo, das formas de
manejo e até mesmo dos modos de vida tradicionais. Trés componentes sao
considerados neste indicador, quais sejam: perdas de vegetacao nativa, de corredores

de fauna e de espécies e variedades caboclas (Fig. 9).

[Tabela de coeficientes de alteracao da variavel
Variavel de biodiversidade
Averiguacao
Biodiversidade Perda de Perda de Perda de fatores de
vegetacao corredores de espécies / ~
. ) ponderagao
nativa fauna variedades
Fatores de ponderagao k -0,4 -0,3 -0,3
n Sem efeito AETEEL X
O o com X
T -
« 2  Pontual 1 0 0
© @
O 1.
" o Local 2
w8
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteracao * 0 0 0
fatores de ponderacéo)

Fig. 9 Matriz de ponderacdo para o indicador Biodiversidade, no aspecto Qualidade Ambiental do
sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Similarmente ao indicador anterior, referente a qualidade da a4gua, as praticas de
Integracdo tecnolégica para producdo leiteira nao enderecaram diretamente os
componentes de impacto sobre a biodiversidade. Assim, nenhuma alteracdo foi
indicada para os componentes relativos a vegetacdo nativa ou corredores de fauna,
enquanto nenhum efeito foi indicado para variedades caboclas, resultando em um

coeficiente de impacto igual a zero para este indicador.

Indicador: Recuperacao Ambiental

O indicador Recuperacdao ambiental justifica-se devido ao estado de
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degradacdo presentemente observado praticamente na totalidade das éreas rurais,
impondo que o resgate desse passivo ambiental deva ser uma prioridade de todos os
processos produtivos agropecuarios. Esse indicador refere-se a contribuicdo da
atividade para melhoria de ecossistemas e areas de protecao ambiental. Assim, avalia-
se a contribuicao da atividade para a recuperacao de solos degradados (fisica, quimica
e biologicamente), recomposicao de ecossistemas, areas de preservacao permanente e

de reserva legal (Fig. 10).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de recuperagao ambiental Averi »
Recuperagéo . Areas de veriguagao
Ambiental Solos Ecossistemas Preservacao Reserva Leaal fatores de
alellEet degradados degradados ¢ 9 ponderagao
Permanente
Fatores de ponderacao k 0,2 0,2 0,2 0,4
n Sem efeito e
o @ m X
T =
« 2  Pontual 1 0
© O
o E
] Local 2 3 3 3
ol
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteracéo * 1,2 1,2 1,2 0

fatores de ponderagao)

Fig. 10 Matriz de ponderacao para o indicador Recuperacdo Ambiental, no aspecto Qualidade Ambiental
do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Dentre as prioridades preconizadas pela adocao da Integracdo tecnolégica para
producao leiteira estdo os conceitos de qualidade e conformidade com a legislacao,
além da énfase no manejo adequado do solo. Assim, o indicador de recuperacao
ambiental espelha os grandes coeficientes de alteracado relativos a recuperagao de
solos e ecossistemas degradados, além da recuperacdao das areas de preservacao
permanente no ambito do estabelecimento rural (escala local). Se nao ocorreu
alteracdo no componente relativo a reserva legal isso se deve a existéncia anterior
dessa reserva em adequadas condicOes e a sua nao alteracdo com a implementacao
da nova forma de manejo. Vale ressaltar que esse indicador implica que, com o
decorrer do tempo, os indicadores relativos a qualidade da agua e a biodiversidade
deverdao apresentar alteracdes decorrentes da recuperacdao ambiental, algo que o

produtor podera incluir em avaliacdes subseqiientes, empregando a metodologia ora

proposta.

Dimensao de Desempenho Socioambiental

A dimensdo de desempenho socioambiental aborda os aspectos relativos a
contribuicdo da atividade rural para o desenvolvimento local sustentavel e para a

melhoria continua dos processos produtivos e de gestdo, que interferem diretamente
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no desempenho ambiental da atividade em sentido amplo. Os indicadores sao dirigidos
a avaliacao das implicacdes da atividade na qualidade de vida das pessoas envolvidas
com a producao.

Aspecto — Respeito ao consumidor

Avalia-se este aspecto por dois indicadores, quais sejam: (1) Qualidade do
produto e (2) Etica produtiva.

Indicador: Qualidade do produto

A Qualidade do produto é avaliada em termos dos conteludos de residuos
guimicos e contaminantes biolégicos eventualmente alterados pela forma de manejo
empregada na atividade rural. Adicionalmente, pondera-se a disponibilidade dos
insumos empregados, em termos da diversidade de suas fontes, que pode implicar
irregularidades em diferentes partidas do produto se ocorrerem descontinuidades de
abastecimento; e a idoneidade dessas fontes de insumos, que tém forte influéncia na
garantia de qualidade. Relativamente a escala de ocorréncia, indica-se somente a
escala pontual para referéncia a alteracbes que atinjam somente as etapas que

influenciam imediatamente a qualidade do produto (Fig. 11).

[Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de qualidade Averiguacio
Qualidade do Reducdode  Redugio de  Disponibilidade Idoneidade das fatofes ge
Produto residuos contaminantes  de fontes de fontes de ~
L o . . ponderacéo
quimicos biologicos insumos insumos
Fatores de ponderagio k 0,25 0,25 0,25 0,25
n Sem efeito HETEE
T com X
T =
© &  Pontual 1 0 3 0 0
© @
] ° Local 2
-
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo * 0 0,75 0 0
fatores de ponderacéo)
Fig. 11 Matriz de ponderacdo para o indicador Qualidade do produto, no aspecto Respeito ao

consumidor do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Neste indicador estd espelhado o efeito positivo do manejo com qualidade, ou
seja, a redugcao de contaminantes biolégicos no leite, segundo atestam laudos de
andlises apresentados pelo produtor. Alteracdes sobre os outros componentes nao

foram consideradas importantes.

Indicador: Etica produtiva

Neste indicador incluem-se varidveis de comportamentos éticos assumidos na
gestao do estabelecimento, em respeito aos consumidores. Em primeiro lugar, sdo
verificadas as praticas de seguranca e conforto dos animais empregados na atividade.

Adicionalmente, consideram-se o0s esforcos realizados pelos gestores do
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estabelecimento para consolidacdo do capital social, ou seja, a organizacdo dos
grupos de interesse social e agentes interessados na sustentabilidade da atividade,

pela via do apoio do estabelecimento a acdes de cidadania junto a comunidade local
(Fig. 12).

Esse indicador apresenta escala de ocorréncia que alcanca até o entorno, dadas
as possibilidades de ocupacao de areas externas ao estabelecimento em etapas da
criacdo animal, bem como pelo carater social dos interesses comunitarios e dos

consumidores.

|Tabela de fici de alteracdo da variavel
Bem-estar e saude animal Capital social . ~
. . Conduta ética|] Captagéo de (e
Etica Produtiva Conforto  Acessoaaguae Segurancae  Lotagdo das Projetos de | fatores de
At . A 2 . de abate ou | demandas da = -
térmico animal  suplementos assepsia  areas de manejo " extensdo | ponderagao
descarte comunidade
Fatores de ponderagéo k 0,15 0,1 0,1 0,15 0,1 0,2 0,2
n  Sem efeito Matcal X X
S © com X
T =
s 2  Pontual 1 3 1 0
© ©
o £
»n o Local 2 3 3
w o
° Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0,9 0,6 0,3 0,15 0 0 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 12 Matriz de ponderacdo para o indicador Etica produtiva, no aspecto Respeito ao consumidor do
sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

As acbes de qualidade produtiva, que enfatizam melhoria genética e que por
conseqiéncia prioriza cuidados especiais com o manejo animal, trouxeram importantes
alteracdes pela adocdao da Integracdo tecnolégica para producao leiteira. Grandes
melhorias ocorreram no conforto térmico e no acesso a dgua e suplementos em todo
o estabelecimento (escala local), bem como na assepsia no recinto de ordenha (escala
pontual). Ndo houve efeito nas acoes relativas ao capital social. Com essas medidas,

o coeficiente de impacto para este indicador alcancou 1,95.

Aspecto — Emprego
O aspecto Emprego baseia-se na andlise de quatro indicadores, quais sejam:
(1) Capacitacao, (2) Oportunidade de emprego local qualificado, (3) Oferta de

emprego e condicdo do trabalhador e (4) Qualidade do emprego.

Indicador: Capacitacdo

O indicador de Capacitacao abrange trés tipos de treinamentos passiveis de
serem atendidos pelos residentes do estabelecimento, quais sejam: treinamento local
de curta duracao, especializacdao de curta duracdao e cursos oficiais regulares de
ensino. Adicionalmente, o indicador pondera o nivel em que se déd o treinamento, seja
basico, técnico ou superior. Os residentes no estabelecimento considerados neste
indicador sao o produtor/administrador, os parceiros/meeiros e os empregados

permanentes, bem como os familiares pertencentes a essas trés categorias. Por
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direcionar-se a verificacdo da influéncia direta da atividade sobre as oportunidades de

capacitacao, o indicador restringe-se a escala pontual (Fig. 13).

|Tabela de coeficientes de alteracao da variavel

Tipo de capacitacao Nivel da capacitacao
B paclise I - pacliac Averiguagao
Capacitagao Local de _curta Espemallza(;a? Oficial regular Basico Teécnico SuEzE fatores df;
duragéo de curta duragéao ponderagao
Fatores de ponderagéo k 0,25 0,25 0,2 0,1 0,1 0,1
n  Sem efeito MEREg
S © com X
5 -8
s &  Pontual 1 3 3 0 0 3 0
| @
o £
n o Local 2
w3
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteracéo * 0,75 0,75 0 0 0,3 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 13 Matriz de ponderacdo para o indicador Capacitacdo, no aspecto Emprego do sistema Eco-
cert.Rural PROCISUR.

Percebe-se pela andlise da matriz de ponderacdo do indicador de capacitacao
que um aporte essencial da Integracdo tecnoldégica para integracdo leiteira é o
treinamento dos envolvidos com a producdo. Os treinamentos, que sdo considerados
quando diretamente resultantes da implantacdo da atividade, sdo indicados somente
na escala pontual. No caso em pauta, grandes aumentos ocorreram nas acOes de
capacitacado, tanto local de curta duracdo quanto especializacdes de curta duracao,
todas em nivel técnico, resultando em um coeficiente de impacto igual a 1,8 no

estabelecimento.

Indicador: Oportunidade de emprego local qualificado

Este indicador pondera a origem do trabalhador ocupado, desde o trabalhador
proveniente da regido, do local ou municipio ou da prépria propriedade. A ponderacéao
realiza-se sobre a porcentagem do pessoal ocupado na atividade, e os fatores de
ponderacdao devem valorizar a origem local do trabalhador, para priorizar a
contribuicdo da atividade para o desenvolvimento local sustentavel. O indicador
pondera também a qualificagcado exigida para o emprego proporcionado pela atividade,
como bracal, bracal especializado, técnico médio e técnico de nivel superior. Como a
atividade pode engendrar a realizacdao de trabalhos desde propriamente a area
cultivada, as areas de criacdo e as agroindldstrias de menor escala, até trabalhos
externos ao estabelecimento, todas as escalas de ocorréncia podem estar associadas

a este indicador (Fig. 14).
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|Tabela de coeficientes de alteragao da geragao de emprego
Oportunidade de Origem do trabalhador Qualificacao para a atividade
2 . Averiguacdo
empre_go local Propriedade Local Municipio Regido Bragal Brgg;l Tec,mf: ° Tecnlf:o fatores de
qualrﬁcado especializado médio superior ponderagao
Fatores de ponderagao k 0,25 0,2 0,15 0,1 0,02 0,05 0,1 0,13
Sem Marcar
n efeito  comX
s g 1 3 0 0 0 3 0 0
s 2 Pontual 1
o @D
g E
w § Local 2|
o
Entomo 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alterag&o * 0,25 0,6 0 0 0 0,15 0 0

fatores de ponderagéo)

Fig. 14 Matriz de ponderacdo para o indicador Oportunidade de emprego local qualificado, no aspecto
Emprego do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

No caso da Integracdo tecnolégica para producdo leiteira, houve geracao de
empregos do tipo bracal especializado (resultante das acdes de capacitacao
constantes do indicador anterior), preenchidos por pessoal proveniente da vila préxima
(local) e do préprio estabelecimento, e realizado somente na escala pontual, da
atividade em si. Com essas caracteristicas obteve-se um coeficiente de impacto igual

a1,0.

Indicador: Oferta de emprego e condicao de trabalho

O indicador Oferta de emprego e condicdo de trabalho aborda a alteracdo na
oferta quantitativa de emprego segundo o tipo de recrutamento demandado, como
sendo de trabalhadores em regime temporario, permanente, parceiros / meeiros ou
familiares, podendo-se considerar que ha uma escala de favorecimento crescente, em
termos de impacto social, dessas formas de insercdo dos trabalhadores, de temporario
para permanente, para parceiros / meeiros e familiares, que se equiparam. Este
indicador refere-se aos empregos ofertados pela atividade em todos os seus possiveis
alcances espaciais, incluindo o recrutamento de trabalhadores para exercicio de
atividades imediatamente ligadas a atividade (pontual), atividades complementares
realizadas no ambito do estabelecimento rural (local), ou mesmo atividades

associadas, realizadas fora do estabelecimento (entorno), em complemento a atividade

produtiva avaliada (Fig. 15).

|Tabela de coeficientes de alteragdo da variavel
[ Condigéo do trabalhador Averi =
Oferta e Condigao def Saroeiro / tatorme o
Trabalho Temporario Permanente arceiro Familiar =
Meeiro ponderacéao
Fatores de ponderagio k 0,1 0,2 0,35 0,35
n  Sem efeito METEET X
© m X
32  Pontual 1 1 3 0
© @
w® £
o 0 Local 2
n O
w o
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragao * 0,1 0,6 0 0
fatores de ponderacao)

Fig. 15 Matriz de ponderacdo para o indicador Oferta de emprego e condicdo de trabalho, no aspecto
Emprego do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.
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Os tipos de emprego gerados com a Integracao tecnoldégica para producao
leiteira, dedicados somente a atividade (ou seja, somente no ambito pontual),
envolveram grande aumento nos funciondrios de regime permanente e moderado
aumento nos funciondrios em regime temporario, resultando em um coeficiente de

impacto igual a 0,7 para este indicador.

Indicador: Qualidade do emprego

O indicador Qualidade do emprego refere-se a todos os trabalhadores do
estabelecimento diretamente dedicados a atividade. O emprego é qualificado segundo
atendimento a condicdes basicas como idade minima, jornada maxima de trabalho,
formalidade e auxilios e beneficios previstos pelas leis trabalhistas. Similarmente ao
indicador anterior, os empregos considerados sdo somente aqueles relativos a

atividade, com escala de ocorréncia pontual (Fig. 16).

[Tabela de coefici de ao da variavel
Legi ao tr i Beneficios P
Qualidade do &
= Pret‘r’:l;‘;f“; W emEsndd . Contribuigao Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio | fatores de
IMBPIEYD) infantil trabalho <44hs 9 previdenciaria moradia alimentagdo  transporte saude ponderagao
Fatores de ponderagao k 0,2 0,2 0,2 0,2 0,05 0,05 0,05 0,05
n  Sem efeito Marcay X
o o com X
=S  Pontual 1 -3 3 3 1 1 1 0
T ©
b K Local 2
w8
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0 -0,6 0,6 0,6 0,05 0,05 0,05 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 16 Matriz de ponderacédo para o indicador Qualidade do emprego, no aspecto Emprego do sistema
Eco-cert.Rural PROCISUR.

Um coeficiente de alteracdo negativo, que indica grande diminuicdo de emprego
com jornada até 44 horas, esteve associado a Integracao tecnolégica para producao
leiteira, implicando que ocorreu aumento da carga de trabalho devido a atividade. Esse
efeito negativo foi contra-balanceado pelo grande aumento no engajamento trabalhista
com registro e contribuicdo previdenciaria, além de moderado aumento no
oferecimento de auxilios. Com essas alteracoes, a Integracdo tecnolégica para
producao leiteira alcancou coeficiente de impacto igual a 0,75 para o indicador de

qualidade do emprego.

Aspecto — Renda

O aspecto Renda consiste de trés indicadores, quais sejam: (1) Geracdo de
renda do estabelecimento, (2) Diversidade de fontes de renda e (3) Valor da
propriedade. Como a renda aqui referida diz respeito somente a atividade, a ocorréncia

desses indicadores é sempre restrita a escala pontual.

Indicador: Geragcdo de renda

O indicador Geracao de renda do estabelecimento é condicionado pela tendéncia
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dos atributos da renda: seguranca, estabilidade, distribuicdo e montante, avaliados
segundo efeito causado pela atividade. O atributo seguranca refere-se a garantia de
obtencao da renda esperada; a estabilidade refere-se a distribuicdo temporal ou
sazonal da renda; a distribuicao refere-se a particao da renda em saldrios pagos; e o
montante ao total da renda auferida no estabelecimento, sob efeito da atividade (Fig.

17).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Atributos da renda . =
Averiguagéao
Gl Ce s Seguranga Estabilidade Distribuicao Montante fatores d?
ponderagao
Fatores de ponderagao k 0,25 0,25 0,25 0,25
n Sem efeito M ENEEDT
S com X
T =
« 2  Pontual 1 3 3 1 3
© @
@ ° Local 2
“8
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo * 0,75 0,75 0,25 0,75
fatores de ponderacéo)

Fig. 17 Matriz de ponderacdo para o indicador Geracdo de renda, no aspecto Renda do sistema Eco-
cert.Rural PROCISUR.

Coeficientes de alteragcao muito favoraveis foram alcangcados com a implantagao
da Integracdo tecnolégica para producdo leiteira, que causou grande aumento na
seguranca, na estabilidade e no montante da renda, além de moderado aumento na
sua distribuicdo. Com esses resultados o indice de impacto aproximou-se do maximo

possivel para o indicador, dada a escala pontual a qual este esta restrito.

Indicador: Diversidade de fontes de renda

O indicador Diversidade de fontes de renda avalia as proporcoes de procedéncia
da renda familiar do responsavel/administrador e dos empregados permanentes,
incluindo-se os parceiros/meeiros. Documenta-se a diversificacdo das origens da
renda, desde aquelas ligadas as atividades agropecudrias e nao agropecudrias no
estabelecimento, a oportunidade de trabalho fora do estabelecimento, a ramificacdes
empresariais e a aplicacoes financeiras auferidas em conseqiiéncia da atividade. As
diferentes origens da renda recebem ponderacao varidvel, privilegiando-se aquelas

fontes de renda favorecidas pela atividade, no ambito do estabelecimento (Fig. 18).
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|Tabela de coeficientes de alteracao da variavel
Variavel de diversificagao de fontes de renda
Diversidade de N Nao Oportunidade o o Averiguacao
Fontes de Rend Agropecuaria N . de trabalho Ramificagcao Aplicacdes fatores de
ontes de kenaa no estabelec. grop fora do empresarial financeiras ponderagéo
estabelec.
estabelec.
Fatores de ponderagio k 0,25 0,25 0,15 0,2 0,15
1 Sem efeito ETEET X X X
T o m X
T -
s 2  Pontual 1 0 0
© @
o =
o Local 2
we
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteracado * 0 0 0 0 0
fatores de ponderagao)

Fig. 18 Matriz de ponderacao para o indicador Diversidade de fontes de renda, no aspecto Renda do
sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

A caracteristica do estabelecimento ao qual refere-se esta avaliacdo implicou
que nao tenha ocorrido alteracdo na origem da renda, apdés a implementacdo da
Integracao tecnoldgica para producao leiteira. O coeficiente de impacto obtido para o

indicador ficou igual a zero.

Indicador: Valor da propriedade

O indicador Valor da propriedade aponta se houve aumento ou reducdo do
valor da terra, sob efeito da realizacdo da atividade e suas conseqliéncias no
estabelecimento, segundo causas locais ou causas externas ao estabelecimento. As
causas de alteracao no valor da propriedade sado representadas por investimentos em
benfeitorias, qualidade e conservacao dos recursos naturais, variacoes nos precos de
produtos e servicos, conformidade com a legislacdo e melhorias em infraestrutura e
politicas publicas e tributérias, todas consideradas segundo influéncia direta da

atividade (Fig. 19).

|Tabela de coeficientes de alteragéo da variavel
Variavel de valor da propriedade .
Valor da Propriedade Investimento - Conservagao Precosde o onormidade MTe-eSUUIAl  patores de
em dos recursos produtos e B / Politica TREETEE
benfeitorias naturais servicos gisiag tributaria etc. P <
Fatores de ponderagao k 0,25 0,25 0,2 0,15 0,15
1 Sem efeito Marcar
T © com X
T =
s 2 Pontual 1 3 1 1 1 0
5 ¢
» 6 Local 2
w8
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0,75 0,25 0,2 0,15 0
fatores de ponderagao)

Fig. 19 Matriz de ponderacéo para o indicador Valor da propriedade, no aspecto Renda do sistema Eco-

cert.Rural PROCISUR.

A valorizacdao do estabelecimento alcancada com a Integracao tecnoldgica para

producao leiteira deveu-se mormente ao investimento em benfeitorias, componente do

indicador proposto como de maior peso. A excecdo do componente referente a
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N

infraestrutura, politica tributdria e outros fatores externos a propriedade, todos os
outros componentes concorreram positivamente, ainda que moderadamente, para a

valorizacao, resultando em um indice de impacto igual a 1,35.

Aspecto — Saude

O Aspecto Saude traz trés indicadores para a sua andlise: (1) Saude ambiental e
pessoal, (2) Seguranca e saude ocupacional e (3) Seguranca alimentar. O indicador
relativo as questdes ocupacionais relaciona-se diretamente as ocupacdes dedicadas a
atividade em avaliacdo, sendo portanto, de alcance pontual. J& os indicadores de
salde ambiental e de seguranca alimentar estdo relacionados ao interesse de
consumidores, além daqueles diretamente ligados aos trabalhadores envolvidos,

podendo ter, portanto, alcance para além dos limites do estabelecimento.

Indicador: Saide ambiental e pessoal

O indicador Saude ambiental e pessoal considera alteracées advindas da
atividade na existéncia de focos de vetores de doencas endémicas, emissdo de
poluentes, sejam atmosféricos, hidricos ou para o solo, e (dificuldade de) acesso a

esporte e lazer, por forca de necessidades de dedicacao a atividade (Fig. 20).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de saide ambiental e pessoal
Satde Ambiental e Focos de Emissdo de Emissao de Geragio de Dificuldade | Averiguacédo
vetores de . de acesso a fatores de
Pessoal poluentes poluentes contaminantes ~
doengas - o esporte e ponderagao
P atmosféricos hidricos do solo
endémicas lazer
Fatores de ponderagio k -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
n Sem efeito MENEE] X
T © com X
T =
s 2  Pontual 1 3
© @
13} -
? 5 Local 2 -3 0 0
w3
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragao * 1,2 0 0 0 -0,6
fatores de ponderagao)

Fig.20 Matriz de ponderacdo para o indicador Saude ambiental e pessoal, no aspecto Salde do sistema
Eco-cert.Rural PROCISUR.

Uma forte iniciativa de controle de carrapatos e de moscas permitiu uma grande
diminuicdo na presenca desses vetores de doencas na escala da propriedade (local),
enquanto por outro lado, conforme declarado no componente de jornada de trabalho
do indicador qualidade do emprego, houve aumento na dificuldade de acesso a
esporte e lazer, devido a demanda das atividades vinculadas a Integracao tecnoldgica
para producédo leiteira. Com esses coeficientes de alteracdo alcancou-se um impacto

igual a 0,6 para o indicador de salide ambiental e pessoal.
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Indicador: Seguranca e satde ocupacional

O indicador Seguranca e salde ocupacional retrata a exposicao de trabalhadores
a periculosidade e fatores de insalubridade devido aos trabalhos dedicados a atividade.
A periculosidade e os fatores de insalubridade sdo aqueles normalmente definidos na
legislacao trabalhista, considerando-se toda exposicdo como um efeito potencialmente

negativo (Fig. 21).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Exposicao a periculosidade e fatores de insalubridade Averi ~
S IEITE ORELR D Agentes Agentes ;’;2?::5:0
Ocupacional Periculosidade Ruido Vibragédo Calor / Frio Umidade quimicos biolégicos | ponderagdo
Fatores de ponderagao k -0,3 -0,1 -0,1 -0,05 -0,05 -0,2 -0,2
n  Sem efeito MEREE X
S com X
S8
& 2  Pontual 1 1 0 3 3 1 0
© @
o £
K S Local 2
° Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0 -0,1 0 -0,15 -0,15 -0,2 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 21 Matriz de ponderacédo para o indicador Seguranca e saude ocupacional, no aspecto Salde do
sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Seguindo o aumento no engajamento de trabalhadores proporcionado pela
Integracdo tecnoldgica para producao leiteira, aumentou o volume de exposicdo de
trabalhadores a condicbes de campo, ou seja, ruidos associados ao maquinario de
ordenha (que ndo havia no estabelecimento antes da implantacdo da atividade), e
grande aumento na exposicdo a calor / frio e umidade no campo. Vale ressaltar a
declaracao sobre dificuldades para uso de equipamentos de protecao individual (EPIs),
0 que resulta em exposicdo a agentes quimicos nas operacoes de controle sanitario no
estabelecimento. Com essas exposicOes e auséncia de conformidade no uso de EPls,
o coeficiente de impacto para o indicador seguranca e saude ocupacional resultou

negativo (-0,6), merecendo atencdo em termos de acdes corretivas (Fig. 22).

Indicador: Seguranca alimentar

[Tabela de coeficientes de alteracao da variavel
Variavel de segurancga alimentar , -
Qualidade Averiguagdo
Seguranc¢a Alimentar | Garantia da Quantidade - fatores de
~ . nutricional do ~
producéo de alimento . ponderacao
alimento
Fatores de ponderagio k 0,3 0,3 0,4
1 Sem efeito !
So i 2K
< 2 Pontual 1
© Q@
o t
n o Local 2
wg
Entorno 5 3 1 1
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteracao * 4,5 1,5 2
fatores de ponderacéo)

Fig. 22 Matriz de ponderacao para o indicador Seguranca alimentar, no aspecto Saude do sistema Eco-

cert.Rural PROCISUR.
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O indicador Seguranca alimentar busca estimar os efeitos da atividade para
garantia do acesso a alimentacdo de qualidade, seja para aqueles envolvidos no
processo produtivo (empregados e familiares), bem como para a populacdao em geral,
representada pelos consumidores. Os componentes do indicador envolvem a garantia
da producao e a quantidade de alimento, que representam seguranca de acesso diario
(regularidade da oferta) ao alimento em quantidade adequada (suficiéncia da oferta),

além da qualidade nutricional do alimento.

Melhorias foram obtidas em todos os componentes desse indicador com a
implantacdo do manejo, trazendo maior seguranca na oferta, aumento da
produtividade e melhoria na qualidade do leite produzido. Como todos esses efeitos
alcancam os consumidores, esses impactos positivos devem ser considerados como

afetando o entorno, resultando em um indice positivo igual a 8,0 para o indicador.

Aspecto — Gestdo e administracédo

O aspecto Gestao e administracao é formado por quatro indicadores a saber: (1)
Dedicacéo e perfil do responsével, (2) Condicdo de comercializacdo, (3) Destinacdo de
residuos e (4) Relacionamento institucional. Todos esses indicadores sdo considerados
segundo a influéncia direta da atividade, apresentando somente escala de ocorréncia

pontual.

Indicador: Dedicacéo e perfil do responsavel

O indicador Dedicacao e perfil do responsavel é constituido por varidveis que
contemplam fatores e mecanismos que facilitam e aprimoram o gerenciamento, tais
como capacitacao dirigida para a atividade, horas de dedicacado, engajamento familiar,
uso de sistema contabil, aplicacdao de modelo formal de planejamento e sistema de
certificacdo. Todos esses atributos sao considerados positivos em relacdo a

capacidade gerencial do responsavel pelo estabelecimento (Fig. 23).

|Tabela de coeficientes de alteracao da variavel
Variavel de dedicagé@o do responsavel Averi B
Dedicagéao e Perfil do Capacitagdo Horas de . . Modelo Sistema de erguagso
B NI P Engajamento  Uso de sistema P fatores de
Responsavel dirigida a permanéncia no I s formal de certificagao / ~
L . familiar contabil X ponderagao
atividade estabelecimento planejamento  Rotulagem
Fatores de ponderagéo k 0,2 0,2 0,15 0,15 0,15 0,15
1 Sem efeito acal
T @ com X
5 8
« 2  Pontual 1 3 3 0 3 3 0
T @
@ o Local 2
=8
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo * 0,6 0,6 0 0,45 0,45 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 23 Matriz de ponderacédo para o indicador Dedicacdo e perfil do responsavel, no aspecto Gestédo e
administracao do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

O engajamento do produtor responsadvel pelo estabelecimento aqui
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exemplificado gerou um importante impacto positivo da tecnologia estudada. A
Integracdo tecnolégica para producado leiteira melhorou em grande medida os
componentes de capacitacdo (conforme atestado na matriz especifica deste
indicador), horas dedicadas, aplicacdo de sistema formal de contabilidade e modelo
formal de planejamento, representado por planilhas de controle de acesso a pastos,
irrigacdo, adubacdes e outros tratos culturais e sanitdrios com os animais. O
engajamento familiar permaneceu inalterado, dado ja ser pratica anterior a adocao
tecnoldgica, enquanto a implantacdo de um sistema de certificacdo foi considerada
uma iniciativa valiosa para o momento de desenvolvimento do negécio, porém ainda
nao efetivada, mesmo por nao haver disponibilidade de um sistema préatico e

facilmente acessivel para tanto. O indice de impacto resultante foi igual a 2,1.

Indicador: Condicdao de comercializacao

O indicador Condicao de comercializacdao inclui os atributos descritores da
inclusdo no mercado dos produtos obtidos na atividade em avaliacao. Considera-se a
realizacao de venda direta ou cooperada, processamento e armazenamento local,
transporte proéprio, propaganda e marca prépria, encadeamento com produtos e
atividades anteriores, além de cooperacdo comercial com outros produtores locais

(Fig. 24).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel
Variavel de comercializagao
Condicio d [EEEGEEMERD Cooperagao |Averiguagao
ondicao ae i
c (} li ~ \;iq:iidx;a/ Processamento Armazenament  Transporte Propaganda / CZ’I;V?QZZZ?/S/ com outros | fatores de
COIEEE £ P local o local préprio  Marca propria i produtores | ponderagdo
cooperada servigos -
. locais
anteriores
Fatores de ponderag&o k 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,1
n  Sem efeito MERE
S m X
=2 Pontual 1 3 0 3 1 0 0 0
5 e
2 ‘8‘ Local 2
° Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo * 0,45 0 0,45 0,15 0 0 0
fatores de ponderagéo)

Fig. 24 Matriz de ponderacdo para o indicador Condicdo de comercializacdo, no aspecto Gestdo e
administracdo do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

A Integracao tecnoldgica para produgao leiteira melhorou os componentes de
venda cooperada e o armazenamento local, com a instalacao de um resfriador, ambos
com grande coeficiente de alteracdo. Houve moderada melhoria no transporte préprio,
permanecendo inalterados os outros componentes do indicador. O indice de impacto
positivo igual a 1,05 indica ampla possibilidade de melhorias nesse indicador, com a

adocao de medidas simples e de baixo custo.

Indicador: Destinacao de residuos

O indicador Destinagcdo de residuos avalia a tomada de medidas de
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gerenciamento de residuos produzidos na realizacdo da atividade, com base no
principio dos 5 R (recusa, reducdo, reuso, regeneracao e reciclagem). Note-se que
tanto os residuos da producao quanto os residuos domésticos sao considerados na
composicao do indicador, e referem-se a coleta seletiva, reaproveitamento e medidas

de tratamento e disposicdo adequadas (Fig. 25).

|Tabela de coeficientes de alteracao da variavel
. s Tratamento de residuos da
Tratamento de residuos domésticos ~ i »
Disposigdo de producéao Averiguagdo
Resid Compostagem / Disposicio |Reaproveitamen Destinagédo ou| fatores de
esiduos Coleta seletiva Reaproveitamen POSIG o tratamento | ponderag&o
sanitaria to ;
to final
Fatores de ponderagao k 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
n  Sem efeito MR X X
o o com X
- 8
« &  Pontual 1 0 0 0
© @
o E
N o Local 2
w3
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo * 0 0 0 0 0
fatores de ponderagéao)

Fig. 25 Matriz de ponderacdo para o indicador Destinacdo de residuos, no aspecto Gestdo e
administracdo do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

A Integracdo tecnoldgica para producao leiteira nao trouxe qualquer efeito no
tratamento dos residuos domésticos no estabelecimento, ndo sendo procedida coleta
seletiva ou aproveitamento, enquanto que a disposicdo sanitaria ficou inalterada.
Quanto aos residuos da producdo, estes j& eram reaproveitados anteriormente a
adocao tecnoldgica, o que permaneceu inalterado, implicando um indice nulo para este

indicador.

Indicador: Relacionamento institucional

Por fim, o indicador Relacionamento institucional trata da ocorréncia de
atributos caracteristicos da capacidade institucional do estabelecimento e do preparo
profissionalizante do responsavel e dos empregados. O indicador aborda atributos de
acesso a assisténcia técnica, associativismo e filiacao tecnoldgica, assessoria legal e
vistoria. Todos esses atributos sdo considerados favoraveis a gestao e administracao

do estabelecimento (Fig. 26).

|Tabela de coeficientes de alteragao da variavel

Alcance institucional Capacitacao continua Averi »
Relacionamento — — — VIRl
. ; Utilizagéo de . Filiagao Utilizagéo de fatores de
Institucional Rt Prrsl Associativismo / - q Empregados -
assisténcia P tecnolégica  assessoria legal Gerente L ponderagao
o Cooperativismo X . especializados
técnica nominal / Vistoria
Fatores de ponderagéo k 0,2 0,2 0,15 0,15 0,15 0,15
1 Sem efeito Lt e
S @ com X
T -
© 2  Pontual 1 3 1 3 3 3 3
© O
o E
n o Local 2
“8
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragédo * 0,6 0,2 0,45 0,45 0,45 0,45
fatores de ponderacéo)

Fig. 26 Matriz de ponderacdo para o indicador Relacionamento institucional, no aspecto Gestdo e
administracdo do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.
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Todos os componentes desse indicador foram positivamente alterados pela
adocdo do manejo, na maioria dos casos com um grande coeficiente de alteracao.
Uma moderada alteracao positiva ocorreu no componente associativismo/cooperativismo, dada
a aproximagdao com uma nova cooperativa de produtores. Como estes componentes dizem
respeito imediatamente a uma caracteristica do efeito da atividade produtiva, ou seja, na escala

pontual, o indice de impacto positivo resultante foi igual a 2,6.

Avaliacao de Desempenho da Atividade

O Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR apresenta uma planilha final com os
resultados de cada aspecto, apds a avaliacdo dos componentes e calculo dos
respectivos coeficientes de alteracao nas matrizes de ponderacao correspondentes,
para todos os indicadores. Estes resultados dos coeficientes de impacto para cada
aspecto sao automaticamente expressos graficamente na planilha Desempenho da

Atividade (Fig. 29).

ASPECTO USO DE INSUMOS E RECURSOS

33

Uso de Insumos Agricolas e Uso de Insumos Veterinarios
Sem efeito . ; Sem efeito|Uso de Energia| Sem efeito
Recursos e Matérias-primas 9
- Produtos Combustiveis
Pesticidas X Uso de o o
Insumos |veterinérios fésseis
Uso de - Gogi . ——
q Fertilizantes X Veterinarios e|Forragem Biocombustiveis X
insumos Matéri
Condicionador aterias- - [Racses e T —
es de solo primas g plementos
lAgua Matérias- .
9 ) . X Eletricidade
Uso de incorporada primas basicas
recursos [|/Agua para Uso de Matérias-
naturais  [[processo matérias- |[primas para X
Solo (area) primas [processo
Aditivos
. L X
lagroindustriais
Uso de Insumos Agricolas e Recursos Uso de Insumos e Matérias primas Uso de Energia
15 15+
O Pesticidas 15 O Produtos O Combustiveis
° veterindrios o fosseis
g g ¢
g OFertilizantes -4 O Forragem g
E‘ 0,5 E 05 > 0,54 B Biocombustiveis|
= . (] B Ragdes e °
@ °
: Il Condicionadores H suplementos o I:I
£ dosdo H B Matérias-primas E
c A . O a -
% -0,5 { O Agua incorporada g 0.5 bésicas %-0,5 | H Biomassa
2 ]
g R 8 O Matérias-primas 8
o O Agua para
proseect i para processo O Eletricidade
’ L ) O Aditivos
1,5 B Solo (4rea) Insumos / Matérias primas agroindustriais -1,5
Insumos / Recursos Energia

Fig. 27 Tabela sintese de resultados indicando os componentes sem efeito e graficos do conjunto de componentes
dos indicadores do aspecto Uso de insumos e recursos do sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.
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Indicadores Agregados de Uso de Insumos e

Recursos
3,00
2,00 - O Uso de Insumos
Agricolas e
Recursos
1,00 -

E Uso de Insumos
0,00 —_— Veterinarios e
Matérias-primas

-1,00 |
B Uso de Energia
-2,00 |

Coeficiente de desempenho da ativid

-3,00

Fig. 28 Grafico sintese do aspecto Uso de insumos e recursos, mostrando os resultados dos
indicadores de Uso de insumos agricolas e recursos, Uso de insumos veterinarios e matérias-
primas e Uso de energia do sistema sistema Eco-cert.Rural PROCISUR.

Apds esta apresentacao grafica, elaborada para os sete aspectos componentes
do sistema de avaliacdo, uma tabela sintese apresenta o conjunto dos vinte e quatro
indicadores de impacto, normalizados para comparacao no grafico sintese dos
coeficientes de desempenho da atividade (Fig. 29). Essa etapa de normalizacdo visa
ajustar todos os componentes e indicadores, segundo possibilidade de consideracao
de escala de ocorréncia nas matrizes de ponderacao. Assim, por exemplo, o indicador
Capacitacdo, que resultou em um indice de impacto igual a 1,8 dada a escala de
ocorréncia obrigatoriamente pontual, resulta igual a nove apds normalizacao para a

escala entre os valores de -15 e +15.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA ATIVIDADE

ASPECTO USO DE INSUMOS E RECURSOS Oferta e Condigao de Trabalho 0,7
Uso de Insumos Agricolas e Recursos -0,5 Qualidade do Emprego 3,75
Uso de Insumos Veterinarios e Matérias-primas 4.5 ASPECTO RENDA
Uso de Energia -6 Geragéo de Renda 12,5

ASPECTO QUALIDADE AMBIENTAL Diversidade de Fontes de Renda 0
Atmosfera 0,8 Valor da Propriedade 6,75
Qualidade do Solo 15 ASPECTO SAUDE
Qualidade da Agua 0 Saude Ambiental e Pessoal 0,6
Biodiversidade 0 Seguranca e Saude Ocupacional -3
Recuperagdo Ambiental 3,6 Seguranga Alimentar 8

ASPECTO RESPEITO AO CONSUMIDOR ASPECTO GESTAO E ADMINISTRAGAO
Qualidade do Produto 3,75 Dedicagéo e Perfil do Responsavel 10,5
Etica Produtiva 1,95 Condig&o de Comercializagéo 5125
ASPECTO EMPREGO Disposi¢éo de Residuos 0
Capacitagéo 9 Relacionamento Institucional 13
Oportunidade de Emprego Local Qualificado 1
15 O Uso de Insumos Agricolas e Recursos
O Uso de Insumos Veterinarios e Matérias-primas
DO Uso de Energia
O Atmosfera

O Qualidade do Solo
B Qualidade da Agua
M Biodiversidade

W Recuperagao Ambiental
B Qualidade do Produto

[$]
L

W Etica Produtiva
0O Capacitagéo
— [ | B Oportunidade de Emprego Local Qualificado
O Oferta e Condigéo de Trabalho
H Qualidade do Emprego
B Geragdo de Renda

(S
L

Ml Diversidade de Fontes de Renda
O Valor da Propriedade

O Satde Ambiental e Pessoal

B Seguranga e Saude Ocupacional
W Seguranga Alimentar

W Dedicag@o e Perfil do Responséavel
@ Condigao de Comercializagdo

-15 M Disposicéo de Residuos

B Relacionamento Institucional

Coeficientes de desempenho da
atividade

Fig. 29 Tabela e grafico sintese, apresentando resultados normalizados para todos os indicadores do
sistema Eco-cert.Rural PROCISUR, aplicado ao exemplo Integracdo Tecnolégica para Producao Leiteira.
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Finalmente, apresenta-se a tabela de ponderacdo de importancia dos indicadores
de desempenho da atividade (Fig. 30). Estes valores de importancia podem ser
alterados pelo usudrio, com o intuito de enfatizar certos indicadores, de acordo com
circunstancias especiais de avaliacdo, desde que a soma dos fatores de ponderacao

de importancia seja igual a unidade (1). Apds esta ponderacao final, é calculado o

indice Geral de Desempenho da Atividade, expresso graficamente.
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Indicadores de desempenho da Peso do Coeficientes
atividade indicador  desempenho indice geral de desempenho da
Uso de Insumos Agricolas e Recursos 0,05 -0,5 .
Uso de Insumos Veterinarios e Matérias-primas 0,05 4,5 atividade
Uso de Energia 0,05 -6,0
Atmosfera 0,02 0,8
Qualidade do Solo 0,05 15,0
Qualidade da Agua 0,05 0,0 © 15,00 -
Biodiversidade 0,05 0,0 t
Recuperagdo Ambiental 0,05 3,6 2
Qualidade do Produto 0,05 3,8 'g
Etica Produtiva 0,05 2,0 ©
Capacitagéo 0,05 9,0 g
Oportunidade de Emprego Local Qualificado 0,02 1,0 8
Oferta e Condigéo de Trabalho 0,05 0,7 o
Qualidade do Emprego 0,05 3,8 K
Geragédo de Renda 0,05 12,5 5 !
Diversidade de Fontes de Renda 0,025 0,0 Qo
Valor da Propriedade 0,025 6,8 g 0,00 1
Saude Ambiental e Pessoal 0,02 0,6 »n
Seguranga e Saude Ocupacional 0,02 -3,0 %
Segurancga Alimentar 0,05 8,0 g
Dedicagéo e Perfil do Responsavel 0,05 10,5 £
Condigao de Comercializagéo 0,05 53 5
Disposigao de Residuos 0,05 0,0 s
Relacionamento Institucional 0,02 13,0 ..3

A"e"g“aqm . indice de desempenho da /65 8

ponde:agio atividade ’ -15,00 -

Fig. 30 Tabela e grafico sintese, apresentando o indice Geral de Desempenho da Atividade do sistema Eco-
cert.Rural PROCISUR, aplicado ao exemplo de Integracdo Tecnoldgica para Producédo Leiteira.

Conforme se apresenta (Fig. 30), o /ndice Geral de Desempenho da Atividade da
Integracdo Tecnoldgica para Producao Leiteira, aplicado ao estabelecimento exemplo,
alcancou valor igual a 4,16, de um valor maximo possivel de 15. Dentre todos os
indicadores, os que apresentaram resultado negativo foram Uso de energia,
Seguranca e saude ocupacional e Uso de insumos agricolas e recursos,
correspondendo aos indicadores que merecem especial atencdo para manejo e
investigacdo de oportunidades de melhoria, segundo a norma proposta para a
Avaliacdo de Impacto (Rodrigues et a/., 2003).

Com um tal resultado, para o caso estudado, é possivel verificar que a
atividade possui desempenho favordvel, merecendo consideracao para transferéncia e
recomendacao para adocao. No entanto, o aumento no consumo de energia elétrica
devido a irrigacdo das pastagens intensificadas e a exposicdao aos elementos fisicos
(calor/frio e umidade) sdo os principais geradores do impacto negativo observado. O

aumento no consumo de agua no processo produtivo também é fator de desempenho

desfavoravel da atividade, indicando a necessidade de tecnologias otimizadas de
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manejo da dgua de irrigacao.

Tal como identificado por Viglizzo (1999) as tecnologias de informacdo compde
um grupo de tecnologias voltadas a solucdo de problemas agroambientais que tém
grande utilidade em escalas geograficas e temporais mais altas, tais como manejo de
bacias e conservacdo de ecossistemas, estando no nivel de decisdo estratégica os
principais beneficiarios potenciais dessa tecnologia. A gestdo da informacao deve ser
encarada pelo produtor como ferramenta necesséaria para a melhoria do desempenho
de sua atividade.

Com a avaliacdao de uma série de exemplos de manejo de agroecossistemas, a
depender da consisténcia dos resultados em outras situacoes, podem ser definidas
linhas de base (benchmarks®) para avaliacdo de atividades rurais, devido ao seu alto
desempenho. Este processo de definicdo de linhas de base para as avaliagbes
(benchmarking) permite: coletar informacao e analisar continuamente o desempenho
da atividade rural; comparar o desempenho com a realidade regional; identificar
pontos de melhoria nas diferentes etapas da atividade e agir na melhoria do ciclo
natural de sobrevivéncia do negécio; e desenvolver estudos de caso de
estabelecimentos rurais com desempenhos especificos acima da média e que podem
apresentar experiéncias empreendedoras e inovadoras, além de praticas

conservacionistas mais efetivas.

Conclusoes

O Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR consiste de um método integrado,
adequado para aplicacdo em campo na avaliacdo do desempenho ambiental de
atividades rurais. O sistema é de aplicacdo relativamente simples, desde que
conduzida por avaliadores devidamente treinados; permite ativa participacdao dos
produtores/responsaveis; e serve para a comunicacdo e armazenamento das
informacdes sobre desempenho das atividades e estabelecimentos rurais. A
plataforma computacional é amplamente disponivel, passivel de distribuicdo e uso a
baixo custo e permite a emissdo direta de relatérios em forma impressa de facil
manuseio.

Esse sistema compde-se de duas dimensdes de desempenho de uma atividade
rural, considerando sete aspectos de caracterizacdo do impacto, expressos por vinte e
quatro indicadores e cento e vinte e cinco componentes. Cada componente é avaliado
em uma entrevista/vistoria aplicada pelo usuario do sistema ao produtor/responsavel

pelo estabelecimento rural, que expressa seu conhecimento sobre o coeficiente de

5 O conceito de Benchmarking estende-se para além da defini¢&o de linhas de base, consistindo em um processo de Gestdo da Qualidade que
inclui o uso de indicadores para aidentificag@o de melhores préticas organizacionais (http://bentevi.esal g.usp.br/, acessado em 31 dejaneiro de
2006).
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alteracdao do componente devido a influéncia direta da atividade rural. Este coeficiente
de alteracdo é entdo ponderado segundo a escala da ocorréncia e o peso do
componente para formacado do indicador de impacto, e os resultados das avaliagdes
sdo expressos graficamente. Finalmente, esses resultados sdo ponderados pelo peso
do indicador e somados, para compor o indice de desempenho ambiental da atividade
rural. O Sistema Eco-cert.Rural PROCISUR visa prover uma base minima de
indicadores de desempenho de atividades rurais, de avaliacdo simples e expedita, no
sentido de preparar os produtores para a utilizacao de sistemas de gestdo ambiental
de seus estabelecimentos, buscando a eco-certificacdo e a insercao diferenciada no
mercado.

A apresentacado grafica dos resultados de desempenho para cada indicador
individual oferece um diagndstico para o produtor/administrador, apontando a situacao
de conformidade com objetivos de responsabilidade socioambiental em cada aspecto
do impacto da atividade nas condicbes do estabelecimento rural. Os gréaficos
agregados dos resultados para os diferentes aspectos e indicadores proporcionam aos
tomadores de decisdo uma visdo das contribuicoes, positivas ou negativas, da
atividade para o desenvolvimento local sustentavel, facilitando a definicdo de medidas
de promocdo ou controle da atividade no ambito da comunidade. Finalmente,
proporcionam uma unidade de medida objetiva de impacto, auxiliando na qualificacao,
selecao e difusdao de boas praticas de manejo.

A andlise agregada de varios estabelecimentos também permite a identificacao
dos principais constrangimentos legais e de politicas puablicas que melhorem o
desempenho da atividade avaliada. Assim, medidas e instrumentos de politicas
publicas locais podem ser revisados e melhor adequados para que as atividades
econdmicas cumpram o seu papel socioambiental e promovam o desenvolvimento

local sustentavel.
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