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1. Introducéo

A pesquisa florestal na Embrapa iniciou-se, oficialmente,
com o estabelecimento do Programa Nacional de Pesquisa
Florestal-PNPF, resultante de convénio firmado com o Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal-(IBDF), em maio de
1977. Naquele convénio, delegava-se a Embrapa a
coordenacao, execucao e apoio a pesquisa florestal brasileira,
no ambito do Ministério da Agricultura.

Com o apoio da Sociedade Brasileira de Silvicultura-SBS,
o PNPF foi apresentado a comunidade florestal, em reunido
ocorrida em 1978, ocasido em que foi aprovado e implantado
o Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria da Embrapa.
Até meados de 1984, a coordenacdo desse Programa
localizava-se na sede da Empresa, em Brasilia-DF, quando foi
transferida para a Unidade Regional de Pesquisa Florestal
Centro-Sul, em Colombo, PR. Em dezembro daquele mesmo
ano, a Unidade foi transformada em Centro Nacional de
Pesquisa de Florestas, que passou a coordenar, além de
executar, toda a pesquisa florestal, no ambito do Ministério
da Agricultura e Abastecimento.

Contando com expressiva cooperacdo do setor florestal
brasileiro, representado principalmente pelas empresas
privadas, universidades e instituicbes de pesquisa, além de
orgaos de desenvolvimento regional e agéncias de
financiamento, foi possivel a Embrapa desenvolver um amplo
Programa Nacional de Pesquisa Florestal (PNPF).

O PNPF representava, aproximadamente, um terco de todo
o esforgo nacional, em termos da rede experimental instalada,
no periodo de 1977 a 1992. De um modo geral, durante a
vigéncia do PNPF, a Embrapa contribuiu significativamente
para a solugdo dos principais problemas florestais nacionais.
As empresas privadas apoiaram incondicionalmente o
Programa, preponderantemente nas linhas de pesquisa
relacionadas com o melhoramento, conservacdo genética,
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silvicultura, manejo e agrossilvicultura. Iniciava-se, nessa
época, uma crescente preocupacao ambiental, que
considerava o importante papel que as florestas plantadas e
naturais desempenham no equilibrio ecolégico e na
manutencdo da biodiversidade. As pesquisas produziram,
também, resultados expressivos nas areas de manejo de
florestas tropicais densas e controle biolégico de pragas e
doencas.

Tendo em vista o mandato, prioridades e metas do PNPF,
as suas atividades eram planejadas, metodicamente, em
reunides anuais de programacao regionalizadas. Delas,
participavam representantes dos diversos segmentos do setor
florestal e afins. O primeiro planejamento, na forma de Plano
Diretor de Unidade (PDU), ocorreu em 1988, na Embrapa
Florestas, considerando o | Plano Diretor da Embrapa (PDE).

A preocupacdo mundial com a conservacdo do meio
ambiente e com a qualidade de vida levou, por iniciativa das
Nacdes Unidas, a formacdo de uma Comissao Internacional
para elaborar um documento sobre o desenvolvimento. Surgiu,
assim, em 1987, ap0s trés anos de trabalho, o Relatorio
Brundtland. Ele estabelecia um novo paradigma para o
desenvolvimento das Nacdes, que deveria ser sustentavel,
isto € economicamente viavel, socialmente justo e
ecologicamente equilibrado. Posteriormente, realizou-se no Rio
de Janeiro, RJ, a Conferéncia das NacOes Unidas para o
desenvolvimento e ambiente, também, conhecida como RIO-
92. Chefes de estado das nacdes participantes firmaram
acordos, assumindo compromissos de adocao dos principios
basicos do Desenvolvimento Sustentavel, principalmente, no
gue se refere a utilizacdo de tecnologias “limpas” que nao
comprometem a qualidade do meio ambiente e a conservacao
da biodiversidade.

No comeco da década de 90, frente as mudancas
politicas, econdmicas e sociais, a Embrapa iniciou um processo
de modernizagdo, promovendo uma ampla discussao interna

6 Documentos, 53



e externa sobre a sua missao, objetivos, estrutura
organizacional, programacao de pesquisa e forma de interacao
com a sociedade. Deflagrou-se, assim, um processo de
planejamento estratégico em toda a Empresa, estabelecendo-
se o0 Sistema Embrapa de Planejamento (SEP), em 1992. Apos
dois anos (1992-1993) de intenso trabalho, que contou com a
participacdo de representantes do setor florestal e dos seus
empregados, elaborou-se o Il Plano Diretor do Centro Nacional
de Pesquisa de Florestas, para o periodo 1994-1998.

A rapida mudanca de cenério ocorrida na década de 90 e
0s compromissos globais assumidos pelo Brasil implicaram em
refletir sobre os objetivos de trabalho da Embrapa e,
consequentemente, sobre a forma de atuacdo do Centro
Nacional de Pesquisa de Florestas. Com isso, abriu-se a
oportunidade para a Embrapa Florestas revisar sua missao,
valores, objetivos, diretrizes, metas e estratégias para
conducédo da pesquisa, 0s quais sdo apresentadas nesse PDU.

2. Analise do Ambiente Externo

O cenario presente e previsto para um futuro proximo é
caracterizado pelo desenvolvimento da informética e dos
meios de comunicacdo, que possibilitam rapidez no
intercambio de informagdes e um amplo relacionamento entre
entidades de pesquisa e afins, em todo o mundo.

Acontecimentos globais, como a integracdo das
economias dos paises e o livre comércio implicam na
diminuicdo gradativa das fronteiras e no aumento da
competicdo internacional, provocando novas definicbes do
papel do Estado na economia dos Paises. Neste contexto,
discute-se até onde a pesquisa seria responsabilidade dos
Governos Nacionais e a consequente realocacédo de recursos
publicos.

A preocupacdo com 0 meio ambiente e com 0s aspectos
sociais do trabalho fazem surgir normas internacionais
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relacionadas com a certificacdo de unidades de manejo
florestal e a gestdo ambiental, como a ISO série 14.000, ABNT,
e 0s principios do “Forest Stewardship Council” (FSC). Este
Conselho de Manejo Florestal € uma organizacao internacional
gue credencia organizagfes certificadoras, garantindo a
autenticidade de suas declaracfes, para promover 0 manejo
das florestas naturais e plantadas, em todo o mundo, de uma
forma ambientalmente adequada, socialmente benéfica e
economicamente viavel. Saliente-se que aumentou,
consideravelmente, no Brasil e exterior, 0 nimero de empresas
florestais que aderiram voluntariamente aos principios e
critérios do FSC, ou de entidades congéneres, tendo em vista
seus proprios principios éticos e o interesse em comercializar
livremente seus produtos no mercado internacional.

A terceirizagdo das atividades-meio das empresas
florestais, levando a desativacdo ou reducdo dos trabalhos
de pesquisa executados por elas, é outro importante fator a
considerar na revisdo do Plano Diretor da Unidade (PDU).

Faz-se necessario mencionar, ainda, o avanco da
biotecnologia, que inclui a criacdo de plantas transgénicas,
abrindo grandes possibilidades para o aumento da
produtividade e qualidade da madeira, assim como para o
controle de pragas e doencas. Concomitantemente, surgiu
legislacéo especifica sobre propriedade intelectual, oferecendo
novas perspectivas para a captacdo de recursos.

A perspectiva de uma escassez generalizada de madeira
no mercado interno, nos proximos anos, deixa clara a
necessidade de novos plantios para suprir a demanda futura,
0S quais deverdo ocorrer de uma forma acentuada em
pequenas e médias propriedades rurais. Esse cenario salienta
a importancia que o componente arbdreo tera nessas
propriedades, tanto pelo lado da producdo quanto pelos
aspectos ambiental e social, requerendo respostas ageis,
principalmente, quanto a adaptacédo e divulgacao das
tecnologias disponiveis.
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2.1. O Setor Florestal Brasileiro?!

O Setor Florestal Brasileiro € parte importante do
Agronegdcio Nacional. Entretanto, ele tem caracteristicas que
o tornam diferenciado dos outros componentes desse sistema.
A producdao florestal, comparativamente a atividade agricola,
implica prazos maiores para o retorno dos investimentos, em
consequéncia do maior periodo de tempo necessario para a
colheita de &rvores e de seus produtos. O negocio florestal
propriamente dito esta, também, fortemente ligado a
conservacao do meio ambiente. Desta depende, cada vez mais
intensamente, a qualidade de vida das populagdes urbanas e
rurais. A atividade agricola, embora praticada em superficie
maior que o0s outros usos da terra, geralmente, ndo atribui a
si esta responsabilidade ambiental. As populagcdes urbanas
identificam as florestas como sinbnimo de qualidade ambiental.

E caracterizado por um patrimonio constituido de 566
milhdes de hectares de florestas, que ocupam 67% da
superficie do Pais, equivalendo a 3,76 hectares por habitante.
A Floresta Amazonica cobre cerca de 355 milhdes de hectares,
constituindo 1/3 das reservas mundiais de florestas tropicais
Uumidas. O Cerrado ocupa cerca de 160 milhdes de hectares e
tem sido devastado, principalmente para a expansao da
fronteira agricola. A regido legalmente denominada Dominio
da Mata Atlantica, estende-se por cerca de 12% do territorio
nacional, sendo dotada de uma rica biodiversidade. As
florestas plantadas com espécies de rapido crescimento
cobrem 4,6 milhdes de hectares, aproximadamente.

A atividade florestal representa 2,2% do PIB e foi
responsavel pelo recolhimento de R$ 2 bilhdes de impostos
em 1996. As exportagcbes de produtos florestais foram da
ordem de 2,7 a 3,7 bilhdes de ddlares entre 1994 e 1997,

1Baseado em dados da Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS), Associacdo Nacional de
Fabricantes de Papel e Celulose (ANFPC) e Informativo INFOC da Economia Florestal.
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correspondendo a 5% do total de exportacdes brasileiras.

A madeira gera mais de 20% da energia primaria
produzida no Brasil, sendo utilizada na secagem de graos, em
caldeiras industriais, olarias e padarias, assim como para o
consumo domeéstico, principalmente, nas regides mais pobres
do Pais. A atividade florestal no Brasil tem significativa
importancia social, pois, assegura a manutencao de 700 mil
empregos diretos e 2 milhdes indiretos.

A industria de base florestal brasileira tem crescido
regularmente, apesar da crise econdmica brasileira, com
destaque para as industrias cuja matéria-prima € madeira de
reflorestamento de celulose e papel, chapas de madeira e
mobiliario. Este crescimento esta ameacado por uma provavel
falta de madeira na proxima década, uma vez que problemas
estruturais dos anos 90, como a alta inflacdo e a falta de
programas voltados ao plantio de florestas, causou uma
diminuicao significativa na area de plantio de florestas neste
periodo. Para fazer frente a crise de suprimento, € necessario
gue se invista em uma melhoria de processos industriais,
mantendo o nivel de producéo de produtos beneficiados com
menor uso de matéria-prima, e que se crie condi¢cbes para a
retomada de plantios florestais, com significativa expansao
de area plantada e com técnicas apropriadas para obtencao
de produtos com a qualidade requerida por uma inddstria mais
eficiente, exigente e globalizada.

A producédo familiar deve assumir um papel
importantissimo no suprimento de produtos de menor valor
agregado e de uso local, havendo necessidade de se investir
em estratégias para inclusdo da producao florestal na geracéo
de renda da propriedade rural familiar e em tecnologias para
a industrializacéo local, seja na propriedade ou na comunidade,
mas sempre com uma visdo de suprimento de produtos
especificos para clientes com demandas especificas e néo
como forma de competicdo com grandes grupos industriais,
com produtos padronizados.
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Além de ser econdmica e socialmente importante para o
Brasil, a floresta tem papel essencial na qualidade de vida da
populacdo pelos beneficios ambientais que proporciona. A
cobertura florestal protege o solo, os mananciais de agua e a
fauna silvestre, evita enchentes, captura diéxido de carbono,
proveniente do uso de combustiveis fosseis, aumenta a vida
atil de reservatorios hidricos que geram energia ou fornecem
agua potavel, e propicia a existéncia da biodiversidade. A
margem das estatisticas, deve-se também considerar que
existe forte interacdo do homem com as florestas, onde ele
tem, frequentemente, sua fonte de alimentos, remeédios,
materiais para construcéo e renda.

O Setor Florestal tem como objetivo basico, fornecer ao
consumidor final, produtos e servicos de qualidade e na
guantidade necessaria, a pre¢cos competitivos. Para isso,
atende a demanda da industria de base florestal produzindo
madeira para serrarias, moéveis, celulose, papel e tecidos,
chapas de fibras, aglomerados e compensados, dentre outros
produtos. A madeira € ainda um importante componente na
area rural e no setor produtivo agricola, uma vez que é
extensivamente usada na secagem de graos, fumo e outros
produtos, e ainda, palanques, escoras e moirdes, largamente
utilizados nas propriedades rurais.

A madeira € uma fonte renovavel de energia e possui
uma posicao importante na matriz energética brasileira, com
grande consumo nas areas rurais e na industria.

Além disto, uma enorme gama de produtos nao
madeireiros como resinas, latex, gomas, 6leos essenciais,
frutas/castanhas, matéria-prima para medicamentos, dentre
outros, possuem grande importancia local, regional, nacional
e mesmo global.

E conveniente esclarecer que a floresta assume uma
importancia impar quando se considera suas funcdes e
servicos ambientais e suas interfaces com areas urbanas
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garantindo estabilidade de solos, agua , contribuindo com
turismo, qualidade de vida etc.

Assim, o setor florestal compreende o binbmio floresta
plantada/floresta natural, o mercado consumidor que utiliza e
paga pelos produtos e servigos gerados; a rede de distribuicdo;
a industria de processamento e transformacédo e os
fornecedores de produtos e servigos. Este conjunto de
componentes interagindo, determina o que deve ser produzido,
a qualidade exigida e o preco final do produto, os quais estéo
inseridos em um ambiente institucional representado por um
ordenamento juridico e por diretrizes e politicas
governamentais e institucionais.

2.2. O novo paradigma para Pesquisa Florestal

Na analise do ambiente externo para as acdes de pesquisa
e desenvolvimento florestal € oportuno assinalar a mudanca
do seu modelo referencial.

O paradigma anterior, para as atividades florestais,
coincidente com a revolucdo verde, foi caracterizado,
principalmente, pelo uso de grande quantidade de insumos,
pela adogcdo de novas espécies/procedéncias para alta
produtividade, selecionadas por meio de métodos tradicionais
de melhoramento genético. Contemplava, também, a
implantacéo e o manejo de povoamentos florestais com pouca
preocupacao ambiental. Pouco se cogitava dos aspectos
sociais do empreendimento. A propagacdo vegetativa,
resultando em plantios clonais, foi outra caracteristica deste
paradigma, na qual o Brasil se destacou.

O desafio do novo paradigma da pesquisa é aliar
produtividade com o uso sustentavel de recursos naturais,
lancando mé&o de todos os recursos de informatica,
modelagem, biotecnologia etc. para alcancar seu fim. A
distribuicdo equitativa de beneficios gerados e demais
aspectos sociais consequentes de resultados de pesquisas
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assume uma importancia marcante.

Considera ainda o menor uso possivel de defensivos
agricolas. A biotecnologia é parte importante deste novo
modelo de pesquisa para a obtencdo de material genético
altamente produtivos, resistentes a pragas e doengas, e com
melhores caracteristicas tecnoldgicas para uso direto ou
processamento industrial.

2.3. Ambiente Institumnal

A Embrapa Florestas impde-se o dever de atuar de forma
a atender os anseios da sociedade, conforme previsto nas
politicas sociais e econdmicas estabelecidas pelo Governo
Federal. Assim, € fundamental que sejam cumpridos os
dispositivos da Constituicdo Federal de 1988 que tratam da
politica agricola e da preservacdo ambiental, em especial os
artigos 187 e 225. Desta forma, urge que os esforcos de
pesquisa sejam orientados para a producdo florestal, assim
como para preservacdo e restauracado dos processos
ecolégicos essenciais a biodiversidade e a integridade do
patriménio genético do Pais, bem como, para a protecédo da
fauna e da flora em relacdo as praticas que coloquem em
risco sua funcéo ecoldgica.

A Politica Nacional do Meio-Ambiente (Lei 6.938, de
31/08/81), em seu artigo 2°, garante suporte para a
preservacdo, melhoria e recuperacdo ambiental. O Cddigo
Florestal (Lei Federal n®4.771, de 15/09/65), em seus artigos
19, 20 e 21, determina que na exploracao de florestas naturais
deve-se adotar técnicas de conducédo, exploragcdo, reposicao
florestal e de manejo compativeis com os variados
ecossistemas onde a cobertura arbérea esteja localizada. Por
outro lado, a mesma Lei autoriza a “extracdo de lenha e demais
produtos florestais” em florestas plantadas, nao consideradas
de preservagdo permanente.
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A Lei de Politica Agricola (Lei Federal 8.171, de
17/01/91), através do seu artigo 12, determina que a pesquisa
agropecuaria deve estar integrada a assisténcia técnica e
extensdao rural, assim como, aos produtores, comunidades e
agroinduastrias. As tecnologias, servicos e produtos devem
ser gerados ou adaptados a partir do conhecimento biolégico
dos ecossistemas, observando as condicfes econdmicas e
culturais dos segmentos sociais do setor produtivo. Além disso,
aquele diploma legal considera o melhoramento dos materiais
genéticos produzidos pelos ecossistemas, a geracdo e a
adaptacdo de tecnologias agricolas destinadas ao
desenvolvimento dos pequenos agricultores.

No seu artigo 19, a Lei de Politica Agricola normatiza
importantes questdes ambientais como o uso racional do solo,
da 4gua, da fauna e da flora; a realizacdo de zoneamentos
agroecoldgicos; a recuperacdo de areas em processo de
desertificacdo; o desenvolvimento de programas de educacao
ambiental; o fomento e producdo de sementes e mudas de
esséncias nativas, e a preservacao das nascentes e dos cursos
de 4gua. Além desses aspectos, ela determinava em seu artigo
99 a recomposicao da Reserva Florestal Legal, mediante o
plantio, em cada ano, de pelo menos um trinta avos da area
total para complementar a reserva florestal prevista nas Leis
4.771/65 e Lei 7.803/89. Entretanto, a Medida Provisoria
1.736-31, de 14.12.1998, reeditada varias vezes, revogou
aquele artigo desobrigando, portanto, proprietarios rurais da
necessidade de recompor a area da Reserva Florestal Legal.

E importante também, mencionar a Lei de Recursos
Hidricos (Lei n°® 9.433, de 8 de janeiro de 1997), relativa a
um recurso natural intimamente relacionado com a cobertura
florestal.

2.4. O relamnamento da Embrapa Florestas om o
Ambiente Externo
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As instituicbes e entidades que, em maior ou menor
escala, influenciam e/ou sédo influenciadas pela Embrapa
Florestas estdo apresentadas na Figura 1. Delas provém as
demandas por tecnologias, servi¢cos e produtos e para elas é
dirigido o trabalho. Com o seu auxilio, pode-se identificar os
clientes, ou segmentos de clientela, que mais fortemente
interagem com o Centro. Dentre estes, destacam-se 0s
reflorestadores, representados por proprietarios rurais,
empresas verticalizadas, cooperativas e associacbes de
classe.

Para atuar no ambiente descrito considerando as
limitagOes dos seus recursos, o Centro necessita de parceiros
estratégicos, tanto dentro como fora da Embrapa.
Externamente, as empresas florestais privadas, verticalizadas
ou ndo, tém sido e devem continuar a ser bons parceiros,
assim como cooperativas, organizacoes estaduais de pesquisa
agropecuaria, universidades, empresas geradoras de energia
elétrica, prefeituras e produtores rurais em esquemas de
pesquisa cooperativa.

No entanto, é necessario ampliar o leque de
relacionamentos, buscando aliados em areas néo tradicionais
de cooperacdo. E marcante a necessidade de se ampliar
parcerias com setores ligados a area ambiental e urbana e de
uma maior aproximacao com o poder publico federal, em todos
0s poderes.

No ambito da Embrapa, deve-se buscar uma maior
parceria com todas as Unidades, com especial atencdo aquelas
que possuem trabalhos na area agroflorestal, mas sem
desconsiderar que todas as outras possuem interfaces com a
pesquisa florestal e que podem trabalhar juntas em programas
de desenvolvimento regional. As bases fisicas da Embrapa
devem ser vistas como campos potenciais de experimentacao
e demonstracéo e divulgacdo de tecnologias. A integracao
entre Unidades deve ser uma constante na busca a solucao
de problemas complexos e na promogéo de desenvolvimento
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regional.

O relacionamento com as empresas estaduais de pesquisa
deve ser reativado, com um modelo adaptado as novas
realidades financeiras e institucionais, aproveitando as
oportunidades e facilidades de comunicacao.

Os recursos de informacédo e comunicacdo da Embrapa
devem ser postos a servico da sociedade, através da oferta
de treinamentos a distancia e da estruturacdo destes,
buscando sempre agilidade na disseminacdo de e na
democratizacdo do conhecimento.
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Setor Publico Setor Privado Instituicdes
Internamais

" Camaras Municipais "  Empresas Florestais " Universidades
"  Assembléias "  Produtores Rurais " ICRAF

Legislativas " ONGs * CATIE
" prefeituras " Sociedades Cientificas " |ICA
" IBAMA " FundacGes * IUFRO
" FundacBes " Associagdes " FAO
" Agentes Financeiros e " Sindicatos * CIFOR

de desenvolvimento "  Meios de Comunicacdo " BID
"  SEBRAE " Empresas de insumos =  USDA
" SENAR "  Cooperativas = |IBC
" Congresso Federal *  Agroindistrias "  DFID

Nacional " Empresas de consultoria " WWF
" IBGE " Institui¢cBes Financeiras " IDRC
" Governos Estaduais * CAMCORE
*  Orgaos Estaduais de * CSIRO

Meio Ambiente " BIRD
" Ministérios

Embrapa Florestas
Unidades da Embrapa Ensinc- Pesquisa — Extenséac

" Embrapa Sede " Universidades
® Centros Ecorregionais "  Ensino Médio
" Centros Tematicos " Institutos Estaduais de Pesquisa
"  Centros de Produtos " Sistemas Estaduais de Extens&o Rural
"  Servicos Especiais
" Labex

Figura 1. Entidades do ambiente externo com as quais a Embrapa Florestas se
relaciona.
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Um modelo de levantamento de demandas, integrado a
outras organizacOes de pesquisa e a clientela, facilita o
nivelamento de cenarios e permite que haja uma unidade de
objetivos entre diversos agentes, facilitando a execucao de
projetos cooperativos voltados ao desenvolvimento.

3. Misséo, Visdo e Valores
Misséo
Viabilizar solucBes tecnolégicas para o desenvolvimento
sustentavel do agronegocio florestal por meio da geracéo,

adaptacao e transferéncia de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, em beneficio da sociedade.

Visao
Ser um Centro de Exceléncia em recursos florestais,
reconhecido no Brasil e no exterior pela sua capacidade de

viabilizar solucbes tecnoldgicas adequadas para a melhoria
da qualidade de vida da populacéo.

Valores

A Embrapa Florestas guia-se por principios basicos que
devem refletir-se em todas as tecnologias, servicos e produtos
originados do seu trabalho e oferecidos a sociedade.

Por acreditarmos na ética agimos com honestidade,
respeitamos o ser humano e tratamos a todos com igualdade.

O compromisso com o Cliente deve ser a razdo da
existéncia da nossa organizacdo. Portanto, priorizamos o
atendimento as suas demandas, sem desconsiderar a
viabilizacdo de solucbes de interesse futuro para demandas
nao explicitadas.

Acreditamos no trabalho em equipe desenvolvido com
participacdo ampla de todos os funcionarios.

O rigor cientifico € marca do nosso trabalho.
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A eficiéncia e a eficacia sdo compromissos pessoais que
nos levam a utilizar toda capacidade para atingir os objetivos
da Embrapa Florestas, com o minimo possivel de recursos.

O respeito pela visdo sistémica, que considera a
interdisciplinaridade em todos o0s seus aspectos técnicos,
ambientais, e sécio-econdmicos, fundamenta as nossas acodes.

A criatividade é uma das nossas crencas basicas,
portanto, assumimos riscos calculados e construimos novos
paradigmas.

Estamos comprometidos com o Idealismo acreditando no
valor do nosso trabalho para a melhoria da qualidade de vida
da sociedade.

4. Negom

O negé6cio da Embrapa Florestas é pesquisa e
desenvolvimento para o agronegocio florestal.

Merado

A Embrapa Florestas atuard no mercado de
conhecimentos e tecnologias aplicadas a viabilizacdo de
solugcbes que causem impacto na competitividade do
agronegoécio florestal, e que promovam o bem-estar da
sociedade brasileira.

Produtos

A Embrapa Florestas disponibilizar4 conhecimentos,
tecnologias, produtos e servigos capazes de viabilizar solugcdes
para o agronegdcio florestal brasileiro.

Clientes

A Embrapa Florestas considera como cliente todo
individuo, grupo ou entidade, publica ou privada, cujo sucesso
em suas atividades dependam de tecnologias, produtos e
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servigcos florestais e ambientais, econémica ou social,
oferecidos pela empresa e seus parceiros.

Pareiros

A Embrapa Florestas considera como parceiro todo
individuo ou instituicdo, publica ou privada, que assumir e
mantiver, de forma temporaria ou permanente, uma relacéo
de cooperacdo, compartilhando riscos, custos e beneficios,
para pesquisa e o desenvolvimento florestal ou transferéncia
e adocao de tecnologia.

5. Objetivos

Para cumprir a missao de viabilizar solu¢gdes por meio de
geracao, adaptacao e transferéncia de tecnologias, a Embrapa
Florestas desenvolvera suas a¢cdes de modo a atingir
prioritariamente os objetivos a seguir definidos. A ordem em
gue estdo colocados néo exprime prioridade.

a) Objetivo global 1: Viabilizar solu¢des tecnolégicas visando
aumentar a competitividade do agronegadcio florestal.

« Em funcédo da globalizacdo, o agronegocio florestal para
ser competitivo exige tecnologias que possibilitem maior
eficiéncia no uso dos fatores de producado. Para isto a
programacdo de pesquisa e desenvolvimento deve ser
estabelecida com base em nucleos tematicos em parceria
com as OEPAs, universidades e outros centros de pesquisa
nacionais e internacionais, que permitam:

» Disponibilizar sistemas de apoio a decisdo e geréncia da
atividade florestal;

» Estabelecer um zoneamento agroecoldgico;

e Assegurar que o material genético introduzido e
estabelecido em empresas privadas nao seja eliminado (ex:
eucalipto, liquidambar, &gatis, acacia melanoxylon, etc.)
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Desenvolver tecnologias para reflorestamentos com fins
produtivos, enfatizando o aumento da competitividade;

Viabilizar solucdes tecnoldgicas para o uso da madeira de
espécies nao tradicionais;

Implantar bancos de germoplasma e de sementes de
espécies florestais com fins produtivos e usar ferramentas
biotecnolégicas na caracterizacdo dos acessos e para
outros fins;

Desenvolver métodos de controle integrado de pragas e
doencas para as principais espécies florestais;

Melhorar o sistema de manejo do solo de plantios
agroflorestais e florestais, difundindo o cultivo minimo ou o
plantio direto, com uso reduzido de herbicidas;

Estabelecer sistemas de informacgao sobre: a) tecnologias
florestais; b) economia florestal brasileira; c) pesquisa
florestal em andamento no Brasil.

Estabelecer protocolos de micropropagacdo de espécies
florestais priorizadas pela area de melhoramento da Embrapa
Florestas ouvindo o setor florestal brasileiro, visando o
estabelecimento de contratos com parceiros para
estabelecimento de biofabricas;

Introduzir novas procedéncias e progénies de espécies
florestais de uso multiplo, adaptadas as diferentes
condicdes edafo-climaticas brasileiras;

Estabelecer parcerias, para utilizar a transferéncia de
tecnologias, produtos e servigcos, com cooperativas,
indUstrias, associacOes de florestadores, consorcios de
prefeituras e outros;

b) Objetivo global 2: Viabilizar solu¢des tecnolégicas para o

agronegocio florestal, que promovam a sustentabilidade
social, econdmica e ecoldgica das atividades.

Documentos, 53 21



Para alcancar este objetivo global serdo utilizadas

tecnologias geradas ou conhecimentos existentes na Embrapa
Florestas, assim como aqueles de dominio publico, disponiveis
em outras organizacoes, visando:

22

Gerar ou adaptar tecnologias orientadas para a
sustentabilidade do uso dos recursos hidricos, dos recursos
florestais e para a protecdo da biodiversidade;

Planejar sistemas de producéo florestal e agroflorestal que
previnam danos ambientais tais como a desertificacdo ou
a degradacéo de areas agricolas pelo mau uso do solo;

Desenvolver tecnologias para pequenos e médios produtores
rurais, que possibilitem a recuperacao de areas degradadas
pelo mau uso do solo, visando sua reincorporagcdo ao
processo produtivo;

Desenvolver praticas para recuperacdo de matas ciliares;
Desenvolver tecnologias para o manejo de capoeira;

Analisar a viabilidade técnica e econdémica de tecnologias
geradas ou adaptadas;

Estabelecer parcerias para financiamento de projetos de
transferéncia de tecnologias com organizacdes e empresas
gue compdem o agronegocio florestal;

Caracterizar espécies florestais, visando a toleréncia a
estresses ambientais e 0 aumento da eficiéncia no uso dos
recursos naturais;

Promover a diversificagcdo e integracdo de sistemas
agrossilvipastoris, propiciando fontes alternativas de renda,
reducdo no uso de insumos e a preservagao ambiental;

Desenvolver e adaptar tecnologias para a reciclagem de
aproveitamento de dejetos;

Implementar estratégias e o mapeamento de areas de
producado florestal, zoneamento de espécies florestais,
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simulacdo e modelagem para a previsdao de desempenho
dos sistemas de producéao;

» Definir métodos de conservagcdo genética de recursos
florestais de importancia econdémica, social e ecoldgica,
garantindo a disponibilidade destes recursos para geragoes
futuras;

» Realizar em parceria, seminarios regionais sobre ambiéncia;

» Subsidiar tecnicamente propostas de legislacédo florestal/
ambiental, como aquela relativa a Area de Preservacao
Permanente e Areas de Reserva Legal.

¢ Objetivo global 3 : Viabilizar solugdes tecnoldgicas que
contribuam para diminuir os desequilibrios sociais no
segmento da producéao florestal no Brasil.

Pode-se distinguir dois extremos na atividade florestal:
um altamente especializado, com adocdo de modernas
tecnologias e outro com praticas rudimentares e pouco
remunerado. Existem, neste contexto, desafios a serem
superados pela geracdo e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, no sentido de reduzir as desigualdades existentes
e criar condicdes mais favoraveis de producdo ao segmento
menos tecnificado.

O cumprimento deste objetivo visa o atendimento de uma
demanda atomizada, de ambito nacional, expressa por elevado
numero de produtores rurais, com finalidades produtivas
ambientais ou servicos. Os esfor¢cos serdo direcionados para
as seguintes atividades:

* Viabilizar solucdes tecnoldgicas para a industrializacdo de
produtos florestais, levando a agregacao de valor a producao
basica;

» Estudar alternativas para corte raso;

» Disponibilizar as tecnologias florestais e agroflorestais
existentes;
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* Apoiar programas de desenvolvimento florestal, utilizando
principios organizacionais e gerenciais;

e Melhorar o desempenho dos sistemas menos tecnificados
de producéo, visando sua sustentabilidade econdmica, social
e ambiental;

* Incentivar e auxiliar na definicdo de projetos de
desenvolvimento que levem a uma maior agregacéao de valor
a produtos florestais, especialmente aqueles que promovam
uma melhor distribuicdo de renda ao longo da cadeia
produtiva, como as industrias locais e pequenas empresas.

d) Objetivo global 4: Viabilizar solu¢cbes tecnoldgicas para o
fornecimento de matérias-primas e alimentos que
promovam a saude e a melhoria do nivel nutricional e da
gualidade de vida da populacao.

Além dos produtos convencionais oriundos das florestas
naturais ou plantadas, torna-se necessario dar énfase, também,
as pesquisas voltadas ao manejo florestal com vistas a oferta
de servigcos ambientais que promovam a manutencédo e
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Servicos como
manutencdo da qualidade da &gua, conservacdo dos solos,
controle da eroséo, regulacdo de regimes hidricos e clima séo
cada vez mais importantes na sociedade moderna. Da mesma
forma, a arborizacdo urbana € um fator diferencial entre
cidades, contribuindo para o bem estar mental e fisico.

O uso eficiente da madeira em moradias populares pode
contribuir para a diminuicdo do déficit habitacional brasileiro
e projetos sistémicos, ligando uma arquitetura funcional e
acessivel a sistemas de producéo e industrializag@o de madeira
locais podem ser um fator importante de desenvolvimento
regional. Portanto, projetos neste sentido devem ser
incentivados.

Finalmente a floresta € uma fonte inesgotavel de produtos
alimenticios, com uma enormidade de folhas, frutos,
sementes, raizes e cogumelos. Cada vez mais, € reconhecida
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também como uma reserva de alimentos funcionais,
suprimentos dietéticos e plantas medicinais. Uma enorme
quantidade de processos industriais sdo baseados em
elementos encontrados naturalmente em florestas,
principalmente naquelas de alta biodiversidade.

Especificamente, esforgos seréo dirigidos para atividades
que possibilitem:

» Desenvolver projetos de educacdo ambiental;
» Disponibilizar e executar servicos ambientais;
* Ampliar pesquisas com sistemas agroflorestais;

* Planejar, estudar e validar sistemas agroflorestais nas
pequenas e médias propriedades rurais;

* Estudar formas de manejo de ecossistemas florestais para
beneficios diretos e indiretos, incluindo o estudo de produtos
ndo madeireiros;

* Ampliar pesquisas voltadas a maior agregacao de valor a
produtos florestais e a uma distribuicdo de renda mais justa
e equilibrada entre os diversos atores da cadeia produtiva;

» Disponibilizar parametros de referéncia para producao
florestal ambientalmente correta e socialmente justa;

» Participar de féruns de discussao, visando melhoria e
controle da qualidade do produto florestal, envolvendo:
Ministério da Agricultura e do Abastecimento, institutos
estaduais de defesa sanitaria e secretarias municipais de
agricultura e abastecimento;

6. Diretrizes Estratégias

Visando fortalecer sua posi¢cdo como instituicao
viabilizadora de solugdes para o agronegécio florestal e a
consecucao de politicas governamentais em bases sustentaveis
e competitivas, a Embrapa Florestas adotara, na gestdo das
suas atividades, as diretrizes explicitadas a seqguir:
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6.1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Incrementar a atuacdo da Embrapa Florestas no Pais, por
meio de atividades de grande efeito multiplicador:

a) Desenvolver Tecnologias, Servicos e Produtos (TSP‘s)
de alcance multiregional,

b) Priorizar acOes e atividades de pesquisa colaborativa
com grande abrangéncia de aplicacao; e

c) Ampliar a articulacdo de grupos de trabalho em temas
impactantes e facilitar acOes de abrangéncia regional
ou nacional.

Aumentar a captacdo de recursos externos a Embrapa.

Executar pesquisas de longo prazo, em temas como impacto
ambiental, banco de germoplasma, manejo de florestas
naturais, sensibilizando clientes para sua importancia e
necessidade de suporte, assim como inserir-se em
programas nacionais e internacionais de financiamento de
pesquisas de longa duracéo.

Desenvolver pesquisas que envolvam conhecimentos de
ponta e biotecnologia para fins produtivos e ambientais:

a) Estimular o corpo técnico na obtencdo de solucbes
tecnoldgicas que incorporem biotecnologias; e

b) Estabelecer e fortalecer parcerias capazes de aportar
contribuicdes para o desenvolvimento de projetos
utilizando conhecimentos e tecnologias de ponta.

Internalizar a necessidade de desenvolver pesquisa que
conduza a apropriacao e ao uso estratégico dos direitos de
propriedade intelectual.

Atuar fortemente no mercado de Tecnologias, Servigos e
Produtos (TSP*‘s) viabilizaveis no curto prazo, enfatizando a
captacdo de recursos.

Aperfeicoar os processos de identificacdo e priorizacdo de
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demandas, formalizando uma metodologia que traduza as
necessidades dos clientes.

Priorizar acdes de pesquisa, considerando apenas as de
maior impacto, em cenario futuro provavel.

Promover estratégias e taticas técnicas que favorecam o
processo de sequestro de carbono.

Fortalecer parcerias com Unidades da Embrapa e com
entidades brasileiras como o MMA, IBAMA, Universidades
e empresas privadas e do exterior, para atender demandas
e produzir resultados de grande impacto no agronegécio
florestal.

Considerar termos da Convencéo da Diversidade Bioldgica
(CDB) e Agenda 21 nos procedimentos técnico-cientificos
da Unidade.

Contribuir para o desenvolvimento de projetos e processos
prioritarios da Diretoria Executiva da Embrapa.

6.2. Negobios Tenoldgios

Disponibilizar conhecimentos, tecnologias, produtos e
servigcos para o maior numero de clientes;

Agilizar a transferéncia de Conhecimentos, Tecnologia,
Servicos e Produtos, por meio da criacdo/adequacédo de
estruturas e processos, considerando a propriedade
intelectual e outros mecanismos.

Identificar novas oportunidades e negécios, para ampliar a
captacao de recursos financeiros;

Aproveitar a credibilidade da marca Embrapa junto a
sociedade, na ampliacdo dos negdcios tecnoldgicos por
meio da prestacdo de servicos, parcerias, assessorias,
consultorias, cursos, treinamentos e preparacéo de projetos
de desenvolvimento florestal,;
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6.3. Comuniacédo empresarial

Promover acdes de comunicacdo visando a harmonia no
relacionamento humano.

Esclarecer aos clientes do agronegécio florestal brasileiro
sobre a missao, objetivos, assim como as areas/temas e o
alcance das tecnologias, servigos e produtos da Embrapa
Florestas.

Criar, manter e ampliar fluxos de comunicacdo de modo a
estimular a interacdo entre a Embrapa Florestas e seus
publicos interno e externo.

Desenvolver e modernizar os métodos e instrumentos de
comunicacdo com os diversos publicos.

Utilizar meios de comunicacdo de massa para a
transferéncia de conhecimentos e tecnologias desenvolvidas
ou adaptadas pela Embrapa Florestas. Articular um bom
sistema de comunicacdo com a midia, sem solucdo de
continuidade.

Produzir informacao qualificada para atender as demandas,
expectativas e necessidades da clientela do agronegdécio
florestal.

Fortalecer o programa de identidade visual, garantindo a
veiculagédo, de maneira uniforme e padronizada, da marca
Embrapa entre os distintos publicos de interesse.

Avaliar periodicamente as acOes de comunicacdo da
Embrapa Florestas.

6.4. Capital humano

Promover o desenvolvimento, o treinamento e a adequacao
dos recursos humanos para enfrentar os desafios
identificados, nos novos cenarios de pesquisa &
desenvolvimento florestal:
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a) Reestruturar/renovar o quadro de pessoal, quanto a
especializacdo, para atender temas/areas e demandas,
remanejando e propiciando treinamento aos empregados;

b) Capacitar e desenvolver os empregados nas atividades
de apoio a pesquisa & desenvolvimento; e

c) Ampliar a participacdo de pessoal extraguadro, como
pesquisadores, consultores e estagiarios, nas atividades
de pesquisa e de apoio da Embrapa Florestas.

Contratar servigos de consultoria em areas e temas
estratégicos, como forma de promover uma rapida
incorporacéo de novos conhecimentos.

Promover treinamento de pessoal externo mediante
estagios, bolsas e outras formas de parcerias visando
contribuir para o aprimoramento técnico-cientifico de
recursos humanos do setor florestal e a divulgacéao
institucional.

6.5 Modelo institumnal e sistema de gestao

Atuar sistematicamente na cultura interna para possibilitar
sua adaptacédo ao Plano Diretor do Centro e as mudancas
no ambiente externo.

Posicionar-se publica e efetivamente sobre assuntos
florestais relevantes de atualidade, em diferentes féruns e
meios de comunicagéo, para fortalecer a credibilidade
institucional e tornar-se referéncia nacional.

Promover uma gestao fundamentada em principios da
gualidade, com uma estrutura leve, agil e focada no cliente.

Organizar as agbes em forma de processo e promover a
racionalizacdo das atividades.

Adequar periodicamente o delineamento organizacional e
a programacdo de pesquisa para atender, de forma
eficiente, a missdo da Embrapa Florestas.
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Encorajar parcerias com outras organizacdes e individuos
para o desenvolvimento de acdes de P&D.

Integrar-se efetivamente a todas as unidades da Embrapa
na busca de solugdes de problemas complexos da sociedade
brasileira e no desenvolvimento de programas de
desenvolvimento regional.

Aumentar a participacdo de recursos provenientes do setor
privado no orcamento global da Embrapa Florestas.

Constituir o Conselho Assessor Externo (CAE) da Unidade.

6.6. Informacdo e doumentacao

Utilizar a internet como mecanismo de coleta de
informacdes sobre necessidades de pesquisa e para
divulgacdo de documentos em processos de consultas
publicas;

Fortalecer os projetos de estruturacdo de sistemas de
informacdo sobre o setor florestal, a base de dados de
pesquisas em andamento e o acervo bibliografico;

Fomentar a formacdo de redes tematicas de pesquisa e
difusédo de tecnologia;

Intensificar o uso das novas tecnologias de informacao,
incentivando a oferta de treinamentos a distancia;

Enfatizar o trabalho de traducéo da informacao técnica em
linguagem acessivel aos diversos publicos finais, com a
preparacdo de cartilhas, manuais, e recomendacdes
técnicas;

Elaborar projeto especifico de captagdo de recursos para
transformacdo da bibliotecas em centro referencial de
informacéo;

Abrir a biblioteca ao uso publico, procurando transforma-la
em referéncia nacional;
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* Melhorar os mecanismos de busca no acervo e atendimento
a clientes externos por via eletronica, diminuindo o tempo
de recuperacao de bibliografias;

« Ampliar a integracdo com outras bibliotecas setoriais,
inclusive para o planejamento de aquisicéo e intercambio
de acervos;

* Divulgar, via Internet, todas as publicacdes da Embrapa
Florestas, com textos integrais;

» Disponibilizar a estrutura de Internet da Embrapa Florestas
para outras estruturas de P&D da area florestal, criando
depositérios de arquivos, abrigando paginas www e
possibilitando a criacdo de listas de discussao tematicas.

» Contribuir para a internalizacao da politica de meio ambiente
da Embrapa, especialmente no referente ao manejo florestal.

7. Metas

Para o éxito na implementacdo deste Plano Diretor, as
seguintes metas, deverdo ser alcancadas:

* Analisar em conjunto com todo o corpo técnico da Embrapa
Florestas toda a programacédo de pesquisa para adequa-la
aos objetivos e as diretrizes do PDU, no prazo de 1 ano.

Indicador:
* Programacao analisada, com recomendacdo de
encerramento ou de modificacOes

* Analisar toda a programacao de pesquisa, com a
participacdo de consultores externos, para adequéa-la aos
objetivos e as diretrizes do PDU, no prazo de 2 anos.

Indicador:
Programacdo analisada, com recomendacdo de
encerramento ou de modificacOes

e Elaborar o cenério futuro mais provavel para a pesquisa
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florestal e priorizar as acdes da Embrapa Florestas, no prazo
de 2 anos.

Indicadores:
a) Documento com cenario futuro provéavel.
b) Lista classificatéria das acdes.

e 4 Reciclar todos os recursos humanos técnico-
administrativos em cursos de curta duracdo, no prazo de 4
anos.

Indicador:
 Cem por cento dos empregados técnico-administrativos
treinados.

e Analisar e melhorar quatro processos das atividades fim e
suporte, incluindo o processo de transferéncia de
tecnologia.

Indicador:

* Documentos (relatérios) indicando quais 0s quatro processos
das atividades fim e suporte foram analisados e melhorias
implementadas.

* Duplicar o numero de parcerias com outras unidades da
Embrapa, no prazo de 1 ano.

Indicador:
e Contratos ou projetos formalizados, incluindo parcerias.

» Selecionar, adaptar, formalizar e usar metodologia para
identificacdo e priorizacdo de demandas e acbes de
pesquisa, no prazo de 2 anos.

Indicador:
* Metodologia selecionada e lista de demandas e acdes de
pesquisa priorizadas.

* Manifestar-se publicamente sobre trés assuntos florestais
relevantes, no primeiro ano e, posteriormente, sobre dois
temas a cada ano, para fortalecer a credibilidade externa.
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Indicadores:
a) Documentos contendo posicionamentos.
b) Atas de reunides onde os posicionamentos foram feitos.
c) “Clipping” de posicionamentos na midia.

* Aumentar em 50% o numero de acbes de pesquisa para
viabilizacdo de solugbes tecnoldgicas que promovam a
conservacao e recuperacdo ambiental, assim como a
producdo de bens e servicos por meio do manejo
sustentavel, no prazo de 2 anos.

Indicadores:
a) Numero de projetos e subprojetos com componente
ambiental.
b) Numero de consultorias, assessorias e treinamentos no
tema.
c) Numero de publicacbes com temas ambientais.

* Incrementar o numero de parceiros para o0 uso de
conhecimentos e biotecnologia de ponta.

Indicador:
Numero de parceiros atuando em biotecnologia de ponta
em projetos do Centro.

 Colocar no mercado, sementes de pelo menos cinco
espécies introduzidas, ainda pouco utilizadas para
reflorestamentos produtivos, em 4 anos.

Indicador:
Oferta de sementes para a producdo anual de 200 mil mudas
de cada espécie, a partir de 2002.

* Realizar, pelo menos, trés eventos de carater nacional e
seis de importancia regional em 4 anos.

Indicador:
Relatérios de finais de eventos.

» Oferecer regularmente, sementes para a venda de dez
espécies/procedéncias introduzidas, largamente procuradas,
no prazo de 4 anos.
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Indicador:
Numero de espécies ofertadas para comercializacéo

» Disponibilizar eletronicamente quarenta informes ou
comunicac¢des sobre tecnologias, produtos e servigos, de
grande demanda, em 4 anos.

Indicador:
Informes ou publicacdes disponibilizadas na pagina na
Internet da Embrapa Florestas.

* Produzir e disponibilizar quatro videos envolvendo
conhecimentos cientificos e tecnologicos do setor florestal,
em 4 anos.

Indicador:
Copias de videos disponibilizadas.

* Realizar, preferencialmente por meio de parcerias, quatro
cursos de treinamento sobre assuntos florestais, em 4 anos.

Indicador:
Relatorios finais de realizacdo dos cursos.

e Produzir cento e vinte matérias para jornais, envolvendo
assuntos florestais, em 4 anos.

Indicador:
Copia de press releases enviadas
Copia de jornais com os artigos.

 Aumentar a captacdo de recursos em 15% ao ano até
2003, tendo como referéncia o ano base de 1999

Indicador:
Comparacdo entre captacdo de recursos em 99 e anos
subsequentes

» Definir quatro solucdes tecnoldgicas para reparacdo de
danos ambientais ocasionados pelo uso indevido de
ecossistemas, em 4 anos.

Indicador:
Areas demonstrativas instaladas e pelo menos 5 empresas/

34 Documentos, 53



propriedades rurais utilizando as tecnologias.

* Colocar no mercado pelo menos dez espécies nativas
alternativas aquelas tradicionalmente utilizadas para fins
produtivos e fins ambientais, em 4 anos.

Indicador:
Sementes ou material vegetativo das dez espécies
disponiveis para multiplicacéao.

* Selecionar clones de eucalipto mais adaptados para
processamento na industria de base florestal como painéis
e moveis, e instalar bancos/jardins clonais para producao
de material vegetativo.

Indicador:
Bancos/jardins clonais instalados para produzir material
vegetativo.
Material disponibilizado para a sociedade

» Definir trés sistemas agroflorestais para o Sul, Sudeste e
Centro-Oeste do pais, em 4 anos.

Indicador:
Areas demonstrativas instaladas e pelo menos cinco
empresas/propriedades utilizando o sistema.

» Definir trés solugdes tecnoldgicas para a otimizacdo do
uso da madeira e dos seus produtos, em 3 anos.

Indicador:
Mercado utilizando a nova tecnologia.

» Definir duas solucBes tecnolégicas para agregar valor a
produtos da floresta, em 4 anos.

Indicador:
Solucdo tecnoldgica sendo utilizada, processada ou
comercializada em pelo menos 5 empresas/propriedades
rurais.
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8. Projetos Estratégios Ténios

Os projetos técnico-programaticos visam produzir

solugbes tecnoldgicas em temas de grande importancia
estratégica para o agronegocio florestal. Dentre os projetos,
incluem-se:

Silvialtura de espéies nativas e exotias visando

producdo sustentavel.

36

Considera plantacdes florestais para atender, de forma
sustentavel, a crescente demanda por produtos da floresta.

Uso de florestas na prevencédo e reparagdo de danos
ambientais.

Visa com o uso do elemento arbdreo, a prevencéo e
reparacdo de danos ambientais.

Producdo de bens e servicos, por meio do manejo
sustentavel de florestas naturais.

Contempla elementos basicos para o manejo florestal
sustentavel, como indicadores de sustentabilidade,
biodiversidade, silvicultura de espécies nativas, legislacao
e mercado.

Introducédo e uso de omponentes arbéreos na propriedade
rural para diminuicdo dos desequilibrios soiais, geracéo e
manutencdo de empregos.

Compreende plantios florestais, sistemas agroflorestais,
manejo da vegetacdo natural, considerando, também,
produtos ndo lenhosos da arvore e servicos.

Tenologia de produtos florestais

Objetiva agregar valor a matéria-prima florestal,
promovendo o desenvolvimento da sociedade brasileira,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade, gerando empregos, e promovendo uma melhor
distribuicdo de renda dentro da cadeia produtiva florestal.

Eduacdo ambiental
Tem a finalidade de estabelecer um forte sistema de
conscientizacdo publica sobre a importancia dos efeitos
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das florestas na manutencdo de um meio ambiente
ecologicamente equilibrado.

9. Projetos Estratégios Estruturantes

Para a implementacdo das suas diretrizes estratégicas,

a Embrapa Florestas fortalecera as acdes em andamento e
implementard novos projetos estruturantes caracterizados a
sequir:

Monitoramento da implementacdo do PDU.

Objetivo

Zelar pela implementacdo e cumprimento dos objetivos,
diretrizes e metas do PDU.

Lideranca
Comité multifuncional com supervisdao do Comité Externo
da Embrapa Florestas.

Identifiacdo e priorizacdo de demandas e acdes de pesquisa
para a Embrapa Florestas.

Objetivos

1. Selecionar, adaptar e formalizar metodologia para
identificacdo e priorizacdo de demandas e acdes de
pesquisa, para otimizar o uso de recursos humanos,
financeiros e equipamentos disponiveis na Embrapa
Florestas.

2. ldentificar e priorizar as demandas.

3. Classificar as a¢0es de pesquisa a serem implementadas.

Lideranca
Chefia de P&D

Formacao de Nuteos Tematios

Objetivos
1. Promover a integracéo, o fortalecimento e a organizacao
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de equipes multidisciplinares, para a solucéo integrada
de problemas de clientes e parceiros, por meio do enfoque
sistémico.

2. Sinalizar as areas ou temas nas quais a Embrapa Florestas
pode atender, com vantagem competitiva, problemas
multidisciplinares.

Lideranca
Chefia de P&D com o apoio do Conselho Técnico Interno
(CTI).

Formacédo de Nuteos de Gestdo Tenologia

Objetivo

1.Promover o estabelecimento de equipes para o
assessoramento a Chefia no que tange a assuntos
estratégicos

2.Tratar de problemas de ambito nacional e regional cujas
solugcOes necessitam acdes integradas de projetos e
programas institucionais de pesquisa.

Lideranca
Chefia Geral com o apoio da Chefia Adjunta de P&D.

Analise e revisdo da programacdo de pesquisa da Embrapa
Florestas
Objetivo
Adequar a programacdo de pesquisa aos novos desafios

do ambiente externo, ao PDU do Centro e as prioridades
identificadas.

Lideranca
Chefia de P&D com apoio do CTI.
Captacdo de Rearsos

Objetivo
Aumentar em 15% ao ano a captacdo de recursos em
relacdo a captacdo do ano de 1999.
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Lideranca
Chefia de Comunicacao, Negdcios e Apoio.

Desenvolvimento, treinamento e adequacdo dos Rearsos
Humanos da Embrapa Florestas

Objetivos

Adequar os Recursos Humanos da Embrapa Florestas para

enfrentar os desafios externos, através das acdes que

seguem:

a) Atuar sistematicamente na cultura interna para
possibilitar sua adaptacdo ao Plano Diretor do Centro e
as mudancas no ambiente externo.

b) Reestruturar/renovar o quadro de pesquisadores, quanto
a especializacdo, para atender temas/areas e demandas
como ambientais, juridico e certificacdo, remanejando e
propiciando treinamento aos empregados.

c) Capacitar e desenvolver os empregados nas atividades
de apoio a pesquisa & desenvolvimento.

d) Ampliar a participacdo de pessoal extraquadro, como
pesquisadores, consultores e estagiarios, nas atividades
de pesquisa e apoio da Embrapa Florestas.

Lideranca
Chefia Geral com apoio das Chefias Adjuntas.
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