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DESAFIOS CURRICULARES PARA UMA ESCOLA COM FUTURO

José Carlos Morgado
Instituto de Educagéo — Universidade do Minho

Parece que nunca, como hoje, se falou tanto em futuro, talvez por acreditar que as mudancas e
transformac@es das sociedades contemporéaneas exigem que se faga do préprio futuro o seu espaco
privilegiado de a¢do. Um ensejo que, na opinido de Daniel Innerarity (2009), requer que se reestruture
novamente o tempo e que as decisdes politicas estabelecam uma efetiva mediagdo entre as herangas
do passado, os desafios do presente e as prioridades do futuro.

O mesmo se passa na Educacdo, onde expressdes como Escola do Futuro, Sala de Aula do Futuro ou
Sala de Leitura do Futuro, entre outras, passaram a figurar de forma recorrente nos discursos
educativos e a ser eleitas como tematicas centrais de varios Congressos e Seminarios, na tentativa de
encontrar solugdo para muitos dos problemas que perpassam a Educacdo e que, de forma mais ou
menos explicita, interferem no que se passa na sala de aula. Nao questionando a legitimidade desses
eventos e mesmo de algumas “inova¢des” que procuram introduzir-se no edificio educativo, com o
intuito de encontrar caminhos para minimizar o “intoleravel desajustamento entre a evolugdo
sociocultural e a imutabilidade sistémica da educacdo escolar” (Azevedo, 2016, p. 6), torna-se
necessario acautelar a sua eficicia para ndo corrermos o risco de tais iniciativas acabarem por se
transformar em meros cosméticos educativos.

Contudo, os riscos dessas iniciativas ndo devem aligeirar a necessidade de refletir sobre a educacdo do
futuro, uma vez que as vicissitudes a que a educagdo tem estado sujeita nos Ultimos anos nao
desfiguraram o seu valor como nutriente essencial da realizacgdo humana, nem como elemento
estruturante do desenvolvimento sustentado e sustentavel de uma sociedade que continua envolta em
intensas vagas globalizantes e a ser constantemente convocada a dar resposta a complexos desafios,
muitos deles resultantes do avango imparével do conhecimento cientifico, da emergéncia de novas
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formas de organizacdo econdmica e da profusdo de novas, exuberantes e eficazes tecnologias da
informagéo e da comunicacdo. Compreende-se, assim, que Manuela Silva et al. (2015, p 7) enaltecam a
importancia dessa reflexdo e consequente construcdo de um projeto educativo nacional, capaz de ser
reconhecido como referente de uma “governacao responsavel e democraticamente legitimada”, capaz
de mobilizar a sociedade civil e “envolver os seus principais destinatarios e atores (familias e jovens,
escolas, governantes e forcas politicas, autarcas e forgas vivas locais, intelectuais e jornalistas)”.

Em idéntica linha de pensamento, Antonio NOvoa (2015) alerta para a necessidade de aprofundar o
debate em torno da educagdo do futuro o que, em sua opinido, implica refazer um contrato pela
educacao e assumir a educagdo como espaco publico. No fundo, mudangas que, em nossa opinido, nao
podem processar-se a margem do curriculo que lhes serve de esteio e que, de forma mais ou menos
(in)discreta, determina muito do que é a educacdo no presente e do que sera a educacao no futuro.

O texto que a seguir se apresenta pretende ser um singelo contributo para esse debate. Para o efeito, e
dadas as limitacBes de espago a que estamos sujeitos, estruturdmos o texto em trés segmentos
principais: o primeiro, em que fundamentamos a inevitabilidade de transformar a escola; o segundo,
em que refletimos sobre o papel do professor nesse processo; e, 0 Ultimo, em que enunciamos alguns
desafios curriculares que consideramos imprescindiveis para transformar a educacéo e para envolver os
agentes educativos na construgdo de uma “Escola com Futuro”.

1. Ainevitabilidade de transformar a escola

Como referimos atras, expressdes como Escola do Futuro, Sala de Aula do Futuro ou Sala de Leitura do
Futuro sdo cada vez mais comuns nos atuais debates sobre a Educacao, existindo ja alguma reflexdo
escrita sobre essa tematica, o que nos permite inferir que se procura imaginar “Como serd a Escola do
Futuro”. Em sentido metafdrico, podemos mesmo afirmar que a Escola do Futuro esta em alta na “Bolsa
de Valores Pedagdgicos”. Uma subida que, em Portugal, corporizou um movimento de modernizagéo
tecnoldgica designado Salas de Aula do Futuro, no dmbito do qual se procuram “encontrar modelos
reconfiguraveis e multifuncionais de sala de aula e, a0 mesmo tempo, desenvolver e aprofundar
metodologias que recentrem o protagonismo do aluno dentro de um ecossistema cada vez mais
dependente da comunicacdo e da interacdo digitais” (Faria, 2017).

No nosso caso, preferimos avancar pela negativa, isto &, refletir sobre “Como ndo sera a Escola do
Futuro”. Ficamos com a sensacdo de que, desta forma, conseguimos uma reflexdo mais fundamentada,

38



uma vez que é mais facil inventariar aspetos que hoje constrangem a escola do que idealizar os que a
devem nortear daqui a alguns anos. Além disso, pensar em como nao sera a escola do futuro contribui
para nos libertarmos daquilo que Daniel Innerarity (2009, p. 17) considera ser um dos principais

I”

inimigos do futuro: a tendéncia de “neutralizar a todo o custo o seu caracter aberto e imprevisivel”, o que

nos poderia inibir de idealizar o futuro como “um cenario de liberdade, uma hipétese ou uma promessa”.

Existem pelo menos dois aspetos que caracterizam a escola atual e que nos ajudam a idealizar “a escola
que ndo queremos”. Desde logo, e sem deixar de reconhecer as melhorias conseguidas nos anos mais
recentes, a prevaléncia de uma clara rigidez organizacional e funcional na escola, o que tem favorecido
a perpetuacao de logicas curriculares de natureza mais instrucional. Na generalidade dos casos, a escola
continua a funcionar num regime de classes (Barroso, 2001) e na base de uma estrutura curricular
organizada por disciplinas, isto é, de um conhecimento fragmentado, circunscrito por fronteiras pouco
porosas que ndo favorecem o dialogo interdisciplinar (Pacheco, 2007) nem tém permitido quaisquer
veleidades deliberativas por parte dos professores. Na verdade, nem fazendo da articulagdo curricular
um referente de peso na avaliagdo externa das escolas se conseguiu tornar mais permeaveis as
fronteiras disciplinares.

O segundo aspeto, que decorre do anterior, diz respeito ao facto de continuarmos a insistir numa
“escola de conteudos”, de preferéncia disciplinares, quando vivemos ja numa “sociedade de
competéncias”. Uma ilusdo que, na opinido de Anténio Branco (2015, p. 25), “em nada contribuira para
promover a curiosidade, para desenvolver a inteligéncia, para fomentar a criatividade da populacéo

I”

estudantil”. Torna-se, por isso, urgente a construcdo de uma escola mais auténtica, “uma escola para as
literacias”, isto €, uma escola cuja finalidade primeira ndo seja a transmissdo de “conteudos candnicos
espartilhados” (idem, p. 24), mas o desenvolvimento de atitudes investigativas perante o conhecimento

cientifico e humanistico.

Em suma, duas caracteristicas da escola publica que urge alterar e que exigem a reinven¢do do que
Antbnio Névoa (2015, p. 14) designa como “contrato pela educacdo” para se referir a uma solucdo de
compromisso que, pela sua abrangéncia e complexidade, terad obrigatoriamente de envolver a escola e
a sociedade na prossecucéo de finalidades comuns, bem como na restauracdo da relacdo de confianca
gue se foi degradando entre ambas. Além disso, é necessario que a escola se configure como um
espaco inclusivo, se assuma como um local privilegiado de participacao e decisao democraticas, faca da
aprendizagem o seu pilar central e incorpore as novas tecnologias da informacéo e comunicacgéo, hoje
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reconhecidas como essenciais numa escola que pretende romper com esquemas organizativos
seculares e alterar de forma significativa o modo como funciona.

2. O contributo dos professores como agentes de mudanca

Os aspetos que referimos no segmento anterior permitiram constatar que a tarefa educativa ndo se
circunscreve apenas ao espago escolar, razdo pela qual Antonio Névoa (2015) considera que qualquer
transformacédo da escola é, em simultaneo, uma transformacdo do espago publico da educagao. Alias, é
a luz desta ideia que o autor considera que se a escola, para mudar e se configurar como uma Escola
com Futuro, se vé compelida a interagir com a realidade envolvente, tendo a sociedade de, a0 mesmo
tempo, assumir responsabilidades acrescidas no dominio da educag&o.

Sendo o0 espaco publico “uma instancia de observagdo reflexiva mediante a qual os membros de uma
sociedade produzem uma realidade comum”, ele deve assumir-se como “um lugar onde 0s problemas
sdo assinalados e interpretados, onde as tenses sdo experimentadas e o conflito se converte em
debate” (Innerarity, 2010, pp. 9-10). Por isso, 0 espaco publico da educacdo deve avivar a
problematizacdo do fendmeno educativo, no sentido de encontrar caminhos que permitam (re)orientar
as nossas praticas no sentido de fazer da escola um projeto que se constréi em comunidade e para a
comunidade.

Nesse novo espaco publico da educagdo os professores ocupam um lugar especial, ja que deles
depende em grande parte a concretizagdo, ou ndo, dos desideratos referidos. Mas, para conseguir
cumprir 0 mandato que a sociedade Ihes delegou, € necessario criar condigdes que permitam aos
professores modificarem o0 seu pensamento educativo, desfazer-se de determinadas rotinas que
adotaram h& muito tempo e abandonar certas praticas que tém fragilizado a profissao docente.

Dito de outra forma, as alteragdes referidas sé serdo viaveis se 0s professores se assumirem como
profissionais autbnomos, capazes de tomar decisdes sobre o curriculo que desenvolvem de modo a
adapta-lo as caracteristicas, interesses e ritmos de aprendizagem dos alunos. No fundo, se conseguirem
assumir-se como agentes estratégicos de decisdo curricular, capazes de garantir a promocao das
especificidades locais e de estimular uma auténtica vivéncia democratica nas aulas.

Existe ainda um outro aspeto, na esteira de Rui Canario (2005), que ndo podemos descurar: a
necessidade de os professores desalienarem o trabalho escolar, o que obriga a que a escola se
estruture em torno das aprendizagens que os alunos devem concretizar e ndo dos contetidos que 0s
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professores “ensinem” ao longo do ano. Isso fard com que o aluno se sinta como sujeito no processo de
ensino-aprendizagem e se implique numa logica de producdo de saber, s6 possivel quando a escola se
configura como um espaco “onde se desenvolve e estimula o gosto pelo ato intelectual de aprender”
(idem, p. 87). Um propdsito que obriga a “pensar a escola a partir do ndo escolar”, isto &, das praticas
educativas e das aprendizagens significativas que se realizam no seu exterior e se configuram como
“portadoras de futuro” (idem, p. 88).

Como se depreende, a mudanca de um paradigma educativo que se centra no ensino e na figura do
professor para um paradigma que se desenvolve em torno da aprendizagem e faz dos alunos os seus
principais protagonistas requer alteracBes substantivas a nivel do curriculo que se desenvolve nas
escolas, assunto a que nos referimos no segmento seguinte.

3. Desafios curriculares futuros

Se como motor de produtividade laboral, de inovacéo e de crescimento econdmico, a educagdo é uma
fonte de riqgueza e um bem nacional, ela € também um meio de coesdo social, uma vez que nos
sensibiliza para a partilha, para o reconhecimento e para a compreensdo das diferengas quer
econdmicas, quer de género ou raciais (Bornal, 2015). S6 que a concretizacdo de tais propositos resulta da
capacidade que a sociedade e, em particular, a escola tiverem de proporcionar uma sélida formacao de
base aos seus estudantes, de os capacitar para uma aprendizagem ao longo da vida e de os tornar
corresponsaveis na prossecucao do bem comum.

E neste dominio que o curriculo assume uma importancia assinalavel, uma vez que dele depende, em
grande parte, o modelo de educacdo escolar adotado, as capacidades, atitudes e competéncias a
desenvolver nas escolas e a maior ou menor possibilidade de os professores tomarem decisdes,
intervirem e adequarem esse processo ao contexto em que se desenvolve. Importa, por isso, clarificar a
que nos referimos quando falamos de curriculo.

A educagdo, como meio de desenvolvimento e promocgdo da pessoa, tanto a nivel individual como
coletivo, concretiza-se através de um curriculo, aqui entendido como um projeto formativo que concilia
0 plano das intencBes e o terreno das préticas e veicula um determinado recorte cientifico, social e
cultural. Como expressdo da funcao socializadora e cultural da escola (Pacheco, 2001), o curriculo é o
veiculo da acdo pedagdgica, relaciona-se intimamente com a profissionalidade docente, entrecruza
componentes e determina¢es pedagdgicas, politicas, administrativas e de inovagdo, em suma, € um
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elemento de referéncia na melhoria da qualidade de ensino, das praticas docentes e da renovagao da
instituicao escolar em geral.

Numa ace¢do mais ampla, o curriculo é ainda entendido como um projeto social, com multiplas
expressdes e com uma dindmica prépria, construida no tempo e sob certas condi¢des (Gimeno, 1988),
sendo por isso uma resposta, ainda que provisoria e discutivel, a uma intencdo ou a um problema
educativo (Pacheco, 2007).

Ora, numa sociedade como aquela em que vivemos atualmente, de limites mais porosos, mais aberta e
mais cosmopolita, mas também mais dependente do conhecimento, da criatividade e da inovacgéo
como fontes de desenvolvimento e progresso, ndo podemos continuar a pactuar com processos
educativos que fazem da memorizagéo e da uniformidade os seus principais imperativos funcionais.

Dai a necessidade de um curriculo que se adapte aos desafios que hoje a sociedade coloca a escola, um
curriculo diferente do que tem vigorado em varios sistemas de ensino. Em vez de um plano, ou
produto, previamente definido e estruturado para ser transmitido e implementado na pratica, o
curriculo deve resultar de uma construcao participada e de uma partilha assumida de poderes e
responsabilidades (Morgado, 2003), permitindo que os diferentes agentes educativos se sintam
corresponsabilizados na concecdo e realizagdo desse projeto formativo. Trata-se, em suma, de
substituir uma visdo mais tradicionalista, em que o curriculo é visto como sinébnimo de conteldos a
transmitir, organizados em disciplinas, por uma concecdo de curriculo que se estruture em torno de
competéncias e faca dos contetidos 0s meios propicios para o seu desenvolvimento, deixando de ser,
como refere Jacobs (2014), um campo produtor de novos saberes para inscrever em velhos campos de
estudo.

No fundo, um curriculo que, para além dos conhecimentos essenciais para a educacdo de cada jovem,
englobe outras destrezas, competéncias e sensibilidades que os estudantes precisam de desenvolver e
que Suérez-Orozco (2009) agrupa em cinco categorias:

- Pensamento critico — necessario para estruturar a mente do futuro; permite a cada individuo fazer, de
forma auténoma, juizos intencionais, imprescindiveis para uma compreensdo competente das
observacOes que faz e das realidades com que se depara diariamente;

- Técnicas de comunicacdo — imprescindiveis para os estudantes comunicarem de modo efetivo e
interagirem de forma correta com individuos de diferentes nacionalidades e distintas origens étnicas;
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- Competéncias linguisticas — que permitam comunicar em mais linguas, ndo por mera op¢do, mas por
se tratar de uma necessidade cada vez mais premente na sociedade global;

- Competéncias colaborativas — que ajudem os estudantes dentro e fora das aulas, uma vez que sao
muitas as organizagdes que, hoje, procuram pessoas com boas competéncias sociais e relacionais;

- Destrezas tecnoldgicas — se possivel em todas as areas e dimensfes do curriculo, considerando o
dominio correto das tecnologias como um critério de avaliacao.

Para que esta nova concecao de curriculo se concretize € necessario criar condi¢des para se afirmar o
que Ulrich Beck (2017) designa por Pedagogia da Oportunidade, para identificar uma pedagogia que se
baseia mais nas a¢des do que nas praticas. Nas acOes porque estas se estruturam na base de
procedimentos reflexivos, ao invés das préaticas que, oriundas daquelas, tém tendéncia a transformar-se
em meras rotinas. 1sso ndo significa que, em certos momentos, a pedagogia da oportunidade nédo se
estruture também na base de algumas rotinas. Apenas fazemos esta distingdo para deixar claro que as
acOes pedagdgicas fogem a perspetiva da reproducéo e se inscrevem mais na ordem da transformacao,
podendo, como reitera o autor, ser gérmenes de metamorfoses de ordem social e politica.

No fundo, o que se pretende com estes desafios curriculares € a ado¢do de um modelo pedagdgico que,
sem deixar de “dar asas a educacdo”, afinal reconhecida como um elemento nuclear na construcéo do
nosso pensamento e da nossa forma de ver e estar no mundo, preveja também a adocdo de
procedimentos que permitam “educar as asas”, de modo a fazer-nos voar com alguma seguranca por
caminhos inovadores, capazes de nos conduzirem a uma Escola com Futuro.
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