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Apresentacéao

Competitividade esta estreitamente vinculada a alta qualidade, bom servi¢o, inovacao e
preco. Certamente, esses séo fatores-chave para o sucesso hum ambiente competitivo.
Sendo a competitividade, ou livre concorréncia, um dos principios da economia liberal,
nota-se que a base na qual se apodia é a magnitude da fé que uma pessoa, ou um
grupo de pessoas, deposita na idéia de que uma vez competindo entre si,
automaticamente estara contribuindo para o progresso social e econdémico.

Em um governo que pretende alcancar a meta de fome zero, uma empresa como a
Embrapa néo pode parar. Nesse contexto, frente a uma agressiva competicéo por
recursos financeiros, tanto em ambito nacional como internacional, é imperativo que
as organizacdes de pesquisa apresentem propostas atrativas, coerentes, em perfeita
consonancia com as demandas da sociedade e que contribuam efetivamente para a
solucéo de gargalos tecnoldgicos e geragdo de conhecimentos inovadores.

E com esse proposito que preparamos o presente documento, no sentido de lancar
um pouco de luz sobre a ardua tarefa de competir na arte das idéias. A concepcao
e o desenvolvimento de uma proposta de pesquisa € uma tarefa criativa na qual o
artista € cada um de nds. A arte consiste em usar a imaginacéo para antever o
futuro, em fantasiar sobre os efeitos benéficos que os resultados podem trazer as
vidas de outras pessoas e, com certeza, em escrever de forma persuasiva sobre o
gue se acredita. Indo mais além, a ciéncia consiste no emprego da logica, da
coeréncia técnico-cientifica e da escolha correta de ferramentas e estratégias.

Beatriz da Silveira Pinheiro
Chefe-Geral da Embrapa Arroz e Feijao
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Alguns Aspectos da
Elaboracéo e do
Acompanhamento de
Projetos de Pesquisa

Noris Regina de Almeida Vieira
Pedro Antdnio Arraes Pereira

Introducéo

A utilizacéo de recursos publicos torna-se cada vez mais restritiva, em funcéo de
prioridades de curto prazo do governo, o que acaba gerando uma preocupante
situacao de instabilidade as instituicGes publicas voltadas a pesquisa e ao
desenvolvimento, onde os resultados sdo de médio e longo prazos. A maior
parte dos recursos orgamentarios da Embrapa, para custeio da pesquisa, advém
de repasse direto do Tesouro, sendo o restante proveniente da venda de
produtos e servigcos ou de captacgdo junto a outras fontes, mediante convénios e
contratos de cooperacgédo técnica e financeira para execucgao de projetos. Mais do
gue nunca, portanto, tem sido necessario que a Empresa busque alternativas
para ampliar a sua base de sustentacéo financeira.

Frente a uma agressiva competicdo por recursos financeiros, tanto em ambito
nacional como internacional, € imperativo que as organizacfes de pesquisa
apresentem propostas atrativas, coerentes e em perfeita consonancia com as
demandas da sociedade e que contribuam efetivamente para a solugédo de gargalos
tecnologicos e geragdo de conhecimentos inovadores. Assim, além de um sistema
bem estruturado para a mobilizagcdo e desenvolvimento de recursos humanos no
sentido de estabelecer praticas e procedimentos que contribuam para incrementar a
capacidade institucional de captar recursos financeiros, estreitar relagdes com
potenciais agentes financiadores e de desenvolver um programa de pesquisa forte e
focado em temas de interesse, é igualmente importante aprimorar a capacidade dos
Nnossos pesquisadores de escrever propostas convincentes e atrativas.
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O presente documento redne alguns conceitos e sugestdes considerados Uteis,
ilustrados, em alguns casos, com exemplos praticos, com a pretenséo de langar
um pouco de luz sobre um assunto que se torna cada vez mais relevante na
ardua tarefa de captar recursos via projetos competitivos.

Oficina de Projetos

Conceito e implantacéo

A oficina de projetos da Embrapa Arroz e Feijdo, idealizada pela Chefia-Geral e
Chefia Adjunta de P&D, pode ser conceituada como um ponto de convergéncia
de todas as acdes que visem alavancar os esforcos de captagéo de recursos da
unidade, a melhoria da qualidade, da objetividade e da competitividade das
propostas de pesquisa, como também de todas as demandas emanadas de
discussdes dentro dos nucleos tematicos. A implantacédo e funcionamento da
oficina de projetos fundamentaram-se em uma série de fatores identificados na
unidade, dentre os quais podemos listar os seguintes:

. Dificuldade dos pesquisadores na elaboracéo de projetos, especialmente
com respeito a objetividade, comprometendo a qualidade das propostas
submetidas a andlise do Comité Técnico Interno — CTI.

. Em decorréncia de dificuldades na apreciacdo do documento escrito, a
tomada de deciséo para aprovagao ou rejeicao de propostas restringe-se,
muitas vezes, a credibilidade técnica da equipe proponente e pertinéncia da
linha temética.

. Maioria absoluta dos projetos financiada por recursos do Tesouro e
desconhecimento, por parte de muitos pesquisadores, do universo de
fontes financiadoras de pesquisa.

. Dificuldade do CTI para realizar uma analise mais conscienciosa das
propostas, devido a preméncia de cumprimento de prazos.

. E, finalmente, necessidade de producdo de propostas mais convincentes e
atrativas em consonancia com a nova politica de P&D implantada na
Embrapa com base em projetos competitivos.

O trabalho da oficina de projetos representa o resultado do esforgo conjunto
dos gestores dos nucleos tematicos, contando com o empenho e a participacdo
ativa de chefes, gerentes de area, supervisores, pesquisadores e demais
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envolvidos nas diversas fases do processo de elaboracdo das propostas, desde
a identificacdo da demanda de pesquisa, definicdo e negociacdo de parcerias,
identificacdo de fontes financiadoras, planejamento e elaboracdo da proposta
técnica e orcamentaria, habilitagdo documental e demais exigéncias da fonte
financiadora.

Objetivos

A oficina de projetos foi idealizada no sentido de contemplar os seguintes
objetivos:

. Atuar como um brago do CTI, na melhoria da competitividade e qualidade
técnica dos projetos, dotando a Unidade de maior capacidade para ampliar
parcerias e captar recursos de outras fontes, além do Tesouro.

. Atender demandas emergentes com maior flexibilidade na geréncia dos
recursos.
. Incrementar a participagdo da iniciativa privada no financiamento de

projetos de P&D, identificando os clientes e parceiros com possibilidades
de financiamento das demandas apresentadas.

. Aumentar a captacao de recursos de agéncias de fomento nacionais e
internacionais.

Atribuicoes
. Manter contato com agéncias de fomento a pesquisa.
. Levantar, detalhar e divulgar informacdes sobre oportunidades de financia-

mento de projetos de pesquisa (editais ou outras formas).

. Identificar, na equipe de pesquisadores, com auxilio dos gestores dos
nlcleos tematicos, aqueles habilitados a atender determinadas demandas.

. Incentivar os pesquisadores a preparar projetos para apresentacdo aos
6rgaos de fomento, auxiliando-os na elaboragéo das propostas e no
acompanhamento da tramitacéo.

. Elaborar proposta orcamentaria.

. Proceder um diagnéstico das parcerias existentes e manter registro
atualizado dos parceiros potenciais.
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. Estabelecer e manter atualizado um banco de consultores ad hoc.

. Manter arquivos de propostas de projetos (aprovadas e ndo aprovadas) e
de relatérios de andamento.

. Organizar planilhas para facilitar a consulta sobre projetos competitivos,
contendo informacdes como: titulo; lider; fonte financiadora; edital;
situacdo (aprovado/ndo aprovado); montante de recursos (solicitado/
aprovado). No caso de propostas ndo aprovadas, registrar as razdes.

. Disponibilizar, via intranet, exemplos de “projetos sucesso”, como também
matérias de estimulo ao corpo técnico a apresentar propostas de pesquisa.

Acompanhamento de Projetos

O acompanhamento de projetos de pesquisa engloba 0 monitoramento e a
avaliacao de propostas, abrangendo ndo somente a elaboracao da proposta mas
também as etapas de avaliagao de resultados parciais ou finais. O
monitoramento, por sua vez, compreende duas fases distintas: a primeira, [fase
1] diz respeito a todas as atividades envolvidas na elaboracdo da proposta; a
segunda [fase 2], refere-se ao acompanhamento da implementac¢éo do projeto,
assegurando que sejam fornecidos os meios para atendimento dos fins
propostos e da obtencédo do produto, tecnologia ou servi¢o. Na descri¢cdo que se
segue, fica evidente a linha diviséria que se estabelece entre as atribuicdes e
responsabilidades do CTI e da oficina de projetos (OP).

Monitoramento [fase 1] - abrange a etapa inicial, de elaboracéo e redagédo da proposta
de pesquisa, fornecendo os subsidios necessarios ao preenchimento
de formulérios, prestando informacdes pertinentes, auxiliando na
elaboracéo da proposta orgcamentéria, facilitando os meios para
impresséo, encadernacao, redacéo de cartas de encaminhamento e
remessa das propostas. Todas essas atividades que comp&em a fase
1 s&o de responsabilidade e atuacgao diretas da OP.

[fase 2] — abrange o0 acompanhamento da implementacgéo do projeto,
ndo sendo, necessariamente, sequiencial a fase 1, uma vez que s6
acontecera quando (e se) da aprovacgéo e contratagdo da proposta
pelo érgao financiador. O monitoramento [fase 2] visa o alcance dos
objetivos e dos resultados esperados e é efetuado pelo exame,
continuo ou periédico, por parte da equipe de gestao do projeto e de
apoio administrativo da unidade, em todos os seus niveis
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hierarquicos, de como estao sendo executadas as atividades; com
isso procura-se assegurar a disponibilidade dos insumos (pessoal,
infra-estrutura, materiais e equipamentos), o desempenho financeiro,
a realizacdo das atividades-meio que levam a obtencéo dos produtos
do projeto e a efetivacao das atividades-fim, que conduzem aos
resultados finais planejados ou aos efeitos do projeto. Na fase 2,
embora ndo atue de forma direta, a OP deverd manter-se informada a
respeito do andamento do processo. Tal conhecimento servira de
feedback para detectar causas para o ndo atingimento dos resultados
esperados (ex.: demora na liberagcdo de recursos; mau gerenciamento
financeiro; atrasos na compra ou no fornecimento de insumos; falhas
na manutengao de maquinas e equipamentos; deficiéncias na
capacitagdo dos recursos humanos, etc.).

Avaliacdo processo orientado a determinar, sistematica e objetivamente, a
pertinéncia, eficiéncia, eficacia e impacto de todas as atividades a
luz de seus objetivos; serve para melhorar as atividades ainda em
marcha e ajudar a administracéo no planejamento, programagéo e
tomada de decisdes; possibilita verificar o alcance dos resultados
esperados e ndo esperados, bem como estabelecer alternativas
que possam otimizar o cumprimento dos objetivos propostos. O
processo de avaliagdo é de competéncia do CTI, no que se refere
aos critérios de natureza técnica, e da OP, com relacéo aos
critérios de formatacédo e documentais.

O estabelecimento de metodologias sistematicas para monitoramento e avaliagcdo
de projetos de pesquisa, facilita o trabalho do CTI e fornece os elementos que
permitem uma visdo do estado de saude do Programa de Pesquisa da Unidade,
identificando pontos fracos e fortes, ndo somente no &mbito das equipes, da
infra-estrutura fisica e dos setores de apoio a pesquisa, como também na
interacdo e atuacdo das parcerias.

O monitoramento [fase 2], fundamenta-se nos processos que se desenvolvem
dentro da unidade, voltados ao atendimento do programa de pesquisa. Ao
mesmo tempo, fornece suporte para melhoria e ajuste de tais processos, 0s quais
permeiam o conjunto de atividades levadas a cabo nos diversos setores da
Unidade, como o de compras, patrimdnio e material, maquinas e veiculos,
laboratdrios, campos experimentais, recursos humanos, etc.

15
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O monitoramento [fase 1], fundamenta-se em informa¢des emanadas da
identificacdo de demandas de pesquisa e das discussdes no ambito dos nucleos
tematicos e do CTI, da identificacdo de provaveis parceiros, da definicdo de
estratégias de acao, do estabelecimento dos objetivos e metas da pesquisa e da
definicdo das responsabilidades; além disso, deve contar com todo o apoio
logistico da OP para revisao e formatacéo das propostas, para os servicos de
secretaria e para preparo da proposta orcamentaria.

A avaliacdo é um processo praticado tanto pela OP como pelo CTI, obedecendo
critérios especificos e independentes relativos as fases de elaboragéo da
proposta, execucédo da pesquisa, determinacdo do impacto dos resultados
obtidos e do nivel de atingimento das metas e objetivos propostos.

Conforme o exposto, 0 acompanhamento de projetos compreende um conjunto
de atividades bastante abrangente. O presente documento restringe-se ao
acompanhamento referente a avaliagdo de propostas ja elaboradas, a partir do
momento em que séo entregues CTI, assumindo-se a premissa de que as fases
de planejamento e redacéo ja foram superadas. Os pontos abordados sdo
aplicaveis também a avaliacédo de relatérios de andamento e final.

Procedimentos

. Determinar a tramitacdo, ou o fluxo, das propostas encaminhadas para
avaliacdo pelo CTI.

. Definir o cronograma de trabalho, estipulando os prazos para: recebimento
da proposta pelo CTI; distribuicdo entre os membros para conhecimento e
avaliacdo; reunido para apresentacdo da proposta pelos responsaveis e
consolidacao das sugestdes do CTI; atendimento, por parte dos responsa-
veis, as recomendagdes propostas pelo CTI; devolugédo da proposta
reformulada para parecer final do CTI; entrega a OP para as tramitagcdes
pertinentes de encaminhamento e remessa.

. Estabelecer os critérios para avaliagéo e pontuacdo dos projetos.

Critérios
No monitoramento e avaliagdo de propostas de pesquisa, sdo observados

critérios de natureza técnica, de formatacao e documentais. Estes dois Gltimos
séo de estrita responsabilidade da OP e seu cumprimento deve ocorrer antes da
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entrega da proposta ao CTI. A seguir sao discriminados os critérios de natureza
técnica a serem observados e que servirdo de base para as recomendagdes do
CTI, que devera deliberar da seguinte maneira: aprovar totalmente na forma
apresentada; aprovar com reformula¢des; ou reprovar a proposta.

- Titulo

O titulo deve refletir e sintetizar, de forma clara e especifica, os aspectos
essenciais do projeto.

- Importéncia relativa do produto/sistema natural/tema

Este critério refere-se as diretrizes de pesquisa tragadas para a Unidade e as
prioridades da Agenda Institucional de P & D, bem como as demandas
levantadas e priorizadas nos nucleos tematicos. Para facilitar uma analise critica
com respeito a esse critério sao sugeridas algumas perguntas chave cujas
respostas deverdo estar contidas de forma implicita nos diversos itens que
compdem a proposta de pesquisa:

4 o tema enfocado esta contemplado no Plano Diretor da Unidade?

o tema enfocado relaciona-se com as prioridades da Agenda Institucional
de P & D?

v a solugcdo demandada emanou de consenso em nivel de nlcleos tematicos?

que grau de prioridade o assunto ocupa dentro do nicleo e entre os
nucleos?

v a Unidade tem competéncia técnica para liderar a pesquisa?

a Unidade disp6e de infra-estrutura adequada para desenvolver as ativida-
des previstas?

v o tema enfocado enquadra-se em alguma das linhas tematicas contempla-
das na chamada do edital a que pretende atender?

- Importancia relativa do problema

Para que se evidencie a importancia da busca de solugdes para o problema
apontado na proposta de pesquisa, € imprescindivel que este seja
identificado e caracterizado de forma clara e objetiva, relacionando-o com as
prioridades da Agenda Institucional de P&D e do Plano Diretor da Unidade.
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Para tanto, o problema focalizado deve ser descrito de forma objetiva,
destacando-se seus efeitos e relevancia para o aumento da competitividade
e sustentabilidade do agronegécio, bem como seus possiveis impactos na
gualidade de vida e na superacdo de desequilibrios socioeconémicos e
ambientais.

Deve também ser apontada a existéncia de soluc¢es alternativas, quando
pertinente, e esclarecidas as raz6es da estratégia proposta no projeto ser a
mais adequada ou viavel no momento, o que pode ser justificado, muitas
vezes, pela urgéncia de solugbes para o problema, pelos recursos disponiveis
para conducao da pesquisa ou pela abrangéncia dos resultados. Além desses,
sdo também fatores que influenciam na decisdo por uma determinada
estratégia, a relacdo beneficio/custo envolvida, os provaveis impactos
ambientais e socioecondmicos, a factibilidade politica e a sustentabilidade da
solucdo proposta.

Os resultados/produtos esperados devem ser abordados de forma contundente,
ressaltando seus impactos potenciais (econdmicos, sociais, ambientais e
institucionais). De forma especial, deve ser enfatizado todo e qualquer
comentario sobre possiveis impactos ambientais decorrentes da adogao
generalizada da tecnologia, servi¢o ou produto gerado.

Hipoteses

As hipoteses a serem testadas, ou questdes técnico-cientificas a serem
respondidas, devem ser formuladas de maneira clara, concisa e direta. Encerram,
em si, aquilo que a equipe de pesquisa pretende esclarecer. Exemplos:

v A associacao da criacdo de animais com atividades agricolas, pela diversifi-
cacao de renda, promove maior retorno econémico ao homem do campo e
contribui para preservacao da biodiversidade ambiental.

4 O desenvolvimento de metodologias e o ajuste de modelos para o arroz,
permitem estabelecer e quantificar o risco climatico para os diversos
sistemas de producéo dessa cultura.

Observacoes:

(@ aformulacdo da hipétese ndo deve explicitar condi¢cdo ou premissa;
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(b) a hipétese ndo deve ser formulada no tempo verbal futuro, sempre no

tempo presente;

(c) ahipotese deve ser redigida de forma direta, clara e concisa;

(d) nao deve incluir detalhes metodolégicos ou de estratégias de agdo.

Com respeito a essas quatro observagdes, compare, abaixo, os exemplos formulados
na coluna da esquerda com as sugestdes apresentadas na coluna da direita:

Exemplos de Formulacédo de Hipdteses

Nao

Sim

fa) Condicdo ou premissa

Se o nivel de fertilidade natural do solo for
elevado, o uso da cultivar “X” promoveréa
aumentos na producdo de graos

O uso da cultivar “X"” é capaz de
proporcionar aumento significativo
na producao de graos, em solos de

alta fertilidade natural

(b) Verbo no tempo futuro

A definicao de novos parametros para
avaliacdo da qualidade de graos seréa
fundamental para eficiéncia do processo de
selecdo de linhagens.

E possivel melhorar a eficiéncia do
processo de selecao de linhagens
promissoras, pela identificacédo e
uso de parametros de qualidade
mais adequados.

(c) Muito longa e confusa

A incorporacao de outros indices de
qualidade e/ou parametros, permite
aperfeicoar o sistema de colheita
mecanizada do feijoeiro, permitindo ainda,
consequentemente, avaliar a ocorréncia de
injurias de origem mecanica em graos e
sementes e contribuir para reduzir a
qualidade fisiolégica das mesmas

E possivel aperfeicoar o sistema de
colheita mecanizada do feijoeiro
com o uso de parametros de
avaliacdo adequados capazes de
aferir, de forma eficaz, o nivel de
dano mecéanico causado as
sementes;

(d) Inclusdo de detalhes metodolégicos e de
estratégia

O conhecimento do perfil dos consumidores
do produto “X”, avaliado pela aplicacao de
questionarios nas principais lojas do ramo
de cosméticos da regiao metropolitana de
Sao Paulo para aferir o indice de satisfacao
da clientela, permite a identificacao de
novas expectativas de consumo na linha de
cosméticos.

O conhecimento do perfil dos
consumidores do produto “X” é
imprescindivel para identificar
novas expectativas e demandas de
consumo na linha de cosméticos.

19
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Objetivos

Os objetivos devem ser expressos de forma clara, concisa e realista, em termos
de impacto ou de respostas as questdes técnico-cientificas apontadas. Embora
inovadores, devem ser, antes de tudo, exequiveis e totalmente sincronizados
com a metodologia proposta e com os recursos aplicados no projeto (humanos,
financeiros e materiais). E preciso, também, ter em mente, com bastante clareza,
as alternativas de solugdo para o problema enfocado no projeto. Os objetivos
podem ser subdivididos em geral e especificos.

O objetivo geral constitui aguele de maior alcance do projeto, ou seja, a
finalidade Ultima do projeto. Corresponde, em outras palavras, ao impacto
esperado pela aplicagao da tecnologia gerada, pelo uso do produto desenvolvido
ou pela utilizagdo do servigo prestado. Mais de um projeto podem compartilhar
um mesmo objetivo comum. Os resultados obtidos no projeto apenas
contribuem para o seu alcance. Exemplo:

v Obijetivo geral - aumentar a producéo e a competitividade do arroz de terras
altas na Regido Centro-Oeste, pela integragéo de praticas visando o
controle das principais pragas da cultura.

Os objetivos especificos séo aqueles que, em conjunto, vao contribuir para o

cumprimento do objetivo geral. Exemplo:

4 Obijetivo especifico 1 - identificar as principais pragas limitantes da
producao de arroz de terras altas na Regido Centro-Oeste

4 Obijetivo especifico 2 - avaliar e selecionar genétipos em uso pelo progra-
ma de melhoramento de acordo com a sua reacao as principais pragas;

4 Obijetivo especifico 3 - conhecer a eficiéncia dos produtos quimicos
recomendados para controle de pragas do arroz;

4 Obijetivo especifico 4 - avaliar um conjunto de praticas de manejo com
relacdo a resposta da cultura ao ataque de pragas;

4 Obijetivo especifico 5 - contribuir para reducdo do custo de producao do
arroz cultivado em terras altas pela diminuicdo do uso de defensivos.

Metas

A redacdo das metas constitui um aspecto bastante delicado da proposta de
pesquisa, uma vez que a maioria das pessoas tem dificuldades em expressa-las.
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E comum encontrar as seguintes situacdes:

(a) confuséo de meta com atividade, ou com um conjunto de atividades.
Exemplos:

v mapear, num periodo de dois anos, as principais pragas que atacam a
cultura do arroz de terras altas e identificar o dano econémico, em trés
regides brasileiras.

v determinar, durante trés anos de cultivo, a flutuacio populacional dessas
pragas e de seus inimigos naturais, em duas regiées com maior
expressividade econdmica na produgao de arroz de terras altas.

4 avaliar, ao final de trés anos, o impacto socioecondmico de algumas
alternativas para controle integrado de pragas do arroz nestas duas
regides.

(b) apego ao conceito generalizado de que “as metas sao a quantificagdo dos
objetivos™:

Nesse caso, de maneira geral, os objetivos séo repetidos na integra, s6 que na voz
passiva (ou entdo invertendo a sequiéncia das palavras) e agregando valores
numeéricos. Com este conceito em mente, se a proposta contar com cinco objetivos,
tem, obrigatoriamente, que ter cinco metas. Assim, com base nos objetivos
especificos listados anteriormente, a redacédo das metas ficaria como segue:

v Principais pragas do arroz terras altas identificadas na Regido Centro-Oeste,
dentro de trés anos (meta formulada com base no objetivo especifico 1);

4 Ter avaliado e selecionado pelo menos cinco gendtipos componentes dos
ensaios do programa de melhoramento, tolerantes as principais pragas,
dentro de trés anos (idem ao 2);

v Ter conhecimento da eficiéncia dos produtos quimicos recomendados para
controle de pragas do arroz, dentro de trés anos (idem ao 3);

v Ter avaliado um conjunto de praticas de manejo com relagdo a resposta da
cultura ao ataque de pragas, dentro de trés anos (idem ao 4);

v Uso de defensivos reduzido em 5%, com efeito positivo na reducéo de
custos do arroz de terras altas, dentro de trés anos (idem ao 5).

O conceito referido acima de que as metas sdo a “quantificacido dos
objetivos”, embora néo seja falso, deve ser encarado no sentido de que “as

21



22

Alguns aspectos da elaboragédo e do acompanhamento...

metas de um projeto sdo a contribuicdo, em termos quantitativos, que os
objetivos serdo capazes de proporcionar para a solu¢do do problema, quando
forem atingidos”.

Considerando-se o objetivo geral apresentado como exemplo neste documento
(aumentar a producéo e a competitividade do arroz de terras altas na Regiédo
Centro-Oeste, pela integragdo de praticas visando o controle das principais
pragas da cultura) é possivel formular a primeira meta:

v Meta 1 - Aumentar a lucratividade da propriedade agricola na Regiao
Centro-Oeste em x %, no periodo de n meses.

“x” calculado com base no “quanto” o manejo integrado de pragas (MIP) pode
contribuir para aumentar a lucro auferido ao agricultor; “n” = nimero de meses
de duracéo do projeto, incluindo a etapa de transferéncia de tecnologia.

Com base nos demais objetivos descritos anteriormente neste documento, é
possivel visualizar mais duas metas:

v Meta 2 - Recomendar, pelo menos, trés inseticidas quimicos eficientes e
seletivos para o controle de pragas do arroz de terras altas.

v Meta 3 - Disponibilizar um conjunto de medidas culturais, quimicas e
biol6gicas que possam atuar de maneira integrada (MIP) no controle das
principais pragas do arroz de terras altas.

Analisando a dimenséao da Meta 1 fica evidente que uma mesma meta pode ser
compartilhada entre uma coletanea de projetos voltados a minimizacao dos
efeitos da ampla gama de estresses bioticos e abidticos que afetam a cultura do
arroz de terras altas.

Adequacao da metodologia

Os procedimentos metodolégicos devem ser coerentes com a busca de respostas
para as questdes técnico-cientificas formuladas. A metodologia deve descrever
os planos de acdo (subprojetos) e as atividades (experimentos), especificando o
delineamento experimental, as variaveis a serem mensuradas, etc. E
imprescindivel que se avalie se a metodologia proposta é valida e suficiente para
testar as hip6teses, propiciar o atingimento dos objetivos e concretizar as metas
propostas.
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. Além de todos os aspectos ja abordados, devem também ser analisadas as
seguintes questdes:

v Suficiéncia e qualidade das a¢8es de validagéo, difusdo e transferéncia de
tecnologia

v Viabilidade técnica de execucao do projeto (capacitacdo da equipe,
recursos fisicos, cronograma)

v Consisténcia do projeto e estratégias de acéo (integracao e sinergismo
entre os planos de acao)

Adequacao do orcamento geral e dos custos propostos

Capacitacdo do lider do projeto

Contribuicédo da proposta para 0 avanco da fronteira do conhecimento
Conteldo inovador da proposta

Impacto dos resultados esperados

Contribuicdo para novos contratos e parcerias

AN N N N N RN

Captacdo de recursos

Consideracbes Finais

Uma proposta competitiva, significa um documento bem escrito. E preciso que o
produto, no caso a proposta de pesquisa, seja atrativo e vendavel. Contudo, um
individuo néo precisa ser, obrigatoriamente, um escritor muito especial para
realizar tal faganha. Basta que se atenha a determinados pontos chave que
podem ser cruciais para o bom entendimento da proposta por parte do agente
financiador. Basta que consiga transmitir sua idéia de maneira clara e rapida e
convencer os avaliadores sobre sua capacidade de produzir os resultados
esperados. E preciso também que as demandas das agéncias financiadoras de
pesquisa, em termos de seus valores éticos e necessidades, estejam alinhadas de
forma muito especial com as demandas dos que buscam captar recursos
financeiros, lembrando que as agéncias precisam financiar pessoas e
organizacdes capazes de suprir suas necessidades e honrar seus valores. E
preciso que os interesses de um estejam de acordo com as necessidades do
outro. Isto significa que o proponente deve procurar entender perfeitamente as
necessidades e anseios da fonte pagadora, agucando assim a capacidade de
discernimento que Ihe permita aferir seu potencial para produzir o resultado
esperado. Deve ter em mente, também, se o que se propde a fazer alinha-se
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com as prioridades e a missao de sua instituicdo. Esses sédo pontos basicos na
hora de decidir sobre a capacidade e o interesse da instituicdo e de sua equipe
em atender a chamada de determinado edital. Para facilidade de avaliagdo da
proposta, dentro ou fora da unidade de pesquisa, é também importante que se
faca, do texto, uma leitura facil, utilizando palavras simples, sentencas curtas e
diretas e paragrafos curtos. A concepcéo e o desenvolvimento de uma proposta
de pesquisa é uma tarefa criativa na qual o artista é cada um de nés. A arte
consiste em usar a imaginacdo para antever o futuro, em fantasiar sobre os
efeitos benéficos que os resultados podem trazer as vidas de outras pessoas e,
com certeza, em escrever de forma persuasiva sobre o que se acredita. A ciéncia
consiste no emprego da l6gica, da coeréncia técnico-cientifica e da escolha
correta de ferramentas e estratégias.
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