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Longa Anna
Agrarjogi Tanszék
Konzulens: Réti Maria

A hagyomanyos szovetkezet fogalmi
elemeinek és a nemzetkozi szovetkezeti alapelvek
vizsgalata a marketing-szovetkezetek esetében

A szovetkezet, mint sajatos tarsulasi forma megjelenése Europaban

A szovetkezet, mint sajatos szervezeti struktira az eurdpai gazdasagi fejlédés szerves
eredményeként!, a XIX. szizadban alakult ki. Ebben az idészakban Eurépa nyugati
régiodjanak gazdasaga, tarsadalma és ebbdl fakadodan szellemiségi kornyezete is jelentdsen
atalakult. A szabadversenyes kapitalizmus egyre inkabb atalakult monopolkapitalizmussa,
ami a termelés iparszerivé valasaval és a tokekoncentracio iranti igény megjelenésével jart
egyiitt. E folyamat eredményeként a piac szerepldi koziil a nagytékével rendelkezok voltak
képesek a versenyben pozicidjukat megorizni, a kis-€s kdzéptokével rendelkezOk piacra jutdsa
¢s ott maradasa egyre inkdbb lehetetlenné valt. Versenyképességiik megoérzése érdekében a
kis-¢s kozépvallalkozok az Onsegély és Onszervezddés gondolata alapjan olyan tarsulast
hoztak létre amely az egyedi gazdasagi célok egyesitése mellett szocidlis motivaltsaggal —
elszigeteltség felszdmolasa, kolcsonds eldmenetel biztositdsa - is rendelkezett. Az elsd
szovetkezet megalapitasara 1844-ben, Angliaban keriilt sor (Society of Equitable Pioneers). A
tarsulas alapszabalyanak egyes rendelkezései (Rochdael-i alapelvek) mar az 1800-as évek
folyaman megalkotott eurdpai szovetkezeti torvényeknek” is részeivé valtak és a
késdbbiekben elméleti tételekké kristdlyosodva a mai napig nagy hatést fejtenek ki az egyes
orszagok szovetkezeti szabalyozésara.

A magyar szovetkezeti szabalyozasrol

Ez a tarsulasi forma hamar ismertté valt a magyar gazdasagban is. A szovetkezetekre
vonatkoz6 jogi szabdlyozds alapjat a Kereskedelmi Torvénykonyv (1875.évi. XXXVIL
torvény) rendelkezései adtak. A szOvetkezetekre irdnyado szabalyozas korében fontos még
példaul ,,A gazdasagi és ipari hitelszovetkezetekrol” szolo 1898. évi XXIII. torvény. A
szovetkezeti jog elméleti-dogmatikai alapjait — tobbek kozott — Kautz Gyula, Kunz Odén,
Nagy Ferenc, Ihrig Karoly dolgoztdk ki. Mar a masodik vildghaboru eldtt megjelentek és
elterjedtek a magyar gazdasdgban a hitel-é¢s fogyasztdsi szovetkezetek illetve az un.
elémozdité szovetkezetek, melyek kozé a marketing-szovetkezetek is tartoznak”.

! Réti Maria: Szovetkezeti jog, tansegédlet Rejtjel Kiado, Budapest, 2002. 9.0.

% 1852-ben 1épett hatalyba az elsé angol szovetkezeti torvény (Industrial and Provident Societies Act).
Franciaorszagban 1867-ben sziiletett meg a szovetkezetekre vonatkozo szabalyozas, amelyben a szovetkezeteket
,,lo1 sur les sociétés” cim alatt sociétés a capital variable-ként (valtozo tokével rendelkez6 tarsasag) hatarozta
meg a jogalkotd. A német szovetkezeti torvény 1889. majus 1.-jén 1épett hatalyba.

3 Szabd G. Gabor: Atalakulo mezégazdasagi szovetkezés az EU élelmiszer-gazdasagaban Eurdpa Forum 2001/2.
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A masodik vilaghdboru utan, a feliilrél torténd, adminisztrativ és biirokratikus
eszkozoket felhasznalo gazdasdgatalakitas a szOvetkezet jogintézményét is eszkozként
hasznalta céljai eléréséhez, megfosztva azt sajatos gazdasagi és jogi tartalmatol. A
szovetkezet, mint jogintézmény tartalmat a politikum datirta. A szovetkezet az allami
gazdasagszervezés egyik eszkozévé valt, de ahelyett, hogy a kis-és kdzépvallalkozok illetdleg
gazdalkodok megerdsitését szolgalta volna, a nagyilizemi gazdalkodas megteremtésével ennek
a rétegnek a felszamolasara torekedett. A szovetkezetekre vonatkozo jogi szabalyozasban nem
jelentek meg a klasszikus szovetkezeti elvek — nyitott tagsdg, Onkéntesség -; a
szovetkezetekre vonatkozd normaanyagot alapvetden a szocialista gazdasagi iranyitas két
korszaka hatarozta meg. Az 1968-ig érvényesiilo direkt gazdasdgiranyitdsi mechanizmus
keretében az allam a szovetkezetek termeld-és értékesitd tevékenységét teljes egészében
kontroll alatt tartotta. Az 1948-ban bevezetett Gn. beszolgaltatdsi rendszer egészen 1956-ig
meghataroz6 volt a mezdgazdasagi termékek ,forgalmazasa” teriiletén, 1956-t61 1968-ig
pedig a direkt tervutasitdsos rendszer érvényesiilt. 1968-t6]1 az indirekt gazdasagiranyitasi
mechanizmus kezdetétdl az allami beavatkozas enyhiilt, a kozvetlen allami iranyitas helyébe a
torvényességi felligyelet 1épett, amely az 4&llami beavatkozast csak a szovetkezet
torvénysértése esetén tette lehetové.

A rendszervaltas folyamataban fontos célkitlizésként szerepelt a szovetkezeti vagyon,
mint oszthatatlan csoporttulajdon megsziintetése és annak magantulajdonna valo6 atalakitéasa.
Els6 lépésként az 1989-es torvénycsomag” tette lehetévé a vagyonnevesités megkezdését, 4m
végsd megoldast az 1992.évi II. torvény jelentett, mely a korabban oszthatatlannak mindsitett
szovetkezeti tulajdon teljes korli és kotelezd felosztdsarol rendelkezett a vagyonnevesitési
eljaras keretei kozott.

A mai magyar szdvetkezeti szabdlyozds alapvetéen harom torvényi szintli
jogszabalyon nyugszik. Ezek az 1992.évi 1. térvény — a szovetkezetekrdl -; az 1992.évi 11
torvény — A szovetkezetekrdl szolo 1992.évi 1. torvény hatdlybalépésérdl €s az atmeneti
szabalyokrol -; és a 2000.¢vi CXLI. torvény — az 0j szovetkezetekrol, 2004 novemberében a

A rendszervaltozas eredményeképpen  nagymennyiségli  term6fold  keriilt
magantulajdonba, a vagyonnevesitési eljardsok lefolytatdsat kovetéen a kordbbi
agrarszovetkezeti rendszer atalakult. Az igy 1étrejott magantulajdonosi szerkezet azonban igen
heterogén, a kilencvenes években lezajlott karpotlasi illetdleg ,,foldprivatizacios eljarasok™ —
foldrendezési-¢és foldkiadéasi eljardsok - sordn egy mind tarsadalmi, mind gazdasagi
helyzetében er6sen megosztott népességcsoport’ jutott foldtulajdonhoz. A kilencvenes évek
masodik felére nyilvanvalova valt, hogy az egyre inkdbb magukra maradt termeléknek jfajta
szemlélettel kell kozeliteniiik az alapvetd problémak megoldaséhoz. R4 kell ébrednitik, hogy
a magantermeld, a csaladi gazdalkod6 a szovetkezetben termeld vagy a kiilonféle tarsasagi
formaban termeld nem egymas szdmara jelent konkurencidt, ezért a versengd stratégiat
egylttmiikodé stratégiava kell alakitani. Az elsddleges és legfontosabb feladat a rendkiviil
szétaprozott mezdgazdasagi termelés alapszervezeteinek 1étrehozasa. Ilyen alapszervezetként
miikddik szamos nyugat-eurdpai orszagban a marketing-szovetkezeti haldzat.

* A torvénycsomag elemei, az 1989.évi XV. torvény, amely a szovetkezetekrol sz616 1971. évi II1. torvényt
modositotta, az 1989.¢vi XX. térvény, amely a mezdgazdasagi szovetkezetekrol szolo 1967. évi II1. torvényt
modositotta és az 1989. évi 12. tvr., amely az ipari szovetkezetekrdl szold 1971. évi 32. tvr. modositotta, a
szovetkezeti vagyon részleges felosztasat tették lehetdve, mégpedig fakultativ modon.

° Vass Janos: Agrarjog (tansegédlet) Rejtjel Kiado, 2002. 10.0.
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A marketing-szovetkezet lényege

A marketing-szovetkezetet mint a kereskedelmi szektor® szovetkezettipusat emliti a
szakirodalom. A tarsulds a tagok termékeinek kozos értékesitésére szervezddik, marketing-
tevékenységek széles skalajat végzi. Napjainkban ugyanis értékesitd tevékenység tartalmat
mar nemcsak az adasvételi szerzédések megkotése illetve az ezekhez szorosan kapcsolddod
feladatok adjak. Manapsag, ha egy aru a piacon ellenérték fejében gazdat cserél az adasvételi
szerz0dés megkotésén kiviil szamos mas tevékenység is jellemzi a tranzakcidt. Az aru
eladoja, mieldtt az adott terméket a ,,piacra dobja” felméréseket végez vagy megbizas utjan
valamilyen erre szakosodott szervezettel végeztet, hogy egyaltalan sziikség van-e ilyen
arucikkre és ha a kérdésre igen a valasz, akkor mennyit illetve mennyiért érdemes
értékesiteni (piackutatdsi tevékenység). Az adott termék bevezetése eldtt sokszor mar
hetekkel, hoénapokkal igyekszik a piac szerepldivel, els6sorban a fogyasztokkal
megismertetni az arut, ,.kedvet csinalni” annak haszndlatdhoz, késdbbi megvasarldsdhoz
(reklamtevékenység). A marketing tehat tobbet jelent a megtermelt aruk piacon valo
elhelyezésénél, a potencidlis vevokor feltérképezésénél, a piackutatasndl. Hozzatartozik a
piacon az informaciok aramoltatasa, a termeld (kindlat) és a potencidlis kereslet
befolyasolasa. Olyan oda-vissza hato tevékenységrdl van szo, amely érzékennyé teszi a
termeldt a piac igényei irant illetve fokozza az érdeklddést a piacon kinalt termék irant. A
marketing-szovetkezetekben tehat tagok termeld tevékenységének megszervezése helyett a
tagok piaci tevékenységének megszervezése valik hangsulyossa.

Szovetkezet fogalmi elemeinek vizsgalata a marketing-szovetkezetnél

Annak ellenére, hogy a nyugat eurdpai ¢lelmiszergazdasdgban szamos tarsulds
mikddik eredményesen marketing-szovetkezeti formaban szakirodalomban tobb szerzé is
kétségbe vonja a marketing-szovetkezetként nevesitett intézménynél a szovetkezeti elnevezés
1étjogosultsagat. Mennyiben szovetkezet a marketing-szovetkezet? Az attekintett szakiro-
dalom alapjan’ a hagyomanyos szovetkezet és a marketing-szovetkezet Gsszehasonlitisa
illetve a kozottik 1évo 1ényeges eltérések és rokon vonasok kimutatdsa harom csomdpont
alapjan lehetséges. Ezek a kovetkezdk: a) tevékenység; b) cél; ¢) funkcid.

a) Tevekenység

A hagyomanyos szovetkezet fogalmara rendelkezésiinkre all6 jogszabalyi definiciok
alapjan® a szovetkezet, mint sajatos gazdasagi tartalommal rendelkezd klasszikus

SA szévetkezetek ugyanis a gazdasag t5bb szektoraban, igy kiilondsen — a bank, -az ipar, - a
kereskedelem, - a szolgéltatas, és termeld szektorban tevékenykednek. Ezek mellett taldlunk
olyan szovetkezeteket, amelyek 1j keletli igények kielégitésére jottek létre, példaul a
szabadidd megszervezését koordinald szovetkeztek, a gyogyszerellatd- és egészségligyi
szolgaltatast végzo szovetkezetek, a szocialis szovetkezetek stb.

7 Szab6 G. Gabor: Marketingszovetkezetek Szovetkezés 1996/1-2

U§.: Atalakulé mez6gazdasagi szovetkezés az EU élelmiszer-gazdasagaban Europa Forum 2001/2

UG.: A holland mezdgazdasagi szovetkezés legtjabb kihivasai Szovetkezés 1995/1

¥ 1875. évi XXXVILtv. (Kereskedelmi Torvény) 223.§: A szovetkezetek ezen torvény értelmében meg nem
hatarozott szamu tagbol 4ll6 azon tarsasag tekintetik, mely tagjai ...gazdalkodasanak k6zos iizletkezelés mellett,
illet6leg kodlesonosség alapjan ezek elémozditasara alakul.
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jogintézmény hatarozhatdo meg, amely a tagok termeld tevékenységének egyes részeit fogja
Ossze, iizemkiegészité jelleggel.” A marketing-szovetkezet esetében ez az iizem-kiegészité
jelleg talan még erdsebben megmutatkozik, hiszen ezek a szdvetkezetek, mint mar az
elébbiekben erre utalds tortént nem a tagok termeld tevékenységét fogjdk Ossze, hanem
bizonyos piaci tevékenységek elvégzését vallaljak magukra, mivel ezen tevékenységek
elvégzéséhez a tagnak vagy nincs meg a megfeleld6 mennyiségii tékéje vagy a megfeleld
szakismerete (piackutatas, reklamozas) esetleg ezeket a tevékenységeket nem is lenne
gazdasagos az egyéni mezdgazdasagi termeldlizem keretében végezni (feldolgozéas és
értékesités koordinalds, hosszabb tavl termelési stratégiak kidolgozasa). A szovetkezetek
tehat a gazdalkodasi folyamat egy-egy mozzanatat egyesitik olymodon, hogy igy az adott
feladat olcsébban illetve hatékonyabban legyen elvégezhets'®. Ezek alapjan a marketing-
szovetkezet mint egy specidlis marketing eszkoz is felfoghato.

b) Cél

A szovetkezet jogszabalyokban megfogalmazott definicidi altalaban tartalmazzak'', de
talan a legmarkansabban Manchester-i kongresszus altal adott definicioban jelenik meg'?,
hogy a hagyomanyos szovetkezetnek a tagok gazdasagi céljai mellett mas, szélesebb rétegeket
is érintd kulturdlis és szocidlis funkcidik is vannak. A szovetkezet altal megtermelt haszon,
profit sokszor nem kerlil vissza teljes egészében a tagokhoz, hanem a sziikséges tartalék
képzése mellett gyakran keriil kulturdlis és oktatasi alapokba. Ezzel szemben a marketing-
szovetkezet célja tisztdn gazdasagi, a tagok jovedelmének ndvelése, a piacon egyénileg
fellépd farmer gazdasdgi helyzetének erdsitése. Ezzel magyardzhatd, hogy a szovetkezet a
kiils6 tigyletekben megtermelt hasznot szinte teljes egészében visszaosztja a tagoknak. A
visszatérités azonban a klasszikus modell alapjan vagyis olyan mértékben torténik, amilyen
mértékben a tag igénybe vette a szovetkezetet.

¢) Funkcid

A hagyomanyos szovetkezet esetében a tarsulds funkcidja altaldban nem tobb, mint a
termeld szamara az optimalis termékar, az arkiegészitések biztositdsa. A szovetkezet maga
nem valik piaci szerepl6vé, minddssze a termeldk piaci cselekményeit koordinalja, hogy azok
hatékonyabban, eredményesebben tudjanak részt venni a versenyben. A marketing-

1992. évi L. tv. 3.§: A szovetkezet a szovetkezés szabadsaga és az 6nsegély elvének megfelelden 1étrehozott
kozosség, amely a tagok személyes kdzremiikodésével €s vagyoni hozzajarulasaival, demokratikus
Oonkormanyzat keretében a tagok érdekeit szolgalo vallalkozasi és mas tevékenységet folytat. A szovetkezet
jogi személy.

2000.évi CXLI.tv. 3.§: A szovetkezet az alapszabalyban meghatarozott 6sszegili részjegytokével alapitott, a

nyitott tagsag ¢s a valtozo toke elevei szerint miikodo, a tagok sajat gazdalkodasa eredményességének

elémozditasat - ideértve a természetes személy tag fogyasztasat is, - illetve esetenként tagjai, munkavallaloi és
azok hozzatartozoéi kulturalis, oktatasi, szocialis sziikségletei kielégitését szolgalo, jogi személyiséggel
rendelkez6 gazdalkodo szervezet.

1995-6s Manchester-i kongresszus szovetkezet fogalma: A szovetekezetek olyan személyek autonom tarsulasai,

akik onkéntesen egyesiiltek abbol a célbol, hogy k6zds gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis céljaikat kozos

tulajdont és demokratikusan iranyitott vallalkozasok utjan megvaldsithassak.

1992. évi. Ltv. 3.§: ,,...tagok érdekeit szolgal6™

2000.évi CXLIL.tv. 3.§ (1): ,,...tagok sajat gazdalkodasa eredményességének eldmozditasat”

1995-6s Manchester-i kongresszus szovetkezet fogalma: ,,... kdzos gazdasagi...céljaikat kzos tulajdonu és

demokratikusan iranyitott vallalkozasok utjan megvaldsithassak.”

' Ez a gondolat jelenik meg a magyar szovetkezeti jogi irodalomban IThrig Kéaroly miivében (Ihrig Kéroly: A

szovetkezetek a kozgazdasagban, a szerz6 sajat kiadasa, 1937, Budapest) , aki az ilyen tevékenységet

megvalosito tarsulasokat iizemkiegészito szovetkezeteknek nevezi.

"'V.5.: 8. 1j.-tel

12 ... kozos gazdasagi, tarsadalmi és kulturélis céljaikat...”
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szovetkezet ezzel szemben maga is a piac szerepldjévé valik, sét a piac-termeld relacidban
valé informaciddramoltatdssal, a mindség garantdlasdval, raktarozassal, feldolgozassal,
csomagolassal maguk is jelentds kinalati illetve keresleti erét képviselnek, mintegy piaci
ellensulyozéerdként, kiegyenlité erSként' (countervailing power) lépnek fel, igy biztositva
tagjaiknak a lehetd legmagasabb jovedelmet.

Az elébbickben labjegyzetben megemlitett normativ szévetkezeti definiciok'® mellett még
szamos meghatarozas létezik az iizleti tevékenység e formajarol a szovetkezetrdl szolod
irodalomban. Ezeket sokszor egy specialis szovetkezeti szektorra gondolva alakitottak ki vagy
egy adott orszag szovetkezeti szektoranak torténelmére és kulturajara alapoztak'>. A nyugati
allamokban (Eurépa nyugati része, Eszak Amerika) az un. el6mozdité tipusii szovetkezetre'® -
amelyek kozé a marketing-szovetkezetek is tartoznak - tobbféle definicio is létezik'’. Ezek
koziil fontos megemliteni azt az 1980-as években az Egyesiilt Allamok Mez6gazdasagi
Minisztériumaban (USDA) egy szovetkezetkutatd csoport kozremiikodésével megalkotott
meghatarozast, ami a kovetkezOképpen hangzik: a szovetkezet egy, az igénybevevéi
tulajdonaban 1évd, az igénybevevdi altal irdnyitott vallalkozasi forma, amely a hasznot az
igénybevétel alapjan osztja el.

A definicionak harom komponense van:
e Jgénybevevi-tulajdonos alapelv, azaz a szovetkezet igénybevevdi egyben
tulajdonosai is a szovetkezetnek, vagyis 6k viselik a kockazatot
e Igénybevevdi iranyitas alapelv, azaz a szovetkezet igénybevevdi egyben irdnyitoi
is a szovetkezetnek, vagyis joguk van dontést hozni a vallalkozast érinté fobb
keérdesekben
e Igénybevevoi haszon alapelv, azaz a szOvetkezet a megtermelt hasznot az
igénybevevdéi  kozott  az  igénybevétel — mértéke  alapjan  osztja
el. Az igénybevevoi haszon alapelvét gyakran koltségalapu iizletelésként fejezik
ki.
Szabo G. Gabor tanulmanyaban'® egy holland forrasra'® utalva a meghatarozasbol azt a
kovetkeztetést vonja le, hogy ezek alapjan a tagok és a szovetkezet haromféle modon tartanak
kapcsolatot egymassal:
e Az igénybevevO-tulajdonos alapelv alapjan a téke vonalon; amelyen keresztiil a
tag hozzajarul a szovetkezet vagyonahoz és miikodtetéshez
e Az igénybevevdi iranyitas alapelv alapjan az iranyitoi vonalon; amelyen keresztiil
a tag szovetkezeti tevékenységbe vald beleszolasi jogat gyakorolhatja, foként a
stratégiai kérdésekben
e Az igénybevevoi haszon alapelv alapjan a termék vonalon; amelyen keresztiil a
tag a szovetkezetnek beszallitott terméke utan meg kapja a szdvetkezet altal
értékesitett termékének az arat
Mindezek jol szemléltetik a szdvetkezeti jogviszony komplex tartalmat™, amely szerint a tag
egyidejiileg tulajdonosa és ligyfele is a szovetkezetnek, miként az a tradicionalis szovetkezeti
modell esetében jellemzd.

1 Szabo G. Gabor: Atalakulé mezégazdasagi szovetkezés az EU élelmiszergazdasagaban 115.0.

V.60 8. 1j.-tel

15 Mez6gazdasagi szovetkezetek az Eurdpai Unidban szerk.: Dr. Hajos Laszl6 Mezégazdasagi Szaktudas Kiado,
Budapest, 2000 189.0.

16 Szab6 G. Gabor: Atalakulé mezégazdasagi szovetkezés az EU élelmiszergazdasagaban 113.0.

7U.6.: Uo. 113.0.

¥ U8.: Uo.: 114.0.

"% Van Dijk, G. (1994 — 1995): Interju és konzultacid

0 Réti Maria: Szovetkezeti jog, tansegédlet 17.0.
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A nemzetkozi szovetkezeti alapelvek vizsgalata a marketing-szovetkezetek esetében

A marketing-szovetkezet ,szovetkezeti identitasanak™' vizsgalatakor &t kell
tekinteniink azt is, hogy hogyan valdsulnak meg a szovetkezet miikdésekor a klasszikus
szovetkezeti alapelvek.

Mar maguknak az elveknek a meghatarozasa sem problémamentes, mivel az elsé
szovetkezet megalapitasa ota tobb taxdcid is napvilagot latott. A jelenleg hatdlyos taxaciot
1995. szeptember 22.-én a Manchester-i kongresszus rogzitette’”. A legfontosabb rochdale-i
elvet, a visszatérités a vasarlas aranyaban vagy aranyossag alapelvét, ami annyit jelent™, hogy
a tagok a szovetkezettel kapcsolatos koltségekbdl, kockazatbol aranyosan részesednek, s a
jovedelembdl a szovetkezettel lebonyolitott tranzakcidk ardnydban részesednek a Manchester-
i kongresszus a tagok gazdasagi részvétele elnevezésii elvben jeleniti meg. Ezt az alapelvet a
marketing-szovetkezet esetében is meghatarozonak tartja a szakirodalom, bar a legujabb
elemzések szerint a gyakorlatban a tagoknak szovetkezeti eredménybdl vald részesedését,
amelynek az alapelv szerint a szdvetkezettel vald forgalom ardnydban kellene torténnie a
szbvetkezetbe befektetett téke mértéke eltorzithatja™®.
nyitott tagsag tétele mar nem érvényesiil maradéktalanul a nyugat-eurdpai marketing-
szovetkezetekben, hiszen a tagoknak biztositott feltétel nélkiili ki-és belépési jog kapacitas-
kihasznalasi problémakat és a gazdalkodadsban az allanddan valtozd téke miatt
bizonytalansadgot okozna.

Egy masik, szintén a szovetkezet személyegyesito jellegét hangsulyozo, kifejezésre
juttatd klasszikus elv sem érvényesiil maradéktalanul a marketing-szovetkezetekben, az egy
tag - egy szavazat elve. Igaz, Manchester-i kongresszus felsoroldsdban ez az elv mar mas
megfogalmazasban (tagok 4altal torténd demokratikus ellendrzés) jelenik meg, mivel a
masodlagos szovetkezetek™ megjelenésével biztositani kell a killonboz6 taglétszammal
belépd szovetkezetek ardnyos reprezentalasat. Lényegében tehat nem véltozott az elv, mivel a
tagok dontési jogkorét nem korlatozta, csak tovabbfejlesztette®®. A nyugat eurdpai, kiilondsen
a holland és a dan gazdasagban miikk6dé marketing-szovetkezetek azonban sajatos modon, a
szovetkezettel lebonyolitott iizleti forgalom illetve bizonyos alapszabalyban meghatarozott
korlatozasok alapjan hatdrozzdk meg az egyes tagok szavazati jogat; itt tehat nem érvényesiil
a kongresszus altal meghatarozott alapelv. Ezt a szakirodalomban a tagsag heterogénné
valasaval, a gazdak kozotti vagyoni killsnbségek megndvekedésével magyarazzak®’. Ha
ugyanis a nagyobb gazddk nem érvényesithették volna nagyobb mértékben a szavukat a
szovetkezet irdnyitdsdban, emiatt tdvoztak volna, ami tobb szempontbol is hatranyosan
¢érintette volna a szovetkezeteket (kapacitas-kihasznalés, piaci ellensulyozo erd gyengﬁlése)zg.

A korlatozott tokekamat elve - a visszatérités a vasarlas aranyaban elvhez hasonldan -
az egyik legrégebbi szOvetkezeti alapelv, mar az 1844-ben megalapitott elsé angol
szovetkezet alapszabalya is tartalmazta €és a szovetkezet azon gazdasagi sajatossagat kivanta
hangsulyozni alapelvi szinten, amely ismérv a szovetkezetet egyedivé teszi a tobbi gazdasagi

1 Szab6 G. Gabor: Marketingszovetkezetek 117.0.

22 Onkéntesség és nyitott tagsag elve, Demokratikus tagi ellenérzés elve, Tagok gazdasagi részvételének elve,
Autonémia- és fiiggetlenség elve, Oktatas-, képzés- és tajékoztatas elve, Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés
elve, Felelosség a kozosségért elve.

2 Szabd G. Gabor: Atalakulo mezégazdasagi szovetkezés az EU élelmiszergazdasagaban 118.0.

#* Szabd G. Gabor: A holland mezégazdasagi szovetkezés legujabb kihivasai 51-52.0.

» A méasodlagos szovetkezetek olyan szovetkezetek, amelyeknek a tagjai is szovetkezetek.

26 Kispal-Vitai Zsuzsanna: Szovetkezet vagy részvénytarsasag? Gazdakodas 1999/3 60.0.

" Nem szokatlan, hogy a tagsag 10%-a a termelési volumen tobb, mint 90%-4t biztositja.

¥ Szabo G. Gabor: Atalakulo mezégazdasagi szovetkezés az EU élelmiszer-gazdasagaban 118.0.
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tarsasag ¢s gazdalkodo szervezet kozott. A szovetkezet tagjai ugyanis a szOvetkezetbe
befektetett tOkéjiik utdn a tarsulat nyereségétdl fliggetleniil elére meghatarozott mértéki
kamatot kapnak, ezen a jogcimen tehat a szovetkezetbdl nyerhetd vagyoni elény mértéke
korlatozott™. Az elv elhalvanyul, mert tavoltartotta a nagytkével rendelkezd befektetéket
igy korlatozta a szovetkezet fejlodését azaltal, hogy a tarsulas tOke hijan nem tudott
bekapcsolddni az igényes, intenziv, innovativ projektekbe, nem tudta 6ner6bdl végrehajtani a
fejlesztéshez sziikséges beruhdzasokat. Bar a nyugat-eurdpai marketing-szovetkezetekben a
legutobbi évekig még érvényesiilt az elv, mivel a tarsuldsok a sziikséges potlolagos tokét
banki kolesonokbol igyekeztek fedezni, az vildgossa valt, hogy mindenképpen sziikség van a
potldlagos toéke bevondsat lehetdvé tevd alapszabalybeli és szervezeti valtozasokra. A
szovetkezeti tagoknak vagyoni betétjiik utdn fizethetd osztalékra vonatkozo szabalyok
libralizalodésa a tékéhez jutas megkonnyitésén kiviil mas eldnyokkel is jar; a tagok részvétele
fokozodik ugyanakkor a termékek értékesitése utan visszatéritett ar jobban tiikrozi a valodi
piaci értéket, ha az értékesités sordn termelddott tobbletjovedelem egy részét a szovetkezet
kamat formajaban fizeti vissza.

Talan éppen ezzel Osszefiiggésben tartotta igen Iényegesnek a Manchaster-i
kongresszus az autonomia és a fiiggetlenség elvének r0gzitését, ami nemcsak a
szovetkezeteknek kormanyoktol, allamtol valo fiiggetlenségét hivatott deklaralni, hanem azt
is kimondja, hogy a szovetkezet olyan autoném, Onfenntarté szervezet, amely a tagok
ellenérzése alatt all. Ennek akkor is meg kell valdsulnia, ha a szovetkezetek mas
szervezetekkel megallapodast kotnek, illetve gazdalkodasuk kiilsé tOkebevonast igényel.
Marpedig a potlolagos tOke bevonasa - mint azt az eldbbiekben lattuk - egyre inkdbb
sziikséges a szovetkezetek ¢és kiilonosen a marketing-szovetkezetek szamara Tizleti
tevékenységiik kiterjesztésé¢hez, kutatdsokhoz, ij markék bevezetéséhez, terjeszkedéshez.

A toke lehetséges forrasai a szovetkezetre vonatkozo specialis alapelvek figyelembe
vétele mellett elsdsorban a tagoktdl szarmazhatnak, &m azok nem mindig képesek a plusz
befektetésre és rdadasul nekik mérlegelniiik is kell, hogy adott befektetést a szovetkezetbe
vagy a sajat vallalkozasukba eszk6zoljék. A nyugat eurdpai gyakorlatban elterjedt a
bankkolcson formdjaban vald tokebevonas. A szovetkezetek allamtél vald fliggetlensége
szintén alapelvként deklaralt kovetelmény (autondomia és fliggetlenség elve), igy az allami
tamogatds, szubvencionalds sem johet szdba. Megoldast jelenthetne a szdvetkezet
tevékenységének ¢€s szervezetének vilagosabbd, vonzobba tétele a nem tagoktol szarmazé toke
szamara, hiszen a korlatozott tékekamat elve mar nem koti meg a szovetkezetek kezét a
befektetések megfeleld honordldsédban, a tagok gazdasagi részvétele alapelv pedig lehetévé
teszi hogy egyes tagok ,,csak” tokéjiikkel, személyes kdzremitkddés nélkiil vegyenek részt a
tarsulas tevékenységében.

A nyugati irodalomban megjelent egy 0 stratégia a szovetkezetek finanszirozasara.
A holding formaban torténd szovetkezeti finanszirozas sziikségessé teszi az elsé és masodik
szintli tevékenységek elvalasztasat’. Az elsé szintli tevékenységek hagyomanyos
tevékenységek, tomegaruk eldallitdsara klasszikus szovetkezeti elvek alapjan miikodo
rendszerben, a masodik szintli tevékenységek alatt olyan termékek eldallitasat értjiik, amelyek
esetében a feldolgozas sordn az alapanyag értékéhez jelentds hozzaadott érték tarsul. Az ilyen
tevékenységet folytatd vallalatok, bar a szovetkezeten beliil miikkddnek de nem a szdvetkezei

¥ A szovetkezeti tag ugyanis két modon realizalhat vagyoni elényt a szovetkezet eredményes gazdalkodésa
esetén. Egyrészrdl a visszatérités a vasarlas aranyaban alapelv alapjan a személyes kozremiikodésének mértéke
szerint korlatlan mértékben, masrészrdl a vagyoni hozzajarulasara jutd osztalek formajaban korlatozott
meértékben.

30 Az elsé és masodik szintii tevékenységek elvalasztasarol részletesen Isd.: Szabd G. Gabor: A holland
mezdgazdasagi szovetkezés legujabb kihivasai Szovetkezés 1995/1
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elvek szerint, hiszen céljuk egyértelmiien a profittermelés. Az alapanyagokat sem feltétlentil
csak a szovetkezetbdl szerzik, de a tOkét sem a tagoknak kell feltétleniil biztositaniuk.

Uj megvilagitasba keriill a marketing-szovetkezetek esetében a Manchester-i
kongresszus altal otodikként deklardlt oktatas, képzés, tdjékoztatas elve. Az elvet a
kongresszust megeldzden a szdvetkezeti tovabbképzés eldémozditasdnak elveként irtak le a
szakirodalomban ¢és a szovetkezet szocialis, kulturdlis motivaltsagat volt hivatott kifejezni. A
marketing-szovetkezet szamara azonban az elv 1) megfogalmazasa 0j kotelezettségeket rogzit
a szovetkezet részérdl a tagsag irdnyaban.

A tajékoztatas tekintetében ez azt jelenti, hogy a szovetkezet részérdl egyre
fontosabb kotelezettséggé valik a tagok informaldsa, a személyes kapcsolattartas
megszervezése. Az Europai Unid fejlettebb ¢élelmiszergazdasagti orszagaira altalaban
jellemzd, hogy a méretek ndvekedése, a szovetkezeti kozpontok elbiirokratizaloddsa miatt a
tagsag egyre nehezebben tud személyes kapcsolatot tartani a szovetkezettel. A gazdalkodok
nem latjak at a szovetkezeti kozpontok iizleti politikait, az esetleges inveszticiok, befektetések
értelmét. Szamos esetben problémat jelent, hogy a szdvetkezetek a jobb gazdasagi
eredmények elérése céljabol menedzsereket, marketing-szakembereket alkalmaznak, akiknek
nincsenek megfeleld mezdgazdasagi, szovetkezeti ismeretei és akik a szovetkezetet
nyereségorientalt vallalkozasnak tekintve csak a lehetséges profit maximalizalasat tekintik
célnak, figyelmen kiviil hagyva a szovetkezet jogi és gazdasagi sajatossagait.

Az oktatas és a képzés tekintetében is egyre ndvekszik a szovetkezetek szerepe,
hiszen ahhoz, hogy a gazddk a piac igényeinek megfelelé mindségli termékeket tudjanak
eldallitani, folyamatosan tajékoztatni kell O6ket az 4altaluk megtermelt nyersanyaggal
kapcsolatos a legijabb egészségiigyi, kornyezetvédelmi és élelmiszerbiztonsagi eldirasokkal,
szabvanyokkal, jogszabalyokkal. A hatékonyabb termelés érdekében hasznos, ha a termeldket
1dordl idore megismertetik az adott termék termelésére vonatkozd 1) termelési-szervezési
ismeretekkel, modszerekkel, a legfrissebb kutatdsi eredményekkel. Egyes mezdgazdasagi
szovetkezetek maguk is részt vallalnak 1j termékek, termelési folyamatok, technoldgiak
kifejlesztésben, némelyek sajat K+F osztallyal rendelkeznek

A mezbgazdasagi termékek piacan tapasztalhatod verseny erésddésével, nemzetkdziveé
valasaval egyre fontosabb, hogy az egyes szovetkezetek egymds tevékenységét segitve,
egymassal egyiittmiikddve jelenjenek meg a piacon. Igy a manchester-i deklaracioba is
bekerlilt a szovetkezetek kozotti egyiittmiikédés alapelve. A tevékenységek Osszehangoldsa
torténhet azonos tevékenységet végzo szovetkezetek kozott de a tapasztalatok azt mutatjak,
hogy kiilonb6zd tipusu szdvetkezetek kozotti egylittmiikddés is sikeres lehet, példaul a
marketing-szovetkezetek igen jol tudjak Osszehangolni tevékenységiiket fogyasztasi
szdvetkezetekkel nemzeti és nemzetkozi szinten egyarant™

Az 1995-ben Manchesterben utolsoként deklaralt alapelv, a kozdosség irant valo
elkotelezettség vagy a kozosségi felelosség alapelve hangstlyozza a szdvetkezet szocidlis
elkotelezettségét, igy kifejezésre juttatia a szdvetkezet kettés természetét, amelynek
megjelenitése mindig kovetelmény volt a szovetkezeti szabalyozas szaméara. Am az alapelv
tartalma ennél szélesebb, tulmutat az aktiv szocidlis tevékenységek kdvetelményén.
Tartalmazza a kornyezet védelmét, elkdtelezettséget a fenntarthatd gazdasagi fejlédés irant™.

3! Erre példa a holland Avebe Keményit6 Szdvetkezet. A svéd Skanemejerier tejtermeld szovetkezet egyetemi
professzorok kutatasi eredményein alapulo 0j élelmiszerek nemzetkdzi bevezetésén faradozik.

In: Mez6gazdasagi szovetkezetek az Europai Unidban szerk.: Dr. Hajos Laszlo, 183.0.

32 Lacz6 Ferenc: Marketing szovetkeztek miikodési elvei az Eurépai Unié tagallamaiban 95.0.

3 A szovetkezet kettds természete annyit jelent, hogy e tarsas vallalkozas egyidejiileg gazdasagi és
szocialpolitikai jellegli elénydket is biztosit az alapitok szamara. In: Réti Maria: Szovetkezeti jog, tansegédlet
11.0.

3 Kispal-Vitai Zsuzsanna: Szovetkezet vagy részvénytarsasag? 61.0.
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Az Eurépai Unidban a szdvetkezetek - a piacok szervezésén tul - egyre jelentésebb
kornyezetgazdasagtani és tajvédelmi szerepet kapnak, a kozos agrarpolitika mellett a

strukturdlis ¢és regionalis politika eszkozeivé valnak, ugyanakkor jelentdsek a
foglalkoztataspolitikaban is.

3 Dr. Szabo G. Gabor: A szovetkezeti vertikalis integracié lehetéségei a magyar élelmiszergazdasagban 39-40.0
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