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RESUMEN

Nos situamos en un contexto en el que se marca un claro desplazamiento de las preguntas
sobre la legitimidad de origen y de ejercicio de los gobiernos hacia la construccion de
legitimidades a partir de los procesos de gobernar (Aguilar, 2010), y sobre la
representatividad de las agendas publicas con respecto a las diversas agendas que se
construyen y rearticulan mediante los procesos de deliberacion publica. Es en este contexto
que las particularidades que asume la constitucion de la esfera ptblica para la discusion y
construccién de consensos en los procesos de formulacion e implementacién de las politicas

publicas pasa a ser el foco de atencion (Echavarria y Diaz, 2015).



En este sentido el proposito que guia el proyecto de investigacion Gobernanza urbana y
construccion de sentidos sobre democracia, politica y desarrollo en la ciudad de
Cordoba es analizar areas de la gestion del gobierno de la Ciudad de Coérdoba en lo que
refiere a las politicas de desarrollo urbano y movilidad, haciendo hincapié en las areas y las
redes de actuacién publicas, privadas y sociales en la definicion de las agendas publicas.
Aqui se recupera la gobernanza como una de las categorias analiticas principales para el
abordaje que pretendemos, advirtiendo su polisemia en el uso gubernamental y académico.
Cabe reconocer que la gobernanza es un concepto que emerge como recomendacion de
“buenas practicas” de gobierno por los organismos de financiamiento internacional para
acceso al crédito en el contexto de reestructuracion estatal de los "90. Lea Ivo (2004)
caracteriza la emergencia de la categoria gobernanza en Latinoamérica entre los procesos
histéricos de redemocratizacién de los paises del continente y los procesos de reformas
neoliberales, explicando las muiltiples significaciones y funcionalidades que comprende.

Las demandas ciudadanas insatisfechas por un Estado Bienestarista en crisis genera un marco
que incluye la habilitacion y legitimacién de otros actores en la escena politica propiciando
nuevas articulaciones con las organizaciones de la sociedad civil o los gobiernos locales; y
también con instancias supranacionales como las estructuras gubernamentales de los bloques
interestatales, como la Union Europea (Mayntz, 1993; Prats, 2003) o los organismos
internacionales como nuevos escenarios de discusiéon de agendas ptblicas. Las reglas que se
van estableciendo proponen un patrén de interacciones de actores estratégicos en
multiplicidad de niveles de negociacion y articulacion.

En los "90, la teoria de la gobernanza adquiere relevancia como categoria que expresa un
nuevo modo de gobernar. Cuando un modelo de coordinaciéon no jerarquico-burocratico
comienza a imponerse emergen en el ambito del debate académico dos “directrices” como
formas alternativas para la gobernanza social: una basada en los principios del mercado y
centrada en la eficiencia de la gestion, y otra que pone atencién en los principios de la auto-
organizacion horizontal de los distintos actores que construyen la ciudad. Una visiéon con
pretensiones de mayor democratizacién y la otra de mayor eficiencia. Se imponen como
estrategias de gestion legitima de la cosa publica la cooperacion, la constitucion de redes, los
procesos de descentralizacion territorial de las decisiones, la eficiencia, etc., reconociéndose
la tension entre los principios organizativos mercantilistas y los democratizadores
mencionados. De ello resultaria la importancia del analisis de redes de politicas o policy
networks, que incluyen desde las organizaciones de la sociedad civil hasta las entidades

empresarias, en acuerdos neocorporativos entre agencias publicas y actores privados.



Algunos autores sostienen que la gobernanza es una concepto mas retorico que riguroso y que
solo es una expresion que permite justificar la privatizacion de la decisiéon ptblica, haciendo
una apelacion abusiva a la “sociedad civil” y al supuesto de su participacién en las
deliberaciones para proyectar una idea democratizadora de la misma (Estévez Araujo,
2009:23). Otros autores, como Prats, destacan que las mencionadas interacciones, la
constitucion o emergencia de determinados actores como “estratégicos” y los diferentes tipos
de articulaciones se dan en un marco politico institucional que los posibilita o propicia, y en
tal sentido el estudio de la gobernanza refiere también a las “estructuras sociopoliticas que
emergen u forjan dichos procesos de interaccion...” (Prats, 2003:243).

La gobernanza, entonces, como la entendemos aqui “implica comprender las reglas que van
configurando las interacciones entre actores estratégicos en la formulacién e implementacion
de las politicas”, “conocer cual es la trama de actores y los acuerdos o decisiones logrados” y
“quiénes y como son las operaciones estratégicas de actores claves”, en este caso, en la
configuracion del espacio de gestién de lo urbano (Fernandez, 2014: 3). Consideramos que
ello implica también avanzar en el analisis de los espacios de enunciacién y configuracion de
dichos actores, de las luchas por las definiciones legitimas de los objetos y practicas en la
toma de decisiones publicas (Cf. Reguillo, 2007; Barbero, 1997).

En el presente trabajo nos proponemos compartir reflexiones en torno al proceso de
investigacion en tanto decisiones y desplazamientos tedrico-metodolégicos que nos han
permitido o han sucedido al abordar la tematica que nos auna en el proyecto de investigacion.
Nos interesa recuperar las estrategias metodoldgicas por las cuales hemos optado y los
aprendizajes que nos ha posibilitado el recorrido que venimos realizando.

El proposito de nuestro analisis implico delimitar las areas del gobierno municipal sobre las
que se indagaria. Una de las areas de gestion seleccionadas refiere a Desarrollo Urbano y la
otra a Transporte Publico. En ambos campos de gestion, interrelacionados, los trabajos de
campo nos ubican como sujetos participes de ciertas vinculaciones y redes que se indagan y
ello nos ha obligado a ciertos cuestionamientos en las reuniones de equipo sobre las que
pretendemos una reflexién mas sistematica en este trabajo.

Nuestro eje de andlisis sobre la propia practica investigativa referida a nuestro objeto refiere a
poner en tension nuestro propios posicionamientos como investigadores con respecto al
objeto, reflexionarnos a su vez como enunciadores segin nuestras relaciones previas con lo
estudiado, y entendemos necesario hacerlo evidente para advertir como puede orientar

nuestros analisis y que sea explicito en nuestra conclusiones.



Este ejercicio reflexivo sobre nuestra practica incide en dos planos, el propio quehacer, las
rupturas y desplazamientos necesarios que el equipo debe garantizar; y sobre lo producido,
las particularidades de las producciones y conclusiones posibles a las que arribaremos desde
los posicionamientos de quienes integramos el equipo, posicionamientos individuales y lo

que resulta de la construccion colectiva como equipo.

Palabras Clave: desplazamientos metodolégicos — objetivacién — posicionamientos de

enunciacion — gobernanza.

INTRODUCCION

Como hemos mencionado en el resumen de este trabajo, lo que aqui presentamos son
reflexiones en torno al proceso de investigacion del proyecto “Gobernanza urbana y
construccion de sentidos sobre democracia, politica y desarrollo en la ciudad de Cérdoba”
radicado en el Instituto de Investigacion y Formacién en Administracion Publica (IIFAP) de
la Facultad de Ciencias Sociales y aprobado por la Secretaria de Ciencia y Técnica (SECyT)
de la Universidad Nacional de Cérdoba”. El objetivo de dicho proyecto es analizar areas de la
gestion del gobierno de la Ciudad de Cordoba, particularmente las areas y las redes de
actuacion publicas, privadas y sociales en la definicion de las agendas publicas. Vinculado a
tal fin nos hemos enfocado en dos lineas de trabajo: desarrollo urbano y movilidad.

En articulacion con la tematica del proyecto, en nuestro abordaje una de las categorias

€

principales a nivel de lo analitico es la de gobernanza, la cual entendemos que “implica

comprender las reglas que van configurando las interacciones entre actores estratégicos en la
formulacion e implementacién de las politicas”, “conocer cudl es la trama de actores y los
acuerdos o decisiones logrados” y “quiénes y como son las operaciones estratégicas de
actores claves”, en este caso, en la configuracion del espacio urbano (Ferndndez, 2014: 3).
Por lo cual, desde nuestra concepcion, refiere abocarse tanto al analisis de los espacios de
enunciaciéon y configuracion de dichos actores como al de las luchas por las definiciones
legitimas de los objetos y practicas en la toma de decisiones publicas (Cf. Reguillo, 2007;
Barbero, 1997).

Es de nuestro interés en esta presentacion adentrarnos al proceso que hemos venido haciendo
en la propia practica investigativa. Alli queremos dar cuenta de las decisiones metodolégicas
por las cuales optamos y hacer referencia a los desplazamientos teéricos y metodologicos en

los que ha derivado. A tal fin organizamos este escrito en tres partes articuladas, la primera

hace referencia al punto de partida, a lo propuesto en el proyecto de investigacion y que ha



sido lo que ha dado inicio a nuestro recorrido; en la segunda abordamos la puesta en practica
de la investigacion, los recorridos, decisiones, desplazamientos y reflexiones sobre ello. Y
por ultimo, la tercera parte, las conclusiones del trabajo en el que abogamos a una reflexion

critica en torno a las dos partes anteriores.

1. PUNTO DE PARTIDA. Estrategias metodologicas en el proyecto de

investigacion

Para la concrecion de los objetivos especificos propuestos en la investigacién, a saber:
caracterizar los disefios institucionales de las areas vinculadas a desarrollo urbano y
movilidad para la discusién de politicas publicas y la toma de decisiones con diferentes
actores no gubernamentales; caracterizar las redes constituidas y los actores estratégicos que
las conforman, los actores no constituidos como estratégicos y los invisibilizados en las
politicas referidas; analizar las interrelaciones entre las areas gubernamentales y las redes
constituidas con las que articula cada area de politicas referidas; y reconstruir los sentidos de
la politica-gestion, democracia-legitimidad, desarrollo-ciudad que circulan en ambitos
privilegiados de legitimacion de sentidos como los medios masivos de comunicacion y el
ambito gubernamental; nos propusimos como estrategias metodoldgicas recuperar lo
trabajado en un proyecto de investigacion anterior (Estudio comparativo de la gestion de
politicas urbanas en ciudades de las provincias de Cordoba y Santa Fe: periodo 2011-2015,
radicado en IIFAP y aprobado también por SECyT-UNC) que tenia como objetivo analizar la
gestion de politicas urbanas en dos ciudades grandes (Cdrdoba y Rosario) y dos ciudades
medianas (Villa Maria y Rafaela) de las provincias de Cérdoba y Santa Fe, a través de un
estudio comparativo de experiencias desarrolladas en el periodo comprendido entre los afios
2011 y 2015. A partir de alli, el propésito es complementar el relevamiento en areas de
gobierno especificas. En ese sentido, para la caracterizacion de los marcos institucionales se
propuso un estudio normativo y documental de lo que estructura en general y sectorialmente
cada area gubernamental, y ademas su complementacion con la indagacion a partir de
entrevistas a informantes claves como agentes de la administracion publica. En lo que refiere
a la reconstruccion y caracterizacion de las redes constituidas que articulan con la gestion
de politicas se plantearon entrevistas a informantes claves, junto a un relevamiento de los
actores participes de politicas seleccionadas oportunamente como nudos criticos de analisis a

partir de un relevamiento en diarios locales (3 como minimo). Alli la intencion estaba puesta



en la reconstruccion de redes a partir de los aportes tomados de las entrevistas a actores de la
propia red.

Y por ultimo, en lo que respecta a la construccion de los sentidos en los procesos politicos la
propuesta fue la del andlisis de los relatos sostenidos en las entrevistas, las significaciones
imperantes en los documentos de gobierno y documentos de entidades vinculadas a las
politicas, y en las cronicas y noticias de opinion en diarios locales.

La primera reflexion refiere al lugar que ocupa el disefio de las estrategias metodolégicas en
la formulacion de un proyecto de investigacion. Aqui seria oportuno reconsiderar cuanto de
reproductivo hay de practicas previas, acuamuladas mecanicamente de experiencias anteriores,
que se replican de modo automatico. Es un primer eje de reflexion sobre la indisociable
relacion tedrica-metodologica que la construccion de la problematica de investigacion
implica. Como definimos el objeto no solo es un enunciado sino un supuesto de la forma de
abordarlo y la forma implicita que se supone para su abordar metodoldégicamente también
define al objeto problematizado. En definitiva, la problematica refiere al proceso de
construccién, definicion de un “campo” empirico que va mas alld de ser un lugar o una
poblacion, “estd mas bien localizado y definido en término de relaciones de poder en
diferentes ambitos”, y por lo tanto se resignifica en tanto no nos remite a un lugar o sitio de
traslado para realizar la investigacion sino que esta presente en todo el proceso de muiltiples

maneras (Pedone, 2000).

2. NUESTRA PRACTICA INVESTIGATIVA

Del proyecto aprobado a la practica investigativa, nos surge un interrogante ;cémo pensar
sobre nuestra practica investigativa mas alla de la reflexién sobre nuestro tema u objeto de
investigacion? Lo que nos lleva al ;como se origind la practica? y ¢como se ha ido
sucediendo? En base a lo recorrido y a la reconstruccion que realizamos hoy, podemos decir
que surgio principalmente por el trabajo horizontal y colectivo del equipo de investigacion.
Las reflexiones conjuntas que iniciaron en los habituales comentarios y puestas en comtn en
las previas a la reunién formal de equipo, o en los primeros comentarios, los de iniciacién de
la reunion propiamente dicha, realizados de modo espontaneo, no sistematico, sin ser parte
del temario previsto a discutir.

En la etapa inicial de cada encuentro, a partir de esos comentarios personales, es que surgen
las referencias a los condicionamientos que la dindmica diaria implica para la disponibilidad
de tiempo para la reflexién y la investigacion, comentarios vinculados y entrelazados a las

vivencias personales, entendiendo que las coincidencias hicieron que las vivencias personales



nos remitieran a condiciones estructurales en las que trabajamos para producir conocimiento,
y de alli pensarnos mas sistematicamente en cuanto a nuestras estrategias especificas.

Lo antes expuesto tal vez ha sido menos evidente para nosotros y tal vez hoy podemos
recuperarlo, o no, como parte del terreno que hizo propicio pensarnos. Pero a ello se suman
cuestiones mas evidentes que surgieron a partir de nuestras reuniones al relatar las
experiencias en los relevamientos de campo, y suscitar un espacio de reflexiones, de
intercambio de miradas, apreciaciones, advertencias, no s6lo sobre lo relevado, lo
descubierto, lo novedoso, sino sobre el modo o dinamica de nuestras interacciones multiples
en el campo para abordar el objeto o problematica.

Entonces, ;cuales fueron nuestras principales estrategias, las puestas en practica? como
respuesta a esta pregunta debemos advertir que las elecciones y decisiones tomadas respecto
a la practica investigativa refieren a diversas trayectorias de quienes conformamos el equipo
y las coaliciones de trabajos subgrupales segiin como nos organizamos en el trabajo por
hacer.

En cuanto a las estrategias metodologicas realizadas, en tanto técnicas y métodos que
recuperamos en nuestra labor investigativo, podemos sistematizarlas en tres ejes o lineas de

accion.

Entrevistas

La técnica de la entrevista, entrevista semiestructurada y algunos casos en profundidad ha
sido, tal vez, la mas utilizada en el marco de la investigacion. Nos es posible reconocer dos
trayectorias que fueron complementadas a los fines de los objetivos propuestos. Una, es la
referida a la profusa investigacion realizada por una tesista miembro del equipo de
investigacion en el marco de su trabajo final de grado sobre la gobernanza y movilidad
urbana, que abarco el trabajo en dos ciudades (Cdrdoba y Rosario). Dicha labor, en lo
referido al abordaje del tema especifico, ha formado parte del analisis y de las reflexiones
conjuntas sobre la tematica. Y sobre todo nos ha derivado a una reflexion sobre la propia
practica investigativa respecto al objeto de estudio ;cuales son nuestros posicionamientos y
relacionamientos con lo estudiado cuando estamos inmersas en el propio contexto, en la
ciudad que estudiamos? y ¢cudles son cuando se trata de una ciudad ajena a nuestra
experiencia y vivencias? Ello derivo en una reflexion y andlisis critico de las posibilidades y
obstaculos que promueve cada situacion. En el caso de la ciudad de Cérdoba, ademas de lo
que emerge del dialogo en las entrevista, nos atraviesan las experiencias y vivencias del

habitar la ciudad, de vivir de distintas formas y espacios aquello que se esta investigando. En



tanto en Rosario, las posibilidades de tiempo -sobre todo- hacen poner foco en determinados
aspectos y correr el riesgo de perderse otros.

La otra trayectoria refiere a las entrevistas realizadas desde equipo y en directa vinculacion
con el proyecto. En este caso, las entrevistas se dieron en instancias diferenciadas y con
presencias alternadas de quienes formamos parte del equipo, especificamente en el marco de
esta investigacion propiamente dicha. Si bien ambas estrategias se solapan en cuanto a tema y
localizacién en algunos puntos, en otros no y por ello recuperamos ambas experiencias, en
tanto definicion de campos propios, como objeto de esta reflexion.

Las entrevistas se realizaron a responsables de dependencias de la estructura municipal y a un
informante clave de la sociedad civil. La guia de entrevista ha sido flexible con cuatro, o
eventualmente alguno mas, ejes tematicos a ser abordados.

El modo de contacto y acceso a las mismas es una de las cuestiones a pensar. En algunos
casos habia una vinculacién previa de quienes conformamos el equipo de investigacién con
quienes entrevistamos, ya sea por compartir espacios laborales o por compromiso y labor
colaborativa en relacién a un tema especifico de un grupo y/o colectivo.

Ello nos permiti6 reflexionar sobre el condicionamiento que supone, en tanto que el espacio
de enunciacién implica un proceso de legitimacion de las propias practicas, y las
representaciones del entrevistado sobre nosotros como entrevistadores es una dimension
invisible que debe ser evidenciada. A partir de esas representaciones se pueden entender
ciertos juegos expresados por una de las integrantes del siguiente modo: “existe un juego
aliado-enemigo cuando se pregunta sobre cosas negativas. En este sentido, hay que tener en
cuenta también la cultura institucional de la muni, donde cada persona tiene que proteger su
proyecto ante criticas destructivas en medio de un ambito muy competitivo. Las criticas
pueden paralizar un proyecto y hay que defender el trabajo para que siga...”

Esta expresion hace referencia a la constitucién del espacio de enunciaciéon que la propia
dinamica de la entrevista constituye, donde se configuran los actores y se expresa la lucha por
la legitimidad sobre los objetos y las practicas protagonistas del intercambio.

Otra de las experiencias refirio a un entrevistado de un colectivo del cual dos integrantes del
equipo de investigacion tenian una vinculacion previa (compromiso con la lucha que lleva el
colectivo y trabajo previo colaborativo). Esa proximidad permite aminorar ciertas distancias
de los campos culturales y lingiiisticos en juego (Bourdieu, 1999) como hecho deseable
posiblemente en toda entrevista, pero también nos remiten a dos instancias de reflexién: una
referida a la representacién del entrevistado sobre la propia entrevista, el proposito de la

misma y de las propias entrevistadoras. En el intercambio se reforzaba un sentido de



identidad colectiva del cual se sentia participe con parte del equipo, por lo que gran parte del
dialogo deja entrever referencias que no se explicitaban porque se suponian conocidas por ser
parte de experiencias compartidas. Las estructuras argumentales referian a reflexionar sobre
un proceso que se suponia ya legitimado, mas que a explicitar un proceso ante personas que
lo desconocen y requieren mayores explicitaciones en la lucha por la legitimacion. En la
entrevista se constituyé un nosotros y el relato referia a la legitimidad de lo relatado frente a
un otro que se supone desligitimador del proceso, en este caso la Municipalidad.

Esto nos lleva a referir a la otra linea de reflexiéon que deciamos y refiere a la propia dinamica
de la entrevista, al implicito establecimiento de las reglas de juego en que ira transcurriendo
la entrevista, y alli las reglas se iban rectificando de modo explicito permanente con
preguntas especificas desde los ajenos a los vinculos para explicitar lo no dicho y supuesto;
ademds de otras reglas no verbalizadas o manifiestas que fueron objeto de reflexién del
equipo, como la representacién del entrevistado sobre nosotros como sus informantes claves
de lo sostenido por otros entrevistados, en tanto para conocerlo como materia de su estrategia
politica, como dato clave desde el cual estructurar su propio relato de forma respondente a lo

sostenido por esos otros.

Clipping de medios
Esta fue la técnica por la cual optamos en lo que refiere al andlisis de noticias, entendido

como parte de espacio de enunciacion los medios masivos de comunicacion. Cabe destacar,
que los resultados del analisis realizado se expusieron en la ponencia “Intangibles en el
Desarrollo Urbano: los medios en la disputa por el derecho a la ciudad”, presentada en el XIII
Congreso Nacional de Ciencia Politica. A partir de esa experiencia comenzamos a reflexionar
en torno a dos dificultades que se presentaron, una a nivel metodolégico y otra a nivel
teorico.

Respecto a lo metodolégico el obstaculo con el cual nos presentamos fue la deficiencia de
nuestro medio de recoleccion. Recurrimos al buscador de noticias de la pagina web de La
Voz del Interior con la intencion de realizar un clipping de medios, técnica de recoleccion de
datos que consiste en buscar todas las noticias relacionadas a una tematica en un periodo
determinado -ya sea en relacion a un medio de comunicacion 6 mas- y que sirve como base
para analisis posteriores de corte cualitativo y cuantitativo. Nuestro objetivo era relevar los
sentidos construidos por dicho medio en relacion al desarrollo urbano de la ciudad de

Coérdoba.



En ese sentido, nuestra tarea se vio entorpecida debido al formato del buscador. Hasta 2015
aproximadamente, al introducir una palabra clave el buscador arrojaba un listado estatico de
noticias, dividido en paginas por las que el usuario podia desplazarse con cierta
sistematicidad. Sin embargo, el formato del buscador cambi6 y, en la actualidad (2017), se
asemeja al formato de Facebook; es decir, todas las noticias que arroja una bisqueda se listan
dentro de la misma pagina y el usuario debe desplazarse hacia abajo (hacer scroll)
indefinidamente para ver todas las que aborden el mismo tema. A esto se agrega que, sin
aviso previo ni consentimiento del usuario, esta pagina se refresca o actualiza sola cada pocos
minutos. Esto vuelve engorrosa la tarea del clipping, dado que requiere mas tiempo por parte
de quien investiga. A ello se suma, ademas, el hecho de que el diario muestra
aproximadamente seis (6) segundos de publicidad al abrir cada noticia (lo cual se suma al
tiempo dedicado). La construccion del corpus se hace sobre bases de datos dinamicas, en
procesos permanentes de actualizacion, lo que modifica absolutamente la dindmica como el
corpus que se logra constituir y su representatividad. Por ello la informacion que circula por
medio digitales de actualizacion permanente se constituyen en campos especificos de las
noticias de los impresos, aunque se trate del mismo medio. Se debe reconocer que la
btisqueda digital se ha transformado de una estrategia agil de indagacién de lo publicado
impreso a una esfera de comunicacion que se autonomiza de lo impreso en tanto reactualiza
permanentemente las noticias, y la visibilizacién de las mismas se opera segin preferencias
de lecturas previas del consumidor. Estos obstaculos, antes mencionados, articulados al
escaso tiempo de las investigadoras contribuyeron a la decision metodologica de recortar el
corpus. Este podria haber sido més extenso y, por lo tanto, més representativo de la realidad.

En relacion a la dimensién tedrica, trabajamos trabajamos de modo inductivo. En lugar de
elegir un marco tedrico inicial del cual derivar categorias de estudio, realizamos una primera
aproximacion analitica al corpus y luego decidimos qué categorias interpretativas eran
pertinentes a al analisis que nos proponemos. Este proceso fue, por supuesto, mas complejo
que el de seguir una estrategia deductiva, debido a que recabamos y analizamos autores que

habian realizado trabajos similares al nuestro y cémo triangularon los datos con la teoria.

Reuniones de trabajo del equipo de investigacion

Si bien dichas reuniones no son consideradas en si como una técnica o método en el trabajo
de campo de la investigacion, a los fines de esta presentacion las consideramos una estrategia
clave en lo que respecta a las decisiones y desplazamientos tedrico-metodolégicos que nos

han permitido abordar la tematica que nos retine en torno al proyecto de investigacion. Fue en



dichas reuniones, en las charlas previas a los temas previstos, en las reflexiones en torno a las
estrategias metodoldgicas y los andlisis realizados lo que nos posibilité un analisis critico de
la propia practica investigativa y realizar revisiones en tanto aprendizajes como grupo.

De estas reflexiones recuperamos el pensar el campo y entender el desplazamiento que
supone un campo al que vamos a indagar, a concebir un campo atravesado por relaciones de
poder y representaciones en el que estamos inmersos. Pedone citando a Katz lo define como
un espacio intermediario entre los varios espacios que estamos a la vez como investigadores,
nunca estando totalmente afuera ni dentro del area de estudio, siendo ajeno y familiar al
mismo tiempo, en las que existen en todos los casos relaciones de poder.

El espacio de intermediacion o intermediario implica advertir los multiples desplazamientos
“estratégicos, retdrico y empiricos” que supone el proceso de investigar.

Uno de los desplazamientos refiere a la posicion del investigador y las representaciones en
juego, como los atributos no revelados a los otros en la instancia de indagacién por garantizar
cierta fidelidad del dato, otras representaciones son las construidas sobre los sujetos
potenciales a ser entrevistados, y la estructuracién de las preguntas o instrumentos y la misma
seleccion de los interlocutores, donde mas evidentes son las relaciones de poder. Esto ha sido
lo que inmediatamente mas visible se hacia en nuestras conversaciones de equipo.

El tercer momento de desplazamiento tiene que ver cuando analizamos, construimos textos y
comunicamos lo producido, donde bien sefiala Pedone, que realizamos un desplazamiento
hacia la comunidad cientifica ante la cual se intenta validar el trabajo. Alli es donde se decide
qué se dice, qué cosas se dejan de enunciar, a quién se deja hablar y qué no se enuncia, por el
solo proceso que la interpretacion implica. En este proceso se ponen en juego “las voces”, y
las tensiones que las generalizaciones y particularizaciones propias del proceso analitico

generan.

CONCLUSIONES

De las reflexiones compartidas hasta aqui podemos decir con el transcurrir de la investigacion
que nos hemos interpelado y puesto en tensién nuestros propios posicionamientos como
investigadoras. En primer lugar, asumirnos como sujetos participes. Al decir de Katz (1994.
En: Pedone, 2000: 9-10) “como investigadores, somos responsables de un gran nimero de
desplazamientos, del campo a la academia y de ésta al campo, entre otros, raramente
mencionados en nuestros trabajos o en la comunicacion de los resultados. Desde esta
perspectiva el "campo" se resignifica; pasa de ser un lugar o una poblacién, a estar mas bien

localizado y definido en términos de relaciones de poder en diferentes ambitos, que lo cortan



transversalmente en el tiempo y en el espacio. (...) el campo no se restringe a la actividad de
traslado a un determinado sitio para realizar nuestra investigacién, sino que esta presente en
todo el proceso, de multiples maneras”. Ello implica reflexionar y decidir sobre
desplazamientos necesarios en la investigacion, como plantea Pedone (2000) dichos
desplazamientos nos permite relocalizarnos “para construir o cuestionar nuestro trabajo, es
intentar no transformar el area de estudio en algo estatico y encontrar las diferencias con otras
areas y dentro de ella misma” (p. 10). También nos permiten, como mencionamos, cuestionar
nuestros posicionamientos cuando se articula en la investigacién lo familiar y reconocible con
lo extrafio, en nuestro caso ciudad conocida y vivenciada con aquella que se nos vuelve
menos conocida. Eso que se juega entre el afuera y el adentro, y que nos permite estar en
ambos espacios y en ninguno a la vez. Y cuando ello implica seleccién de interlocutores o
entrevistados y las formas y tipos de preguntas que se pueden realizar o como transcurre la
entrevista.

A modo de cierre queremos dar lugar a dos reflexiones mas, la primera refiere al lugar que
ocupa el disefio de las estrategias metodoldgicas en la formulaciéon de un proyecto de
investigacion. Alli seria oportuno poner en tension y reconsiderar cuanto de reproductivo hay
en retomar practicas previas, acumuladas mecanicamente de experiencias anteriores. Cuanto
replicamos de modo automatico y cuanto nos posibilitamos reflexionar sobre ello cuando
también los formularios de propuestas de investigacion siguen manteniendo ciertos formatos
estandarizados y que no siempre han logrado enriquecerse de las discusiones que venimos
dando en la academia sobre el investigar. Consideramos que ello constituye un eje reflexién
sobre la indisociable relacién tedrica-metodologica que la construccion de la problematica de
investigacion implica. Como definimos el objeto no solo es un enunciado sino un supuesto de
la forma de abordarlo y la forma implicita que se supone para abordarlo metodolégicamente
también lo definen al objeto.

Y la segunda, tiene que ver con hacernos evidente las particularidades de la produccion de
conocimiento. Ello implica elegir “quiénes aportan mas que otros (...) preguntarse a quiénes
se deja hablar, cuales son los criterios y cuales son los desplazamientos que realiza el
investigador para "permitir" que se escuchen unas voces y no otras” (Pedone, 2000: 14-15).
Al decir de dicha autora y con la cual coincidimos, es necesario hacernos también una
autocritica a nuestras practicas, a nuestro compromiso y posicion en la academia y las

relaciones de poder que se presentan.
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