UNIVERSIDADE DO MINHO

ESCOLA DE ECONOMIA E GESTAO

ESCOLAS SUPERIORES
AUTO-SUFICIENTES

CRIACAO E IMPACTO
NA GESTAO DOS
INSTITUTOS POLITECNICOS

MARIA RITA PEREIRA CORADO BALTAZAR PALMEIRO

BRAGA
1995



ESCOLAS SUPERIORES
AUTO-SUFICIENTES

CRIACAO E IMPACTO
NA GESTAO DOS
INSTITUTOS POLITECNICOS

MARIA RITA PEREIRA CORADO BALTAZAR PALMEIRO

Dissertagdo de Mestrado em
Administragdo Pablica

Orientada por:
Professor Doutor Jodo Manuel
Formosinho Sanches Simdes

UNIVERSIDADE DO MINHO
BRAGA
1995



Ao Jaime
pelo incentivo, apoio € compreenséo.
E ainda a Paulinha, Quim e Pedro



AGRADECIMENTOS

Ao aproximar-se o termo de mais uma meta das que integram um projecto
de vida consubstanciado numa filosofia muito propria, relembram-se as
dificuldades sentidas e os obsticulos ultrapassados ao longo do caminho
percorrido.

S6 a disponibilidade, o apoio, o incentivo e a orientagio de algumas
entidades, tornou possivel que chegassemos ao fim,

A todos os que, de algum modo, viabilizaram esta dissertagio, cumpre-nos
expressar a nossa gratiddo:

Ao Professor Engenheiro José Fernando Covas Lima de Carvalho,
Presidente do Instituto Politécnico de Beja, cujo incentivo, apoio e disponibilidade
permanentes foram determinantes em todas as fases do mestrado.

Ao Professor Doutor Jodo Manuel Formosinho Sanches Simdes, Presidente
do Centro de Formacgido de Professores e Educadores de Infancia - Universidade
do Minho, por ter aceite a orientagdo deste trabalho, pelo apoio e disponibilidade
nunca negados ¢ pela confianga que inspirava, muito tendo contribuido o seu saber
cientifico para a abertura de novas perspectivas.

Ao Professor Catedratico Doutor Alberto Ralha, ex-Secretario de Estado
do Ensino Superior, pela prestimosa colaboragdo, ao conceder a entusiastica
entrevista que foi fulcral para a analise desenvolvida.

Aos Presidentes dos Institutos Politécnicos do Porto, Leiria, Braganga,
Castelo Branco e Beja, respectivamente os Professores Coordenadores Luis
Soares, Pereira de Melo, Dionisio Gongalves, Pinto de Andrade e Covas Lima de
Carvalho, pela disponibilidade manifestada na prestagio das informagdes
indispensaveis ao desenvolvimento deste trabalho.

Aos Administradores de quatro Institutos Politécnicos envolvidos na

pesquisa (Braganga, Castelo Branco, Leiria e Porto), pelas preciosas informagdes

ii



facultadas, que vieram complementar os dados ja disponiveis.

A Dre Cindida Soares Barroso, Administradora da Universidade do
Algarve, pelo entusidstico incentivo e inestimavel apoio, tendo decisivamente
contribuido para que este trabalho atingisse o seu termo.

Ao Dr. Mério Mota, Administrador do Instituto Politécnico de Santarém,
pelo apoio e entusiasmo veladamente incutidos.

Ao Dr. Jodo Salavessa Belo, ex-Administrador da Universidade do
Algarve, pela importante disponibilidade e ajuda na busca da parca documentag&o
existente sobre a matéria versada.

A D. Maria do Rosario Estevens, funcionaria do Instituto Politécnico de
Beja, que com o seu habitual espirito de sacrificio colmatou algumas auséncias,
viabilizando uma maior disponibilidade para o desenvolvimento da presente
dissertagéo.

Ao Senhor Francisco Marreiros, funcionario do Instituto Politécnico de
Beja, pela colaboragdo e apoio na impressdo do texto final.

Aos familiares e amigos que, de algum modo, colaboraram e encorajaram,

visando a almejada conclusdo

i\



RESUMO

Foram criadas, em 1990 e 1991, Escolas Superiores integradas em Institutos
Politécnicos, em moldes que se prefiguravam enquadrar numa administragdo mista,
nomeadamente, adoptando a tipologia da auto-suficiéncia. Tal afigura-se estranho,
num Pais em que a Administragdo Publica ainda apresenta caracteristicas
centralizadoras, num contexto tradicionalista de administragdo estatal indirecta.

A presente dissertacdo tem como objectivo identificar as razdes que
motivaram esta decis@o que, a partida, se nos afigurava com poucas possibilidades
de implementagao.

Entrevistados os intervenientes no projecto, foram identificados os
fundamentos inovatorios da resolugfio, bem como os mecanismos utilizados para a
fazer implementar,

A analise dos dados recolhidos mostrou que, numa primeira fase, foi imposto
politicamente um modelo de administragio publica mista, o qual ndo foi
implementado, por ferir a praxis tradicional e por dificuldades socio-econdmicas
das regides envolvidas, sendo adoptado pelos actores intervenientes, numa

segunda fase, 0 modelo de administragdo estatal indirecta.



ABSTRACT

Further Education schools within Polytechnical Institutions were created between
1990 and 1991, in patterns which seemed to fit within a mixed administration, that
is, adoption of the self sufficiency type. Such a creation seems an odd one, in a
country where Public Administration still maintains centralizing characteristics, in a
traditional context of indirect state administration.

The present dissertation aims to identify the reasons which caused this
decision that initially, appeared to have little probability of being implemented.

The fundamental innovators of solutions, as well as the mechanisms used to
implant it have been identified through interviewing the intervenients in this
project.

The analysis gathered showed that in a first phase, a mixed public
administration model was imposed politically, which was not implemented because
it offended the traditional ways and because of social-economic difficulties in the
involved areas, being adopted by the intervenients, in a second phase, the indirect

state administration model.
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INTRODUCAO

Do inicio de 1990 a meados de 1991, o Governo criou, por vias legais,
cinco escolas integradas em institutos superiores politécnicos, em regime de auto-
-suficiéncia, isto €, ndo financiadas pelo Orgamento de Estado.

Tal situagdo criou embaragos aos dirigentes dos respectivos institutos
politécnicos que, na sua generalidade e apesar das dificuldades supervenientes, ndo
deixaram escapar a possibilidade de agarrar uma escola virada para novas areas da
Ciéncia e que lhes permitiria a introdugéio e desenvolvimento de novas tecnologias,
procurando, assim, cumprir a sua missdo de contribuir, decisivamente, para o
desenvolvimento e crescimento das regides onde actuam e, consequentemente, do
préprio Pais.

Com a abertura das fronteiras, a livre circulagdo ¢ o alargamento da Unifo
Europeia, serd a competitividade a ditar as regras e este desafio s6 pode ser
vencido pela imposi¢do de profissionais rotulados por uma efectiva qualidade, a
diferentes niveis e nos mais variados dominios.

Mas, foi a forma encontrada para a criagdo das referidas escolas, a revelia
dos modelos pré-existentes, que levou ao interesse pela investigacdo das intengdes,
motivagOes, estratégias e objectivos que teriam presidido & inversdo pontual da
situagdo, para mais, em instituicdes de ensino superior relativamente jovens, mas
que tém vindo a granjear um prestigio crescente na sociedade portuguesa.

E 6bvio, que sendo inovador, apenas em relagdo a uma das escolas dos
institutos politécnicos contemplados, o impacto na sua gestdo, que 4 partida se
deveria revestir duma certa homogeneidade, também tera tido as suas
consequéncias.

A intengdo seria, de facto, alterar o modelo de administragéo vigente, no
dmbito duma nova perspectiva de ensino superior, ou algo se encontrava por

detras da pseudo-descentralizagio?



Nesta conformidade, trés hipoteses foram formuladas: uma de base
puramente politica e que consubstanciaria uma inten¢éo real de alterar o modelo;
outra personalista, sem qualquer fundamento intencionalmente inovador; e uma
terceira, de indole administrativa, que nio se baseando numa filosofia inovadora,
apenas teria servido para contornar eventuais obstaculos.

Embora tendo consciéncia das dificuldades a enfrentar, considerou-se que
ninguém melhor que os mentores e executores envolvidos possibilitaria a
consecucdo de resultados validos.

Assim, seguindo uma metodologia de procedimentos abertos, optou-se pela
entrevista, como técnica mais adequada a recolha de informagdes que permitissem
alcancar os objectivos enunciados. Alias, a populagiio alvo estava, & partida,
perfeitamente delimitada, sendo o universo bastante reduzido (sete pessoas). De
salientar, todavia, que o universo escolhido foi considerado o absolutamente
necessario e suficiente para responder as finalidades da investigagio, que,
necessariamente, ndo pretendeu esgotar a problemética em estudo.

A pesquisa documental, nomeadamente ao nivel da legislagdo produzida,
mostrou-se também de relevante importdncia, ¢ bem assim, todos os dados
complementares, obtidos através dos respectivos administradores.

Sendo os dados a recolher de natureza predominantemente qualitativa, a
metodologia da analise de conteudo foi fulcral para a analise e interpretagdo das
informagdes obtidas.

As limitagdes que se anteviam prendiam-se, essencialmente, com a
morosidade das entrevistas, quer em termos de marcagdo, quer de realizaciio
efectiva. Contudo, a disponibilidade dos inquiridos foi quase absoluta.

Nio se pretendendo, de modo algum, tentar legitimar eventuais erros e/ou
insuficiéncias, ou sequer criticar quem quer que seja, ndo podemos deixar de

referir, como principal limitagdo ao desenvolvimento da pesquisa, mais



concretamente na parte final, o facto de ndo ter sido possivel entrevistar o
Secretario de Estado do Ensino Superior em exercicio, embora tenha manifestado
a sua disponibilidade. Julgamos que, por razdes de agenda, a entrevista, ou até a
resposta ao questionario, nfio foram concretizadas.

Nao obstante, o trabalho foi levado até final, tendo sido também precioso o
proprio conhecimento, mais ou menos profundo, das questdes relacionadas com os
institutos superiores politécnicos, fruto dum envolvimento profissional de sete
anos,

O trabalho encontra-se dividido em duas partes, subdivididas num total de
seis capitulos, contendo, no final, os respectivos anexos.

No primeiro capitulo descrevem-se as origens do ensino superior
politécnico em Portugal e a sua evoluglio até aos nossos dias, passando pelas
convulsdes politicas do pds-25 de Abril, procurando perspectivar o contexto em
que se desenrola o estudo.

Com a finalidade de complementar a panordmica tragada no primeiro
capitulo, o segundo contém um levantamento sumario dos cinco institutos
politécnicos onde foram criadas as escolas auto-suficientes e das solugdes
encontradas em cada um deles, para garantir o funcionamento de cursos que viriam
a ocupar outras areas da Ciéncia, diversificando, deste modo, os dominios
tecnologicos de que dispunham,

No terceiro capitulo s#o formuladas as hipoteses que virdo a ser
confirmadas ou infirmadas, procedendo-se também 2 revisdo dos conceitos que as
suportam, bem como ao tragado do perfil dos institutos politécnicos e diferentes
escolas, a luz destes conceitos.

Ja na segunda parte, o quarto capitulo apresenta os instrumentos da recolha
de dados, compreendendo ainda a explicitagio da metodologia seguida e o

esclarecimento de alguns conceitos que servirio de base ao desenvolvimento da



posterior analise.

No quinto capitulo ¢ apresentado o produto das entrevistas realizadas,
aparecendo estas tratadas em quadros conceptuais, cujo itens de partida seguem os
temas e subtemas em que as mesmas se subdividiram, sendo, posteriormente,
sintetizados, de acordo com os conceitos descritos no enquadramento tedrico.

No sexto ¢ feita a anélise e interpretagdo das informagSes recolhidas, que
conduziram ao enunciado das correspondentes conclusdes.

Em anexos s3o apresentados 0s questionarios resultantes dos guiGes iniciais
(fruto de alguns inquiridos terem preferido responder por escrito), os quadros que
contém a primeira fase de tratamento das entrevistas (transcrigdes ndo integrais) e
fotocdpias da legislagdo considerada oportuna e de grande importancia, visando
documentar o estudo realizado.

Alias, os resultados das entrevistas permitirdo a realizagio de outras
analises (de uma forma mais comoda e, inevitavelmente, menos morosas e

trabalhosas) complementares, ou até divergentes das apresentadas.



I PARTE
CAPITULOI
ENQUADRAMENTO HISTORICO
AS ORIGENS DO ENSINO SUPERIOR POLITECNICO

Consequéncia do desenvolvimento econémico e social verificado a partir
dos finais dos anos 50, e que se prolongou até ao choque petrolifero de 1973, a
generalidade dos paises ocidentais viu-se pressionada no sentido dos seus sistemas
educativos se adaptarem e acompanharem as novas exigéncias, em termos
profissionais, de técnicos especializados nas mais variadas areas do saber, que as
universidades ndo formavam.,

Em Portugal, também esta pressdo se comegou a fazer sentir. Mas, embora
o relatorio da OCDE, sobre Portugal - "Le Project Régional Méditerranéen”,
citado por Grilo e Rosa (1985), tivesse sido elaborado no inicio da década de 60 e
ja apontasse no sentido das alteragdes do sistema educativo, s6 muito mais tarde -
-1969, se comegaram a mobilizar os primeiros esforgos no sentido da reforma, com
a criagdo do Grupo de Inquérito ao Ensino Superior, incumbido de proceder ao
estudo das reformas a implementar no ensino universitario.

Em Fevereiro de 1971 surgiu o primeiro relatorio, elaborado pelo
Professor Sousa Franco, que apontava para a criagdo de novos centros de ensino
superior ndo universitdrio, bem como de novas universidades, no sentido de uma
profunda renovagdo, face ao declinio por que passava o ensino universitario no
nosso Pais. A este trabalho seguiram-se mais dois, da autoria do Arquitecto
Martins Barata, em 1972, com propostas de localizagdo de novas universidades e
de novos centros de ensino superior ndo universitario.

Todavia, foi em 25 de Julho de 1973, sob a vontade politica do entdo



Ministro da Educagido Nacional, que surgiu a primeira grande Reforma do Sistema
Educativo Portugués, Reforma Veiga Simfo - Lei n® 5/73, que consagrou a
exting8o do ensino médio especial ¢ a criagdo, em paridade com as universidades,
dos institutos politécnicos, das escolas normais superiores e de outros
estabelecimentos de ensino superior (institutos de educagdo artistica, de educagdo
fisica e desportos e de educagio especial).

A Lei n2 5/73 distinguiu, no dmbito do ensino superior, para além do ensino
de pos-graduagdo, o ensino superior de longa duragéio € o0 ensino superior de curta
duragdo, estando o ensino politécnico e as escolas normais superiores incluidos
neste Gltimo tipo.

Igualmente foi sancionada a concessdo do grau de bacharel nestes novos
estabelecimentos de ensino superior, grau que também foi admitido conceder pelas
universidades.

Logo aqui, foi, assim, estabelecida a duragdo normal dos cursos a ministrar
nos institutos politécnicos, em trés anos, e a organizagdo dos mesmos, de modo a
propiciar uma formagdo com vista ao exercicio de determinadas actividades
profissionais.

Contudo, a possibilidade do ensino curto ser ministrado também nas
universidades gerou vasta polémica. Longas e controversas discussdes animaram
os plenarios da entdo Assembleia Nacional, no largo debate que precedeu a
aprovagdo da Lei, quer quanto & inser¢do do ensino de curta duragdo no ensino
universitario, quer a mobilidade de discentes entre estes estabelecimentos de ensino
superior.

E curioso referir, a propésito das citadas polémicas discussdes, as
afirmagdes proferidas na altura, pelo entdo deputado Veiga de Macedo, (MEN,
1973):

O que quero significar € que o ensino de ciclo curto deve ser eficiente e



da melhor qualidade, de modo a prestigiar-se, o que pressupde seja dotado dos
meios humanos e materiais necessarios. Este ensino deve, até como forma de
concorréncia ou emulag@o salutar, ser colocado naquele plano de prestigio que vier
a merecer, para ¢ que se torna mister que os seus diplomados encontrem
colocacgio adequada e condigOes de trabalho e de remuneragio aceitiaveis e bem
compensadoras.

A dificuldade ndo estd neste ponto, mas na inser¢do ou integra¢do pura e
simples desse ensino no quadro dos cursos universitarios, naturalmente concebido
4 medida das suas caracteristicas e finalidades especificas. Assim, procurar
solucionar esta questdo de modo directo e frontal, aproveitando apenas, ou com
larga amplitude, as estruturas tradicionais do ensino universitario, é quase 0
mesmo que tentar resolver o problema da quadratura do circulo.

O que interessa €, pois, encontrar formulas em que a intercomunicabilidade
dos alunos, a abertura nos critérios de equiparagio de disciplinas e outros
processos expeditos atenuem as separagGes injustificadas e conflitos positivos e
negativos de atribuigdes no funcionamento das duas modalidades de ensino
superior.

Introduzir a forga o ensino curto em corpo estranho, e em todas as
circunsténcias, leva - é da natureza das coisas - a que esse ensino seja repelido ou
subalternizado ou a que repila ou subalternize....

Referencia ainda o mesmo deputado, o relatério da OCDE., (1973) que se
inclinava "... para o estabelecimento de sistemas de ensino superior diversificados e
melhor articulados, que oferegam uma gama mais extensa do que a actual de
objectivos educativos (esquemas de estudo, formas de o realizar, e degrés
d'accomplissement).”, citando mesmo, que aquela organizaggo fala em "«estratégia
que consiste em adaptar e desenvolver os estabelecimentos e os cursos extra-

-universitarios ou ndo universitarios, que tinham sido criados para fornecer uma



educagfio terminal principalmente orientada para a profissdo».".

Como disseram, mais tarde, Grilo e Rosa (1985): "... se criou um ensino
superior diversificado apenas aparentemente, ja que o ensino politécnico era, nesse
sistema, um simples subsector das Universidades, sem graus ou diplomas proprios,
e, portanto, sem perseguir objectivos devidamente autonomizados relativamente ao
ensino universitario.".

Embora todos os trabalhos preliminares tendentes a renova¢iio do ensino
superior em Portugal, designadamente o elaborado por Martins Barata, indicassem
estrategicamente para a criagéio dos novos estabelecimentos de ensino superior em
determinadas cidades e regides, verifica-se que o Decreto-Lei ne 402/73, de 11 de
Agosto, pontificou de maneira diversa e, portanto, como afirmaram Grilo e Rosa
(1985), "...o Governo ndo consagrou legalmente o esquema proposto pelos
estudos técnicos. Os factores de ordem politica, ..., acabaram por se sobrepor, de
maneira acentuada, a fixagio da rede criada - nalguns casos sem nunca ter tido,
alias, concretizagdo pratica.".

Assim, sd3o criadas as Universidades Nova de Lisboa, de Aveiro e do
Minho, quando para Aveiro estava prevista a criagdo de um instituto politécnico, o
mesmo sucedendo em relagdo ao Minho, onde embora estivesse prevista uma
universidade, esta resultaria mais tarde, de acordo com os estudos ja referidos, de
dois institutos politécnicos a criar previamente em Braga e Guimar3es.

Em Evora foi criado um Instituto Universitario (instituiges em que o
ensino era ministrado com uma vocagdo dominante ou com um grau de
pluridisciplinaridade limitado), sendo nele integrada a Escola de Regentes
Agricolas (ensino médio especial) e sendo-lhe associado o Instituto Superior
Econémico e Social, ja existente também naquela cidade.

Quanto a institutos politécnicos, definidos no normativo legal como

".. centros de formag#io técnico-profissional, aos quais compete especialmente



ministrar o ensino superior de curta duragdo, orientado de forma a dar
predominancia aos problemas concretos e de aplicagdo pratica, e promover a
investigagdo aplicada e o desenvolvimento experimental, tendo em conta as
necessidades no dominio tecnolégico e no sector dos servigos, particularmente as
de caracter regional.", foram criados os da Covilhd, Faro, Leiria, Setibal, Tomar,
Vila Real, Coimbra, Lisboa, Porto e Santarém, estes quatro ultimos por
reconversdo e fusdo dos institutos industriais e comerciais ¢ escolas de regentes
agricolas, a funcionarem naquelas cidades. No Instituto Politécnico de Vila Real
seria integrado, apos reconversdo, a Escola de Regentes Agricolas de Mirandela.

Em Beja, Braganga, Castelo Branco, Funchal, Guarda, Lisboa, Ponta
Delgada e Viseu, foram criadas Escolas Normais Superiores, que nos termos do
decreto, eram consideradas como "... centros de formagdio e aperfeigoamento de
professores para o ensino basico, em especial para o preparatorio, que ministram
cursos superiores de curta duragdo, abrangendo os dominios humanistico,
cientifico, artistico, pedagogico e de administragiio escolar, e que desenvolvem
investigacdo educacional e apoiam pedagogicamente os organismos de ensino e de
educagiio permanente, constituindo focos de irradiagdo cultural nas regides em que
se inserem.".

Os institutos politécnicos e as escolas normais superiores concediam o grau
de bacharel, ap6s conclusdo dos respectivos cursos, que tinham a duragio de trés
anos,

Estabeleceu, ainda, o decreto que veio regulamentar a Lei ne 5/73 -
-Decreto-Lei n¢ 402/73, que as novas universidades, instifutos politécnicos e
escolas normais superiores se manteriam em regime de instalagdo pelo periodo de
trés anos, que poderia ser renovado por igual periodo, mediante despacho do
Ministro da Educagio Nacional.

Foi também consignado neste mesmo diploma, que todos estes



estabelecimentos de ensino superior gozariam, durante o periodo de instalagdo, de
autonomia administrativa e financeira, sendo as despesas com a instalagdo e seu
funcionamento suportadas por conta das dotagdes globais ou de subsidios que lhes
viessem g ser atribuidos.

Com o eclodir da revolugdo de 25 de Abril de 1974, surgiram as inevitaveis
contestagdes, a que ndo escapou, como € Obvio, o sistema educativo recentemente
instituido e tudo o que havia sido legalmente estabelecido foi abandonado.

Até finais de 1974 apenas as Universidades de Aveiro, Minho e Nova de
Lisboa, os Institutos Politécnicos da Covilhd e Vila Real, as Escolas Normais
Superiores de Lisboa, Guarda, Braganga e Ponta Delgada, e o Instituto
Universitario de Evora haviam iniciado, precariamente, a sua implementag@o.

A reconversdo e fusdo previstas para as escolas do ensino médio especial
seguiu também outros rumos.

Através do Decreto-Lei ne 830/74, de 31 de Dezembro, os institutos
industriais passaram a ser designados por institutos superiores de engenharia,
dotados de personalidade juridica e de autonomia administrativa, e conferindo os
graus de bacharelato, licenciatura e doutoramento. Aos detentores de diplomas
daqueles institutos industriais foi atribuida a equiparag@o a bacharel de engenharia,
cabendo-lhes o titulo de Engenheiro Técnico, para todos os efeitos. Constituiam
receitas destes institutos: verbas inscritas no Or¢amento Geral do Estado,
retribuigdes por servigos prestados, rendimentos de bens proprios, produto da
venda de publicagdes e de produtos fabricados nas oficinas e laboratérios,
subsidios e donativos de entidades publicas ou privadas e legados, assim como
quaisquer outras receitas autorizadas pelo Ministro da Educagéo e Cultura.

Em 1976 foi a vez das escolas de regentes agricolas - Decreto-Lel n®
316/76, de 29 de Abril, e dos institutos comerciais - Decreto-Lei ne 327/76, de 6

de Maio. As escolas de regentes agricolas passaram a depender da Direcgio-Geral
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do Ensino Superior e os seus diplomados equiparados a bacharel, para todos os
efeitos legais, excepto para prosseguimento de estudos. Os institutos comerciais
comegaram a ser designados por institutos superiores de contabilidade e
administragdo, dotados de personalidade juridica e de autonomia administrativa e
pedagogica, e podendo conferir os graus de bacharelato, licenciatura e
doutoramento.

Era também determinado que o Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Aveiro fosse integrado na respectiva Universidade. As receitas
destes institutos eram idénticas as definidas para os institutos superiores de
engenharia.

Segundo Grilo e Rosa (1985), "O processo de "reconversdo" destas
instituigdes fundamentou-se apenas no sucesso dos processos de pressdo
desencadeados pelos engenheiros técnicos (a0 tempo agentes técnicos de
engenharia) e pelos contabilistas, junto do Ministério da Educagfio.", ndo tendo
tido este processo nada a ver com o espirito e os objectivos da reforma iniciada em
1973, pois, ndo se inseriu “... em qualquer modelo de desenvolvimento do ensino
superior previamente estudado, em clara oposigio com 0 que se passava nos
proprios Institutos Politécnicos e, acima de tudo, sem que a essa alteragio de
qualificacfio juridica tivesse correspondido uma reconversdo curricular ajustada a

estrutura e necessidades do mercado de emprego.”.

INSTITUCIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR POLITECNICO

Foi o 1 Governo Constitucional que fez constar no seu Programa,
(apresentado a apreciagdo da Assembleia da Repiiblica em Agosto de 1976), como
um dos objectivos a atingir, a "publicagdo de um novo estatuto do ensino superior,
que respondesse as necessidades do Pais", tendo-se, assim, iniciado um novo

processo de planeamento para este nivel de ensino, que desde Abril de 1974 nio
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existia.

Este processo culminou com a publicagdo, em 14 de Qutubro de 1977, do
Decreto-Lei n2427-B/77, que instituiu 0 ensino superior de curta duragéo.

O ingresso nestes estabelecimentos de ensino veio a ficar sujeito ao regime
de numerus clausus e ao preenchimento de todos os requisitos para acesso ao
ensino universitario,

E salientado no predmbulo deste diploma, que a formagdo de técnicos de
nivel médio desapareceu, pela transformagdo do antigo ensino médio em ensino
superior, "... sem cuidarem de preencher a lacuna que desse modo se criou, ndo s6
no sistema de ensino, como na propria formag#o de técnicos de que as actividades
sOcio-econdmicas carecem.” €, por outro lado, que, "Se a reconversdo dos antigos
institutos e escolas de ensino médio se pode aceitar num processo evolutivo das
estruturas do ensino em Portugal, a verdade € que ela ndo veio corrigir as
deficiéncias anteriormente existentes. Apenas se tentou uma transformacdo dos
antigos planos de estudo, aproximando-os do ensino ministrado nos
estabelecimentos universitarios. Isto €, aumentou-se a produgdo de diplomados
portadores de uma formagdo tedrica semethante a conferida pelas escolas
universitarias, ainda que com diferente duragdo dos respectivos cursos, sem por
outro lado ter havido a preocupagio de se estudar a correspondéncia entre a
quantidade de diplomados a formar, pelas escolas e institutos criados ao abrigo
daqueles decretos-leis, ¢ as reais necessidades do Pais, do que tem resultado um
evidente desequilibrio, que podera vir a ter graves repercussdes sociais e
economicas.".

Segundo Grilo e Rosa (1985), foi "realizado um primeiro trabalho de
reflex30 cujas conclusdes constam do relatério preliminar para o Plano a Médio
Prazo (77 - 80).", tendo-se concluido serem areas de actuagdo mais importantes e

urgentes a "... formagfo de técnicos com preparagdo poés-secundéaria, mas com
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especializa¢do nitidamente mais pratica”, bem como a "formacdo de novos
professores para o ensino basico e secundario (...)".

Deste modo, é institucionalizado um novo modelo de ensino superior -
-ensino superior de curta duragiio que, de acordo com o proprio predmbulo do
decreto, apresentava como principais objectivos: "... promover a criagdo de escolas
de ensino superior de natureza essencialmente pratica, voltada para a formago de
técnicos qualificados de nivel superior intermédio, com um estatuto proprio e uma
dignificagdo profissional correspondente, de forma que seja pela capacidade
produtiva que se hierarquizem os valores pessoais de produgdo e ndo apenas pelo
titulo académico que cada um possui."; e "... atender a formagdo qualificada de
educadores de infincia ¢ dos professores do ensino primério, cujas fungdes
necessitam igualmente de uma preparagdo mais graduada, superando as limitagdes
que vém sendo sentidas nas escolas do magistério primario, ...".

O citado diploma apontava, ainda, para duas fases no desenvolvimento
deste processo: "... numa fase inicial, a satisfagfo, entre outras, de necessidades na
tecnologia de procutos alimentares, na producio agricola, pecuaria e florestal, na
tecnologia industrial, na saide e nos servigos (secretariado, turismo, administragdo
e contabilidade), para além da ja referida formagio de educadores de infincia e
professores do ensino primario." e, "Numa segunda fase, poderdo vir a ser
satisfeitas outras necessidades ou caréncias.".

O artigo 22 do Decreto-Lei a que vimos fazendo referéncia, para além de
definir o tipo de escolas a incluir neste subsistema do ensino superior (de curta
duragdo): "... estabelecimentos de ensino predominantemente de dmbito regional
com a denominagdio de escolas superiores técnicas e escolas superiores de
educagdo.", consagra também a reconversio dos institutos superiores de
contabilidade e administragdo e das escolas de regentes agricolas em escolas

superiores técnicas, das escolas normais de educadores de infincia e das escolas do
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magistério primario em escolas superiores de educagfo, e ainda, a idéntica
reconversdo dos institutos superiores de engenharia.

Claro que, as reac¢des por parte dos institutos superiores de contabilidade
e administracdo, das escolas de regentes agricolas e dos institutos superiores de
engenharia ndo se fizeram esperar, tendo, segundo Grilo € Rosa (1985), "... como
argumento principal uma invocada "despromogdo”, pois que, pela reconversdo, se
dizia que deixariam de poder vir a conferir licenciaturas e doutoramentos.
Esqueciam-se os que assim argumentavam que a "despromog#o” néo era mais do
que a emenda da "graduagdo" de que, arbitrariamente, haviam beneficiado, por
simples diploma legal, ou seja, sem que a realidade das escolas, a sua capacidade, o
progresso cientifico e pedagogico, e, sobretudo as necessidades do sector
produtivo, tivessem demonstrado a conveniéncia de serem integradas no ensino
superior universitario.".

Na perspectiva da completa institucionalizagdo do ensino superior de curta
duragdo, a Lei ne 61/78, de 28 de Julho - ratificagdo, com emendas, do Decreto-
-Lei ne 427 - B/77, postula no seu Artigo 112 - C, aditado ao decreto, que "A lei
definird o enquadramento do ensino superior curto agora instituido nas bases
gerais do sistema de ensino portugués.”.

Entretanto, em Margo e Setembro de 1979, e em resultado da instabilidade
politica vivida durante a vigéncia dos III e IV Governos Constitucionais, (Grilo e
Rosa, 1985), "..sem estudos de qualquer natureza (pedagdgicos, sociais,
econdmicos, etc.) se comega a defender a criagdo de varias universidades, velhas
aspiragdes de certas regides. No se curando de saber o custo (econdmico e social)
dessas novas instituigdes, sem saber se o Pais tem capacidade para o seu arranque
e funcionamento e sem se ter em conta a sua inser¢do em qualquer plano nacional
e sectorial.,.".

I3

E, assim, que sdo extintos os unicos institutos politécnicos que haviam
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iniciado o seu funcionamento na sequéncia da publicagio do Decreto Lei ne
402/73 - Covilhd e Vila Real, sendo transformados, respectivamente, nos Institutos
Universitarios da Beira Interior e de Tras-os-Montes e Alto Douro (Leis n® 44/79
e 49/79, de 11 e 14 de Setembro), e € criada a Universidade do Algarve, com sede
em Faro (Lei n°11/79, de 28 de Margo), quando a previso inicial, em relagdo a
esta regido do Pais, era de um Instituto Politécnico, que também acabou por ser
criado, mais tarde, igualmente em Faro.

Curiosamente, o Instituto Universitario da Beira Interior € incumbido de
conceder licenciaturas nos cursos ja professados no Instituto Politécnico da
Covilhi, por reconversio dos mesmos, E, em relagdo ao Instituto Universitario de
Tras-os-Montes e Alto Douro, a incumbéncia foi de ministrar o ensino superior de
curta duragdo, para além do de longa duragdo e de p6s-graduag@o, enquanto na
regido ndo fosse criado aquele tipo de ensino superior, competindo-lhe, ainda, “...
apoiar cientifica, tecnologica e pedagogicamente os estabelecimentos de ensino
superior curto que vierem a ser criados nas diversas localidades da regido."

S6 em 26 de Dezembro de 1979, com a publicagio do Decreto - Lei ne
513 - T/79, apés o periodo de instabilidade politica anteriormente referido, foi
definida a rede de estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico, dando
sequéncia ao projecto iniciado em 1977, que j& apontava em direcg¢do a existéncia
de dois subsistemas distintos no ambito do ensino superior - ensino superior
universitario € ensino superior politécnico, com objectivos que se pretendiam bem
definidos e diferenciados e concedendo, consequentemente, graus e diplomas
proprios, de acordo com os objectivos prosseguidos por cada um daqueles
subsistemas.

E o Decreto-Lei ne 513-T/79, que passa a designar o ensino superior de
curta duragdio por ensino superior politécnico, que estabelece que este tipo de

ensino (superior politécnico) "... a0 qual se pretende conferir uma dignidade
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idéntica ao universitario, incumbe, em intima ligagdo com as actividades produtivas
e sociais, formar educadores de infancia, professores dos ensinos primario e
preparatério e técnicos qualificados nos dominios da tecnologia industrial, da
produgdo agricola, pecuaria ¢ florestal, da saude e dos servigos, sendo essa
formag3o conferida por escolas superiores de educagdo e escolas superiores
técnicas, respectivamente.". Isto é, ".. o ensino superior politécnico ... é
assegurado por escolas superiores de educagdo e técnicas, agrupadas ou ndo em
Institutos Politécnicos.".

Assim, numa perspectiva algo diversa da preconizada em 1973, e com a
preocupagdo explicita de abranger todas as regides do pais, segundo as suas
necessidades especificas, o referido diploma definiu a nova rede de institutos
politécnicos e escolas que os integrariam, bem como um conjunto de escolas
superiores de educagio e técnicas, ndo integradas em institutos politécnicos.

Esta nova rede contemplava: Instituto Politécnico (IP) de Beja - Escola
Superior de Educagdo e Escola Superior Agraria; IP de Braganga - Escola
Superior de Educag@o e Escola Superior Agraria; IP de Castelo Branco - Escola
Superior de Educagfo e Escola Superior Agraria, IP de Coimbra - Escola Superior
de Educagéio, Escola Superior de Gestdo e Contabilidade, Escola Superior de
Tecnologia e Escola Superior Agraria, as trés ultimas por reconversio dos
respectivos Institutos Superiores de Contabilidade e Administragio, e de
Engenharia, ¢ da Escola de Regentes Agricolas; IP de Faro - Escola Superior de
Educagdo e Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, IP de Lisboa - Escola
Superior de Educagdo, Escola Superior de Gestdo e Contabilidade, Escola
Superior de Tecnologia, Escola Superior de Saide e Escola Superior de
Jornalismo, a segunda e a terceira das quais, por reconversio dos Institutos
Superiores de Contabilidade e Administragdo e de Engenharia, de Lisboa; IP do
Porto - Escola Superior de Educagio, Escola Superior de Gestdo e Contabilidade,
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Escola Superior de Tecnologia e Escola Superior de Saide, sendo as segunda e
terceira resultantes da reconversio dos entdo Institutos Superiores de
Contabilidade ¢ Administragdo e¢ de Engenharia, existentes no Porto;, IP de
Santarém - Escola Superior de Educagdo e Escola Superior Agréria, esta ultima
por reconversdo da Escola de Regentes Agricolas de Santarém; IP de Set(bal -
Escola Superior de Educagdo e Escola Superior de Tecnologia;, ¢ IP de Viseu -
- Escola Superior de Educagio e Escola Superior de Tecnologia; e as Escolas
Superiores néo integradas em Politécnicos: de Gestiio e Contabilidade de Aveiro;
de Tecnologia de Tomar; e de Educagéo, na Guarda, Leiria, Portalegre, Viana do
Castelo e Vila Real.

De salientar, que o dispositivo legal em apreco previa que a instalagdo dos
estabelecimentos de ensino superior politécnico por ele gerados obedecesse &
seguinte calendarizagdo: 1980 - Escolas Superiores de Educagdo em Beja,
Braganga, Castelo Branco, Faro, Leiria, Porto, Viana do Castelo e Vila Real; e
Escolas Superiores Técnicas em Aveiro (Gestio e Contabilidade), Coimbra
(Tecnologia, Gestiio ¢ Contabilidade e Agraria), Faro (Tecnologia e Gestdo),
Lisboa (Gestdo e Contabilidade e Tecnologia), Porto (Gestdo e Contabilidade e
Tecnologia) e Santarém (Agraria); 1981 - Escolas Superiores de Educagdo em
Coimbra, Guarda, Lisboa, Portalegre, Santarém e Viseu, ¢ Escolas Superiores
Técnicas em Braganga (Agraria) e Castelo Branco (Agraria), 1983 - Escolas
Superiores Técnicas em Lisboa (Saude), Setibal (Tecnologia) ¢ Tomar
(Tecnologia), 1984 - Escola Superior de Educagio em Setibal e Escolas
Superiores Técnicas em Beja (Agraria), Lisboa (Jornalismo), Porto (Satde) e
Viseu (Tecnologia).

Contudo, a calendarizagdo estabelecida ndio foi integralmente respeitada,
pois, os referidos estabelecimentos de ensino superior apenas entraram em

funcionamento quando da posse dos respectivos presidentes das comissGes
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instaladoras, o que, em muitos casos, veio a ocorrer com alguns anos de atraso.
Por outro lado, verificou-se que, em alguns dos distritos em que estava prevista a
implementagdo de institutos politécnicos, a posse dos correspondentes presidentes
s6 tenha ocorrido posteriormente ao inicio de funcionamento das escolas.

Como ndo poderia deixar de ser, o Decreto - Lei n® 513-T/79 revogou
alguns preceitos da legislagdo anterior, nomeadamente no que se referia aos
institutos politécnicos e escolas normais superiores, criadas pelo Decreto-Lei ne
402/73, e a integragdo dos institutos industriais e dos institutos superiores de
contabilidade e administragdo nas universidades, como preconizavam os Decretos-
-Leis n° 830/74 e 327/76.

Todavia, por determinagdo contida na Lei ne 29/80, de 28 de Julho (artigo
20) - ratificagdo, com emendas, do Decreto - Lei n¢ 513 - T/79 - foram revogadas
as disposigOes relativas as reconversdes de todos os institutos superiores de
contabilidade e administragdo e as de todos os institutos superiores de engenharia,
continuando os mesmos a funcionar como escolas superiores ndo integradas. Alids,
o Decreto-Lei n® 30/83, de 22 de Janeiro, viria a definir as escolas superiores nio
integradas em institutos politécnicos, como, "Os estabelecimentos relativamente
aos quais ndo foi prevista qualquer integragdo em institutos politécnicos;" e "Os
estabelecimentos integrados em institutos politécnicos para os quais ndo tenha sido
ainda nomeada comissdo instaladora.".

O regime de instalagdo dos novos estabelecimentos de ensino superior
politécnico - institutos politécnicos e suas escolas superiores integradas e das
escolas superiores ndo integradas, bem como os respectivos graus de autonomia
atribuidos a cada um, encontram-se consignados no Decreto-Lei n® 513-L.1/79, de
27 de Dezembro.

Este decreto constituiu, para todos os efeitos, o verdadeiro estatuto que

regeu o funcionamento de todos os estabelecimentos de ensino superior
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politécnico até ha bem pouco tempo.

O Decreto-Lei n° 513-L1/79 determina que "Os estabelecimentos de ensino
superior politécnico estdo sujertos, por um periodo minimo de trés anos, ao regime
de instalagdo...", podendo este periodo, "... por despacho do Ministro da
Educagdo, ser acrescido, no maximo, de mais trés prorrogagdes anuais.".
Determina, ainda, que "O prazo do periodo de instalagic comega a contar-se a
partir da data da tomada de posse das comissGes instaladoras de cada um daqueles
estabelecimentos de ensino.".

O Decreto-Lei n¢ 131/80, de 17 de Maio, que veio corrigir alguns aspectos
do regime de instalagio aprovado pelo 513-L.1/79, estabelece que "A comissdo
instaladora de cada escola superior é composta por um presidente e dois vogais,
nomeados, com ou sem precedéncia de concurso documental, por despacho do
Ministro da Educagdo e Ciéncia, de entre individualidades de reconhecida
competéncia, profissional ou técnica.".

Por outro lado, e voltando ao 513-L.1/79, este determina ainda, o seguinte;

- que "Da comissdo instaladora de cada Instituto Politécnico fazem parte
um presidente e, como vogais, o administrador do Instituto e os presidentes das
comissGes instaladoras das escolas superiores que nele se agrupam.", sendo os
presidentes ... "livremente nomeados pelo Ministro da Educacgdo, de entre
individualidades de reconhecido mérito pedagogico, cientifico ou técnico,
habilitadas, pelo menos, com o grau de licenciado.";

—que "... os Institutos Politécnicos tém personalidade juridica e gozam de
autonomia administrativa.";

—-que "... as escolas superiores t€m personalidade juridica e gozam de
autonomia pedagogica e cientifica.";

—que "As escolas superiores ndo integradas em Institutos Politécnicos

dispdem ainda de autonomia administrativa.";
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- que "A gestdo administrativa e patrimonial dos Institutos Politécnicos é
assegurada pelo conselho administrativo.", que tera como presidente o presidente
da respectiva comissdo instaladora e, como vogais, "Os presidentes das comissGes
instaladoras das escolas nele integradas;" e "O administrador respectivo.”. De igual
modo, "A gestdio administrativa e patrimonial das escolas superiores nio integradas
em Institutos Politécnicos € assegurada por um conselho administrativo,
constituido pelos membros da comissdo instaladora e pelo secretario de cada uma
delas.".

No que concerne as receitas dos institutos politécnicos e escolas ndo
integradas, embora o Decreto-Lei n2 513-L1/79, consagre esta matéria, o Decreto-
Lei n° 30/83, de 22 de Janeiro, vem clarificar a questdo e completar os aspectos em
falta, estabelecendo que constituem receitas destes estabelecimentos de ensino
superior;

a) As dotagdes do Orgamento Geral do Estado que lhes sejam atribuidas;

b) Os rendimentos dos bens que possuirem a qualquer titulo;

¢) O produto dos servigos prestados a entidades publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

d) O valor da venda de produtos e publicagdes;

e) O produto da venda de material inservivel ou dispensavel, bem como da
alienagdo de elementos patrimoniais;

f) Os subsidios, subvengbes, comparticipagdes, doagdes, herangas e
legados de entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

g) Quaisquer outras receitas que por lei, contrato ou outro titulo thes sejam
atribuidas.

Por outro lado, o diploma estabelece, também, que todas as receitas, a
excepcdo das provenientes do Orgamento Geral do Estado, ".. podem ser

aplicadas no préprio ano ou em anos futuros, através de orgamentos privativos a
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submeter a aprovagdo do Ministro da Educagfio e ao visto do Ministro de Estado e
das Finangas e do Plano.", e que as instituicbes em causa, para efeitos de
administragio autonoma daquelas receitas, "... ficam sujeitas a legislagdo geral

aplicavel aos servigos com autonomia administrativa e financeira.".

A NOVA REFORMA

No quadro de uma nova reforma do sistema educativo portugués em
perspectiva, a Lei de Bases do Sistema Educativo - Lei ne 46/86, de 14 de
Qutubro, consagra, no ambito do ensino superior, dois subsistemas - 0 ensino
universitario e o ensino politécnico, conferindo este o grau de bacharel e podendo
ainda atribuir diplomas de estudos superiores especializados, assim como outros
certificados e diplomas para cursos de pequena duragéo.

O ensino politécnico ficou, assim, a abranger dois niveis de formagdo: um
que concede o grau de bacharel e outro o diploma de estudos superiores
especializados, que confere o grau equivalente a licenciado para efeitos académicos
e profissionais e, até, o grau de licenciado, no caso dos professores do 2¢ ciclo do
ensino basico.

Roberto Carneiro, em entrevista ao semanario Expresso, de 12 de
Dezembro de 1987, quando instado a fazer um balango da Reforma Veiga Simdo,
afirmou que, "... quer se acredite ou n3o nos ciclos de Kondratiev, a verdade é que
nés temos ciclos educativos de vinte anos, aproximadamente. Antes de Veiga
Simdo, em 49/50, foi a Grande Reforma do ensino técnico; antes havia sido a de
Camneiro Pacheco, e antes ainda a Reforma abortada de Jodo Camoesas.
Finalmente, sempre para tras, chegamos a Reforma de Jodo de Barros, a mais
importante de todas no ensino primario.", acrescentando mais adiante que, com
Veiga Sim@o, "Foram introduzidas no debate educativo algumas das ideias que

ainda hoje tém toda a actualidade como, por exemplo, a da diversificagio do
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ensino superior com a criagdo dos Institutos Politécnicos.".

Na mesma entrevista é ainda assumido por Roberto Carneiro, que "Hoje ha
condigdes para outra reforma, uma reforma aberta para outra cultura de liberdade
que implante em Portugal uma sociedade mais madura, mais responsavel,
civicamente com mais capacidade de resposta. Serd uma reforma das novas
tecnologias, da nova renascenga cultural da Europa.".

No ano seguinte, o ensino superior politécnico foi alve de algumas
alteragbes, ndo s0 no seu Ambito de actuagdo, como no numero de
estabelecimentos de ensino por ele abrangidos, com a publicagdo dos Decretos-
-Leis nes 70/88 e 389/88, de 3 de Margo e 25 de Outubro, respectivamente, que
vieram resolver a questdo da integragio dos institutos superiores de contabilidade
e administragio e dos institutos superiores de engenharia neste subsistema de
ensino superior, ¢ do Decreto-Lei ne 480/88, de 23 de Dezembro, que integrou
também o ensino de enfermagem naquele mesmo subsistema.

De salientar, todavia, que as escolas superiores de enfermagem ainda ndo
se encontram integradas nos institutos politécnicos das respectivas regides,

Até a publicagdio da Lei n® 54/90, de 5 de Setembro - Estatuto e
Autonomia dos Estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico - praticamente,
nada de novo ocorreu em relagdo a este subsistema de ensino superior.

Esta lei, que visa o fim do regime de instalagdio, define os institutos
politécnicos como" ... instituigdes de ensino superior que integram duas ou mais
escolas superiores globalmente orientadas para a prossecug@io dos objectivos do
ensino superior politécnico, numa mesma regi#o, as quais sdo associadas para
efeitos de concertagio das respectivas politicas educacionais e de optimiza¢io de
recursos.”, e as escolas superiores "... como centros de formagio cultural e técnica
de nivel superior, aos quais cabe ministrar a preparagdo para o exercicio de

actividades profissionais altamente qualificadas e promover o desenvolvimento das
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regides em que se inserem.” (artigo 19).

Segundo o disposto no n 3 do seu artigo 12 e no n° 4 do seu artigo 22, "Os
institutos politécnicos sfo pessoas colectivas de direito pablico, dotadas de
autonomia estatutaria, financeira e patrimonial, ...", ¢ "As escolas superiores tém
personalidade juridica e gozam de autonomia cientifica, pedagogica, administrativa
e financeira.",

Consagra, ainda, de uma forma bastante explicita, a realizagdo, por parte
das escolas superiores, de trabalhos de investigagdo aplicada e de desenvolvimento
experimental, e bem assim, a estreita ligagdo a comunidade (artigos 2° e 39),

Mesmo assim, como este normativo legal condicionava a incidéncia dos
seus efeitos A satisfagdo, cumulativa, de determinados requisitos, (funcionamento
de pelo menos duas das suas escolas ha tantos anos quantos o do curso mais
longo, mais dois, devendo o corpo docente de cada uma delas ser constituido por
um minimo de 25 docentes, trés dos quais professores-coordenadores), que
poucos ainda satisfaziam, o regime de instalagio foi-se arrastando. O primeiro
Instituto Politécnico a usufruir das medidas estipuladas no seu clausulado foi o de
Lisboa, no final de 1991. Os restantes, s6 ap6s a publicagio do Decreto-Lei ne
24/94, de 27 de Janeiro, se viram confrontados com a necessidade premente de

elaboragdo dos respectivos estatutos.

UM NOVO MODELO DE INSTALACAO

O Decreto-Lei n 24/94 (que revoga o Decreto-Lei ne 513-1L1/79) estipula
nos seus artigos 42 e 122 que "Os institutos politécnicos em instalagio tém
personalidade juridica e gozam de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial." e que "As escolas superiores em instalagio tém personalidade juridica
e gozam de autonomia pedagogica, cientifica e administrativa.". Relativamente as

escolas ndo integradas, é-lhes ainda atribuida autonomia financeira.
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A concessdo desta autonomia financeira ndo € mais que a confirmagdo da
resolugdo da Direcgdo Geral da Contabilidade Publica, de 17 de Setembro de
1993, que ja dispunha que os Institutos Politécnicos, a partir de 1994, estariam
abrangidos pelo regime de autonomia administrativa e financeira. Determinagéo
invulgar, diga-se, pois, além de aos servicos em regime de instalagdo nd3o ser
norma a atribui¢do daquela autonomia, a Lei de Bases da Contabilidade Publica -
Lei ne 8/90, de 20 de Fevereiro, consagra no seu artigo 62, que "Os servigos e
organismos da Administragio Central s6 poderdo dispor de autonomia
administrativa e financeira quando este regime se justifique para a sua adequada
gestdo e, cumulativamente, as suas receitas proprias atinjam um minimo de dois
tergos das despesas totais, com exclusio das despesas co-financiadas pelo
orgamento das Comunidades Europeias.

Dificilmente, para ndo dizer impossivel, um instituto politécnico conseguira
auto-financiar dois tergos das suas despesas.

No que respeita as Universidades a situagdo ¢ diferente, visto a atribuigdo
de autonomia financeira ser um imperativo constitucional (n® 2 do artigo 769).

Alias, o Decreto-Lei ne 24/94 veio tornar a situagdo assaz confusa. Se, por
um lado, a Lei n® 54/90 dispde, textualmente, que "Os orgdos directivos e as
comissdes instaladoras dos estabelecimentos de ensino superior politécnico
mantém-se em funcionamento até a aprovagdo dos estatutos." e que, "Com a
entrada em vigor dos estatutos dos institutos superiores politécnicos cessam
automaticamente os regimes de instalagdo.", por outro, a entrada em vigor do
Decreto-Lei n® 24/94 fez cessar o mandato dos membros das comissdes
instaladoras, que se manteriam transitoriamente em fungSes até a posse dos novos
titulares - presidente do instituto politécnico e, ainda, vice-presidente, se o0 nimero
de alunos excedesse os 3 000, directores das escolas e, ainda, subdirector, se o

numero de alunos inscritos exceder os 500 - continuando os Institutos e suas
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Escolas em instalagdo até 31 de Dezembro de 1994, ou até & aprovagdo dos
respectivos estatutos, caso essa aprovagdo e eleigdo dos correspondentes orgios
ocorresse em data anterior.

O que ¢ facto € que a Ministra da Educagio nomeou os presidentes dos
politécnicos (Desp. 3-B/ME/94, publicado em 8 de Abril de 1994), tendo os
mesmos tomado posse em 26 de Abril do mesmo ano. Mas, em relagdo as
direcgoes das escolas, umas foram nomeadas e outras ndo, tudo se tendo mantido a
funcionar de modo idéntico ao verificado anteriormente, excepto quanto ao regime
de autonomia, como ja fo1 referido, (mesmo para além de 31 de Dezembro), nos
Politécnicos que ndo viram aprovados os estatutos até aquela data, situagdo que
ainda se mantém, para alguns que, portanto, ainda nfo disp6em de orgéos eleitos.

De facto, para estes, o regime de instalagio cessou efectivamente em 31 de
Dezembro de 19947 Nio foi, de modo algum, possivel esclarecer. A 1nica
indicagdo obtida junto das diversas entidades contactadas foi a de que os prazos
sdo meramente indicativos e ndo vinculativos. Convenhamos que nio satisfaz.

De salientar, ainda, que o Decreto-Lei n® 24/94 ndo contempla a existéncia
de conselho administrativo, que assegure a gestdo administrativa e patrimonial dos
institutos politécnicos, sendo, no entanto, esta gestdo fiscalizada por uma comissio
de fiscalizagdo "composta por um presidente e dois vogais, nomeados por
despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da Educagdo, um dos quais sera,
obrigatoriamente, um revisor oficial de contas.", nomeagles estas que ndo

chegaram a ocorrer.

A IMPORTANCIA DO ENSINO SUPERIOR POLITECNICO NO ENSINO
SUPERIOR EM PORTUGAL

Com maior ou menor énfase, com maior ou menor convicg3o, sempre 0s

Governos tém vindo a afirmar como sua principal preocupacdo politica, a
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educacgdo, pois, esta ¢ a peca fundamental do desenvolvimento. E assim que, em
Janeiro de 1970, numa das suas «Conversas em Familia», Marcello Caetano
(MEN, 1973) afirmava: "Refiro-me, por fim, a um ponto que todos sabem estar na
minha primeira linha de preocupagdes: a educagéo (...). Mas temos de nos ocupar
agora particularmente do ensino superior ...".

Foi nesta linha, que em 1971 surgiram os primeiros estudos tendentes a
implementagio de uma nova modalidade de ensino superior, que culminaram, em
1973, com a extingio do ensino médio especial e a criagdo dos institutos
politécnicos e outros estabelecimentos de ensino superior nio universitirio, cujo
objectivo era propiciar uma formagdo com vista ao exercicio de determinadas
actividades profissionais, de modo a responder as necessidades decorrentes do
desenvolvimento economico € social que comegou a pressionar os paises
ocidentais, a partir de finais da década de cinquenta.

Esta nova perspectiva de ensino superior sofreu algumas convulsdes no pos
25 de Abril de 1974 e que se prolongou até 1977. Segundo Braga (1993), "A
situagdo que se viveu ... de instabilidade politica e falta de recursos, conjuntamente
com grande pressdo existente para que todo o ensino para além do secundério
fosse o0 ensino universitario, fez voltar novamente & estaca zero o ensino
Politécnico em Portugal.".

A preocupagio com a formagdo de caris profissional volta a ser retomada
em 1977, com a institucionalizagio do ensino superior de curta duragdo, como
sendo um ensino "tendente & formagio de técnicos especialistas e de profissionais
de educag@o a nivel superior intermédio" (Decreto-Lei ne 427-B/77).

Em 1979, quando se verificou a institucionalizagdo do ensino superior
politécnico, a formagdo para actividade profissional ganha mais énfase e torna-se
explicita a sua ligagdo com as actividades produtivas e sociais, visando as caréncias

de desenvolvimento do Pais.
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Finalmente, em 1986, com a publicagio da Lei de Bases do Sistema
Educativo, sdo consagrados os dois subsistemas de ensino superior - universitario
e politécnico, admitindo, no entanto, que as universidades podem integrar escolas
superiores do ensino politécnico.

Ao longo destes 22 anos todos os Governos (a excepgdo dos do periodo
pés-revolucionario), na sua generalidade, duma maneira ou de outra, tém pugnado
pelo desenvolvimento e crescimento do ensino superior politécnico, tendo-se
verificado, concomitantemente, que nos Ultimos nove anos o nimero de alunos que
acedeu ao ensino superior duplicou e a percentagem dos que frequentam o ensino
politécnico triplicou, o que corresponde ja a uma taxa de 30% de jovens a
frequentar o ensino superior (incluindo o privado), taxa esta superior a média dos
paises europeus, embora a percentagem dos que frequentam os institutos
politécnicos seja ainda inferior aos dos restantes paises comunitarios.

Citando o actual Secretario de Estado do Ensino Superior (Faria, 1993):
"..a grande expansdo deste sistema constitui prioridade estratégica da politica
educativa do Governo, na perspectiva temporal do fim do século e do milénio.",
sobressaindo "... claramente como grande prioridade politica da actual
legislatura.", uma vez que "Cabe,..,a este ensino um papel decisivo no
desenvolvimento econdmico do pais, face ao processo de integragéo europeia e a
construgdo do Mercado Unico Europeu.".

Alias, o entdo Ministro da Educagdo salientou, na mesma ocasido, (Santos,
1993) que o "... Ensino Superior Politécnico constitui um modelo indubitavelmente
inovador, sendo porventura 0 mais caracteristico da sociedade pos-industrial e o
mais vocacionado para responder as exigéncias de um novo tipo de sociedade e &
ambiéncia tecnolégica que nos envolve.", cabendo-lhe "tdo s6, o que € muito
essencial, colmatar a distdncia que medeia entre o saber especulativo e teorético e

as suas aplicagbes em prol do bem comum, do desenvolvimento e do progresso
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material e espiritual do Homem.". Fez ainda questdo de referir que "... assistimos -
- como evidencia recente estudo da OCDE, (Nouvelles Formes L'Enseignement
Supérieur, Paris, 1991) - a uma significativa mudanga quanto a natureza, papel e
prestigio dos estabelecimentos superiores de caricter politécnico que ganharam
plena legitimidade no ambito dos sistemas nacionais de ensino superior e passaram
a ser altamente considerados.".

Alcangar até final do século, uma taxa de frequéncia proxima dos 40% dos
alunos do ensino superior publico no ensino politécnico, promover a expansio nas
areas tecnologicas, gestdo, administragdo e artes; melhorar a qualidade do ensino e
promover o sucesso escolar, através do incremento do apoio pedagégico a
professores e alunos, e finalizar o regime de instalagdo, foram alguns dos
objectivos apontados pelo Secretéario de Estado (Faria, 1993).

No entanto, Lynce de Faria é critico quanto aos caminhos que, muitas
vezes, tém sido seguidos no desenvolvimento deste subsistema de ensino superior
em Portugal, quando em 28 de Margo de 1995 afirma ao Diario de Beja que
" ... os institutos politécnicos tém copiado as universidades e este € o seu principal
defeito", defendendo que "O politécnico no futuro tem que caminhar para uma
menor diversidade, acompanhada de uma maior flexibilidade, criando troncos
comuns nos varios cursos a ministrar, dentro das duas divisdes curriculares que
devem existir, as ciéncias humanas e as tecnologias.".

Efectivamente, a seducdo pela reconversdo dos institutos politécnicos em
universidades tem acometido alguns que, duma forma um tanto timida, tém
defendido essa ideia, aduzindo razdes que mais parecem simular interesses
inconfessados de indole politica, do que, propriamente, de natureza estrutural.

Teria sido, talvez, esta situagdo que levou Marques (1993), profundo
conhecedor desta problemética e dos meandros que a envolviam (e envolvem), a

afirmar que "Uma pergunta razoavel sera a de saber se se justifica a existéncia dos
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dois subsistemas.", acrescentando que "A andlise deste assunto é dificil por
aparecer envenenada pelos argumentos dos fundamentalistas dum e doutro lado
dos dois subsistemas de ensino que usam palavras como "igualdade", "imagem",
"espirito" mas cujas motivagdes tém mais a ver com defesa de interesses
corporativos.".

O caminho da convergéncia entre os dois subsistemas tem vindo a ser
progressivamente aberto, nomeadamente com a publicagdo da Lei de Bases do
Sistema Educativo, que preceitua uma aproximagdo em relacdo aos objectivos e
cria os cursos de estudos superiores especializados (nos politécnicos), que
permitem a concessio de diploma equivalente a licenciatura para efeitos
académicos e profissionais (a bacharéis ou licenciados), ¢ até o grau de licenciado,
se estes cursos formarem um todo coerente com um curso de bacharelato
precedente.

Porém, outras exigéncias vém sendo feitas, como a criagdo de condi¢Ges
que possibilitem os institutos politécnicos formarem o seu préprio corpo docente
(concessdo do grau de mestre) e o estabelecimento de paralelismo entre as duas
carreiras docentes, de modo a facilitar a mobilidade entre os dois subsistemas,
entre outras. Igualmente, a mobilidade dos alunos é uma meta ainda n3o alcangada.

Contudo, o proprio Conselho Nacional de Educagdo (1993) esclarece que
"... de forma alguma se visa uma uniformizagdo dos estabelecimentos de ensino.",
sublinhando, "... pelo contrario, a necessidade de afirmagfo individualizada do
"perfil" de cada escola (ou curso), como linha geral de orientagdo que permita a
cooperagdo entre os estabelecimentos diversos.".

Por outro lado, ao "Estimular o desaparecimento dos "graus" de bacharel e
licenciado, a substituir por Diploma de Estudos Superiores (atribuivel a formagdes
com o minimo de trés anos de escolaridade pos-secundaria em estabelecimentos de

ensino superior).", independentemente de formagGes mais ou menos longas
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(sucedendo-lhes os graus de mestre e doutor), infere-se que o CNE reconhece a
imprescindibilidade dos dois subsistemas de ensino superior.

De acordo com a filosofia de base que presidiu 4 sua criagdo - ministrar
formagdo orientada "... de forma a dar predominéncia aos problemas concretos e
de aplicagdio pratica, e promover a investigagdo aplicada e o desenvolvimento
experimental, tendo em vista as necessidades no dominio tecnologico e no sector
dos servigos, particularmente os de caracter regional." - aos institutos politécnicos
serdo, assim, destinadas as formagdes menos longas, tendo em vista suprir as
caréncias em quadros intermédios, os quais, numa segunda fase (e para quem o
considere necessario), poder&o recorrer a uma formagdo teorica mais aprofundada.

Se esta ndo for, de facto, a interpretagdo do Documento de Orientagdo
sobre o Ensino Superior em Portugal, entdo, os institutos politécnicos serdio
dispensaveis, correndo-se, todavia, o risco das universidades, imbuidas de uma
filosofia que teve as suas origens no saber cientifico e com tradi¢des enraizadas,
logicamente distintas dos jovens politécnicos, ndo poderem responder cabalmente
as solicitagOes resultantes dos desenvolvimentos tecnolégico e socio-econémico

que estdo a evoluir celeremente, na passagem do segundo para o terceiro milénio.
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CAPITULO 1

AS ESCOLAS AUTO-SUFICIENTES NO CONTEXTO DO
ENSINO SUPERIOR POLITECNICO

AS ESCOLAS AUTO-SUFICIENTES

Como ja foi referido, o ensino superior politécnico, institucionalizado,
definitivamente em Portugal em 1979, teve como sustentaculo legislativo do seu
funcionamento, até ha bem pouco tempo, o Decreto-Lei n® 513-L1/79, de 27 de
Dezembro.

Era este diploma que definia, ndo s6 o regime e periodo de instalagdo dos
estabelecimentos de ensino superior politécnico (trés a seis anos), como também os
orgdos de direcgdio e gestdo que deveriam enforma-los e respectivas competéncias,
e bem assim, os mecanismos relacionados com a admissdo de pessoal docente e
ndo docente, clarificando e completando o Decreto-Lei ne 30/83, de 22 de Janeiro,
os aspectos relacionados com as receitas destes mesmos estabelecimentos.

Analisados aqueles principios legais e considerando a tipologia de
Administragdo Publica tradicionalmente referida pelos especialistas em Direito
Administrativo, pode dizer-se que os institutos politécnicos constituiam entidades
cuja administragio muito se aproximava das caracteristicas duma administra¢do
indirecta do Estado, embora destituidos de autonomia financeira, e também
patrimonial, encontrando-se as autonomias cientifica e pedagogica consignadas as
escolas neles integradas.

A principal fonte de financiamento era e continua a ser constituida pelas
dotagbes do Orgamento de Estado, a admissdo de pessoal docente e respectiva
mobilidade encontram-se definidas em diploma préprio (Decreto-Lei ne 185/81, de
1 de Julho) e, no que se refere ao pessoal ndo docente sdo seguidas as regras
gerais do regime da fungdo publica.
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A Lei n® 54/90, de 5 de Setembro, que estabeleceu o regime de autonomia
dos estabelecimentos de ensino superior politécnico, determinou que o regime de
instalagdo cessaria automaticamente com a entrada em vigor dos respectivos
estatutos. Porém, os proprios condicionalismos por ela criados originaram que o
regime se fosse mantendo (2 excepgdo do Politécnico de Lisboa), continuando o
Decreto-Lei ne 513-L1/79 a reger o seu funcionamento.

Foi, portanto, ainda na vigéncia daquele decreto-lei que foram criadas
cinco escolas superiores técnicas, em outros tantos institutos politécnicos, num
enquadramento legal totalmente distinto do das escolas ja em funcionamento:
Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo (ESEIG), no Porto, pelo
Decreto-Lei ne 9/90, de 4 de Janeiro, Escolas Superiores de Tecnologia e de
Gestdo (ESTIG), em Castelo Branco, Braganga e Beja, através dos Decretos-Lei
nes 355/90, de 10 de Novembro, 395/90, de 11 de Dezembro e 40/91, de 21 de
Janeiro, respectivamente;, e Escola Superior de Tecnologia do Mar (ESTM), em
Leiria, pelo Decreto-Lei ne 159/91, de 26 de Abril.

Foram dois os principais condicionalismos colocados, a partida, a qualquer
destas Escolas: o ndo financiamento por dotagdes do Orgamento de Estado e a
impossibilidade de disporem de recursos humanos préprios.

A propria constituigdo das comissBes instaladoras foi definida em cinco
elementos, quando nas restantes escolas o nimero de membros daquelas comissGes
era de trés.

De salientar ainda, que a ESEIG foi atribuida autonomia financeira, nada
referindo, relativamente a este aspecto, a legislagdo que criou as ESTIG e a
ESTM.

O comentario mais simplista que se pode fazer, e que ao mesmo tempo
engloba em si todas as possiveis dividas e interroga¢Bes que sdo legitimas

levantar, € que a decisdo de criagdo destas escolas, auto-suficientes, foi, no
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minimo, estranha.

O porqué da integragiio numa mesma instituigio publica, ja com regras
perfeitamente definidas e rigidas, de dois sistemas de administragio dispares, a
viabilidade de arranque ¢ funcionamento das escolas nas condi¢des estabelecidas e
os instrumentos de gestdo a utilizar, bem como as suas implicagdes na gestdo
global dos Politécnicos em causa, como um todo que se impde harmonioso, foram
algumas das principais questdes que se colocaram de imediato.

Desconheciam-se as motivagdes e os objectivos do Ministério da Educagdo
ao assumir tal decisdo e a subsisténcia das cinco escolas nos moldes definidos
prefigurava-se invidvel, partindo logo da inexisténcia de instalagdes condignas,
cujos custos de construgdo, bastante elevados, seriam impossiveis de suportar
através de meras receitas proprias.

Além disso, as receitas provenientes das propinas sdo comprovadamente
insuficientes para suportarem qualquer escola (a nfo ser que o valor a estipular
para estas fosse substancialmente elevado), e os subsidios, doa¢des, herangas e
legados, como é 6bvio, raramente surgem, e quando acontecem sdo normalmente
efémeros.

Também as receitas cobradas por servigos prestados, bem como as
resultantes da venda de bens e publicagBes, pelo menos nos primeiros anos de
funcionamento, (até que fossem criados, nas varias areas cientificas e tecnologicas
nelas a integrar, gabinetes de estudos e de apoio a comunidade, cujos servi¢os
fossem devidamente remunerados), seriam praticamente nulas. Mesmo assim, nas
zonas menos industrializadas e de maior desertificagio, tais meios ndo seriam
bastantes para viabilizar o funcionamento das escolas em questdo, por muito que
os decretos apelem ao envolvimento da comunidade, nomeadamente a empresarial.

Perante estas realidades e de acordo com as diferentes conjunturas

regionais, nos institutos politécnicos contemplados com as citadas escolas foram
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assumidas diferentes posturas face 4 sua criagdo: umas arrancaram e funcionam,
desconhecendo-se com que meios, e outras ainda ndo iniciaram o seu
funcionamento.

Foi o crescente protagonismo que este subsistema de ensino superior tem
vindo a alcangar, protagonismo este que, ndo fossem os seus detractores e 0s
velhos do Restelo, faria dos institutos politécnicos hoje, sem qualquer duvida, um
dos principais pdlos por exceléncia do desenvolvimento econémico-social do Pais,
que conduziu & analise aprofundada da nova situagdo surgida em 1990/91, e que,

recentemente, sofreu alteragdes, rumo ao inicialmente instituido.

0S INSTITUTOS POLITECNICOS COM ESCOLAS AUTO-
-SUFICIENTES

Estudar o presente sem procurar conhecer o passado seria procedimento
que poderia conduzir a ilagdes menos correctas. Assim, € por forma a permitir uma
integragdo tdo completa quanto possivel na problematica em estudo, apresenta-se
uma breve resenha histoérica de cada um dos jovens institutos politécnicos, a cujos
dirigentes coube a espinhosa missdo de desencadear um processo inovador na
Administragdo Publica Portuguesa, com resultados que eram, & partida,
imprevisiveis.

Verifica-se que, quatro dos institutos politécnicos que vieram a integrar as
escolas que sdo o objectivo deste projecto, foram criados, legislativamente, em
1979 (Beja, Braganca, Castelo Branco e Porto), sendo o quinto, Instituto
Politécnico de Leiria, criado ao abrigo do Decreto-Lei ne 303/80, de 16 de Agosto,
conjuntamente com os da Guarda, Portalegre e Viana do Castelo, agrupando as
respectivas escolas superiores de educagao ja anteriormente criadas e que, segundo
o normativo legal, por ndo se integrarem na rede dos estabelecimentos de ensino

superior politécnico existente, "... as deixou sem instrumento legal de gestdo
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administrativa e patrimonial ...", 0 que as impedia de entrar em funcionamento.
p

INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO. O seun primeiro
Presidente da Comissdo Instaladora foi nomeado em 1981.

Verificou-se que, a Escola Superior Agraria iniciou o seu funcionamento
antes do Politécnico existir de facto, pois, o primeiro Presidente da Comissdo
Instaladora foi nomeado em Setembro de 1980, Por sua vez, o primeiro Presidente
da Comissdo Instaladora da Escola Superior de Educagéo sé veio a ser nomeado
em Julho de 1984,

De acordo com o estipulado no diploma de criagdo da Escola Superior de
Tecnologia e de Gestdo (em Novembro de 1990), o Presidente da Comissio
Instaladora do Politécnico nomeou, em Jutho de 1991, os quatro vogais da
Comissdo Instaladora dessa Escola, que iniciou o seu funcionamento no ano
lectivo de 1991/92, num pélo em Idanha-a-Nova.

Como ndo havia verba para por a Escola a funcionar em Castelo Branco,
foi assinado um protocolo com a Cdmara Municipal da Idanha, que ofereceu as
instalagdes e equipamento, para além dum subsidio anual, inicialmente de 15 000
contos e que passou, posteriormente, a 20 000 contos.

Dada a insufici€ncia de verbas, houve também que recorrer as dota¢des
anuais do Orgamento de Estado atribuidas ao Instituto Politécnico.

Contabilidade e Gestdo Financeira e Contabilidade e Gestdo de Pessoal
foram os dois primeiros cursos que se iniciaram em Idanha-a-Nova e que mantém
0 seu funcionamento,

Entretanto, e porque foi conseguido financiamento do PRODEDP, iniciou-se
a construgdo das instalagdes da ESTIG, em Castelo Branco, que deveriio estar
concluidas no inicio do ano lectivo de 1995/96, e para onde transitard o curso de
Engenharia Civil, cujo funcionamento se iniciou no ano lectivo de 1994/95, nas

instalagtes da Escola Superior Agraria.
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A evolugdao do nmimero de alunos por curso, ao longo destes anos, é a
indicada no Quadro 1.
Quadro 1
Escola Superior de Tecnologia e de Gestfio - Castelo Branco

Evoluciio do niimero de alunos

CURSOS 91/92 92/93 93/94 94/95
Contabilidade e Gestio Financeira 36 76 118 127
Contabilidade e Gestiio de Pessoal 30 63 99 108
Engenharia Civil - = = 44
Total 66 139 217 279

Fonte: Instituto Politécnico de Castelo Branco

O problema da docéncia foi resolvido através da colaboragdo de docentes
das Escolas Superiores Agraria e de Educagdo e também pelo recurso a alguns
professores das Universidades de Lisboa, assim como & prestagéo de servigos por
parte de profissionais liberais, considerados com competéncia relevante,
desenvolvendo as suas actividades profissionais regionalmente.

O pessoal ndo docente ao servico da Escola foi cedido pela Escola
Superior Agraria e pelos Servigos Centrais do Politécnico.

Como o Decreto-Lei n° 304/94, de 19 de Dezembro, retrocedendo,
determina a aplicagdo a ESTIG do "... disposto na lei geral vigente em matéria de
ensino superior politécnico em regime de instalagdo, designadamente quanto a
financiamento.", e o Decreto-Lei n® 24/94, de 27 de Janeiro, estabelece o novo
regime aplicavel aos estabelecimentos de ensino superior politécnico em instalagio,
por despacho do Ministro da Educagéo, de 8 de Margo de 1995, foi nomeado o
Director da ESTIG, cessando fungdes os elementos que haviam sido nomeados

pelo Presidente do Politécnico.
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Os Estatutos deste Instituto Politécnico ja foram homologados e,
consequentemente, ja foi eleito o Presidente que dirigirda as suas actividades
futuras, em regime de autonomia. Todavia, o Presidente eleito ainda nfo foi

empossado.

INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA. Neste Instituto, as Escolas
Superiores Agraria e de Educagdo iniciaram o seu funcionamento escolar no ano
lectivo de 1986/87, embora as suas actividades se tivessem iniciado em Janeiro de
1983, (quando tomou posse o Presidente da Comissdo Instaladora da ESA), e em
Fevereiro de 1984 (quando tomaram posse os dois vogais da Comissdo Instaladora
da ESE).

Igualmente aqui, segundo o preceituado no decreto de criagiio da Escola
Superior de Tecnologia e de Gestdo, o Presidente da Comissdo Instaladora do
Politécnico procedeu a nomeagdo do Presidente e dos quatro vogais da Comissdo
Instaladora da Escola, em Maio e Julho de 1991, respectivamente.

Todavia, logo no ano lectivo de 1989/90 arrancou o curso de
Contabilidade e Administragdo, como curso da futura Escola, mas criado no
ambito da Escola Superior Agréaria ¢ a funcionar nas suas instalagdes. No ano
lectivo seguinte, e nas mesmas condigdes, teve inicio o curso de Informatica de
Gestdo.

A Comissdo Instaladora nomeada coube, de imediato, a gestdo dos cursos
em funcionamento, muito embora, juridicamente, estes estivessem afectos a Escola
Superior Agraria.

Como, posteriormente, foi atribuida a Escola dotagio orgamental para
investimentos, através do PIDDAC e com comparticipagdo do PRODEP, foram
construidas as respectivas instalagdes, onde no ano lectivo de 1994/95 iniciaram o
seu funcionamento os cursos de Engenharia Civil ¢ Engenharia Electrotécnica,

criados ja no dmbito da ESTIG.
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O mimero de alunos que tém frequentado os quatro cursos referidos
encontra-se explicitado no Quadro 2.
Quadro 2
Escola Superior de Tecnologia e de Gestiio - Braganca

Evolugdio do niimero de alunos

CURSOS 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Contabilidade e
Administragio 50 89 118 142 163 217
Informdtica de Gestiio 50 90 126 146 173
Engenharia Civil - - - - ~ 65
Engenharia Electrotécnica - - - - - 54
Total 50 139 208 268 309 509

Fonte: Instituto Politécnico de Braganga.

Os dois cursos que funcionavam na Escola Superior Agraria foram
juridicamente transferidos para a ESTIG, por diplomas de Outubro de 1994

O problema dos recursos humanos foi resolvido recorrendo ao pessoal
docente e nio docente da Escola Superior Agriria e a algum nfio docente dos
Servigos Centrais do Politécnico. Quanto aos aspectos financeiros, houve que
recorrer as dotagOes orgamentais de ambas as entidades. Inclusivamente, os
vencimentos dos membros da Comissdo Instaladora da Escola foram suportados
pelas verbas afectas aos Servigos Centrais.

Dado o novo regime aplicavel aos estabelecimentos de ensino politécnico
em instalagdo e o novo enquadramento legal definido para esta Escola, 0 Ministro
da Educagdo nomeou, em Margo de 1995, um Director e um Subdirector para a
ESTIG, tendo cessado fungdes os elementos que haviam sido nomeados pelo
Presidente do Instituto Politécnico.

Os Estatutos, que permitirdo a sua transigdo para o regime de autonomia,
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ja foram homologados, encontrando-se em curso o respectivo processo eleitoral

para elei¢do do Presidente do Politécnico.

INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA. Estando estabelecida a integragéio
de duas Escolas neste Instituto, ele sO veio a surgir a luz do dia em Agosto de
1987, quando da tomada de posse do seu primeiro Presidente da Comissdo
Instaladora. Todavia, as Escolas que o haviam de integrar iniciaram o seu
funcionamento no ano lectivo de 1986/87, tendo sido nomeados os respectivos
Presidentes das Comissdes Instaladoras, em Julho (Escola Superior de Educagéo)
e em Novembro (Escola Superior Agraria), de 1985.

A Escola Superior de Tecnologia e de Gesto, criada em Janeiro de 1991,
nfo iniciou ainda o seu funcionamento, essencialmente pela inexisténcia do suporte
financeiro indispensavel, para mais, numa zona predominantemente agricola,
caracterizada pela desertificagdo e sem industrias. No entanto, ¢ dado o interesse
manifestado por varios sectores econémicos € sociais, existem ji em
funcionamento trés cursos das areas cientificas cometidas ao dominio da ESTIG:
Gestdo (hoje Gestdo de Empresas), que transitoriamente estd a ser ministrado na
Escola Superior Agraria, desde o ano lectivo de 1989/90; Informatica e Técnicos
de Turismo, a partir dos anos lectivos de 1990/91 e de 1994/95, respectivamente,
ministrados, também transitoriamente, na Escola Superior de Educagdo.

O Quadro 3 mostra a evolugdo do nimero de alunos que tém frequentado
aqueles cursos.

Deste modo, como € 6bvio, estando estes cursos legislativamente afectos
as Escolas onde funcionam, os recursos humanos e financeiros que os tém
suportado tém sido os das proprias Escolas.

A oportunidade de financiamento pelo PRODEP, das instalagdes da
ESTIG, nio foi aproveitada, em virtude da instituigdo ndo dispor de terrenos e ndo

se encontrar definido o local onde a Escola iria ser instalada.
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Quadro 3
Escola Superior de Tecnologia e de Gestio - Beja

Evolugio do niimero de alunos

CURSOS 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Gestiio de Empresas 70 160 231 264 272 278
Informadtica - 56 98 130 164 167
Técnicos de Turismo - - - - - 30
Total 70 216 329 394 436 475

Fonte: Instituto Politécnico de Beja.

Apos a publicagfio da legislagio que integra a ESTIG no regime aplicavel a
todas as restantes Escolas, designadamente no que se refere a financiamento, esta
prevista a sua entrada em funcionamento ja no ano lectivo de 1995/96, sendo os
referidos trés cursos transferidos para a sua responsabilidade. Um novo curso sera
posto em marcha na fase de arranque: Engenharia Civil, ramo de Topografia.

No passado més de Setembro foi nomeado o seu Director, que prepara a
implementagdo efectiva da Escola.

De salientar que esta, muito embora o Instituto ja tenha publicados os
respectivos Estatutos, se mantera em instalagdo, por um periodo que ndo podera
exceder os trés anos, o que também sucedera relativamente as restantes escolas em
estudo.

Ja é conhecido o Presidente eleito deste Instituto Politécnico, mas ainda

ndo tomou posse.

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO. Destinado a integrar quatro
Escolas Superiores: de Educagdo, de Saide, de Gestdo e Contabilidade e de

Tecnologia, (as duas ultimas em resultado da reconversio dos Institutos
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Superiores de Contabilidade e Administragdo e de Engenharia), este Instituto
Politécnico integra, de facto, o Instituto Superior de Engenharia ¢ o Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo, que ndo chegaram a ser reconvertidos,
bem como trés Escolas Superiores: de Educagdo, de Musica (hoje Escola Superior
de Musica e das Artes do Especticulo) e de Estudos Industriais e de Gestdo
(ESEIG).

A Escola Superior de Educagédo e a Escola Superior de Musica iniciaram o
seu funcionamento no ano lectivo de 1988/89.

A ESEIG, que a partida era suposto configurar um novo modelo de Escola,
de cariz semi-publico, semi-privado, (em que o financiamento seria assegurado em
50% pelo Estado e o restante através do apoio das autarquias e das empresas, e
sendo o recrutamento de pessoal docente e ndio docente assegurado pelo recurso a
pessoal de outras escolas do Instituto ou a contratos de trabalho em regime
privado), privilegiando a desconcentragiio da oferta publica de formagéo nas areas
envolventes da regido, arrancou no ano lectivo de 1990/91, em dois nicleos -
-Pévoa do Varzim e Vila do Conde, em instalagSes cedidas pelas Camaras
Municipais.

O curso que arrancou nos referidos nucleos, € que se mantém em
funcionamento, foi o de Contabilidade e Gestdo, com um mumerus clausus de 65
alunos em cada nucleo.

A partir do ano lectivo de 1992/93, em colaboragdo com a Escola Superior
de Educagéo, teve inicio no Porto o funcionamento do curso de Tecnologia da
Comunica¢do Audiovisual, tendo-se iniciado o primeiro Curso de Estudos
Superiores Especializados (CESE) em Contabilidade e Administragdo, em
1994/95.

O Quadro 4 traduz o nimero de alunos que em cada ano lectivo se

inscreveu na ESEIG.
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Quadro 4
Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestio - Porto

Evolucdo do niumero de alunos

ANOS LECTIVOS NUMERO DE

ALUNOS
1990/91 108
1991/92 212
1992/93 341
1993/94 427
1994/95 514

Fonte: Instituto Politécnico do Porto.

Uma vez que o modelo pretendido e proposto pelos dirigentes do Instituto
Politécnico néo foi legislativamente consignado, a sua implementagdo niio pode ser
efectuada.

Assim, a gestdo da Escola foi assegurada pelo Presidente do Instituto
Politécnico e por um vogal com fungdes de coordenagdo cientifico-pedagogica,
dispondo ainda de um Conselho Académico.

No que respeitou a recursos humanos, houve que recorrer ao recrutamento
pelos Servigos Centrais do Instituto e ao destacamento pelas Camaras, no caso do
pessoal ndo docente. O recurso a outras Escolas do Politécnico e a figura de
requisitado foram as soluges mais comuns para o problema do pessoal docente.

Os recursos financeiros com que a escola contou foram, para além das
habituais receitas proprias, receitas dos Servigos Centrais, e apoios financeiros,
pontuais, de outras entidades.

Curiosamente, o diploma que determina a aplicagéio do disposto na lei geral

vigente em matéria de ensino superior politécnico em regime de instalagdo,
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designadamente quanto a financiamento, as ESTIG de Castelo Branco, Braganga e
Beja, ndo refere a ESEIG. Para o Presidente do Politécnico, embora tal ndo seja
referido expressamente, a nova Escola criada pelo referido dispositivo legal -
- Escola Superior de Tecnologia e Gestdo - sucede a ESEIG, e o financiamento
previsto para as suas instalagdes, através do PRODEP II, ser4 transferido para
aquela Escola.

Os Estatutos do Instituto Politécnico do Porto ainda ndo obtiveram a

indispensavel homologago ministerial.

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA. Iniciou o seu funcionamento
quando da tomada de posse do primeiro Presidente da Comissdo Instaladora, em
Abril de 1987.

Contudo, a primeira Comissdo Instaladora da Escola Superior de Educagdo
havia sido empossada em Novembro de 1981, tendo esta mesma Escola iniciado a
sua actividade lectiva s6 em 1986/87.

Posteriormente, este Instituto Politécnico veio a agregar mais duas Escolas:
Escola Superior de Tecnologia ¢ Gestio, criada em Novembro de 1985; e Escola
Superior de Arte e Design (que funciona nas Caldas da Rainha), criada em
Dezembro de 1988.

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, cuja Comissdo Instaladora
iniciou fun¢des em Abril de 1987, deu inicio as suas actividades escolares no ano
lectivo de 1989/90. A de Arte e Design, que dispds da sua primeira Comissdo
Instaladora a partir de Maio de 1989, arrancou no ano lectivo de 1990/91.

No que respeita a Escola Superior de Tecnologia do Mar, criada em Abril
de 1991, para funcionar em Peniche, cuja necessidade tem sido posta em causa por
uns, (que defendem outras areas prioritarias) e defendida por outros, ainda ndo
arrancou nem ha previsdes de que possa vir a funcionar a curto prazo. Alis,

Decreto-Lei n¢ 304/94, que define o novo regime aplicavel as ESTIG, criadas
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inicialmente em condig¢Bes idénticas & ESTM, ndo se refere a esta Escola, mas
também ndo a extingue.
Encontrando-se ja homologados os Estatutos deste Politécnico, decorre o

processo com vista a eleigdo do seu Presidente.
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CAPITULO III
ENQUADRAMENTO TEORICO E HIPOTESES

ESCOLA DE INTERESSE PUBLICO

Citando Formosinho (1992), "... 0 que caracteriza a escola de interesse
publico, do ponto de vista socioldgico, é a sua dimensdo societiria e a sua
dimensdo de escola de projecto da sociedade. O que caracteriza a escola de
interesse publico do ponto de vista juridico-administrativo ¢ estar sujeita ao
controlo publico ¢ a tutela do Estado.".

Ora o ensino superior, politécnico incluido, integra-se no sistema escolar de
interesse publico.

Sendo a definigdo das finalidades do subsistema de ensino superior em
estudo, bem como dos normativos legais que o sustentam, de dmbito politico, o
seu modelo de controlo publico €, consequentemente, também definido no Ambito
da politica, situando-se a actividade de administragdo desse subsistema na esfera de
acgdio da administragdo central, que dita as directivas gerais a aplicar ao nivel

institucional,

A ADMINISTRACAO PUBLICA PORTUGUESA

Para melhor nos situarmos na problematica em andlise abordaremos
previamente algumas nogdes essenciais de Direito Administrativo, procurando,
posteriormente, e adoptando uma determinada tipologia de administragéo publica,
enquadrar os institutos politécnicos no tipo mais adequado, o que permitira

desenvolver todo o estudo subsequente.

CONCEITOS DE ADMINISTRACAOQ PUBLICA. Sdo duas as principais

acepgOes de administragdo publica que Freitas do Amaral assinala (1994):
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Administragdo Publica em sentido orgénico ou subjectivo (com iniciais maiusculas)
e administragdo publica em sentido material ou objectivo (com iniciais minisculas).

Para aquele especialista em Direito Administrativo (1994), Administragdo
Piablica (sentido organico) ¢ o ".. sistema de orgdos, servicos e agentes do
Estado, bem como das demais pessoas colectivas publicas, que asseguram em
nome da colectividade a satisfacdo regular e continua das necessidades
colectivas de seguranga, cultura e bem-estar.”. Em sentido material,
administragdo publica é definida como "... a actividade tipica dos organismos e
individuos que, sob a direc¢do ou fiscalizagdo do poder politico, desempernham
em nome da colectividade a tarefa de prover a satisfagdo regular e continua das
necessidades colectivas de seguranca, cultura e bem-estar econdémico e social,
nos termos estabelecidos pela legislagdo aplicdvel e sob o controle dos tribunais
competentes."

Esta ultima acepgdo encerra em si trés aspectos muito importantes:

1. A politica e a administragdo sdo duas actividades que se desenvolvem de
méos dadas, dependendo o modelo de administragéo publica do regime politico em
vigor. Segundo o regime politico for mais ou menos totalitirio, ou até
democratico, assim o papel da sociedade civil é puramente ignorado ou
progressivamente reconhecido.

2. Estando a administragdo publica inteiramente submetida a lei - "... a lei é
o fundamento, o critério e o limite de toda a actividade administrativa (Amaral,
1994), o que é certo € que estas duas actividades, muitas vezes, se entrecruzam. Se
ndo vejamos, por exemplo, o caso dos estatutos de um instituto politécnico que,
resultando dum acto administrativo, encerram em si todas as caracteristicas duma
lei, e o caso da lei das propinas, que contém em si decisdes de caracter
administrativo (ex.: o aluno x fica isento do pagamento de propinas e o aluno y

tera de pagar as propinas na totalidade, de acordo com os respectivos rendimentos

46



familiares).

3. Embora sejam duas actividades subordinadas a lei-justica e
administragdo publica - a justica nunca ¢ parte interessada nos conflitos sobre os
quais tem que decidir e aos juizes, ndo fazendo parte da hierarquia do Estado, ndio
lhes € exigida qualquer obedi€ncia a terceiros na tomada de decisdes, enquanto a
administracdo publica € parte interessada em possiveis conflitos, como defensora
dos interesses da colectividade e, nas decisdes tomadas aos mais diversos niveis é
devida obediéncia aos superiores hierarquicos. Por outro lado, os actos praticados
pela administragdo publica, bem como os seus comportamentos, sdo apreciados e
fiscalizados pelos tribunais. Contudo, também os caminhos da justica e da
administragdo publica se cruzam frequentemente: quando esta pratica "... actos
jurisdicionalizados ...", como por exemplo, as decisdes punitivas em processos
disciplinares; ou quando os tribunais praticam actos meramente administrativos,
como € o caso dos "... processos de «jurisdi¢do voluntaria» ..." (Amaral, 1994).

Ao conceito de administragdo publica, em qualquer dos seus sentidos, esta,
pois, subjacente a satisfagdo de necessidades colectivas asseguradas pela
colectividade, através dos servigos adequados.

No seu sentido objectivo a administragio publica distingue-se da
administragdo privada pelo seu objecto (visando as necessidades colectivas e n3o
individuais), pelo seu fim (prosseguindo o interesse publico e ndo os interesses
pessoais ou particulares) ¢ pelos meios utilizados (implicando o uso de poderes de
autoridade face aos particulares e nfio a igualdade entre as partes).

Mas, a administragéo publica ndo € actividade desenvolvida exclusivamente
pelo Estado. Designadamente, os institutos publicos, as empresas publicas e as
autarquias também exercem administra¢ao publica.

Surge, assim, a tipologia basica da administracio publica: administra¢do

publica estatal e administragdo publica ndo estatal.
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TIPOLOGIA DA ADMINISTRACAQ PUBLICA. Os administrativistas,
como Freitas do Amaral, distinguem habitualmente trés tipos de administragdo
plblica - administragdo directa do Estado, (no caso das actividades administrativas
serem desenvolvidas pela pessoa colectiva Estado, isto é, sob a direcgdo e
dependéncia hierarquica do Governo), administragdo estatal indirecta (quando as
atribuigbes do Estado sdo prosseguidas por entidades puablicas dotadas de
personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira, mas sujeitas a
superintendéncia e tutela do Governo) e administrago autonoma ("... aquela que
prossegue interesses publicos proprios das pessoas que a constituem e por isso se
dirige a si mesma, definindo com independéncia a orientagdo das suas
actividades, sem sujei¢do a hierarquia ou a superintendéncia do Governo."
(Amaral, 1994).

Alias, a propria Constituigdo da Republica Portuguesa contempla no seu
artigo 2029, alinea b), que, no exercicio das suas fungdes administrativas, compete
ao Governo "Dirigir os servigos e a actividade da administragdo directa do Estado,
civil ¢ militar, superintender na administra¢o indirecta e exercer a tutela sobre a
administragdo autonoma,".

Contudo, partilhamos da opinido de Formosinho (1992), de que esta
tipologia ndo descreve adequadamente a realidade social e administrativa existente
hoje em Portugal.

Segundo este autor, a tipologia proposta "...incorpora realidades
socioldgicas e organizacionais (e ndo apenas caracteristicas juridicas formais), que
se baseia no papel do Estado na administragdo e na (in)dependéncia dos diferentes
tipos de administragdo em relagdio a ele.", procurando "... representar a dindmica
evolutiva da realidade administrativa através dum "continuum" de progressiva
menos dependéncia do Estado e maior participagio da sociedade civil na

administragdo publica.", ¢ ndo a tradicional e completa descontinuidade entre a
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administragdo pablica estatal e a ndo estatal.

Assim, a administragdo publica estatal aparece subdividida em:
administragdo directa do Estado, administragdo indirecta do Estado e
administragdo estatal participada; e a administragdo publica ndo estatal subdividida
em: administragio mista e administragdo auténoma.

A administragdo directa do Estado tem lugar quando as actividades
publicas sdo realizadas por servigos cuja actuagdo ¢ dirigida pelo Governo, estando
por isso integrados na estrutura hierarquica do Estado (os actos praticados pelos
agentes administrativos s3o susceptiveis de revogagdio pelos superiores
hierarquicos), ndo dispondo, portanto, de personalidade juridica (capacidade de ser
titular de direitos e de deveres e de poder assumir obrigagGes em nome proprio) e
actuando, consequentemente, em nome do Estado (os compromissos dos servigos
vinculam o Estado e ndo apenas os servigos em questdo).

Na administragdo indirecta do Estado, este confia a outras entidades
publicas a prossecugdo dos seus proprios fins. Os seus orgéos ndo estdo integrados
na estrutura hierarquica do Estado e actuam em nome da respectiva organizagdo,
sendo-lhes atribuidas para tanto personalidade juridica e competéncias proprias
(especificas), para além das autonomias administrativa (poder de praticar actos
definitivos e executorios s6 anulaveis pelo recurso aos tribunais administrativos),
financeira (posse de receitas proprias que podem usar livremente, elaborando o
seu proprio orgamento), patrimonial (patriménio da propria organizagdo e ndo do
Estado). No caso de estabelecimentos de ensino, acrescem ainda as autonomias:
curricular (capacidade de elaborar o proprio curriculum escolar), cientifica
(liberdade de ensino no que respeita aos conteidos e aos métodos e liberdade de
investigagdo) e pedagogica (liberdade na escolha de métodos de ensino e
avaliagdo, na orientagdo educativa dos alunos, na organizagdo pedagogica e na

gestdo do pessoal docente).
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No entanto, os servigos em causa estdio sujeitos aos poderes de
superintendéncia e de tutela do Estado, ou seja, é o Governo que define os
objectivos e orienta a sua actuagdo, intervindo na gestdo, a fim de assegurar a
legalidade ou o mérito dessa mesma actuago.

O que distingue a administragdo estatal participada da indirecta € a
participagdo da sociedade civil, que normalmente é representada pelos utentes ¢
pelos prestadores de servigos das respectivas administragdes, participagdo esta que
ndo € apenas consultiva mas sim deliberativa. Por outras palavras, os
representantes da sociedade civil fazem parte dos orgdos maximos da
administragdo e participam na tomada de decisdes.

Quando a criagdo de uma organizagdo resulta de um contrato entre o
Estado e outras entidades ndo estatais, prosseguindo essa mesma organizagio,
simultaneamente, fins privados e fins publicos, estaremos perante uma
administragdo mista.

A auto-suficiéncia e a auto-administragdo sdo as caracteristicas marcantes
deste tipo de administragdo (que alias, também s@o atributos da administragdo
auténoma), sujeita ao poder de tutela do Governo. Auto-suficiéncia, porque a
organizagdo se auto-sustenta financeiramente, ndo assumindo o Estado essa
responsabilidade. Auto-administragio, porque € & organizagdo que compete, de
acordo com os estatutos, definir os seus objectivos € modos de actuago.

A existéncia de uma area de actuagdo propria e a ndo realizagdo dos fins do
Estado, mas sim a prossecugdo de interesses proprios definidos internamente, sdo
as caracteristicas que diferenciam a administragio publica auténoma da
administra¢do mista.

Sintetizando, como principios administrativos orientadores de cada um dos
tipos de administra¢do publica considerados salientam-se:

- Administrag@o directa do Estado - integragdo no Estado e total sujeigéo
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em relagdo ao Governo, que dirige a actuag@o dos servigos.

- Administra¢do indirecta do Estado - individualidade social e juridica em
relagdio ao Estado, que concede autonomia técnica para a realizacdo das
respectivas actividades, mas com sujeigdo aos seus poderes de superintendéncia e
tutela,

- Administrag@o estatal participada - participagdo da sociedade civil em
moldes deliberativos, mantendo os principios da administraggo indirecta.

- Administragdo mista - auto-suficiéncia e auto-administragdo, fruto da
iniciativa de criagdo ser da sociedade civil, ou desta conjuntamente com o Estado,
embora prosseguindo os fins deste.

- Administragdo autonoma - ndo prossecugio dos fins do Estado, com area
de actuagdo propria.

O Quadro 5, elaborado por Formosinho (1992), relaciona cada categoria
de administragio com os respectivos principios administrativos orientadores, onde
é patente, na perspectiva do "continuum" ja referido, que cada tipo de
administragio apresenta os mesmos principios dos precedentes, acrescidos
daqueles que o identificam e diferenciam do imediatamente anterior,

No Quadro 6 individualiza-se cada um dos tipos de administragdo publica,
através dos respectivos principios orientadores e caracteristicas juridicas que os

identificam.

0S8 INSTITUTOS POLITECNICOS E AS MODALIDADES DE
ADMINISTRACAO PUBLICA

Embora o "Estatuto e Autonomia dos Estabelecimentos de Ensino Superior
Politécnico” tenha sido publicado em Setembro de 1990, a legislagio base que
sempre regeu o seu funcionamento (Decreto-Lei ne 513-L1/79) s6 foi revogada

com a publicagdo do Decreto-Lei ne 24/94, de 27 de Janeiro. Isto é, s6 em Janeiro
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Quadro 5
Quadro Comparativo dos diferentes tipos de administrag¢do piblica

PRINCIPIOS | INDIVIDUALIDADE PARTICIPACAD PARTICIPAGAO AUTO- AUTO- NAOREALI- AREA DE ACTUA-
SOCIO-JURIDICA AUTONOMIA DA SOCIEDADE DELIBERATIVA -SUFICIENCIA -ADMINISTRACAO | ZAGAO DE FINS GAOPROPRIA

Fonte: Formosinho (1992, p. 30)



Quadro 6

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas
dos diferentes tipos de administragdo piblica

ADMINISTRACAO ESTATAL ADMINISTRACAO NAQ ESTATAL

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

ORIENTADORES/CARACTERISTICAS DIRECTA DO INDIRECTA DO ESTATAL MISTA AUTONOMA
JURIDICAS ESTADO ESTADO PARTICIPADA

INTEGRACAO NO ESTADO
-INTEGRAGAO DOS SERVICOS NA PESSOA
COLECTIVA DO ESTADO X
-INTEGRACAO NA ESTRUTURA
HIERARQUICA DO ESTADO X
-ACTUACAO EM NOME DO ESTADO X

SUJEICAO AO PODER DE DIRECCAO DO

GOVERNO X

INDIVIDUALIDADE SOCIAL E JURIDICA
-EXERCICIO POR PESSOAS COLECTIVAS

DISTINTAS DO ESTADO X
-PERSONALIDADE JURIDICA X X X
-ORGAOS PROPRIOS X -3 X X
-COMPETENCIAS PROPRIAS X X % X
-ACTUACAO EM NOME PROPRIO X X X
AUTONOMIA NO DESEMPENHO DAS
TAREFAS

-AUTONOMIA ADMINISTRATIVA X X X




Quadro 6
(Continuagdo)

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas
dos diferentes tipos de administraciio piblica

ADMINISTRACAO ESTATAL ADMINISTRACAO NAO ESTATAL
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO
ORIENTADORES/CARACTERISTICAS DIRECTA DO INDIRECTA DO ESTATAL MISTA AUTONOMA
JURIDICAS ESTADO ESTADO PARTICIPADA

-AUTONOMIA FINANCEIRA X X X

-AUTONOMIA PATRIMONTAL X X X

-AUTONOMIA CURRICULAR X X

-AUTONOMIA CIENTIFICA X X

-AUTONOMIA PEDAGOGICA X X X X
SUJEICAO AOS PODERES DE
SUPERINTENDENCIA E TUTELA DO ESTADO

-ESCOLHA DOS DIRIGENTES PELO

GOVERNO X

-PODER DE SUPERINTENDENCIA X X

-PODER DE TUTELA X X X X
AUTONOMIA DE GESTAO

-AUTONOMIA DE GESTAO FINANCEIRA X

-AUTONOMIA DE GESTAQ CURRICULAR X X

PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL
-REPRESENTAGAO DOS INTERESSES DE
GRUPOS ESPECIFICOS DE CIDADAQS X
-REPRESENTACAO DOS CLIENTES X




Quadro 6
(Continuagdo)

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas
dos diferentes tipos de administraciio pablica

ADMINISTRACAO ESTATAL ADMINISTRACAO NAO ESTATAL
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO
ORIENTADORES/CARACTERISTICAS DIRECTA DO INDIRECTA DO ESTATAL MISTA AUTONOMA
JURIDICAS ESTADO ESTADO PARTICIPADA
ORGAOS DE DIRECGAQO PARTICIPADOS
-PARTICIPAGAO EM ORGAOS DE DIRECCAO X
-PARTICIPACAQO  DELIBERATIVA QU
CONSULTIVA OBRIGATORIA E
PUBLICITADA X
AUTO-SUFICTENCIA
-NAO CRIAGAQ PELO ESTADO X X
-NAO EXTINCAO PELO ESTADO X X
-NAO RESPONSABILIZACAQ FINANCEIRA
PELO ESTADO X X
-AUTO-SUSTENTACAO FINANCEIRA X X
AUTO-ADMINISTRAGCAO ESTATUTARIA
-AUTONOMIA DE ORIENTACAQ X X
-AUTONOMIA ESTATUTARIA X X
AUTO-ADMINISTRACAO DE FUNCIONAMEN-
TO
-COMPETENCIAS EXCLUSIVAS X X

-ESCOLHA DOS DIRIGENTES X X




Quadro 6
{Continuaciio)

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas
dos diferentes tipos de administragdo pablica

ADMINISTRACAQ ESTATAL ADMINISTRACAO NAQO ESTATAL

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

ORIENTADORES/CARACTERISTICAS DIRECTA DO INDIRECTA DO ESTATAL MISTA AUTONOMA
JURIDICAS ESTADO ESTADO PARTICIPADA
-REPRESENTAGAO DOS INTERESSES DOS
DIRIGIDOS X
NAO REALIZACAO DOS FINS DO ESTADO
NAO REALIZACAO DE TAREFAS DO
ESTADO X
-ACTUACAO NAO REFLECTINDO OS
INTERESSES DO ESTADO X

DOMINIO DE ACTUACAO PROPRIO
-REPRESENTACAO DE INTERESSES DE
GRUPOS ESPECIFICOS DE CIDADAOS X
-PARTICIPAGAO DOS DIRIGIDOS X




de 1994 foi decretado, efectivamente, o final do regime de instalagdo destes
estabelecimentos de ensino superior.

Assim, quando da criagdo das escolas auto-suficientes, os institutos
politécnicos, considerados como um todo (servigos centrais e escolas integradas),
apresentavam caracteristicas semelhantes a uma administragio estatal indirecta,
com excepgdo das autonomias financeira, patrimonial e curricular. E o que mostra
0 Quadro 7.

Quanto as Escolas auto-suficientes, verifica-se também no citado Quadro
que os principios administrativos orientadores e respectivas caracteristicas juridicas
que as sustentavam prefiguravam uma modalidade de administragdo diversa da
instituida, ndio s6 para as entidades integradoras (Institutos Politécnicos), como
para as Escolas anteriormente integradas, identificando-as com uma administragdo
estatal participada, embora apresentando algumas caracteristicas proprias da

administragdo mista, como por exemplo, a auto-sustentagdo financeira.

AS HIPOTESES

A criagio da ESEIG, das ESTIG e da ESTM num enquadramento
totalmente distinto do legalmente instituido para os estabelecimentos de ensino
superior politécnico causou grande surpresa e deixou perplexos os seus dirigentes.

Encontrar meios que possibilitassem o arranque e funcionamento das
Escolas nos novos moldes estabelecidos, o que a partida se previa pouco vidvel, e
engendrar um modelo de referéncia que permitisse gerir uma instituigdio que
albergaria no seu seio duas modalidades diferentes de administra¢éo publica, foram
os principais problemas com que se defrontaram os dirigentes dos cinco institutos
politécnicos.

De facto, as solugSes encontradas (Capitulo II) ndio foram muito

ortodoxas, verificando-se que, na realidade, os dois modelos instituidos ndo
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Quadro 7

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas

dos institutos politécnicos e escolas integradas

ESCOLAS AUTO-SUFICIENTES

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS
ORIENTADORES/CARACTERISTICAS
JURIDICAS

INSTITUTOS

POLITECNICOS

ESCOLAS JA
INTEGRADAS NOS
POLITECNICOS

ESTIG E ESTM

ESEIG

INTEGRACAO NO ESTADO
-INTEGRAGAO DOS SERVICOS NA PESSOA
COLECTIVA DO ESTADO
-INTEGRAGAO NA ESTRUTURA
HIERARQUICA DO ESTADO
-ACTUACAOQ EM NOME DO ESTADO
SUJEICAO AO PODER DE DIRKCCAQ DO
GOVERNO
INDIVIDUALIDADE SOCIAL E JURIDICA
-EXERCICIO POR PESSOAS COLECTIVAS
DISTINTAS DO ESTADO
-PERSONALIDADE JURIDICA
-ORGAOS PROPRIOS
-COMPETENCIAS PROPRIAS
-ACTUACAO EM NOME PROFRIO
AUTONOMIA NO DESEMPENHO DAS
TAREFAS
-AUTONOMIA ADMINISTRATIVA

I ]

Mot e

Moo

Mo M e




Quadro 7
{Continuacdo)

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas
dos institutos politécnicos e escolas integradas

ESCOLAS AUTO-SUFICIENTES
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS INSTITUTOS ESCOLAS JA
ORIENTADORES/CARACTERISTICAS INTEGRADAS NOS ESTIG E ESTM ESEIG
JURIDICAS POLITECNICOS POLITECNICOS
-AUTONOMIA FINANCEIRA X
~AUTONOMIA PATRIMONIAL
-AUTONOMIA CURRICULAR
-AUTONOMIA CIENTIFICA X X X
-AUTONOMIA PEDAGOGICA X X X
SUJEICAO AOS PODERES DE
SUPERINTENDENCIA E TUTELA DO ESTADO
-ESCOLHA DOS DIRIGENTES PELO
GOVERNO X X X
-PODER DE SUPERINTENDENCIA X X X X
-PODER DE TUTELA X X X X

AUTONOMIA DE GESTAO
-AUTONOMIA DE GESTAO FINANCEIRA
-AUTONOMIA DE GESTAO CURRICULAR
PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL
-REPRESENTAGAOQ DOS INTERHSSES DE
GRUPOS ESPECIFICOS DE CIDADAOS X (Consclho Consultivo) X (Conselho Consultivo) X (Conselho Consultivo)
-REPRESENTACAO DOS CLIENTES X (Conselho Pedagégico) X (Consclho Pedagbgico) X (Conselho Pedagégico)




Quadro 7
(Continuagio)

Principios administratives orientadores e caracteristicas juridicas

dos institutos politécnicos e escolas integradas

ESCOLAS AUTO-SUFICIENTES

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS
ORIENTADORES/CARACTERISTICAS
JURIDICAS

INSTITUTOS

POLITECNICOS

ESCOLAS JA

INTEGRADAS NOS

POLITECNICOS

ESTIG E ESTM

ESEIG

ORGAOS DE DIRECCAO PARTICIPADOS
-PARTICIPACAO EM  ORGAOS DE
DIRECCAO
-PARTICIPACAO  DELIBERATIVA  OU
CONSULTIVA OBRIGATORIA E
PUBLICITADA
AUTO-SUFICIENCIA
-NAO CRIAGAO PELO ESTADO
-NAO EXTINCAO PELO ESTADO
NAO RESPONSABILIZACAO FINANCEIRA
PELO ESTADO
-AUTQ-SUSTENTAGAO FINANCEIRA
AUTO-ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
-AUTONOMIA DE ORIENTAGAQ
-AUTONOMIA ESTATUTARIA
AUTO-ADMINISTRACAO DE FUNCIONAMEN-
TO
-COMPETENCIAS EXCLUSIVAS
-ESCOLHA DOS DIRIGENTES

X (Pelo Presidente do IP)

X (Peio Presidente do IP)




Quadro 7
{Continuacfo)

Principios administrativos orientadores e caracteristicas juridicas
dos institutos politécnicos e escolas integradas

ESCOLAS AUTO-SUFICIENTES
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS INSTITUTOS ESCOLAS JA
ORIENTADORES/CARACTERISTICAS INTEGRADAS NOS ESTIG E ESTM ESEIG
JURIDICAS POLITECNICOS POLITECNICOS
-REPRESENT A.Cf\() DOS INTERESSES DOS
DIRIGIDOS

NAO REALIZACAO DOS FINS DO ESTADO
-NAO REALIZAGAO DE TAREFAS DO
ESTADO
-ACTUACAO NAO REFLECTINDO OS
INTERESSES DO ESTADO

DOMINIO DE ACTUACAO PROPRIO
-REPRESENTAGCAQ DE INTERESSES DE
GRUPOS ESPECIFICOS DE CIDADAOS
-PARTICIPAGCAO DOS DIRIGIDOS




chegaram a funcionar em simultineo, ou seja, o pretenso novo modelo acabou por
ser desvirtuado.

Cada Instituto Politécnico seguiu o seu caminho, de acordo com a
conjuntura local e as proprias disponibilidades humanas e financeiras, tendo em
vista, de algum modo, o cumprimento das determinagGes legais e também das suas
obrigagdes perante a sociedade onde se inserem (apenas com uma excepgio -
Leiria),

Alias, a comprovada faléncia do modelo de escola auto-suficiente levou o
Governo a retroceder. Quando da recente expansdo da rede de ensino superior
politécnico (1994), as ESTIG passaram a ser abrangidas pelo disposto na lei geral
relativa ao ensino superior politécnico.

No respeitante a ESTM ndo é introduzida qualquer alteragdo e,
relativamente a ESEIG, segundo afirmagdes do Presidente do Instituto Politécnico,
a nova Escola Superior de Tecnologia e Gestdo sucede-lhe, ficando, portanto,
também abrangida pelos mesmos dispositivos legais.

De salientar que este assunto ndo pode ser devidamente esclarecido, dada a
impossibilidade de entrevistar o actual Secretario de Estado do Ensino Superior.

Incidindo este estudo, essencialmente, sobre os objectivos e motivagses
que teriam levado o Governo a decisdo invulgar de criar escolas superiores,
configurando um modelo que poderemos apelidar de anormal, porque contrario as
regras ja rigidamente estabelecidas para as instituiges onde iriam ser inseridas e
até as estabelecidas para as suas congéneres, varias hipOteses poderdo ser
levantadas.

Consubstanciando uma estratégia puramente politica, podera admitir-se
que a solugdo preconizada constituia 0 embrido duma futura descentralizacédo deste
subsistema de ensino superior, através do envolvimento da sociedade civil -

- Hipotese Descentralizadora e Mobilizadora da Sociedade Civil.
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Assistir-se-ia, progressivamente, a transigdo do regime de administragdo
estatal indirecta para o regime de administragdo estatal participada, mas com
alguns laivos de administragdo mista, dada a auto-suficiéncia e a auto-
-administragéo estabelecidas.

Numa perspectiva politicamente mais enviesada e configurando uma
estratégia de cariz subjectivo (reforco duma imagem politica, por exemplo), as
Escolas teriam sido criadas, apenas e tdo s0, devido as pressdes exercidas pelas
comunidades locais, ndo tendo havido qualquer intengd@o prévia relativamente a sua
criagdo por parte do Estado. Deste modo, teria sido satisfeita a vontade de
potenciais apoiantes de certa imagem politica, mas sem que o Estado assumisse
qualquer responsabilidade pela sua sustentagdo - Hipotese "Eleitoralista"/Demago-
gica.

Caminhar-se-ia, talvez, para uma administragio pretensamente mista.
Pretensamente, porque, neste caso, as expectativas do Governo se centrariam na
inércia dos dirigentes e da propria comunidade, o que se traduziria em resultados
nulos, isto é, as Escolas ndo chegariam sequer a arrancar, o que, alids, sucedeu em
Leiria.

Uma terceira hipotese a encarar insere-se numa estratégia de ambito
burocratico, através da qual o Ministério da Educagdo, em resultado da politica
financeira restritiva do Ministério das Finangas, e tentando fugir ao seu controlo,
tera procurado, duma forma subtil, dar vida a estas Escolas, consideradas
indispensaveis. Reconhecendo a partida as dificuldades e até algumas
impossibilidades praticas na concretizagdo deste projecto, mas admitindo um
efectivo envolvimento da comunidade, embora escasso, o Governo teria preferido
assumir este risco transitoério, cujos resultados, fatalmente aquém do desejavel,
com o decorrer do tempo, obrigariam a uma inevitavel solugdo que, politicamente,

ja ndo poderia passar pelo seu encerramento - Hipotese Administrativa ou
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Burocrética.
Passar-se-ia, fugazmente, por uma administragdo participada (mais
concretamente no caso do Porto), com alguns resquicios de administragdo mista,

mas tendente 4 tradicional administrag8o indirecta do Estado.



11 PARTE
CAPITULO IV
METODOLOGIA
TECNICAS DE RECOLHA DE DADOS UTILIZADAS

Pretendendo-se identificar as estratégias que estiveram na origem da
criagdo das escolas que tém vindo a ser referenciadas, bem como as motivagdes e
objectivos que nortearam tais decisGes, procedeu-se a planificagfio prévia de todas
as etapas a percorrer no estudo desenvolvido.

Cuidados especiais foram tidos quanto aos métodos a utilizar na recolha
das informagdes necessarias e indispensaveis a viabilizagdo duma posterior analise,
que permitisse a confirmag#o ou nio das hipéteses consideradas.

Dada a natureza do problema em estudo e os objectivos a atingir, admitiu-
-se, desde logo, que os dados teriam natureza essencialmente qualitativa.

A anilise documental mostrou-se, a partida, de suma importancia, muito
em especial todo o suporte legislativo que originou o aparecimento das referidas
escolas, e também toda a documentagdo que definia os principios juridico-
-normativos que regiam as suas antecessoras e respectivos Institutos Politécnicos.

Porém, este tipo de analise foi considerada manifestamente insuficiente,
pois, a frieza e impessoalidade que caracteriza qualquer documentagdo juridica ou
burocratica ndo possibilitaria uma resposta necessariamente mais profunda, que
teria de ter em conta as diversas perspectivas dos actores envolvidos, de modo a
poderem avaliar-se com a maior objectividade e fiabilidade possiveis as
motivagOes, as estratégias e os objectivos dos intervenientes no processo.

Como afirma Moreira (1994) "Os grandes métodos de obteng#o de dados

qualitativos s@o a observagdo participante ou etnografia, ..., e a entrevista
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qualitativa, em profundidade ou néo-estruturada.".

Por outro lado, Fox (1981) defende que "En el examen retrospectivo, la
encuesta es el Ginico método utilizable pues es evidente que la observacién o la
medicion del pasado son imposibles.".

A observagdo estava portanto fora de questdo, na medida em que se tratava
de uma andlise predominantemente retrospectiva. Mesmo as recentes alteragSes
introduzidas ja apds a elaboragdo do projecto de trabalho, e que se traduziram
numa reversao rumo ao modelo inicial, exigiam uma explicagdo clara das razoes
deste procedimento, 0 que a simples observagio dificilmente possibilitaria.

Em fung8io das caracteristicas do tema e dos objectivos do projecto, s6 a
identificagdo e caracterizagdo das opinides dos principais actores intervenientes no
processo viabilizariam a eventual comprovagéo das hipoteses colocadas e a justeza
das respectivas conclusdes.

Assim, havia que decidir qual das técnicas, inquérito ou entrevista, seria
mais adequada a consecugdo das finalidades do projecto.

Analisadas as vantagens e inconvenientes de cada uma delas a opgédo recaiu
sobre a entrevista. Em primeiro lugar, porque exigindo esta um contacto directo
entrevistador/entrevistado resulta num envolvimento mais completo dos
interlocutores o que, implicando uma maior flexibilidade por parte do
entrevistador, se traduz na obtengdo de dados mais reais e eficiente, desde que as
perguntas sejam adequadamente seleccionadas e formuladas, dada a inerente
espontaneidade das respostas. Por outro lado, alcangada a desejavel empatia entre
os dois, mais facil serd ao entrevistador obstar a possiveis fugas indesejaveis e
provavelmente bloqueadoras de uma andlise mais correcta. Também a
possibilidade de esclarecimento imediato de algumas questdes de contetido menos
claro e de introdugéio de outras ndo previstas, em resultado de respostas pouco

esclarecedoras, foram vantagens que pesaram na escolha.
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Apesar de alguns inconvenientes que se perfilavam, relacionados
essencialmente com a morosidade, ndo s6 na fase de marcagfo de entrevistas, fruto
da pouca disponibilidade quase permanente de altos dirigentes e homens de Estado
(o que na realidade se verificou), como também na fase de tratamento de dados,
passando pela realizagdo da propria entrevista, mais demorada que qualquer outra
técnica, a opgdo foi feita face a objectividade, validade e fiabilidade pretendidas
neste estudo.

Alias previa-se que as entrevistas a realizar fossem em nimero reduzido,
pois, o ambito de incidéncia da investigagdo abrangia uma populagdo perfeitamente

conhecida e delimitada.

SELECCAO DA AMOSTRA PARA AS ENTREVISTAS. Era chegado o
momento de decidir sobre quem deveria ser entrevistado.

Perante os objectivos ja enunciados seria indiscutivel a necessidade de
entrevistar os obreiros dos diplomas que trouxeram a luz do dia as escolas auto-
-suficientes. Necessario se tornava, igualmente, entrevistar os dirigentes sobre os
quais recaiu a responsabilidade de dar execugdo as deliberagbes governamentais.

Foi assim que, como entrevistados preferenciais se elegeram o Secretario
de Estado do Ensino Superior que esteve na origem do processo e bem assim o
Director-Geral do Ensino Superior da altura, hoje Secretario de Estado do Ensino
Superior (que numa situa¢do ou noutra sempre se tem mantido no Ministério da
Educag#o) e também os Presidentes dos Institutos Politécnicos em que as escolas
em causa foram integradas.

Como grande parte da analise irta recair sobre o desfasamento da pratica
em relagdo a teoria e sobre as inter-relagdes Escola/Ministério e Escola/Sociedade
Civil, nfo foi reconhecida qualquer pertinéncia na realizagdo de entrevistas a
alunos e professores.

Muito embora se tenha reconhecido que as autarquias, os empresarios € as
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associagOes empresariais vastos contributos trariam para a problematica em
estudo, o tempo exiguo de que actualmente se dispde para desenvolver uma
dissertacdo ndo permite esgotar a questdo, podendo ser retomada num outro

trabalho.

MODALIDADE DA ENTREVISTA E GUIOES. Sendo a entrevista a técnica
a utilizar colocou-se de imediato o problema da(s) modalidade(s) de entrevista(s) a
adoptar.

Fox (1981) refere dois tipos de entrevista: "... la entrevista no estructurada
en la que las preguntas se plantean en una situacion cara a cara y se permiten
respuestas totalmente libres o libres limitadas, y la entrevista estructurada, en la
que se plantean las preguntas y se oferecen algumas respuestas potenciales o una
lista completa.".

Sendo conhecidos os temas sobre os quais havia que colher informagdes
concretas e pormenorizadas, e pretendendo-se obter um relato cronologico dos
diversos acontecimentos e factos com ele relacionados, investiu-se na entrevista
estruturada, tendo sido elaborados os guides constantes dos Quadros 8, (destinado
as entrevistas aos Presidentes dos Institutos Politécnicos) e 9 (destinado aos
Secretarios de Estado), que apresentam algumas questdes comuns,

Perante a natureza dos dados a recolher, inevitavelmente verbais e
necessariamente relacionados com as motivagdes, intengdes, atitudes, condutas e
opinides dos actores em presenga, e tendo em vista facilitar a posterior andlise e
sequentes conclusdes, os guides foram estruturados numa perspectiva cronologica
dos acontecimentos.

As diversas questdes a colocar foram agrupadas em temas que, por sua
vez, se fraccionaram em subtemas, de modo a permitir que os inquiridos
proferissem respostas tdo claras quanto possivel, através de questdes principais e

complementares (pré-definidas). Contudo, estas questdes complementares nio
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Quadro 8

GUIAO DE ENTREVISTAS

Presidentes dos Institutos Politécnicos

TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
*Enquadramento histérico -O porqué da criagio das Es- 1. Em ... foi criada uma Escola Superior de
colas Tecnologia e de Gestio/de Estudos
[ndustriais ¢ de Gestio/de Tecnologia do
Mar, no Instituio Politécnico dc que é
Presidente.
Quais os factores determinantes que
levaram a solicitar a criagdo da referida
Escola?
-A comunidade -As pressdes da comunidade tiveram alguma
influéncia?
-0 mercado de trabalho -0 mercado de trabalho justificava, na altura, a
criagfo desta Escola?
-Factores politicos ~-Teriam havido algumas pressSes politicas
nessc sentido?
*Objectivos 2. Quais os objectivos que se pretendiam
atingir com a criagdo desta Escola?
-Prioridades [P -Que prioridades foram estabelecidas?
-Prioridades Ministério -0 Ministério deu algumas indicagbes ncsse
sentido? Quais?
-Cursos previstos 3. Quais os cursos que estavam previstos

funcionarem nesta Escola?




Quadro 8
(Continuagio)
GUIAO DE ENTREVISTAS

Presidentes dos Institutos Politécnicos

TEMAS

SUBTEMAS

QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES

-0 mercado de trabalho

4. O mercado de trabalho justificava, na
altura, que esses cursos fossem langados?

*Enquadramecnto legal

-Diferencas

-Direcgio

-Competéncia de nomeagio

-Autonomia

5. Em sua opinifo, que teria levado o
Ministério a criar esta Escola num
enquadramento  legal  distinto  do
preconizado na legislagio vigente na altura
(Dec.-Lei n° 513-1,1/79)?
-Porque teriam sido definidos cinco elementos
para a Comissdo de Instalagfio?

-Que razdes teriam presidido 24 alteracgfo
verificada na nomeagio da Comissio de
Instalagfo (pelo Presidente do Politécnico)?
6. Como sabe, 3 primeira Escola criada com

este novo figurino (Escola Supcrior de

Estudos Industriais e de

Gestdo-Porto), foi atribuida autonomia

administrativa e financeira.

Porque € que as ouiras Escolas nio teria
sido atribuida gualquer autonomia?

*Funcionamento

-Inicio

-C.1

7. Quando ¢ que a Escola iniciou o seu
funcionamento?
-0 S8r. Prof. nomeou, efectivamente, cinco
elementos paraa C. 1.7




Quadro 8
(Continuagio)

GUIAO DE ENTREVISTAS

Presidentes dos Institutos Politécnicos

TEMAS

SUBTEMAS

QUESTOES

QUESTOES COMPLEMENTARES

-Recursos Humanos

~-Recursos Financeiros

8 Como foi resolvido o problema dos
Recursos Humanos a afectar a Escola, uma
vez que o decreto da sua criagdo ¢
demasiado limitativo?

9. A que recursos financeiros houve que

recorrer para por em funcionamento a
Escola, quando o diploma da sua criagio
ndo previa financiamento por parte do
Estado e as receitas possiveis sfo tdo
exiguas e, as vezes, esporddicas?

*Instala¢Ges

-Aluguer
-Compra

-U.E.

10. A Escola ja dispde de instalagGes proprias?

-As instalagBes sfo alugadas?
-Como foi financiado o investimento?

~Contou com alguma subvengiio da U. E.?

*Gestio

-Recursos Humanos

-Aquisigoes

11. Como tem estado a ser gerida a Escola?

-Os processos de admissio de pessoal 1ém
seguido os trdmites normais da legislagio
vigente, incluindo o visto do Tribunal de
Contas?

-Os processos de aquisigdo tém seguido trdmites
idénticos aos das restantes FEscolas do
Politécnico?




Quadro 8
(Continuagéo)

GUIAO DE ENTREVISTAS

Presidentes dos Institutos Politécnicos

TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
-Contas de Geréncia -Tém sido elaboradas Contas d¢ Geréncia em
relagdio a esta [Escola, ou as suas
contas tém sido reflectidas na Geréncia global
do Politécnico?
*Resultados -Positivos/Negativos 12. Decorridos que sfo ja alguns ancs sobre o
inicio de funcionamento da Escola,
considera que os objectivos inicialmente
estabelecidos foram ou niio atingidos?
-Explicitagio -Pode explicitar melhor?
*Novo enquadramento legal -Perspectivas futuras 13. Quais as perspectivas futuras, face ao
disposto no Decreto-Lei n® 304/94, de 19 de
Dezembro, uma vez que a Escola passa a
ser financiada pelo Orgamento de Estado?
14. Em sua opinifio, 0 que teria levado o
-Porqué da alteracio Ministério a introduzir ¢sta alteragfo?
*QOpinifo 15. Na sua opinifo, porque € que Escolas que

foram criadas noutros Politécnicos, mais ou
menos ha mesma altura, nfo s¢ encontram
em funcionamento?




Quadroe 9

GUIAQO DE ENTREVISTAS

Secretarios de Estado

TEMAS

SUBTEMAS

QUESTOES

QUESTOES COMPLEMENTARES

*Enquadramento histérico

-0 porqué da cragfio das Es-
colas

~Iniciativa de criagio

-Factores determinantes

-A comunidade

-0 mercado de trabalho

1.

Em 1990 e 1991 foram criadas trés Escolas
Superiores de Tecnologia e de Gestdo, nos
Instimios Politécnicos de Castelo Branco,
Braganga e Beja, uma Escola Superior de
Estudos Industriais e de Gestéie, no Instituto
Politécnico do Porto ¢ uma Escola Superior
de Tecnologia do Mar, no Instituto
Politécnico de Leiria.

Quais os factores determinantes que
levaram o Minisiério 4 criagdo das referidas
Escolas?

-A sua criaglio foi solicitada pelos respectivos
Institutos Politécnicos?

-Com que base ¢ que aquela solicitago foi
{eita?

-As pressGes da comunidade tiveram alguma
influéncia na sua criagfo?

-O mercado de trabalho justificava, na altura, a
criagio daquelas Escolas?




Quadro 9

(Continuagio)
GUIAO DE ENTREVISTAS
Secretarios de Estado
TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
-Factores politicos -Teriam havido algumas pressdes politicas
nesse sentido?
*Objectivos 2. Quais os objectivos que s¢ pretendiam
atingir com a criagio daquelas Escolas?
-Prioridades Ministério -Foram estabelecidas algumas prioridades pelo
Ministério? Quais?
-Prioridades [P -Os Institutos Politécnicos propuseram algumas
prioridades? Quais?
-Cursos Previstos 3. Quais os Cursos que estavam previstos
funcionarem naquelas Escolas?
-0 mercado de trabalho 4. O mercado de trabalho justificava, na
altura, que esses cursos fossem lancados?
*Enquadramento legal -Diferencas 5. Quais as razbes que levaram 4 criagio das
referidas Escolas, em moldes diferentes das
Jja existentes?
-Direcgio -Porque ¢ que o numero de membros das
Comissdes Instaladoras destas Escolas foi
definido em cinco, quando as anteriores eram
compostas por trés?
~Competéncia de nomeagio -Nas Escolas ja cxistentes, os membros das

Comissoes Instaladoras eram nomeados peio
Ministério.




Quadro 9

(Continuagdo)
GUIAO DE ENTREVISTAS
Secretdrios de Estado
TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
Que razes levaram a estabelecer que, nestes
casos, aqueles membros fossem nomeados pelos
Presidentes dos Politécnicos?
~Recursos Humanos 6. De acordo com o disposto nos diplomas de

criagdo das Escolas a que nos (emos estado
a referir, depreende-se quec elas nido
disporiam de Recursos Humanos proprios.

Como foi perspectivadc o  scu
funcionamento nestes termos?

-Pessoal Disponivel -No caso do pessoal em servigo nas restantes
unidades organicas dos IP's ser insuficienie para
garantir a mobilidade preconizada, como
poderiam funcionar as Escolas?

-Mobilidade/C.T.T.C. -A mobilidade de outros servigos publicos, sem
ser por promogdo, ou 0s contrales a termo certo,
seriam altermativa vidvel, que garantiria o
funcionamento pleno das Escolas em causa?
-Recursos Financeiros 7. Ao decidir criar as referidas Escolas. o
Ministério dispunha, com certeza, de dados
que lhe permitiam prever o seu
funcionamento normal ¢ com resultados
que viriam a justificar as decisdes tomadas.

Como ndo estava previsto qualquer
financiamento por parte do Estado, que




Quadro 9

(Continuagfo)
GUIAO DE ENTREVISTAS
Secretdrios de Estado
TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
factores levaram a crer na possibilidade real
do seu arranque e funcionamento?

- inas -Como foi encarada a sua fase dc arranque,
quando € sabido quec as verbas provenientes da
cobranga de propinas sdo diminutas para fazer
face ao funcionamento de qualquer Escola?

-Cooperagio -E certo que a cooperagio entre empresas €
Politécnicos ¢ descjavel e mutuamente
vantajosa.

Mas, muito especialmente em zonas deprimidas
e caracterizadas pela descrtificagfo, como seria
possivel aguardar financiamentos empresariais
que garantissem o funcionamento duma Escola?

-U E. -Alguma vez  esteve previsto o seu
financiamento através de fundos da UE?

-Diferenciagio legislativa 8. Sdo notdrias algumas difcrengas entre o

disposto no diploma de criagdo da Escola

Superior de Estudos Industriais e de Gestio
e o disposto nos diplomas que criaram as
restanics Escolas de que temos vindo a

tratar,

Quais os motivos
¢ssas diferenciagbes?

que

levaram a




Quadro 9

(Continuagio)
GUIAO DE ENTREVISTAS
Secretdrios de Estado
TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
-Regulamento/Estatutos -No "Regime Aplicivel”, o diploma da ESEIG

-Competéncias da C. L

-Orgfos/Funcionamento

-Autonomia

refere-se a Regulamento, enquanto todos os
outros fazem referéncia a Estatutos. Porqué?

-Porque ¢ que 4 Comissdo de Instalagio da
ESEIG foi incumbida a elaboragio do
Regulamento, ¢ as outras ComissGes nfo foi
incumbida a elaboragfio dos Estatuios?

-No diploma de criagdo da ESEIG encontram-se
consignados os seus Orgéos de Gestdo.

Porque ndo foi utilizado o mesmo procedimento
em rclagfo as ESTIG's ¢ 4 ESTM?

-Que razdes levaram 4 atribui¢io de autonomia
administrativa ¢ financeira 4 ESEIG e ndo as
outras Escolas de que temos vindo a falar?

*(Gestdo

9. Era previsio que na gestio destas Esoolas
fossem scguidos os mesmos irAmites
processuais das anteriores?

-Nos processos de admissfo de pessoal seriam
idénticos os procedimentos, incluindo o Visto
do Tribunal de Contas?

-Nos processos de aquisigdes feriam que ser

scguidos trdmites semelhantes aos das restantes
Escolas dos Politécnicos?




Quadro 9

(Continuagfo)
GUIAO DE ENTREVISTAS
Secretarios de Estado
TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
-Contas de Geréncia -Teriam que ser apresentadas Contas de
Geréncia em relagdo a estas Escolas, on as suas
Contas scriam reflectidas na Geréncia global
dos Politécnicos em cansa?
10. De facto, a gestdo destas Escolas tem
decorrido de acordo com ¢ previsto?
*Resultados Positivos/Negativos 11, Decorridos que sfo ja alguns anos sobre a
criagdo das Escolas em questdo, considera
que os objectivos inicialmente estabelecidos
foram ou nfo atingidos?
-Explicitagio -Pode explicitar melhor?
-Funcionamento 12. Como ¢ sabido, algumas das refcridas
Escolas encontram-s¢ a funcionar ¢ outras
ngo.
Qual a justificagfio para este cstado de
coisas?
-Como -Como foi possivel, sem financiamento por
parte do Estado, por a funcionar algumas das
Escolas?
-Recursos Humanos

-Como foi resolvido, nestes casos, o problema
dos Recursos Humanos?




Quadro 9

{Continuagio)

GUIAO DE ENTREVISTAS

Secretarios de Estado

TEMAS SUBTEMAS

QUESTOES

QUESTOES COMPLEMENTARES

-InstalagBes

-Segundo julgo saber, uma das Escolas que se
enconira a funcionar até ja tem instalagGes
proprias, construidas de raiz.

Que entidade financioun o investimento?

*Novo enquadramento legal -Financiamento

-Funcionamento/Regime

-Financiamento 95/96

13. O Dec.-Lei n° 304/94, de 19 de Dezembro,

14.

18,

veio a estabelecer que as ESTIG's passem a
ser financiadas pelo Orgamento de Estado.

Que motivos conduziram a esta alleragio?

As Escolas que ainda se encontram
inactivas, por razfes relacionadas com a
falta de financiamento, apos esta alteragfo,
terfio possibilidades dc arrancarem no ano
lectivo de 1995/96.

Partindo do principio que os Estatutos dos
respectivos  Politécnicos  ja  estarfo
aprovados nessa altura, qual o regime
aplicivel a estas Escolas, na fase de
arranque? Instalacio ou Autonomia?

Como se processara o seu financiamento
em Outubro, Novembro e Dezembro, se o
Orcamento de Estado para 1995 ja se
enconira aprovado?




Quadro 9

{Continuagio)
GUIAO DE ENTREVISTAS
Secretdrios de Estado
TEMAS SUBTEMAS QUESTOES QUESTOES COMPLEMENTARES
-Escolas ndo contempladas 16. A ESEIG ¢ a ESTM nfo constam do Dec.-
Lei que referi (304/94).
Sera que continuam a nfo  ser
financiadas?

-Situacdo ESEIG ~-A ESEIG (do Porto) foi substituida pela Escola
Superior de Tecnologia e Gestfo? Mas, isso nio
¢ referido no decreio!

-Situagio ESTM -A ESTM foi extinta, anics de funcionar? O

decreto também nio se refere a elal




viriam a inviabilizar a colocagfio de outras, que durante o decurso das entrevistas
se viessem a revelar necessarias.

A finalidade do enquadramento histérico era a de perscrutar o porqué da
criagdo das escolas auto-suficientes e as motivagoes que conduziram a tal.

No que respeita aos objectivos era pertinente saber, relacionando com
outras questdes, se se tratava apenas de mais uma escola ou se a sua necessidade
era real.

O enquadramento legal era obviamente importante, dado o seu
desfasamento relativamente ao quadro legal vigente, sendo imperioso saber das
diversas opinides sobre o assunto, para as relacionar com as respostas respeitantes
a efectiva viabilidade de funcionamento das ditas escolas, em que instalagdes e
obedecendo a que modelo de gestdo. Procurava-se aqui também encontrar matéria
que levasse a concluir ou ndo pelo langamento de dois modelos distintos, dadas as
diferengas existentes no normativo da ESEIG refativamente aos das restantes
escolas (ESTIG e ESTM).

Os resultados alcangados até ao momento, face aos objectivos inicialmente
tragados, também se revestiam de grande importincia, permitindo aquilatar da
justeza das motivagdes e objectivos que haviam consubstanciado a criagdo das
escolas.

Sobre 0 novo enquadramento legal, que fazia supor a faléncia do modelo
inicial, era imperativo saber as eventuais alteragles que se perspectivavam neste
contexto, 0 que também contribuiria para avaliar dos reais objectivos colocados a
partida.

Para finalizar, a avaliacdo das proprias atitudes e dos seus pares perante as
diversas solu¢hes encontradas quanto ao funcionamento destas escolas era alvo
privilegiado em termos da futura analise comparativa, nos aspectos relacionados

com a vontade efectiva de avangar e/ou inten¢Ges de avangar a qualquer prego,
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para posteriormente, provado o esgotamento do modelo, obrigar & introdugdo de

alteragdes, que de facto ocorreram.

NOTAS SOBRE A APLICACAO PRATICA

Contudo, na aplicagdo pratica trés situagdes sdo de referir;

1. No decurso das entrevistas com o ex-Secretario de Estado e Presidentes
dos Institutos Politécnicos de Braganga, Castelo Branco e Leiria, perante
determinados aspectos concretos € especificos descritos, houve muitas vezes que
recorrer a perguntas complementares. Noutros casos, nomeadamente quando o
inquirido dava uma resposta excessivamente completa abrangendo ja o conteido
de questdes subsequentes, a ordem das perguntas foi alterada. Também, em
relagdo a algumas respostas parcas em informacgdo pertinente se recorreu a sua
reformulagdo.

2. Nos casos do Porto e Beja, apés conversa prévia com os inquiridos,
estes preferiram responder por escrito as questdes que lhes iriam ser colocadas,
alegando uma maior correcgdo das respostas, na medida em que nada seria
omitido, 0 que realmente veio a acontecer.

3. Relativamente ao actual Secretario de Estado do Ensino Superior, que
manifestou toda a disponibilidade em conceder a entrevista, talvez, por razdes de
agenda, foi, de todo, inviavel consegui-la.

Deste modo, na primeira situagdo caiu-se numa entrevista que
apelidaremos de semi-estruturada ja que, embora inicialmente e previsivelmente
estruturada também ndo degenerou em ndo estruturada pura.

No Porto e em Beja a entrevista acabou por se transformar num
questionario de perguntas abertas, elaborado a partir do guidio inicial, mas em que
foram introduzidas algumas alteragdes em fun¢do de informagdes obtidas no

decorrer da j referida conversa (no caso do Porto), e com base no conhecimento
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pessoal mais profundo da situagéio (no caso de Beja).

Este facto dificultou um pouco a elaboragdo da matriz de dados e a
comparagdo destes, obtidos segundo técnicas diferentes e coarctou a possibilidade
de recurso a perguntas complementares (ndo as pré-definidas), no sentido duma
melhor clarificagdo de algumas questdes.

A terceira situag@o constituiu uma perda importante em termos de analise
comparativa, muito em especial com as informagGes obtidas através do ex-
-Secretario de Estado. Todavia a falta destas informagdes reflectiu-se com maior
incidéncia ao nivel da analise da faléncia do modelo em estudo.

Apresentam-se em anexo todas as alteragdes aos guides iniciais.

De referir ainda que, com prévia anuéncia dos inquiridos, todas as
entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas na integra. Destas
transcrigbes foram remetidas copias aos respectivos entrevistados. Foi-lhes
igualmente remetida copia (da parte respeitante a cada um) da matriz de dados
elaborada na primeira fase da analise, tendo-lhes sido colocada a questio da
viabilidade de publicagdo da informagéio nela contida, ndo tendo sido levantada
qualquer objecgio.

Outro tipo de informacgdo, como o inicio de funcionamento das Escolas
integradas em cada um dos Institutos Politécnicos, e a evolugdo do nimero de
alunos das escolas auto-suficientes, foi obtida através dos respectivos

administradores.

TECNICAS DE TRATAMENTO DOS DADOS

A fim de tratar a informagdo recolhida, analisou-se o conteudo de cada
uma das entrevistas, comparando-o, em seguida, com o conteudo das restantes.
Isto é, procedeu-se a uma andlise tema a tema e inquirido a inquirido.

Pesem embora as criticas que tém sido dirigidas & analise de contetdo,
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tanto do ponto de vista metodolégico como teérico, ndo havia alternativa credivel.
Os métodos de analise sistematicos, que procuram solucionar o problema da
codifica¢do (essencial a analise de contetdo), através do cruzamento da anélise das
caracteristicas dos textos com a analise das causas e antecedentes das mensagens
que eles transmitem e vice-versa, ndo tém comprovado 2 sua eficiéncia.

Contudo, a aplicagdo pratica das técnicas de andlise de conteiido a este
caso concreto ndo se guindou aos niveis de sofisticagio ja por elas alcangados,
fruto da evolug#o verificada ao longo dos anos.

Partiu-se da defini¢io de Holsti, citado por Ghiglione e Matalon (1992): "A
analise de conteddo é uma técnica para fazer inferéncias pela identifica¢do
sistematica e objectiva das caracteristicas especificas de uma mensagem.".

A resposta a cada pergunta foi escolhida como unidade de conteido,
porque cada uma delas tem uma indole tematica.

De referir, que a transcrigdo integral das entrevistas ndo é apresentada, em
virtude de tal ter sido assegurado aos inquiridos e, por outro lado, se considerar
que o importante ¢ conhecer o que 0s mesmos pensaram e efectivamente fizeram.

Os aspectos mais significativos de cada uma das respostas foram transcritos
para trés matrizes, agrupando em cada uma delas as situagdes que apresentavam
caracteristicas mais semelhantes, de modo a possibilitar a necessaria comparag#o.
Estas matrizes constituem, pois, resumos tratados das entrevistas.

Seguindo as regras correntes da analise de contetdo, havia que estabelecer
uma codificagio que contemplasse varias categorias de analise, viabilizadoras
duma descrigdo clara das caracteristicas dos diversos conteudos, por via da
transformagdo e associagdo dos dados (informagdes) disponiveis.

Assim, as categorias escolhidas foram: modo de criagdo, individualidade
social e juridica, participagdo da sociedade civil, orgdos de direcgdo participados,

autonomia, auto-suficiéncia, auto-administragdo estatutaria, auto-administragdo de
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funcionamento e sujeigio aos poderes do Estado, directamente identificadas com
as caracteristicas juridicas dos diferentes tipos de administragio publica

considerados no Capitulo III.
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CAPITULOV

TRATAMENTO DOS DADOS E APRESENTACAO DE
RESULTADOS

TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

Tendo em conta a necessidade de analisar entrevista a entrevista,
comparando-as com as restantes, e perante a extensdo destas, era impossivel,
apenas a partir destes desenvolvidos suportes informativos, viabilizar uma analise
que se pretendia objectiva, fiavel, e valida, em direcgéo as conclusGes finais.

Assim, apés transcricdo e leitura atenta das mesmas, bem como das
respostas aos questionarios, para uma apreensdo global e genérica das suas
caracteristicas, seguiu-se uma metodologia de procedimento mais aberto, muito
proxima da analise tematica.

Para cada entrevista/inquérito extrairam-se do texto, numa primeira
abordagem, os aspectos mais significativos de cada uma das respostas, no dmbito
dos temas pré-estabelecidos, com o objectivo de reduzir a extensdo dos mesmos e
de modo a permitir a sua comparagdo com os outros textos tratados do mesmo
modo (Quadros Al, A2 ¢ A3, do Anexo).

A apresentagiio desta primeira fase da andlise encontra-se, pois, repartida
em trés quadros conceptuais elaborados segundo os mesmos critérios,
correspondendo o Quadro Al as entrevistas e questionario (Beja) respondidos
pelos Presidentes dos Institutos Politécnicos que integraram as ESTIG; o Quadro
A2 a entrevista e questiondrio respeitantes aos Presidentes dos Politécnicos do
Porto e Leiria, que integram, respectivamente, a ESEIG e a ESTM;, e o Quadro
A3, que se pretendia estabelecesse a comparagdo entre as respostas dos dois
Secretarios de Estado ligados directamente a esta problematica.

De referir que, nestes Quadros, as instituigdes estdo identificadas pelo
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nome das cidades onde se localizam, o que também se verifica em quadros
seguintes, € que os aspectos considerados mais significativos se encontram
destacados em letra de trago mais grosso.

Como ja foi citado, a entrevista ao actual Secretario de Estado ndo se
concretizou, sendo impossivel qualquer analise comparativa entre as opinides dos
homens que estiveram na génese deste processo: aquele a quem coube a iniciativa
de langar as escolas auto-suficientes; e aquele que decidiu pelo retorno ao modelo
desde sempre adoptado para as escolas superiores politécnicas.

Em termos de andlise de funcionamento das escolas e respectivas
dificuldades, bem como de resultados alcangados, a falta deste entrevista
impossibilitou também a hipétese de ser feita uma conveniente aferigdo com o que
foi assumido pelos presidentes dos institutos politécnicos. Todavia, a inexisténcia
de informagdes concretas sobre as razdes que teriam levado ao retorno ao modelo
inicial foi o que mais veio a afectar a analise de resultados, pelo facto dos dados
disponiveis corresponderem a opinides e ndo a certezas. Mas, serd que através

dessa entrevista se obteriam essas certezas?

CODIFICACAO DA INFORMACAO

Atendendo aos objectivos da pesquisa, bem como as hipoteses formuladas,
os dados disponiveis e indispenséveis 4 anélise ndo se reduziram unicamente ao
conteiido das entrevistas, mas englobaram também os dados resultantes da
pesquisa documental realizada.

Deste modo, o Quadro 10 agrega em si, para além da sintese dos Quadros
Al, A2 e A3 (ideias iniciais e pratica), também os dados decorrentes da pesquisa
documental, com incidéncia na que recaiu sobre a legislagdo (formulagio legal),
agrupados em itens (a que poderiamos chamar categorias primarias ou auxiliares)

que foram considerados os mais adequados e significativos, face a codificagdo
87



Quadro 10

ANALISE DE ENTREVISTAS

22 Fase - Evolugdo

IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
OBJECTIVOS CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO

— Chefias e técnicos com conhecimentos em
consondncia com a evolugio técnica.

— Chefes de secgdo, encarregados, chefias
directas, guadros icmicos intermédios e
superiores.

— Colmatar caréncias de técnicos.

BRAGANCA

— Completar um conjunto de valéncias de ensino,
fundamentais para o desenvolvimenio da
regifo, assegurando @ correc¢io das
assimetrias regionais.

~ Ter o conhecimento instalado na regido.

— Formagio dos técnicos e formacio dos nossos
jovens.

— Fixagie de um micleo doro (docentes) com
capacidade para investigar (investigacfio
aplicada), desenvolver ¢ apoiar iniciativas que
vierem a ser instaladas na regio.

~— Ter industria leve - Metalomecénica,
Telecomunicages.

— A modernizagdo e descnvolvimento das
empresas na regifo impde a criagdo de uma
ESTIG no admbito do Instituto Politécnico
existente que funcione como polo de
progresso cientifico e econdémico, formando
técnicos qualificados de nivel superior.

~ Importa também consolidar os lagos de
cooperagdio entre estabelecimentos de ensino,
autarquias locais e empresas, de forma a
possibilitar a expansio do sistema de ensino
superior e o refor¢o da participagio das
escolas nas comunidades em que cstfo
inseridas.

BRAGANCA

— Justifica-se a cria¢do de uma ESTIG no dmbito
do Instituto Politécnico, que, forme técnicos
qualificados de nivel superior que respondam
as necessidades do desenvolvimento do sector
industrial da regifio ¢, forme técnicos que
assegurem, com a qualidade indispensavel, a
gestiio das unidades empresariais ai existentes
oun a criar.

— Estas mesmas razoes comprovam a necessidade
de estabelecimento de vinculos solidos com a
comunidade empresarial e os seus orgaos
representativos ... pela criagio de estruturas
organizativas aptas a produzir.

—Por a Escola a funcionar foi alcangado:
Inicialmente num podlo, posteriormente
também na ESA e, em 94/95 ji em
instalages  proprias, financiadas pelo
PRODEDP, e no pélo.

— Por alguns cursos a funcionar foi alcangado:
dois cursos em 91/92, mais um curso em
04/95, mum total de trés cursos até ao
momento,

—Ja temos alunos formados e outros em
cstagio.

— Nio conseguimos ter os corpos docente e ndo
docente préprios. nem o financiamento para
funcionamento normal ¢ infraestruturag
necessarias.

BRAGANCA

~De uma forma nio muito ortodoxa, os
objectives foram largamente conseguidos,

- Temos um belo edificio.

— Temos quatro cursos a funcionar pa area da
Tecnologia e Gestéo.

— Em Contabilidade ¢ Administracio hd uma
procura imensa.

— As vagas tém sido sempre ultrapassadas.

— Estd o sucesso assegurado para os diplomados.
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IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
— As energias renovéveis sio da maior relevincia um efectivo envolvimento da comunidade
OBJECTIVOS na(,; ac;ﬁ:s .de I!I\"ﬂﬁg;;ﬁo, de desenvolvimento produtiva e de instituicées de outras areas,
{Continuagdao) & de Apaw & commminade publicas ou privadas.
BEJA BEJA BEJA
—Diversificar os  dominios  cientificos —AS necessidades de formagdo a nivel -A__ESTIG ainda ndo iniciou o seu
optimizando as suas potencialidades. superior sentidas pela indistria nacional no funcionamento, tendo a vantagem a partida
- Desejo e apoio da comunidade para o dominio da fecnologia e da gestdo ... fazem- de dispor jd_em funcionamento um curso na

Politécnico alargar os seus dominios a novas -se Ssentir com particular acuidade em ESA, desde 89/90 e de dois cursos na ESE,

dreas Educacionais, de Investigagdo e de ~ determinadas  zonas do  pais..cuja  um desde 90/91 e outro desde 94/95,

Desenvolvimento Experimental. comunidade econémica e empresarial  ocupando dreas cientificas comelidas ao
— Garantir o crescimento do Politécnico e ¢  réivindica o alargamento da drea de dominio da ESTIG.

introdugdo ou fixagdo de novas actividades ~ actividade do Instituto Politécnico a outros - Julgo que a ESTIG estard em funcionamento

na regido. dominios cientificos e tecnolégicos. no ano lectivo de 1995/96. '
—Formagdo de quadros técnicos para ~ Tal acontece, designadamente, no que toca — O inicio de funcionamento de uma Escola

satisfazer o crescimento da procura prevista 45 indistrias extractivas, ... sendo que em  exige:

com a criagdo da Escola (pélo dinamizador nenhum oulro instituto politécnico existem - garantia do minimo suporte financeiro;
do crescimento por exceléncia). cursos destinados a esta actividade -orgios de gestdo  Administrativa,
— Interesse da regido na introdugéo de Novas  economica. Cientlfica e Pedagogica;
Tecnologias. -.. fica comprovada a necessidade de ~-um contingente minimo de pessoal
estabelecimento de vinculos sélidos com a docente,

comunidade empresarial e os seus orgdos — S6 nos tltimos meses se tem alguma garantia
representalivos. ... mostra-se conveniente o0 de poder satisfazer essas exigéncias e a
seu aprofundamento, pela criagdo de  publicagio dos Estatutos tem condicionado a
estruturas organizativas aptas a traduzir um  nomeag¢do da Comissdo Direcliva, por ndo
efectivo envolvimento da comunidade. ser aconselhdvel recorrer a uma Comissio
Instaladora.
—Os objectivos continuam a manter-se
obrigando, todavia, a novas reflexdes, em
virtude da regressiio economica verificada
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_ (Continuagdo)
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IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL

OBJECTIVOS em anos anteriores e da sua futura

recuperacdo.
(Continuagdo)

— Os jd em funcionamento (cursos) e novos ... a
que se deverdo atribuir graus de prioridade,
com base numa nova reflexdo da sua
utilidade e facilidade de espagos flsicos,
dado que a ESTIG ndo dispde de instalagdes
proprias.

PORTO PORTO PORTO
— Desconceniracdo da formagdo respondends @ — O incremento de um sistema de emsino que — alteracdes _que foram _introduzidas no
estratégia de vocaglo regional do Politécnico, disponha de sdlidas ligacdes com o meio diploma legal de criacdo, quer a nivel do ME,
conferindo identidade pripria aos micleos de  produtive e que possa promever o guer do Conselho de Ministros, vieram

Jformagdo. desenvolvimento da regido em que se inserem os desvirtuar ¢ models, impedindo o sen
— Pressupostos do modelo a adoptar: Escolas seus estabelecimentos constitui wma das  funcionamento pleno, condicionando _que
semi-piblicas, semi-privadas; o Estado apoiaria  prioridades fundamentais da politica educativa ifisse avaliar 1 ¢ 05 res:

em cerca de 50% do apoio que prestava ds — Consciente de que a promogdo de uma solida — Foram particularmente relevanies as seguintes
escolas piiblicas; financiamento de propinas;  formagdo dos quadros empresariais  se alteracdes: ndo ter sido contemplado 0 concurso
financiamento de outras receitas prdprias; apoio configura como factor determinante do processo local de acesso; terem sido reduzidos os
das aufarquias ¢ das empresas; recrulamento de de modernizagdo das empresas e do mecanismos de recrutamento de pessoal aos da
pessoal por recurso a ouiras Escolas do Instituto desenvolvimento do  pals,.. 0 Institute  funcdo piblica; ndo ter sido claramente definida
e pelos contratos de frabalho em regime privado. Politécnico tem vindo, ... no sen Ambito de a livre fixacdo de propinas; ndo fter sido

actuagdo, o estabelecer protocolos de  expressamente garantide o financiamento de

colaboraglo com a comunidade empresarial e 50% daes custos normais de escolas piblicas

o5 seus orgdos represeniatives. andlogas.

— Este processo de intercimbio ... tem mostrade a

necessidade de criar vias de formacdo mais

flexiveis e diversificadas, que permitam dar

resposta adegnada ds questdes de formagdo

inicial e aperfeicoamento dos seus guadros.
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IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
— Mostra-se oportuna a criaglo da escola,
ARIECTERESS integrada no instituto, dotada de uma estrutura
(Continuagdo) organizativa  que contemple um efectivo
envolvimento da comunidade produtiva, bem
como de outras instituigdes, pihblicas ou
privadas.
LEIRIA LEIRIA LEIRIA
- Questdes de nivel politico. — Ampliagdo das dreas cobertas pelo ensino
politécnico, no dominiec das industrias
ligadas ao mar,
EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO
— 0 desenvolvimento do pals depende da - Incremento de um sistema de enmsino que
existéncia de  Recursos  Humanos  disponha de sdlidas ligagbes com o meio
qualificados, nomeadamente na drea das  produtivo.

Tecnologias.

— Em cada sitio, a Escola devia ter ensino que
cobrisse as necessidades da regiio.

— Incremento de um sistema de ensino que
disponha de sélidas ligagbes com o meio
produtivo,

— Incremento de um sistema de ensino que
possa promover o desenvolvimento da
regido.

— Ensino Politécnico centrado nos aspectos
concrefos.

— Incremento de um sistema de ensino que
possa promover o desenvolvimento da
regido.

— Os estabelecimentos de ensino politécnico
devem assumir-se como verdadeiros pdlos
de desenvolvimento.

— Instituigées educativas que formem os
guadros qualificados para suporte desse
desenvolvimento.

— Criagd@o de estruturas organizativas aptas a
traduzir um efective envolvimento da
comunidade.

— Necessidade de estabelecimento de vinculos
solidos com a comunidade empresarial e os
seus orgdos representativos.
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IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
MODO DE CASTELO BRANCO CAS"_[‘ELO BRANCO CASTELO BRANCO
= — Decreto-Lei. — Prev€ o consolidar dos lagos de cooperagio - Decreto-Lei.
CRIACAO entre estabelecimentos de ensino, autarquias - Colaboragio da Cimara (Protocolo).
locais e empresas. — Colaboragiio de Escola do Instituto.
BRAGANCA BRAGANCA BRAGANCA

= Idem. — Prevé o estabelecimento de vinculos sélidos — Decreto-Lei.
com a comunidade empresarial e os seus orgios — Associagdo.
representativos. — Colaboragiio de Escola do Instituto.

BEJA BEJA BEJA

— Idem. — Prevé o estabelecimento de vinculos solides — Decreto-Lei.
com a comunidade empresarial e os seus - Colaboragdo das Escolas do Instituto.
orgéios representativos. (Escola ndo institucionalizada).

PORTO PORTO PORTO

— Decreto-Lei, — Prevé uma estrutura organizativa gue contemple — Decrefo-Lei

— Protocolos. um efectivo envolvimento da comunidade — Colaboracdo pontual de ouiras entidades.
produtiva, bem comeo de omiras instituigbes, - Colaboragdo da Cimara
priblicas e privadas.

— Jd havia protocelos com empresas.
LEIRIA LEIRIA LEIRIA

— Decreto-Lei. —Prevé congregar o empenho das - Decreto-Lei. (A Escola nio funciona nem
comunidades regionais e do respectivo  hi perspectivas de funcionar
meio produtivo. proximamente).

EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO
— Decretos-Lei. — Decretos-Lei, prevendo cooperagdo entre

— Pediamos aos Presidentes dos Politécnicos  estabelecimentos de ensino, autarquias,
que criassem Associagfes com autarquias comunidade empresarial e seus orglos
da regido e com industriais, ¢ mesmo com  representativos.
docentes... .

— Uma foi proposta pelo Presidente... As
outras foram de iniciativa do Ministério,
mas q pedide das forcas vivas da regido.
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IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
ORGAOS DE CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO
Y - Trés membros: um Presidente ¢ dois Vogais, —O Presidente do Instituto Politécnico — O Presidente do Instituto nomeou quatro
GESTAO a semelhanga das Escolas ja existentes.

~ Idem.

~ Idem.

BRAGANCA

BEJA

nomeard uma Comissfo, composta por cinco  Vogais da Comissfo Instaladora da Escola
membros, incumbida da instalagdo da Escola. em Julho de 1991.

— Cinco elementos na Comissfo Instaladora
para que fizessem o ecstudo o mais
rapidamente possivel (fixavam um prazo de
60 dias para tomada de solugBes e proporem
as medidas necessarias).

~ As Comissdes Instaladoras deveriam arrastar-
sc para além dos 60 dias?

— A Ministra da Educagio nomeou o Director
da Escola em Margo de 1995.

BRAGANCA BRAGANCA
— Idem. - O Presidente do Instifuto nomeou o Presidente
da Comisséio Instaladora da Escola em Junho
de 1991, e quatro Vogais em Julho de 1991.

— Por ser uma Escola semi-privada?

— Porque no espaco de 60 dias a Comiss@o teria
que apresentar um relatorio e depois acabaria?

— Nimmero de elementos diversificado e
disciplinar?

— Uma nova experiéncia que se tentou lancar,
porque o responsavel dltimo pela Escola era o
Presidente do Instituto?

— A Ministra da Educagfio nomeou um Director e
um Subdirector para a Escola em Marco de
1995.

BEJA BEJA
— Idem. — A Escola ainda néio iniciou o seu funciona-
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IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
merilo.
ORGAOS DE — Ndo foi nomeada a Comissdo Instaladora
GESTAO nem, ainda, qualquer membro de Conselho
(Contisnagle) Directivo.

— Desconhece-se porque alargou a cince
elementos o mimero de membros. ... niimero
exagerado para uma Escola em regime de
instalagdo.

PORTO PORTO PORTO
— Escolas semi-piblicas, semi-privadas. — O Presidente do Instituto Politécnico nomeard — A Comissdo Instaladora com a composicdo
— Para além do Presidente previa 4 membros, dois uma Comissdo, composta por cinco membros, referida ndo foi integralmente nomeada, tendo
que seriam internos & Escola e dois externos, de incimbida da instalagdo du Escola e da sido apenas constitnida pelo Presidente do

modo a assegurar q participacdo na gestdo das elaboragdo do projecto de regulamento. Instituto e por um Vogal com fungdes de
entidades externas financiadoras. coordenacdo.
LEIRIA LEIRIA LEIRIA

—Trés membros: um Presidente ¢ dois - O Presidente do Instituto Politécnico - A Escola nfo arrancou.
Vogais, & semclhanca das Escolas j4 nomecard oma Comissio, composta por

existentes. cinco membros, incumbida da instalagio
da Escola. ) .
EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO

— Nestas Escolas a C. I era constituida por — Cinco Membros.
-representantes do  Ministérie e da

Associacdo. Se as empresas da regido e as

autarquias estavam a apoiar, também

tinham que ter uma palavra na gestio e,

nesse caso, o Ministério jd ndo devia estar a

escoller as pessoas.
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IDEIAS FORMULACAOQ PRATICA
INICIAIS LEGAL
CURSOS CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO -

— Gestdo, Contabilidade, Engenharia Civil, - De Tecnologia e de Gestio. - Contabilidade e  Gestdo  Financeira,
Engenharia de Telecomunicagdes, Contabilidade ¢ Gestdio de Pessoal. e
Engenharia Mecdnica ¢  Engenharia Engenharia Civil.

Informatica.
BRAGANCA BRAGANCA BRAGANCA

— Informatica de Gestdo, Contabilidade e — De Tecnologia ¢ de Gestao. — Contabilidade e Administragio, Informatica de
Administragdo, Engenharia Civil, Engenharia Gestao, Engenharia Civil e Engenharia
Electrotécnica, Engenharia Mecdnica e Electrotécnica.

Engenharia Informética.
BEJA BEJA BEJA

- Gestdo, Informdtica, Técnicos de Turismo, - De Tecnologia e de Gestdo, nomeadamente, — Gestdo de Empresas, Informatica e Técnicos
Engenharia Civil, Engenharia de Mdquinas, ligados as indistrias extractivas. de Turismo.

Engenharia Electrénica e de
Telecomunicagdes, Controlo Remoto, Gestio
de Cargas e Descargas em Terminal Aéreo.

PORTO PORTO PORTO
— Contabilidade ¢ Gestdo, Gestdo de Recursos — Sdlida formagdo de quadros empresariais. — Contabilidade e Gestdo, Tecnologia da
Humanos, Gestdo de Desenvolvimento Regional, Comunicagde Andiovisual e CESE em
Design da Communicacdo, Design Industrial, Contabilidade e Gestdo.
Engenharia da Produgde e Engenharia de
Manutengdo.
LEIRIA LEIRIA LEIRIA
— Tecnologia - Industria Alimentar. — Tecnologia - virados para as industrias — A Escola nfio arrancou.
ligadas ao mar.
EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO

—Area da Tecnologia, voltados para as - Tecnologia e Gestdo.
necessidades da regido.
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INICIAIS LEGAL
CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO
FUNCIONAMENTO ~ Criagio - 10 de Novembro de 1990, —Ano lectivo de 91/92-mum pélo (dois

— A comissdo terd o maximo de 60 dias para  cursos).
tomar as resolucdes e propor as medidas — Ano lectivo de 94/95 - na ESA (um curso).
necessarias ao inicio de funcionamento

normal da Escola.
BRAGANCA BRAGANCA
— Criacfio - 11 de Dezembro de 1990. — No ano lectivo de 89/90 - na ESA (um curso)

— A comissdo terd o miximo de 60 dias para — Ano lectivo de 90/91 - na ESA (um curso)
tomar as resolugfes ¢ propor as medidas — ameo de 91, comegou a funcionar a Escola com
nccessdrias 2o inicio de funcionamento esse estatuto - s6 com C. L e logisticamente na

normal da Escola. ESA.
— Ano lectivo de 94/95 - j4 nas novas instalacOes
da Escola (dois cursos).
BEJA BEJA
— Criagdio - 21 de Janeiro de 1991. ~ Ainda ndo iniciou o seu funcionamento.
—A comissdo tera o mdximo de 60 dias para —Ja fem em funcionamento trés cursos:
tomar as resolugdes e propor as medidas Ano lectivo de 89/90 - na ESA (um curso).
necessdrias ao inicio de jfuncionamento Ano lectivo de 90/91 - na ESE (um cuirso)
normal da Escola. Ano lectivo de 94/95 - na ESE (um curso)
PORTO PORTO
— Criagdo - 4 de Janeiro de 1990, —Ano lectivo de 90/91 - em dois nmicleos (um

— A comissdo terd o mdximo de 60 dias para curso).
tomar as resolugdes e propor as medidas —Ano de 92/93 - na ESE (um curso)
necessdrias ao inicio de funcionamento normal — Ano lectivo de 94/95 - primeiro CESE
da Escola, devendo, no praze mdximo de 30
dias, apresentar ao Ministério da Educag¢do o
Projecto de regulamento.
LEIRIA LEIRIA
— Criacfio - 26 de Abril de 1991, — A Escola nio arrancou.
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INICIAIS LEGAL
SELECCAO DE CASTELO BRANCO ' CASTELO BRANCO ‘ _ CASTELO BRANCO
— Pessoal recrutade nos termos do disposio na — O pessoal docente serd recrutado ao abrigo — Apoio de alguns docentes das ESA ¢ da ESE.
PESSOAL lci geral vigente, e nas disposigbes legais  das disposicdes legais apliciveis sobre - Apoio de dois om trés professores das
DOCENTE aplicdveis, nesta matéria, ao ensino superior instrumentos de mobilidade entre Universidades de Lisboa.

politécnico em regime de instalagdo. funciondrios ou agentes de servicos e
organismos piblicos em geral e do Instituto
Politécnico em particular, nfio abrindo, no
entanto, vaga no lugar de origem.

— Sem prejuizo do disposto anteriormente, o
pessoal docente poderd ainda ser afectado
com recurso 2 um dos mecanismos seguintes:

a) Celebragio dc protocolos com outros
estabelecimentos do Instituto Politécnico ou
com outras institui¢ées piblicas;

b) Contratagio em regime dc contrato de
trabalho a termo certo, nos termos da lei
aplicavel 3 Administragio Piiblica.

Poderdo ainda prestar servico na Escola
professores, gestores ¢ consultores, nacionais
¢ estrangeiros, com sOlida experiéncia
profissional e capacidade técnica e
pedagdgica, contratados por entidades
privadas para desempenhar fungbes de
docéncia ou outras, desde que expressamente
aceites pela Escola.

BRAGANCA BRAGANCA
— Idem. — Idem.

BEJA BEJA
~ Idem. ~ Idem.

~Recurso ao mercado local - Profissbes
liberais (Economistas, Advogados,
Engenheiros), todos pagos 4 hora c sem
qualquer vinculo ou contrato.

BRAGANCA
— Apoio da Escola Superior Agraria (cram os
mesmos).
BEJA
- Os docentes afectos aos cursos que hdo-de
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INICIAIS LEGAL
ser comelidos a Escola, sdo da ESA e da
SELECCAO DE ESE, onde os referidos cursos funcionam.
PESSOAL PORTO PORTO PORTO
— Contratos de trabalho em regime privado. —Docentes de outras Escolas do Instituto, em
e iy — Tarefas especificas (regime de semindrios).

LEIRIA LEIRIA
— Pessoal recrutado nos termos do disposto — Idem.
na lei geral vigente, ¢ nas disposi¢tes legais
aplicdveis, nesta matéria, ae ensino
superior politéenico em regime de
instalagfio.
EX-SECRETARIO DE ESTADO
— Recurso a pessoal de outras Escolas do
Politécnico - ministrar ciéncias bdsicas.
— Técnicos das empresas da drea, mais
evoluidas - ministrar ensino especializado
(ndo era preciso pagar-lhes: seria a empresa
que os cedia).

LEIRIA
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SELECC. {0 DE CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO
} y — Pessoal recrutado nos termos do disposto na — O pessoal ndo docente serd recrutado ao — Dispensa de dois funcionarios do Instituto e
PESSOAL NAO lei geral vigente, ¢ nas disposigdes legais  abrigo das disposigBes legais aplicdveis sobre  cedéncia de um funciondrio da ESA (para a
DOCENTE apliciveis, nesta matéria, 20 ensino superior instrumentos de mobilidade entre Idanha) e, posteriormente, cedéncia de dois

politécnico em regime de instalagfo.

funcionarios ou agentes de servigos e
organismos piblicos em geral e do Instituto
Politécnico em particular, nfo abrindo, no

entanto, vaga no lugar de origem.

— Sem prejuizo do disposto anteriormente, o
pessoal ndo docente podera
afectado com recurso a um dos mecanismos

seguintes:

ainda scr

a) CelebragBo de protocolos com outros
estabelecimentos do Instituto Politécnico ou
com outras instituiges pablicas;,

b) Contratagio em regime de contrato de
trabalho a termo certo, nos termos da lei

aplicavel a Acministragfio Publica.
Poderdo ainda prestar servico na Escola

professores, gestores e consultores, nacionais
¢ cstrangeiros, com s6lida cxperiéncia
e capacidade ftécnica ¢
pedagogica, contratados
privadas para descmpenhar fungbes de
docéncia ou outras, desde que expressamente

profissional

por

entidades

funciondrios ¢ uma desenhadora da ESA
(para Castelo Branco)

aceites pela Escola.
BRAGANCA BRAGANCA BRAGANCA
— Idem. — Idem. — Apoio do Imstituto e da Escola Superior
Agriria (eram os mesmos).
BEJA BEJA BEJA
~ Idem — Idem — Os funciondrios sfdo os da ESA e da ESE,




Quadro 10
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugiio

IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
onde os referidos cursos funcionam.
SELECCAO DE PORTO PORTO PORTO
— Recrutados pelos Servigos Centrais do Instituto e

PESSOAL NAO — Recurso a pessoal de outras Escolas do Institute.  — Idem.
— Contratos de trabalho em regime privado.
DOCENTE LEIRIA LEIRIA
(Continuagio) — Pessoal recrutado nos termos do disposto na _ Idem
lei geral vigente, e nas disposi¢Bes legais
aplicaveis, ncsta matéria, ao censino superior
politécnico em regime de instalagio.
EX-SECRETARIO DE ESTADO

— Contratado a termo certo

destacados pelas Cimaras Municipais.
LEIRIA




Quadro 10

_ (Continuagdo)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugédo

IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO
FINANCIAMENTO — Dotagfes do Orgamento de Estado. — Constituem receitas da Escola: —Retirando verbas do Instituto Politécnico,
— Pagamento de propinas pelos alunos. a) As provenientes do pagamento de  Servigos Centrais.
— Produto de servigos prestados. propinas; — Subsidio da Cdmara Municipal.
— Qutras (Venda de publicagdes. ctc.). b) As cobradas pela prestacdo de servigos; — Hi um deficit.
c)Cs subsidios, subvengies,
comparticipacles, doacles, herangas e
legados;
d)O produto da venda de bens ou de
publicagdes,
¢) Os juros de contas de deposito.
—Todas as despesas, incluindo todos os
€ncargos com remuncracies, sd0
integralmente cobcrtas por estas receitas.
BRAGANCA BRAGANCA BRAGANCA
- Idem ~ Idem. — Recursos da ESA ¢ dos Servicos Centrais do
Instituto Politécnico.
BEJA BEJA BEJA
Idem. ~ Idem. — Recursos das Escolas onde os cursos se
encontram a fincionar.
PORTO PORTO PORTO
~ 0 Estado apeiaria em cerca de 50% do apoio — Idem. — Recursos dos Servicos Centrais dv Instituto
que prestava as escolas phiblicas. Politécnico.
— Financiamente  proveniente de  propinas — Apoios  financeires, pontnais, de outras
(superiores as das outras Escolas). entidades.
— Ountras receitas proprias — A lei das propinas ndo veio excepcionar estas
— Apoia das autarquias. escolas e imvigbilizou wum dos recursos
— Apoio das empresas. disponiveis.

— Ndo foi garantido o financiamento de 50% por
parte do Estado.




Quadro 10
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugiio

IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL

LEIRIA LEIRIA LEIRIA
FINANCIAMENTO — Dotacdes de Orgcamento de Estado. ~ Idem. — A Escola nf#o arrancou.
(Continuacio) — Pagamento de propinas pelos alunos.
— Produto de servigos prestados.
— Qutras (Venda de publicages, etc.).
EX-SECRETARIO DE ESTADO EX-SECRETARIO DE ESTADO
— Apoio da Associagdo (autarquias, empresas, — Ndo houve qualgquer dotagdo orcamental,
)
= de trabalhos de investigagdo para
empresas.
~Produto da prestagdo de servigos a
comunidade.
— Verbas provenientes do pagamento de
propinas.
— Zonas deprimidas: com alguma imaginacdo
é sempre possivel fazer alguma coisa de
novo.
— Os subsidios podiam provir do Ministério da
Educacdo.
—Através da Direcgdo Geral do Ensino
Superior poderia dispor-se de uma Dotagdo
Comum. Deste modo nio ficava excluido
algum apoio por parte do Ministério
—Era intengido que, quando fosse possivel,
estas Escolas fossem inclildas no OE.




Quadro 10
; (Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugio

IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL
CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO
CONCURSO DE — Concurso Nacional de Acesso Idéntico as ji — Concurso Nacional de Acesso.
ACESSO DE existentes.
ALUNOS BRAGANCA BRAGANCA
— Idem. — Idem.
BEJA BEJA
— Idem. — Idem.
PORTO PORTO
~ Concurso local de acesso (privado). — Tdem.
LEIRIA LEIRIA

— Concurso Nacional de Acesso Idéntico as ji

Idem.
existentes.




Quadro 10
) (Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugiio

IDEIAS
INICIAIS

FORMULACAO
LEGAL

PRATICA

INSTALACOES

CASTELO BRANCO
— InstalagGes  proprias  financiadas
PIDDAC.

BRAGANCA

— Idem.

BEJA
— Idem.

PORTO
— Idem.

pelo

CASTELO BRANCO

— Estdo em fase de conclusio.

~ Financiadas pelo PRODEP, com compartici-
pagdo nacional (PIDDAC).

BRAGANCA

~Ja dispGe de edificio completo em
funcionamento.

— Financiado pelo PRODEP, com
comparticipacio nacional (PIDDAC).

BEJA

— Ndo dispoe de instalagbes Préprias.

- 0Os cursos que lhe irdo ser cometidos
Juncionam na ESA e na ESE.

— Tivemos conhecimento de poder recorrer ao
PRODEP para financiamento de instalagbes
proprias da ESTIG, mas ndo se aproveitou a
oportunidade por:

- ndo se dispor de ferrenos nem sequer estar
na altura definido o local onde a ESTIG
seria instalada.;

- estar o Instituto saturado de obras, ndo
dispondo de capacidade livre para se dedicar
a estas instalagdes.

-na estratégia definida ndo fter sido a
problemdtica  das  instalagbes  que
condicionava o funcionamento da ESTIG
(havia previsdo da existéncia de espagos
livres).

PORTO

~ Cedidas pelas Chmaras Municipais gque

efectnaram as obras de adaptagdo necessdrias.




Quadro 10
. (Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugfio

IDEIAS FORMULACAOQO
INICIAIS LEGAL

PRATICA

INSTALACOES
{Continuagdo)

LEIRIA
— Idem.

EX-SECRETARIO DE ESTADO
— Onde existissem Ceniros de Formagio
Profissional, poderiam celebrar protocolos,
resultundo dai economias importantes
(instalagdes e operdrios).
— Colaboragdo das Céimaras.

— Nas instalaches da ESE.

— Estava prevista a inclusdo ne PRODEP II de
verbas para a consiru¢do das Instalagdes
definitivas, 0 que veie a ser conseguido para a
nova escola que the sucede.

LEIRIA

— Ha hipétese de obter o futuro edificio, hd
hipétese de obter cantinas, hd hipétese de
obter instalagfies, hi tudo.




Quadro 10
i {Continuagdo)
ANALISE DE ENTREVISTAS
22 Fase - Evolugio

IDEIAS FORMULACAO PRATICA
INICIAIS LEGAL

PRESTACAO DE _ CASTELO BRANCO _ CASTELO BRANCO CASTELO BRANCO
— Idéntica as das Escolas ja existentcs. —Regime aplicivel: tege-se pelo disposto no —~Nio apresentava Conta de Geréncia
CONTAS diploma de criagdo, na lei geral e mo  individualizada. (as receitas ¢ despesas eram

respectivo estatuto. dos Servigos Centrais e da ESA).

BRAGANCA BRAGANCA BRAGANCA

— Idem. — Idem. — Até & saida do Decroto-Lei n2 304/94, de 19 de

Dezembro, s6 tinhamos, oficialmente, duas
Escolas perante o Tribunal de Contas.
— Curiosamente, tinhamos trés Escolas perante o
PIDDAC.
BEJA BEJA BEJA

— Idem. —Idem. —A Escola ainda ndo funciona, portanto ndo
apresenta Conta de Geréncia.
As despesas com os cursos que lhe iréo ser
cometidos sdo da ESA e da ESE, onde os

mesmos funcionam.
PORTO PORTO PORTO
- Idem. — Regime aplicivel: rege-se pelo disposto mo — Ndo apresentava Conta de  Geréncia

diploma de criagdo e no respectivo regulamenio individualizada.
e, subsidiariamente, pela legislagdo geral

aplicdvel
LEIRIA LEIRIA LEIRIA
— Idéntica s das Escolas ji existentes. — Regime aplicdvel: rege-sc pelo disposto no — A Escola nfio arrancou.
diploma de criacho, ma Jei geral e no
respectivo estatuto.

EX-SECRETARIO DE ESTADO
— Tinham que prestar conlas, wmas como uma
empresa privada, ¢ nfo ao Tribunal de
Contas.




adoptada e atendendo a que a sua finalidade visava possibilitar a apresentagio dos
resultados finais duma forma simples, clara e sintética.

No Quadro 11, elaborado a partir do Quadro 10, apresentam-se, na
primeira coluna, aquelas categorias subdivididas em varios itens, identificando-se
em cada uma das colunas subsequentes as diferentes situagGes verificadas, quer ao
nivel das ideias iniciais, ou seja, antes da criagdo efectiva das escolas, quer do
conteudo legal dos diplomas que as criaram, quer ainda ao nivel da pratica efectiva
e concreta verificada em cada Instituto Politécnico. Na 1ltima coluna, formulagfo
legal posterior, referenciam-se as alteragdes ocorridas a partir de Janeiro de 1994 e

muito particularmente em Dezembro do mesmo ano.

COMENTARIO A APRESENTACAO DE RESULTADOS

Sdo ainda de salientar alguns aspectos que reputamos de importancia para a
analise que se segue.

Recorrendo aos Quadros Al, A2 e A3, ressaltam claramente certos
aspectos, alguns até contraditorios:

1. A falta de técnicos superiores e de nivel intermédio em qualquer das
regides de implantagdo das escolas auto-suficientes.

2. O facto da iniciativa de criagdo das escolas ter partido do Ministério da
Educagdo, em consequéncia das pressdes das forcas vivas das regides, excepto no
Porto, em que teria surgido por proposta do respectivo Presidente, confirmando
este a iniciativa das forgas econémicas e politicas, situagdo esta que ndo é
absolutamente confirmada nos casos de Castelo Branco e Braganga.

3. Embora, no caso do Porto as proprias palavras do ex-Secretario de
Estado indiciem uma intengfio descentralizadora, as ideias iniciais ndo sfo muito
claras quanto ao modelo de administragio a implementar, reflectindo uma certa

hesitagdo entre a criagio duma administragdo mista ou duma estatal participada.
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Quadro 11

ANALISE DE ENTREVISTAS

32 Fase - Enquadramento Te6rico

) FORMULACAO LEGAL
IDEIAS INICIAIS FORMULACAO LEGAL PRATICA POSTERIOR
Dec.-Lei n2 24/94 ¢ 304/94
MODO DE CRIACAO
¢ INICIATIVA
¢ Conjunta * Todas.
e Individualizada * Todas (Ministério). * Todas (Ministério).
¢ OBJECTIVOS * Castelo Branco, Braganga c
Porto - funcionam.
e Formagio de Recursos * Beja - nde funciona, mas ja
Humanos * Castelo Branco, Braganca e¢ * Todas. tern cursos, que lhe serfio afectos,
Beja. a funcionar nas  Escolas
existentes.
e Desenvolvimento da * Leiria - no funciona nem ha
Regifio * Casiclo Branco, Braganga, * Castelo Branco, Braganca ¢ perspectivas de funcionar a curio
Beja e Porto. Porto. prazo.
® Apoio & Comunidade * Castelo Branco.
e Introdugfio de novas
Tecnologias na Regifio * Braganga ¢ Beja. * Beja e Leiria.

e Crescimento ¢
diversificacio dos dominios
Cientifico e Tecnolégico * Beja.

* Beja e Leiria.




Quadro 11
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
32 Fase - Enquadramento Teérico

IDEIAS INICIAIS

FORMULACAO LEGAL PRATICA

FORMULACAO LEGAL
POSTERIOR
Dec.-Lei n2 24/94 ¢ 304/94

¢ Incremento da

Investigaciio e
Desenvolvimento

Experimental

e Desenvolvimento do
Pais

® Progresso Cientifico e
Ecenémico

® Expansio do Sistema
de Ensino Superior

¢ Expansio do Ensine
Superior Politécnico

® Politicos
ESTRATEGIAS
¢ Envolvimento da

comunidade regional e
respectivo meio produtivo

* Braganga e Beja.

* Leiria.

* Porto.

* Porto.

* Castelo Branco.

* Castclo Branco.

* Porto ¢ Leiria.

* Todas * Castelo Branco, Braganga e
Porto - Sim,
* Beja e Leiria - Nio.




Quadro 11
(Continuago)
ANALISE DE ENTREVISTAS
32 Fase - Enquadramento Teorico

i , FORMULACAO LEGAL
IDEIAS INICIAIS FORMULACAO LEGAL PRATICA POSTERIOR
Dec.-Lei 02 24/94 e 304/94
® Alternativa ao
particular em qualidade * Porto
¢ SUPORTE
® Decretos-Lei * Todas. * Todas.
® Protocolos Porto * Todas.
INDIVIDUALIDADE
SOCIAL E JURIDICA
¢ PERSONALIDADE
JURIDICA * Todas. * Todas. * Castelo Branco, Braganga * Todas
e Porto
¢+ ORGAOS PROPRIOS * Todas. * Todas. * Castelo Branco, Braganca * Todas.
¢ Porlo (alguns).
¢ COMPETENCIAS
PROPRIAS * Todas. * Todas. * Castelo Branco, Braganga * Todas.
¢ Porto.
¢ ACTUACAO EM NOME
PROPRIO * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.




Quadro 11
(Continuagfio)

ANALISE DE ENTREVISTAS
32 Fase - Enquadramento Tebrico

] FORMULACAO LEGAL
IDEIAS INICIAIS FORMULACAO LEGAL PRATICA POSTERIOR
Dec.-Lei n2t 24/94 e 304/94
PARTICIPACAO DA
SOCIEDADE CIVIL
¢ REPRESENTACAO DOS
INTERESSES DE
GRUPOS ESPECIFICOS
DE CIDADAOS * Porto. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.
* Todas (Secrctério de Estado).  * Todas (Secretério de Estado).
¢ REPRESENTACAO DOS
CLIENTES * Todas (Conselhos Consultivo e  * Todas (Conselhos Consultivo € * Nenhuma. * Todas (Conselhos Consultivo ¢
Pedagbgico). Pedagégico). Pedagdgico).
ORGAOS DE DIRECCJO
PARTICIPADOS
¢ PARTICIPACAO EM
ORGAOQOS DE DIRECCAO * Porto. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.
* Todas (Secretdrio de Estado).  * Todas (Secretdrio de Estado). * Apés a autonomia-Lei n®
54/90 - algumas  poderdo  ter
alunos.
¢ PARTICIPACAQ
DELIBERATIVA * Porto. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.
* Todas (Secretario dc Estado).  * Todas (Sccretdrio de Estado).  * Apés a autonomia -Lei no

54/90 - algumas poderdo fer
alunos.




Quadro 11
{Continuag#o)

ANALISE DE ENTREVISTAS
32 Fase - Enquadramento Teérico

5 ) FORMULACAO LEGAL
IDEIAS INICIAIS FORMULACAO LEGAL PRATICA POSTERIOR
Dec.-Lei n22 24/94 e 304/94
AUTONOMIA
¢+ ADMINISTRATIVA * Todas. * Todas. * Porto. * Todas.
¢ FINANCEIRA * Porto. * Porto. * Nenhuma. * Nenhuma.
* Apbs a autonomia-Lei n®
54/90 - poderdio ter todas.
¢ PATRIMONIAL * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.
¢ DE GESTAO
CURRICULAR * Homologado pela Tutela. * Homologado pela Tutela. * Homologado pela Tutela. * Homologado pela Tutela.
¢ CIENTIFICA * Todas. * Todas. * Todas. * Todas.
¢ PEDAGOGICA * Todas. * Todas. * Todas. * Todas.
¢ DE GESTAO
FINANCEIRA * Nenhuma. * Nenhuma, * Nenhuma. * Nenhuma.
¢ DE GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS * Nenhuma. # Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.




Quadro 11
_ (Continuagfio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
32 Fage - Enquadramento Teérico

' FORMULACAO LEGAL
IDEIAS INICIAIS ~ FORMULACAO LEGAL PRATICA POSTERIOR
Dec.-Lei n2t 24/94 e 304/94

AUTO-SUFICIENCIA

¢ CRIACAOPELO
ESTADO * Todas, * Todas. * Todas. * Todas.

¢ EXTINCAO PELO
ESTADO * Todas. * Todas. * Todas. * Todas.

¢ RESPONSABILIZACAO
FINANCEIRA PELO

ESTADO * Todas. * Nenbhuma. * Nenhuma. * Todas.
¢ AUTO-SUSTENTACAO

FINANCEIRA * Porto - 50%. * Todas. * Nenhuma. * Nenhuma.
AUTO-ADMINISTRACAO
ESTATUTARIA

¢ AUTONOMIA DE
ORIENTACAO * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.

¢ AUTONOMIA
ESTATUTARIA * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma. * Nenhuma.




Quadro 11
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
32 Fase - Enquadramento Tedrico

i ) FORMULACAO LEGAL
IDEIAS INICIAIS FORMULACAO LEGAL PRATICA POSTERIOR
Dec.-Lei n2 24/94 e 304/94
AUTO-ADMINISTRACAO
DE FUNCIONAMENTO
¢ COMPETENCIAS
EXCLUSIVAS * Nenhuma * Todas * Nenhuma * * Nenhuma.
* Apés a autonomia-Lei n®
50/94 - Todas.
¢ ESCOLHA DOS * Porto.. * Todas. * Castclo Branco, Braganga e * Nenhuma.
DIRIGENTES Porto. * Apds a autonomia - Lei ne
_ 50/94 - Todas.
SUJEICAO AOS PODERES
DO ESTADO
¢ PODERDE
SUPERINTENDENCIA * Todas. * Todas. * Todas. * Todas.
¢ PODERDE TUTELA * Todas. * Todas. * Todas. * Todas.




4. Contudo, a criagdo das escolas por Decreto-Lei inviabiliza, a partida, um
modelo de administragdo mista. Se fosse, de facto, este 0 modelo pretendido, a via
teria sido contratual, sendo o Governo, como representante da Administragdo
Publica, a negociar com as entidades privadas.

5. Por outro lado, fica também a ideia, e quase todos os inquiridos a
referem, de que houve que recorrer ao expediente da auto-suficiéncia para, ao fim
e ao cabo, se criarem escolas estatais - administragio indirecta do Estado.

6. O envolvimento efectivo das autarquias e do sector empresarial,
posteriormente a criagdo das escolas, & excepgio de Beja e Leiria.

7. A desmotivacdo progressiva dos particulares, bem explicita no Porto,
perante a distor¢do do modelo proposto, em direcg@o a escola publica.

No Quadro 12 apresentam-se excertos retirados dos Quadros Al, A2 e A3,
que exprimem algumas das hesitagdes/contradigdes atras referidas.

Aligs, como se pode verificar através do Quadro 13, e partindo das ideias
iniciais dos mentores destas escolas, ndo sO intencionais como reais, estas
adoptaram, temporalmente, varios modelos de administragdo publica, que se
desenrolaram como o desenho dum circulo - acabaram onde comegaram.

Com a gradual cessag¢@o do regime de instalagdo dos Institutos Politécnicos
que esta a decorrer, € apos os previsiveis trés anos de instalagdo das escolas em

causa, tudo indicia uma administra¢do estatal participada.
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Quadro 12

Contradicdes
— ... 0 Ministério das Finangas ndo ~ ADMINIS-  —  porque é que Escolas do ADMINIS-
aprovava o aumento de encargos. TRACAO  Fngino Superior ndo poderdio TRACAO
2 — ... quando as propostas iam para IN])I};;ECTA foncionar sem financiamento do ES’;‘EI(')AL
E o Conselho dos Secretirios de  pgrapo  Estado? — MISTA
0 Estado ... 6 passavam se ndo — ... que criassem AssociagGes com
© houvesse necessidade de as dotar ) es aularquias da regifio ¢ com
" no Orgamento de estado. (Escolas  jndustriais, ¢ mesmo com docentes, i
-2 .. os subsidios podiam provir do  Estatais)  destinadas a apoiar essas Liscolas. 5
‘E Ministério da Educagio. —~..a C. L era constituida por ;
a -Lra intengio que, quando fosse representantes do Ministério e da U
() : & i
< possivel, estas LUscolas fossem Associagdo.
Lot incluidas no OE. — ... se as empresas da rcgifio e as
3 autarquias estavam a  apoiar,
x% também dl;mm que ter uma
33 palavra a dizer,
% — ... técnicos das cmpresas da 4rca, %
oy que fossem mais evoluidas, para ESTATAL
ministrar o ensine especializado. PARTICI-
— N#io era preciso pagar-lhes: seria ~ PADA
a cmpresa que 0s cedia.
@ — ... Decreto-Lei fol uma swrpresa  pyqaps. — - ¢Scolas semi-plblicas, semi- ~ADMINIS-
9 ,, enorme e simultaneamentc... TRACAOQ  privadas TRAGAO
g 8 dosagradivel INDIRECTA —O Estado apoiaria 15 AT AL
‘2 —O inicio de funcionamento ... DO financeiramente ... em cerca de 3
== PADA
3 3 exige garantia do minimo suporte  ESTADO 5004  sendo 0 restante
@3 5 financeiro .... financiamento  provenienic  das
é':’ S —Nao houve ... recursos finan- propinas .., do apoio das autarquias
@ ceiros ... foram  os mesmos da e das empresas ...
© & Escola Superior Agraria e dos — A gestdo da Escola ... para além
-g 2 Servigos Centrais. do Presidente, previa quatro
i E — Céimara ... subsidio. membros, dois ... internos ... e dois
‘o —A Associagio tem dado algum externos, de modo a asscgurar a
‘g apoio muito pontual, participaglio na  gestdo  das
entidades externas financiadoras.
Quadro 13
Modelos de administragio piblica assumidos
POSTURA POSTURAS INTERMEDIAS POSTURA POSTURA
INICIAL FINAL FUTURA
ESCOLAS FACE A POSI- DECRETOS- POSTURA ESCOLAS AUTONOMIA
ESTATAIS CAQ DO M.F. -LEIS REAL ESTATAIS DOSLP.
ADMINIS-
TRACAO
ESTATAL ADMINIS- ADMINIS-
ADMINIS- PARTICIPA- TRACAO ADMINIS- ADMINIS- TRACAO
TRACAO DA? NAO TRACAO TRACAC ESTATAL
INDIRECTA ou ESTATAL- INDIRECTA INDIRECTA PARTICIPA-
DO ESTADO ADMINIS- -MISTA DO ESTADO YO ESTADO DA
TRACAO
NAO
ESTATAL-
-MISTA?
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CAPITULO VI
ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Todos os dados recolhidos ao longo da pesquisa efectuada visaram
descortinar, tal como se encontra expresso no proprio titulo da dissertagio, o
porqué da criagio das cinco escolas auto-suficientes, em moldes perfeitamente
distintos das escolas ja em funcionamento, para mais, na vigéncia da legislagdo
base que regia os estabelecimentos de ensino superior politécnico (e que se
prolongou até 27 de Janeiro de 1994); por outro lado, e ndo sendo pratica comum
reunir numa mesma instituicio modelos diferentes de administragdo, foi também
considerado importante indagar do impacto desta nova realidade na gestdo dos
institutos politécnicos abrangidos.

Terminada a recolha possivel das informagdes pertinentes, é chegado o
momento de proceder 3 sua analise e interpretagdo, 0 que permitird a eventual
comprovagdo das hipoteses formuladas e a articulagéo das inerentes conclusdes.

Quanto 2 iniciativa de criagdo das escolas, sendo afirmado que ela partiu do
Ministério da Educagdo, ouvidas as forcas vivas das regides, com excepgio da
ESEIG, proposta pelo Presidente do Politécnico, deduz-se que a manifestagdo
daquelas forgas foi recebida pelos proprios dirigentes dos Politécnicos, que as
fizeram, depois, chegar ao Ministério. Isto porque, duma maneira ou doutra, a
generalidade dos inquiridos aponta para a falta de técnicos especializados nas
respectivas 4reas de influéncia tecnologica em cada regio, embora,
concretamente, s0 um refira a realizacio de estudos para averiguagdo das
caréncias. Alids, um dos Presidentes afirma mesmo que nfic se fizeram sentir
pressdes, mas sim a manifestagdo de desejo e de apoio da comunidade, no sentido
de que o Instituto ocupasse novas areas educacionais, de Investigacido e

Desenvolvimento Experimental e no dominio das novas tecnologias, que levassem
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a introdugdo ou fixagdo de novas actividades na regido.

Associando esta perspectiva a analise dos Quadros 1, 2, 3 e 4, que nos dédo
a evolugdo do nimero de alunos de cada Escola, facil € concluir que estas
vingaram, néo em resultado de qualquer capricho pessoal ou inteng3o politica, mas
que a sua existéncia era necessaria e tem produzido os seus frutos. Excep¢do feita
a ESTM, onde se verifica um desinteresse total, que parece sempre ter
acompanhado o projecto.

Contudo, a implementagdo destas escolas revestiu-se de bastantes
dificuldades, o que é patente nas solugdes encontradas pelos respectivos dirigentes,
que referem como principal obice a falta de financiamento pelo Orgamento de
Estado, mesmo no caso do Porto, cujo modelo o previa apenas a 50%.

Mas, de facto, por uma via ou por outra, em quatro dos Politécnicos as
Escolas acabaram por funcionar como tal, ou foi iniciado o funcionamento dos
cursos que lhes iriam ser afectos quando as circunsténcias o permitissem:.

Em Castelo Branco, muito embora a implantagdo da ESTIG estivesse
prevista nesta cidade, ela acabou por nascer noutra sede de concelho, cujo
Presidente da Camara ofereceu as instalages, equipamento e um subsidio,
havendo que recorrer as verbas consignadas aos Servigos Centrais do Politécnico
para fazer face as despesas, subsistindo ainda um défice.

Outra solugdio foi encontrada em Braganga, em que os cursos foram
criados ¢ funcionaram na ESA (como se desta Escola se tratassem), havendo
também recurso as verbas dos Servigos Centrais e, como ¢ 6bvio, da ESA, visto o
apoio da Associagdo constituida ser bastante insuficiente.

Em resultado das necessidades e anseios manifestados pela comunidade, no
Instituto Politécnico de Beja, dois dos cursos que iriam integrar a ESTIG iniciaram
o seu funcionamento, um na ESA e outro na ESE (também como sendo cursos

destas Escolas), ainda antes da criagdo da Escola através de portaria. E dbvio que
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aqui, foram as dotagdes afectas as citadas Escolas que garantiram todas as
correspondentes despesas.

No Porto, embora o modelo proposto ndo tenha sido instituido no
normativo legal, a ESEIG arrancou de imediato nas localidades em que era
previsto, em instalagcbes cedidas pelas Cadmaras Municipais € com recursos
provenientes dos Servigos Centrais do IPP.

Leiria, como ja foi referido, manteve-se inerte.

Resumindo, pode afirmar-se que em qualquer dos casos em que o
desenlace se saldou pela positiva, os recursos financeiros primordialmente
utilizados, porque os restantes eram pontuais e insuficientes, foram os das
dotagdes anuais das proprias instituigdes, que sdo concedidas com base no ratio
docente/aluno. Isto é, em termos de prestagdo de contas tudo se desenrolou como
se a nenhum dos Politécnicos tivesse acrescido mais uma Escola.

Apenas, e curiosamente, Castelo Branco e Braganga dispSem ja de
instalagGes proprias financiadas pelo PRODEP.

Também a ideia manifestada de que estas Escolas tinham que prestar
contas, ndo ao Tribunal de Contas, mas como uma empresa privada, ndo teve
execugdo. Alias, o Tribunal, quando verificou que as Contas de Geréncia destas
Escolas (porque na altura estas Contas eram elaboradas por actividades e ndo pelo
global da instituigdo) ndo eram entregues interrogou os Institutos sobre esta
matéria.

Porém, o empenho na introdugdo de novas tecnologias e na formagdo dos
recursos humanos indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento, ndo sé das
diferentes regides, como também, e por consequéncia, do Pais, respondendo as
expectativas da comunidade, ndo foi deixado por méos alheias.

Excepcionando o Porto, onde o modelo inicial pressupunha um

envolvimento efectivo da comunidade produtiva (até por estar inserido numa zona
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mais industrializada e desenvolvida), em nenhum dos outros casos a ideia inicial,
expressa no desejo do Estado envolver a sociedade civil neste pretenso novo
projecto, foi ou pode ser levada a sério. Localizados em regides pouco
desenvolvidas ou em vias de desenvolvimento, onde as indistrias ainda so
gscassas ou praticamente inexistentes, como seria possivel esperar o auto-
-financiamento?

Em relagdo as ESTIG as expectativas foram atraigoadas, pois, ndo era de
modo algum previsivel que a formulag@o legal ndo viesse a obedecer ao figurino
habitual - administragiio estatal indirecta. Perante a situagio que se pode
considerar adversa, de criagdo duma administragdo tendencialmente mista
(prejudicada pela auséncia de negociagfio, pese embora a auto-suficiéncia), invidvel
pelas razdes ja apontadas, os Presidentes dos Institutos Politécnicos assumiram
que o Ministério das Finangas ndo aprovava o aumento de encargos e
desenvolveram todos os esforgos, através dos expedientes ja referidos, no sentido
de porem as escolas a funcionar ou os cursos que nelas deveriam ser integrados.
Tudo isto de modo a que, factos consumados, expectativas criadas aos potenciais
clientes e resultados positivos inviabilizassem a sua efectiva implementagdo. Assim,
mais tarde ao mais cedo, o Estado ver-se-ia obrigado a dota-las no Orgamento de
Estado, o que realmente veio a verificar-se em Dezembro de 1994 e serd uma
realidade em 1996.

No que toca a ESEIG, preconizando o modelo proposto pelo Presidente
uma efectiva participagdo e envolvimento das autarquias e do sector empresarial, j4
consignados em protocolos, ideia que também ¢ exposta pelo ex - Secretario de
Estado, a intengéo era, claramente, de tendéncia descentralizadora. Mais proxima
duma administragdo mista, na perspectiva do governante, e estatal participada na
optica do Presidente, que nd#o abdicava do financiamento total. Perante a

adversidade imposta, também aqui acabou por ser assumida postura idéntica aos
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Politécnicos detentores de ESTIG. S6 que, o normativo que veio a aplicar-lhes a
lei geral vigente para o ensino superior politécnico em regime de instalagdo ndo
contempla a ESEIG. Segundo afirmagGes do Presidente do IPP, a Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo, criada por este normativo, sucede-lhe, facto que o
decreto-lei ndo refere e ndo foi possivel aferir, pela impossibilidade de entrevistar o
Secretério de Estado em exercicio.

Quanto & ESTM, cujas expectativas também sairam frustradas, foi
consagrado o desinteresse total, pelo menos por parte da institui¢do, ndo sendo
previsivel que algo venha a ser alterado. Também neste caso, por falta da
entrevista ja referenciada, ndo foi possivel esclarecer a razdo pela qual a ESTM
ndo foi abrangida pela decisdo de financiamento. Provavelmente, o futuro reserva-

lhe a morte, apOs paralisia pos-natal.

CONFIRMACAO OU INFIRMACAQ DAS HIPOTESES

Pela analise realizada, reforgada pelo regresso definitivo (pelo menos, até i
autonomia) 4 administragdo estatal indirecta, pode constatar-se que a intengdo de
enveredar por uma administragdo mista ndo passou de retorica. A probabilidade de
se tratar duma nova experiéncia que se tentou langar para testar as regides,
segundo aventou um dos inquiridos, tem pouca consisténcia, dado o arranque ter-
se processado por decreto-lei e ndo por via negocial, ¢ que faz cair por base a
primeira hipotese formulada (Descentralizadora e Mobilizadora da Sociedade
Civil).

A hip6tese das Escolas terem sido criadas propositadamente em regime de
auto-suficiéncia, em virtude do Governo ndo estar interessado na sua criagio ¢ a
decisdo visar apenas calar a boca as populagdes locais, mas, na expectativa das
mesmas ndo arrancarem efectivamente, também nZo merece credibilidade. A tnica

situagdo em que sdo referidas pressdes e mobilizagSes politicas (Leiria), a Escola
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esta adormecida. As restantes, dum modo ou de outro, acabaram por ser postas em
marcha. Por outro lado, as ESTIG, por forga da nova legislagdo, ja tém nomeados
os seus Directores, dando inicio a um periodo de trés anos de instalagdo, e a
ESEIG foi substituida por uma de Tecnologia e Gestdo. Portanto, a hipGtese
"Eleitoralista"/Demagogica ndo €, igualmente, confirmada.

De facto, nas palavras proferidas pelo ex-Secretario de Estado sdo
evidentes alguns laivos de inten¢do mobilizadora da sociedade civil, o que niio
constitui novidade, pois esta filosofia sempre norteou o funcionamento dos
Politécnicos, na perspectiva duma aproximacdo desejavel e indispensavel a
comunidade, atendendo ao seu papel de polos de desenvolvimento regional,
designadamente, no ambito da introdugdo de novas 4dreas e Investigagdo e
Desenvolvimento Experimental e no dominio das novas tecnologias. E claro que o
expediente utilizado visou unicamente a fuga ao controlo do Ministério das
Finangas. As Escolas, que eram necessarias, acabaram por ser criadas e, quando
surgiu a primeira oportunidade, o Orgamento de Estado veio cobrir o seu
financiamento, os orgdos de direcgio passaram a ser nomeados e tudo voltou ao
ponto de partida. Tudo acabou por morrer as maos dos Decretos-Leis ns 24/94 e
304/94, regressando-se, ao cabo e ao resto, ao modelo inicial de administrago
estatal indirecta, o que confirma a hipotese Administrativa ou Burocratica,
oportunamente formulada.

Com a abertura & autonomia, ja consignada na Lei n2 54/90, caminha-se

agora, numa primeira fase, em direcgéo a uma administragéo estatal participada.
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CONCLUSOES

A analise dos dados recolthidos mostrou que:

1, O modelo de administragdo publica inicialmente adoptado e da iniciativa
proposta pelo Presidente do Instituto Politécnico de Porto seria a mista.

2. Ao aceitar este modelo o Secretario de Estado assumiu a auto-
suficiéncia e a auto-administra¢do a que ele obrigava. Mas, afigura-se mais devido
a pressOes orgamentais por parte do Ministério das Finangas do que na convicgdo
da necessidade e bondade do modelo, pois, desde logo, admite ter o Estado que
garantir apoio financeiro, embora mascarado sob a forma de subsidios ou
subvengdes.

3. O modelo misto sé muito dificilmente poderia ser implementado, por
contrariar frontalmente a praxis tradicional da Administragio Publica e por
condigbes socio-economicas desfavoraveis poderem impedir, a partida, a sua
implementagao, nos casos de Castelo Branco, Braganga e Beja.

4, Por esta ultima razdo, os trés Presidentes dos Institutos Politécnicos
referidos, desde logo, adoptaram um modelo de administragio indirecta,
contrariando o inicialmente legislado.

5. Se bem que estes trés Institutos tenham adoptado uma filosofia de
implementagdo bastante proxima, os varios estiddios dessa implementagdo ndo
foram coincidentes, especialmente devido a apoios diferenciados recebidos das
respectivas associagcdes empresariais e autarquias,

6. No que se refere ao Instituto Politécnico de Leiria, a entrevista mostrou
um desinteresse completo sobre o modelo de administragio mista e ndo assumiu
sequer, um modelo de administragio estatal indirecta.

7. A correcgdo legislativa, eliminando a obrigatoriedade de auto-
-suficiéncia, veio liquidar completamente o aspecto inovador do modelo adoptado

para estas escolas superiores e nem sequer clarifica devidamente o modelo a
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seguir, o que, naturalmente, podera originar, futuramente, confusio e
conflitualidade.

8. Das trés hipoteses formuladas afigura-se ter sido a mais viavel a politica
(Descentralizadora e Mobilizadora da Sociedade Civil), numa primeira fase de
desenvolvimento do processo, uma vez que, foi vontade politica do Secretario de
Estado impor um modelo inovador de administragdo publica que contrariava o
tradicionalmente instituido e por ter sido também uma forma politica de
implementar as escolas sem apoio manifesto do Ministério das Finangas. A
hipétese "Eleitoralista" foi rejeitada por ndo se ter identificado qualquer
aproveitamento pessoal por parte dos membros do Governo envolvidos nem tdo
pouco ter havido aproveitamento da implementagdo das escolas por parte das
forgas autarquicas ou grupos econdémicos. As dificuldades de implementagdo das
escolas levaram, numa segunda fase, ao abandono da hipfttese politica e ao
assumir, pelos actores envolvidos (Secretirio de Estado e Presidentes dos
Institutos), da hipotese Burocratica.

9. Na verdade, num Estado de caracteristicas centralizadoras e burocréatico

¢ coerente que a hipotese Burocratica seja confirmada.
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QUESTIONARIOS



QUESTIONARIO
PRESIDENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA

1. Em Janeiro de 1991 foi criada uma Escola Superior de Tecnologia e de
Gestdo, no Instituto Politécnico de que o Senhor Professor é Presidente.

Quais os factores determinantes que levaram a solicitar a criagdo da
referida Escola?

*As pressdes da comunidade tiveram alguma influéncia?

*O mercado de trabalho justificava, na altura, a criagio desta
Escola?

*Teriam havido algumas pressdes politicas nesse sentido?

2. Quais os objectivos que se pretendiam atingir com a criagio da ESTIG?

3. Quais os cursos que estavam previstos funcionarem nesta Escola?

4. O mercado de trabalho justificava, na altura, que esses cursos fossem
langados?

5. Na opinido do Senhor Professor, que teria levado o Ministério a criar a
ESTIG num enquadramento legal distinto do preconizado na legislagdo vigente na
altura (Dec.-Lei ne 513-L.1/79)?

*Porque teriam sido definidos cinco elementos para a Comissdo
Instaladora?

*Que razdes teriam presidido a alteragdo verificada na nomeagéo da
Comissdo Instaladora (pelo Presidente do Politécnico)?

6. Como o Senhor Professor sabe, a primeira Escola criada com este novo
figurino (Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestio-Porto), foi atribuida
autonomia administrativa e financeira.

Porque € que a ESTIG ndo teria sido atribuida qualquer autonomia?

7. Quando é que a ESTIG iniciou o seu funcionamento?

8. Porque € que ndo funciona?



9.S¢ a Escola ja foi criada ha alguns anos, porque € que,
institucionalmente, ndo existe?

*Nao chegou a ser nomeada a Comissdo Instaladora. Porqué?

*Foi dificil resolver o problema dos Recursos Humanos? Porqué?

*Foram os Recursos Financeiros que falharam? Porqué?

10. Mas, se ja ha cursos a funcionar nas outras Escolas do Politécnico que,
de direito, pertencerdo a ESTIG, parece que os Recursos Humanos e os
Orgamentos anuais tém sido suficientes.

Assim, porque ndo foram, de imediato, separadas as Aguas e
transferidos os respectivos Recursos Humanos e verbas, para a ESTIG poder
funcionar independente?

11. O Decreto-Lei n2 304/94, de 19 de Dezembro, ja prevé o financiamento
normal da ESTIG pelo Orgamento de Estado.

Como perspectiva agora o seu futuro?

*Os objectivos actuais sdo idénticos aos inicialmente definidos?

*Que cursos estdo previstos funcionarem na ESTIG?

*A Escola ja vai funcionar no préximo ano lectivo?

*Como pensa resolver o problema dos Recursos Humanos?

12. Em sua opinido, o que teria levado o Ministério a introduzir esta
alteragdo legislativa?

13. Partindo do principio que os Estatutos do IPB estardo aprovados antes
do inicio do proximo ano lectivo, qual serd o regime a aplicar & ESTIG? Instalagdo
ou Autonomia?

14, Encontrando-se o OE para 1995 ja aprovado, como sera financiado o
funcionamento da ESTIG nos meses de Outubro, Novembro e Dezembro?

15. Na opinido do Senhor Professor, porque € que Escolas que foram
criadas noutros Politécnicos, mais ou menos na mesma altura, ja se encontram a

funcionar, e em instalagdes proprias construidas de raiz?



QUESTIONARIO
PRESIDENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

1.Em Janeiro de 1990 foi criada uma Escola Superior de Estudos
Industriais e de Gestdo, no Instituto Politécnico de que € Presidente.

Quais os factores determinantes que levaram a solicitar a criagio da
referida Escola?

*As pressOes da comunidade tiveram alguma influéncia?
*O mercado de trabalho justificava, na altura, a criagdo desta
Escola?
*Teriam havido algumas pressdes politicas nesse sentido?
2. Quais os objectivos que se pretendiam atingir com a criagdo da ESEIG?
*Que prioridades foram estabelecidas?
*O Ministério deu algumas indicagdes nesse sentido? Quais?

3. Quais os cursos que estavam previstos funcionarem nesta Escola?

4. O mercado de trabalho justificava, na altura, que esses cursos fossem
langados?

5. Em sua opinidio, que teria levado o Ministério a criar a ESEIG num
enquadramento legal distinto do preconizado na legislagdo vigente na altura (Dec.-
Lei n® 513-L1/79)?

*Porque teriam sido definidos cinco elementos para a Comissdo de
Instalagéo?

*Que razdes teriam presidido a alteragdo verificada na nomeagdo da
Comissdo de Instalacdo (pelo Presidente do Politécnico)?

6. Como sabe, a primeira Escola criada com este novo figurino (Escola
Superior de Estudos Industriais e de Gestdo-Porto), foi atribuida autonomia
administrativa e financeira.

Porque € que as outras ndo teria sido atribuida qualquer autonomia?



7. Quando é que a ESEIG iniciou o seu funcionamento?

*O Sr. Prof. nomeou, efectivamente, cinco elementos paraa C. L.?
*Porque nédo?

8. Como foi resolvido o problema dos Recursos Humanos a afectar i
Escola, uma vez que o decreto da sua criagdo € demasiado limitativo?

9. A que recursos financeiros houve que recorrer para por em
funcionamento a ESEIG, quando o diploma da sua criagio ndo previa
financiamento por parte do Estado e as receitas possiveis s30 tdo exiguas e, as
vezes, esporadicas?

10. A ESEIG ja dispde de instalagdes proprias?

*As instalagGes sdo alugadas?
*Como foi financiado o investimento?
*Contou com alguma subvengdo da U. E.?

11. Como tem estado a ser gerida a Escola?

*Os processos de admissdo de pessoal tém seguido os trdmites
normais da legislagdo vigente, incluindo o visto do Tribunal de Contas?

*Os processos de aquisigio tém seguido tramites idénticos aos das
restantes Escolas do Politécnico?

*Tém sido elaboradas Contas de Geréncia em relagdo a ESTIG, ou
as suas contas tém sido reflectidas na Geréncia global do Politécnico?

12, Decorridos que sédo ja alguns anos sobre o inicio de funcionamento da
Escola, considera que o0s objectivos inicialmente estabelecidos foram ou ndo
atingidos?

*Pode explicitar melhor?

13. Quais as perspectivas futuras, face ao disposto no Decreto-Lei
n°® 304/94, de 19 de Dezembro, uma vez que a ESTIG passa a ser financiada pelo
Orgamento de Estado?

14. Em sua opinido, o que teria levado o Ministério a introduzir esta



alteragdo?
15. Na sua opinido, porque ¢ que Escolas que foram criadas noutros
Politécnicos, mais ou menos na mesma altura, nio se encontram em

funcionamento?



QUESTIONARIO
SECRETARIO DE ESTADO DO ENSINO SUPERIOR

1. Em 1990 e 1991 foram criadas trés Escolas Superiores de Tecnologia e
de Gestdo, nos Institutos Politécnicos de Castelo Branco, Braganca € Beja, uma
Escola Superior de Estudos Industriais ¢ de Gestéio, no Instituto Politécnico do

Porto e uma Escola Superior de Tecnologia do Mar, no Instituto Politécnico de

Leiria.
Quais os factores determinantes que levaram o Ministério & criagdo das
referidas Escolas?
*A sua criagdo foi solicitada pelos respectivos Institutos
Politécnicos?
*Com que base ¢ que aquela solicitagéo foi feita?
*As pressdes da comunidade tiveram alguma influéncia na sua
criagao?
*0O mercado de trabalho justificava, na altura, a criagdo daquelas
Escolas?
*Teriam havido algumas pressdes politicas nesse sentido?
2. Quais os objectivos que se pretendiam atingir com a criagdo daquelas
Escolas?
*Foram estabelecidas algumas prioridades pelo Ministério? Quais?
*Os Institutos Politécnicos propuseram algumas prioridades?
Quais?

3. Quais os Cursos que estavam previstos funcionarem naquelas Escolas?

4. O mercado de trabalho justificava, na altura, que esses cursos fossem
langados?

5. Quais as razdes que levaram a criag@o das referidas Escolas, em moldes

diferentes das ja existentes?



*Porque € que o nimero de membros das ComissGes Instaladoras
destas Escolas foi definido em cinco, quando as anteriores eram compostas por
trés?

*Nas Escolas ja existentes, os membros das Comissdes Instaladoras
eram nomeados pelo Ministério.

Que razoes levaram a estabelecer que, nestes casos, aqueles membros
fossem nomeados pelos Presidentes dos Politécnicos?

6. De acordo com o disposto nos diplomas de criagdo das Escolas a que
nos temos estado a referir, depreende-se que elas ndo disporiam de Recursos
Humanos préprios.

Como foi perspectivado o seu funcionamento nestes termos?

*No caso do pessoal em servigo nas restantes unidades orginicas
dos IP ser insuficiente para garantir a mobilidade preconizada, como poderiam
funcionar as Escolas?

*A mobilidade de outros servigos publicos, sem ser por promogdo,
ou os contratos a termo certo, seriam alternativa viavel, que garantiria o
funcionamento pleno das Escolas em causa?

7. Ao decidir criar as referidas Escolas, o Ministério dispunha, com certeza,
de dados que lhe permitiam prever o seu funcionamento normal e com resultados
que viriam a justificar as decisdes tomadas.

Como ndo estava previsto qualquer financiamento por parte do Estado, que
factores levaram a crer na possibilidade real do seu arranque e funcionamento?

*Como foi encarada a sua fase de arranque, quando € sabido que as
verbas provenientes da cobranga de propinas sdo diminutas para fazer face ao
funcionamento de qualquer Escola?

*E certo que a cooperagio entre empresas e Politécnicos ¢
desejavel e mutuamente vantajosa.

Mas, muito especialmente em zonas deprimidas e caracterizadas pela



desertificagdo, como seria possivel aguardar financiamentos empresariais que
garantissem o funcionamento duma Escola?

*Alguma vez esteve previsto o seu financiamento através de fundos
da UE?

8. Sdo notorias algumas diferencas entre o disposto no diploma de criagdo
da Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo e o disposto nos diplomas
que criaram as restantes Escolas de que temos vindo a tratar.

Quais os motivos que levaram a essas diferenciagdes?

*No "Regime Aplicavel", o diploma da ESEIG refere-se a
Regulamento, enquanto todos os outros fazem referéncia a Estatutos. Porqué?

*Porque ¢ que 4 Comisso de Instalagdo da ESEIG foi incumbida a
elaboragio do Regulamento, ¢ as outras Comissdes néo foi incumbida a elaborago
dos Estatutos?

*No diploma de criagdo da ESEIG encontram-s¢ consignados os
seus Orgdos de Gestéo.

Porque n#o foi utilizado 0o mesmo procedimento em relagdo as ESTIG e a
ESTM?

*Que razdes levaram a atribuicdo de autonomia administrativa e
financeira a ESEIG e ndo as outras Escolas de que temos vindo a falar?

9. Era previsto que na gestdo destas Escolas fossem seguidos 0s mesmos
tramites processuais das anteriores?

*Nos possiveis casos de admissdo de pessoal seriam idénticos os
procedimentos, incluindo o Visto do Tribunal de Contas?

*Nos processos de aquisigles teriam que ser seguidos trimites
semelhantes aos das restantes Escolas dos Politécnicos?

*Teriam que ser apresentadas Contas de Geréncia em relagdo a
estas Escolas, ou as suas Contas seriam reflectidas na Geréncia global dos

Politécnicos em causa?



10, De facto, a gestdo destas Escolas tem decorrido de acordo com o
previsto?

11. Decorridos que séo ja alguns anos sobre a criagdo das Escolas em
questdo, considera que os objectivos inicialmente estabelecidos foram ou ndo
atingidos?

12. Como ¢ sabido, algumas das referidas Escolas encontram-se a funcionar
e outras ndo.

Qual a justificagdo para este estado de coisas?

*Como foi possivel, sem financiamento por parte do Estado, por a
funcionar algumas das Escolas?

*Como foi resolvido, nestes casos, o problema dos Recursos
Humanos?

*Segundo julgo saber, uma das Escolas que se encontra a funcionar
até ja tem instala¢Ges proprias, construidas de raiz.

Que entidade financiou o investimento?

13. O Dec.-Lei n° 304/94, de 19 de Dezembro, veio a estabelecer que as
ESTIG passem a ser financiadas pelo Or¢camento de Estado.

Que motivos conduziram a esta alteragdo?

14, As Escolas que ainda se encontram inactivas, por razdes relacionadas
com a falta de financiamento, apOs esta alteragdo, terdo possibilidades de
arrancarem no ano lectivo de 1995/96.

Partindo do principio que os Estatutos dos respectivos Politécnicos ja
estardo aprovados nessa altura, qual o regime aplicavel a estas Escolas, na fase de
arranque? Instalag&o ou Autonomia?

15. Como se processara o seu financiamento em Outubro, Novembro e
Dezembro, se 0 Orgamento de Estado para 1995 ja se encontra aprovado?

16. A ESEIG e a ESTM nio constam do Dec.-Lei que referi (304/94).

Sera que continuam a ndo ser financiadas?



*A ESEIG (do Porto) foi substituida pela Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo? Mas, isso ndo ¢ referido no decreto!
*A ESTM foi extinta antes de funcionar? O decreto também néo se

refere a elal



ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase

Quadros Al, A2 e A3



Quadro Al
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigdo
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestdo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

Factores determinantes que levaram a
solicitaciio da Escola

Factores determinantes que levaram a
solicitacfio da Escola

Factores determinantes que levaram a

solicitacdio da Escola

E conhecido o desequiltbrio entre o litoral e o interior ¢
a necessidade de tomar medidas que diminuam e

invertam essa tendéncia,

... Beira Interior € uma regido deprimida, quer do ponto
de vista agricola gquer industrial, bem expressa nos
saldos fisioldgicos negativos, dos mais significativos do
pais. A procura de zonas onde seja mais fdcil encontrar
emprego ¢ wma qualidade de vida que agqui ndo tém,
Justifica a saida de grande mimero de habitanics.

A indispensavel modernizagdo da agricultura libertard
bracos que deverdo ser absorvidos pelos sectores
secunddrio e tercidrio. ..as indistrias de trabalho

intensivo, pouco qualificado, em franca expansio,

A regifio de influéncia do nosso Instituto ¢ Braganga e
Vila Real. Portanto, sempre se assumiu desde o
principio que o Instituto Politécnico de Braganga, no
fundo, era também o Instituto Politécnico para a
regido de Trds-os-Montes.

Ao principio pemsava-se que nesta regido, longe dos
grandes centros, com dificuldades de comunicagio e
com uma indistria que hoje praticamente ndo existe,
ndo seria necessdrio criar uma Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo.

Dado que o IP{4 serd o eixo de ligagdo prioritirio de
todo o Norte desenvolvido, para o Norte da
Europa, ... outros itinerarios que irfo scr feitos ...acesso

Interesse do IPB em diversificar os dominios cientificos

que servirdo de base aos Cursos a ministrar nesta
institiglo ... sem perda da integridade entre esses
dominios (concepclo de “"campus”) e de modo a que
fossem optimizadas as potencialidades que cada wm
desses dominios perspectivam.

... Fizeram-sc¢ sentir, nfo pressdes, mas a manifestacdo de
desejo e de apoios da comunidade, ... dvida de que o IPB
alargasse os seus dominios (... ocupando novas dreas
Educacionais, dreas de Investigacdo e Desenvolvimento
Experimental ¢ no dominio das Novas Tecnologias),
alguns deles capazes de garantirem ... o crescimento do
IPB, e aintreduc¢do ou a fixagdo de novas actividades
na Regido de insergdo do IPB.




Quadro Al
(Continuacfo)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢io
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestdo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

. Sector extremamente vulnerdvel a4 concorréncia
imposta pelos paises do Sudoesie Asidtico, Noite de
Africae ... Europa de Leste, ... ndo resolvem o problema
da industrializacio.

A favordvel conjuntura existente, devido @ criagdo de
infraestrutyras, ajudes financeiras da Comunidade
Europeia, incemtivos virios, interesses de empresas
estrangeiras e  existéncia de projectos  vultosos
programados -Programa  Transfronteirico, Operagio
Integrada de Desenvolvimento da Raia Central, levam a

criagdo de novas empresas ¢ remodelagdo e/ou
ampliacdo das existentes.

A caréncia de técnicos a todos os niveis constitui um
ponte de estrangulamento para o desenvolvimento da

regido.

@ Galize, com o prolongamento da autoestrada
de Braga, a futura de Guimardes para Chaves,
@ duplicacio do IP5 para.. Vilar Formoso
¢ Tordesilhas. .. em relagio A Peninsula Tbérica,
... © corredor natural serd efectivamente Braganga.

... 0 @traso atavico da regido em Ciéncias, Tecnologia e
Desenvolvimento justifica ... projecgdes favordveis ... ao
crescimento da procurade quadros técnicos on ao

interesse na intredugdo de Novas Tecnologias.

A criagdo da ESTIG foi tida, na altura, como um pdlo
acelerador do Desenvolvimento por exceléncia ... capaz
de induzir ao rdpido crescimento da procura de quadros
técnicos que a propria Escola se propunha formar.

Ndo se fizeram sentir quaisquer pressées politicas, quer
a nivel nacional quer regional, no sentido de criacdo da
ESTIG.

... as for¢as politicas regionais procuram algumas vezes
tirar partide da sua criagiio, moma dptica de chamarem
a si 0 mérito das conquistas obtidas ac longo do processo
de instalacdo da ESTIG.




Quadro Al
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcricdo
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestao

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

... impossivel desenvolver o sector industrial se nde
houver técnicos em mimero suficiente e devidamente
capacitados que ... sejam capazes de apoiar a indistria
... € constituam verdadeiro pdlo dinamizador , pela sna
capacidade de iniciativa e pelo apoio que possam dar a
formagdo de pessoal especializado.

Os estudos preparatdrios para a criagio da ESTIG
comegaram no inicio de 1989:

- ... levantamento de todos os cursos da drea que havia
no pais.

- ... levantamento dos cursos que havia na Eurcpa ... a
duragdo de cada um dos cursos, 0 nome desses cursos,
se havia correspondéncias ou ndo (em possiveis
reconhecimentos de diplomas na Unido Europeia),




Quadro Al
{Continuacio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcriciio
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestdo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

o diploma que davam e as componentes mais
importantes gue havia.

... estudo da economiia da regifo (_..estudo que j4
tinhamos feito quando fomos encarregues de fazer o
estudo do Programa Operacional da Raia Centro) -
-nimero de empresas instaladas, niimero de empresas
em construgldo, ndmere de empresas em projecto,
nmiimero de empresas previstas, nimero de postos de
trabatho, principais ramos de actividade instalados e
previstos.

- ... inquéritos gue fizemos a empresas de toda a zona,
em torno das zonas industriais de Castelo Branco-
Funddo, Covilhi e Guarda.




Quadro Al
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢éio
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestdo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

Objectivos a atingir com a criacfio da Escola

Objectivos a atingir com a criagio da Escola

Objectivos a atingir com a criagiio da Escola

Beneficiando do esforgo feitlo para melhorar as
infraestruturas da regido. dos apoios Comunitarios, da
procyra de mio-de-obra nfio cspecializada, mais barata
do que noutros paises da Comunidade, o sector
industrial tem feito um esforgo notdvel de renovagio e
implementagdo.

... a evolugdo técnica a que as ... actividades 18m estado
sujeitas ..., que as obriga a terem gue trabalhar com
equipamentos e organiza¢ées mais complexos,
permitem afirmar ndo ser possivel..., manterem as
estruturas produtivas enquadradas por chefias e
técnicos com conhecimentos nde em consondncia com

essa mesma evolugdo.

... tcr em atengio as lamentagdes dos empregadores
sobre as suas dificuldades em_conseguirem um traba-

... completar um conjunto de valéncias de ensino,
Jundamentais para o desenvolvimento desta enorme
regifio interior do nordeste do pals. ... assegurar a
correcglio das assimetrias regionais.

Muilos jovens da regido vilo para o Porto, Lisboa ...,
tirar cursos da drea de engenharia, e acabam por nio
regressar. A procura de técnicos é tdo grande para
estas dreas, gue a regido nllo 0s consegue para ser
possivel a instalacdo de equipamentos industriais de
determinada dimensio,

Uma empresa sediada aqui, nilo pode depender dos
técnicos que se sediaram no liforal.

Temos que ter o conhecimento instalado na regido, por

isso, os meios humanos tém gue estar disponibilizados

Integrada na filosofia defendida para o desenvolvimento
do IPB, no interior do Ensino Superior Politécnico,
pretendeu-se, ao criar a ESTIG, ministrar no IPB Cursos,
a nivel de bacharelato, nas dreas cientificas de
ENGENHARIA ¢ da GESTAO DE EMPRESAS, CESE
nessas mesmas dreas e desenvolver actividades de I-DE
e de apoio & comunidade relacionadas com as
contempladas nessas 4reas, muito especialmente no que
respeita a NOVAS TECNOLOGIAS.




Quadro Al
(Continuagdo)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcricio
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestdo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

lhador mais gualificado, ... chefe de  secgdo,
encarregado, ... chefia directa, para ji nio falar em
quadros técnicos intermédios e mesmo superiores, e
que dominem a lingua exigida pela nova tecnologia.

A regido tem recurses naturais que justificam o seu
aproveitamento ¢ comseguente industrializacio. E
Jundamental a existéncia de mdo-de-obra gualificada.
E imprescindivel a existéncia de quadros técnicos em
nimere e qualidade suficientes, o que neste momento
ndo se verifica. As projecgdes feitas apontam para um
continuado aumento do sector e aumento da procura
de téenicos e mio-de-obra qualificada.

... cobmatar as caréncias de técnicos, evitando que essas
caréncias se transformem em  pontos de
estrangulamento.

na prdpria regido.

.. 0 importante é,... a formacdio dos técnices e a
Jformacdio dos nessos jovens ... mas, fundamentalmente
e acima de tudo, a fixagdo de wm mnicleo dure
(docentes) que temha capacidade de investigar
(investiga¢do aplicada), desenvolver e de apoiar as
iniciativas gue vierem a ser instaladas na regido.

O que temos para vender ¢ o ambiente, ... . Mas, para se
poder vender € preciso conservar.

... hé ... capacidades e possibilidades dc ter indistria
leve: metalomecimica, telecomunicagées ....

... prandes apostas desta Escola ne campe da
investigacdo aplicada, é o problema das energias

renovdveis - edlica, solar, biomdssica ... sdo as




Quadro Al
(Continuagio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigio
1s Superiores de Tecnologia e de Gestido

BRAGANCA

BEJA

las do ambiente um dos aspectos de maior
a da accdo de investigacdo e desenvolvimento e

@ comunidade.




Esco

CASTELO BRANCO

fecnolo,
relevan

de apoi




Quadro Al
(Continuagfio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢io
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestio

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

Cursos previstos para a Escola

Cursos previstos para a Escola

Cursos previstos para a Escola

... convidimos Professores Catedriticos de varias
Universidades e varias dreas, quer da Economia e
Gestdo, quer das arcas Tecnologicas, para fazerem uma
Mesa Redonda e discutirem connosco as tendéncias do
mercado e a evoluglo previsivel da economia, tanto no
nosso pais como a nivel da Europa ¢ a nivel mundial.
... estivemos a discutir quais eram 0§ cursos que
interessavam, face as previsiveis evolugdes.

Aquilo que ... foi consensual € que era dificil prever
quais eram os cursos gue provavelmente interessavam.
... foram de opinido que os curses deviam ser de banda
larga. ... cursos o mais possivel generalistas ¢ que
depois se pudessem orientar neste ou naquele sentido,
de acordo com a evelugiio do mercade de trabalho.

Isso levou -nos logo a apontar para dois cursos - de

Na altura ja estavam a funcionar os Curses de
Informditica de Gestdo e de Contabilidade e
Administracde mas, era nosso objectivo arrancar com os
de Engenharia Civil e Engenharia
Electrotécnica, que estio ja em funcionamento, e 0s
Cursos de Engenharia Mecanica ¢ Engenharia
Informdtica.

Cursos

A Engenharia Mecdnica arrancard em Outubro ¢ a
Engenharia Informidtica daqui a um ano ou dois,

Fixadas que foram o dominio ¢ 4reas cientificas cometidas
a ESTIG, iniciou-se a caracterizagio dos Cursos
considerades prioritdrios, com base na facilidade da sua
instalacdo e da procura manifestada pelos agentes
€Conomicos.

Primeira fase:

- criou-s¢ 0 Curso de Gestde (hoje Gestdo de Empresas),
que transitoriamente passou a scr ministrado na ESAB;

- criaram-s¢ 05 Cursos de Informidtica e Técnicos de

Turismo, ministrados transitoriamente na ESEB.

Perspectivaram-se ainda:

Engenharia Civil., Engenharia de Mdquinas, Engenha-




Quadro Al
(Continuagfio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcricéio
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestio

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

Gestdo e Contabilidade, e depois, para os Cursos de
Engenharia - Nas dreas da Engenharia Civil,
Telecomunicagdes, Mecinica e Informitica.

... por uma questio de economia de meios e de
possibilitar aos alunos a mudanga de curso (se
gostassem mais de um ou de outro, ou se Livessem mais
possibilidade de emprego mum campo ou noutro),
criamos o8 primeiros cursos com os dois primeiros anos
comuns, havendo s6 diferengas no fterceiro

{Contabilidade e Gestdio de Empresas e Contabilidade e
Gestio de Pessoal).

ria Electronica e de Telecomunicagoes, Controlo
Remoto, Gestde de Cargas e Descargas em Terminal

Aéreo.




Quadro Al
(Continuagfio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigfio
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestio

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

Cursos/Mercado de Trabalho

Cursos/Mercado de Trabalho

Cursos/Mercado de Trabalho

A regifio tem algumas vantagens comparativas em
apontam  para o
desenvolvimento de indstrias de trabalho intensivo,
unidades de
fabricaglio de artigos de metal, maguinaria agricola,
trabalho das madeiras, dos téxteis, de mdquinas, de
motores e material eléctrico, componentes de velculos
automdveis e respectiva montagem e tecnologia dos
produtos  alimentares. O  estudo, difusio e
aproveitamento de fontes de enmergia \orma-se também
fundamental para a implementagfo da indistria.

recursos  naturais,... que

mas com certo nivel tecmoldgico. ...

Nas zonas Industriais do distrito ... instalaram-se e estdo
em fase de instalagdo empresas nacionais e
estrangeiras que contribuirfo para alterar ... o quadro
ccondmico da regifio.

... responder com rigor a uma pergunta deste género, é
dizer ndo.

... também se pde uma questdo; valerd a pena fazer o
IP4 para uma zona que nfo tem industria, que ¢std, sob o
ponto de vista agricola, no marasmo total?

.. 0 arranque deste tipo de infraestruturas (Instituto
Politécnico) €, precisamente, wuma infraestrutura

estratégica. Avanga-se porque ndo hé nada. E para que
haja.

As perspectivas do mercado de trabalho justificam
inteiramente os eursos indicados, tendo os filtimos dois
sido fundamentais por dois grandes empreendimentos
que se perspectivavam para a Regifio do Baixo Alentgjo:
"Barragem do Alqueva" e "Aproveitamento como
Terminal Aéreo da Base Aérea n? 11",




Quadro Al
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcrigfo
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestdo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

... na zona industrial de Castelo Branco instelaram-se
dezenas de empresas, algumas das quais de média e
mesmo grande dimensdo, que permitiram a criagdo,
apenas em cerca de 3 anos, de aproximadamente
2 500 postos de trabalho.

Segundo a NERCAB, a evolugdo de necessidades,
desde 1988 a 1994, aponta para a criagdo de uma
meédia anual de 95 novos lugares de chefia e 68
novos lugares de quadros técnicos, para
além ... das necessidades inerentes a substitui¢do.




Quadro Al
{Continuagdio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcricdo
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestéo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

Razbes para a criagio da Escola num enquadramento

legal diferente

Razdes para a criacio da Escola num enguadramento
legal diferente

Raziies para a criagio da Escola num enguadramento
legal diferente

Esic Decreto-Lei ... foi wma surpresa enorme ¢
simultaneamentc uma surpresa desagraddvel,

.. ninguém iria para uma Escola sem ter gqualquer
perspectiva de poder vir a ser integrado nos guadros ...

...O Senhor Secretirio de Estado disse-mc ... gue tinha
sido a vinica forma que tinham enconfrado para que o
Ministério das Financas autorizasse a cria¢do de mais
estas Escolas ... que houvesse a partida um compromisso
de que a criagio das Escolas mdo representava um
acréscimo de despesa para o erdrio piblico.

. 0 Scnhor Secretirio de Estado disse que o
financiamento poderia scr feito através do Arf® 52, que
diz que constituem receifas da ESTIG, subsidios

Eu penso que foi mais por questdes de ndo haver
agravamento or¢amental ....

O Ministério foi obrigado a uma nova estrutura legislativa
na criagdo da ESTIG, em virtude dos condicionalismos
impostos pelo Ministério das Financas ao seu

O Estado assumiu que ia fazer aqui uma Escola mas, financiamento.

como na altura nde havia capacidade or¢amental,

relegou esse assunto para a prépria comunidade.

Mas, a0 mesmo tempo, langou um desafio.

... duas guestdes se colocaram:

Desconhece-se porque alargou a 5 elementos o niimero
de Vogais, tendo sido opinifio geral ser este nsimero
exagerado para uma Esceola em regime de instalagdo.

{(Nomeagio pelos Presidentes das C. 1. dos Politécnicos):
A alteragdo verificada fol da inteira iniciativa do

- Vamos testar a ver se a regido efectivamente agarra Ministério da Educagdo.

esta hipdtese o «que foi até intcressante € obrigou a
regifio a definir-se.

- ... Estou convencido que. na altura, ndo se gueria




Quadro Al
(Contimagiio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcri¢ao
Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestéo

CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

subvengdes, comparticipacdes, doagdes, herancas e
legados. Nada impede que o Ministério conceda
subsidios e comparticipagdes e com eles as Escolas

possam arrancar e funcionar.

.. isto nunca chegow a concretizar-se ... houve
mudanga dos dirigentes do Ministério ... e o Secretdrio
de Estado gque o substituiu e o5 seus
acessores ... enfenderam gque o Estado tinha que
cumprir o que estava subjacente & criagio do diploma.

... inviabilizava o arrangue da Escola.

.. en ndo discuti a composigdo das Comissées
Instaladoras das Escolas ... fiquei com a ideia de que o
Ministério tinha a preocupagio de que estes 5 elementos
fizessem o estudo o mais rapidamente possivel. ... até
fixaram aqui um prazo de 60 dias para fomada de

assumir mais um encargo, rclacionado ... com a politica

do Orgamento da altura.

Néo sei porque a C. 1. passou a 5 elementos:

- Por ser uma Escola semi-privada?

- ... porque o diploma diz que ne espago de 60 dias a
Comissdo teria que apresentar um relatdrio, assume-se
que ... depois acabaria?

- Era um nimero de elementos diversificado ¢
ph' L] ‘l - E‘ ?

(Nomeagdo pelos Presidentes das C. 1. dos Politécnicos):
Também ndo sei responder porque nunca fomos sequer
contactados para participar na elaboragio deste tipo de
projecto.
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CASTELO BRANCO

BRAGANCA

BEJA

solugdes ¢ para proporem as medidas necessdrias para
o arrangque da Escola,

.. fica a divida se as Comissées Instaladoras se
deveriam arrastar para além dos 60 dias ....

... NOS fizemos os estudos e tudo 0 que era necessrio e
nido adiantou muito. Foi-se mantendo a Comissdo
Instaladora até que a Ici terminow, e foi nomeado um
Director.

Creio que, por detrds estava a boa intencdo de por a
Escola a funcionar

... para dar, talvez, um cardcter mais privado a essa
Escola.

Uma nova experiéncia... gue se tentou ... langar,
porque o responsdvel ultimo pela Escola ... continuava a
ser o Presidente do Instituto Politécnico e a ele cabia a
responsabilidade do desenvolyimento dessa Escola
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ANALISE DE ENTREVISTAS
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CASTELO BRANCO

BRAGANCA
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Porqué a ESEIG com Autonomia Administrativa e

Financeira

Porqué a ESEIG com Autonomia Administrativa ¢

Financeira

Porqué a ESEIG com Autonomia Administrativa e
Financeira

Ndo sei exactamente ..., penso ¢ que cla foi criada em
moldes um bocadinho diferentes dos nossos. ... resultoun
de uma associagdo feita com industriais, havia
Sfinanciamento e eles tinham que ter autonomia para

gerirem esses financiamentos,

w € mais fdcil criar uma Escola dessas no Porto, onde
ha mais indsistria, do que agui.

Nao fago ideia.

Foram experiéncias, talvez, que se quiseram langar.
Possivelmente assumia-se ouc nwma Zona mais
desenvolvida se antevia mais capacidade para poder
e ndo
propriamenie numa zona Como a hossa, em que as

dificuldades iriam, 4 partida, ser maiores.

enveredar por uma maior aufonomia,

Desconhego a razdo que fundamentou ter sido atribuida
autonomia administrativa e financeira @ ESEIG do
Porto.

Nio propusemos tal para a ESTIG de Beja, por ter-se
perspectivade a sua criagdo e desenvolvimento no

contexto do projecto harménico que se desejava para o
IPB.
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Inicio de funcionamento da Escola

Inicio de funcionamento da Escola

Inicio de funcionamento da Escola

Como nfo tinhamos verba para por a funcionar a Escola
em Castelo Branco, houve um Presidente, aqui do
Concelho de Idanha-a-Nova, que oferecen instalagées,
um subsidio e equipamento para nds abrirmos ld um
pélo.

... acabdmos por fazer cssa propesta ao Ministério.
Assindmos o protocelo com a Camara em 2 de Junho
de 1991,

. et Junho de 1991 nomedmos a primeira Comissio
Instaladora para tomar conta do funcionamento do polo
da Idanha. - (2 cursos: Contabilidade ¢ Gestio
Financeira e Contabilidade e Gestio de Pessoal).

Em Castelo Branco sé estd o Curso de Engenharia
Civil a funcionar (desde Sctembro do ano passado), nas
instalagdes da Escola Superior Agrdria.

Os cursos iniciaram-se em 90/91.

Em 91 tomou posse a Comissdo Instaladora.

A partir de 91 comegou a funcionar a Escola com esse
cstatuto.

Os cursos, juridicamente pertenciam a Escola Superior
Agrdria e a funcionarem nas instalagdes da Escola
Superior Agriria.

Da  Escola ... apenas  existia a Comissdo
Instaladora ... paga pelos Servigos Centrais do Instituto

Politécnico.

Os Cursos, formalmente, pertenceram sempre a Escola
Superior Agrdria (2 Cursos: Informdtica de Gestio e
Contabilidade ¢ Administracio).

A ESTIG ainda ndo iniciou o seu funcionamento, tendo,
todavia, a vanfagem & partida de dispor jé em
funcionamento dos Cursos de: Gestio de Empresas,
Informdtica e Técnicos de Turismo, ocupando dreas
cientificas cometidas ao dominio du ESTIG.
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... neste momento jd passaram para a ESTIG. As
Portarias de criagdo dos Cursos jd estdo em nome da
ESTIG.

. 0§ Cursos de Engenharia Civil e Engenharia
Electrotécnica ... estilo jd em funcionamento.
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(Continuagio)
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BRAGANCA
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Porque ndo funciona a Escola

O inicio de funcionamento de uma Escola Superior de
Ensino Politécnico exige:

- gurantia do minimo suporte financeiro ... ;

-orglios de gestdo Administrativa, Cientifica e
Pedagdgica instituidos;

- um contingente minimo ,de pessoal docente.

S6 nos 1ltimos meses se tem alguma garantia de poder
satisfazer essas exigéncias € a publicagfo dos Estatutos
do IPB tem condicionado a nomeagdo da Comissdo
Directiva, por ndo ser aconselhdvel recorrer auma C. 1.
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CASTELO BRANCO

BRAGANCA
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Porgue nio existe a Escola institucionalmente

A existéncla da ESTIG é incontroversa, dados os
dispositivos legais jd publicadops.

Nio hd relagdo entre a existéncia legal da ESTIG (sua
criagio legal) e o inicio do seu funcionamento
(dependente  exclusivamente de  estratégias de
desenvolvimento do IPB).

Nao chegou a ser nomeada a Comissdo Instaladora
numa primeira fase por ndo estar garantido
financiamento ¢, numa segunda fase por estar
condicionada & publicacde do Estatuto do IPB,

(Julgo ndo ser dificil a resolugdo dos problemas de
admissio de docentes e nido docentes).

Até ao momento, foi ¢ ndo haver garantin de serem
satisfeitas as necessidades financeiras o que mais
prejudicou o desenvolvimento normal da ESTIG.
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Recursos suficientes para suportar Cursos/Recursos

suficientes para suportar Escola

... "os recursos financeiros disponibilizados na ESAB e na
ESEB para satisfazercm o funcionamento dos Cursos de
Gestdo dc Empresas, de Informdtica e de Técnicos de
Turismo poderem garantir o funcionamento <os mesmos
Cursos na ESTIG", ndo ¢ linear, pois uma Escola nova
obriga a outras despesas e ¢ um maior agravamento dos

custos de manutengdo com espagos fisicos e pessoal
docente e nilo docente.

.wn 08 CUrSos sé poderiam ser cometidos a ESTIG apos se

iniciar o seu funcionamento.
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Como foi solucionado o problema dos Recursos

Humanos

Como foi solucionade o problema dos Recursos

Humanos

... 0 problema foi complicado, em relagdo aos docentes

... pedimos apoio a alguns docentes da Escola Superior Os Recursos Humanos foram suportados pelo Instituto

de Educagdo ... da Escola Superior Agrdria...a 2 ou 3
Professores das Universidades de Lishoa.. e
recorremos ao mercado local - profisstes liberais
(Economistas, Advogados, Engenheiros), que nos
pareciam ter experiéncia, ... gue {ém sido pagos todos a
hora, sem qualquer vinculo e sem qualquer contrato ou
compromisso da Escola com esses docentes.

... dispensei dois funciondrios agui do Instituto para
irem para L ... (Idanha).

@ ESA cedew wma funciondria do sector
administrativo, ... mais tarde, uma desenhadora. ... €, ja
este ano, 2 funciondrios administrativos.

Nio teve Recursos Humanos.

e pela Escola Superior Agrdria.
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CASTELO BRANCO

BRAGANCA
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Como foi solucionado o problema dos Recursos

Financeiros

Como foi solucionado o problema dos Recursos
Financeiros

Resolvi mal.
« @ Cdmara Municipal da Idanha, dos 15 000 conios
de subsidip inicial esti agora cm 20 000/ano (uma

tranche no principio do ano e ouira em Julho).

.. jui tirando verbas do Instituto Politécnico, dos
Servigos Centrais ... |

... cheguei sempre ao fim dos anos com deficit que ia
comunicando ao Ministério ... .

... devo estar com deficit que jd ronda os 50 000 contos.

Ndo houve ... Recursos Financeiros.

Os recursos foram os mesmos da Escola Superior
Agrdaria e dos Servigos Centrais do Instituto
Politécnico.

.. & Associa¢do tem dado alguma ajuda, muito pontual,
no pagamento a alguns professores que vém de fora dar
apoio, ma compra de algum material, porque a
associacio tem poucos recursos.
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Escolas Superiores de Tecnologia e de Gestio

CASTELO BRANCO BRAGANCA BEJA
Instalagies da Escola Instalages da Escola

- & Escola estd em fase de conclusdo. Jd dispde de edificio completo e em funcionamento.

.. com financiamento do PRODEP ... . ... com ¢ PRODEP, com comparticipagiio nacional ... .

Era uma incongruéncia. Imvestiam-se dezemas de A Escola teve sempre PIDDAC e PRODEP. Néo tinha
milhares de contos para construgdes e depois ndo se Orcamento Ordindrio, mas tinha Orcamento de
podia contratar ninguém nem se podia financiar. Investimento.
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CASTELO BRANCO

BRAGANCA
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Como tem sido a Gestdio da Escola

Como tem sido a Gestdo da Escola

Através de verbas dagui.

Tem uma Secretaria; damos um Fundo de Maneio.

A Camara dd-nos 20 000 contos/ano, mas nie chegu

w estamos com um deficit de cerca de 50 000 contos.

Todas as despesas que eram do sector de Tecnologia e
Gestio eram assumidas pelo Orgamento do Instituto e

da Escola Superior Agrdria,

A Escola de Tecnologia... em termos de Conta de
Geréncia ndo existia,

Até 3 saida do decreto-lei, sé finhamos, oficialmente,
duas Escolas perante o Tribunal de Contas.

Curiosamente, tinhamos irés Escolas perante o
PIDDAC.
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CASTELO BRANCO BRAGANCA BEJA
Consecuciio dos Objectivos Consecugdio dos Objectivos
Os objectivos de por a Escola a funcionar foram ... os objectivos foram largamente conseguidos.

alcancados.

Os objectivos de por alguns cursos a funcionar também
Jforam alcangados.

... ji termos alunos formados, temos outros a estagiar

... femos contratos ... com virias empresas que estdo

receber esses alunos.

Alguns ... estdo em Espanha a fater estdgio

... conseguimos ... financiamento para as construgdes
definitivas, o que significa que esse objectivo também
foi alcangado.

Temos um belo edificio, quatro cursos da drea da
Tecnologia e Gestdo a funcionar, ... n30 posso estar

mais contente com o projecto.

w de uma forma ndo muito ortodoxa, mas foram
atingidos os objectivos.

Contabilidade ¢ Administragde foi de tal maneira
imporiante que este ano vamos abrir um pélo em
Mirandela ... hd uma procura imensa. Esté o sucesso
assegurade para os diplomados ... as vagas tém sido
sempre ulfrapassadas.

A Engenharia Civil e a Electromecinica estdo tapadas
também.
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Nio conseguimos ainda fer o corpo docente e nio
docente proprie e ter o financiamento que nos permita
manter o funcionamento normal, crescer normalmente

¢ dotar a Escola com algumas infraestruturas que sdo
necessdrias.
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Perspectivas futuras, face a nova legislagiio

Perspectivas futuras, face 4 nova legislacfo

Perspectivas futuras, face A nova legislagiio

. este  diploma...vem resolver
dificuldade.

uma  grande

Nio resolve tudo, porque guerem aplicar a uma Escola
quc ndo tem nada e que tem caréncias cnormes, os
mesmos critérios, os mesmos ratios-padrio que sc
aplicam a Escolas que ja estdio instaladas e que ja estdo a
funcionar ha muito tempo.

debater com

... estdo-se & uma  dificuldade

enorme ... contratagio de pessoal.

(Ministério): "Conforme consta do Decreto-Lei n2 304,
a ESTIG ¢ aplicdvel o disposto na lel geral em matéria
de Ensino Superior Politécnico, deste modo, nenhumas
duvidas se nos colocam quanto & aplicagdo das regras
do pessoal constantes da lei geral.". Se depois ndo sair

Agora a perspectiva é mais optimista...jd hd um
Orgamento de Estado.

Quanto ac Orgamento do Instituto, por ter mais uma
Escola ndo terd muita alteragdo, ji que, basicamente, a
forma de financiamento é com base no nimero de
alunos.

«. 0 novo edificio permite-nos ... abrir mais cursos. ... 0
Ensino Politécnico é muito dindmico ... abrem-se
cursos e fecham-se, de acordo com as necessidades.

...a Escola Superior Agrdria .. podia crescer em
nimero de alunos e em nimero de docentes ... mais de
metade ndo diziam nada & Escola Superior Agrdria, em
termos de promogdo académica.

O Orgamento de Estado criou condigdes para que
pudesse iniciar o funcionamento da ESTIG em 1995,

Os objectivos atrds referidos continuaram a manter-se
obrigando, todavia, a novas reflexdes, em virtude da
regressio econdmicq verificada em anos anteriores ¢ da

sua futura recuperagio.

Os (cursos) jd em funcionamento e novos Cursos (um
deles ji proposto - Engenharia Topogrdfica) a que se
deverfo afribuir graus de prioridade, com basc numa
nova reflexdo da sua utilidade e facilidade em espagos
fisicos (dado que a ESTIG nio dispSe de instalagdcs
proprias).

Julgo que a ESTIG estard em funcionamento no ano
lectivo de 1995/96.
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o descongelamento ...,

estas Escolas devem merecer um tratamento especial e
devem ter um refor¢co de verba especial durante os
primeiros anos ....

... sobretudo, nde poderdo desenvolver um dos papéis
para que foram criadas... dar apoio ao ftecido
empresarial da regido.

Se ndo tém professores proprios, se ndo podem fazer
investigagiio, se ndo tém verbas..ndo podem
desempenhar cabalmente essas fungdes. Nem mesmo

as de ensino.

O Conselho Cientifico da Escola Superior de Tecnologia
Jd fer a avaliagio dos docentes e estes jd estlio inclufdos

na sua Escola.

Os funciondrios ... deixaram de pertencer & FEscola
Superior Agrdria.

Nesic momento os concursos jd comecaram a ser

langados pela Escola Superior de Tecnologia e Gestdo.

O entendimento (da Secretaria de Estado, relativamente
ao pessoal) € gue ... a Escola pode funcionar como ... as

outras.

Para g satisfagio das necessidades em docemtes com os
cursos jd em funcionamento o problema ndo se poe;
para 0S8 novos cursos hd que ter muita cautela no
dimensionamento das necessidades de pessoal.
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Motives da recente alteraciio legislativa

Motivos da recente alteracio Ieg!'s]aliva

Motivos da recente alteraciio legislativa

Julgo que foram vdrias razbes.

- ... desde que saiu o outro decreto nés nunca deixdmos
de chamar a atengdo do Ministériec para a
incongruéncia ... cm zonas deprimidas criar Escolas
em condicbes diferentes de outras que ja existiam.
«. estas ... deviam ser mais acarinhadas,

- .. através de vdrias exposigbes... de tomadas de
posicio a nivel do Conselho Coordenador dos
Institutos Politécnicos, fizemos saber ao Ministério o
nosso desagrado e a nossa vontade de que houvesse
alteracdo neste diploma.

-.. € penso que o Ministério, uma vez que fimha
compromissos politicos para abrir e criar novos

Institutes e novas Escolas, mal pareceria que fosse

O Senhor Professor Pedro Lynce, desdc mumito cedo,
constaton a dificuldade que havia no arranque destas
Escolas ... ¢ ... comegou desde logo a empenhar-se na
resolucdo do financiamento completo ....

.. um decreto-lei desta natureza... ndo se altera de
repente. E preciso provar que ndo funciona.

Quando se verificou ... isso, kouve logo a opgdo politica
de alterar o diploma, s6 que, demorou ... dois anos,
quande o Governo entendeu alterar a rede de Ensino
Superior Politécnico, ¢ cntdo, ... estas Escolas foram
integradas na nova rede. Penso que facilitoun bastante
mais a tarefu da ... Secretaria de Estado, integrar esta
Escolus no nove projecto de rede ....

Houve sempre promessa do Ministério favordvel @
alteracdo legislativa; o problema foi sempre o modo de a
concretizar em harmonia com os condicionalismos

impostos pelo Ministério das Finangas.
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criar essus...em regime normal e deixasse estas,
criadas hd mais anos, em condigdes de nio poderem

JSuncionar.

- Investiam-se milhares de contos para construgées e
depois ndo se podia contratar ninguém nem se podia
Sfinanciar. ... também foi uma das razdes que,
provavelmente, levou 4 mudanga.

86 peca por ter vindo tde atrasado.
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Com a Autonomia dos IP, qual o regime da Escola Com a Autonomia dos IP, qual o regime da Escola Com a Autonomia dos IP, qual o regime da Escola
«. Fica em regime de instalagdo, porque ndo tem um Mantém-se em instalacdo durante 3 anos (consulta Julge que o regime de instalagdo jd ndo se justifica e
#nico professor ... ndo tem pessoal .... posterior). nem tdo pouco seria favordvel,

Fica em regime de instalagio porque, ... € preciso ter 2
anos de funcionamento além do termo do curso mais
longo.
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Financiamento da Escola em OQutubro, Novembro e Financiamento da Escola em Outubro, Novembro e
Dezembro/9S Dezembro/95

Financiamento da Escola em OQutubro, Novembro e
Dezembro/95

... com grande estranheza minha, me disscram que e Do mesmo modo, com o Orgamento que estd aprovado.
Orgamento deste ano, apesar de ter diminuido 6% em (consulta posterior).

relagfo ao ano passado ... nos cdiculos jd entraram com

os alunos previstos para a Escola Superior de

Tecnologia.

As despesas para além das gue o IPB jd suporta seriam,
noe case da ESTIG entrar imediatamente em
Juncionamento, apenas as inerentes a Comissdo
Directiva (no caso de ser aceite esta perspectiva).
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BRAGANCA
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Porque € que algumas Escolas nfio funcionam

Porque € que algumas Escolas niio funcionam

Porgue € que algumas Escolas niio funcionam

1. Ndo sei.

Aqui tive possibilidade de arrancar porque ... Senti a
regido a apoiar-me ineguivocamente.

Tivemos conhecimento de poder recorre ac PRODEP
para financiamento de instalagées proprias da ESTIG.

Nio se aproveitoy tal oportunidade por:

- ndo se dispor de terrenos e nem sequer estar na altura
definido o local onde a ESTIG seria instalada;

- estar o IPB saturado por obras que s¢c encontravam ¢m
desenvolvimento em vérias fases, ndo dispondo de
capacidade livre para se dedicar a instala¢bes do
ESTIG;

-na estratégia entdo definida ndo ter sido a
problemdtica das instalagbes que condicionava o
Suncionamento du ESTIG (havia previsio da existéncia
de espagos fisicos).




Quadro A2
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigiio
Escolas Superiores de Estudos Industriais e De Gestdo e de Tecnologia do Mar

PORTO

LEIRIA

Factores determinantes que levaram i solicitagfio da Escola

Factores determinantes que levaram & solicitacio da Escola

O aparecimento da Escola surgiu na sequéncia de:

- ... iniciativa das forgas econdmicas e politicas de Pévoa do Varzim e de Vila do
Conde. A iniciativa partiu da comunidade empresarial, com o apoio das Cimaras.

- Da convicgdo do Institute Politécnico de que o modo de obviar & multiplicagdo de
escolas privadas de duvidosa gualidade era a oferta de alternativas, de qualidade,
tuteladas pelo sistema publice, mas em que o financiamento nio fosse totalmente do
Estado.

- De uma prospecgiio de mercado efectuada pelo grupo de empresdrios promotores,
... qualquer processo desta naturcza .. criagdo de quaisquer infraestruturas, tem

sempre uma envolvente politica (nfio confundir com partidéria). Neste caso ndo existiu
nem mais, nem menos, interferéncia politica do que em outras situacdes andlogas.

A criagio das Universidades Novas foram criagdes politicas ....

.. Sdo criagdes que, ... ndo foram baseadas em guestbes de um estudo a fundo do
mercado, mas sim em questdes de nivel politico. ... promessas eleitorais, ....

Quando Peniche comegou a movimentar-se para ter uma Escola ligada a drea das

pescas ¢ da agricultura (hortofruticultura e pesca), comegaram a surgir as
oposigdes .., passando pelo Instituto Portugués das Pescas.

... IO meu ¢aso concreto, acke que a Escola de Tecnologia do Mar tem razdo de ser,
porque nos, a nivel de ensino sobre os problemas do mar e ... a nivel de bacharelatos,
ndo temos praticamente nada.

... também ¢ um facto que, com a evelucdo na Europa cada vez vai havendo ... menos
interesse por isso. ... 0 peixe gque existe ¢ em zonas que sfo baixios ... ¢ 9% ... sdo
_propriedade de paises estrangeiros.
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12 Fase - Transcri¢io
Escolas Superiores de Estudos Industriais € De Gestdo e de Tecnologia do Mar

PORTO LEIRIA

Mas, na hortofruticultura deviamos investir. A maior rigueza da zona de Peniche alé
¢ em produtos agricolas. Tcmos aqui as zonas fruticolas do baixo distrite de Leiria ....

«. Ao sei se teria alunos para os cursos de pescas ....

... Ndo arrancou nem arranca (Escola). ... ndo foi extinta porque pressdes politicas
ndo deixaram.
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ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcrigio
Escolas Superiores de Estudos Industriais e De Gestdo e de Tecnologia do Mar

PORTO LEIRIA
Objectivos a atingir com a criaciio da Escola Objectivos a atingir com a criacio da Escola

A concentragio da formagdo na..cidade do Porto, quer pilblico quer privado,
justificava, e justifica, uma desconcentracdo da oferta publica nas dreas envolventes
e, dado que o ensino politécnico, para além de uma vocagio nacional ... tem
igualmente uma vocagdo regional, entendia-se que o Politécnico podia responder mais
adequadamente a essa estratégia.

- 0 tecido produtivo da regido se encontra disperso por miicleos fortes... 0 que
poderd conferir identidade propria aos diversos niicleos de formagio.
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PORTO LEIRIA
Cursos previstos para a Escola Cursos previstos para a Escola
Esta prevista a existéncia de cursos nas seguintes ireas: ... CORiNUAMOS 2 insistir um pouco num curso de Indistria Alimentar.
- Gestdo: Comtabilidade e Gestio, Recursos Humanos, Desenvolvimento Regional. « el acho & que nds precisamos de Escolas de Tecnologia.
- Design: da Comunicagio, Industrial. As Tecnologias sdio o sinico sitio onde eu continuo a ter emprego a 100%.

“Engrakacia: Evoduoho, Jusutenpho Temos li a funcionar um pélo da Escola de Tecnologia (Peniche).

... este ano enchemos, cram 41 vagas.
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PORTO

LEIRIA

Cursos/Mercado de Trabalho

Cursos/Mcrcado de Trabalho

... Wma prospecgio de mercado efectuada pelo grupo de empresdrios promotores.

... 0 tecido produtive da regido encontra-se disperso por miicleos fortes ...

<. acho que a Escola de Tecnologia do Mar tem razio de ser, porque nés, a nivel do
mar e ... a nivel de bacharelatos, nio temos praticamente nada.

.. com a evolugdo na Europa cada veg vai havendo ... menos interesse por isso. ... 0
peixe que existe ¢ em zonas que sdo baixios ... ¢ 90% ... sde propriedade de paises

estrangeiros.

O porto de Peniche é o segundo porto piscatério do pais, am porto relativamente
pequeno ... 16 000 ou 20 000 ton/ano.

O maior porto de pesca da peninsula ... - Barajas, o aeroporto de Madrid. ... onde
passam 140 000 a 160 000 ton/ano. ... de Peniche sai muita coisa para Madrid, para

depois exportar.

Mas isso é um raciocinio do Ministério da Indistria que o Ministéric da Educagdo
devia acompanhar e que, por pressdes de vdria ordem, .., ndo acompanha.
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PORTO

LEIRIA

Razdes para a criaciio da Escola num enguadramento legal diferente

Raz0es para a criaciio da Escola num enquadramento legal diferente

- 0 modelo a adoptar bascava-se nos seguintes pressupostos, nem todos concretizados:

- Tratar-se-iam de escolas semi-pitblicas, senti-privadas:

Publicas, na medida em que @ tutela, a atribuicio de graus e o enguadramenio
institucional pertenciam a uma instituicio de Ensino Phblico, e os custos seriam
parcialmente suportados pelo Estado;

Privadas, na medida em que no sen funcionamente (incluindo o recrutamento de

pessoal ¢ acesso) se regeriam pelas normas do ensine privade,

- O Estado apoiaria financeiramente ... em cerca de 50% do apoio gue prestava as
escolas publicas, sendo o restante financiamento provenicnle das propinas e de outras
receitas prdprias ¢ do apoio das autarquias e das empresas, garantindo-se que ©
interesse destas nfo era meramente regionalista, mas efectivo.

- O recrutamento de pessoal, quer docente, gquer ndo docente, far-se-ia quer por

Isso passa por uma politica do Ministro Roberto Carneiro.

... verifica que em 1974 a natalidade tem um pico e que dai por diante entra em
queda ... e ainda estd a baixar. Porgue a revoluglio constitui uma fase inicial da
liberalizagido da mulher. ... divorcio, ... anticoncepcionais.

Inventou-se mais tarde wm processo ... que foi a introduclio dos numerus
clausus. .., as raparigas com 13 anos ... aos 17, ... num pats de tradigdo mais ou
menos drabe, ainda ficam mais em casa gue os rapazes, ... tiram melhores notas e o
acesso go ensino superior estd hoje com cerca de 70% de mulheres. Mas é uma
prenda envenenada, porque elas tém lugar no ensine superior e depois nioc tém
homens para casar. ... aparecem rapazes, ou drogados ou sem preparagdo
intelectual. Elas ganham mais do que eles e portanto estilo a meio caminho do
divércio. ... havendo divorcio nie hd fithos. O processo da mde solteira também ndo
resulta,

O abaixamento da natalidade foi notado pelo Roberto Carneiro muito cedo.
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PORTO

LEIRIA

recurso u pesseal de outras Fscolas doe Institute, quer, nos casos em que tal nio fosse
possivel, pelos contratos de trabalho em regime privado.

A gestdo da Escola ... para além do Presidente, previa 4 membros, dois que seriam
internos d Escola e dois externos, de modo a assegurar a participagdo na gestio das
entidades externas financiadoras.

A nomeagdo pelo Presidente do Politécnico correspondia ... aos pressupostos do

modelo.

O diploma legal que criava a ESEIG ..., proposto pelo IPP, procurava dar corpo a
este modelo.

. COm o numere de vagas que temos de entradas no ensino superior, que anda na
ordem das 40 000, temos capacidade para, dentro de algum tempo, terem acesso ao
ensino superior publico cerca de 50% dos individuos em idade escolar.

... 0 ensino superior pressupbe gqualidades intelectuyais, ... de inteligéncia, ... de
esperteza, que nem todas as pessoas tém, O ensino superior ndo é acessivel a todas
as pessoas, niio per uma questio de elitismo, mas por uma questio intelectual, por

uma gquestdo humana....

Ou baixamos o nivel do ensino superior e os metemos ld dentro, ou mantemos o
nivel e nem todos chegam Id.

« 0 ingresso na Universidade é ... uma curva da natalidade deslocada, de 16 ou 17
anos. ... neste momento, nds precisamos desta capacidade. Mas, daqui a uns 6 a 10
anos a capacidade jd nio é necessdria, ... Uma estrutura destas demora 6 a 10 anos

a construir e quando ela ld chegasse jd ndo era necessdria.

... quando Roberto Carneiro viu isto, pensou: nds femos ... que fomentar um sistema
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PORTO LEIRIA

que nos vd assambarcar estes altos mimeros que temos .... Entio, ... deliberadamente,

criou o ensino privado.

E pensou no piiblico: ... vocés querem expandir-se, mas rejam-se pelas regras do
privado. Fagam concorréncia no privado.

<. mas a saida prematura dele impediu que certos projectos se concretizassem.

... NOs tinhamos o processo administrativo garantido pelo piblico, e teriamos apenas
custos marginais de formagdo, que o privado também tem.

v €r@ um desafio interessante. E en até o aceifava, se nfo me tivessem dificultado
tudo com a criaglo da Portaria que diz que ndo podia haver dinheiro nenhum do
Orgamento de Estado.
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PORTO LEIRIA

Porgué a ESEIG com Autonomia Administrativa e Financeira Porqué a ESEIG com Autonomia Administrativa ¢ Financeira

... Escolas semi-piiblicas, semi-privadas.

O Estado apoiaria financeiramente ... em cerca de 50% ... ¢ o restante ... proveniente
de propinas, e outras receitas préprias e do apoio das autarquias e empresas.

O recrutamento de pessoal far-se-ia ... por recursos a outras Escolas do Instituto ... €
pelos contratos de trabalho em regime privado.

A gestiio da Escola ... para além do Presidente, previa 4 membros ... dois externos, de
modo a assegurar a gestiio das entidades externas financiadoras.
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Inicio de funcionamento da Escola

Inicio de funcionamento da Escola

Apesar das dificuldadcs a ESEIG funcionou, a partir do ano 1990/91, em dois
niicleos - Pévoa do Varzim e Vila do Conde - com um curso: Contabilidade e Gestiio,

tendo o numerus clausus de 65 alunos, em cada niicleo.

A partir de 1992/93, ¢ em colaboraciio com a ESE, a Escola ofereceu, no Porto, o
Curso de Tecnologia da Comunicagdo Audio-Visual,

Em 1994/95 iniciou-se o primeiro CESE em Contabilidade e Gestdo.

Face as situagdes (modelo desvirtuado) ... @ Comissdo Instaladora com a composicio
referida nlio foi integralmente nomeada, tendo sido apenas constitulda pelo
Presidente do IPP e por um vogal com fungbes de coordenaclo Cientifico-
Pedagégica.

Funcionou igualmente um Conselho Académico ....

No primeiro ano apds a criagdo ndo nomeei a CL

Nde arrencou nem arranca, Estd adormecida.

... opus-me ao arranque da Escola. A minha opesi¢do ... teve como consequéncia
que as agtoridades politicas de Peniche continuaram a protestar ..., e neste momento
estdo ainda a fazé-lo. E vio ter com o Ministério pedindo gue as coisas se
concretizem.
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PORTO

LEIRIA

Porque ndo funciona a Escola

Achava que nilo era vidvel arrancar uma Escola dessas, porque sem Or¢amento,

. a vigbilidade (do projecto) é nula. ... tanto mais a partir da lei das
propinas. ... porque as propinas Seriam os 25% da comparticipa¢io dos fundos
estruturais, Com propinas de 70 e 80 contos por ano ndo hd 25% possivel.

... Escola que tenha arrancado nessa situagdo, ou vai buscar dinheiro a outras
Escolas, ou ndo tem viabilidade possivel, porque os alunos tém direito as propinas

nacionais.

... eu podia ter feito como os meus colegas fizeram ... ir buscar professores a outras
Escolas e iniciar a actividade lective. Mas tive uma impossibilidade. E
que ... Peniche fica a 100 Km daqui ... ndo me era vidvel ... além de que era contra o
meu principio fazé-lo.

... S€ tivesse arrancado, funcionaria ... em Peniche e ndo hd intengdio de a tirar de Id.
Hi hipdtese de obter o futuro edificio, hd hipdtese de obter cantinas, hd hipdtese de
obter instalagées, hd tudo.
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Como foi solucionado o problema dos Recursos Humanos

Pessoal docente:

~ Em regime de requisicio;

- Docentes de outras Escolas do IPP, em acumulagiio;

~ Tarefas especificas (regime de seminarios).

Pessoal ndo docente;

~ Recrutado pelos Servigos Centrais do IPP e destacados pelas Camaras
Municipais.
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PORTO LEIRIA

Como foram solucionados os problemas financeiros

- Até d saida da lei das propinas os alunos pagavem uma propina, inicialmente de
13 500800, actualizada, ano a ano, de acordo com a taxa de inflacdo;

- Recursos dos Servigos Centrais do IPP:

- Apoios financeiros, pontuais, de outras entidades;

- A saida da lei das propinas ... wo ndo excepcionar estas escolas, veio inviabilizar
um dos recursos financeiros disponiveis, agravow o problema e conduziu 2
necessidade de as integrar no sistema normal. ... dificuldades que levaram & criagio
da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, a qual corresponde a transi¢do da
ESEIG para o novo regime.
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Instalacdes da Escola

Cedidas pelas Camaras Municipais que efectuaram igualmente us obras de
adaptagdo necessdrias.

Estava prevista a inclusdo no PRODEP 11 de verbas para a construgio de instalacdes
definitivas, o que veio a ser conseguido para a nova escola gue lhe sucede.




Quadro A2
(Continuagfio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢do
Escolas Superiores de Estudos Industriais e De Gest@o e de Tecnologia do Mar

PORTO LEIRIA

Como tem sido a Gestio da Escola

w. as dificuldades existentes resultaram de:
Razdes estruturais:

- 0 maodelo proposta ter sido distorcido na formulacde final do diploma legal que
criou as Escolas;

- 0 nido cumprimento do compromisso de financiamento a 50% por parte da Estado.
Razdes conjunturais:

- a sitnagdo econdmica trouxe dificuldades acrescidas ds empresas, limitando o seu
envolvimento financeiro no projecto;

- ... esse envolvimento foi ainda condicionado pelas distor¢bes do modelo, que ao
assumir os contornos de escola piblica (ainda que sem financiamento) criou nos
empresdrios a perspectiva de que o Estado devia assumir integralmente o
Sinanciamento.
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Consecucio dos Objectivos

«o Presidente do IPP e...um vogal com fungbes de ceordenaglio Cientifico-
Pedagdgica.

-. um Conselho Académice, constituido pelos docentes ao servige da Escola,
Recursos dos Servigos Centrais do IPP;

Apoios financeiros pontuais, de outras entidades;

... as alteracdes que foram introduzidas, (no diploma legal de criagio) quer a nivel do
ME, quer do Conselho de Ministros, vieram desvirtuar o modelo, impedindo o seu

SJuncionamento pleno, condicionande que permitisse avaliar posteriormente os
resultados.

Foram particularmente relevantes as seguintes alteragdes:

- Ndo ter sido contemplado o concurso local de acesso (privado),
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- Terem sido reduzidos os mecanismos de recrutamento de pessoal aos da funcido
publica;

- Ndo ter sido claramente definida a livre fixagiio de propinas;

- Ndo ter sido expressamente garantido o financiamento de 50% dos custos normais
de escolas piublicas andlogas.

«. do que resultaram dificuldades acrescidas para o funcionamento da Escola.
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Perspectivas futuras, face 4 nova legislacéo

Perspectivas futuras, face 4 nova legislacio

A saida da lei das propinas veio criar novas dificuldades que levaram a criagdo da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, a qual corresponde a transigido da ESEIG
para o novo regime.

. itclusGo no PRODEP II de verbas para a construgdo das instalagbes
definitivas, ... para a nova Escola que lhe sucede,

... (novos cursos nas areas de): Gestdo, Design e Engenharia.

Talvez uma conjectura politica.

O processo de indefini¢do de uma Tecnologia do Mar é que talver tenha levado a

.. ndo sei qual é ¢ pensar do Ministério. Todos os conhecimentos que tenho sdo
através de deputados....

. ndo vi alterar-se muito a situagdo. A evolugio da natalidadc continua a ser a
mesma. Tudo estd na mesma. Os privados continuam a existir,

... el acho é que nos precisamos de Escolas de Tecnologia. Estou de acordo que elas
se subsidiem....

... justifica-se gue o Estado continue a investir nas Tecnologias ... que ponham essas
Escolas a funcionar, porque elas ndo estdo a ser compensadas pelo privado.
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Motivos da recente alteracfio legislativa Motivos da recente alieracio legislativa

Foram forgados.

Com a criagdo de mais Politécnicos, que sio ... os de Aveiro ¢ de Barcelos, que
ainda ndo estio a funcionar, estas Escolas passaram a ter Orgamento.




Quadro A3
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Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Factores determinantes gue levaram a criaciio das Escolas

A ESEIG surgiu por proposta do Presidente do Politécnico do Porto. ... a ideia da
sua criagdo ndo foi nossa, ....

As outras Escolas ... surgiram mais tarde, por se verificar que alguns Politécnicos
tinham poucas Escolas (Escolas Supcriores de Educagio e, por vezes, uma ouira), e
estavam em Zonas onde onde seria vantajosa a existéncia de ensino de Tecnologias e

de Gesldo, que servisse a regido onde estavam inseridos esses Politécnicos.

Foram de iniciativa do Ministério, mas a pedido das forcas vivas das regides
respectivas

(o mercado de trabalho) justificava (a criagio das Escolas).

... nas Caldas da Rainha - Arte e Design, em Peniche - Ciéncias do Mur (porque nio
50 hd pesca, mas também vdrias indistrias dela dependentes).

Em cada sitio a Escola devia ter ensino que cobrisse as necessidades da regiffo.
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EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Para ver como as autarquias faziam for¢a para que estas escolas aparecessem, e
colaboravam: a Escola de Arte ¢ Design, que estd nas Caldas da Rainha, funcionou
durante muito tempo num edificio que a Cmara tinha construide para outros fins, e
depois disponibilizou um Hospital, onde iam fazer obras de adaptagdo.
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EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Objectivos a atingir com a criacAo das Escolas

O desenvolvimento do pais depende de existirem Recursos Humanos qualificados,
nomeadamente nas dreus das Tecnologias, e nos temos ainda uma percentagem maior
de alunos nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais que das dreas das Tecnologias.

.. temos um ensino politécnico onde coexistem com as Escolas das dreas das
Tecnologias as Escolas Superiores de Educagdo. ... em ambos 0s casos s3o gscolas de
Ensino Superior de Curta Duragdo. Mas, sde ensinos diferentes,

O ensino das Escolas Superiores de Educagdo tem muitos pontos de contacto com o
das Universidades.

... 0 Ensino Politécnico deve ser um ensino centrado logo nos aspectos concretos.

Deve comegar pelo concreto e pelo aplicado e 86 depois, numa segunda fase, é que,
para dar lugar a licenciatura, venha a recorrer a uma formagdo tedrica mais
acentuada, enquanto que nas Escolas Normais Superiores, hoje Escolas Superiores de
Educagdo, tudo se passa como no Ensino Universitdrio,




Quadro A3
(Continuacio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcrigiio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Cursos que estavam previstos funcionar

Cursos da drea das Tecnologias, e que deviam estar voltados para as necessidades da
regido.

Dal que o IP de Leiria tivesse aptado pelas Ciéncias do Mar. Peniche é um porto
muito importante de pesca ...
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Cursos/Mercado de Trabalho

... ensino de Tecnologias e de Gestdo, que servisse a regido onde estavam inseridos
esses Politécnicos.
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EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Razdes para a criagiio das Escolas num enquadramento legal diferente

Na altura em que se tomou a decisdo de criar essas escolas, o Ministério das Finangas
ndo aprovava o aumento de encargos.

... quando as propostas iam para o Conselho dos Secretarios de Estado nfio eram
aprovadas e sd passavam se nido houvesse necessidade de as dotar no Orcamento de
Estado.

... pediamos aos Presidentes dos Politécnicos que criassem Associagbes com as
autarquies da regido e com industriais, e mesmo com docentes, destinadas a apoiar

essas Escolas.

Mas, ... propusemos que nas reccitas, além das provenientes de pagamento de
propinas e das resultantes da prestagdo de servigos, se inclulssem os subsidios,
subvencdes , comparticipacdes, doagdes, herancas e legados. ... os subsidios podiam
provir do Ministério da Educagio, através da Direccio-Geral do Ensino Superior, que
poderia ter uma Dotagdo Comum, como alids acontece com a que existe para apoiar
as InstituicSes de Ensino Superior Particular e Cooperativo. Deste modo, ndo ficava




Quadro A3
(Continuagsio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcri¢iio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

excluido algum apoio por parte do Estado.
Mas havia ainda wma possibilidade, que nés considerdvamos como mmifo
importante ... sobretudo em relagdo & Tecnologia: wma colaboracio com o

Ministério do Emprego.

.. estas Escolas, onde existissem Centros de Formacdo Profissional, poderiam
celebrar protocolos ... resultando daf economias importantes.

... porque & gque FEscolas do Ensino Superior ndo poderdo funcionar sem
Jfinancigmento do Estado?

Nio existe um Ensino Superior Particular e Cooperativo, que estd hoje muito
espalhado, e ndo conta com financiamento do Estado?

(as propinas) ... neste case podiam até ser mais aftas.

Nestas Escolas a C. I era constituida por representantes do Ministério e da




Quadro A3
(Continuagfio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigdo
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIQ DE ESTADO

Associagdo.

... 3¢ as empresas da regido e as qutarquias estavam a apoiar, também tinham que ter
uma palavra na gestdo,

. &, Nesse caso, 0 Ministério jd ndo devia estar a escolher as pessoas.




Quadro A3
(Continuagio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcricio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Como foi perspectivado o funcionamento das Escolas, sem Recursos Humanos
priprios

Se ndo tinham dotagdo inscrita no Or¢camento do Ministério, nio podiam ter quadro
de pessoal préprio, embora as restantes Escolas do Politécnico pudessem dar algum
apoio.

Por exemplo: a Escola Supcrior de Educagiio tem professores que sdo Quimicos,
Fisicos, Biblogos, etc. Esses docentes podiam ministrar o ensino das ciéncias bdsicas.

... contava-se sobretudo com os técmicos das empresas da drea, que fossem muais
evoluidas, para ministrar o ensino especializado.

Ndo era preciso pagar-thes: seria a empresa gue os cedia.

O outro pessoal seria contratado a termo certo.




Quadro A3
(Continuacio)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcricio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Factores gue levaram a crer no funcionamento efectivo das Escolas

- que criassem Associaces com as autarquias da regifio e com industriais, e mesmo

com docentes, destinadas a apoiar essas Escolas.

..cstas Escolas pediam iniciar a preparacdo do proprio corpo docente. Essa
preparagio implicaria @ realizac@e de mestrados e a orientagio de doutoramentos, o
que implica [azer uma dissertaciio, fazer aum trabalho de investigagio. E esse trabalho,
tanto pode corresponder a um tema que nfo sirva para nada, como estar ligado a um
problema concreto de uma empresa ou qualquer outra entidade

Teriam também propinas ...

... estes estabelecimentos de ensino superior das dreas de Tecnologia e de Gestdo
podem prestar servigos & comunidade e fuzer-se pagar por esses servigos.

... docentes (da Escola Superior de Educacgfio) podiam ministrar o ensino das ciéncias
bdsicas.

... técnicos das empresas mais evoluidas ... para ministrar o ensino especializado.




Quadro A3
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigdo
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

.. onde existissem Centros de Formagdo Profissional, poderiam celebrar protocolos
(instalagbes e pessoal operério) ... resultando dai economias importantes.

(Beja, scm indistria): ... Gestdo justifica-se sempre em gqualquer lugar e, nesse caso,
poderia ser Gestldo Agricola. ... podem existir dreas tecnolégicas ligadas @
agricultura - indistrias de transformagdo.

Os empresdrios ou agricultores da regido (Beja) podiam comegar a pensar montar uma
indiistria ... sei ld ... de flocos de cereais, sem assumirem um risco muito grande.
Podiam dar um pequeno financiamento para alguém fazer esse estudo e depois, se os
resulfados fossem satisfatdrios, muito bem. Se ndo, seria dinheiro que tinham
perdido mas, ndo era um encargo fixo para sempre,

Com alguma imaginagdo é sempre possivel fazer alguma coisa.

As nossas empresas fazem muito pouca investigagdo porgue tém receio de conmtratar
pessoal para esse fim, porque, entre nds, as despesas com pessoal sdo encargos
permanentes, a0 contrario do que sucede noutros palses, onde as despesas com pessoal

sdo encargos varidveis.




Quadro A3
{Continuagfio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcricio
Secretanos de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Motivos da diferenciagio da ESEIG em relacfio as outras Escolas

A ESEIG surgiu por proposta do Presidente de Politécnico do Porto.

O Presidente ... admitia poder prescindir do financiamento piblico, pois, pensava
poder contar com fundos de instituigdes industriais, das autarquias e outros.

... estabeleceria protocolos com outros estabelecimentos de ensino politécnico que
poderiam ceder o pessoal docente.

Q outro pessoal seria contratade a termo certo.

. G5 empresas e as autarguias deviam ter os seus representantes e, nesse caso, ¢
Ministério jd nio devia estar a escolher as pessoas.




Quadro A3
{Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢do
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Tipo de gestio previsto para estas Escolas

Tinham que prestar contas, mas como uma empresa privada, e ndo ao Tribunal de
Contas.




Quadro A3
(Continuagio)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢éo
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Gestfio efectivamente praticada
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(Continuagsio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigiio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Consecuciio dos Objectivos
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ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcrigdo
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Justificac@o para o ndo funcionamento de algumas Escolas




Quadro A3
(Continuagio)
ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcri¢iio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Motives da recente altera¢io legislativa

. uté foi importante levar a prépria comunidade a colaborar, o que conduzia a gue o
ensine fosse voltado para as necessidades da regido.

Essa situacdoe foi positiva.

Era intengio que, quando fosse possivel, estas Escolas fossem incluidas no OE.




Quadro A3
(Continuagdo)
ANALISE DE ENTREVISTAS
12 Fase - Transcricdo
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Regime aplicdvel s Escolas apo6s o Dec.-Lei n® 304/94, de 19 de Dezembro
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(Continuagéo)

ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcricgiio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Financiamento das Escolas em Outubro, Novembro ¢ Dezembro de 1995
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ANALISE DE ENTREVISTAS

12 Fase - Transcrigio
Secretarios de Estado

EX-SECRETARIO DE ESTADO

ACTUAL SECRETARIO DE ESTADO

Financiamento da ESEIG e da ESTM

A do Porto foi uma gestagiio diferente.

Foi um pouco 4 semelhanga da Universidade do Porto.
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Decreto-lei n.* 513-L1/79
de 27 de Dezembro

O a .. ique dos novos estabelecimentios de ensino
superior politécnico ndo poderd ter Jugar com a
celeridade e eficiéncia desejadas sem a implementagdo
de medidas que decididamente contribuam para a
efectiva e crescente institucionalizagiio deste tipo de

ensinog.

Meio sdequado é, para tanto, o de, por um periodo
compreendido entre o dominio de trés e o maximo
de seis anos, fazer sujeitar os referidos estabedeci-
mentos de ensino a0 regime de instalagdio fixado no

presente diploma.

Particularidade sallente do regime que oza se con-
sagra radica na circunstdncia de os membros das
comissdes instaladoras das escolas superiores serem,
em regra, designados de entre professores do quadro
transiério de cada uma destas instituicdes, até porque
a1 nomeagdes para os fugares do quadro ceferido
reczem, precedendo concurso documental, em indi-
vidualidades especialmente qualificadas sob o ponto
de vista profissional. O que, visivelmente, ndo deixa
de ser uma forma de pdr a experidncia, com lodo

o peso do seu dinamismo & capacidade de empreen-
dimento, ao servico da concretizagio Jdas finalidades
de cardcter pritico e de indole essencialmente pro-
fissionalizante que ao ensino superior politécnico cum-
pre prosseguir.

Os estahelecimentos de ensino a que se tem vindo
a aludir, pelo seu ndimero e diversidade de obhjectivos,
colocam, no entanto, i luz de uma perspectiva global,
problemas de ordem vdria, como sejam, desde logo,
os que se prendem, quer com a definicio de linhas
gerais da politica orientadora em matéria da respec-
tiva instalagfo e funcionamenio, quer com 4 neces-
sdria concatenacdn das actividades levadas a cabu
por tados eles.

O encontro dJdas correspondentes solugdes ou a
formagdo de proposias susceptiveis de a tul ¢ondu-
zirem constitluem assim outras tantas dtribuigber Ju
Conselho Coordenador da Instalagdo Jos Estubeleci-
menios de Ensina Superior Pulitécnico, para ulém
das que se traduzem na apreciagio duos programas
e planos de desenvolvimento apresentados pefas di-
ferentes comissdes instaladoras.

Se bem que se trate de drgdos com vocagdo pura
subsistir apés o transcurso do periodo de instalugio,
caberd minda tecer algumas breves considerasgdes u
respeito dos conselhos consullives, que o presente
diploma, em cumprimento do disposto no avtigo 10."
do Decreto-Lei n.* 427-B/77, de 14 de Qutubro,
vem instituir em cada escola superior técnica,

Isto porque esses consefhos nfio sd flcurdo tncum-
bidos de fomentar o estabelecimento de lngos de cuo-
peragdo com sectores da uctividade séciv-ecoadomica,
comeo serfo, por outro lade, chumados a emitir pu-
recer acerca de assuntos de inegdvel releviinciu, comu,
por exemplo, a criagdo de novos cursos ¢ a oricntagdv
dos planos de estudo, encaradus soh a éplicu du vua
artrclacdo e correspondéncia com us necessidudes
reglonais e nacionais.
ver Despacho n® 130/80

(18)
{19) ver Despacho n? 29/ME/B3

(20) ver art® 29 do DL 30/83 de 22.1

(63) ver

art® 27 do DL 175/87 de 20.4

¢ Urulo muis de acentuar ymsndo ¢ certo
que p: o ..reicio dessa competéneis concorrerdo.
em poy .*.-:‘.:‘r.du-ﬂdndgs que tém assento nos con-
sethoz c.2.rivas na qualidade Jde representantes Je
sectores ¢ gctividade da natureza dos que acima
se refer’van

Assim:

QO Governo decrets, nos termos da alinen «) do n. - |
do artigo 201.* du Constituigio, n seguinte:

Q qv-

CAPITULO I

Das disposicdes gerais

Artigo |.* — | — Os estabelecimentos de ensinu su-
perior politécnico estio sujeitos, por um pericdo
minimo de trés snos, 8o regime de instnlagdo cons-
tante do presende diploma.

2— 0 perfodo fAxado Ao numero anterior pode,
por despacho do Ministro da Educagdo, ser acrescida.
no maéximo, de mais trés prorrogagdes anuais,

31— 0O prazo do periodo de instalagdio comega a
contar-se a partir da data da tomuda de opsse Jun
comissdes instalhdoras de cada um dagyueles estahe-
lecimentos de ensino.

Art. 2.° Sio instiuidas comissdes instaladoras para
o1 esrabelecimentos de ensino superior politéenico,
que exerceriio o scu mamndato durante o perfodo pre-
visio no artigo anterior.

Art. 3.°— | — Aos membros das comissBes insta-
ladoras ora institvidas é devida uma gratificagio
mensal, de montante a fixar por despacho comjunito
do Ministro das Financas, do Ministro da Educagio
¢t do Secretdrio de Estado da Administragfo Piblica.

2 — O pessoal mencionado no nitmero anterior tem
iguaimente direito ao sbono de ajudas de custo e
transpories quando se desloque da sua residéncia.

Ar. 4. Sob proposta fundamentada das comissdes
instaladoray dos estabelecimentos de ensino a que
se referem os artigos anteriores, pode o Ministro da
Educaciio autorizar que, em missfo oficiad de servigo,
se desloquem a centros nscionais ou estrangeiros
clementos do respectivo pessoal docente, téenico ou
adminisirativa.

CAPITULO II
Do regime de instalagio

SECCAO I

Das sseslas superiorss

Art. 5°—1—Durante o periodo de insialagio,
¢ sem prejuizo do que ulteriormenie vier a s.. esta-
belecido, as escoias superiores «(#m personalidade ju-
ridica e gozam de autonomia pedagdgica e cientifica.

2—Asg _escnlns superiores ndo integradas em Iis-
ligums’Puluécnims dispdemn ainda de autonomia adri-
nistrauva.

- 48 -

(18)
(19)

(63]

(20)



Art. 6,*— | — A cominso [astadedora de cada e3-
cols superior ¢ compasia por um presidente o dols
vogais, nomeados por despacho do Miaistro da Edu-
cacio, de entre professores do quadro {ramsidério
referido no srtigo 25.° ou de enire oulrss iadividus-
lidades, nos lermos do arligo 26.° (21)

2 — Ay nomesg¢8es previsias no auimero anterior
consideram-se cfeciuades em regime de comiisfio de
servico até =0 termo do pericdo de Instalagio. (21)
Art. 7.4 — | — Compete, nomeadamenle s comis-

sdes instaladoras das escolas superiores:

a) Colaborar, na execucgio das accoes q:ces_sé-
rias 4 instalagio da escola, com a Direcgio-
.Geral do Ensino Superior e, tratando-se
Je escolas integradas em Institutos Politée-
nicos, com as comissdes instaladoras res-
pectivas;

b) Elaborar o regulamento interno das respecti-
vas escolas, para vigorar durante o periodo
Jde instslecdo, e submetédo 2 .aprnvaqi.n
ministeriul, directamente ou por intermédio
da comissdo instaladora do Inmstituto Poli-
téenico em que aquelas se integram;

¢) Dar execugdo aos planos aprovados superior-
mente; .

d) Gerir a escola, no dmbito da sua compeléneia
¢ com respeito pelas demais normas legais
em vigor.

2 — As comisses instaladorns dus escolas superiores
ndo integradas em Institutos Politécnicos compete
ainda:

a) Elaborar e propor os programas globais, o
plano geral ¢ os correspondentes planos
parciais atinentes ao descnvolvimento da-
instituigio;

b) Estabelecer os programas de instalagio e de
funcionamento dos serviyu. © promover,
através das instAncias competenies, uas ac-
ySes necessdrias ao arrendamento, aquisicio
ou edificacio de imdveis, propondo, em Caso
disso, a respectiva exproprigcio.

¢) Estudar e propor os planos das instalagSes
definitivas, articuiando-os com os de even-
tuais instalacdes provisorias, de modo a nio
protelar a urgéncia do inicio das actividades
de ensino nem a prejudicar a sua conti-
nuidade;

d) Adquirir equipamento e mobllidrio, de acondo
com as normas para lal eswbelecidas pela
Direcgdo-Geral do Ensino Superior;

¢) Propor planos para a forvagio de pessosl
técnico e administrativo.

Art. 8.°— 1 —Os presidentes das comissdes Ins-
taladoras das escolas superiores esiao incumbidos de
zeiar pela observincia das normus legais e reguia-
meniares aplicdveis.

2 — Compete ainda aos presidentes las comissSes
instaladoras das escolas superiores ndc ‘ntegradas em
Institutos Politécnicos:

(21), alterado pelo DL 131/80 de 17.5
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a) Kopresentar a escola em juizo ¢ fora dele;

b} Submeter & consideragio do Minisiro Ja Edu-
cacio todas sy quesides que caregam dJe
resolugdo superior;

¢) Presidir au consethe adminilrativa,

Arnt. 9. A gestfio udminisirativa ¢ palrimoniul dos
escolas superiores ndo integradas em Institulos Poli-
técnicos & asseyurada por um consetho administrativo.
constituldo pelos membros da comissdo instaiadora
e pelo secretdrio de cada umu dolus.

Ast. 10— 1] —O0 recrutamenie doy secretinns
das escolas superiores foz-se por concurso documental,
de entre individuos habilitedos cum uma licenciatura
adequada que preencham os demais requisitos de
admissic constantes do respectivo edital de abertura.
a publicar em Didrio da Repiiblica.

2 — Os titulures do cargo a que se refere o ntinero
anterior t&m a categoria correspondente 3 letrm E
¢ slio nomeados, sob propusta Jo director-geral do
Ensino Superior, fundamentadu nos resuliados do
concursu, por Jespacho do Ministro da Eduvengio.
ficando providos em regime de comisslo de servico
até ao termo do perivdo de instalagdo.

Art. 11.* — | — Compete ao secretdrio das esculas
superiores:

a) Secretariar as reunides da comissio instaln.
dora, prestandodhe v devido apoio téenico;
b) Informar todos os processos que hajam de
ser despachados pela comussdo insialadora
ou pelo seu presidente e prepurar a infor-

magfo dos que tenham de subir ao Instituto
Politéenico respectivo ou a Instdnciss supe-
riores;

¢) Dirigir & execuglio de todo o servigo da secre-
taris, cumprindo e fazendo cumprir as de-
terminngdes da comissio insteludora e do
seu presidente, dandodhes conta de tudo
0 que interessn & vida da escola e assegu-
rando a regularidade do expediente;

d) Secreiariar os actos académicos de cuja pre-
sidéncia esteja incumbido o presidente da
comissdo Instaladora da respectiva escola;

#) Receber ¢ dar andamento a toda a correspon-
déncia entradas na secretarin, apresentando
& assinatura do presidente da comissdo ins-
ialadora oz documentos que dela caregcam;

N Assinar as certidBes passudas pela secretarin;

£) Subscrever os diplomas de curso ¢ termos de
posse;

k) Assegurar a boa arrumagio e corservagiio
do arquivo da escola,

2 — O secretario € substituido, nas suas faltas e
impedimentos, pelo funcionirio administraiivo de mais
elevada categoria ou, existindo mais de wn nessa
eategoria, pelo mais antigo.



licencrado.

—= | = Todns nurhnmmcwg
ricres ndo integradas em [osiltutes e
rl.n uu-ud:nl Calzs Qe de Depésitos, ¢m conls
especial, & ordem dos recpeciivos conseihos sdminise
m:ufsé: conselbos edminisicativos apresentario tri-
mestralmente 8 vista do Ministro da Educzedo um
baianceie, de que serd enviads cdpia & Direccio-Geral
ds Contabikidsde Piihlica ¢ do qual constario © saldo

da coata de depdsilo e 33 receilas wrrecadadas @ des-
petas pagas no (rimestie sntirior, bem como as des-

pesas previsias pars o (rimesire seguinie.
SECCAO 1}

Dos instliutos polltécnicos

(22)

Art. [3. Durante o periodo dJe instalagdo, ¢ sem
prejuizo do que ulteriormente vier a ser estabelecido,
os Institutos Politécnicos tém personalidade juridica
¢ gozam de autonomia administrativa.

Art. 14.* Da comissio instaladora de cadu [astituto
Politécnico fazem parte um presidente e, comao vogais,
o administrador do Instituto e os presidentes das co-
missdes instaladoras das escolas superiores que nele

se agrupam.

Art. 15.* Compete is comissSes insialadoras dos
Institutos Politécnicos:

a) Coordenar as actividades de instalagdo, admi-
nistracdo ¢ gestdo das escolas agrupadas no
respective Instituto;

b) Elaborar e gropor os programas globais, o
pluno geral e os correspundentes planos par-
ciais relativas ao desenvolvimento Ja insti-
tuivio;

¢} Estabelecer o programas de instalagfio ¢ da
funcionamenta dos sfervigos & promuver,
através das instdncins competentes, at acgoes
necestdrias ao arrcndamento, aquisicio ou
edificacio de imdveis, propondo, em caso
disso, n respectiva expropriagio;

d) Estudar ¢ propor os planns Jdas instalugdes de-
finitivas, articulando-os com us de eventuais
telar o urgéncia do inicio das actividudes
de cnsino nem a prejudicar a continuidade
dax mesmas;

¢) Adquirir equipamento e mobilidriu, Je aconio
com as normas para tal estabelecidas pelu
Direcgio-Geral do Ensinu Superior;

/) Propor planos para a formagdo d= pessoul tée-
nico e administrativo;

g) Colaborar com a Direcgio-Geral duo Ensino
Superior nas acgfes necessirins 4 instulagdo
do Instituto respzctivo ¢ das escolas que o
inlegram.

Art. 16.* — | — Os presiden.es das comissdes .nsta-
ladoras dos Institutos Politécnicos sdo livremenic no-
meados pslo Ministro da Educa¢d», de entre indivi-
dualidades de reconhecido mérito pedagorice, cieatifico
ou técnico, habilitadas, pelo menos, com o gruu de

(34)

(21) alterado pelo OL 13;/80 de 17.5
(22) alterado pelo OL 30/83 de 22.1
(23) ver art? 29 do DL 30/83 de 22.1
(34) Despacha n? 4O/WE/83

(65)
~ 50 -

2= Uz ttulares do cargo & qua s3 refere v nimem
amterior uma remunerasEs a ser fivada por
despacho conjusto des Mirnistens da~ Finangas ¢ Ja
Bducagiie ¢ do Secreidrio de Es1+ - by Adminisiragdo
Piblica ¢ Sicam providos emn regiw: de comisdo Je
servico a6 90 termo do perfuda U invaliEn {(21)
_ A [7.* Compete 20s presidentes das comissdes
instaladoras dos Institutos Poliiécnicos:

a) Zelar pela obscevinciu dus normas legain o
regulamentares uplicdveis;
b) Representar o Instituto em juizo e foru dele:
c) Submeter & considerugio mimisterial tnbos us
ﬁumos que caregam de resoluydo supe-
e
d) Presidir 20 conselho administrtive.

Art. 18.°— 1 — A gesrfo administrativa ¢ patrimn-
nial dos Institutos Politécnicos ¢ nssegurada pels cun-
selho sdministrativo.

2 — SHo vogais do vonsellio administrativo de cada
{nstituto:

a) Os presidentos das comissdes instalsdorus Jas
escolns nele integradas;
&) O sdministrador respectivo,

Art. 19.— | —Os administiradores dus Iastituins
Politéenicos sfio recrutados por concunu documental,
de entre Individuos habilitados com wmnii licenciaiura
adequada, que preencham os demais requisitos de
admissdo constantes do respectivo edital de aberiura,
a publicar no Didrio du Rupiiblica.

2 — Os titularzs do curygo a que se refere v pumero
antecior ém a categonis correspondente 4 letru C e
sio nomeados, sob propostu do directur-gesal Ju En-
sino Supenior, fundamentada nos resulludes do con-
curso, por despacho do Ministro dn Bducagio, feundo
providos em regime de comissiv de seniyo até uv
lermo do periodo de instalngiio.

Art. 20.° Compete aos administradores dos Institu-
tos Politécnicos:

a) Assegurar o funcionamznto duy senigos udmi-
nistrntivos e dirigir o respective pessoal;

5) Dar execucSo s deliberacdes Ja enmirsdo ins-
taladora e do conselho adminisirative.

Art. 21" B extensiva aox conselhos administrativos
dos Iasiitutos Politécnicos o dispostio, em metérin de

receitas @ despesax, no artige I12.* desie diploma. (22)

SECCAOQ 111
Oa coordenagdo das comissdss (mstaladoras

Art. 22"~ | — & crindo o Conselks Coordenador
da Instalacdo dos Estabelecimentos ce Ensino Supe-
rior Politécnico. (45)

2— Do Conselho fardo parte:

a) Qs presidentes das comissdes instaladoras Jos
Institutos Politécnicos;

b) Os presidentes das comissdes instaladoras das
escolas superiores ndo integredas em insti-
tutos Politécnicos. (23)

alterada a designagio pelo n? 2 do art® 312 do DL 3/87 de 3.1



Art. 23, Compete ao Conselho Cuofdcnador da
Instalacdo dos Esiabelecimentos de Ensino Superior

Politécnico:

a) Propor as linhas gerais da politica orientadora
da instalagio e funcionamento dos novos
estabelecimentos de ensino superior politéce
nico;

b) Apreciar as programas e planos de desenvol-
vimento apresentados pelos presidentes das
comissdes instaladaras; .

¢) Courdsnar todas as sctividudes empreendidas
no 4mbito dos estabeiecimentos de ensino

superior politécnico.

Art. 24" — | — A oarganizagdo e (funcionamenta
interno do Conselho & que se referem o3 artigos anle-
riuret serdo definidos por decreto, a aprovar no prazo
Jde noventa dias, contados a partir da data dn'ptrbh-
ca¢dio do presente diploma, sem prejuizo, porem, da

observincia do disposto no nurero seguinte. (25)

2 — Nas reunides plendrias, os presidentes dos Ins-
litutos Politécnicos terfo dirsito a tantos volos quan-
tas as escolas superiores integradas nos respectivos

Institutos.
SECCAO IV

De pessosl c'ocents, tdenico, wdministrativo o auxillar

SUBSHCCTO |

Do pessoal docents

Art 29.- — | — Independeniementa do que vier a
ficar consignado no digloms regulador da carreim
docente de ensino tuperior politéenico, poderd o
Miristro Jds Educscio. enire 8 Jala da entreda em
vigor dJevie decreio-lel ¢ 8 do 1erma do periodo de
inttalagdo, precedends concurno documenial de and-
llve curricuiar ¢ parecer de um grupo de professores
ou especialisias de reconhecida competéncia, nomear,
» tuio excepeional, coma profeisores das etenlas su-
periores Individusiidades especialmente qualificadas
tob o ponio de visia profiiunsl qua se encontifem
habilltadas cora uma [licencistura ou squivalente,

2 = 0O estatute remuneratdrio dos professeres refe-
ridos no ndmero unterior serd deflnldo por despacho
conjunia dos Ministros das Pinancss ¢ da Bducagio
¢ do Secretiria Ja Estado da Administragio Pdblica. (24)

3 — As individualldedes referidas no n.= | mamiém,
quando s¢jam de nomesgdo vitalicia ¢ enquanto o

provimenio come professores ndo 3¢ 4omar Jehni-
tivo, a sua situsgdn Je lunciondrios vitellcion
4— @ usegurado sot docenier admitidos dursnte
v regime de instainglo, de acords com o que vier a (21)
tar estabsiecido na carrrira do ensino superfor pull-
técnico, o ingresvo nos respeciivos quadros.
An. 24." Ficando deserin o :ancurso previsto no
n.* | do artigo 25.° au nio pcwuinds os candidsivs
curriculo bastanie pars o pro‘imento a que se refere
tquele preceito, cubert ao Ministire da Educacio no-
mnear llvrements an individualidades que farde parie (21)
da comisfo instalsdors.
Art. 27.% — | — Dursnte o periode de instalugio,
poderao a1 comissdes ininladorss propor wo Ministro
Us Educagio s sdmimsdo, com vista ao exercicio de
dungdes docentes, das individusiidades que coaside-
rem ciemifica, pedagdgica ou profissionsimente idd- (21}
ness.

(21) alterado pelo OL 131/80 de 17.5
(26) ver Despacho 130/80

(25) ver DL 86/83 de 11.2

2 — As admistde: sio [feitas por conirato, nos ler-
mos do_ Decreio-Le! 0. 129772, de 27 de Abril. ou
em regime de prestugdo eventuxl de sarvigo.

3 — Quando as circunstincias o uconselhem, podem
0s contratos referidos 1o nimero anterior ser autori-
zados por r;nm:eniéncia urgsnie de servigo.

4 — Os funciondrios de nomeacdo vitalicia contra-
tados a tilulo provisdrio, nos termos do presente ar-
tigo, !l'lllll!l."ﬂ. enquantu o seu provimenio ndo se
tornar definitivo, a sua situagdo de funciondrios vitu-
licios.

5 —Se as individuslidades propostas forem doc:n-
tes de outros nfveis ou ramo; de ensinu, ¥s correspon-
dentes colocagdes [ar-sedo em regime de requisigiv.

SUBSECCAO 11
Do pessaal téenico, administrative & suxilar

Art. 28" — | --0 Minisiru Ju Educagdo, observa-
das as disposigdes leguis em vigur em mutéria de habi-
llus;ﬂc{l. de tempo de servico e demais regrus geruis
do regime da‘ funvdo publica, pude autorizur, Jurante
(L] peffqdn d!: instalagdo, u sdmissdv de pessoul Iécnico,
administrativo ¢ auxiliar indispensivel 20 funciona-
mento dos servigos.

".f—f\ ld.rnisln do pessoal referido no nimero an-
lerior ¢ aplicdvel o dispusto nos no~ 2, J e 4 do ar-
tigo 27

CAPITULO 1l

Dos conselhas consultivos

Art. 29.* Em cumprimento do preceiiuado no wr-
tigo 10.* do Decreto-Lei n.~ 427-B/77, de 14 de Qu-
tubro, ¢ criado, em cada cscola superior téemicn, um
conselho consultivo,

Art. 30." — | — A compusigdo do conselho consul-
tivo e u dursglio do seu munduto serdo definidas no
regulamento interno de cuds uma dayuelas escolas,

2—Os representanies regulamentarmente designa-
dos para o mesmo conselho serdv substituidos logw
que deixem de exercer s fungies que wcosivnnram
a sua designayfo,

31— O conselha referido nus ndmeros unteriores e
presididu, dursnte o perivdo de instslugiv, pelo pre-
sidente da comissfo instuludorn di esculs,

Art. JL* — | — Compete w0 conselho consullivo
2mitir parecer sobre:

a) A cringlo de novos cursos e a validsde dJos
cursus existentes;

b) A fixacdo do numerus clousus refalivo a cada
curso;

€) A orientaglo dos plunss de estudo, quundo
pura tai solicitada pula comissdo insiaiudors
ou pelo érgdo de gestdo que u elw vier
suceder:

d) A renfizagdo, nu escolu, 0+ cursox de apesfei-
¢oamento ¢ de sciuaiizacdo.

- 9] -



2 — Compete ainda ao consefho consultivo fomen-
tar o cstabelecimento de lagos de cooperaglio enire
a escola e as actividades sdcioc-econdmicas, existentes
ou a criar, a nivel nacional ou regional.

Art. 32.- O conselho consultivo reine, ordinaria-
mente, uma vezr por semestre e, extraordinariamente,
¢ lodo o 1empo, por iniciativa do presidente ou de um
terco dos seus membros em efectividade de fungdes.

CAPITULO IV
Das disposicdes finais e transitérias

Art. 33.° — | — As comissdes instuladoras Jos esta-
belecimentos de ensino superior polilécnico resullantes
da reconversio ou transformacdo de autros estabele-
cimentos apresentario ao Ministre da Educagfo, nos
noventa dias subtequentes ao Je respectiva tomada
de posse, um relatériv circunstanciado contendo pro-
postas tendentes & concretizagio da reconversfo ou
iransformacio referidas, nomeadamente no que con-
cerne ao sproveitameqto das Instalagdes e equipa-
mento ¢ ao destino do pessoal, tendu, para ¢anto, em
consideracZo os estudos jd realizados pelas Direcgdes-
-Gerais dos Ensinos Superior ¢ Bésico ¢ do Equipa-
menio Escolar.

2 — 0O Ministro da Educagdo, com base nas pro-
postas que forem eprovadas, promoverd, dentrn Jos
noventa dJisy que e seguirem, a Implementagdo dus
medidas legislativas necessdrias e adequadus 4 integral
concretizagfo das mesmas reconversdes ou (ransfor-
magdes.

An. 34.* — | — Os quudros de pessoal docente, téc-
nico, administrative ¢ auxiliar dos estabelecimentos
d= ensino superior politécnico serfo constituidos, até
a0 fermo do perfodo de instalagfo respectivo, por de-
ereto referendado pelo Ministro Jas Finangas, pelo
Ministro da Educacdo e pelo Secreidrio de Estado da
Administragio Publica.

1 — Com excepglio do pessonl & qua s refere o

artigo 29.-, o reswanie pesscel admitido duranie o pe-
riodo de instalzcdo e em exercicio & data da publics-

¢lo dos quadros poderd ingrestar nemes e sar provido
em lugeres de categonin idintice ou equivalente &
que tinha, mediente Ksta nominative aprovads peslo

Ministro da Educaclio ¢ com dispenss de qualsquer
formsiidades que ndo tejam o visio do Tribuned de (21)
Contas ¢ & publicagio ne Didrio de Republica.

Art. 35" Durante o geriode de instalacdo, a im-
portacio de equipamento cientificc ¢ de outro mate-
rial necessirio sos estabelecimento: de ensino superior
politécnico poderf ser isenis do pagamento de direi-
tos aduaneiros, nos termox Ju atige 3.* do Decreto-
-Lei n.= 43962, de 14 de Outubro de 1961.

Art. 36 O Geverno, através do Ministédo das
Finangas, adoptaré as medidas !« ordem fnanceira
indispensdveis 4 cobertura dos encargos dscorrentes
deste decreto-lei.

Art. 37. As dividas que se suscitaem na interpre-
lacdo ¢ aplicagdo do presente diploma serio reso!-
vidas, consounte a sua natureza, por despuchn do Mi-
nistro da Educagio ou por despucho conjunte dos
Ministros Jas Finungas, Ja Educuydo ¢ do Secrerdrin
de Esiado da Adminitctrugio Pablica.

(21) alterado pelo DL 131/80 de 17.5

(58) ver OL 175/87 de 20.%

Visio e aprovado em Conszelho de Ministros de 9
de Novembro de [979. — Maria de Loundes Ruive do
Silva Matos Pintasilgo — Monue! da Coste Bras —
Anténio Luciono Pachecn de Sousa Fronco — Luis
Eugénio Caldas Veiga da Cunha.

Promulgado em 20 Je Dezembro de 1979
Publique-se.

O Presidente da Republicy, ANTONIG Kasaino
EanEs.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
E MINISTERIOS DAS FINANCAS E DO PLANO
E DA EDUCACAQ E CIENCIA

—_—

Despacho n° 139/80

Em cumprimento do disposto nos artigos 25.°, n.* 2, ¢ 1.2,
n® 1, ambos do Decreto-Les 11.° 513-L1/79, de 27 de Dezembeo,
@ tendo em vista o teor do antiyo 17.° do meemo diploma;

Dalsrming-es:

I — Na2s nomeagles feitss 20 sbrigo do dispos s |
do ersigo 25.° do Deoreto-Lef n.° $13-L1/79, de zrnd.mn::'m-
bro, aos lcensiados ou CoOm curso superior equiva-
les.e preferern, micessivaments, 23 individunikdades habikisdas
com:

&) Dowioramento ou sdenie;

&) Mestrezio on 9.
d=—0 vencimento s sbomr aos professores nomesdos nos
lmdn:hd: ;:ddomnmpoudenuihnﬁdl

1 —=Acs prefessores referidos nlimero erior poderd

ot o o g Stk et o onkis O
on A

presiag sarvicos A comu-

nevacio com . bO
montanis ¢ oos damels termos que » Lol fixar pers todos o
- intaladorae des escolns
mipario=s @ o8 vogais das com: instaladoras dos Instisuos
Politécaicos mferem uma pratificacio menal de quameitasivo

da
-‘-%mmn:'wmmumamﬂ

§— B Bxado em 60003 o moncante da gratificacdo a abonsr
mecsaiments =0l dss issdas
e presidenses com Insixiadonss dos
6— As gratificacSen estabelecidas nos ™ 4 ¢ § ndo sho
:.::nrib- com 8 ferounera(io complementar prevista no
7w pessoal sbrangido pelo presonte dewpazho
poderd exmrcer funcdes em regime da lempo hlluni.(‘;aau)-

Precidincia do Coaselhe de Ministros ¢ Mindstdrics das
Fimncas @ do Pleno @ da Educacio ¢ Clawv fn, § de Margo de
1980, — O Miloktro das Finances e do Plano, Anibal Antdnio
Caveco Slve. — O Minbtro da Uducscdo ¢ Cldnoin, Viror Pes
reira Crespo. ~ O Secretdrio de Estado Ja Reform'. Admensira-

:
b
:
:
!

E
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e) Das RegiGes Autdnomas dos Agores € da Ma-
deira, quando as candidaturas sejam delas

oriundas.
Artigo 21.°

Articuiagdo enire o PEDIP e os programas operscionais
geridos pelo LEFP

No sentido de assegurar uma correcta articulagdo en-
tre o Programa de Formagdo Profissional do PEDIP
€ 0s programas operacionais geridos pelo IEFP e de
evitar sobreposi¢do de candidaturas, o IEFP e o LNETI
implementardo um sistema permanente de informacdo
reciproca, para o que deverdo promover a realizacao
de reunides pelo menos uma vez por més.

Artigo 22.°
Disposigdes finais

1 — O presente diploma aplica-se 45 Regides Autd-
nomas dos Agores e da Madeira, com as necessdrias
adaptacgdes.

2 — Em tudo o que ndo estiver expressamente pre-
visto neste diploma aplicar-se-d o disposto nos Despa-
chos Normativos n.®® 88/89, 89/89 e 94/89.

Artigo 23.°

Revogagio

E revogado, em relagdo as acgdes que tenham inicio
a partir de 1 de Janeiro de 1990, o Despacho Norma-
tivo n.? 101/88, de 31 de Dezembro. ’

Ministérios da Industria e Energia, da Educagdo e
do Empego e da Seguranga Social, 14 de Dezembro de
1989. — O Ministro da Industria e Energia, Luis Fer-
nando Mira Amaral. — O Ministro da Educacdo, Ro-
berto Artur da Luz Carneiro. — O Ministro do Em-
prego e da Seguran¢a Social, José Albino da Silva

Peneda.

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Decreto-Lel n.® 9/90
de 4 da Janeho

O incremento de um sistema J2 ensino que dispo-
nha de soélidas ligacdes com o meio produtivo e que
possa promover 0 desenvolvimento da regido em que
se inserem os seus estabelecimentos constitui uma das
prioridades fundamentais da politica educativa.

Particularmente vocacionados para a prossecugdo
destes objectivos estdo os estabelecimentos de ensino
politécnico, os quais, tanto pelo tipo de ensino que mi-
nistram como pela sua implantagio geogrdfica, se
devem assumir como verdadeiros pélos de desenvolvi-
mento. '

Consciente de que a promog¢do de uma sdlida for-
magdo dos quadros empresariais se configura como fac-
tor determinante do processo de modernizagdo das em-
presas e do desenvolvimento do Pais, em particular da

Regido Norte, o Instituto Politécnico do Porto, por si
mesmo ou pot intermédio das escolas nele integradas,
tem vindo, no seu &mbito de actuacdo, a estabelecer
protocolos de colaboragdo com a comunidade empre-
sarial e os seus Orgdos representativos.

Este processo de intercimbio tem, por seu turno,
mostrado a necessidade de criar vias de formagdo mais
flexiveis e diversificadas, que permitam dar resposta
adequada as questdes de formacdo inicial e aperfeicoa-
mento dos seus quadros, de acordo com um modelo
gue se pretende privilegiar no desenvolvimento do en-
sino superior politécnico.

Para este efeito, mostra-se oportuna a criacdo da Es-
cola Superior de Estudos Industriais e de Gestio, inte-
grada no Instituto Politécnico do Porto, dotada de uma
estrutura organizativa que contemple um efectivo en-
volvimento da comunidade produtiva, bem como de
outras instituicdes, publicas ou privadas.

Assim:

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Criagdo

E criada a Escola Superior de Estudos Industriais e
de Gestdo no Instituto Politécnico do Porto, adiante
designada por ESEIG.

Artigo 2.°
Regime aplicdvel

A ESEIG rege-se pelo disposto no presente diploma
e no respectivo regulamento e, subsidiariamente, pela

legislagio geral aplicdvel,

Artigo 3.°
Aulonomia

A ESEIG goza de autonomia cientifica, pedagdgica,
administrativa ¢ financeira, nos termos da lei.

Artigo 4.°
Atribuigfes

Constituem atribuicdes da ESEIG:

a) Realizar cursos de bacharelato e de estudos su-
periores especializados e cursos u. actualizacdo
ou especializacdo de quadros técnicos empresa-
riais;

b) Cooperar com empresas para a realizucio de es-
tdgios de formacdo profissional e d: mddulos
de ensino/aprendizagem;

¢) Realizar projectos de investigacdo aplicada e de-
senvolvimento experimental, prioritariamente
em cooperagdo com a comunidade empresarial;

d) Dar apoio técnico a empresas e instituicdes, pu-
blicas ou privadas, assistindo-as na orientacdo
¢ execucdo da investigacdo e desenvolvimento
industrial;

¢) Promover a realizagio de conferéncias, semi-
ndrios, workshops, encontros € congressos,
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Artigo 5.°
Orgios de gestio
| — Sdo orgdos de gestdo da ESEIG:

a) O conselho geral;

b) O conselho académico;

¢) O conselho de direcgdo;
d) O consetho administrativo,

2 — Ao conselho geral compete contribuir para a de-
finicdo da estratégia global da ESEIG e assegurar a li-
gacdo ao meio regional e empresarial, dele devendo fa-
zer parte individualidades ligadas & comunidade
empresarial, tendo em considera¢do protocolos estabe-
lecidos entre o Instituto Politécnico do Porto e dife-
rentes entidades representativas da comunidade em que
est¢ se insere.

3 — Ao conselho académico compete a coordenacgio
da actividade cientifica e pedagdgica da ESEIG e dele
fazem parte todos os professores que af prestem ser-
vigo, bem como representantes dos assistentes. :

4 — Ao conselho de direcgdo compete a administra-
¢d0 e a gestdo corrente da ESEIG, bem como 1 repre-
sentacdo da Escola em juizo e fora dele.

5 — Ao conselho administrativo compete a gestdo
administrativa, patrimonial e financeira da ESEIG nos
termos da lei.

6 — O regulamento da ESEIG define a composicdo
e o funcionamento dos 6rgdos a que se refere o ni-
mero anterior e desenvolve e especifica as suas atribui-
¢Oes nos termos da legislagao pertinente.

Artigo 6.°
Pessoal

1 — O pesscal docente e ndo docente necessdrio ao
funcionamento da ESEIG s~rd recrutado ao abrigo das
disposicdes legais aplicdveis sobre instrumentos de mo-
bilidade entre funciondrios ou agentes de servicos e or-
ganismos publicos em geral e do Instituto Politécnico
do Porto em particular, ndo abrindo, no entanto, vaga
no lugar de origem.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior,
o pessoal, docente e ndo docente, que ird prestar ser-
vico na ESEIG poderd ainda ser afectado com recurso
a um dos mecanismos seguintes:

a) Celebragio de protocolos com outros estabele-
cimentos do Instituto Politécnico d> Porto ou
com outras .nstitui¢des publicas;

b} Contratagdo em regime de contrato de traba-
lho a termo certe, nos termos da lei aplicdvel
a4 Administracdo Publica.

3 — Poderdo ainda prestar servico na ESEIG pro-
fessores, gestores e consultores, nacionais ou esicangei-
ros, com solida experiéncia profissional e cap «cidade

técmica e pedagégica, coniratados por entidades priva-
das para desempenhar fun¢des de docéncia ou outras,
desde que expressamente aceites pela Escola.

Artigo 7.°
Receitas

1 — Constituem receitas da ESEIG:

a) As provenientes do pagamento de propinas;

b) As cobradas pela prestagio de servigos;

c) Os subsidios, subvengdes, comparticipacdes,
doagoes, herancas e legados;

d) O produto da venda de bens ou de publicacdes;

e) Os juros de contas de depdsito.

2 — Todas as despesas da ESEIG, incluindo todos
08 encargos com remuneragdes do pessoal docente e
ndo docente, recrutado sob qualquer forma, nos ter-
mos dos artigos anteriores, sdo integralmente cobertas
pelas receitas previstas no mimero anterior.

3 — E vedado & ESEIG contrair empréstimos.

Artigo 8.°
Comissio de instzlacio

I — O presidente do Instituto Politécnico do Porto

nomeard uma comissdo, composta por cinco membros,
incumbida da instalagdo da ESEIG e da elaboragio do

projecto de regulamento.

2 — A comissdo terd o prazo mdximo de 60 dias
para tomar as resolugdes ¢ propor as medidas necessa-
rias ao inicio de funcionamento normal da ESEIG, de-
vendo, no prazo mdximo de 30 dias, apresentar ao Mi-
nistério da Educagdo o projecto de regulamento.

Artigo 9.°
Aprovacio do regulamento

O regulamento da ESEIG sera aprovado por porta-
ria do Ministro da Educagdo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 2 de
Novembro de 1989, — Anibal Anténio Cavico
Silva — Miguei José Ribeiro Cadilhe — Roberto Artur
da Luz Carneiro.

Promulgado em 14 de Dezembro de 19¢9.
Publique-se.
O Presidente da Repiiblica, MARIO SOARES.
Referenaado em 18 de ezembro de 1989.
O Primeiro-Ministro, Anibal intdnio Cavaco Silvi,
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Ministério dos Negocios Estrangeiros

Decreto n.” 37/90:
Aprova o Acordo de Cooperagdo nos Dominios da
Educagdo, do Ensino, da Investigngdo Clemifica e da
Formacio de Quadros entre o Republica Portuguesa

¢ a Republica Popular de Mogambique........... 3597

Aviso:
Tornam-sc priblicos os textos em francés ¢ portugués
das emendas entradas em vigor em 20 de Abril de
1986, 20 de Julho de 1986, 19 de Outubro de 1986,
11 de Agosto de 1987 e 27 de Maio de 1988, relativa-
mente aos anexos | ¢ 3 do Acordo Relativo a Trans-
portes Imernacionais de Produtos Alimemares Pere-
civeis ¢ aos Equipamentos Especializados a Ulilizar

Nestes Transportes (ATP) .. ovvviamiinii o 3600

Ministério da Agricultura, Pescas
e Alimentacio

Portaria n.® 792/90:
Sujeita ao regime cinegético especial as propricdades
denominadas «Herdade dd Pigarra ¢ Lentiscaisy,” d«

tuadas na freguesia e concelho dé Idanha-a-Nova.,. 3600

Portaria n.” 793/90:

Sujeita ao regime cincgélico especial as propriedades
denominadas «llerdade da Coutada dos Cabeceirosn,
wHerdade da Coutada e Sabugal», «Herdade do Vi-
girio ¢ do Mome Borregon ¢ «ilerdade da Teixinha»,
situadas na freguesia de Urra, ¢ «Coutada Novaw e
«Salran, situadas na freguesia de Fortios, concelho de
Portalegre. Revoga a Portaria n.* 112789, de 16 de

FeYOromrn: ;i saniviananm it aniasvimivvedni v

Portaria n.° 794/90:
Sujeita ao regime cinceétivo espevial as propricdades
denominadas «Herdade da Catae ¢ outras, situadas
nas freguesias de Sama Clara do Louredo ¢ Cabega

Gorda, concelho de Beja ... ..................... 1601
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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lel n.° 54/90
de 5 de Setembro
Estatuto @ sutonomin dos estabblecishentos
de ensino supsrior pofitécnica -
A Assembleia da Republica decreta, nos termcs dos

artigos 76.°, 77.°, 164.°, alinea o), 167.°, alinea 1), e
169.°, n.° 3, da Constitul¢io, o seguinte:

CAPITULO 1
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Institutos politécnicos

1 — Os institutos politécnicos s@o instituicoes de
ensino superior que integram duas ou mais escolas
superiores globaimente orientadas para a prossecugio
dos objectivos do ensino superior politécnico numa
mesma regido, as quais s3o associadas para efeitos de
concertacdo das respectivas politicas educacionais e de

optimizagdo de recursos.

2 — Para além das escolas superiores, os institutos
podem integrar outras unidades orgénicas orientadas
para a prossecucdo dos seus objectivos,

3 — Os institutos politécnicos sdo pessoas colectivas
de-direifo publico, dotadas de autonomia estatutéria,
administrativa, financeira e patrimonial, de harmonia
com o disposto na presente lei.

Artigo 2.°

Escolas superiores

| — As escolas superiores sdo centros de formagde
cultural e técnica de nivel superior, aos quais cabc
ministrar a preparacdo para-o exercicio de actividades
profissionais allamente qualificadas e- promover o
desenvolvimento das regiGes em que se inserem.

2 — Sédo atribui¢Ges das escolas superiores, nomea-

damente:

a) A realizacdo de cursas conducentes a obtengdo
do grau de bacharel e do diploma de estudos
superiores especializados;

b) A realizagdo de cursos de pequena duragso, cre-
ditdveis com certificados ou diplomas ade-
quados;

¢) A organizacdo ou cooperagdo em actividades de
extensdo educativa, cultural e técnica}

d) A realizagdo de trabalhos de investigacdo apli-
cada e de desenvolvimento experimental.
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3 — A natureza e o valor académico dos diplomas
atribuidos pelas escolas superiores sdo os estabeiecidos
na Lei de Bases do Sistema Educativo,

4 — As escolas superiores tém personalidade juridica
¢ gozam de autonomia cientifica, pedagogica, adminis-

trativa e financeira.
5 — As escolas de ensino superior politécnico podem

organizar ou cooperar na organizacdo de cursos de for-
magcio profissional relacionados com a respectiva drea
de ensino e ndo directamente enquadrados no sistema
escolar, respeitando o disposto na alinea /) do n.° 2

do artigo 7.7
6 — As cscolas superiores tém como objectivos espe-
cificos:
a) A formacido inicial;
b) A formacdo recorrente e a actualizacdo;
¢) A reconversao horizontal e vertical de técnicos;
d) O apoio ao desenvolvimento regional;
e) A investigacio e o desenvolvimento.

Artigo 3.°
Democralicidade e participacio

As escolas e os institutos superiores politécnicos
regem-se, na sua administracdo e gestdo, pelos princi-
pios da democraticidade e da participacdo de todos os
corpas escolares, cabendo-lhes:

a) Favorecer a livre expressdo da pluralidade de
ideias e opinides;
b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cien-

tifica e tecnoldgica;
¢} Assegurar as condi¢Oes necessdrias para uma

atitude de permanente inovacdo pedagogica;

d) Promover uma estreita ligacdo entre as suas
actividades e a comunidade em que se integram,
visando a inser¢do dos seus diplomados na vida

profissional.

Artigo 4.°
Cooueracilo com outras Institui¢der

I — No dmbito das suas atribuicdés e visando uma
mais adequada prossecugdo dos seus objectivos, os ins-
litutos politécnicos, ou as suas escolas superiores,

podem estabe.ecer acordos, ¢onvénios e protocolos de
cooperacdo com instituicdes congéneres e, bem assim,
com estabelecimentos de ensino superior universitdrio,
ou com outros organismos publicos ou privados, nacio-
rais, estrangeiros ou internacionais.

2 — As zeches a realizar nos termos do niimero ante-
rior visam, designadamente:

a) A realizagdo conjunta de programas € projec-
tos de iateresse comum;

b) A utiliz: o simultdnea de recursos disponiveis,
dentro de uma perspectiva de racionalizacdo e
optimiza¢do de meios humanos e- de equipa-
mento, tanto educacional como de investigagdo.

Artigo 5.°
Estatatos

| — Os institutos politécnicos devem elaborar os seus
estatutos, no quadro da presente lei, e submeté-los 4

homologacdc' do Governoc, a fazer por despacho do

Ministro da Educagio.
2 — Dos estatutos devem, obrigatoriamentce, consiar:

a) A definicdo dos modelos institucionais de orga-
nizagdo, gestdo e funcionamento do instituto ¢
das escolas superiores e demais unidades orga-
nicas que o integram;

b) Os simbolos e outras formas de representagio
herdldica do instituto e das suas escolas;

¢} As regras de funcionamento dos orgdos cole-
giais do instituto e das escolas superiores, bem
como o provesso de eleicdo, demissdo ou desig-
nac¢do dos seus membros, quando tenha lugar,
e a durac¢do dos respectivos mandatos.

3 — Para além dos érgdos previstos na presente lei,
os estatulos podem consagrar a constituicio de outros
drgdos que visem proporcionar uma melhor prosse-
cucdo dos seus objectivos, atenta a especificidade de
cada instituicdo ou regido,

4 — As escolas superiores ndo integradas em insti-
tutos politécnicos tém regime idéntico as demais escolas
superiores e devem submeter os seus estatutos & homo-
logagdc do Governo, nos termos dos numeros ante-

riores.
Artigo 6.°

Plann de actividades

1 — Compete aos institutos coordenar os planos de
actividade das escolas superiores integradas.

2 — Para efeitos de coordenagdo institucional. os
planos de actividade das diferentes escolas integradas
em institutos sdo apreciados pelo consciho geral. ao
qual compete a elaboragio do plano global do institulo.

3 — No ambito da sua autonomia cientifica e peda-
pégica, compete as escolas superiores a elaboracio do
seu plano de actividades e a definicdo da orientagio
cientffica e pedagdgica que o deve enformar.

Artigo 7.°
Tuleln

I — O poder-de tutela sobre os institutos é exercido
pelo dapartamento povernamental com responsabilidade
pelo sector da éducacdo, tendo em vista, fundamental-
merné, 4 garantiz de integracdo de cada instituto no
sistetha educativo € a articulagdo com as politicas nacio-
nais dé ~ducacats, ciéncia e cultura, seim prejuizo da
competéncia propria, nas regides autonomas, do cor-
téespondente orgd. do governo regional.

- 2'='Nd imbito do poder dé tutela qué lhe é confe-
rido, cortipete, designadamente, a6 respectivo membro
do Govemo:

@) Homologar o0, estatutos de cada instituto e as
suas alteragdes, nos termos do disposto na pre-
sente lei;

b) Autorizar a criagdo, integracdo, modificacdo ou
extingdo de estabelecimentos ou de unidades
orgdnicas nos institutos;

¢) Aprovar as propostas de or¢amento dependen-
tes do Orgamento do Estado;

d) Aprovar os projectos de orcamentos plurianuais
e de desenvolvimento a médio prazo, bem como
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o balanco e o relatério de actividades dos anos
economicos findos;

e) Autorizar a aliena¢io de bens imdveis;

/) Autorizar o arrendamento, a transferéncia, ou

a aplicagio a fim diverso, dos imdveis do

Estado que estejam na posse ou no usufruto

dos estabelecimentos de ensino superior politéc-

nico;

Autorizar a aceitacdo de liberalidades sujeitas

a modos, ou a condigdes, que envolvam acc¢bes

estranhas as atribuigdes e objectivos dos esta-

belecimentos de ensino superior politécnico;

h) Conhecer e decidir dos recursos cuja interposi-
¢do esteja prevista em disposicdo legal expressa;

i) Aprovar, em termos genéricos, a criagdo, sus-
pensdo e extingio de cursos;

/) Fixar, nos termos da lei, as propinas devidas
pelos alunos dos vérios cursos ministrados nas
escolds superiores, assim como as propinas
suplementares relativas a inscrigdes, realizagdo
ou repeticdo de exames e outros actos de pres-
tagio de servigos aos alunos;

) Definir o apoio a conceder 1os estudnntes no

quadro dos servigos sociais.

g)

3 — Quando se trate de instituigdes de ensino supe-
rior politécnico que dependam administrativamente de
outros departamentos governamentais, a tutela das res-
pectivas actividades de ensino é exercida conjuntamente
pelo Ministro da Educacdo e pelo minisiro competente,

CAPITULO II
Instituto superiores politécnicos

SECCAO 1
Atribuicdes

Artigo 8.°
Coordenngllo instilucionsl

I — Aos institutos politécnicos cabe- assegurar, nos
dominios da gestdo do pessoal, d» gestdo-administra-
tiva e financeira, do planeamento zlobal e.do apoio téc-
nico em geral as fungdes ineren'es 4 coordenacdo das
actividades das diferentes institvigdes que us integram,
numa perspectiva de racionalizacdo e optimizagfio de
réecursos.

2 — Através dos estatutos, pode ser atribuida aos
institutos parte das compet@ncias que, nas matérias refe-
ridas no nimero anterior, estio cometidas as escoias
superiores, designadamente quando estas se encontrem
em fase de instalagdo ou quando 1 sua dimensdo o

aconselhe.
Artigo 9.°
Gestdo de pessoal

No dominio da gestdo de pessoal, cabe aos institu-

tos politécnicos:
a) Autorizar- o recrutamento, seleccdo e provi-
mento, bem como a promog#o, recondugdo,

prorrogacdo, mobilidade, exoneracdo, rescisdo
de contrato, demissdo e aposentacdo do pessoal
do instituto;

b) Definir os critérios de recrutamento, seleccio
e provimento, bem como a promogdo, recon-
dugdo, prorrogacdo, mobilidade. exoneracdo,
rescisdo de contrato, demissdo e aposentacdo do
pessoal das suas unidades orgdnicas.

Artigo 10.°

Gestdo administrativa e flinanceir.

No dominio da gestio administrativa e financeira,
compete aos institutos politécnicos:

a) Elaborar o projecto de orgamento;

b) Organizar a conta de geréncia e submeté-la a
apreciagdo do Tribunal de Contas;

¢) Aprovar os orgamentos de receitas proprias;

d) Elaborar as guias e as rela¢des para a entrega
ao Estado ou a outras entidades das importdn-
cias, descontos ou reposigGes que lhes perten-
¢am ou lhes sejam devidas;

e) Autorizar, nos termos da lei, os autos de admi-
htistracdo ‘relativos ao patrimonio do instittito;

) Coordenar a elaboragio dos or¢amentos das
escolas superiores integradas.

Artigo 11.°

Planeamento global

No dominio do planeamento giobal, cabe aos insti-

tutos:

a) Elaborar os planos de desenvolvimento, de
acordo com as orientagdes dos drgios compe-
tentes e com as disposi¢oes legais vigentes;

b) Acompanhar a execugdo dos planos;’

¢) Langar, acompanhar, coordenar e fiscalizar o
desenvolvimento dos projectos e das obras de
novas instalagdes, de remodelagidc ou de bene-
ficiacdo das existentes, bem como os programas
de aquisicdo ou de aluguer de equipamentos;

d) Emitir parecer sobre a alienacdo dos bens imo-
veis;

e) Arrendar directamente os bens iméveis neces-
sdrios ao seu funcionamerito.

Artigo 12.°

Apolo técnico gersl

No que concerne ac apoio técnico geral, cabe aos
institutos politécnicos:

u) Promover ac¢des dé formacdo e aperfeicoa
mento; ou de reciclagem; de j;wssoal ndo
docente ou “investigador;

b) Efectuar estudos e pareceres sobre os recursos
humanos do instituto, com vista 4 racionaliza-
¢do dos seus efectivos;

¢) Realizar estudos e propostas sobre organizacdo
e métodos de trabaiho;

d) Proceder A recclha, tratamento e difusio da
documnientacdd e informagdo com interesse para
o instituto e suas unidades orgénicas.
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Artigo 13.°

Instrumenios de gestdo econdmlica e financeira

1 — A gestdo econdmica e financeira dos institutos
orientar-se-d¢ pelos seguintes instrumentos:

@) Planos de actividade e planos financeiros,
anuais e plurianuais;

b) Orcamentos constantes do Orgamento do
Estado;

¢) Orcamentos privativos;
d) Relatérios de actividades e financeiros.

2 — Os planos plurianuais devem ser actualizados em
cada ano e traduzir a estratégia a seguir a médio prazo,
tendo em consideragdo o planeamento geral do ensino
superior, da investigagdo cientifica e das acgdes de
extensdo.

3 — Os instrumentos de gestdo dev'm ser tornados
publicos pelos meios que venham a ser considerados
como mais adequados.

4 — Compete aos institutos coordenar os planos de
actividade dss escolas superiores integradas.

5 — Aos institutos é reconhecido o direito de parti-
cipacdo na defini¢do dos critérios de fixa¢do das dota-
¢ocs a conceder pelo Estado, designadamente no
tocante acs planos de investimento.

Artigo 14.°
Patrimdnlo e receitss

i — Constitei patriménio de cada instituto 6 con-
junto dos bens e direitos que, pelo Estado ou por
outras entidades, publicas ou privadas; sejam afecta-
dos & realizacio dos seus fins.

2 — Constituem receitas dos institutos:

a) As dotacdes gué lhes forem concedidas pelo
Estado;

b) Os rendimentos dos bens proprios ou de que
tenham a fruigdo;

¢) O produto dos servigos prestados a entidades
publicas ou privadas, nacionais ou.estrangeiras;

d) O produto da venda de publicagdes;

€) As receitas provenientes do pagamento de pto-
pinas;

/) O produto da venda de elementos patrimoniais
ou de material inservivel ou dispensdvel;

g) O:. subsidios, subvencdes, comparticipacdes,
doagbes, herangas e.legados;

/1) Cs juros de contas de depdsitos;

i) Cs saldos da conta de geréncia de anos ante-
Tiores;

/) O produto de taxas, emolumentos, multas,
penalidades e quaisquer outras receitas que lhes
adveniiam nos termos da lei.

Artigo 15.°
Autonomia r_luntrlrl

I — No 4mbito da autonomia financeira, os institu-
tos dispdem do seu patriménio, sem outras limitagdes
para além das estabelecidas por lei, e gerem liviemente
as verbas anuais que lhes sdio atribuidas no Orgamento

do Estado.

12 — De acordo com o numero anterior, os institu-
tos podem, designadamente:
a) Transferir verbas entre as diferentes rubricas e

capitulos’ orgamentais;
b) Eiaborar os seus programas plurianuais;

¢) Obter receitas préprias, a gerir anualmente atra-
vés de ‘orcamentos privativos, conforme crité-
rios por si estabelecidos;

d) Arrendar directamente edificios indispensdveis
ac seu funcionamento.

Artigo 16.°
Isengdes fiscals

Os institutos politécnicos e as respectivas unidades
orglnicas sdo isentos, nos termos da lei, de impostos,

taxas, custas, emolumentos e selos.

SeccAo II

Orgaos e servigos

Artigo 17.°
(}rllos

I — A direccdo dos institutos politécnicos é exercida
pelos seguintes drgdos:

a) Presidente;
b) Conselho geral;
¢) Conselho administrativo.

2 — Os estatutos de cada instituto podem criar
outros orgdos, designadamente com competéncia dis-
ciplinar e para promoc¢ido de uma mais estreita.ligacio
com a comunidade regional.

Artigo 18.°

Competéncias do presidente

I — O presidente dirige, orienta e coordena as acti-
vidades e servicos do instituto, de modo a imprimir-
-lhes unidade, continuidade e eficiéncia, competindo-
-lhe, designadamente:

a)-Representar o instituto em juizn e fora dele;

B) Zelar pela observincid das normas legais$ e regu-
lamentares ‘aplicdveis;

¢) Presidir 4 todos os 6rgdos colegiais do instituto
e velar pela execucdo das suas deliberacdes;

d) Submeter ao Ministro da Educacgdo todas as
questdes que carecam de resolu¢io pela tutela;

¢) Exercer todas as competéncias que, cabendo no
Ambito das atribuicdes do instituto, ndo sejam,
por esta lei ou pelos estatutos, cometidas a

outros drgdos.

2 — O presidente pode ser. coadjuvado por um ou
pot t.iois vice-presidentes, um dos quais o substitui nas
suas dusencias e impedimentos, e pode neles delegar

parte das sua$ competéncias.
Artigo 19.°

Elelclio ¢ nomeagiio do presidente

1 - O presidente do instituto € eleito, por um colé-
gio eleitoral, para um mandato de trés anos, renové-
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vel até ao mdximo de dois mandatos consecutivos, de
entre os professores tiulares, coordenadores ou adjun-
tos, professores catedrdticos, associados e auxiliares, ou
individualidades de reconhecido mérito e alargada expe-
riéncia profissional.

2 — O presidente exerce fun¢des em comissdo de ser-
vico e a sua eleicio ¢ homologada pelo ministro da

tutela.
3 — O colégio elcitoral & constituldo pelos docentes,

estudantes e funciondrios e por representantes da comu-
nidade e das actividades e sectores correspondentes as
dreas do ensino superior politécnico das regides geo-
grdficas em que os institutos estdo inseridos.
4 — A proporcionalidade das entidades atras referi-

das é a seguinte:

a) 40% de docentes;

h) 30% de estudantes;

¢) 10% de funciondrios;

d) 20% de representantes da comunidade e das

actividades econdmicas.

5 — A representacdo no colégio eleitoral deve ter era
conta, por um lado, a dirhensdo das escolas integra-
das e, por outro, o relativo equilibrio entre as escolas.

6 — Os estatutos devem fixar as regras de funcio-
namento do colégio eleitoral e os critérios de designa-
¢do dos representanies da comunidade e das activida-

des econdmicas.

Artigo 20.°
Nomeagdo dos vice-presidentes

| — Os vice-presidentes sdo nomeados pelo presi-
dente em regime de requisi¢io ou de comissdo de

servico.
2 — A requisi¢cdo ou a comissdo de servi¢o dos vice-

-presidentes cessam com a lomada de posse do novo
presidente.

Artigo 21.°
Do midministrador

Para coadjuvar o presidente em matérias de ordem
predominantemente administrativa ou financeira, 0s ins-
titutos dispdem de un administrador, -em regime de
contrato ou de comissdo de servigo.

Artigo 22.° _
Exerciclo dos cargos de pr-sidente ¢ de vice-presidente

1 — As lungdes de presicente e de vice-presidente sfo
exercidas em regime dé dedicacdo exclusiva e com dis-
pensa da prestacdo de servigo docente, no todo ou em
parte, conforme deliberacdio do c¢onselho, geral.

2 — A remuneracdo do presidente é equiparada a de
professor-coordenador com agregacdo, acrescida dos
suplementos previstos nd lei geral.

3 — Aos titulares dos cargos de presidente e de vice-
-presidente é reconhecido o direito de opgdo pelos ven-
cimentos do lugar de origem, seja do sector pubiico,

seja do sector privado.

Ariigo 23.°
Cons=liio geral

| — Constiluem o consellro geral do instituto:

a) O presidente;

b) Os vice-presidentes;

¢) Um representante da associagdo dos estudan-
tes do instituto;

d) Os presidentes dos conselhos directivos ou os
directores das escolas que integram o instituto:

e) Dois representantes dos docentes de cada uma
das escolas do instituto;

J) Dois representantes dos estudantes de cada uma
das escolas do instituto;

g) Um representante do pessoal ndo docente:

#) Representantes da comunidade e das activida-
des e sectores profissionais relacionados com as
dreas de ensino do institulo, em nimero ndo
superior ao das escolas integradas no instituto;

/) O administrador.

2 — Cabe ao conseiho geral:

a) Estabelecer normas de funcionamento do ins-
tituto, orientadas por preocupagdes de coorde-
na¢do das unidades orgdnicas que o integram:

b) Aprovar os planos de actividades do instituto;

¢) Apreciar os relatdrios anuvais de execugdo:

d) Propor a criagio, alteracdo ou extingio das uni-
dades orgénicas do instituto;

¢) Pronunciar-se sobre outros assuntos relaciona-
dos com o funcionamento do instituto que lhe

sejam presentes pelo presidente.

3 — O conselho pode convidar a participar nas suas
reunides individualidades cuja presenca seja considerada
vantajosa para andlise dos assuntos em apreciacdo.

Artigo 24.°
Comissio permanente do conselho geral

I — Os estatutos do instituto podem prever a exis-
téncia de uma comissdo permarente do conselho geral,
composta pelos elementos referidos nas alineas a), ),
c), d) e i) do n.® | do artizo antérior.

2 — A comissdo permanente coadjuva o presidente
na administragdo global do instituto, incumbindo-lhe,
designadamente:

a) Apreciar as propostas de planos e de progra-
mas de actividade de cada uma das unidades
orgdnicas, elaborar os planos globais e os pro-
gramas do instituto e propor a afectagiio das
correspondentes dotacde, orgcamentais;

b) Elaborar os relatérios de execugdo, com base
nos relatérios de cada uma das unidades orga-
nicas;

¢) Habilitar o presidente a decidir sobre os acor-
dos dé cooperagiio que o instituto ou quaisquer
das 'suas unidades orgénicas pretendam celebrar
com terceiros;

d) Emitir parecer sobre os assuntos que lhe sejam
presentes pelo presidente.
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Artigo 25.°
Conselho adminisirativo
| — Integram o conselho administrativo do instituto:

a) O presidente;
h) Os vice-presidentes; ) _
¢) O administrador, que servird de secretdrio.

2 — Compele ao conselho administrativo:

a) Promover a claborag¢do dos planos financeiros
anuais e plurianuais, de acordo com os planos
de actividade a que se refere a alinea a) do
n.“ 2 do artigo 24.7;

b) Promover a elaboragdo dos projectos de orc¢a-
mento, bem como a sua afectagdo, logo que
aprovada, as unidades orgdnicas e a0s servicos
do instituto;

¢) Requisitar 4 competente delegagdo da Direccdo-
-Geral da Contabilidade Publica as importin-
cias das dotagdes inscritas no Orgamento do
Estado a favor do instituto;

d) Promover 4 arrecadacio de receitas;

e) Deliberar sobre as aquisi¢Ges de bens e sdrvi-
¢os indispensdveis ao funcionamento do insti-
tuto e promover essas aguisicdes;

/) Verificar a legalidade das Zespesas e autorizar

a sua realizagio e pagamento;

Superiniender na organizagdo anual da conta

de geréncia e submeté-la a julgamento do Tri-

bunal de Contas no prazo legalmente estabele-
cido;

/1) Autorizar os actos de administracdo relativos
ao patrimoénio do instituto;

i) Promover a organiza¢dd e a permanente actua-
lizagio do inventdrio e do cadastro dos bens
mdveis e imdveis do instituto;

/) Pronunciar-se sobre qualquer assunto, no
dnibito da sua competéncia, que lhe seia apre-
sentado pelo presidente;

k) Proceder a verificacdo regular dos fundos em

cofre e em depdsito.

g)

CAPITULO III

Escolas superiores

SECGAO |
Atribuiges

Artigo 2€.°
Atrlihuicdes

As escolas superiores prosseguem os objectivos defi-
nidos r.0s n.”* 2 e 4 do artigo 11.° da Lei n.° 46/86,

de 14 de Outubro.
Artigo 27.°

Autonomia administiatlve e financeira

| — A autonomia administrativa das escclas envolve
a capacidade de:

a) Dispor de or¢amento anual; .
b) Propor o recrutamento do-pessoal ndo docente
necessdrio 4 prossecucdo dos seus objectivos;

¢) Atribuir responsabilidades e tarefas ao pessoal
da unidade ou escola e proceder i sua distri-
buicdo peios servigos, de acordo com as nor-
mas gerais. aplicadas;

d)- Assegurar a gestdo e disciplina daquelé pessoai,
sem ‘prejufzo da competéncia propria dos
orgdos do instituto nesta matéria;

e} Promover a realizagdo dos actos tendentes 2
aquisicdo de bens e servigos;

/) Autorizar despesas, nos termos legais, dentro
dos limites previstos no n.” 4 do artigo 40.°:

2) Recrutar o pessoal docente necessdrio a reali-
zagao das suas actividades, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 2 do artigo 8.°

2 — No uso da autonomia administrativa e finan-
ceira, as escolas podem dispor de receitas proprias, pro-
venientes do exercicio das suas actividades, e aplica-las
na satisfag@o das suas despesas, através de orcamen-

tos privativos,

SECCAO I

Orgdos e servigos

Artigo 28.°

()rg'im das escolas

| — Sdo drgdos das escolas:
a) O director ou o conselho directivo;
b) O conselho cientifico ¢ o conselho pedagogico
ou o conselho pedagdgico-cientifico;
¢) O consetho consultivo;
d) O conselho administrativo.

2 — As escolas podem dispor ainda de outros orgios
que venham a ser fixados pelos respectivos estatutos.

Artigo 29.°
Corpeténcins do director on do conselho ditectivh

Ao director ou ao consetho directivo:compete diri-
gir, orientar e coordenar as actividades e servicos da
escola, de.modo a imprimir-thes unidade, continuidade
e eficiéncia, cabendo-lhe, designadamente:

a) Promover o desenvolvimento das actividades
ciantificas e pedagdgicas da escola;

b) Aprovar normas reguldmentac oras do bom fun-
cionamento da escola;

¢) Assegurar a realizacdo dos programas de acti-
vidade da escola e fazer a sud apreciagdo no
conselho' geral do instituto;

d) Elaborat relatérios de execucdo desses pro-
grames;’

€) Zelar pelo cumprimento das leis;

/) Submeter ao presidente do insti uto todas as
questdes que caregam de resolugdo superior.

Aftigo 30.°
Director ¢ consetho directive

1 — O director-¢é coadjuvado por um ourdois subdi-
rectores, um dos quais o substitui nas suas-faitas e
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impedimentos, podendo neles delegar parte das suas

competéncias.
2 — O conselho directivo é constituido pelo presi-

dente e por dois vice-presidentes, por um representante
dos estudantes e por um representante do- pessoal ndo
docente; todos eleitos de acordo com o processo a fixar

nos estatutos.
3 — Ao presidente do conselho directivo abe a

representacdo da escola superior, bem como a superin-
tendéncia na direcgdo e na gestdo das actividades e dos
servigos.

Artigo 31.°

Eleicdo do director ou do conselho directivo

1 — O director, bem como o presidente e 0s vice-
-presidentes do conselho directivo, s#o eleitos de entre

os professores em servico na éscola.

2 — Sdo também- elegiveis as individualidades de
reconhecido mérito e experiéncia profissional que af
exercem funcdes correspondentes a categoria referida

no uumero anterior.
3 — O processo eleitoral é regulamentado no esta-

tute do instituto e nele participam todes os corpos da

escolia.
4 — Para efeitos do disposto no n.® 2 do artigo 30.°,

os representantes dos docentes, discentes e trabalhado-
res nio docentes sdo eleitos pelos corpos que repre-

sentam.
5 — O mandato do director é de trés anos, podendo

ser renovado até ao mdximo de dois mandatos conse-

cutivos.
6 — O mandato do presidente do consclho directivo

¢ de trés anos, podendo ser renovado até ao mdaximo
de dois mandatos consecutivos.

Artigo 32.°
Nomeagio do director e dos subdirectores

1 — O director eleito é nomeado, em regime de
comissdo de servigo, pelo presidente do instituto.

2 — Os subdirectores sdo nomeados, de entre os pro-
fessores em servigo na escola, em regime de comissdo
de servico, pelo presidente do-instituto, mediante pro-

posta do director:
3 — A comissfo de servico dos subdirectores cessa

~om a tomada de posse do novo director.

Artigo 33.°
Exercicio de fungdes de director ¢ dos subdirectores
As fungdes de director e de um subdirecior, bem
comy dos membros docentes do conselho directivo, sdo
exer :idas em regime de dedicagdo exclusiva; podendo
eles, por sua livre iniciativa, prestar também servico
docente na respéctiva escola.

Artigo 34.°
Do secretdrio

Para coadjuvar o presidente do.conselho directivo,
em matéria de ordem predommantemente administra-
tiva ou financeira; as escolas superiores dispdem de um

secretdrio.

Artigo 35.°
Consetho clentilico

1 — Integram o consetho cient{fico:
a) O director ou o presidente do consetho direc-

tivo da escola;
b) Os professores em servigo na escola,

2 — Sob proposta do director ou do presidente do
conselho directivo da escola, aprovada pelo ¢onselho
cientifico, podem ainda ser designados para integrar o
conselho, por cooptacdo:

a) Professores de outros estabelecimentos de
ensino supeérior;

b) Investigadotes;
¢) Outras individualidades de reconhecida compe-

tdncia em 4reas do dominio de actividades da
escola.

3 — Pcdem ser convidados a participar no conselho
cient{fico outros docentes cujas fungdes na escola o jus-

tifiquem.
4 — O presidente do conselho cientifico serd eleito

de entre os seus membros, nos termos e por periodo
a definir pelo estatuto de cada instituto.

Artigo 36.°
Compeibncin do conselho cientifico

1 — Sem prejuizo do que vier a ser estabelecido no
estatuto de cada instituto, compete ao conselho cienti-

fico:
@) Exercer as competéncias que lhe sdo cometidas
pelo estatuto da carreira docente superior poli-

técnica;
b) Aprovar a distribuigio anual do servico

docente;

¢) Aprovar os regulamentos de frequéncia, avalia-
¢do, transicdo dé ano e precedéncias, no qua-
dro da legislagdo em vigor;

d) Decidir sobre equivaléncias e reconhecimentos
de graus, diplomas, cursos e compcnentes de
Cursos;

¢) Dar parecer sobre a aquisicdo de cquipamento
cientifico e bibliografico.

2 — Compete ainda ao conselho cientifico, ouvido
o conselho consultivo:

a) El'borar as propostas de planos de estudos
pa-a cada-curso a funcionar na escola e de fixa-
¢do dos nimeros médximos de matriculas anuais;

b) Definir as linhas orientadoras das politicas a
prosseguir pela escola nos dominios do ensino,
da investigacdo, da extensdo cultural e da pres-
tacdo de servicos & comunidade.

3 — Para efeitos de contratacdo e concursos dé
docentes, s6 terio direito a voto os docentes do con-
seiho cientifico de categoria igual ou superior aos can-

didatos.



N.? 205 — 5-9-1990

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE

3587

Artigo 37.°
Conselho pedagégico

I — O conselho pedagégico é constituido por repre-
sentantes dos professores, assistentes e estudantes, elei-
tos pelos respectivos corpos, nos termos do estatuto.

2 — O conselho pedagdgico é presidide por um
professor-coordenador ou adjunto, a escolher de entre
os professores eleitos.

3 — Compete ao conselho pedagdgico:

a) Fazer propostas e dur parecer sobre orientagdo
pedagdgica ¢ método de ensino;

b) Propor a aquisicio de material diddctico e
bibliogréfico;

¢) Organizar, em colaboragcdo com os restanies
érgdos, conferéncias, semindrios e outras acti-
vidades de interesse pedagdgico;

d) Fazer propostas relativas ao funcionamentc da
biblioteca e centros de recursos educativos;

e) Dar parecer sobre regulamentos de frequéncia,
avaliacdo, transicdo de ano e precedéncias;

/) Promover accdes de formagido pedagdgica;

g) Coordenar a avaliacdo do desemnenho pedagé-
gico dos docentes;

#) Promover a realizagao de novas experiéncias
pedagdgicas e propor acgdes tendentes & melho-
ria do ensino.

Artigo 38.°
Conselho pedagogico-cientifico

| — Quando nos estatutos se encontrar prevista a
existéncia de um conselho pedagdgico-cientifico, tem de
ser definida a sua constituicio, adaptando-se, com as
necessdrias alteragdes, o disposto nos artigos 35.° e 37.°

2 — No caso a que se refere o numero anterior,
quando o conselho pedagégico-ciéntifico deliberar sobre
as matérias referidas no artigo 36.°, apenas podefdo
estar presentes as ‘Individualidades. enumieradas ‘mo

artigo 35.°
Artigo 39.°

Competfncia do conselho consultivo

1 — Compete ao conselhc consultivo emitir parecer

sobre:

a) Os planos de actiidade a que se refere a alf-
nea a) do n.° 2 ro artigo 24.°;

b) A pertméncxa e validade dos cursos existenies;

c) Os projectos de criagdo de hovos$ cursos;

d) A fixagio do nimviu mdximd'dé matriéulas de
cada curso;

e} A organizagdo dos planos dé éstudo, qudrao
para tal solicitado pulo director da escola;

f) A realizacdo, na éscol4, de cursos de aperfei-
¢oamento, de actualizacdo e de reciclagem.

2 — Compete ainda ao conselho consultivo fomen-
tar o estabelecimento de 1a¢os de cooperacio entre a
escola e as autarquias, as organizagdes profissionais,
empresariais, culturai$ e outras, de 4mbito regional,

relacionadas com as suas actividades.
3 — A composi¢c3o do conselho consultivo e a dura-

¢do do sen mandato serdo, relativamente d cada &scola,
fixadas no estatuto do respectivo instituto.

Artigo 40.°
Conselho adminisirativo

1 — O conselho administrativo € o érgao de gestdo
administrativa da escola.
2.— Integram o conselho administrativo:
@) -O -director ou o presidente do conselho direc-
tivo;
&) Um subdirector ou um vice-presidente do con-
seiho directivo;
c) O secretdrio.

3 — Nos casos previstos no n.® 2 do artigo 8.°, com-
pete ao conselho administrativo do instituto superior
desempenhar as fun¢des do conselho administrativo da

escola.
4 — Compete s escolas autorizar e efectuar direc-

tamente o pagamento das suas despesas, mediante fun-
dos rcqumlados. através do instituto, em conta das
dotagdes comuns atribufdas no Or¢amento do Estado
as referidas escolas e até ao limite das verbas do orga-
mento privativo de cada uma.

SECCAO 111

Escolas superiores ndo integradas
em institutos politécnicos

Artigo 41.°
Escolas nio Integradas

. 1 — As escolas superiores ndo integradas em insti-
tutos politéchicos gozam de autonomia cientifica, peda-
gdgica, administrativa e financeira.

2,— Aos directores ou aos presidentes dos conselhos
tiréctivos e aos secretdrios destas escolas sdo atribui-
das, com as necessdrias adaptacGes, as competéncias do
presidénte e administrador dos institutos.

Artigo 42.°

Esiatutos

/As escolas superiores ndo integradas podem elabo-
rar a respectxva proposta de estatutos, sendo-lhes apli-
cdvel, com as necessdrias alteragies, o disposto para

os institutos politécnicos.

CAPITULO IV
Disposicdes finais e transitérias

Artigo 43.°
Regime de transicio

1 — Os 6rgdos directivos e as comissdes instalado-
ras dos estabelecimentos de ensino superior politécnico
mantém-se ‘ent funcionamento até 3 aprovagio dos esta-
tutos.

2 — Com a entrada em vigor dos estatutos dos ins-
fitbtos superiores politécnicos cessam automaticamente

os regimes de instalacdo.
3 — O$ regimes dé instalagdo das escolds superiores

integradas ou ndo nos institutos cessam com a entrada
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em funcionamento dos respectives directores ou con-

selhos directivos e cientificos.
4 — Os processos eleitorais para os orgdos directi-

vos definitivos sdo assegurados pelas comissdes insta-

ladoras.
5 — As escolas superiores que ndo s¢ encontrem em

regime de instalacio mantém os érgdos directivos, bem
como o regime eleitoral 'em vigor, até 4 aprovacio dos
estatuios do instituto politécnico onde estdo inseridas.

6 — O regime de instalacdo aplicdvel aos institutos
politécnicos cessard quando pelo menos duas das suas
escolas integradas que leccionem dreas cientlficas as
quais tenha sido reconhecido o grau de bacharelato
preencham os requisitos previstos nas alineas &) e ¢)

do numero seguinte.
7 — O regime de instalagdo aplicdvel s escolas supe-

riores cessara quandom, cumulativamente, se verifica-
rem as seguintes condi¢des:
a) Estiverem integradas num instituto politécnico
com estatutos aprovados e homologados, salvo
o previsto nos artigos 41.° e 42.9;

b) Funcionarem hé& tantos anos quantos os do
curso mais longo, mais dois, desenvolvendo

actividades no campo do ensino e da investi-

gacdo;
) O seu corpo docente for constituido por um

minimo de vinte e cinco docentes, trés dos quais
professores-coordenadores.

Artigo 44.°
Elsboracio do projecto de estatufos

I — Os estabelecimentos de ensine supen’or politéc-
nico que preencham os requisitos do n.° 6 do artigd
anterior, sem prejufzo do disposto no n.° 5 do mesmo
artigo, apresentardo ao Governo, no prazo de 180 dias,

os respectivos estatutos.
2 — Cada estatuto deve ser acompanhado ae um

projecto de quadro de pessoal docenté e ndo docente!

Artigo 45.°
Aprovacie dos estetutos

| — A aprovacdo dos estatutos compete a uma
assembleia expressamente convocada com esse fix e
com a seguinte composi¢io:

a) O presidente da comissdo instaladora dn insti-
tuto superior politécnico;
b) Por cada escola;
i) O presidente da comissdo instaladora ou,
“nas escolas em regime normal, o director
ou o presidente do conselho directivn;
1) Trés professores;
I1T) Dois assistentes;
IV) Trés estudantes;
V) Um funciondrio ndo docente;

¢) O presidente da associacio de estudantes. do
instituto superior politécnico.

2 — Os membros referidos nos 'pnntos 1), 1), w)

e V) da alinea b) sdo eleitos pelos - seus pares.
3 — A aprovacdo dos estatutos carece de maioria

absoluta de votos dos membros da assembleia.

Artigo 46.°

Revisdo e aliers¢io dos estatutos

| — Os estatutos podem ser revistos:
a) Quatro anos apos a data de publicacido ou da

respectiva revisao;
b) Em qualquer momento, por proposta de dois
tercos dos membros do consetho geral.

2 — Compete ao conselho geral convocar uma
assembleia de representantes com a composi¢do prevista
no artigo 45.° para a aprovagdo das propostas de revi-

sdo dos estatutos.
Artigo 47.°
Regime disciplinar

1 — O regime disciplinar aplicdvel aos estudantes
deve ser ‘definido por [ei, sob proposta do conselho
coordenador, apds audi¢do as estruturas respectivas dos
estudantes e nos mesmos termos do previsto no n.” 2
do artigo 9.° da Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro,
com vista 4 elaboracdo de uma proposta de regime dis-

ciplinar unico para o ensino superior.
2 — Os estatutos definirdo as competéncias para o

exercicio da accdo disciplinar e para a decisio sobre
08 respectivos processos.

Artigo 48.°
‘Avaliacio dos Insiiiutos

I — Para efeitos do disposto no artigo 49.° da Lei
n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema
Bducativo), e tendo em conta o disposto na presente
lei, o Governo deve aprésentar & Assembleia da Repii-
blica uma proposta de lei sobre o regime de avaliagio
e acompanhamento da actividade dos institutos. -

' 2 <= Nos termos do niimero anterior, deve ser expres-
samente criado um regime de avaliacdo das institui¢des
de ensino superior poiitécnico que se encontfram em
regime de instalacdo, por forma que sejam alcancados
os objectivos previstos na presente lei, nomeadamentc
a passagem para o regime normal nos prazos previstos
para o regime de instalagio,

Artigo 49.°
Regime de funcionamento do conselho coordenador

1 — A representagdo global e a coordenacdo das
actividades dos institutos. superiores politécnicos, sem
prejuizo das atribuicOes de cada um deles, sdo assegu-

radas.pelo conselho coordenador.
2 — O conselho coordenador é criado por decreto-

-lei, ouvidos os institutos superiores politécnicos.

Artigo 50.°
Relstério sausl

‘1 — Os iustitutos elaborardo um relatério anual cir-
cunstanciado das respectivas actividades, do qual devem
constar, designadamente:

a) A referéncia aos planos de drsenvolvimento ¢

A sua execucio;
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b) A anslise de geréncia administrativa e finan-
ceira;

¢) A indicagdo dos objectivos prosseguidos pela
geréncia e da medida em que foram aicangados;

d) A inventariagdo dos fundos disponiveis e a refe-
réncia ac modo como foram utilizados;

e) A descricio dos movimentos de pessoal docente

e ndo docente;
f) Os elementos referentes 4 admissdo, frequén-

cia e sucesso escolares.

2 — Ao relatorio a que se refere o presente artigo
deve ser assegurada a devida publicidade.

Artigo 51.°

Ambito de aplicagio

| — O presente diploma aplica-se exclusivamente 20s
estabelecimentos publicos de ensino superior politécnico
dependentes do Ministério da Educacdo, sem prejuizo

do disposto nos numeros seguintes. )
2 — A aplicagdo do disposto no presente diploma

nas Regides Auténomas dos Acores e da Madeira ndo
prejudica as competéncias cometidas aos orgdos de
governo proprios.

3 — Em relagdo aos estabelecimentos ptibiicos de
ensino superior politécnico dependentes de outros minis-
térios, o Governo definird, por decreto:lei, o regime que
lhes serd aplicdvel, observando o disposto no présente
diploma.

Aprovada em [3 de Julho de 1990.

O Presidente da Assembieia da Republica, Vitor
Pereira Crespo.

Promulgada em 10 de Agosto de [1990.

Publique-se.
O Presidente da Republica, MARIO-SOARES.

Referendada em 14 de Agosto de 1990

Pelo Primeiro-Ministro, Joaquim Fernando
Nogueira, Ministro da Presid@ncia.

Lel n.° 55/90
deé 5 de Setémbro

Cria uma marca cofecfiva e provenifincia pors os bordados

ta Regilt Autdnomma da Mddeira

A Assembleia da Repiblica decreta, nos termos dos
artigos 164.°, alinea.d), 168.%,.n.% 1, alinea d), e 169.°,
n.° 3, da Constitui¢do, precedendo proposta da i1ssem-
bleia Regional:da Madeira, o seguinte:

Artigo 1.° E criado. um sistema de autenticagdo do
bordado da Madeira através do.uso de uma «Marca
colectiva com indicacdio de proveniéncia», adiante abre-
viadamente designada por «MCIP», tom o fim de
garantir a’ origem, a lipicidadé e a qualidade do bor-
dado da Madeira, chracteristicis quie o distinguem dos
produtos similares exisientes no mercado.

Art. 2.° A «MCIP» ¢ composta pela dedignacio que
indentifica o produto e 'a indicagdo de'proveniéncia,

associada ao ¢lemeénto figurativo ou emblemdtico apro-
vado pela Resolugio do Governo Regional da Nadeira
n.° 384/79, publicada no Jornal Oficial da Regiao
Autdnoma da Madeira, de 13 de Dezembro.

Art. 3.° — | — A titularidade da «MCIP» para o
bordado da Madeira pertence ao Instituto do Bordado,
Tapegarias e Artesanato da Madeira (IBTAM), insti-
tuto piublico regional criado pelo Decreto Regional
n.? 2/77/M, de 21 de Janeiro, publicado no Didrio da
Repiiblica, de 3 de Margo.. .

2 — O uso da «MCIP» para o bordado da Madcira
carece de prévia autorizacdo.do IBTAM.

Art. 4.° O IBTAM 56 autorizard o uso da «MCIP»
aos produtores que satisfagam as condi¢des de produ-
¢do e comercializacdo do bordado da Madeira. a defi-
nir em decreto legislativo regional.

Art. 5.° — | — A autoriza¢io para o uso da
«MCIP» d4 direito a utilizacdo de um sinal distintivo
complementar, expresso na aposicio cm cada pega de
bordado de um selo de chumbo, a fornecer pelo
IBTAM, coma a impressdo Ho elemento figurativo ou
emblemadtico constante da aMCIP», bem como a utili-
zacdo de embalagens especificas a fornecer pelo
[BTAM.

2 - Os produtores autorizadas a usar'a «MCIP»
podem iguaimente usufruir de cutros servi¢es e apoios
a prestar pelo IBTAM no dmbito de um sistema de
incentivos promocionais 4 exportagio, a definir. em
decreto legislativo regional.

Art. 6.° Das etiquetas dos produtos considerados
como bordado da Madeira deve constar. para além dos
elementos informativos exigidos pelo Decreto-Lei
n.” 90/86, de 9 de Maio, a referéncia ao nimero de
autorizagdo do uso da marca atribuido pelo IBTAM.

Art. 7.° — | — Desdé que registada no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, a. «MCIP» prevista
no presente diploma fica sujeita ac regime juridico
constaate no Codigo da Propriedade Industrial, tanto
no que concerne a marcas, como a indicacocs de pro-
veniéncia, com as’ especiatidades constantes do artigo
8.° da presente lef,’

2 — O IBTAM deve promover o registo da marca
colectiva no registo internacional e nos registos nacio-
nais dos paises que constiluam principais mercados de
exportacdo do bordado da Madeira.

"Art, 8.°'Sd0 consideradas contra-ordenagdes os deli-
trs previstos nos artigos 217.° e, 218.°, n.°3, o
“6digo, da. Propriedade Industrial,- a que corresponde
coima a fixar entre 50008 e 500 000$ .ou entrc 10 “00%
e. 6 000 0008 se.-cometidas por--pessoas colectivas,
excepto em caso de negligéncia; onde o limite mdximo
¢ reduzido a- metade.

Art. ‘92 w1 — No terfitério nacional, com excep-
¢do das'regides autdnbmas, a.compéténcia para o pro-
céseamento e aplicacdo das coimas cabe respectivamente
AiDirecgdo:Geral 'de Fiscalizagdo Econdmica e ao scu
dircetor-geral.

2  Nd§ regiGes auténomas, 2 competéncia para o
processdinento €' aplicagdo das coimas previstas no
artigo ‘anterior ¢abé 'H3 entidades qué; nos termos das
correspondentes regionalizacOes de servigos e organiza-
¢des internas das orginicas administrativas, estiverem
definidas ‘legalmente:

Afrt, 10.° O'prodoto ‘das coimas referidas no ‘artigo
8:° ‘Gofétitui receita’ da Régido Auténoma da Madeira.
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2 — A portaria referida no nimero anterior discipli-
nard, nomeadamente, as condigoes de expedicdo, ar-
mazenagem, transporte, marca¢do e rotulagem dos pro-
dutos, as condicdes gerais e especiais de aprovagdo dos
estabelecimentos de fabrico, as condi¢Ses de higiene do
pessoal, das instalagdes, do material e dos utensilios a
utilizar nos estabelecimentos, a disciplina de emissdo
dos certificadores de inspec¢do sanitdria dos produtos
e as condigdes a observar quanto a recipientes herme-

ticamente fechados.
Art. 4.° O presente diploms nido se aplica aos pro-

dutos a base de carae:

a) Contidos nas bagagens pessoais dos passagei-
ros, desde que ndo sejam posteriormente utili-
zados para fins comerciais;

b) Que sejam objecto de pequenos envios a parti-
culares e ndo tenham caricter comercial;

¢) Que se destinem ao abastecimento do pessoal
e dos passageiros a bordo dos meios de trans-
porte comericais entre os Estados membros.

Art. 5.° E revogado o Decreto-Lei n.° 99/90, de 20
de Marco.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 27
de Setembro de 1990. — Anibal Antonio Cavaco
Silva — Vasco Joaguim Rocha Vieira — Lino Dias Mi-
guel — Arlindo Margues da Cunha — Fernando Ma-
nuel Barbosa Faria de Oliveira.

Promulgado em 25 de Outubro de 1990.

Publique-se.
O Presidente da Republica, MARIO SOARES.

Referendado em 30 de Outubro de 1990.

O Primeiro-Ministro, Anibal Anténio Cavaco Silva.

MINISTERIO DA EDUCAGAD

Decreto-Lel n.® 355/90
de 10 de Novembro

A modernizacdo e desenvolvimento das empresas na
regiio de Castelo Branco impde a criagdo de uma Es-
cola Superior de Tecnologia e de Gestdo no dmbito do
Instituto Politécnico ai existente que funcione como
pdlo de progressp cientifico e econdémico, formando
técnicos qualificados Je nivel superior.

Importa também consolidar lagos de cooperagio en-
tre estabelecimentos de ensino, autarquias locais e em-
presas, de forma a possibilitar a expansdo do sistema
de ensino superior e (- refor¢o da participagdo das es-
colas nas comunidades em que estdo inseridas.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 201.° da'

Constituicdo, o Governo decreta ¢ seguinte:

Artigo 1.°
Criacdo

E criada a Escola Superior de Tecnologia e de Ges-
tdo no Instituto Politécnico de Castelo Branco, adiante

designada por ESTIG.

Artigo 2.°
Regime aplicdvel

A ESTIG rege-se pelo diposto no presente diploma,
na lei geral e no respectivo estatuto.

Artigo 3.°
Atribuigoes

Constituem atribui¢gdes da ESTIG:

a) Realizar cursos de bacharelato e de estudos su-
periores especializados ¢ cursos de actualizagdo
ou especializacio de quadros técnicos empresa-
riais;

b} Cooperar com empresas para a realizacdo de es-
tdgios de formacdo profissional e de madulos
de ensino/aprendizagem;

¢) Realizar projectos de investigacdo aplicada e de
desenvolvimento experimental, prioritariamente
em cooperacdo com a comunidade empresariai;

d) Dar apoio técnico a empresas e instituicdes, pu-
blicas ou privadas, assistindo-as na orientacgio
e execugdo da investigacdo e desenvolvimento
industrial;

e) Promover a realizagdo de conferéncias, semi-
narios, encontros € congressos.

Artigo 4.°
Pessoal

I — O pessoal docente e ndo docente necessdrio ao
funcionamento da ESTIG sera recrutado ac abrigo das
disposi¢oes legais aplicdveis sobre instrumentos de mo-
bilidade entre funciondrios ou agentes de servigos e or-
ganismos piblicos, em geral, e do Instituto Politécnico
de Castelo Branco, em particular, ndo abrindo, no en-
tanto, vaga no lugar de origem.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior,
o pessoal, docente e ndo docente, que ird prestar ser-
vico na ESTIG poderd ainda ser afectado com recurso
a um dos mecanismos seguintes:

a) Celebragdo de protocolos com outros estabele-
cimentos do Instiluto Politécnico de Castelo
Branco ou com outras institui¢des publicas;

b).Contratacdo em regime de contrato de traba-
ho a termo certo, nos termos da lei aplicavel
A Administracdo Publica

3 — Poderdo ainda srostar servigo na ESTIG pro-
fessores, gestores e consultores, nacionais ou estrangei-
ros, .com solida experiéncia profissional e capacidade
técnica e pedagdgica, contr: tados por-entidades priva-
das para desempenhar func¢3es de docéncia ou outras,
desde que expressamente aceites pela Escola.

Artigo 5.°
Receitas
1 — Constituem receitas da ESTIG:

a) As provenientes do pagamento de propinas que
lhe sejam afect&? pelo Instituto;
b) As cobradas pela prestagdo de servicos;
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c) Os subsidios, subvencdes, comparticipagses,
doacgGes, herancas e legados;

d) O produto da venda de bens ou de publicagdes;

e) Os juros de comas de depdsito.

2 — Todas as despesas da ESTIG, incluindo todos
os encargos com remuneracfes do pessoal docente e
ndo docente, recrutado sob qualquer forma, nos ter-
mos dos artigos anteriores, sdo integralmente cobertas
pelas receitas previstas no nimero anterior.

3 — E vedado a ESTIG contrair empréstimos.

Artigo 6.°
Comissdo de instaiagdo

1 — O presidente do Instituto Politécnico de Castelo
Branco nomeard uma comissio, composta por cinco
membros, incumbida da instalagio da ESTIG.

2 — A comissdo terd o mdximo de 60 dias para to-
mar as resolugdes ¢ propor as medidas necessdrias ao
inicio de funcionamento normal da ESTIG.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 27
de Setembro de 1990. — Anibal Antdnio Cavaco
Silva — Luis Miguel Couceiro Pizarro Beleza — Luis
Francisco Valente de Oliveira — Roberto Artur da Luz
Carneiro.

Promulgado em 25 de Qutubro de 1990,

Publique-se.
O Presidente da Reptiblica, MARIO SOARES.
Referendado em 29 de Outubro de 1990.

O Primeiro-Ministro, Anibal Antdnio Cavaco Silva.

Decreto-Lei n.° 356/80
da 10 de Nevembro

O artigo 27.° do Decreto n.® 310/83, de 1 de Ju-
lho, prevé a passagem dos cursos de Estudos Grego-
rianos do [nstituto Gregoriano de Lisboa, criado pelo
Decreto-Lei n,® 568/76, de 19 de Julho, para a Escola
Superior de Musica de Lisboa, no dmbito da reestru-
tur¢do do citado Instituto.

A Escola Superior de Musica de Lisboa sé agora co-
megou a funciorar com regularidade, sendo, por isso,
esta a ocasido propicia para dar execugdo ao estabele-
cido no diplo aa de 1983.

Com esta integracdo dos cursos de Estudos Grego-,

rianos nas esiruturas orginicas da Escola Superior de
Muisica de Lisboa facilita-se também o posicionamento
do Instituto C:cgoriano de Lisboa na reorganizagic do
ensino artistico em Portugal, previsto na alinea n) do
artigo 59.° da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei
de Bases do Sistena Educativo).

Assim:
Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 201.° da

Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Integragdo

E integrado na Escola Superior de Musica de Lis-
boa o Departamento de Estudos Superiores Gregoria-
nos do Instituto Gregonano de Lisboa, com todc - pa-
triménio que lhe estd afecto.

Artigo 2.°
Concursos ministrades pela Escola Superior de Misica de Lishoa

1 — A Escola Superior de Musica de Lisboa passa
a ministrar os cursos até agora leccionados no Depar-
tamento de Estudos Superiores Gregorianos do Insti-
tuto Gregoriano de Lisboa, referidos na Portaria
n.° 877/85, de 19 de Novembro, na redacgdo dada pela
Portaria n.° 565/88, de 18 de Agosto.

2 — Aos diplomados com os cursos referidos no nu-
mero anterior a partir do ano lectivo de 1987-1988, in-
clusive, ¢ conferido o grau de bacharel.

Artigo 3.°
Criacio da escola vocacionsl especializada

1 — E criada a escola secunddria vocacional especia-
lizada a que se refere o n.° 2 do artigo 27.° do
Decreto-Lei n.° 310/83, de 1 de Julho, com a deno-
mina¢do de Instituto Gregoriano de Lisboa.

2 — Os quadros de pessoal docente e ndo docente
do Instituto Gregoriano de Lisboa constardc de porta-
ria conjunta dos Ministros das Financas e da Educacio.

Artigo 4.°

Articulagio com a Escola Superior de Misica de Lishoa
¢ = escola secundiria vocecionsl especializada

A Escola Superior de Miisica de Lisboa, no seu re-
lacionamento privilegiado com o Instituto Gregoriano
de Lisboa, deve elaborar um protocolo que defina o
regime de articulagdo entre os dois estabelecimentos de

ensino.
Artigo 5.°
Pessonl docente

1 — O pessoal docente que exerce fungdes no dm-
bito dos cursos superiores do Instituto Gregoriano de
Lisboa serd contratado nos termos previstos no Esta-
tuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politéc-
nmco.

2 — Os docentes ja providos em lugar do quadro 3
data da aplicacdo do disposto no mimero anterior exer-
cerdo as suas fungOes ma Escola Superior de Miisica
de Lisboa em regimre de comissdo de servigo até que
possam ser providos em lugar do quadro daquela Es-
cola Superior.

3 — A aplicacdo.do n.” 4 deste artigo far-se-d sem-
pre tom a saivagu:rda de direitos adquiridos.

4 — O pessoal docente que ndo transite para a Es-
cola Superior de Miisica de Lisboa fica afecto, na
situacdo em que se enccntre a data da publicacdo do
presente diploma, & esccla secunddria vocacional espe-
cializada.

Artigo 6.°

Pessosl nido docente

1 — O pessoal ndo docente que i data da entrada
em vigor do presente diploma se encontre em exerci-
cio de fungdes no Instituto Gregoriano de Lisboa fica
afecto ao quadro da escola secunddria vocacional es-
pecializada.
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2 — O pessoal referido no mimero anterior transita
para o quadro da escola secunddria vocacional espe-
cializada para categoria idéntica 4 que possui ou, na
falta de identidade, para categoria a que corresponda
remuneragdo igual 4 que o funciondrio possuia ou ime-
diatamente superior, na auséncia de coincidéncia.

3 — O disposto nos mimeros anteriores ndo preju-
dica a possibilidade legal de requisicdo, nos termos do
Decreto-Lei n.° 427/89, de 9 de Dezembro, do pessoal

ndo cocente para a Escola Superior de Muisica de Lis-
boa : nquanto esta nfo estiver dotada do pessoal ne-
cessdrio para prossecucdo dos seus objectivos.

Artigo 7.°
Destino das instaie¢des

As instalacdes onde actualmente funciona o Instituto
Gregoriano de Lisboa ficam afectas 4 escola secundd-
ria vocacional especializada.

Artigo 8.°
Providéncias orgameatals

As verbas inscritas no Or¢amento do Estado para
1990 a favor do Instituto Gregoriano de Lisboa para
efeitos exclusivamente afectos ao funcionamento e de-
mais encargos do Departamento de Estudos Gregoria-
nos daquele Instituto transitam para o orcamento da
Escola Superior de Misica de Lisboa, em condigdes a
estabelecer por despacho conjunto dos Ministros das
Financas e da Educagio.

Artigo 9.°
Norma de aplicaciio

1 — O presente diploina serd executado:

a, De acordo com calenddrio a estabelecer por
despacho do Ministro da Educacdo, sob pro-
posta da Escola Superior de Miisica de Lisboa,
no que respeita a integracdo do Instituto Gre-
goriano de Lisboa naquela Escola Superior;

b) Através de calenddrio a estabelecer por despa-
cho do Ministro da Educacdo, no que se refere
3 escola secunddria vocacional especializada,

2 — Com a efectiva aplicacdo dos calenddrios refe-
ridos nas alineas do nimero anterior considera-se e~
tinto o Instituto Gregoriano de Lisboa, craido peio
Decreto-Lel n.® 568/76, de 19 de Julho.

Vistc e aprovado em Conselho de Ministros de 27
de Setembro de 1990. — Anibal Antdnio Cavaco
Silva — Luis Miguzl Couceiro Pizarro Beleza — Ro-
berto Artur da Luz Carneiro.

Promulgado em 25 de Qutubro de 1990,

Publique-se.
O Presidente da Republica, MARIO SOARES.
Referepdado »sm 29 de Outubro de 1990.

O Primeiro-s""_" ry, Anibal Antdrio Cavaco Silva.

MINISTERIC DAS OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICAGQES

Decreto-Lei n.° 357/90
de 10 de Novembro

Os bens ‘'méveis do dominio publico do Estado que
se encontram afectos as administragdes portudrias po-
dem, actualmente, ser transferidos para outros servi-
¢os do Estado ou para autarquias locais.

A prossecucdo do servigo piblico nestas dreas obriga,
em algumas sitvagbes, a uma maleabilidade e flexibili-
dade de gustio que nem sempre é conjugdvel com a
natureza de servigos cldssicos da Administragio.

Neste sentid’., o presente diploma alarga a entida-
des do sector ptiblico empresarial a capacidade para re-
ceber a tituluridade daqueles bens, por desafectacio,
procurando deste modo ir ao encontro de necessida-
des que apenas a gestdo empresarial podera, de uma
forma eficaz, resolver.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.® 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo unico. O artigo 1.° do Decreto-Lei n.® 450/83,
de 26 de Dezembro, passa 2 ter a seguinte redaccio:

Airtigo 1.° — 1 — Os bens imdveis do dominio
publico do Estado afectos as administragdes por-
tudrias podem ser transferidos, a titulo gratuito ou
Oneroso Ou por permuta, para outros servicos do
Estado, para autarquias locais ou para entidades
do sector piblico empresarial,

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 4 de
Qutubro de 1990, — Anibal Antdnio Cavaco Silva —
Luis Miguel Couceiro Pizarro Beleza — Luis Francisco
Valente de Oliveira — Luils Fernando Mira Amaral —
Joaguim Martins Ferreira do Amaral.

Promulgado em 25 de Outubro de 1990,

Publique-se.
QO Presidente da Repiiblica, MARIO SOARES.
Referendado em 25 de Outubro de 1990.

O Primeirp-Ministro, Anibal Antdnio Cavaco Silva.

MINISTERID DA SAUDE

Decreto-Lei n.° 358/90
de 10 dde Novembro

Consciente das caréacias no sector da saude, o Go-
verno tem feito um elevado esforgo financeiro na cons-
trugdo de novas unidades de salide e na remodelagio
das j4 existentes,

No entanto, o cumprimento de determinadas forma-
lidades inerentes ao pricesso, jé de si bastante moroso,
de contratacdo das er. "7 ;adas de obras publicas cria
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das de juros a4 taxa legal, contados desde a data em
que tais importdncias foram colocadas A sua disposi-
¢do, presumindo-se, salvo prova em contrdrio, o incum-
primento como imputdve! ao beneficidrio.

3 — Se a restituicdo ndo se realizar no prazo indi-
cado no numero anterior, constitui-se ainda o benefi-
cidrio na obrigacdo de pagar ao [FADAP os encargos
resultantes do acompanhamento da execu¢do do pro-
jecto e as despesas extrajudiciais para cobranga dos
montantes devidos, para este efeito fixados em 10%
do valor total das guantias recebidas pelos beneficia-
rios.

4 — O disposto nos n.”* 2 e 3 é igualmente aplica-
vel aos casos de modifica¢do unilateral do contrato que
determine a obrigagdo de devolugdo parcial de impor-
tincias recebidas.

5 — A rescisdo do contrato pelo [FADAP determina
ainda para os beneficidrios a suspensdo do direito de
se candidatarem, isolada ou colectivamente, quando
participem em posi¢do dominante, as ajudas previstas
nos Regulamentos durante o restante perfodo de vigén-
cia do plano sectorial em que se enquadra o investi-
mento, mas nunca por um periodo inferior a trés anos.

Artigo 18.°
Desisténcia

1 — A desisténcia da realizacdo de um projecto de
investimento incluido num programa operacional apro-
vado pela Comissdo das Comunidades Europeias, sem
justificacdo aceite pelo Ministro da Agricultura, Pes-
cas e Alimentagdo, em despacho devidamente funda-
mentado, determina a suspensdo do direito de candi-
datura as ajudas, no dmbito dos Regulamentos, por

periodo até cinco anos.
2 — No caso de projecios cujos investimentos se lo-

calizem nas Regides Auténomas dos Acores ou da Ma-
deira, devem ser ouvidos, para o efeito previsto no ni-
mero anterior, os Orgdos préprios das respectivas

Regides.
Artigo 19.°
Titulos executivos

1 — Constituem t/*ulos executivos as certiddes de di-
vida emitidas pelo IFADAP.

2 — As certiddes referidas no niimero anterior de-
vem indicar a en.idade que as tiver extraido, a data

de emissdo, a identificicdo e o domicilio do devedor,’

a proveniéncia da divida, a indicacdo por extenso do
seu montante e da data a partir da qual sdo devidos
juros e a importdncia sobre que incidem.

3 — Para as execugfes instauradas pelo IFADAP ao
abrigo do presente dipioma € sempre competente o foro
civel da comarca de .isboa.

Artigo 20.°

Remuneragoes

I — Mediante despacho conjunto dos Ministros das
Financas e da Agricultura, Pescas e Alimentagdo, se-
rdo fixadas as remuneragdes pela prestacdo dos servi-
Q(IJS das entidades intervenientes na aplicacdo deste di-
ploma.

2 — As remuneragdes referidas no nimero anterior
serdo suportadas pelos beneficidrios e estabelecidas em
funcdo do montante global da comparticipacdo finan-
ceira concedida a cada investimento.

Artigo 21.°
Retroactividade

1 — Aos projectos apresentados 4 Comissdo das Co-
munidades Europeias a partir de 1 de Maio de 1988,
nos termos do Regulamento (CEE) n.° 355/77, do
Conselho, de 15 de Fevereiro, e que por esta ndo se-
jam seleccionados para beneficiarem das ajudas do
FEQGA, Seccido Orientacdo, relativamente ao ano de
1990, serdo aplicadas, com as necessarias adaptagdes,
as disposi¢cGes constantes deste diploma.

2 — Os projectos referidos no nimero anterior
consideram-se cancelados caso ndo sejam incluidos em
grogxmnas operacionais a financiar até ao fim do ano

e 1991.

Artigo 22.°
Norma revegatdria

E revogado o Decreto-Lei n.° 5/89, de 6 de Janeiro,
em tudo o que se refere a apresentacdo de novas can-
didaturas relativas a investimentos no dmbito da trans-
formagfio e comercializacdo de produtos agricolas,

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 27
de Setembro de 1990. — Amibal Antonio Cavaco
Silva — Vasco Joaquim Rocha Vieira — Lino Dias Mi-
guel — Luis Miguel Couceiro Pizarro Beleza — Luis
Francisco Valente de Oliveira — Arlindo Marques da
Cunha — Alvaro José Brilhante Laborinho Licio —
Luis Fernando Mira Amaral — Fernando Manuel Bar-
bosa Faria de Oliveira — Fernando Nunes Ferreira

Real.
Promulgado em 26 de Novembro de 1990.

Publique-se.
O Presidente da Repiiblica, MARIO SOARES.
Referendado em 28 de Novembro de 1990.

O Primeiro-Ministro, Anibal Antdnio Cavaco Siiva.

MINISTERI® DA EDUCACAQ

Decreto-Lel n.° 395/90
de 11 de [ azembro

Sdo manifestas as necessidades de formacdo a nivel
superior sentidas pela indhistria nacional no dominio da
tecnologia e gestdo.

A regido do Nordeste Transmontano, com a adesdo
de Portugal 4s Comunidades Europeias e com a cria-
¢do de novas vias de comunicagdo, vai sofrer um pro-
cesso de desenvolvimento acelerado que necessita de ser
apoiado por institui¢des educativas que formem os qua-
dros qualificados para suporte desse desenvolvimento.
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Justifica-se, por isso, a criacdo de uma escola supe-
rior de tecnologia e de gestdo, no ambito do Instituto
Politécnico de Braganga, que, por um lado, forme téc-
nicos qualificados de nivel superior que respondam as
necessidades do desenvolvimento do sector industrial da
regido e, por outro, forme técnicos que assegurem, com
a qualidade indispensdvel, a gestdo das unidades em-
presariais ai existentes ou a criar.

Alids, estas mesmas razdes comprovam a necessidade
de estabelecimento de vinculos sélidos com a comuni-
dade empresarial e os seus drgaos representativos. Se,
nuns casos, esses lacos se bastam ccm a realizacio de
protocolos de colaborag¢do, noutros mostra-se conve-
niente o seu aprofundamento, pela criagdo de estrutu-
ras organizativas aptas a traduzir um efectivo envolvi-
mento da comunidade produtiva e, bem assim, de
institui¢des de outras dreas, piiblicas ou privadas.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.® 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Criacdo

E criada a Escola Superior de Tecnologia e de Ges-
tio no [nstituto Politécnico de Braganca, adiante de-

signada por ESTIG.
Artigo 2.°
Regime aplicdvel

A ESTIG rege-se pelo disposto no presente diploma,
na lei geral e no respectivo estatuto.

Artigo 3.°
Atribuigges

Constituem atribui¢des da ESTIG:

a) Realizar cursos de bacharelato e de estudos su-
periores especializados e cursos de actualizag¢do
ou especializacdo de quadros técnicos empresa-
riais;

4) Cooperar com empresas para a realizagdo d= es-
tagios de formacdo profissivnal e de médulos
de ensino/aprendizagem;

¢) Realizar projectos de investigacdo aplicada e de
desenvolvimento experimeatal, prioritariamente
em cooperag¢io com a comunidade empresarial;

d) Dar apoio técnico a empresas € instituigdes, pi-
blicas ou privadas, assistindo-as na orientacdo
e execucdo da investigacio e desenvolvimento
industrial;

@) Promover a realizacdo de co:.feréncias, serui-
narios, encontros € congressos.

Artigo 4.°
Pessoal

1 — O pessoal docente e ndo docente necessario ao
funcionamento da ESTIG serd recrutado ao abrigo das
disposicoes legais aplicdveis sobre instrumentos de mo-

bilidade entre funciondrios ou agentes de servigos e or-
ganismos publicos em geral e do Instituto Politécnico
de Bragan¢a em particular.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior,
o pessoal, docente e.ndo docente, que ird prestar ser-
vico na ESTIG poder4 ainda ser afectado com recurso
a um dos mecanismos seguintes:

a) Celebragcdo de protocolos com outros estabele-
cimentos do Tnstituto Politécnico de Braganca
ou com outras instituicdes publicas;

b) Contratacic em regime de contrato de traba-
lho a termo certo, nos termos ds lei aplicavel
a Administracio Publica.

3 — Poderdo ainda prestar servico na ESTIG pro-
fessores, gestores e consultores, nacionais ou estrangei-
ros, com sélida experiéncia profissional e capacidade
técnica e pedagégica, contratados por entidades priva-
das para desempenhar fun¢oes de docéncia ou outras,
desde que expressamente aceites pela Escola.

Artigo 5.°
Receilas

I — Constituem receitas da ESTIG:

a) As provenientes do pagamento de propinas que
lhe sejam afectas pelo Instituto;

b) As cobradas pela presta¢do de servigos;

¢) Os subsidios, subvencées, comparticipagdes,
doagdes, herancas e legados;

d) O produto da venda de bens ou de publicagdes;

e) Os juros de contas de depdsito.

2 — Todas as despesas da ESTIG, incluindo todos
os encargos com remuneragoes do pessoal docente e
ndo docente, recrutado sob qualquer forma, ros ter-
mos dos artigos anteriores, sdo integralmente cobertas
pelas receitas previstas no nimero anterior.

3 — E vedado a ESTIG contrair empréstimos.

Artigo 6.°
Comissio de instalagdo
1 — O presidente do Instituto Politécnico de Bra-
gan¢a nomeard wmna comissio, composta por cinco
membros, incumbida da instalacdo da ESTIG.
. 2 — A comiss#o-terd o maximo de 60 dias para to-

mar as resolugdes  Wpropor as medidas necessdrias ao
inicio de funcionaménto normal da ESTIG.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 25
de Qutubro de 1990. — Anibal Antdnio Cavaco
Silva — Luis. Miguel Couceiro Pizarro Beleza — Ro-

berto Artur da Luz Carneiro.
Promulgado em 26 de Novembro 1990,

Publique-se.
O Presidente da Republica, MARIO SOARES.
Referendado em 28 de Novembro de 1990.

O Primeiro-Ministro, Anibal Antonio Cavaco Silva.
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perante e a entidade contratante, assumindo assim sub-
sidiariamente a responsabilidade pelo seu integral cum-

primento.
3 — Se o referido pessoal técnico for contratado por

empresa portuguesa no dmbito do convénio de coope-
racdo e assisténcia técnica em vigor entre aqueld enti-
dade e o Estado solicitante, o regime previsto nos nu-
meros anteriores somente serd aplicdvel se os convéhios
respectivos forem registados no Instituto para 4 Coo-

peracio Econdmica.
Artigo 3.°

| — A organizagdo ¢ a deslocacdo de missGes de coo-
peracdo da drea técnico-econémica operar-se-do a pe-
dido de uma das Partes ¢ mediante a posterior confir-

macdo da outra.
2 — A duragdo das missGes ndo excederd, em regra,

o periodo de 90 dias.
3 — A Parte solicitante assumird 0s encargos com a

estada dos membros da missdo e os transportes de. e
para os locais de visita ou de trabalho.

Feito em Bissau, aos 22 dius «o més de Julho de
1985, em dois exempliares em Iingua portuguesa, fa-

zendo ambos igualmente fé.
Pelo Governo da Republica da Guiné-Bissau:
(Assinatura ilegivel), Ministro da Cooperacéo
Econdmica, Plano e Cooperagdo Interna-
cional.

Pelo Governo da Reptiblica Portuguesa:

Fduardo Eugénio Castro de Azevedo Soares,
Secretdrio de Estado da Cooperacdo,

Direcgdo-Geral dos Negdcios Pdlltico-Econédmicos

Direcgdo de Servicos de Assuntos de Defesa
Seqguranca e Desarmamento

Aviso n.° 7/91

Por ordem superior, torna-se publico que o Governo,
da Repiblica Federativa Checn e Eslovaca depositou,
a 23 de Outubro de 1990, junto do Governo da Repii-
blica Francesa o instrume.to refativo 4 retirada da re-
serva formulada na altura da ratificagdo do Protocdlo
Proibindo o Uso na Guerra d= Gases Asfixiantes, Ve-
nenosos ou Outros, bem como de Métodos Bacterio-
logicos de Guerra.

O texto em francés da referida rzserva é o seguinte:

La République tchécosiov.que cesserait ipso
facto d'8tre liée par ledit Protocole 4 1'égard de
tout Etat dont les forces armées ou celles de ses
alliés ne respecteraient pas les interdictions énon-

cées au Protocole.

Tradugso:
A Reptblica Checoslovaca cessaria ipso facto de

estar vinculada pelo referido Protocolo relativa-

mente a todo o Estado cujas forgas armadas ou
dos-seus aliados ndo respeitassem as interdicoes
enunciadas no Protocolo.

Portugal & Parte no mesmo Protocolo.

Direcgdo-Geral dos Negdcios Politico-Econdmicos, 8
de Janeiro de 1991, — O Director-Geral, Pedro Ribeiro

de Menezes.

MINISTERIO DA EDUCAGAD

Decreto-Lel n.® 40/91
de 21 de Janeiro

As necessidades de formacgdo a nivel superior senti-
das peia indistria nacional no dominio da tecnologia
e dd gestdo, reflectidas em muitiplos campos, sdo pa-
tentes e incitam A realizacdo de um grande csfon;o na
drea do sistéma educativo.

Essas cdréncias fazem-se sentir com particular acui-
dade em determinadas zonas do Pais, entré as quais
s¢ inclui 0 Alentejo, cuja comunidade ecnémica e em-
presatial reivindica o alargamento da drea de actividade
do Institutd Politécnico de Beja a outros dominios cien-

tificos e tecnoldgicos.
Tal acontece, designadamente, no que toca as indiis-

trias extractivas, especialmente importantes para essa
regido, sendo que em nenhum outro instituto politéc-
nico. existem cursos destinados a esta actividade eco-

fémica.
Por isto mesmo fica comprovada, por outro lado,

a necessidade de estabelecimento de vinculos sélidos
com a comunidade empresarial e os seus drgdos repre-
sentativos. Se, nuns casos, esses lacos se bastam com
a' realizacdo de protocolos de colaboracdo, noutros
mostra-s¢ conveniente o'seu aprofundamento, pela cria-
¢do de estruturas organizativas aptas a traduzir um
efectivo envolvimento da comunidade.

Assim:
Nos termos da alfnea a) do n.° | do artigo 201.° da

Constituigdo, o Governo decreta o seguinte;

Artigo 1.°
Criacio

E criada 2 Escola Superior de 1ecnciogia e de Ges-
tio do Instituto Politécnico de Bzja, adiante designada

por ESTIG.
Artigo 2.'
Regime aplicé..!

A ESTIG rege-se pelo disposto no presente diploma,
na lei- geral e no respectivo estatute .

Artigo 3.°
Atribuicdes

Constituem atribuicGes da ESTIG:

a) Realizar cursos de bacharelato e de estudos su-
periores especializados e cursos de actualizagdo
ou especializagfio de quadros técnicos empresa-

riais;
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b) Cooperar cor i uyresas para a realizagdo de es-
tdgios de formacdo profissional e de mddulos

de ensino/aprendizagem;
c¢) Realizar projectos de investigagdo aplicada e de

desenvolvimento experimental, prioritariamente
em cooperagdo com a comunidade empresarial;

d) Dar apoio técnico a empresas ¢ instituicdes, pu-
blicas ou privadas, assistindo-as na orientagdd
e execucdo da investigagdo e desenvolvimento
industrial;

e) Promover a realizagdo de conferéncias, semi-
ndrios, €ncontros € congressos.

Artigo 4.°

Pessoni

1 — O pessoal docente e ndo docente necessdrio ao
funcionamento da ESTIG ¢ recrutado ao abrigo das
disposigdes legais aplicdveis sobre instrumentos de mo-
bilidade entre funciondrios ou agentes de servigos e or-
ganismos ptiblicos em geral e do Instituto Politécnico
de Beja em particular, ndo abrinde, no entanto, vaga

no lugar de origem. )
2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior,

o pessoal, docente e ndo docente, que ird prestar ser-
vico na ESTIG pode, ainda, ser afectado com recurso
a um dos mecanismos seguintes:
a) Celebragdo de protocolos com outros estabele-
cimentos do Instituto Politécnico de Beja ou

com outras instituicoes piblicas;
b) Contratacdo em regime de contrato de traba-
lho a termo certo, nos termos da lei aplicdvel

4 Administragio Publica.

3 — Podem, ainda, prestar servico na ESTIG pro-
fessores, gestores e consultores, nacionais ou estrangei-
ros, com sdlida experiéncia profissional e capacidade
técnica e pedagdgica, contratados por entidades priva-
das para desempenhar fun¢des de docéncia ou outras,
desde que expressamente aceites pela Escola.

Artigo 5.°

1 — Constituem receitas da ESTIG:

a) As provenientes do pagamento de propinas que
lhe sejam afectadas pelo Institnto;

b) As cobradas pela prestagiio de servigos;

¢) Os subsidios, subvengdes, r~mparticipacdes,

doagdes, herancas e legador;
d) O produto da venda de bens cu de publicagdes;

e} Os juros de contas de depdsito.

2 — Todas as despesas da ESTIG, incluindo todos
0s encargos com remuneragdes do pessoal docente e
ndo docente, recrutado sob qualquer for.na, nos ter-
mos dos artigos anteriores, sdo integralni-nte cobertas

pelas receitas previstas no numero anterior.
3 — E vedado a4 ESTIG contrair empréstimos.

Artigo 6.°

Comissio de Insiniagio

1 — O presidente do Instituto Politécnico de Beja
nomeard uma comissdo, composta pdr cinco membros,
incumbida da instaiacdo da ESTIG.

2 — A ‘comissdo tem c prazo mdximo de 60 dias
para tbmar as resolucdes € propor as medidas necessa-
rias ao inicio de funcionamento normal da ESTIG.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 6 de
Dezembro dé 1990, — Anibai Antdnio Cavacc

Silva — Luis Miguel Couceiro Pizarro Beleza — Luis
Francisco Valente de Oliveira — Roberto Artur da Lu:z

Carneiro.
Promuigado em- 31 de Dezembro de 1990.

Publique-se.
O Presidente da Repiblica, MARIO SOARES.

Referendado em 7 de Janeiro de 1991.

O Primeiro-Ministro, Anibal Antdnio Cavaco Silva.

MINISTERIO DD EMPREGD E DA SEGURANGA SOCIA1

Decreto-Lel n.° 41/91
de 21 de Janeiro

De acordo com o Programa do Governo, foi publi-
cada a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/87,
de 13 de Abril, definindo um conjunto de principios
a observar na reestruturacdo do sector portudrio sur-
gida na sequéncia da evolugio tecnoldgica de que o
mesmo tem sido objecto.

. A aplicacico de uma tecnologia mais avancada deter-
minou, como natural consequéncia, um excesso de
mio-de-obra que tem de ser minimizado de forma eco-
nomicamente adequada e socialmente justa.

Para o efeito, foi aprovado o Decreto-Lei n.° 116/
90, de 5 de Abril, onde se estabeleceram, com caric-
ter excepcional e transitdério, algumas medidas sociais
relativas aos trabalhadores dos portos de Lisboa, Douro
e Leixdes.

Verificando-se que se torna igualmente indispen:
vel a reestruturagdo do porto do Funchal e que esta
implica a cessacdo de actividade de um certo mimero
de trabaihadores daquele porto, hd que proceder a
adopedo das medidas de protecgdo social qu: se mos-
trem ajustadas 3 situagdo.

Foram ouvidos os érgdos de governo pr.prio da Re-
gido Autdnoma da Madeira.

Assim:

Nos termos da alinea g) do n.? I do artize 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objectivo

O presente diploma tem por objectivo regular a atri-
buicdo de prestacdes especificas, de cardcter transitd-
rio, concedidas pelo regime geral de seguranga social
dos trabaihadores por conta de outrem, adiante desig-
nado por regime geral, aos trabaihadores portudrios do

porto do Funchal.
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Tabsla anexa
Sequeiro Regadio
Solos Solos de virias classes Solos
com predomingncia com com predamindpci Regadio de 1.* Regadio de 2.* Regadio de 3.*
das classes A ¢ B predomindncia de C das classes D ¢ E = = =2
L —_ — Hectares Hectares Hectares
Hectares Hectares Hectares
Limizes minimos ..... 40 120 200 10 15 20
Limites maximos..... 80 220 320 15 25 35
MINISTERIO DA EDUCACAD Artigo 2.°
—_— Regime aplicivel

Decreto-Lei n.° 159/91
de 26 de Abril

A situacdo geografica e a estrutura produtiva do Pais
conferem inequivoca transcendéncia a exploracdo dos
dominios cientificos e técnicos relacionados com o mar.
Todavia, ndo é menos verdadeira a situagio de extrema
caréncia que se vive ao nivel dos aparelhos de forma-
¢do cientifica, técnica e profissional neste dominio. Cla-
ramente insuficientes, as escolas existentes ndo podem,
pela sua localizagdo geogrifica e pelo seu sistema
de funcionamento, satisfazer as necessidades que, ao
nivel de algumas comunidades regionais, se fazem
sentir.

Pela sua especifica vocagdo para conciliar uma s6-
lida formacio cientifica de base com a vertente profis-
sional, prdtica, o ensino superior politécnico mostra-
-se particularmente adequado a satisfagdo destas
necessidades. Para além disso, todo o processo de con-
solidacdo e expansdo do ensino superior politécnico tem
feito aflorar a capacidade deste subsistema de ensino
para, congregande o empenho de comunidades regio-
nais € do respectivo meio produtivo, funcionar como
polo de desenvolvimento e de progresso.

Nesta medida, atento o que fica exposto, conside-
rando que a regido de Peniche, pela estrutura que 2
reveste a organizagio produtiva, tradicionalmente vi-
rada para as industrias ligadas ao mar, oferece o zs-
pago apropriado para a ampliacdo das dreas cobe;jtas
pelo ensino politécnico a este dominio e atendendo,
ainda, ao empenho da comunidade regional e das for-
¢as produtivas neste projecto, estdo reunidas as condi-
¢bes para a criacdo da Escola Superior de Tecnologia
do Mar, no 4mbito do Instituto Politécnico de Leiria,
ao abrigo do disposto no artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 303/80, de 16 de Agosto.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 201.° da
Constitui¢io, 0 Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Criagio

E criada a Escola Superior de Tecnologia do Mar,
no Instituto Politécnico de Leiria, adiante designada
por ESTM.

A ESTM rege-se pelo disposto no presente diploma,
na lei geral e no respectivo estatuto.

Artigo 3.°

Atribuicdes

Constituem atribuictes da ESTM:

a) Realizar cursos de bacharelato e de estudos su-
periores especializados e cursos de actualizagio
ou especializacdo de quadros técnicos empresa-
riais;

b) Cooperar com empresas para a realizacdo de es-
tdgios de formacdo profissional e de médulos
de ensino/aprendizagem;

¢) Realizar projectos de investigaco aplicada e de-
senvolvimento experimental, prioritariamente
em cooperagdo com a comunidade empresarial;

d) Dar apoio técnico a empresas e instituicdes, pu-
blicas ou privadas, assistindo-as na orientacdo
e execucdo da investigacdo e desenvolvimento
industrial; '

¢) Promover a realizacdo de conferéncias, semi-
ndrios, encontros € congressos.

Artigo. 4.°
Pessoul

1 — O pessoal docente e ndo docente necessdrio ao
funcionamento da ESTM serd recrutado ao abrigo das
disposi¢oes legais aplicdveis sobre instrumentos de mo-
bilidade entre funciondrios ou agentes de servigos ¢ or-
ganismos publicos, em geral, e do Instituto Politécnico
de Leiria, em particular, ndo abrindo, no entanto, vaga
no lugar de origem.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior,
o pessoal, docente e ndo docente, que ird prestar ser-
vigo na ESTM poderd ainda ser afectado com recurso
a um dos mecanismos seguintes:

a) Celebragdo de protocclos com outros estabele-
cimentos do Instituto Politécnico de Leiria ou
com outras institui¢cSes publicas;
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b) Conrtratagdo em regime de contrato de traba-
lho a termo certo, nos termos da lei aplicdvel
a4 Administragdo Puiblica.

3 — Poderdo ainda prestar servico na ESTM profes-
sores, gestores e consultores, nacionais ou estrangeiros,
com solida experiéncia profissional e capacidade téc-
nica e pedagdgica, contratados por entidades privadas
para desempenhar fun¢des de dacéncia ou outras, desde
que expressamente aceites pela Escola.

Artigo 5.°
Receitas

| — Constituem receitas da ESTM:

a) As provenientes do pagamento de propinas que
lhe sejam afectas pelo Instituto;

b) As cobradas pela prestacdc de servigos;

c) Os subsidios, subvenc¢des, comparticipagdes,
deagdes, herancas e legados;

d) O produto da venda de bens ou de publicacdes;

e) Os juros de contas de depdsito.

2 — Todas as despesas da ESTM, incluindo todos os
encargos com remuneragdes do pessoal docente e ndo
docente, recrutado sob qualquer forma, nos termos dos

artigos anteriores, sdo integralmente cobertas pelas re-
ceitas previstas no numero anterior.
3 — E vedado 4 ESTM contrair empréstimos.

Artigo 6.°
Comissdo de insislacdo

| — O presidente do Instituto Politécnico de Leiria
nomeara uma comissdo, composta por cinco membros,

incumbida da instalagdo da ESTM.
2 — A comissdo terd o prazo mdrimo de 60 dias

para tomar as resolugdes € propor as medidas necessd-
rias ao inicio de funcionamento normal da ESTM.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 21
de Marcgo de 1991. — Anibal Antdnio Cavaco Silva —
Luis Miguel Couceiro Pizarro Beleza — Luis Francisco
Valente de Oliveira — Roberto Artur da Luz Carneiro.

Promulgado em 9 de Abril de 1991.

Publique-se.
O Presidente da Rcpublica, MARIO SOARES.

Referendado em 12 de Abril de 1991.

O Primeiro-Ministro, Anibal Anidnio Cavaco Silva.
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Aviso n.° 36/94

Por ordem superior se torna publico que o Vanuatu
e a Siria depositaram, junto do Secretdrio-Geral das
Nagdes Unidas, a 7 e 15 de Julho de 1993, respectiva-
mente, o instrumento de ratificacdo da Convengdo so-
bre os Direitos da Crianga, adoptada pela Assembleia
Geral das Nacdes Unidas a 20 de Novembro de 1989.

Direccao-Geral dos Negdcios Politico-Econdmicos, §
de Janeiro de 1994. — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro
Portugal.

Aviso n.° 37/94

Por ordem superior se torna publico que Marrocos
e as Maldivas depositaram, junto do Secretdrio-Geral
das Nagoes Unidas, a 21 de Junho e 1 de Julho de
1993, respectivamente, o instrumento de adesdo e a In-
dia depositou, a 9 de Julho de 1993, o instrumento de
ratificacdo da Convencdo sobre a Eliminagdo de To-
das as Formas de Discriminacio contra as Mulheres,
adoptada pela Assembleia Geral das Nagoes Unidas a
18 de Dezembro de 1979.

Direccio-Geral dos Negdcios Politico-Econdmicos, 5
de Janeiro de 1994. — O Director de Seivigos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro

Portugal.

Aviso n.° 38/94

Por ordem superior se torna piblico que a Col6m-
bia depositou, junto do Departamento Federal Suico
dos Negdcios Estrangeiros, a 1 de Setembro de 1993,
o instrumento de adesdo ao Primeiro Protocolo Adl-
cional as Convencdes de Genebra de 1949, concluido
em Genebra a 12 de Dezembro de 1977.

Direcgao-Geral dos Negdcios Politico-Econémicos, 5
de Janeiro de 1994. — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro

Portugal.

Aviso n.® 39/94

Por ordem superior se torna piblico que Malta de-
positou, junto da Secretdria-Geral do Conselho da Eu-
ropa, a 26 de Novembro de 1993, o instrumento de ra-
tificacdo da Convencdo Relativa a Conrervagio da Vida
Selvagem e do Meio Natural da Europa, aberta & assi-
natura em Berna a 19 de Setembrr de 1979.

Direc¢Zo-Geral dos Negdcios Poli:ico-Econdmicos, 5
de Janeiro de 1994. — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Rau' Freitas Monteiro

Portugal.

Aviso n.° 40/94

Por ordem superior se torna piblico que o Princi-
pado de Andorra depositou, junto do Departamento
Federal Suigco dos Negdcios Estrangeiros, a 17 de Se-
tembro de 1993, o instrumento de adesdo as Conven-
coes de Genebra de 1949, concluidas em Genebra a 12
de Agosto de 1949.

Direccio-Geral dos Negdcios Politico-Econdmicos, 5

de Janeiro de 1994, — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro

Portugal.

Avisa n.® 41/94

Por ordem superior se torna piiblico que Chipre de-
positou, junto da Secretdria-Geral do Conseiho da Eu-
ropa, a 9 de Dezembro de 1993, o instrumento de ra-
tificacio da Convenciio Europeia sobre a Proteccdo dos
Animais de Companhia, aberta & assinatura em Estras-
burgo a 13 de Novembro de 1987.

Direcgdo-Geral dos Negdcios Politico-Econdmicos, 5
de Janeiro de 1994. — O Director de Servicos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro
Portugal.

Aviso n.°® 42/94

Por ordem superior se torna piiblico que as ilhas
Marshall e Antigua e Barbuda depositaram, junto do
Secretario-Geral das Nacgdes Unidas, a 4 ¢ 5 de Qutu-
bro de 1993, respectivamente, o instrumento de ratifi-
cacdo ¢ 0 Congo depositou, a 14.de Outubro de 1993,
o instrumento de adesdo & Convengdo sobre os Direi-
tos da Crianca, adoptada pela Assembleia Geral das
Nagdes Unidas a 20 de Novembro de 1989,

Direccio-Geral dos Negdcios Politico-Economicos, 5
de Janeiro de 1994, — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro
Portugal.

Aviso n.° 43/94

Por ordem superior se torna piblico que a Gedrgia
e 0 Uzbequistdio depositaram, junto do Departamento
Federal Sui¢co dos Negdcios Estrangeiros, a 14 de Se-
tembro ¢ a 8 de Outubro de 1993, respectivamente, o
instrumento de adesdo as Convengdes de Genebra de
1949, concluidas em Genebra a 12 de Agosto de 1949,
e aos Protocolos Adicionais I e II, concluidos em Ge-
nebra a 12 de Dezembro de 1977.

Direccio-Geral dos Negdcios Politico-Econdmicos, 7
de Janeiro de 1994. — O Director de Servicos dos As-
suntos Multilaterais, Antdnio Raul Freitas Monteiro
Portugai.

MINISTERIO DA EDUCAGAD

Decrsto-Leif n.° 24/84
de 27 de Janeiro

O ensino superior politécnico tem constituido, ac
longo dos ultimoes 20 anos, uma das prioridades do sis-
tema educativo ¢ tem, assim, constituido um dos sec-
tores onde se regista. uma evolugio mais subrtancial.

Definida a dnncnsan da rede das respectivas escolas,
o Decreto-Lei n.° 513-L1/79, de 27 de Dezem bro, su-
jeitou os_estabelecimentos de ensino superior politéc-
nico a regimes de instalacio, com parimetros defini-
dos em matéria de organizagdo e de prazos limite de
instalacdo,

Sector de ensino superior entio ainda nascente, o en-
sino politécnico veio a ter nos anos subsequentes um
crescimento notdvel, traduzido na multiplicacio de es-
colas- superiores ¢ na consolidagéo dos institutos supe-
riores politécnicos.
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Com a publicagdo da Lei n.® 54/90, de 5 de Setem-
bro, consagrando o estatuto € a autonomia do ensino
superior politécnico, foram definidos os requisitos nor-
mativos para a cessagdo do regime de instalagdo das
escolas superiores e dos institutos politécnicos ¢ con-
cretizado o regime de autonomia.

O tempo decorrido apds a aprovagdo deste marco le-
gislativo na histdéria do ensino superior politécnico ha-
bilita 4 formulacio de um juizo valorativo sobre a
forma de organizagdo dos estabelecimentos de ensino
superior politécnico em regime de instalacdo, constante
do Decreto-Lei n.° 513-L1/79, ainda vigente nesta ma-
téria.

A introdugdo de um novo regime de instala¢do, sem
preju:zo dos requisitos exigidos pela Lei n.° 54/90 para
a autonomia dos estabelecimentos de ensino superior
politécnico, justifica-se em funcdo de trés razdes. Por
um lado, para racionalizagdo e simplificagio do pro-
cesso de gestdo dos drgdos de instalagdo das escolas
superiores € institutos superiores politécnicos; per ou-
tro lado, para institui¢cdo de um regime normativo pa-
ralelo ao da gestido dos es.abelecimentos de ensino su-
perior politécnico, de acordo com o disposto na Lei
n.° 54/90; e, finalmente, pela necessidade de expan-
sdo da actual rede de estabelecimentos de ensino supe-
rior politécnico.

Em articulagdo com o regime de autonomia cienti-
fica e pedagdgica das escolas superiores, impunha-se
jgualmente concretizar em termos injuntivos a existén-
cia de conselhos cientificos e pedagogicos em regime
de instalagdo, para reforgar os mecanismos de partici-
pacdo democratica nos drgdos pedagdgicos e para real-
car a desejdvel autonomia em matéria cientifica de cada
escola.

Foi cuvido o Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos.

Assim:

Nos termos da alinea 4) do n.? 1 do artigo 201.° da
Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objecto

O presente diplome. estabelece o regime aplicavel aos
estabelecimentos de ensinc superior politécnico em ins-

talagdo.
Artigo 2.°

T atela

1| — Os estabelecimentus de ensing superior politéc-
nico em regime de instalacdo estdo sujeitos a tutela do
Ministro da Educagio.

2 — A tutela do Ministro da Educagdo compreende
os poderes previstos no artigo 7.° da Lei n.° 54/90,
de 5 de Setembro.

3 — Os poderes legalmente atribuidos aos orgdos de
governo ou de gestdo dos institutos politécnicos e das
escolas superiores consideram-se, relativamente aos es-
tabelecimentos em regime de instalacdo e salvo o dis-
posto no presente diploma, atribuidos ao Ministro da
Educacdo, com faculdade de delegagdo e subdelegacdo.

Artigo 3.°
Duraciio

O regime de instalacdo ndo pode exceder trés anos.

CAPITULO II

Regime de instalacdo dos institutos politécnicos

Artigo 4.°
Autonomia

Os institutos politécnicos em instalagio tém perso-
nalidade juridica e gozam de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.

Artigo 5.°
Orgilos

Os institutos politécnicos em instalacdo tém os se-
guintes orgdos:

a) Presidente;

b} Comissdo instaladora;

¢) Comissdo de fiscalizacdo;
d) Administrador.

Artigo 6.°
Presidente

1 — O presidente do instituto politécnico é nomeado
e exonerado pelo Ministro da Educacdo, de entre pro-
fessores do ensino superior ou pessoas de reconhecido
mérito pedagdgico e cientifico e vasta experiéncia pro-
fissional.

2 — O presidente é nomeado em regime de comis-
sdo de servigo.

Artigo 7.°
Competéucia do presidente

Compete ao presidente:

a) Zelar pela observincia das normas legais e re-
gulamentares aplicd- eis;

b) Representar o instituto em juizo ¢ fora dele;
¢} Submeter & conside.acfio da tutela todos os as-
suntos que caregam de resolugdo superior;

d) Presidir & comissdo instaladora;
e) Assegurar a coordenacgdo de actividades das es-
colas integradas no instituto politécnico.

Artigo 8.
Vice-presidente

1 — Quando o mimero de alunos inscritos num ins-
tituto politécnico em instalagdo exceder 3000, pode ser
nomeado, por despacho do Ministro da Educacdo, um
vice-presidente, sob proposta do presidente.

2 — Ao vice-presidente compete exercer as compe-
téncias que lhe forem delegadas pelo presidente.

3 — O vice-presidente é nomeado em regime de co-
missdac de servigo.
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Artigo 9.°
Comissio instaladora

Integram a comissdo instaladora:

a) O presidente, que dispde de voto de qualidade;

b) Os directores das escolas superiores gue inte-
gram o instituto politécnico;

¢y O administrador.

Artige 10.°
Competéncias da comissio instaladora

Compete as comissdes instaladoras:

a) Executar os procedimentos necessdrios para fa-
zer cessar o regime de instalacdo;

b) Coordenar as actividades de instalacdo, admi-
nistracdo e gestdo das escolas do respectivo ins-
tituto;

c) Elaborar e propor os programas globais, o
plano geral e os correspondentes planos parciais
relativos ao desenvolvimento da instituigdo;

d) Estabelecer os programas de instalacdo e de
funcionamento dos servigos e promover, atra-
vés das instdncias competentes, as a~¢Oes neces-
sdarias ao arrendamento, aquisicdo ou edifica-
¢do de imoveis, propondo, sendo caso disso, a
respectiva expropriago;

e} Estudar e propor os planos das instalagGes de-
finitivas;

J) Adquirir equipamento e mobilidrio, de acordo
com as normas em vigor:

2) Propor planos para a formagdo de pessoal téc-
nico e administrativo;

k) Aprovar os regulamentos internos das escolas
para vigorar durante o periodo de instalagdo;

§) Colaborar com o Departamento do Ensino Su-
perior nas accdes necessirias A instalacdo do
instituto respectivo e das escolas que o inte-
gram,;

/) Contratar o pessoal docente e ndo docente para
0 instituto e para as escolas nele integradas.

Artigo 11.°
Comissio de fiscalizacio

1 — A gestdo administrativa e patrimonial dos ins-
titutos politécnicos é fiscalizada por uma comissdo de
fiscalizacdo.

2 — A comissdo de fiscalizacdo é ccmposta por um
presidente e dois vogais, nomeados por despacho con-
junto dos Ministros das Finangas e dz Educacdo, um
dos quais serd, obrigatoriamente, um revisor oficial de

contas.

CAPITULO 11
Regime de instalacdio das escolas superiores
Artigo 12.°
Aulonomin
As escolas superiores em instalacdo tém personali-

dade juridica e gozam de autonomia pedagégica, cien-
tifica e administrativa.

Artigo 13.°
Orgios
1 — As escolas superiores t8m os seguintes érgdos:

a) Director;
b) Conselho cientifico;
c) Conselho pedagdgico.

2 — As escolas superiores podem ainda, nos termos
dl?i respectivo regulamento, dispor de um conselho con-
sultivo.

Artigo 14.°
Director

1 — O director é nomeado e exonerado por despa-
cho do Ministro da Educagdo, de entre professores do
ensino superior ou pessoas de reconhecido mérito cien-
tifico e pedagdgico e vasta experiéncia profissional.

2 — O director é nomeado em regime de comissdo
de servigo.

Artigo 15.°
Competéncizs do director

Compete ao director da escola superior:

a) Colaborar, na execugdo das acgdes necessdrias
a instalacdo da escola, com o presidente e com
a comissdo instaladora do instituto politécnico
em que estd integrada;

b) Elaborar o regulamento interno da respectiva
escola para vigorar durante o periodo de ins-
talagdo e submetd-lo a aprovacio;

¢) Dar execucdo aos planos aprovados superior-
mente;

d) Assegurar a gestdo corrente da escola;

€) Propor a contratagio de pessoal docente € nio
docente.

Artigo 16.°
Subdirector

1 — Quando o mimero de alunos inscritos numa es-
cola superior exceda 1500, pode ser nomeado, por des-
pacho do Ministro da Educagdo, um subdirector, sob
proposta do director da escola.

2 — Ao subdirector da escola superior compete coad-
juvar o director, exercendo as competéncias que lhe fo-
rem delegadas por aquele.

3 — O subdirector é nomeado em regime de¢ comis-
sfio de servigo.

Artigo 17.°
Conselho clentifico

1 — O conselho cientifico tem a composicdo ¢ as
competéncias definidas nos artigos 35.° e 36.% da Lei
n.° 54/90, de 5 de Setembro.

2 — As regras de funcionamento do conselho sien-
tifico sdo estabelecidas no regulamento da escola.

Artigo 18.°
Conselbo pedagégico

A composiciio € as competéncias do consetho peda-
gdgico, bem como o respectivo regime de funciona-
mento, constam do regulamento da escola.
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Artigo 19.°
Couseiho consultivo

A composicdo e as competéncias do conselho con-
sultivo 530 estabelecidas no regulamento da escola.

Artigo 20.°
S.cretdrio

As escolas superiores com mais de 500 alunos dis-
péem de um secretdrio.

CAPITULO 1V

Regime de instalacio das escolas superiores
nido integradas em institutos politécnicos

Artigo 21.°

Autonomia

As escolas superiores em instalagcdo ndo integradas
em institutos politécnicos tém personalidade juridica e
gozam de autonomia pedagogica, cientifica, adminis-
trativa e financeira.

Artigo 22.°

Director

A instalacdo das escolas superiores ndo integradas em
instituto politécnico é assegurada por um director.

Artigo 23.°

Competencias do director

Para além das competéncias fixadas no artigo 15.°,
compete, em especial, ao director das escolas superio-
res ndo integradas em institutos politécnicos:

a) Colaborar com o Departamento do Ensino Su-
perior na execugdo das acgGes necessarias a ins-
talagio da escola,

b) Elaborar e propor os programas globais, o
plano geral e os correspondentes planos parciais
atinentes ao desenvolvimento da instituicdo;

¢) Estabelecer os programas de instalacdo e de
funcionamento dos servi¢os e promover, atra-
vés das instdnc'as competentes, as acgdes neces-
sdrias ao arrendamento, aquisicdo ou edifica-
¢do de imodveis, propondo, em caso disso, a
respectiva exproprirgio;

d) Estudar e propor os plancs das instalagdes de-
finitivas, articulanuo-os com os de eventuais
instalagGes provisorias, de modo a ndo prote-
lar a urgéncia do inicio das actividades de en-
sino nem prejudicar a sua continuidade;

¢) Representar a escola em juizo e fora dele;

J) Submeter a consideracio do Ministro da Edu-
cacdo todas as questdes que caregam de reso-
lugdo superior;

g) Adquirir equipamento e mobilidrio, de acordo
com as normas em vigor;

h) Propor planos para a formacdo de pessoal téc-
nico e administrativo;

i} Contratar pessoal docente e ndo docente.

Artigo 24.°
Subdirector

Nas escolas superiores ndo integradas com mais de
500 alunos o director é coadjuvado por um subdirec-
tor, a0 qual compete exercer as competéncias que por
aquele lhe forem delegadas.

Artigo 25.°
Regime de nomeacio

A escolha e 4 nomeagdo do director e subdirector
das escolas superiores ndo integradas aplica-se o dis-
posto para as demais escolas superiores.

Artigo 26.°
Comissio de fiscallzacio

1 — A gestio administrativa e patrimonial das esco-
las superiores ndo integradas ¢ fiscalizada por uma co-
missdo de fiscalizacdo.

2 — A comissdo de fiscalizagdo é composta por um
presidente e dois vogais, nomeados por despacho con-
junto dos Ministros das Financas e da Educagdo, um
dos quais serd, obrigatoriamente, um revisor oficial de
contas,

Artigo 27.°
Secretdirio

As escolas superiores ndo integradas com mais de 500
alunos dispSem de um secretirio.

CAPITULO V

Disposigoes finais

Artigo 28.°
Escolss sob dupls tutela

1 — O regime estabelecido no presente diploma &
aplicdvel as escolas de ensino superior cuja tutela ndo
caiba exclusivamente ao Miristro da Educacio.

2 — Sem prejuizo do disposto no diploma de cria-
¢do de estabelecimentos de cnsine em causa, cabe ao
Ministro da Educacdo exercer os poderes de tutela em
matéria de ensino e de invesiigacio.

Artigo 29.°

Administradores ¢ sec etdrios

Aos administradores e secretdrios aplica-se o disposto
no Decreto-Lei n.° 260/88, de 23 de Julho.

Artigo 30.°
Relatério anual

1 — Os presidentes dos institutos politécnicos e os
directores das escolas nfio integradas apresentam anual-
mente ao Ministro.da Educagfo um relatério circuns-
tanciado das respectivas actividades,
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2 — Do relatério anual de actividades constardo,
para além dos elementos referidos no n.° 1 do ar-
tigo 50.° da Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro, a indi-
cagio dos procedimentos adoptados para fazer cessar
o regime de instalagdo.

Artigo 31.°
Estatuto remuneratério

I — O estatuto remuneratério dos membros dos or-
gdos de instalagdo previstos no presente diploma é o
fixado no Decreto-Lei n.° 245/91, de 6 de Julho.

2 — As referéncias feitas ao presidente da comissdo
instaladora de estabelecimentos de ensino superior po-
litécnico no Decreto-Lei n.® 245/91, de 6 de Julho,
entendem-se como feitas aos directores de escolas re-
feridos no presente diploma.

3 — Os membros das comissdes de fiscalizagdo tém
direito a senhas de presenga, de montante a fixar por
despacho conjunto dos Ministros das Financas ¢ da
Edncagdo.

CAPITULO VI

Disposi¢cdes transitdrias

Artigo 32.°
Cessacio de mandatos

1 — Com a entrada em vigor do presente diploma
cessa 0 mandato dos membros das comissdes instala-

Y = VEETVAYIR CERARLETLE AN L afed atas ol fes Wl W T TLL'% s gl eRt

DIARIO DA REPUBLICA

Depdsito legal n.° 8814/85
ISSN 0870-9963

AVISO

Por ordem superior e para constar, comunica-
-se que nao serdo aceites quaisquer originais des-
tinados ao Didrio da Repiiblica desde que ndo tra-
gam aposta a competente ordem de publicagdo,
assinada e autenticada com selo branco.

Mrie, porTE
VA paGO

Os prazos de reclamagio de faltas do Didrio da
Repiiblica para o continente e Regides Autdonomas e
estrangeiro $40. respectivamente, de 30 e 90 dias &
data da sua publicagdo.

PRECO DESTE NUMERO 118$00 (IVA INCLUIDO §%)

doras de estabelecimentos de ensino superior politéc-
mco.

2 — Até a posse dos novos titulares dos drgdos de
instalag@o as actuais comissdes de instalagdo mantém-
-s¢ transitoriamente em funcdes.

Artigo 33.°
Cessacio do regime de instalagdo
Cessa em 31 de Dezembro de 1994 o regime de ins-
talacdo Jos institutos politécnicos e escolas superiores,
integradas ou ndo integradas, que se encontrem nesta

situagdo a data da entrada em vigor do presente di-
ploma.

Artigo 34.°
Norms revogstéria

E revogado o Decreto-Lei n.° 513-L1/79, de 27 de
Dezembro, e respectiva legislagdo complementar.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 14
de Outubro de 1993. — Anibal Antdnio Cavaco
Silva — Jorge Braga de Macedo — Antdnio Fernando
Couto d»s Santos.

Promulgado em 6 de Janeiro de 1994.

Publique-se.

O Presidente da Repiiblica, MARIO SOARES.

Referendado 11 de Janeiro de 1994,
O Primeiro-Ministro, Amibal Antdnio Cavaco Silva.
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Secreiarig-Geral

Declaragdo de rectificagdo n.° 34/84

Para os devidos efeitos se declara que o Decreto Le-
gislativo Regional n.” 2/94/M, publicado no Didrio da
Remiblica, n.® 52, de 3 de Marco de 1994, cujo origi-
nal se encontra arquivado nesta Secretaria-Geral, saiu
com a seguinte inexactiddo, que assim se rectifica:

No sumdrio, onde se 18 «Decreto Legisiativo Re-
gional n.° 2/94/M:» deve ler-se «Decreto Legis-
lativo Regional n.° 3/94/M:».

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros, 8 de Marco de 1994. — O Secretdrio-Geral,
Franca Martins,

Declaragdc de rectlficagio n.° 35/64

Para os devidos efeitos se declara que o Decreta
n.” 46/93, publicado no Didric da Remiblica, n.° 282,
de 3 de Dezembro de 1993, cujo original se encontra
arquivado nesta Secretaria-Geral, saiu com as seguin-
tes inexactiddes, que assim se rectificam:

No Acordo, versdo portuguesa, no artigo 6.°, all-
nea e), onde se |2 «envia logo que possivel 4 ins-
tituigdo competente portuguesa» deve ler-se «en-
via, logo que possivel, A instituicdo competente
portuguesan»,

No artigo 8.°, n.” 4, onde se 18 «em conformi-
dade com o disposto no n.° |, e enviado» deve
ler-se «em conformidade com o disposto no
n.° 1 ¢ enviadox.

Nao Acordo, versdo inglesa, section 5, n.° 2, onde
se |8 «for benefits under agreements which tat»
deve {er-se «for benefits under agreements which
that».

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Mi-
mistros, 8 de Marco de 1994, — O Secretdrio-Geral,
Franca Martins.

Deaclaragdo de rctificagfio n.° 36/84

Para os devidos efeitos se declara que o Decreto-Lei
n.” 53/94, publicado no Didrio da Republice, n.° 46,
de 24 de Fevereiro, cujo criginal se encontra arquivado
nesta Secretaria-Geral, saiu com a seguinte inexactiddo,
que assim se rectifica:

No artigo 15.° deve ser aditado um n.’ 2, com
a seguinte redacgdo:

] —cimnsne S PR S v WA TR

2 — O pessoal actualmente ao servigo das
delegacGes do Instituto no estrangeiro, ao
abrigo de contratos celebrados nos termos do
artigo 6.° do Decreto-Lei n.® 55/74, de 16 de
Fevereiro, passa a integrar os quadros de
contratados locais dos servigos externos do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros,
considerando-se aqueles quadros alargados nas
categorias correspondentes, mediante lista no-

riinativa aprovada por despacho do Ministro
dos Negdcios Estrangeiros.

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros, 28 de Marco de 1994. — O Secretdrio-Geral,
Frangca Martins.

Declaragdo de rectificagho n.° 37/94

Para os devidos efeitos se declara que o Decreto-Lei
n.®° 10/94, publicado no Didrio da Repiblica, n.° 10,
de 13 de Janeiro de 1994, cujo original se encontra ar-
quivado nesta Secretaria-Geral, saiu com a seguinte ine-
xactiddo, que assim se rectifica:

No n.° 2 do artigo 4.°, onde se 12 «nessa disposi-
¢do até 4 data da entrada.em vigor.» deve ler-
«se «nessa disposicio até A data da sua entrada
em vigor.».

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros, 25 de Marco de 1994. — O Secretdrio-Geral,
Franca Martins.

Declaraglio de rectificagdo n.° 38/94

Para os devidos efeitos se declara que o Decreto-1.¢i
n.® 24/94, publicado no Didrio da Remiblica. n." 22,
de 27 de Janeiro, cujo original se encontra arquivado
nesta Secretaria-Geral, saiu com a seguinte inexactidio,
que assim se rectifica:

No artigo 16.°, n.° 1, onde se I8 «I — Quando
o nimero de alunos inscritos numa escola supe-
rior exceda [500,» deve ler-se «| — Quando o
mimero de alunos inscritos numa escola superior
exceda 500,».

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros, 31 de Margo de 1994. — O Secretdrio-Geral,
Frangca Martins.

Declaragio de rectlficagdo n.° 39/94

Para os devidos efeitos se declara que o Decreto-Lei
n.° 38/94, publicado no Didrio da Republice, n.® 13,
de B8 de Fevereiro de 1994, cuje original se encontra
arquivado nesta Secretaria-Gerel, saiu com as seguin-
tes inexactiddes, que assim se rectificam:

No artigo 2.°, n.° 7, onde se lé&:

A utilidade turistica abrange a totalidade dos ele-
mentos componentes ou i.acgrantes dos »mpreen-
dimentos, sem prejuizo do disposto no n.° 3.

deve ler-se:

Aos empreendimentos desc.assificados nic po-
derd ser novamente atribuida utilidade turistica ao
abrigo do n.° 1.

No artigo 4.°, onde se [2:

O artigo 16.° do Decreto-Lei n,® 423/83, de §
de Dezembro, passa a ter a seguinte redacgdo:

Art. 16.° — | — . iiisisiseirnin e
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Artigo 24.°

[...]

1 — A gestdo financeira e patrimonial da Agén-
cia rege-se pelas disposi¢des aplicdveis aos organis-
mos com autonomia administrativa ¢ financeira e
patriménio proprio.

3 — A conia de geréncia deve ser submetida a
aprovagdo do Tribunal de Contas até 31 de Maio
do ano seguinte aquele a que respeita.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 20 de
Qutubro de 1994, — Anibal Antdnio Cavaco Siiva —
Eduardo de Almeida Catroga — Anidnio Duarte Siiva.

Promulgado em | de Dezembro de 1994,

Publique-se.
O Presidente da Republica, MAR'O SOARES.

Referendado em 5 de Dezembro de 1994.
O Primeiro-Ministro, Anibal Antdnio Cavaco Silva.

MINISTERIO DA EDUCACAQ

Decreto-Lei n.® 304/94
de 18 de Dezembro

Ao ensino superior politécnico é reconhecida espe-
cial aptiddo para satisfazer as necessidades de forma-
¢do cientifica, técnica e profissional das estruturas pro-
dutivas regionais, constituindo inegdvel estimulo ao
desenvolvimento local. Razdo pela qual a expansdo da
respectiva rede de ensino, através da criagdo de novos
institutos e escolas superiores politécnicas ¢ uma das
prioridades da politica educativa.

Foi ouvido o conselho coordenador dos institutos su-
periores politécnicos.

Assim:

Nos termos da alinea g) do n.° 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.° — I — E criado o instituto Politécnico
de Aveiro.

2 — No Instituto Politécnico de Aveiro é criada a
Escola Superior de Tecnologia ¢ Gestdo, em Agucda

3 — E integrado no Institutc Politécnico de Aveiro
o Instituto Superior de Contabilidade e Administragao
de Aveiro.

Art. 2.° — 1 — E criado o Instituto Politécnico do
Cévado ¢ do Ave, com sede .in Barcelos.

2 — No Institute Politécnico do Cdvado e do Ave
sdo criadas:

a) A Escola Superior de Gestdo;
b) A Escola Superior de Teci.ologia.

Art. 3.° No Instituto Politécnico de Portalegre €
criada a Escola Superior Agrdria de Elvas.

Art. 4,° — | — No Instituto Politécnico do Porto ¢
criada a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo.

2 — E extinta a Escola Superior de Miisica do Ins-
tituto Politécnico do Porto.

3 — No Instituto Politécnico do Porto € criada a Es-
cola Superior de Miisica e das Artes do Espectduio, a

qual sucede, para todos os efeitos legais, nos direitos
e: obrigacdes da Escola Superior de Musica.

Art. 5.° No Instituto Politécnico de Settibal é criada
a Escola Superior de Ciéncias Empresariais.

Art. 6.° No Instituto Politécnico de Viseu é criada
a Escola Superior Agrdria.

Art. 7.° — 1 — E extinta a Escola Superior de Tec-
nologia de Tomar do Instituto Politécnico de Santarém.

2 — No Instituto Politécnico de Santarém é criada
a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Tomar,
a qual sucede, para todos os efeitos legais, nos direi-
tos e obrigagGes 4 Escola Superior de Tecnologia de
Tomar,

Art. 8.° — 1 — E extinta a Escola Superior de Arte
e Design das Caldas da Rainha, do Instituto Politéc-
nico de Leiria.

2 — No Instituto Politécnico de Leiria é criada a Es-
cola Superior de Tecnologia, Gestdo, Arte e Design das
Caldas da Ramha, a qual sucede, para todos os efei-
tos legais, nos direitos ¢ obngacé&s da Escola Supe-
rior de Arte ¢ Deuf

Art. 9.° — 1 — A Escola Superior de Tecnologla e
de Gestdo do Instituto Politécnico de Braganca, a Es-
cola Superior de Tecnologia e de Gestdo do Instituto
Politécnico de Beja, bem como & Escola Superior de
Tecnologia e de Gestio do Instituto Polité-nico de Cas-
telo Branco, ¢ aplicdvel o disposto na lei geral vigente
em matéria de ensino superior politécnico em regime
de msmlacio designadamente quanto a financiamento,

2 —E revogado odisposmnosn 2 e 3 do ar-
tigo 5.° do Decreto-Lei n,° 355/90, de 10 de Novem-
bro, nos 0.” 2 e 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei
n.® 395/90, de 11 de Dezembro, ¢ nos n.” 2 e 3 do
artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 40/91, de 21 de Janeiro.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 1 de
Setembro de 1994. — Anibal Antdnio Cavado Silva —
Eduardo de Almeida Catroga — Maria Manuela Dias
Ferreira Leite.

Promulgado em 1 de Dezembro de 1994,

Publique-se.
O Presidente da Republica, MARIO SOARES.

Referendado em 5 de Dezembro de 1994.
O Primeiro-Ministro, Antbal Anténio Cavaco Silva.

MINISTERIO DAS OBRAS PJBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICAGOES

Decrato-Lel n.° 305/94
de 19 de Dezsmbro

O exercicio da actividade de radiodifusdo encontra-
-se regulado, nos seus quadros gerais, pela Lei
n.° 87/88, de 30 de Julho.

Para o desenvolvimento desse regime juridico foram
publicados,  designadamente, o Decreto-Lei n.® 338/88,
de 28 de Setembro, e a Portaria n.° 757-A/88, de 24
de Novembro, que definem o regime de licenciamento
da actividade de radiodifusio, sujeitando o respectivo
exercicio a atribuicdo de licenca.



