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Ozet: Ormancilikta iiretim ve yol planlamalari (transport planlar1), iyi diizenlenmis ormancilik
uygulamalarinin ve ormanlarin isletmeye acilabilmesinin bir anahtar elemanidir. Bu planlar ormanda
uygulanacak operasyonlarin ne zaman?, nasil?, nicin?, nerede?, kim tarafindan? yapilmasi gerektigi
sorularina cevap arar. Ormancilik uygulama planlari; stratejik (uzun vadeli kararlar1 kapsar), taktiksel (orta
ve kisa vadeli kararlar1 kapsar) ve operasyonel (kisa vadeli giincel uygulama kararlarin1 kapsar) planlama
olmak iizere ti¢ acamalidir.

Ormancilikta iiretim ve yol planlamalari, bu karar verme siireglerinin her bir basamaginda teknolojik
degisimlere gore degerlendirilerek, agirlikli amag fonksiyonunu karsilayacak sekilde karara baglanmalidir.
Anahtar kelimeler: Karar verme siireci, Operasyonel planlama, Stratejik planlama, Taktiksel planlama,

Holistik yaklagim.

EVALUATING OF FOREST HARVESTING AND ROAD PLANS ON PROCESS OF DECISION IN
FORESTRY

Abstract: The plans of the forest harvesting and road are main subject of well arranged forest
practices. This plans can answer the questions; When?, How?, Why?, Where are to be made the forest
operations. Forest practices are three phase as a strategic, tactical and operational plans.

Forest harvesting and road plans should be decided to carry out main purpose by evaluate according
to technical changing on every steps of decisions process.

Keywords: Decisionmaking process, Operational planning, Strategic planning, Tactical planning, Holistic
approach

1.GIRIS

Planlama eylemi, bir amac1 gerceklestirmek icin en iyi davranis bi¢imini segme ve
gelistirme niteligini tasiyan bilingli bir siirectir. Orman transport plami ise, isletmeye
acilacak bir orman planlama iinitesindeki kesim isi sonrasinda tasimaya hazir hale gelen
orman iiriinlerinin orman yoluna taginabilmesi icin eldeki olanaklarin en iyi sekilde ve bir
plan dahilinde degerlendirilerek zaman ve konum boyutunda planlanmasi, olarak
tanimlanmaktadir. Transport plani, amenajman ve silvikiiltiir planlarinin bir tamamlayicisi
olup igerisinde optimal orman yol agin1 kapsayan, amenajman ve silvikiiltiir planlan ile
orman yol agi planlarinin basarili sonuglar vermesinde etken olan bir plandir (1).

Ormancilikta iiretim planlamalar1 zor bir problemdir. Ormanlar belirli kriterlere
gore bolmelere ayrilmistir. Ancak ana problem hangi bolmede hangi iiretim doneminde ve
hangi teknikle iretimin yapilacaginin belirlenmesidir. Aynm1 zamanda konumsal ve
zamansal sinirlandirma da bu problemin zorlugunu arttirmaktadir. Bolmeler ya da
mesgcereler arasindaki gecis yollarinin varligi iiretim programi probleminin ¢6ziimiinde ¢ok
kritik unsurlara sahiptir. Bir mescereye uygulanacak ormancilik aktiviteleri i¢in bir orman
yolunun bulunmamasi iiretimi engelleyebilir ancak bunun tam aksine maliyeti yiiksek bir
yolun yapilacak olmasi da engelleyici unsur olabilir. Bu gibi problemlerin ¢oziimii i¢in
dengelenmis ve nitelendirilmis bir yol agmin varligi gereklidir. Yol yapim ve bakim
maliyetlerinin azaltilmasi egilimiyle birlikte, yol aglar1 daha diisiik maliyetleri sunabilen
cok yonlii yol yapim alternatiflerinin saglanmasiyla esnek bir yapiya kavusturulabilir (2).

Operasyonel planlarin amaci, bir ormancilik operasyonunun kolay ve ekonomik bir
sekilde yapilmasim1 planlamak ve bu planin yenilenebilir ve riskli durumlarda alternatif
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¢Oziim icermesini saglamaktir. Operasyon planlarinda isin nasil, ne zaman ve kim
tarafindan yapilmasi gerektiginin operasyondan en az 5 yil, orta vadeli planlarin 2-5 yil ve
kisa vadeli planlarin 1-2 y1l 6nceden belirlenmesinin uygun olacag belirtilmistir (1).

Uretim planlamasinm, bir orman iiriiniiniin nasil hasat edilecegini belirleme
fonksiyonu oldugu, bunun; ormanciliktaki planlama islerinin orman iiriinii miktarina bagh
ve stratejik, taktik ve operasyon planlamasi asamalarina gore yapilmasi gerektigi ve de bu
planlama siiresinin en az 5 y1l olmasi gerektigi belirtilmistir (1).

Bir iiretim plan1 hazirlanirken 6nce topografik haritada mescere siniflart ve iiretime
aliacak bolmelerin sinirlandirilmasi, bu alanlar icin tasimaya uygun tiim yollarin belirli
egimlerle secilmesi, her kesim blogunda iiriin hacmi, arazi sekli, bolmeden ¢ikarma
seklinin, siiriitme yollar ile ara ve ana depolarin yerlerinin belirlenmesi, tagima sisteminin
seciminde kablolu tagima gibi teknolojilerin, tomruk hacminin ve arazinin etkili olacagi, ve
bunlarin degisik denemelerle ekonomik durumlarinin incelenerek dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmistir (3).

Karar verme iglemi; belirli asamalardan gecerek bu asamalarin her birinde amag,
duyarlilik veya ol¢ek goz 6niinde bulundurularak olusturulacak secenekler, uygun yontem
ve teknikle birlikte teknolojinin de kullanilarak ileri geri besleme ile en uygun ¢6ziimiin
bulunmasina kadar yapilacak olan biitiin islemlerin bir sistem c¢ergevesinde
gerceklestirilmesidir. Karar verme siireci hiyerarsik planlama yaklasimi cercevesinde
stratejik planlama; taktiksel planlama; operasyonel planlama olmak iizere li¢ planlama
kategorisinde degerlendirilmektedir. Karar verme siireci, dinamik bir yapiya sahiptir. Bilgi
ve planlar siirekli degismektedir ve teknolojik gelismeler bu degisimi tetiklemektedir (4).

Ormancilikta hiyerarsik planlama siirecinde, plana konu olan tiim varliklar bir arada
diistiniiliir. Konumsal ve zamansal kriterlere gore degerlendirmeler yapilarak bir alt
asamada ele alinacak planlara karar verilir. Uzun vadeli karar siireglerini iceren stratejik
planlamalar yaninda taktiksel planlamalar orta ve kisa vadeli planlardir ve stratejik
amagclarin gerceklestirilmesi i¢in gereken elementlerin planlamasini, teminini, idaresini ve
bunlara iligskin kisitlayicilar1 ortaya koyan karar verme siirecidir. Operasyonel karar verme
siireci ya da planlama asamasi, stratejisi belirlenmis, taktiksel olarak plami yapilmis
ormancilik faaliyetlerinin uygulamaya gegirilecegi karar asamasidir (4,5).

2. ORMANCILIK OPERASYONLARINDA PLANLAMA SURECLERI
2.1. Stratejik Planlama Siireci

Uretim operasyonlarinin planlanmasi ayrintili bir alan kullanimi iceren amenajman
planlarmin bir kismudir. Uretim operasyonlarinin planlama siireci iki tip olup stratejik ve
taktiksel planlama siirecidir. Stratejik planlar, orman planlama ekipleri tarafindan uzun
stireli olarak hazirlanir ve ne tip bir iiretim operasyonu uygulanmali; nicin yapilmals;
nerede yapilmali ve ne zaman yapilmali gibi sorulara cevap arar. Stratejik iiretim planlar
iretim yapilacak ya da yapilmayacak alanlari, koruma alanlarin1 ve bozuk orman alanlarini
isaret ederek bu alanlar icinde var olan tiim transport sistemlerini de gostererek iiretim
alanlarin1 orman icinde bdlmelere ayirir (6).

Stratejik planlamanin rolii belirli bir isletmeye yeterli olabilecek kaynaklar {izerinde
kararlarin verilmesidir. Bu karar verme siirecinde eldeki mevcut tiim bilgiler harmanlanir.
Bu isletmeye ait tiim girdiler, amaglar, ekonomi varliklar ve isletim sistemleri, anlagsmalar
ve yatirimlar bu siirecte degerlendirilir. Bu siirecte kararlar genellikle ¢ok yonlii, riskli,
belirsiz ve hedefler geneldir (4).
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2.2. Taktiksel Planlama Siireci

Taktiksel plan bir yilin belirli periyodunda gerceklestirilecek operasyonlarin
detaylarim igerir. Taktiksel plan, bolme ya da bolmelere uygulanacak yillik operasyonlarin
karar verme siirecidir. Taktiksel planlama, iiretim operasyonlariyla sorumlu uygulama
gruplart tarafindan hazirlanir ve orta - kisa siireli planlardir. Burada {retim
operasyonlarinin nasil yapilacagina ait detaylari;; operasyonlar1 kimin yiiriitmesi
gerektigini; her bir iiretim biriminde ne zaman iiretimin yapilacagina karar verilir (7).

Taktiksel planlama siirecinde, ormanlardan beklenen gelirin en yiiksek olabilmesi
icin konumsal diizenlemeler (kesim bloklarinin hazirlanmasi, yol aginin diizenlenmesi
gibi); tiretim planlarinin yapilmasi ve bu esnada isgiicii, mekanizasyon, pazar piyasasi,
degisimler, teknoloji gibi 6zelliklerden olusan unsurlar karara baglanir (4).

2.3. Operasyonel Planlama

Taktiksel planlamadan sinirlar1 kesin sekilde ayrilmaz. Operasyonel planlarin rolii
taktiksel asamada ¢izilmis bir cerceve icerisinde, ilgili sistemin etkili bir sekilde islevini
gormesinin temin edilmesidir. Ormancilikta uygulamaya yonelik kararlar aylik, haftalik ve
hatta giinliik olarak verilmektedir. Bu kararlar isgiiciiniin sevki, yonlendirilmesi, kesim
plani, makine kullanimi vb. konularla ilgilidir. Planlar detaylandirilmis, belirsizligi
giderilmis ve uygulama kararlar1 kesinlige doniistiiriilmiistiir (4).

3. ORMANCILIK OPERASYONLARININ PLANLANMASI VE UYGULANMASI

Ormancilik operasyonlarmin en ¢ok emek harcanan kismim {iiretim operasyonlari
ve orman Yyollarinin yapimi olusturur. Ayni zamanda orman isletmelerinin gider
kalemlerinde ilk siralar1 bu faaliyetler alir. Geleneksel planlama siirecinde, iiretim
teknolojisinin belirlenmesi (liretim ve yol yapimina iliskin yontem, teknik ve
mekanizasyon secimi) amenajman planlarindan hareketle, yillik faaliyet planlarina gore
yapilmaktadir.

Tiirkiye’ de planl kalkinma déneminin baslatildigi 1963 yilindan bu yana her bes
yilda bir yenilenen kalkinma planlar, iilke kaynaklarinin dolayisi ile ormanlarin
degerlendirilmesinde ve verimli kullanilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. 2001 —2005
yillar1 arasim1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 aym1 zamanda 2001 — 2023
yillar aras1 donemi kapsayan uzun donem igin belirlenecek gelisim hedef ve stratejilerini
de ortaya koyan bir plan oOzelligini tagimaktadir. Bu planlar dahilinde hazirlanan
Ormancilik Ozel Ihtisas Komisyon Raporu ormancilik sektoriiniin gelistirilmesi ve
hedeflere ulasilmak icin gereken uygulama operasyonlarinin niteligini belirlemeye
yardime1 olan, taktiksel planlama boyutunda kararlar1 iceren bir programdir (8).

Tiirkiye’ de ormancilik uygulamalarina iligkin stratejiler, taktikler ve operasyonlar
Anayasa, Orman Yasalari, amenajman planlari, ulusal kalkinma planlar1 ve yillik faaliyet
planlar1 kapsaminda degerlendirilebilir. Halihazirda ormancilikta tiretim, yol planlama ve
uygulamalar1 orman amenajman planlarindan elde dilen verilerin kullanilmasiyla
gergeklestirilmektedir. Operasyonlarin niteligi, zaman1 ve konumu bu planlara gore karara
baglanir.

Odun {iretimi ve {retim initelerinin diizenlenmesi, operasyonel orman
planlamalarinda en zor organizasyonel asamalardan biridir. Bu siirecte alinan kararlar,
orman miihendislerine bdlmeden c¢ikarma araglari, tasima sistemi, teknoloji sec¢imi
(mekanizasyon), cesitli kisitlayicilara dayali yol konumlandirmasi, depo yeri secimi,
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ekonomik ve ekolojik kazanglar ve kayiplar ile sistemin fiziksel yapisi hakkinda yol
gosterir (9).

Planlamalardaki asil amag, altyapi yatirimlart da dahil olmak tiizere iiretim ve
transport operasyonlarinin en diisiik maliyette gerceklestirilmesi i¢in iiretim araclarinin
secimi ve bunlarin orman yollar1 ile kombinasyonunu bulmaktir. Bu konudaki geleneksel
¢Oziim metotlart bir ¢ok hatayla birlikte gerceklestirilmektedir. Matematik optimizasyon
tekniklerinin hizla gelismesiyle birlikte, yadsinamayacak derecede dogrusal ve dinamik
programlama kullanimu ile ikinci diinya savasindan sonra bilgisayar kullaniminin artmasi,
transport planlarinda kullanilan karar verme tekniklerinin gelismesini hizlandirmistir (10).

Ormancilikta iiretim ve tasima planlamasi problemi hiyerarsik olarak iki ana
seviyede ele alinmaktadir. Oncelikli seviye olan stratejik (uzun dénem) planlamada hangi
periyotta ne kadar kesim yapilmas1 gerektigi, kesim yonii, kullanilacak makine ve ekipman
ile diger unsurlarin aciklanmasi egilimi vardir. Alt seviyede, kisa donemde hangi
mescerenin, hangi periyotta, stratejik kararlar1 tatmin edecek sekilde nasil {iiretim
yapilacaginin belirlenmesi ele alimir. Ornegin; mescere igerisinde yol yapiminin ve siiriitme
maliyetlerinin azaltilmasi i¢in yolun konumlandirilacagi yer ve uzunlugu ile ilgili cevaplar,
bu kisa donem planlama seviyesinde ele alinir. Yani iiretim ve yol problemlerinin ¢oziimii
iki kategoride ele alinir. Birincisi uzun doneme yayilan, cesitli rotasyonlar iceren stratejik
planlardir. Ikincisi ise kisa planlama dénemleri i¢in uygun konumsal ¢oziimiin bulunmasini
istlenir. Stratejik planlar geleneksel olarak bir lineer programlama problemi olarak
modellenmekte ve bu sekilde ¢oziilmektedir (4).

Stratejik karar verme siirecinde, ormanlarin kullanim amaglari belirlenir. Bu siirecte
ormanlarin ekonomik degerleri de Olciilerek uzun vadede elde edilecek girdiler tahmin
edilir. Pazar talepleri, ormanin iiriin verme yetenegi karsilastirilarak iiretim metodu ve bu
metodun kullanimina imkan taniyacak orman yol aglar1 ve diger teknolojiler se¢ilmelidir.

Stratejik kararlarin verilmesine yardimci olacak bir cok problem igin ¢6ziim
yaklagimi vardir. Bunlarin temelini amaca yonelik karar denklemlerinin programlanmasi
olusturur. Klasik olarak bu karar verme siirecinde simiilasyon tekniklerinden
yararlanilmaktadir (11).

Stratejik planlama siirecinde uzun vadeli kararlarin verilmesi, ormancilikla ilgili
verilerin toplanmasi, sosyo-ekonomik durum ve piyasa istekleri de olmak iizere bir bilgi
sistemi ¢ercevesinde gerceklestirilir (11).

Taktiksel planlamanin en 6nemli fonksiyonlarindan biri orman yollar ve iiretim
aktiviteleri i¢cin konumsal ve zamansal programlamanin secimidir. Stratejik planlama
stirecinin hedefleri ile birlikte, tiretim kararlari, cevresel kisitlayicilar olan konumsal
etkilere baglidir. Ayn1 zamanda uzun ve orta vadeli karar verme (planlama) agamalarinda
orman yollarinin maliyeti ve planlanmasi goz oniinde tutulmalidir (12).

Taktiksel planlama asamasinda verilerin toplanmasi ve degerlendirmelerin
yapilmasina iliskin teknoloji secimi, bu asamada alinacak kararlarin boyutunu 6nemli
derecede belirler. Orman transport planlar ile bunlarin uygulamalarina iliskin yontem ve
teknoloji secimi de yine bu plan asamasinda degerlendirilmesi gereken ozelliklerden
biridir. Ormancilik operasyonlarinda, taktiksel karar vermede, verilerin toplanmasi
amaciyla ne tiir bir bilgi sisteminin kullanilacagi, geleneksel bilgi kaynaklari olan envanter
ve haritalar ile birlikte yeni bilgi ve veri toplama yontem ve araclarindan yararlanilarak
belirlenmektedir (11).

Hiyerarsik planlama siirecinde, taktiksel planlama kararlarinin veri kaynaklar
sunlardir.

e Uzaktan algilama yontemiyle elde edilmis veri kaynaklar1 (Hava fotograflari,

Ortofoto goriintiiler, Sayisallastirilmig goriintiiler, Uydu goriintiileri)

e Cografi bilgi sistemleri (GIS) ile elde edilmis veri tabanlart
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e Kiiresel konumlama sistemiyle (GPS) elde edilmis veriler (11).

Veri tabanlarinin kurulmasi bir bagka deyimle bilgi depolarinin olusturulmasi ve
taktiksel kararlarin verilmesi, zamansal ve alansal ormancilik uygulamalarin1 yonlendirir.
Programlar, uygulama yontemi sunar ve kisitlayarak kontrol edebilir. Bu sekilde
olusturulmus bilgi sistemi icerisinde, ormancilik stratejilerine uygun taktiksel kararlarin
alinmasi kolaydir. Dinamik bir yapida siiriip gitmesi beklenen ve uygulama adimlar1 alan
ve zaman dengeli bicimde dagitilmis taktiksel kararlarin gerceklestirilmesi igin
operasyonel planlama ve karar alma siirecine gegilir.

Operasyonel kararlarin verilmesinde, hiyerarsik planlamanin iist basamaklarinda
kullanilan veri toplama ve bilgi sistemlerinden yararlanilir. Bu karar siirecleri i¢in elde
edilen verilerin giincellestirilmesi ve detay calismalarin yapilmasi icin de ilave bilgi edinim
kaynaklarina basvurulur (11). Bunlar; elektronik veri kaydediciler, aninda veri iletimi
yapan bilgisayarlar, bilgisayarlarla gerceklestirilen tomruk bélmeleme 6l¢iim ve kayitlari,
iretim ve tagima araglarina monte edilmis GPS ve veri aktarici araglar, gercek zamanl veri
ileticiler olarak siralanabilir ve bunlar ¢ogaltilabilir.

4. TARTISMA

Ormancilikta iiretim ve orman yol yapim isleri, orman ekosisteminde kalic1 etkilere
sahiptir. Bu operasyonlar sirasinda yapilan yanlisliklar diizeltilemez ya da bunun i¢in uzun
yillarin ge¢cmesi gerekebilir. Bunun yaninda, yillardir siiregelen diizensiz orman
yararlanmalar1 ve tahribatlari, artan cevre koruma baskilari, dogaya uygun operasyon
yaklagimlart vb. ormanlan korumaya ve siirekliligini saglamaya yonelik yaklasimlar,
ormancilik operasyonlarinin biitiinlesik bir yaklasimla yani ekosistem elemanlarinin
tiimiinii gozeten holistik bir yaklasima gore planlanmasin1 gerektirmektedir.

Uretim ve diger operasyonlar, taktiksel planlama siirecinde programlanmalidir.
Orman yollarinin bu alanlara gore planlanmast da bu asamada gerceklestirilmelidir.
Stratejik amacglar olan kiymet (gelirler) akisi ve iiriin artisi i¢in ormana uygulanacak
miidahaleler cevresel amaclarn da kapsamalidir.

Uretim operasyonlarina izin verecek orman ici yollarin diizenlenmesi, 6nemli bir
taktiksel planlama fonksiyonudur. Yollarin yeniden kullanilmasi, yenilenmesi, bakimi,
ingaatt gibi bazi sorunlar taktiksel planlama siirecinin sayisal bir kismimi olusturur.
Ormancilikta diizenleme ve operasyon maliyetlerinin biiyiikk bir kismi orman yol
ingaatlarinin yapimina, tamir ve bakimina harcanir (2).

Uretim ve orman yol planlarinin stratejik karar siirecinde degerlendirilmesi igin
stratejik planlarin; orman tiplerini, 6nemli topografik 6zellikleri, koruma alanlarini, orman
altyapr bilgilerini, tiretim alanlarini, problemli alanlari, aciklik ve 6zel miilkiyet alanlarini,
planlanmis silvikiiltiirel islemleri, kullanilacak iiretim araglarini, ormandan ¢ikarilacak
yillik eta tahminini, zamansal programlar1 ve potansiyel problemlerin tanimim igermesi
gereklidir.

Taktiksel planlar genelde operasyon detaylarim1 icermektedir. Stratejik plan
kapsaminda yer alan bilgiler yaninda taktiksel karar siirecindeki planlamada; iiretim
alanlarinin kesin sinirlari, traktor yollar, siiriitme yollari, 6nemli su hareketleri, koruma
alanlar1 gibi cesitli gostergeler de yer almalidir.

Ormancilikta planlama asamalarinda nelerin yapilacaginin  yogun sekilde
disiiniildigii siire¢ taktiksel planlamadir. Kisa ve orta siireli operasyon faaliyetleri bu
planlama asamasinda karara baglanir. Uygulamaya doniik planlamalar bu siirecte agirlik
kazanir. Karar alimindaki belirsizlik ve detaylar da yine bu siirecte azalir. Planlama
siirecinin ilk 5 veya 10 yillik faaliyetlerini kapsayan taktiksel planlar, diisiincelerin
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detaylariyla birlikte belirtildigi uygulama yontemlerinin ve alt planlamalari tayin edecek
kararlarin alindig siiregtir.

Ormancilikta {iiretim ve yol planlamalarinin uygulamaya yonelik kararlar
operasyonel planlama agamasinda sonuglandirilir. Yillik uygulama programlarina alinmig
orman yol ingaatlart uygun teknoloji se¢cimiyle birlikte diger bilesenlerini de tamamlayarak
alansal diizenleme olarak araziye aplike edilir. Uretim (transport) planlari, bu karar
stirecinde hasat edilebilecek servet, iiretim metodu, bolmeden ¢ikarma teknolojisinin
secimi, mekanizasyon kullanim derecesi, sosyo-ekonomik durum, cevresel zararlar gibi
diger kisitlayici ve amaglar da dikkate alarak uygulamaya konulur. Operasyonel kararlarin
alinmasinda, uygulanan ormancilik operasyonunun sorumluluk dagilimi artar ve kimi
zaman alman kararin geri doniisii olamaz.

Ormancilikta transport planlart uzun ve kisa vadeli amaglari bir arada kapsar. Uzun
vadeli amag, orman yol agi planlamasi ve uygulamasidir. Kisa vadeli amaglar ise asil
amaci teskil eder ve transport islerinde siirekli olarak yillik basarilar1 amaclar.

Tiirkiye’ de orman iiretim ve yol planlari amenajman planlarindan alinan verilere
baglidir. Bunun yaninda ormancilik uygulama stratejilerini agik¢a ortaya koyan planlar da
amenajman planlaridir ve iilkemizde stratejik planlama siireci olarak degerlendirilmektedir.
Bolgesel olarak hazirlanan bu planlar amacglara gére 10 ya da 20 yillik uzun zaman
periyotlarin1 kapsar. Uygulamalar a¢isindan dinamik bir isleyis izlemesine ragmen kararlar
cogu zaman statiktir ve degisen parametrelere goére bu planlar, olagan bicimde
giincellestirilemezler. Orman yollar1 ve iiretim planlarimin ¢ercevesi amenajman planlari
yapilirken belirlenir. Mevcut yollarin envanteri, yeni yollarin yapimi gibi hususlar bu
planlama siirecinde karara baglanir.

Eger uygun iiretim planlar1 ve kombineli yol planlar1 hazirlanmamissa iiretim
bloklarinin belirlenmesi, iiretim birimlerine gegis ve gerekli teknoloji kullanimi planlt
sekilde saglanamaz. Bu da operasyon programlama problemlerinin artmasi, biiyiik
aksakliklarin ortaya ¢ikmasi, bolmeden c¢ikarma isgiiciiniin belirlenememesi, sistematik ve
organizeli operasyon davraniglarinin sergilenememesi demektir.

5. SONUC VE ONERILER

Ormancilikta iiretim ve yol planlamalari, kesim diizeninin olusturulmasi éncesinde
ilgili tim dogal ve yapay faktorleri dikkate alarak, ayrica gelisen ve degisen teknoloji ve
transport tekniklerini de géz oniinde bulundurarak planlamaciya ve uygulamaciya bilimsel
yonden yol gosterebilir.

Ormancilik operasyonel faaliyetlerinin gerceklestirilmesi bahsedilen ii¢ asamali
hiyerarsik planlama siirecindeki elementlerin dengelenmesine baglidir. Bu siireclerde
alman kararlar, orman dinamiginde meydana gelen degisimlere gore yeniden
giincellestirilebilir veya yoOnlendirilebilir. Ancak operasyonel kararlarin alinmasi ve
uygulanmasi, ¢ogu zaman degistirilemez veya alternatif bulunamaz. Ciinkii bu kararlar
uygulamanin kendisidir. Stratejik ve taktiksel karara gore planlanmis eylemlerde,
uygulama yerindeki etken faktorlere gore degisikliklerin yapilmasi ve degisimlere gore
yeniden karar alinmas1 gerekebilir. Her planlama siirecinde bir sonraki agsamaya gecilirken
bir geri besleme sisteminin ¢aligtirilmasi, sonraki karar agsamasinda uygulanacak faaliyetler
konusundaki planlamalar1 kolaylastirir.

Son zamanlarda ekonomik ve ekolojik dengenin saglanmasi, ormanlardan siirekli
yararlanma ilkesine ters gelmeye baslamistir. Konumsal ve alansal kisitlayicilara karsi
tiretim planlan ile yol planlarinin da bu asamada degerlendirilmesi gerekebilir. Uzun
vadede orman yollarinin yalnizca {iiretim degil baskaca fonksiyonlar1 da yerine
getirebilecegi unutulmamalidir.
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Ormancilik  uygulamalarimin =~ uzun  donemli  kalict  planlar  olarak
degerlendirilmesinde, stratejik kararlar 6nemli olmasina ragmen, yakin gelecekte ortaya
cikacak sorunlarin ¢éziimiinde taktiksel planlama siirecindeki kararlar etkili olabilecektir.
Orman iiretim ve yol planlari (her ikisi i¢in ortak ifade olarak transport planlar1) taktiksel
planlamada ele alinmaktadir. Bu karar asamasinda, ormanin hangi bdliimiinde iiretim
faaliyetlerinin olacagi, hangi planlama periyodunda uygulamaya gecilecegi ve ne tiir bir
operasyon cesidinin uygulanacagi gibi Oneri niteligindeki kararlar sonuca baglanmalidir.
Ormancilik uygulamalar1 hakkinda karar alicilarin iizerinde en ¢ok ¢alisma ve diisiinme
enerjisi harcadiklar1 planlamalar bu asamada yer alir. Ciinkii orta vadeli planlarin
uygulamaya gecilmesi, operasyonel planlarin pratikte zamansal ve alansal kriterleri
gozeterek gerceklesmesine ve ayn1 zamanda degisen piyasa ekonomilerine, orman yangini
gibi dogal afetlerle birlikte diger orman tahribatlarinin olusumuna da baghdir. Iyi bir
taktiksel plan, degisen degerlere kars1 uyum saglayabilecek esnek kararlar1 icermelidir.

Stratejik ve taktiksel planlama asamasinda degerlendirilmis ve programa baglanmis
yol ve iretim planlarinin arazide uygulanmasi, bu kararin alimina miihendislerin,
teknikerlerin, miiteahhitlerin, operatorlerin ve iscilerin de dahil olmasini1 gerektirir..

Stratejik, taktiksel ve operasyonel planlama siire¢lerinde, orman iiretim ve yol
planlari ile bunlarin arazide tesisine iligkin kararlar verilmelidir. Bu operasyonlarin orman
ekosisteminde kalic1 etkiler olusturacagi tahmin edilerek hedeflenen amaglara ulagmak i¢in
bu plan ve bunlarin  uygulamalarinin sonuglari 6nceden kestirilmelidir. Ozellikle
ormancilik operasyonlarinin statiisii belirlenmeli, uygulama standartlar1 ve maliyetleri
onceden analiz edilmeli ve uygulamalarda kullanilacak yontem ve teknolojinin fizibilitesi
yapilarak gelecekteki etkileri belirlenmelidir.

Hiyerarsik karar verme siireclerindeki temel amac, karar donemlerini kapsayan
periyotlarda uygulanacak operasyonlarin stratejisinin, taktiginin, metodunun ve sonucunun
onceden modellenmesidir. Bu amaca yonelik olarak ta bir takim kisitlayicilarla birlikte var
olan ormancilik uygulama problemlerini ¢6zmek icin programlarin hazirlanmasi gereklidir.
Karar siirecinde gelecekte uygulamaya alinacak planlamalarin yapilmasinda problem
¢ozme tekniklerinden yararlanilmalidir. Simiilasyon, optimizasyon gibi klasik problem
¢6zme yontemleri yaninda tiim ¢6ziim tekniklerinin bir arada diisiiniiliip harmanlandigi ve
¢coziimleri ekosistem (biitiinlesik=holistik) yaklasimiyla degerlendiren yeni ¢6ziim
yontemlerinin kullanimina geg¢ilmelidir.

Planlama ve ¢6ziim programlamada temel element bilgidir. Cesitli yollarla, biligsim
dongiisii icinde elde edilen ve islenen bilgiler karar verme isleminin temelini olusturur.
Tiirkiye’ deki bir cok ormancilik uygulamalarinda yararlandigimiz bilgiler ge¢mis yillara
ait, giincellestirilmemis ve gercek zamanli olmayan bilgi ya da verilerdir. Karar verme
siireclerinde bu bilgilerin eksikligi ya da degiskenligi, operasyonun yanlig, maliyetli ve
zararli sonuglar ortaya cikarmasina neden olmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi igin,
yapilanma siireci devam eden iilke ormancilik bilgi sisteminin kurulmasi hizlandirilmali ve
lokal uygulamalarda da bahsettigimiz gercek zamanli veri kaydedicilerin kullanimi
yayginlagtirilmalidir.

Orman iiretim operasyonlariin planlanmasi, orman amenajman planlarindan izole
edilmeden orman miihendisleri, ekologlar, transport uzmanlari, dogal yasam biyologlari,
sosyal bilimciler ve diger uzmanlardan olusan disiplinler arast bir planlama grubu
tarafindan belirlenmelidir.

Stratejik ve taktiksel planlar; odun iiretim miktarinin optimizasyonunu, iiretim
operasyonlarindan dolay1r olusabilecek cevresel etkilerin minimizasyonunu, {iretim
operasyonlarindan yarar bekleyenlerin ve karar vericilerin beklentilerinin karsilanmasini,
konumsal a¢idan silvikiiltirel ve transport amaciyla orman icerisinde ulasimin
saglanmasini, yeni teknolojik gelismelere uygun ve esnek uygulama metotlarinin se¢imini
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ve isgiicii potansiyeli kullaniminin ayarlanarak is ve is¢i saglik-giivenliginin garanti altina
alinmasin1 hedeflemelidir.
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