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Introduzione

Principio portante del bilancio e la rappresentagiveritiera e corretta della situazione
economica, finanziaria e patrimoniale dell'impresaffinché un bilancio sia
pienamente in grado di assolvere la sua funziofernmativa, € necessario che i
contenuti siano presentati dal redattore in modarate trasparentePrivare il bilancio
della sua intelligibilita, significa privarlo dellsua finalitd economica. A ciascuna data
di reporting il management ha il dovere di procedere alla raxone del patrimonio
aziendale e del reddito prodotto secondo le conganzontabili applicabili. L'utilizzo
del termine “convenzione” ha qui I'obiettivo di emizzare la visione secondo cui i
principi contabili sono la lente convenzionalmentzelta per osservare e
rappresentazione la realta aziendale. Come notaed#ia aziendale rappresentata
mediante le convenzioni contabili, non costituise® realta oggettiva, ma una realta
soggettiva che risente delle scelte compiute dpper osservare e misurare una
transazione economica. Una diversa lente compaorta differente rappresentazione
della situazione aziendale, oltre che una quagtBinformazione piu 0 meno rilevante,
affidabile e comprensibile, a seconda delle ciaase, da parte dei diversi stakeholder

aziendali.

Con riferimento al settore bancario la valutazidegli effetti derivanti dall’adozione di
una determinata convenzione contabile e partic@atencomplessa. Infatti, accanto ai
tradizionali temi di trasparenza, veridicita e etiezza, bisognera considerare I'impatto
che l'adozione di determinati modelli contabili,tygdobe avere in termini di rischiosita
del singolo intermediario e, in una prospettiva raggta, di stabilitd del sistema
finanziario. Allorquando, il cambiamento n&amework contabile ha a oggetto le
modalita di rilevazione e misurazione degli struthdmanziari, la rilevanza per il
settore bancario diviene palese. In primo luogmmgatto che le perdite hanno sul

risultato netto di esercizio ha implicazioni siatema di dividendi sia d’'imposte sul

Y1 concetto di "quadro fedele" dello stato di saldellimpresa & stato introdotto con la IV e Vitddtiva
CEE, recepite in Italia con il d.Igs. n. 127/91.kysl n. 87/92, rispettivamente.

2|l principio di chiarezza, anch'esso introdottdl'aslinamento italiano con I'emanazione del d. lgs
127/1991 costituisce un requisito generale detitimitiva di bilancio.



reddito, essendo le perdite su crediti fiscalmetgducibil’. Secondo, le rettifiche di
valore riducendo l'utile di esercizio hanno indiaehente un impatto sul capitale e
quindi sui coefficienti patrimoniali regolamentaBegue che, gli effetti derivanti dal
modello dellexpected credit losmtrodotto con I'lFRS 9 rilevano non solo sul pian

della contabilitd, ma anche sotto un profilo pruziate’.

La rilevanza del processo di stima delle rettifichevalore su crediti ha favorito la
diffusione in letteratura di numerosi studi sul 8mJn primo filone della letteratura
puo essere ricondotto all'insieme degli studi avartggetto I'identificazione dei fattori
in grado di incidere sul livello delle rettifiche dalore. Le variabili identificate dalla
letteratura possono essere distinte in: (i) fatodogeni o macroeconomici; (i) fattori
debtor specific ovvero componenti idiosincratiche in grado diluehzare il merito

creditizio dell'affidato; (iii) fattori bank specific quali le metriche utilizzate per |l
monitoraggio e la misurazione del rischio di crediii) componenti manageriali (i.e.
manager moral hazajd Un secondo filone e rappresentato dagli studindedelli

contabilid’impairmenf in una prospettiva prudenziale.

Sin dagli inizi della recente crisi finanziaria 007, molte sono le critiche mosse al
modello dmpairment previsto dallo 1AS 39. Il modello in questione #doper la
rilevazione delle perdite su crediti un approcctb Gncurred loss. Tale approccio
prevede che le perdite su crediti possano esdexate solo al verificarsi di evento
oggettivo di perdita Ioss event che abbia causato un impatto negativo sui flussi
cassa attesi dalla banca su una determinata atfiadnziaria. Studiosi ed esperti del

settore concordano nel ritenere che un tale moaeltoporti una posticipazione nella

% Per avere un’idea della materialita dédlan loss provisionbasti pensare che, con riferimento al settore
bancario italiano, le perdite su crediti nel 20¥4eaarono i risultati operativi delle banche itaégBanca
d’ltalia, 2015).

* Come sara evidenziato nel corso della trattazien particolare nel quarto capitolo, il peso eell
novita introdotte dal nuovo modelloidipairmentha portato il Comitato di Basilea per la vigilanza
bancaria (CBVB) allemanazione d'interpretazionilinee guida per l'implementazione del nuovo
principio da parte del settore bancario. Inoltreé) fase di discussione la revisione da apporttiataale
frameworkregolamentare per il calcolo dei fondi propri alef di garantire la piena coerenza con il
rinnovatoframeworkcontabile.

®> Nel seguito i terminifban loss provisioh “rettifiche di valore su crediti”, “accantonanteper perdite
su crediti”, saranno utilizzati come sinonimi pedicare la misura di accantonamento rilevata atérain
perdite (attese e/o subite), che andra a increngmitiondo svalutazione.

®11 termine “modelli contabili di impairment” & uilzato con riferimento all'insieme delle tecniche e
delle metodologie diffusesi negli anni per la rdeione delle rettifiche di valore su crediti.



rilevazione delle perdite e fornisca peraltro ufdimazione distorta circa I'effettiva
qualita degli strumenti finanziari iscritti nelltato della banca.

Le debolezze del modello detiturred credit losgICL), sono particolarmente evidenti
se analizzate in relazione alllandamento del ciemnomico. La pre-condizione
dell* event lossper la rilevazione degli accantonamenti su cigdita fatto si che le
banche rilevassero bassi livelli gliovisionnella fase immediatamente antecedente allo
scoppio della crisi finanziaria. Durante la crisrepentino deterioramento del contesto
macroeconomico e della solvibilita degli affidaé portato con ritardo alla rilevazione
delle prime perdite su credititfo little too laté). Il progressivo deterioramento della
qualita degli attivi finanziari delle banche, catosalal prolungarsi della crisi, ha
prodotto gravi conseguenze per la solidita deksist bancario. Da un lato, le banche
sono state costrette a rilevare in breve periodelevata quantita di perdite su crediti,
con un conseguente drenaggio degli utili disponilidall’altro, in presenza di una
regolamentazione prudenziale c.dsk based’, 'aumento della rischiosita degli attivi
ha contribuito a ridurre significativamente i cog#nti patrimoniali detenuti dagli
intermediari. Con l'obiettivo di rispettare i regiti minimi patrimoniali fissati dalle
Autorita di Vigilanza, le banche sono state cosdret un repentinodeleveraging”

sottraendo cosi finanza all’economia proprio netmanto in cui ce n’era piu bisogno.

Posto che l'attuale sistema regolamentare, peademi sopra esposte, presenta delle
connotazioni procicliche, molti ritengono che undello dimparmentbasato su un
approccio dncurred loss,possa solo rinforzar&ale prociclicita tramutandosi in una
fonte di instabilita per il sistema bancario. Ugarte studio su un campione di banche
americane ha riscontrato che, le banche che aefrdelle discrezionalita offerte dal
modello diimpairment posticipavano piu delle altre la rilevazione deflerdite su
crediti sono state le stesse che durante la aisid ridotto in modo piu significativo le
proprie attivita dilending Questo a causa delle maggiori preoccupazioniaciec

capacita di rispettare i coefficienti di capitateigenziali (Beatty and Liao, 2011).

7 La regolamentazione prudenziale introdotta da Basilea e definita in gergo “risk based” poiché i
coefficienti patrimoniali regolamentari. che ciascun intermediario & obbligato a detenere entro certe
misure minime fissate dalle autorita di vigilanza, sono calcolati come funzione della rischiosita degli
attivi.



Le esortazioni dei varthink-tank internazionali a rivedere le logiche del modello
dell'lCL hanno portato lo IASB a proporre nel 20R@9sostituzione del modello dello
IAS 39 con un modelldoward-lookingin grado di cogliere in modo tempestivo il
deterioramento della qualita delle attivita finawi@. La graduale modifica dello 1AS
39, ha sancito una completa revisione della dis@plin tema di rilevazione e
valutazione degli strumenti finanziari oggi contenunel nuovo principio contabile
IFRS 9. Il nuovo modello dimpairmentcontenuto nell'IFRS9,in contrapposizione al
modello dell'lCL, si fonda sul concetto di perdatiesa. La perdita attesa sulle attivita
creditizie, definita dal principio contabileeXpected credit loss{ECL), da rilevare a
ogni data di bilancio per le attivita classificateme ‘hold to collect e “Hold to collect
and salé, é pari alla media ponderata delle perdite chédaca potrebbe registrare
sull’attivita finanziaria in caso dlefault aventi come peso la probabilita che I'evento di
default si verifichi. La perdita € calcolata come diffexantra i flussi di cassa
contrattuali e i flussi di cassa che la banca pewdi ricevere, attualizzata al tasso di
interesse effettivo originario. Il modello prevetke classificazione degli strumenti
finanziari in 3 classi (c.dstage allocatiol, che rilevano ai fini delle modalita di calcolo
dellECL. A ciascuna data di reporting il managemavra il dovere di verificare se |l
rischio di credito delle attivita finanziarie hab#io un aumentato significativo (c.d.
significant increase of credit riskSICR’). La valutazione dovra essere effettuata
adottando come riferimento il rischio di creditdl@gtivita finanziaria in sede di prima
iscrizione. Le attivita per le quali si rileva laegenza di un aumento significativo del
rischio di credito saranno classificate cost@ge2, in caso contraristagel. Le attivita
che, similmente a quanto gia previsto dallo IAS B8ultanoimpaired alla data di
bilancio saranno classificate cors@ge3. Per le attivita finanziarie classificate come
stagel, 'ECL andra calcolata su un orizzonte tempopad a 12 mesi (c.d. ECL a 12
mesi). La misurazione dellECL a 12 mesi prevededlcolo delle perdite che si
registrerebbero nel caso in cui il debitore entridefault nei successivi dodici mesi
ponderandole per la probabilita che tale eventesfichi. Diversamente, per le attivita
classificate instage2 e 3 si procedera alla misurazione della perditasa multi-
periodale (c.dlifetime expected credit loss ECL). Quest’'ultima sara calcolata come la
media delle perdite che potrebbero manifestarsioatd di tutti i possibili eventi di

default sull'intera vita dell’attivita finanziaridta misurazione dellECL e la valutazione



delle eventuali variazioni del rischio di creditowanno essere basate su informazioni
ragionevoli e sostenibili che siano in grado detikre le condizioni passate, presenti e
future dell’esposizione. Tra le variabili da inckrd neldata setinformativo rientrano
sia fattoriborrower-specific(e.g. variazioni dei risultati operativi; variamiadel valore
della garanzia a supporto dell’obbligazion&ting esterno), sia fattori macroeconomici
(e.g. GDP; indice dei prezzi delle abitazioni).

Se confrontato al regime dnpairmentprevisto dallo IAS 39, I' IFRS 9 lascia ampie
discrezionalita ai redattori del bilancio. In prirumgo, non fornisce indicazioni circa il
modello da adottare per il calcolo del’ECL. Queptirebbe dare luogo ad una grande
diversita dei modelli attraverso cui le banche pdwsranno al calcolo delle ECL, con un
aggravio nella comparabilita dei dati contabilitrAlaspetto critico riguarda i processi
di identificazione dellaumento significativo dakechio di credito, e in particolare le
soglie di materialita da utilizzare la classifica® del deterioramento come
“significat’. Data I'assenza di chiare indicazioni all'interdel principio contabile, tale
punto rappresenta una delle aree piu delicate deletio specie considerato che sulla
base delle primsurvey 'aumento del livello dprovisioningsara proprio guidato dalle
ECL rilevate per gli strumenti classificati netage2. In proposito, non sono in pochi
a ritenere che la rilevazione di perdite su crdaliisate su PD multi-periodali potrebbe
avere degli impatti significativi sulle carattere$te tecniche degli strumenti di debito ed
in particolare sullanaturity delle attivita diending

La creazione di modelli non in grado di catturaempestivamente l'aumento
significativo del rischio di credito genererebbecud. ‘cliff effect, ovvero un repentino

e significativo aumento del LLP, creando gli stgasiblemi dello IAS 39 (Novotny-
Farkas, 2016). In generale, letteratura ed esgeltsettore concordano nel ritenere che
gli spazi lasciati dall’'lFRS 9 a valutazioni e deszionalitd manageriali sono molto piu
ampi di quelli previsti dallo IAS 39. Secondo Domnksky et al. (2014), il maggiore
grado di discrezionalita introdotto dall'lFRS 9 padibe favorire la diffusione di
pratiche volte alla manipolazione degli utili e deefficienti patrimoniali attraverso la
variazione delleloan loss provision L'introduzione di un modello dprovisioning
forward-looking potrebbe, infatti, essere utilizzata per scopicofymistici e non per

migliorare I'informativa di bilancio circa le futarperdite attese (Bushman, 2015).



Esiste pertanto il rischio che il nuovo modello gpsompromettere la verificabilita e la
comparabilita dei dati riportati dalle banche (ERRA2015). Alla luce di tali
discrezionalita c’e chi si domanda se il nuovo déaid contabile sia davvero in grado di
ristabilire la fiducia degli investitori nella qui@ e nell'integrita del bilancio (Onali,
2015). Inoltre, alla luce delle diverse interazitmi le rettifiche di valore su crediti e le
regole prudenziali € probabile che nei prossimii anprocedera a una revisione della
disciplina prudenziale (i.e. trattamento del clEBIlshortfall). In un tale contesto e
evidente che lalisclosuresugli input e i modelli dimpairmentadottati rivestira un
ruolo chiave affinché il principio riesca a ringtare fiducia nell'informativa di
bilancio.

L’assenza di studi d’'impatto rende opaco il se eclre misura il nuovo modello
d’impairmentportera a una maggiore volatilita nel costo dethio durante un tipico
ciclo economico. Pertanto, non vi € alcuna garadeldatto che il nuovo modello della
perdita attesa sia in grado di eliminare la cididelle attivita diendingdelle banche.
Va inoltre considerato che gli effetti di un auneendel livello di provision
sull’erogazione di finanziamenti, dipendono da unalteplicita di fattori quali ad
esempio: cambiamenti dei requisiti di capitaletcstdell’economia, competizione di
mercato. Pertanto valutazioni a priori dellimpattmn possono essere effettuate,
almeno non prima del 2017 quando i modellimairment saranno ultimati dalle
banche e saranno disponibili i primi dati (EFRAG13).

Tema molto discusso e inoltre la rilevanza dellE€L2 mesi, la quale potrebbe essere
vista come una misura arbitraria delle perdite mdit priva di una base concettuale.

Questo perché se il rischio di credito € corretr@meilevato e compensato mediante
I'applicazione di un tasso d’'interesse adeguatao,ai@ovrebbe essere alcuna perdita in

fase di prima rilevazione.

Con il nuovo modello dimpairmentsi rileva un avvicinamento tra regole contabili,
disciplina prudenziale e tecniche sk management. Il concetto di perdita attesa e,

infatti, molto simile a quello regolamentérper le banche che adottano modelli di

8 1| Regolamento (UE) N. 575/2013 relativo ai redfuiprudenziali degli enti (c.d. CRR) definisce la
perdita attesa comeil fapporto tra I'importo che si prevede andra persu un'esposizione nell'orizzonte
temporale di un anno a seguito del potenziale defduuna controparte o in caso di diluizione e
I'importo dell'esposizione al momento del default

Vi



rating interni (IRB) per il calcolo dei requisitiapimoniali per il rischio di credito.
Tuttavia emergono delle differenze circa lo scdpanodalita di calcolo dei parametri e
I'orizzonte temporale di riferimento. In primo lumgil modello diimpairmentprevisto
dal’ IFRS 9 si applica agli strumenti valutati alsto ammortizzato (c.d.Hold to
collect”) ed agli strumenti valutati al FVOCI (c.dH6ld to collect and salg, mentre la
definizione regolamentare di perdita attesa siiegm@sclusivamente ai portafogli IRB.
Secondo, la necessita di introdurre un modello almig di impairmentin grado di
cogliere tempestivamente i cambiamenti nella gaalél rischio di credito fa si che le
stime dei parametri deECL modelseguano un approccio cgbint in time(PIT). Un
tale approccio risulta particolarmente sensibille alariazioni macroeconomiche di
breve periodo (Cesaroni, 2015). Come consegueaZCL contabili tenderanno in fasi
recessive ad aumentare piu delle perdite attesglaregntari calcolate seguendo un
approccio c.dthrough the cycleAlla luce di tali considerazioni, lo stesso caatut di
Basilea ha sottolineato che non vi € alcuna gasashei fatto che il nuovo modello della
perdita attesa sia in grado di eliminare la citdidell’attivita dilending delle banche
dal momento che questo presenta comunque puntelublezza se confrontato a un
modello diprovisioning perfettamente anticiclico (BIS, 2015). La proicith ancora
presente nel modello, a poco piu di un anno dalaa in vigore del principio, ha
sollevato numerose discussioni circa i potenzialpatti che questo nuovo modello
potrebbe avere sulla volatilita degli utili e I'sione del capitale delle banche (SNL,
2016). Alla luce delle interazioni previste dallistle regime regolamentare tra ECL
contabile ed EL regolamentdyssi ritiene che gli impatti sul capitale per lenbhe che
adottano modelli IRB saranno contenuti. Resta iaviiacognita circa i potenziali
impatti dell'lFRS 9 sulle banche di minori dimensiahe adottano ai fini prudenziali

I'approccio standard.

% come noto, la regolamentazione prudenziale di Basilea prevede che i coefficienti minimi patrimoniali
siano calcolati rapportando i fondi propri alle attivita ponderate per il rischio c.d. RWA. A seconda della
tipologia di rischio le banche possono decidere se adottare modelli sviluppati internamente e utilizzarli
per il calcolo delle RWA oppure adottare un approccio c.d. standard, definito dal regolatore e uguale per
tutte le banche. Con riferimento al rischio di credito, con I'approccio standard il calcolo delle RWA &
effettuato facendo affidamento a rating esterni assegnati da agenzie specializzate. Le implicazioni
dell’approccio standard sul piano prudenziale e in tema di IFRS 9 sono tratte nel capitolo 4.

VI



Il progetto di ricerca nasce alla fine del 2014amgo la versione finale dello standard
era stata da poco pubblicata dallo IASB. All'epd&gaconoscenza del nuovo modello
dell’expected credit loss letteratura e tra gli esperti di settore emaittita, cosi come
le implicazioni e le interrelazioni del nuovo frawmrk contabile con il preesistente
frameworkregolamentare. Tre anni dopo, a un anno dall'axhezdel nuovo principio
contabile, poche sono le banche che hanno ultimatwdelli per la misurazione
del’ECL e la possibilita di realizzare updrallel run” 1AS 39 — IFRS & sembra un
privilegio che in pochi potranno concedersi. Ané¢Havori sul piano regolamentare,
volti a recepire le novita introdotte nsthmeworkcontabile, sono tuttora un cantiere

aperto. Segue che, il progetto di ricerca s’inseria un contesto in cui:

* non sono disponibili stime preliminari del poteneianpatto che I'IlFRS 9 avra
sui coefficienti patrimoniali delle singole banche;

* non e chiaro come I'ABE decidera di classificaredttifiche di valore derivanti
dalllIFRS 9 e come queste verranno computate nkdoloa dei coefficienti
patrimoniali;

* non é stato deciso se e in che misura gli impattiveinti dall'lFRS 9 saranno
oggetto di phase-iri;

* non sono state finalizzate le linee guida ABE apsui dell'implementazione
dell'lFRS 9.

In un contesto come quello sopra delineato, vi ande incertezza circa quelli che
saranno gli effetti che I'lFRS 9 avra sui bilanalld banche e sulla stabilita degli
intermediari. L'obiettivo del presente elaboratofage luce sulle principali novita
delllFRS 9 in tema dmpairment esaminandone gli aspetti piu critici e le podisibi
implicazioni prudenziali.. In particolare, il prate di ricerca indaga il se e in che
misura: (i) il nuovo modello dnpairmentconsentira un processo di rilevazione delle
rettifiche di valore piu tempestivo; (i) sara irego di contenere la naturale prociclicita
delle svalutazioni su crediti, rafforzando la resiza degli intermediari nelle diverse

11 \ . s . . . .
Il “parallel run” & una delle tecniche utilizzate per il passaggio da un vecchio sistema a un nuovo

sistema. Nella fattispecie, il parallel run non € altro che I'utilizzo dei sistemi utilizzati nel regime dello IAS
39 in parallelo con i nuovi sistemi legati all'implementazione dell’IFRS 9. In questo modo, i nuovi sistemi
vengono testati e il vecchio sistema e abbandonato solo quando i primi si dimostrano affidabili e privi di
errori.

Vil



fasi del ciclo economico; (iii) influenzera l'infarativa di bilancio in termini dvalue
relevancetrasparenza e soprattutto comparabilita.

Per rispondere a tali domande nel primo capitokneifornito, a valle di un estesa
analisi della letteratura in tema than loss provisione modelli diimpairment, il
frameworkteorico di base. L’analisi ha come punto di paréela visione secondo cui il
bilancio non é portatore di una realta oggettivailnfraitto delle convezioni contabili in
vigore. L'adozione di una diversa convenzione doilga comporta una diversa
rappresentazione della situazione economico patige e finanziaria delle banca,
oltre che una qualita dell'informazione piu o meievante, affidabile e comprensibile,
a seconda delle circostanze, da parte dei distedieholdersaziendali. Dall'analisi
emerge che le modalita con cui un determinatoatreghto contabile dellan loss
provision puo incidere sulla qualita dell'informativa di daiicio, nonché sulla
prociclicita e sulla stabilita dell’intermediaridjpende da una molteplicita di fattori

fortemente legati tra loro.

Il secondo capitolo, indaga le cause che hannaimodla revisione dello IAS 39 e alla
nascita del modello dedixpectedcredit loss. L'indagine pone in evidenza gli effetti
della crisi finanziaria sui bilanci bancari e lspensabilita attribuite nei diversi consessi
internazionali al modello deiticurred loss Partendo dalle sollecitazioni pervenute a
valle dello scoppio della crisi finanziaria, si dage il lungo percorso nell’elaborazione
della versione finale dello standard. Nella trattae si fa inoltre riferimento alla
divergenza esistente tra lo standard finale elabatal FASB e quello elaborato dallo
IASB, analizzando in chiave critica le potenziainseguenze in tema di comparabilita e
competitivita. La comprensione delle cause darad origine il modello dmpairment
'lFRS 9 rappresenta un passo obbligato per la cengione delle scelte contabili
adottate dallo IASB, presentate nel dettaglio aglitolo 3, da interpretare alla luce del

frameworkteorico fornito nel primo capitolo.

Nel terzo capitolo sono descritte le caratterigtictel nuovo principio contabile, con
particolare focus sulle novita introdotte in temambairment L’obiettivo € quello di
fornire una visione chiara e completa delle nowit&odotte dall’'lFRS 9, fornendo

esempi delle scelte metodologiche presenti nei gitogli implementazione delle



maggiori banche europee. Nel corso della tratta&zisono evidenziati gli aspetti piu
critici e le aree “grigie” del principio, in chiaygudenziale.

Alla luce delle metodologie che le banche intendadottare, il quarto capitolo indaga i
punti di contatto e le divergenze tra il modellontabile del’ECL, le pratiche diredit
risk management e la regolamentazione prudenzialess@enaa di chiari indirizzi circa
il futuro trattamento regolamentare debivision“IFRS”, nel capitolo sono messe in
evidenza le relazioni a oggi esistenti tra modelldmpairment I'approccio
regolamentare adottato per la misurazione delinsghcredito (i.e. IRB vs standard) e
il patrimonio di vigilanza. Tali relazioni sono patilizzate per una simulazione degli
impatti che deriveranno dall’implementazione d€RIS 9. La simulazione é effettuata
distinguendo le banche in funzione dell’approccegalamentare utilizzato per la

misurazione del rischio di credito.



Capitolo 1. Loan loss provision e modelli di impairment: analisi della

letteratura

1.1. Alcune premesse
1.1.1 Contabilita e informativa di bilancio

Principio portante deteporting finanziario € la rappresentazione veritiera e ettar
della situazione economica, finanziaria e patriratnidellimpres&. Affinché un
bilancio sia pienamente in grado di assolvere &fsnzione informativa, € necessario
che i contenuti siano presentati dal redattore aulanchiaro e trasparentePrivare il
bilancio della sua intelligibilita, significa privi@ della sua finalita economica. La
struttura e la narrativa del bilancio deve esseake tda assicurare la piena
comprensibilita dei dati e dei processi che simeldietro il semplice dato contabile.
Esiste pertanto un dovere a garantire, non solorapgresentazione fedele della realta
aziendale, ma anche la piena trasparenza sui giogasetodi utilizzati nel processo

valutativo di stima e misurazione di ciascun fennmeconomico riportato.

La redazione del bilancio d'impresa é effettuata mepetto delle c.d. “convenzioni
contabili” in uso, intese come l'unita di misurar p& rappresentazione del sistema di
diritti e obblighi che fanno capo all'impresa e disultato economico e finanziario da
questa conseguito durante l'esercizio. La realt@nalale rappresentata mediante le
convenzioni contabili, non costituisce una reali@gaitiva, ma bensi una realta
soggettiva che risente delle scelte compiute adpper osservare e misurare una
transazione economita La scelta delle convenzioni contabili da adottdkeva ed

esplica i suoi effetti sotto una molteplicita dofii.

2| concetto di "quadro fedele" dello stato di salutellimpresa & stato introdotto con la IV e VII
Direttiva CEE, recepite in Italia con il d.lgs.327/91 e d.Igs. n. 87/92, rispettivamente.

3| principio di chiarezza, anch'esso introdottdl'aslinamento italiano con I'emanazione del d. lys
127/1991 costituisce un requisito generale detitim@ativa di bilancio.

14 Tale prospettiva sposa la visione di Kant secandanon esiste una realta oggettiva bensi & I'erdin
della natura a modellarsi alle strutture mentali@&servatore. Lo stesso Popper esortava ad aloinzine
I'opinione secondo cui «siamo degli spettatori passui quali la natura imprime la propria regatare
adottare I'opinione secondo cui, nell’assimilaréi dansibili, imprimiamo attivamente ad essi I'ordie

le leggi del nostro intelletto. Il cosmo reca l'impta della nostra mente», N. Abbagnano, Diziondrio
filosofia, Utet, Torino, 1998.



Il punto di partenza del presente elaborato e $a s¢econdo cui l'adozione di uno
specifico framework contabile, influenzando il processo di generaziale dato,
comporta una diversa rappresentazione della sdoazeconomico patrimoniale e
finanziaria dellimpresa, oltre che una qualitaldgbrmazione pit 0 meno rilevante,
affidabile e comprensibile, a seconda delle cimozae, da parte dei diversiakeholder
aziendali. L'ampia letteratura diccountingche negli anni ha indagato gli effetti delle
politiche manageriali sul bilancio (i.e. politiclearning e capital management) mostra
chiaramente come la maggiore o minore discreziznadifferta da un principio
contabile, in mercati inefficienti caratterizzatlid presenza di asimmetrie informative,
pud molto spesso tradursi in uno strumento a serdizcomportamenti opportunistici
del management, con gravi conseguenze sulla vie@ide rilevanza del bilancio.
Numerosi sono gli studi empirici che hanno rilevéopresenza di una relazione tra
frameworkcontabile e lavalue relevancelell'informativa di bilancid®, intesa come la
capacita dell'informazione contabile di orientaeeskelte degli investitori e in questo

modo influenzare i valori di mercato dell’'azienda.

Con riferimento al settore bancario la valutazidegli effetti derivanti dall’adozione di
una determinata convenzione contabile € ancor pimptessa. Infatti, accanto ai
tradizionali temi di trasparenza, veridicita e etiezza, bisognera considerare I'impatto
che l'adozione di determinati modelli contabili,tygdobe avere in termini di rischiosita
del singolo intermediario e, in una prospettiva raggta, di stabilitd del sistema
finanziario. La rilevanza del ruolo svolto dalleniche nei mercati finanziari, nonché il
grado di interconnessione esistente tra le diveéisalogie di intermediari, rende
necessaria la presenza di un sistema di vigilanzdi eegole ad-hoc volte a
salvaguardare la solidita degli intermediari e tab#ita del sistema finanziario e

dell’economia reale.

Allorquando, il cambiamento ndfamework contabile ha ad oggetto le modalita di
rilevazione e misurazione degli strumenti finanzik rilevanza per il settore bancario

diviene palese. Il cambiamento introdotto nel hilancon I'emanazione del nuovo

!5 Secondo Barth et al. (2001), gli studi ilue relevancepossono aiutare gktandard settemel
processo di definizione dei principi contabili, sentendo I'elaborazione di principi contabili pitiliyper

gli investitori. Tale tesi & diametralmente oppoatajuella sostenuta da Holthausen e Watts (2001),
secondo cui gli studi dialue relevanc@on hanno alcuna valenza “descrittiva” e I'assrioi@e tra valori

di bilancio e i valori di mercato, costituisce unara associazione, priva di utilita per gitandard setter



principio contabile sugli strumenti finanziari “IFFR9”, rappresenta secondo molti il piu
vasto nella storia di molte banche (Deloitte, 20X)ecie con riferimento ai nuovi
requisiti sullimpairment La convezione contabile adottata per la rilevagialelle
perdite sugli strumenti di debito delle banche asswn importanza fondamentale per
diverse ragioni. In primo luogo, I'impatto che lergdite hanno sul risultato netto di
esercizio ha implicazioni sia in tema di dividemddi imposte sul reddito, essendo le
perdite su crediti fiscalmente deducibiliSecondo, le rettifiche di valore hanno un
impatto sul capitale e quindi indirettamente suefioienti patrimoniali fissati dalle
autorita di vigilanza. Segue che gli effetti dertiadall'lFRS 9 rilevano non solo sul

piano della contabilitd, ma anche sotto un prafitadenzialé’.

Le numerose implicazioni derivanti dalla scelta d#eri da adottare per la rilevazione
e misurazione delle poste di bilancio, ha favaigteviluppo di studi volti ad analizzare
il funzionamento e le ragioni che sottendono I'adoe di determinate regole contabili
per la rappresentazione di fatti aziendali (Zimmemm1986%. L'insieme delle teorie di
ragioneria presente in questo filone, prende il aatipositive accounting theolyIn
particolare essa rappresenta una teoria positivie determinanti degli standard
contabili, ossia dei processi di scelta alla basléadlozione di un principio contabile

piuttosto che un altro_(Whittington, 1987). Comedewziato da Bean (1996), i temi

oggetto di indagine, riguardano: i) il perché ideséi definizione delle regole contabili,

' per avere un’idea della materialita deltben loss provisionbasti pensare che, con riferimento al
settore bancario italiano, le perdite su crediti2Z@d4 azzerarono i risultati operativi delle bamdtaliane
(Banca d'ltalia, 2015).

" Come verra evidenziato nel corso della trattazienm particolare nel capitolo 4, il peso dellevitéd
introdotte dal nuovo modello dnpairmenthanno portato il Comitato di Basilea per la vigida bancaria
(CBVB) all' emanazione di interpretazioni e lineeida per I'implementazione del nuovo principio da
parte del settore bancario. Inoltre, & in faseistiubssione la revisione da apportare all'attdeenework
regolamentare per il calcolo dei fondi propri aiefidi garantire la piena coerenza con il rinnovato
frameworkcontabile.

'8 In generale, I'obiettivo di studi scientifici dipb positivo & quello di sviluppare teorie in grado
piegare il fenomeno reale oggetto di studio. Iiviexe “positivo”, stante ad indicare teorie che taan
che fare con numeri specifici e reali, trae origitagyli studi economico-generali nei quali la disiime

tra teorie positive e teorie normative pone leraukci nel pensiero di Friedman (Friedman, 1953sua
volta il pensiero di Friedman si ispira al pensididkeynes contenuto nel lavoro “The Scope and the
Method of Political Economy, MacMillan, 1891, p. 84.

19 a teoria ha avuto numerosi riconoscimenti in ambicademico, i fautori Watts e Zimmerman furono
infatti premiati dall’American Institute of Certdfd Public Accountants (AICPA) per il notevole
contributo allavanzamento degli studi di Ragioaanel 1978. Mentre, il lavoro pubblicato nel 19%9 h
ottenuto nel 2004 il premio “Seminal Contributiom Accounting Literature Award” dell’American
Accounting Association. Tuttavia, la positive acoting theory non € stata esente da critiche (per
maggiori approfondimenti si veda Tinker, 1982).



vengono compiute determinate scelte piuttosto ¢tne; a) quali sono gli effetti delle
scelte compiute dagstandard settecontabili sugli attori economici e sull’allocazien
delle risorse; iii) quali sono le ragioni per leadjugli attori economici sono disposti a
sostenere delle spese 0 comunque consumare deltseriper influenzare il processo di
definizione degli standard. E’ quindi a partire ldagni settanta che l'attenzione della
letteratura si e rivolta verso lo studio delle aimiehe attraverso cui il management tenta
di influenzare il processo di formazione degli si@m contabifi®, promuovendo
soluzioni contabili considerate preferibili. Alli@rno di tali ricerche si colloca il lavoro
di Watts e Zimmermann del 1978, nel quale vienertdfuna dimostrazione empirica
delle attivita di lobby poste in essere dai manager confronti delDiscussion
Memorandundel FASB sugli interventi da attuare in bilancispetto alla variazione
generale del livello dei prezzi in contesti di affione. Assunto alla base dell’analisi
svolta dagli autori € che gli individui agiscononckobiettivo di massimizzare la loro

utilitd, agendo quindi nel loro esclusivo interesse

Il filone della letteratura che studia la naturda énplicazioni derivanti dall’'adozione di
comportamenti opportunistici da parte del manageénpmende il nome di teoria

dell’'agenzia.

La teoria dellagenzia esamina le relazioni chawtscono a fronte della stipula di un
contratto con cui una o piu persone (c.d. prinepaichiedono ad un terzo soggetto
(c.d. agente) di svolgere per loro conto una daasione che richiede una delega di
potere all'agente” (Jensen and Meckling, 1976ebaa dell’agenzia studia i problemi
che possono emergere dal contratto di agenziaagalvolta gli interessi di agente e
principale divergono ed esiste un asimmetria ingtima circa gli stati di natura e i
comportamenti delle parti. Posto che entrambe I pgiscono con I'obiettivo di
massimizzare la propria utilita, laddove gli ohiettlel principale non coincidono con
quelli dell’agente, secondo la teoria dell’agenxiag il rischio che quest’ultimo adotti
comportamenti opportunistici volti a soddisfargiibprio interesse piuttosto che quello
del principale, venendo meno agli obblighi derivalai proprio mandato. L’adozione di
comportamenti opportunistici da parte dell’agente dar luogo a due tipi di problemi:

2Gli studi empirici presenti in letteratura abbracm una molteplicita di temi contabili quali ad mpéo
'ammortamento delle immobilizzazioni, la svalu@ze dei crediti, Iiscrizione delle indennita dné
rapporto e I'avviamento.



1) selezione avversgopportunismo ex-antg)con l'obiettivo di ottenere la delega
'agente fornira informazioni errate o incomplete paincipale; ii) azzardo morale
(opportunismo ex-post), in forza delle maggioriomhazioni possedute dall'agente
circa le mansioni che e chiamato a svolgere, quanioe difficile verificare che
I'agente abbia rispettato gli obblighi derivanti dantratto di agenzia tanto piu vi € il
rischio che questo agisca secondo i propri scoghb&ne I'opportunismo dell’agente
non puo essere eliminato, il principale puo adettara serie di misure volte a limitare
azioni dell’agente che non siano coerenti con biettivi per i quali € stata conferita la
delega di potere. Tali misure hanno un costo mdtocdi agenzia. | costi di agenzia
pOSsSoNo essere monetari e non, e si distinguoBeategorie:

e costi di sorveglianza e di incentivazionaecessari per orientare |l
comportamento dell'agente;

» costi di obbligazionehe I'agente deve sostenere per assicurare dijpaie che
non adottera comportamenti opportunistici che Isspoo danneggiare;

* componente residyaappresentata dalla differenza tra I'utilita dante dal
comportamento effettivo dellagente e I'utilita idente dal comportamento
atteso dal principale.

Come verra evidenziato nel seguito la teoria dgdlfeia suggerisce la presenza, sotto
determinate condizioni, di incentivi alladozioné abmportamenti opportunistici da
parte del management. Le condizioni e le modalita cui il frameworkcontabile e
regolamentare sono in grado di incidere su di ess@® oggetto trattate nel paragrafo

2.2 del presente capitolo.

1.1.2 Larilevanza delle informazioni contabili per la vigilanza prudenziale

L’informativa contabile e i criteri di valutazionalla base del reporting finanziario
hanno un influenza rilevante su molte delle aglivitvolte da una banca centrale.
Tuttavia, allo stato attuale gli studi della letiiera economica sul tema sono piuttosto
limitati. Un recente studio della BCE (2014) mattesvidenza la rilevanza assunta dal
frameworkcontabile su tre importanti aree di competenzéedshnche centrali: i) la

politica monetaria; ii) la stabilita finanziariaj)ila supervisione bancaria. In primo



luogo, I'efficacia della politica monetaria dipengtemodo cruciale dall'indipendenza
finanziaria della banca centrale, che pud essessana evidenza, tra le altre, dalla sua
forza finanziaria. Utilizzando un nuovo strumentidhulazione dei risultati finanziari,
la BCE ha dimostrato come i profitti e le risernvaspedute dalla banca centrale possono
essere significativamente influenzati dalle regmeatabili in vigore. Secondo, per cio
che concerne la stabilita finanziaria filamework contabile ha il potenziale di
influenzare, non solo il comportamento delle banclgdante, ma anche quello dei
mercati finanziari. Come verra meglio evidenziaéb corso della trattazione, esistono
numerose evidenze empiriche circa gli effetti ptadidall’applicazione di determinate
regole contabili sulla prociclicita nelle attivith lending e sulla stabilita del sistema
finanziario. Le implicazioni del regime contabilella stabilita finanziari sono un tema
ben noto a livello internazionale. Gia nel 200€dmitato per la supervisione bancaria
del Sistema europeo delle banche centrali (SEB@Jesentd una serie di criteri per
procedere alla valutazione degli standard contahiliuna prospettiva di stabilita
finanziaria. Tali criteri furono utilizzati per leedazione del reportAssessment of
accounting standards from a financial stability geectivé®®, nel quale furono
evidenziate le principali fonti di rischio per ldabilita finanziaria derivanti dal
frameworkcontabile applicabile al settore bancario europleaconosciuto legame tra
principi contabili e stabilita finanziaria ha pddaa riconoscere la necessita di un
coinvolgimento piu attivo da parte dell’'Unione Epea nella sfera della contabilita e
del reporting finanziario, sino ad arrivare a proposte di madifdel Regolamento IAS
al fine di includere tra gli aspetti da consideraet processo di adozione degli IFRS
considerazioni circa i potenziali effetti dello stiard sulla crescita economica e sulla

stabilita finanziaria.

2L || SEBC e stato istituito il 1 giugno del 1998, fiorza del trattato di Maastrict, ed & compostdadal
BCE e dalle banche centrali dei paesi dellUniongropea, indipendentemente dall’adozione della
moneta unica.

%2 5j veda ECB (2006).

% Si veda Maystadt (2013).



Con riferimento alla supervisione e regolamentaziprudenzial@, la rilevanza delle
modalita di rilevazione e misurazione delle postebifancio diviene chiara nel
momento in cui si osserva che le segnalazioni etindegli indicatori di vigilanza,

hanno coménput di base I'informativa contabile.

Allo stato attuale, non esiste un unié@mework contabile applicabile a livello
universale e tanto meno europeo se si consideranchmlte giurisdizioni banche di
piccole dimensioni continuano a godere della pd#silkdi redigere i propri bilanci
secondo i principi contabili nazionali (c.dational GAAP). Il tema ha un importanza
significativa all'interno dellUnione Europea, specdopo la costituzione del
Meccanismo Unico di VigilanZa avente tra i principali obiettivi quello di garastla
parita di trattamento delle entita supervisionddesallineamenti presenti nella sfera
contabile rischiano infatti di ostacolare la congidlita dei dati di vigilanza a livello

internazionale.

A valle della crisi finanziaria, numerosi sono sfgli interventi adottati al fine di
rafforzare i requisiti di vigilanza ed incrementdeeinformazioni fornite dalle banche
mediante le segnalazioni di vigilanza. Tra i praliweenti piu noti vi e iframeworkdi
Basilea Ill, sviluppato dal comitato di basilea fesupervisione bancaria, avente come
obiettivo quello di migliorare la qualita e il lile minimo di fondi propri detenuto dalle
istituzioni finanziarie. Il nuovaframework prudenziale é stato introdotto all’interno
dell'unione europea attraverso il pacchetto nomeatioto come “CRD IV Packagé”’
entrato in vigore I'l gennaio 2014. Le regole cbiitaassumo in tale contesto un
importanza significativa considerato che i nuowefigienti di vigilanza obbligatori e le

segnalazioni specificate all'interno della diredtie del regolamento fanno ampio

*Nel presente elaborato la supervisone bancariareagptera la prospettiva attraverso cui verranno
analizzati i possibili impatti derivanti dall'adaxie di diversi modelli contabili, con particolactis sul
trattamento contabile delle rettifiche di valore crediti.

% || Meccanismo di vigilanza unico (MVU) & il sisteneuropeo di vigilanza bancaria che comprende la
BCE e le autorita di vigilanza nazionali dei paesirtecipanti. Il sistema € stato introdotto con il
Regolamento (UE) N. 1024/2013 del consiglio debitbbre 2013 c.d. “SSM Regulation” ed & divenuto
ufficialmente operativo nel novembre 2014.

%1l CRD IV & stato approvato il 20 giugno 2013 @dnsiglio dell'Unione Europea a maggioranza
qualificata con il solo voto contrario della GrareBgna, € costituito dalla direttiva 2013/36/UE 2@
giugno 2013, la CRD-Capital Requirements Directwelal regolamento UE n.575/2013 del 26 giugno
2013, il CRR-Capital Requirements Regulation.



affidamento sulle informazioni derivanti dlhmework contabile. Uno dei principali
requisiti previsti da Basilea Ill riguarda il cagdé minimo che ciascuna banca e

obbligatoriamente chiamata a detenere.

In proposito, l'articolo 92 del Regolamento 575/2Qdrevede che i fondi propri degli
enti soddisfino sempre i seguenti requisiti: a)aoefficiente di capitale primario di
classe 1 del 4,5 %Cpommon Equity Tier ratioCETL1 ratio); b) un coefficiente di
capitale di classe 1 del 6 % (Tigrratio); ¢) un coefficiente di capitale totale dell'8 %
(Coefficiente di capitale, c.dlotal Capital ratig. | tre coefficienti di capitale sono
calcolati come segue: capitale eleggibile ai finidenziali sullimporto complessivo
delle esposizioni ponderate per il rischio. Prendead esempio il c.d. CET1 ratio, al
numeratore figureranno, tra gli altri, gli strumedt capitale che: i) rilevano come
equitysulla base ddrameworkcontabile adottato dalle istituzioni finanziari@)esono
riportati nel bilancio di esercizio. Molte dellediezioni effettuate per arrivare al CET1,
quali ad esempio I'avviamento o le DTAanch’esse dipendono dalle regole contabili
previste per la misurazione delle poste oggetteduzione. La presenza di divergenze
tra gli obiettivi del bilancio e quelli del regotae prudenziale, fa si che I'informativa
contabile sia rettificata mediante I'applicazione“fdtri prudenziali”. Segue che non
ostante il forte legame tra dato contabile e datalgnziale, i due differiranno nella
maggioranza dei casi. Al fine di comprendere leedjenze, le banche hanno il dovere
di presentare all'interno del proprio bilancio derato la riconciliazione tra tutte le
poste del capitale regolamentare e il bilanciolaSphse di quanto stabilito dall’ art. 437
del CRR comma 1, lettera a), la riconciliazione edeavere come destinatario
dellinformazione il pubblico generico. Per cid clwencerne il denominatore dei
coefficienti di capitale previsti dall’art. 92 dERR, questo e calcolato partendo dal c.d.
“valore dell’esposizione”, ponderato per il rischidd esempio, con riferimento alle
esposizioni creditizie dell’ente I'art. 166 del CRBomma 1, dispone che “salvo
indicato altrimenti, il valore delle esposizioni ibilancio e il valore contabile
determinato senza tenere conto delle rettifichevadore su crediti”. Segue che, in
diverse misure, entrambi il denominatore ed il ntatwe dei coefficienti patrimoniali
dipendono ampiamente della regole contabili apicalle banche. Informazioni

prudenziali come quelle relative ai coefficientiadipitale di cui sopra, sono trasmesse

" 'acronimo DTA sta peDiffered tax assets



con cadenza trimestrale alle Autoritd competergogtituiscono parte integrante delle
segnalazioni prudenzialiCommon ReportingCOREP). Accanto alle segnalazioni
COREP le istituzioni hanno [I'obbligo di segnalarenc medesima frequenza
informazioni di natura finanziariaFinancial Reporting FINREP¥2. Con riferimento
alle segnalazioni contabili, il Regolamento (UE)12(634 della BCE, del 17 marzo
2015, ha esteso l'obbligo di segnalazione a tuéteb&nche vigilate nellambito
del’lMVU che segnalano su base subconsolidata dvithehle conformemente ai
principi IFRS ovvero alle norme contabili nazionglc.d. Generally Accepted
Accounting Principles GAAPS). Nell'attualeframework prudenziale quindi, i dati
segnalati da alcune banche avranno come matricengig contabili internazionali,
altre i principi contabili nazionali. Tuttavia I'apcazione dei coefficienti prudenziali e
le analisi di vigilanza non prevedono allo stattuae riconciliazioni o trattamenti
specifici a seconda della radice contabile. Setpee le autorita di supervisione hanno il
dovere di comprendere a pieno le regole contahdisottendono le informazioni fornite
dalle istituzioni creditizie, assumendo un ruoltvat nel promuovere, insieme con gli
standard setter contabili, 'armonizzazione e I'adoe di standard contabili di alta
qualita. A valle della costituzione di un Meccangskdnico di Vigilanza & auspicabile
che nel medio lungo periodo I'obbligo di applicajk IFRS venga esteso a tutte le
banche vigilat€, cosi da assicurare la piena equivalenza di @silsialutazione di

vigilanza che si basi, in misura piu 0 meno rileeassu dati contabili.

1.2. Studi della letteratura economica in tema dioan loss provision
1.2.1. Analisi del fenomeno: fattori determinanti

La rilevanza del processo di stima delle rettifictievalore su crediti ha favorito la

diffusione in letteratura di numerosi studi sul &foan loss provision(LLP). Un

8 Entrambe le segnalazioni sono previste dalle naenaiche di attuaziondniplementing Technical
Standards ITS) dellABE che modificano il Regolamento dieesizione (UE) n. 680/2014 della
Commissione europea sulle segnalazioni degli efiniadi vigilanza conformemente al Regolamento
(UE) n. 575/2013.

%9 Tale misura & stata adottata in Italia sin daltduzione dei principi contabili internazionalircd
D.Lgs. n. 38/2005.

%0 Nel seguito i terminiban loss provisiot “rettifiche di valore su crediti”, “accantonantéper perdite
su crediti”, saranno utilizzati come sinonimi pedicare la misura di accantonamento rilevata atéroln
perdite (attese e/o subite), che andra ad increnumitfondo svalutazione.



primo filone della letteratura puo essere ricorm@l’insieme degli studi aventi ad
oggetto l'identificazione dei fattori in grado dididere sul livello delle rettifiche di
valore. Le variabili identificate dalla letteratupmssono essere distinte in: (i) fattori
endogeni o macroeconomici; (i) fattordebtor specific ovvero componenti
idiosincratiche in grado di influenzare il meriteeditizio dell’affidato; (iii) fattoribank
specific quali le metriche utilizzate per il monitoraggeola misurazione el rischio di
credito, unive a fattori comportamentali del mamagg (iii) fattori discrezionali (e.qg.
earning managementapital managementmanager moral hazaj)dUn secondo filone
e rappresentato dagli studi dei modelli contabiliimpairmentin una prospettiva

prudenziale.

L'impatto delle variabili macroeconomiche sulle oloss provision, attraverso la loro
influenza sulla qualita dell’attivo, rappresentamoparametro cruciale per I'analisi dei
potenziali effetti pro-ciclici dei modelli contabidi impairment® Le evidenze emerse
dallo studio di Laeven and Majnoni (2003) indicarie le banche in media tendono a
posticipare la rilevazione delle perdite in sitwezifavorevoli del ciclo economico e
della redditivitd. Ne discende I'esistenza di uelazione negativa tra livelli di LLP e il
tasso di crescita reale del PIL (Pain, 2003; Bilkked Metzemakers, 2004), cio a causa
dell'inevitabile aumento della rischiosita del @ddglio crediti in fasi negative del ciclo
economico. In particolare, Pain (2003) evidenzime®li accantonamenti rilevati dalle
banche sul portafoglio crediti siano negativamerdgelati allaumento del tasso di
crescita del PIL e positivamente correlate ai tassnteresse reali e al rallentamento
dell’ attivita dilendinga livello aggregato. Secondo Bikker and Metzemak2004), la
correlazione negativa tra loan loss provisionsssdali crescita del PIL &€ mitigata in
presenza di tassi di crescita significativi del tpfaglio crediti, come effetto della
maggiore esposizione della banca. Diametralmenpesip € invece la posizione dalla
BCE, che in uno studio su un campione di banchepa& mostra la presenza di una
relazione negativa tra provisions e crescita dgtlvita di lending. Secondo gli autori i
risultati evidenziano la tendenza delle banche sdigpare la rilevazione delle perdite.

Le rettifiche di valore vengono rilevate durante nen prima delle recessioni

31|l tema della prociclicita sara esaminato netatgio nel paragrafo 2.4.2
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amplificandone gli effetti negativi (BCE, 2001)In generale, & possibile affermare che
'aumento dell’ attivita di lending, riflette un emento delrisk appetitedella banca cui
spesso si accompagna in termini assoluti, un aweite provisiort>. Osservando il
contesto economico attuale e evidente come l'espamsdel credito, in un settore
bancario caratterizzato da sovra-capacita progutiazv un suo prezZb Le banche per
acquisire nuovi clienti hanno sostanzialmente dugami: i) offrire credito a condizioni
pill vantaggiose detompetito?™; ii) ampliare il propriotarget di clienti. La prima
ipotesi per poter essere implementata richiede rdéato la presenza di una solidita
economica della banca tale da poter sostenere im@arremunerazione delle attivita
creditizie’®. Dall'altro & necessario che la clientela obiettpresenti una sensibilita al
prezzo tale da rendere sufficientemente appetiloferta della banca. Diversamente,
I'ampliamento della base clienti a parita di comaliz di offerta € nella maggioranza dei
casi un obiettivo raggiungibile solo puntando a segmento di clientela meno
“appetibile”, ovvero con rating mediamente inferiefo minori garanzie a copertura del
prestito. In entrambi i casi 'aumento del portdfogrediti comporta un aumento del
profilo di rischio della banca. L'effetto della eta del portafoglio crediti sul livello di
LLP dipendera invece da una molteplicita di fatttwd i quali la composizione del
portafoglio (Pain, 2003), la ripartizione geografie settoriale. Segue che l'effetto di un
aumento dell’ attivita di lending sul livello di @vision dipendera dal contesto
macroeconomico in cui la banca si inserisce e ddfkegia che la banca decidera di

porre in essere per cogliere le opportunita diifgmpresenti sul mercato.

%2 Lo studio svolto dalla BCE nel 2001 & particolanteeinteressante poiché rileva una tendenza delle
banche a posticipare le perdite su crediti ben gritel’entrata in vigore dello IAS 39, considerat®
molti una delle cause nel ritardo nella rilevazidet deterioramento del portafoglio crediti.

% Foos et al. (2010) ha evidenziato che I'aumentbledelP a fronte di una crescita anomala del
portafoglio crediti si manifesta in genere su uizzonte temporale compreso tra 2 e 4 anni.

** Come recentemente osservato dal Capo del Diparttiméigilanza bancaria e finanziaria della Banca
d’ltalia: “L’'andamento insoddisfacente della redditivita efte fattori che, come detto, influenzano
l'intero sistema bancario europeo: la crescita mata e i bassi tassi di interesse; il mutamento
tecnologico. E tuttavia in parte dovuto a fattopiesifici della nostra economia: una crescita ecoiam
inferiore a quella media europea, che si traduceum flusso ancora comparativamente elevato delle
rettifiche su crediti; ritardi nelladeguamento stturale delle banche italiane, con una rete di répiti
ancora troppo ampia e un eccesso di capacita pitdduin relazione a un’economia che si € contratta
significativamente rispetto a un decennio fa (dasjuun decimo in termini di PIL e un quarto in ténm

di produzione industriale)Barbagallo (2016).

% Questo & ad esempio la strategia di businessqetaer tanti anni dal Gruppo ING.

% In un contesto economico come quello attuale inepolitiche di acquisto della BCE continuano a
mantenere i tassi di interesse ai minimi storigidrgini per politiche di credito aggressive, bassul
prezzo, risultano limitati.
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In una prospettiva qualitativo-comportamentaleeiha delle LLP e stato indagato in
relazione alle caratteristiche manageriali deghcesivi della banca. In proposito Black
e Gallemore (2012) hanno evidenziato come LLP atevda CFO e CEO
eccessivamente ottimisti si sono successivameu&tate non sufficienti e in media
meno correlate a prospettive attuali e future dederamento del portafoglio crediti.
Una certa rilevanza in tema kbian loss provisiore inoltre rivestita dalle politiche di
risk management e dai sistemi di controlli interdn efficacie sistema di controlli
interni dovrebbe favorire la promozione di un addgue trasparente livello di
provisioning (Altamuro e Beatty, 2010). Gia a partdal 1991, i report del GAO
evidenziavano come molti dei fallimenti bancari uagdavano banche con
accantonamenti per perdite su crediti inaccurat@) m grado di fornire una
rappresentazione corretta e veritiera della qudkgli attivi. Questo secondo gli autori,
era da imputare alla presenza di forti carenzeenmtbcedure di controllo interno GAO
(1991,1994). Con riferimento alle metodologie di risk ragamnt implementate dalla
banca un dato interessante € fornito dallo studB®hdt et al (2013) sul ruolo rivestito
dai processi interni di modellizzazione del risctlicredito (e.g. modelli IRB; prove di
stress per la misurazione del capitale economiedin reiclicita dell’erogazione del
credito e sulle tempistiche di rilevazione delleA.LLo studio empirico evidenzia come
le banche che utilizzano modelli interni per la uné&zione del rischio di credito
presentano una maggiore capacita nel rilevare tstimpeente le perdite attese sul
portafoglio crediti. Tale effetto sembrerebbe esspii pronunciato per portafogli
omogenei, laddove si analizzavano banche dotateodelli statistici per la misurazione
del rischio di credito. Per portafogli eterogeneha maggiore proattivita nella
rilevazione delle perdite attese e risultata esassociata a banche che conducevano
analisi distress’ (c.d. stress te$t Tali risultati supportano la scelta dello IASB di
introdurre un principio contabile che, come verragiio esposto nel seguito, richiede
un significativo allineamento con le politiche imte dirisk managemntLe conclusioni
sopra riportate potrebbero inoltre essere un'ditke spiegazioni del perché 'aumento

atteso delle provision, a fronte dei nuovi requisiil impairment potrebbe essere
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superiore per le banche con modelli per la misorezidel rischio di credito meno

sofisticati e con minori capacita previsionali.

1.2.2. 1l ruolo degli incentivi manageriali
1.2.2.1. Le politiche di earning management

Tra le ipotesi testate dalla letteratura al finéendiagare i fattori determinanti del livello
di LLP, un ampio filone e rappresentato dagli ssutjli incentivi manageriali. Assunto
comune é l'esistenza di incentivi, economici o peedi, che possono interferire nel
processo di stima delle LLP da parte del managemiait incentivi porterebbero i
manager ad utilizzare la discrezionalita preseng framework contabile per
raggiungere scopi diversi da quelli del proprio e’ (azzardo moralg Attraverso
unareview degli studi teorici ed empirici, Wall and Koch (#I) affermano che le
banche hanno incentivi ad utilizzare in modo disicmale gli accantonamenti per
perdite su crediti al fine ultimo di manipolare dapitale politiche di ¢apital
managemefi gli utili di esercizio (tarning managemftjt Secondo la definizione piu
diffusa, fornita nel 1999 da Healy e Wahlen, I'eags management si manifesta
guando gli amministratori utilizzano la discrezibit@aloro concessa nella redazione del
bilancio, per alterare I'informazione finanziara,fine di ingannare alcurstakeholder
circa le reali performance economiche dellimpresa o di influenzare i ristilta
contrattuali che dipendono dai dati contabili rip&it®. Pratiche diearning managemnt
nella redazione del bilancio, sono esercitate \&tsn le c.d. politiche di bilancio,
ovvero linsieme delle manovre contabili lasciatdla adiscrezionalita degli

amministratofl’. Gli incentivi alla manipolazione degli utili dsercizio possono essere

% In questo contesto lo scopo del mandato corrispaiddovere a porre in essere i processi di stima
necessari per una rappresentazione veritiera esttordella situazione economico, patrimoniale e
finanziaria della banca.

% Quanto presentato & la traduzione della defingifornita da Healy e Wahlen (1999)atnings
management occurs when managers use judgmentaincfal reporting and in structuring transactions
to alter financial reports to either mislead somakeholders about the underlying economic perforrean
of the company or to influence contractual outcothas depend on reported accounting numhers

0 Sebbene la presente sezioni si concentra stiltzaildelle LLP per fini dearning managemenpreme
sottolineare che il fondo svalutazione crediti m@genta solo una delle poste di bilancio la cui
misurazione € fortemente esposta alle valutazidsgrezionali degli amministratori. In proposito, un
ampio filone della letteratura si & concentratd'stilizzo dell’impairment testlel’avviamento per scopi

di earning managemen®i veda in proposito Wines et. Al. (2007) e We@806).
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di diversa natura: i) influenza sul processo deosie degli investitori; ii)
raggiungimento di obiettivi di performance; iii) mpolazione dei coefficienti
patrimoniali, laddove iframeworkregolamentare lo consente; iv) modello di business
della banca; v) autofinanziamento. Sebbene la m&a#mne dellgrovisionnon abbia
alcun impatto sulle perdite economiche, esse inflaao I'utile/perdita di esercizio
riportato in bilancio. In presenza di mercati néirceenti, in cui il fallimento di mercato

& causato dalla presenza di asimmetrie inform#dtiveanipolazioni delle informazioni
circa gli utili/perdite conseguite nell’esercizigsamono particolare rilevanza. In tali
mercati I'ottenimento e l'analisi delle informazioha un suo costo e gli individui
tendono a ridurre tale costo utilizzando i profithme informazione primaria a supporto
delle loro decisioni e valutazioni ( Dye, 1988; Baet al, 1999; and Degeorge et al,
1999).

Il Modello di business adottato dalla banca, puch&sso rappresentare un incentivo
per I'adozione di politiche dearningmanagemnt. Posto che esistono diversi criteri per
la classificazione dei modelli di business, Demgrfiunt et al. (2010) utilizza come
variabili discriminanti la composizione del risutiadi esercizio e la composizione delle
fonti di finanziamento. Sulla base di tale distov@ sono definite rétail oriented
banche il cui risultato di esercizio dipende inunésprevalente dal margine di interesse
e le cui fonti di finanziamento sono rappresentststanzialmente da depositi di
famiglie e piccole e medie imprese. Diversamentdil¢ di esercizio di banche
“investment-orientédderiva da fee e margini di commissione generatattivita non-
tradizionali quali quelle di investment bankingmiggiore legame esistente tra I'utile
delle banche “investment oriented” e l'evoluzionel agnercato le espone ad una
maggiore volatilita degli utili di esercizio. llsultato & che tali banche sono percepite
dal mercato come banche dotate di una minore géafiileYoung and Roland, 2001) e
di conseguenza, un maggiore profilo di rischio. @& I'incentivo da parte del
management ad utilizzare poste di bilancio, il pubcesso valutativo presenta un

elevata componente di tipguigementdl per normalizzare gli utili di esercizio (c.d.

“l La teoria dellagenzia evidenzia come in mercain refficienti, caratterizzati dalla presenza di
asimmetrie informative, gli agenti economici si @sgono a rischi di “selezione avversa” e “azzardo
morale”.
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income smoothind}*® Comportamenti di questo tipo possono inoltre ressenerati
dalla presenza di meccanismi di remunerazione ozaaenti di carriera legati alle
perfomanceaziendalt*. Utili generati in passato tendono infatti ad averinore peso
rispetto ai risultati aziendali conseguiti nell’anim cui vengono valutate le performance
dei manager (Fudenberg and Tirole, 1995). Periodi di buonafittabilita offrono
margini sufficienti per costruire riserve di prafitsenza che questo comprometta la
valutazione delle performance del management.dnrfegative, caratterizzate da bassi
rendimenti, gli accantonamenti su crediti in preseth registrati vengono utilizzati per
coprire le perdite che man mano si manifestanopsuiafoglio crediti senza tuttavia
impattare i profitti della banca. Le politiche elarning managemensono spesso state
considerate come un ostacolo alla trasparenzaaefatizione economica svolta dal
bilancio di esercizio. Negli Stati Uniti ad esempéovalle di un lungo dibattito circa i
possibili impatti delle discrezionalita nella defione del livello di LLP sulla
robustezza della banca, fu sottolineato dalla SEIC1898 che tali politiche sebbene
frutto di valutazioni del management, devono esfamaulate evitando ogni forma di
manipolazione degli utili. Al fine di limitare l'ilizzo di politiche discrezionali, nel
tempo sono state definite regole fiscali, contabipprudenziali volte a limitare quanto
piu possibile la presenza di discrezionalita neitditiche di accantonamento sul
portafoglio crediti. Una parte significativa delletteratura ante 2005, ha riscontrato
I'esistenza di una relazione positiva tra livellipdovision e profittabilita (Bikker e Hu,
2002; Valckx, 2003; Pain, 2003; Arpa et al. 20GLpportando quindi I'ipotesi della
presenza dincome-smoothind.o studio di Bikker e Hu (2002) analizza, attraveus
“un-balanced fixed-effect panel mddel prociclicita degli accantonamenti su crediti s

un campione di 26 banche di paesi appartenen®@BE (rganizzazione per la

“2 e pratiche diearning smoothingrossono essere definite come l'insieme delle azioste in essere
degli amministratori al fine di eliminare intenzamente fluttuazioni del reddito rispetto ad urelig
obiettivo, considerato normale per l'impresa (Beman, 1973). Attivita di livellamento degli utili
riportati in bilancio comportano una sovrastimatt@stima) degli utili dichiarati qualora il livello
effettivamente conseguito risulti al di sotto (sppdel livello obettivo. Cosi facendo, la serieutdi
riportati in bilancio presentera la stessa mediéadeerie di utili economici ma una minore vari#hil
(Ronen e Yaari, 2008, pag. 318).

“3 In proposito si veda anche gli studi di Ahmed lef(#999), Kanagaretnam et al. (2003) e Kilic et al
(2013).

“ Lambert (1984) ricorrendo al modello offerto dabaria dell'agenzia, evidenzia che sotto deterteina
condizioni l'offerta di uno schema retributivo otthle da parte del principale, pud indurre I'ageste
normalizzare gli utili di esercizio. In questo moto retribuzione da costo di agenzia sostenuto dal
principale per limitare potenziali comportamentipopunistici, diviene una sorta di strumento di
“incentivazione inversa” in grado di amplificareiportunismo dell'agente (Rossi, 2003).
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cooperazione e lo sviluppo econon)i®u un orizzonte temporale che va dal 1979 al
1999. La presenza di una relazione positiva tragmardi interesse e livello di
provisions supporta la tesi secondo cui le bantifizaano le provision come strumento
di income-smoothingSegue che, la riduzione nefjeovisionche in media si riscontra
nelle banche in fasi espansive del ciclo econonsiata minore per le banche che
registrano maggiori margini di interesse. Questémel avranno una maggiore
propensione a costituire riserve di capitale in éspansive. Tali banche presenteranno
livelli di prociclicita minori rispetto a quelli ke risulterebbero semplicemente
esaminando la loro dipendenza al ciclo economicquesto grazie alla presenza di

disallineamenti tra il ciclo economico e il ciclelatredito.

Di particolare interesse € lo studio di Leventisakt (2011), che attraverso analisi
empiriche ha riscontrato una riduzione significatinell'utilizzo discrezionale delle
LLP per obbiettivi diincome managemeng seguito dell’introduzione dei principi
contabili internazionalf. La maggiore variazione & stata riscontrata incharcon pit
elevati profili di rischio, per natura maggiormerdgsposte ad oscillazioni del conto
economico. Va tuttavia considerato che esistono omwteplicita di fattori che
interferiscono nell'analisi della relazione quatl asempio i cambiamenti intervenuti
nella regolamentazione prudenzfleNon va inoltre trascurata una componente molto
importante che puo incidere sulla propensione dahagement ad incrementare
artificiosamente i livelli diprovision per fini di autofinanziamento. Non é difficile
osservare in banche controllate da altre entit&€asi dello IAS 10), una propensione
ad incrementare poste discrezionali di bilancidigudandi di accantonamento al fine di
ridurre l'utile da distribuire alla casa madre, icrementare il proprio livello di

autonomia ed indipendenza finanziaria mediantdédfmanziamento.

In presenza di incentivi, la propensione del manege ad utilizzare il fondo

svalutazione crediti per fini diarning managementlipendera dallo spazio lasciato dal

5 Tale risultato & coerente con le conclusioni emeta diversi studi in tema dalue relevancelei
principi contabili internazionali. In proposito Hon et al (2013), analizzando I'effetto derivante
dall'adozione degli IFRS sull’ambiente informativianno rilevato la presenza di un miglioramentdenel
capacita di previsione delle imprese che avevamitatd obbligatoriamente i nuovi principi contabili
Secondo gli autori tale miglioramento, misuratolalaliduzione della componente di errore nelle
previsioni, era da imputare sia ad una maggioevaihza delle informazioni contabili riportate sedoihe
nuove regole contabili, sia a una maggiore compli#éaiei dati disponibili allinterno di un ambiés
economico “IFRS”.

%% Sj veda in merito lo studio di Christensen e(2013).
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frameworkcontabile per I'esercizio di tale discrezionalitaproposito, all'interno della
disciplina contabile e possibile distinguere dgslogie di standard contabili: iyule-
based standard ii) “ principle-based standafd Nella prima categoria, ricadono gli
standard contabili che prescrivono in modo puntuglleobiettivi dell'informativa
contabile e le modalita con cui tali obiettivi dexwo essere raggiunti. Segue che i
redattori del bilancio sono chiamati a rispettagote ben precise, con limitati spazi di
discrezionalita. Il limite di tali principi € di esre spesso di difficile applicazione e
compresion¥. Diversamente, standardrinciple-basedsi limitano alla definizione
degli obiettivi, lasciando ai redattori del bilanda decisione sul “come” raggiungere
tali obiettivi. Standardule-basedapplicati alle modalita di rilevazione delbeovision
limitando la discrezionalita dei manager nel precedi stima degli accantonamenti,
dovrebbero contenere il ricorso a pratiche edirning managemene le relative
esternalita negative. In tal senso, standard com&$ 39 dovrebbero essere meglio in
grado di promuovere la trasparenza e la disciglimaercato, diversamente da standard
principle baseccome I'FRS9. Secondo Domikowsky et al. (2014imdggiore grado di
discrezionalita introdottaall'lFRS 9 potrebbe favorire la diffusione di pratiche volte
alla manipolazione degli utili e dei coefficientatpmoniali attraverso la variazione
delleloan loss provisionL’introduzione di un modello dyrovisioning forward-looking
potrebbe infatti essere utilizzato per scopi oppusdtici € non per migliorare
l'informativa di bilancio circa le future perditdtase (Bushman, 2015). Il tema della
rilevanza e dell'affidabilita dell’informativa coalbile derivante dall’applicazione
delllFRS9 é stato indagato dal’lEFRAG all'interndellEndorsement Advice
pubblicato il 15 settembf® Con riferimento al tema della rilevanza 'EFRA{#ene
che 'IFRS 9 sara in grado di fornire agli utilitaa del bilancio un informazione
rilevante attraverso un modello dnpairmentin grado di fornire un informazione
tempestiva circa 'ammontare delle perdite attasergditi, senza tuttavia discostarsi
dalla sostanza economica delle transazioni. La meggdiscrezionalitd presente

4" Come si vedra nel capitolo 2, & stato proprioifficde applicazione e comprensione di alcune elell
disposizioni dello IAS 39 a spingere lo IASB a deee e semplificare le regole sugli strumenti firian.

8 Un’informazione si considera essere affidabil@ dibera da errori materiali e distorsioni e sujleale

gli utilizzatori possono fare affidamento al fine altenere una rappresentazione veritiera di ci® €h
chiamata a rappresentare o ci sia aspetta ragitmemte che rappresenti, e che risulta essere ctemple
nei limiti della materialita e dei costi. Un infoamione € rilevante quando influenza le decisioni
economiche di coloro che la utilizzano, aiutandolvalutare eventi passati, presenti o futuri, oppur
confermando o correggendo le loro informazioni pes$EFRAG, 2015).
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nelllFRS 9 non e identificata dallEFRAG come uimite per la rilevanza o
I'affidabilita del principio. Tuttavia viene sotiokato che I'adozione di un approccio
forward-looking nel modello di stima della perdita attesa, richiekhdozione di
numerose scelte discrezionali soggeftlvdasate su una molteplicitd di informazioni
interne ed esterne. Affinché l'informazione deriteada un tale approccio possa essere
considerata affidabile, & necessario che questaffiéancata da informazioni di natura
qualitativa e quantitativa circa gli input, gli assi e le tecniche di stima adottate. Alla
luce di quanto detto si e dell’opinione che la magg discrezionalita presente
nell'lFRS 9 non rappresenta un ostacolo alla tnaspa ed alla disciplina di mercato se
adeguatamente affiancata da informazioni di suppbrt

1.2.2.2. Le politiche di capital management

In letteratura con la locuzione dapital managemerti fa riferimento a tutte le azioni
volte all’ottimizzazione della dotazione patrimdeidisponibile. Il patrimonio, simbolo
di robustezza ed indicatore della solvibilita deipresa, riveste un ruolo di particolare
rilievo all'interno del settore bancario. | coef@ati patrimoniali sono infatti i principali
indicatori utilizzati dal regolatore per valutare $olidita dell'intermediario. Date le
interconnessioni esistenti tra gli intermediariafziari e gli impatti che I'eventuale
instabilita del singolo potrebbe generare sui ntefaaanziari e 'economia reale, la
presenza di adeguati livelli di capitalizzazionestdtaisce una garanzia per i creditori
della banca e le autorita di vigilanza. La rilevan&estita dal capitale all’interno del
settore bancario potrebbe rappresentare un inceriitadozione di comportamenti

opportunistici finalizzati esclusivamente all’aceramento fittizio della dotazione

49 Le componentijudgementalintrodotte dal nuovo modello di perdita attesaasao descritte con
maggiore dettaglio nel corso dei capitoli 3 e 4.

*° La presenza di discrezionalita all'interno éleimeworkcontabile non rappresenta necessariamente una
esternalita negativa. Piuttosto che come strumeetol'adozione di comportamenti opportunistici, la
maggiore discrezionalita nella stima del fondo stzsione crediti puod rappresentare un ottimo stnime

di risk managementin proposito Jin et al. (2016), hanno esaminatdagato limpatto della
discrezionalita dei manager nella definizione dell® e sulla stabilita della banca in periodi dstce sul
profilo di rischio in fasi antecedenti la crisi. €dferimento al periodo a cavallo tra il 2007 €8009, la
discrezionalita nella definizione dellgrovision sembrerebbe avere avuto un impatto positivo sulla
stabilita delle banche, almeno per quelle che ptasano un livello diprovisioning relativamente piu
elevato. Le stesse banche che presentavano unceliedio di LLP sono quelle con un minore profilid
rischio . Secondo i risultati dell’analisi la seppmarginale discrezionalita presente nel modello
dell'incurred lossé stata utilizzata dalle banche come strumenttsklimanagemenpiuttosto che come
strumento diearning managementin altre parole, alcune banche utilizzano le Lper creare un
“cuscinetto” per far fronte alle perdite future.
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patrimonialé". Diversamente da quanto visto per le politicheathing managemenia
propensione a un utilizzo discrezionale dellevisionsu crediti dipendera, oltre che dal
frameworkcontabile di riferimento, dalla regolamentazionevigore per il calcolo del
c.d. patrimonio di vigilanza. Nel regime pre-Baajlell capitale delle banche si
incrementava semplicemente grazie all'incrementdatelo accantonamenti su crediti
(moltiplicato per l'aliquota fiscafé). Un tale regime offriva indubbiamente spazio a
forme di capital management Banche sottocapitalizzate avevano il potere di
incrementare artificiosamente i propaitio patrimoniali semplicemente incrementando
le proprieprovision(Ahmed et al., 1999). Come verra meglio evideziati successivi
paragrafi, la capacita di aumentare i livelli gliovisioning in modo arbitrario era
peraltro agevolato dall’esistenza di metodi coritadmite 2005 che consentivano la
rilevazione in bilancio di accantonamenti per risgjenerici. L'esistenza di una
correlazione negativa tra patrimonio di vigilanzarevisioné stata rilevata in numerosi
lavori (e.g. Scholes et al, 1990; Collins et a@93:; e di Beatty et al., 1998) Simili
risultati sono emersi dallo studio di Kim e Krod9€98), nel quale viene evidenziato
come il passaggio al regime di Basilea sia statmapagnato da una riduzione del
rapporto trgprovisionsed attivitd e da un aumento degli stralci. Tafetes risulto piu
marcato per banche con minori livelli di capitaizione, a conferma dell’'esistenza di
una relazione negativa tra capitale e LLP. L’agfikimeworkregolamentare di Basilea
[l identifica due tipologie di rettifiche di valerc.d.credit risk adjustemeriCRA): le
generiche (GCRA) e le specifiche (SCRA). Entrambeipologie, riducendo l'utile
netto della banca, hanno un impatto sul CET1. Viatie generich¥, che diversamente
dalle specifiche non riducono il valore dell'espasie, possono essere computate tra i

fondi propri delle banche che utilizzano approccio standardai sensi della Parte tre,

*1 | fatto che molto spesso i livelli di capitaleteleuti dalle banche sono sempre leggermente suiperio
target di capitale, & considerato da molti un evzdedel ricorso a politiche di capital managemnpaie
delle banche.

%2 «“one dollar increase in the loan loss provision,reases the regulatory capital by the tax rate times
one dollaf Ahmed et al. (1998).

*3 Tale relazione era da interpretare secondo glrautel senso che, banche con minori livelli di
patrimonializzazione avevano un maggiore incentivmanipolare i livelli diprovisioningin modo da
utilizzarli per sopperire alle carenze di capitale.

> Tuttavia, come osservato da O’Hanlon, 2013 undi ééfgtti derivanti dall'introduzione dello IAS 38
stata l'introduzione di restrizioni per la rilevape di accantonamenti generici e con essa quindi
I'incentivo all'esercizio di politiche di capital amagement per fini regolamentari (almeno per g IA
adopter). In proposito, si precisa che lo IAS 38 sente accantonamenti generici (c.d. di portadpgli
condizione che i singoli crediti non siano di amnaoa

rilevante e non siano stati considerati deterigiatjolarmente (BCBS, 2001).
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Titolo Il, Capo 2 del Capital Requirements Regolati“CRR”) N. 575/2013, e
classificate come elementi di T2 entro una soghia @ 1.25% dell'attivo ponderato per
il rischio di creditd>® Per le banche che adottano modelli IRB la maaalitcalcolo
della quota computabile tra gli elementi di T2 #edente. In proposito il CRR dispone
che le banche che adottano i modelli IRB possomopcare, entro una soglia pari allo
0,6% dell'attivo ponderato per il rischio di crediteventuale differenza positiva tra le
rettifiche su crediti rilevate secondo il framewarntable di riferimento e le perdite
attese calcolate attraverso i modelli IRB. Nel cemsoui la differenza sia negativa c.d.
IRB Shortfal] questa andra a ridurre il CET1Segue che, specie con riferimento alle
banche che adottano il metodo standardizzato, ¢mlamentazione sul capitale
introdotta da Basilea ha comportato un allineametr® obiettivi di earning
management ed obiettivi di capital management.rBeapdell'introduzione di Basilea
un aumento dellprovisioningfavoriva la capitalizzazione della banca a discagella
sua redditivita, oggi gli effetti di variazioni nsistema diprovisioningsu capitale e
profittabilita si muovono nella stessa direzioreppure in proporzioni diverse ed entro

certi limiti.
1.2.3. Modelli di impairment e prassi contabili per la rilevazione delle perd# su crediti

I modelli di impairmentpossono essere classificati secondo diversi crgedli la

tipologia di rischi presi in considerazione (risehiasso; rischio di cambio; rischio di
credito etc.), l'inclusione di rischi attesi e/oattesi. Ad esempio, i modelli di
impairmentprevisti dallo IAS 39 e dall'lFRS 9 sono modefiliazati per la stima delle

perdite creditizie e non prevedono nei loro procdsstima la considerazione di perdite

%5 Sj vedano in merito le disposizioni contenute’agll 62, comma 1, lettera c) del CRR per le banche
che adottano un approccio standard, e nell’art, téhma 2 e 159 del CRR per ghti che applicano il
metodo IRB

% La Banca d'ltalia ha precisato nella nota di dhienti del 29 aprile 2016 chd’@mmontare delle
rettifiche di valore su crediti generiche e detemato in base a quanto previsto in dettaglio nel
Regolamento delegato della Commissione (UE) n.2[A3V. In particolare, per gli intermediari che
adottino la metodologia standard per il calcolo dechio di credito, ai sensi dell'art. 1, par. 2el
citato Regolamento, le rettifiche di valore si cdesano generiche se: i) sono liberamente e totatme
disponibili, in termini di periodo e ammontare, pieonteggiare le perdite relative al rischio di cfiéo
che non si sono ancora concretizzate; ii) rifletide perdite relative al rischio di credito conness un
gruppo di esposizioni per le quali I'ente non énamento in grado di dimostrare che si & verificato
evento generatore di perdite”.

" |l tema dell'interazione esistente tra loan lossvision e patrimonio di vigilanza sara affrontaton
maggiore dettaglio all'interno del capitolo 4.
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inattesé®, La disciplina contabile in tema di rilevaziondlegerdite su crediti ha subito
nel corso degli anni numerosi cambiamenti, sia\v&llb nazionale sia a livello
internazionale. Da un attenta e dettagliata andé#ia letteratura e delle pratiche loan
loss accounting, diffusesi negli anni a livello rdaie, in prima battuta € possibile
distinguere i modelli di impairment sotto due piiofi) “quando” rappresentare sul
piano contabile la presenza di un deterioramentia dgalita del credito; ii) “come”

misurare le perdite creditizie (Gebhardt et. all 20 A scopo non esaustivo, tiebella

1 propone una classificazione dei modelli ohpairment utilizzati in diverse

giurisdizioni nel corso degli anni per la rilevazédegli accantonamenti per perdite su

crediti.

Tabella 1: Caratteristiche dei modelli diimpairment
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However, accounting practice in some European countres indicates that banks use the sum of undiscounted cash flows in order 1o determine the measurement base
= LAS 3% requires provisions on a portfolio hasis for loans that are nod individually impaived (LAS 30064}, Further, a bank might provide an impairment loss for o groap
foll bisans fior whibch historie .||1'>;|,:-|'|i1'||c e indicates that default mes do ot Mectoate from yvear woyear (Cineamed but nog |:|'p-|||1e'-:|I losses ).

‘General loans loss provisions should cover litent credic risk. In practice, banks abstained from providing full coverage of all credin risks becanse of @x and regulicory

'Discounting at current market interest mtes or fair value accounting recognise alse losses arising from changes in market risk, i.e., changes that are not due o changes

Fonte Gebhardt, (2011).

8 La non considerazione di componenti di perditattésa allinterno di modelli utilizzati per la
rilevazione degli accantonamenti per perdite sditraliscende da un approccio secondo cui, le bhanc
dovrebbero detenere capitale sufficiente per fanté a perdite inattese e livelli di LLP adeguatr p
coprire le perdite attese (Laeven and Majnoni, 2008tale approccio trova spiegazione il trattatoen

previsto dal regolatore qualora la perdita attesgodici mesi, stimata attraverso i modelli IRB, sia
maggiore rispetto al livello delllwan loss provisiorrilevate contabilmente c.dRB shortfall L'IRB
shortfall viene infatti dedotto dal CET1 garanteridajuesto modo che il capitale prudenziale detenut
dalla banca sia interamente destinato alla coedelle perdite inattese.
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Le caratteristiche dei modelli contabili previsarda stima degli accantonamenti delle
perdite su crediti rilevano, ai fini della regolam&zione prudenziale bancaria, sotto una
molteplicita di profili. Per avere una prima idealld materialita delleloan loss
provision basti pensare che, con riferimento al settorecdmam italiano, le perdite su
crediti nel 2014 azzerarono i risultati operatiélld banche italiane (Banca d'ltalia,
2015).

Come si esporra in seguito con maggiore dettagiagelli che legano il momento della
rilevazione degli accantonamenti alla presenza pcifici eventi di perdita c.d.
impiarment triggerhanno il vantaggio di limitare la discrezionalithe altrimenti
avrebbero i redattori del bilancio sul “quandogviare I'accantonamento. Segue che tali
modelli contribuiscono ad una maggiore traspar€nzma maggiore omogeneita nella
prassi contabile e limitano I'adozione di comporggutn opportunistici (e.g. pratiche
earning managemrdg capital managemit Tuttavia, laddove il trigger sia “la presenza
di un evento oggettivo di perdita”, tali modelligsmno incidere negativamente sulla
tempestivita nella rilevazione del deterioramengiadqualita degli attivi creditizi. I
danno sul piano della tempestivita, € tanto maggiquanto maggiori sono le
informazioni possedute dai redattori di bilanciccaile perdite attese a fronte di scenari
economici futuri. Il tema della tempestivita ha whaplice rilevanza: i) un informazione
di bilancio non tempestiva, pud spesso tradursirininformazione distorfg ii) in
determinate circostanze puod alimentare la natupateiclicita degli accantonamenti su
crediti che, se replicata a livello di sistema, memerare forte instabilita nei mercati

finanziari e danni all’leconomia reale.

1.2.3.1 Local GAAP

Con riferimento alle prassi contabili nazionali.datal GAAP, nella maggior parte dei
paesi europei i crediti sono inizialmente rileadtvalore di presumile realizzo o al loro
valore nominale. Successivamente alla prima ismonezi crediti sono misurati al minore
tra il costo e il loro valore di mercato, sicchéetimramenti nella solvibilita dei debitori

vengono riconosciute attraverso le LLP. Generalmeet LLP includono svalutazioni

¥ In questa sede si fa riferimento alla maggiorepaaenza circa gli eventi che hanno determinato la
rilevazione dell’accantonamento. Tale caratterst@cparticolarmente utile in sede di verifiche fipe
delle autorita di vigilanza.

% Ovvero ogni qualvolta I'informazione circa eveptissati non & pil in grado di rappresentare laareal
che si osserva a causa dei nuovi eventi che netrensono intervenuti modificandola.

22



specifiche stimate individualmente o collettivangensu portafogli formati da
esposizioni con caratteristiche di rischio omogenkee svalutazioni generiche si
riferiscono a perdite che la banca si attende potrananifestarsi in futuro a fronte di
rischi di credito latenti. Le svalutazioni spedifecsono rilevate in presenza di indicatori
oggettivi di perdita di valore. La perdita di vaodell'attivita pud0 manifestarsi sia
sottoforma di riduzione di un valore di mercatoergabile, sia in termini di minori
flussi di cassa attesi (attualizzati ad un tassmelicato osservabile). Con riferimento
alla prima ipotesi, nella misura in cui si decideadottare una prospettiva di analisi
basata su un modello di mercati efficiéhtisecondo cui i dati di mercato sono
espressione delle aspettative future degli agemtipdelli di impairmentprevisti dai
local GAAP potrebbero essere considerati gia dedettioin grado di riflettere perdite
attese legate ad eventi futuri. Tuttavia la maggiaa degli ordinamenti fiscali nazionali
e regolamentari disincentiva la rilevazione di talcantonamenti da parte delle banche.
Tra i modelli di impairment previsti dai local GAAP dei diversi paesi europgi,
modello danese ed il modello spagnolo dey@amic provisionmeritano, per le loro

peculiarita, un approfondimento che si riportaetjisto.
Il modello danese

Prima dell’entrata in vigore dello IAS 39, il sista danese prevedeva un modello c.d.
mark-to-marketche richiedeva l'identificazione di due tipi dirdée: le perdite subite,
per esposizioni in cui la situazione finanziarid debitore era tale da rendere I'evento
di default inevitabile e le perdite attese. Taléecio di valutazione era tale che il valore
netto del credito rappresentato in bilancio erareggmativamente pari al valore di
mercato (Bernard et al., 1995). La peculiaritardedello, molto vicino al modello del
expected losprevisto dallifrs 9, € secondo le autorita danesa delle ragioni per le
quali la Danimarca e sfuggita alla precedente sisdemica dei mercati finanziari.

Il modello spagnolo

®1 Mercati efficienti implicano la presenza esclusivagenti perfettamente razionali in grado di asige!
informazioni e rifletterle nei prezzi di mercatceddie che nella teoria dei mercati efficienti, izaiedi
mercato sono espressione delle aspettative futemdi éigenti economici formulate a fronte delle
informazioni acquisite.
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Il Banco de Espafa nel 2000 introdusse un modellolelazione delle perdite su
crediti anticiclico, fondato sulla rilevazione dicantonamenti di tipo statistico, meglio
noto con il nome didynamic provisioniny. Le perdite rilevate con metodi statistici, si
aggiungevano e non si sostituivano alle perditeifipbe su crediti deteriorati rilevate
con metodi tradizionali. In fasi espansive del@ietonomico il fondo accantonamenti
era alimentato, in misura prevalente da accantonfiretatistici. Successivamente, in
fasi negative del ciclo economico la parte del fooceata attraverso gli accantonamenti
statistici veniva utilizzata per rilevare gli actamamenti specifici a fronte delle perdite
che man mano si manifestavano. In questo modoodatto consentiva di attenuare gli
effetti negativi della recessione sul conto ecomamdella banca e in ultimo sul
capitalé®. Il Banco de Espafia richiedeva che le banche pndissero metodologie
interne in grado di stimare le perdite sul portéfogrediti (sia che si trattasse di perdite
su specifiche esposizioni, sia che si trattasgeediite collettivamente stimate). Per le
banche che non possedevano un loro modello, il ®dae Espafia metteva a
disposizione informazioni storiche sui tassi di dier (historical credit loss

information) disponibili presso la centrale rischi del Baneokspafia.

La rilevazione delleprovision sulla base di metodi statistici tarati su inforioakz
storiche circa i tassi di perdita e cio che diffezi@ il modello delle dynamic provision
dal modello dell’expected lossQuest'ultimo infatti considera oltre che datirgtbe
correnti, anche informazioni prospettiche c.dorward-looking Inoltre, gli
accantonamenti statistici sono per definizione tisdanente stabili nel tempo ed
attraverso le diverse fasi del ciclo economicaidiilitato € una normalizzazione degli
utili di esercizio. Il modello spagnolo delle dynanprovision e rappresenta l'unico
esempio di applicazione di regole anticicliche sagtantonamenti.

Sebbene numerosi sono gli autori a favore deliaztl di un sistema ddynamic
provision come modello contabile per la rilevazione delledige su crediti (Poveda,
2000; Bouvatier and Lepetit, 2008; Pérez et al0820a maggior parte degli esperti di
settore e degli studiosi in temaaticountingsostengono che un tale modello sebbene in
grado di limitare la prociclicita non puo esserettato per fini contabili (FEE-EFRAG,

®2] modello introdotto nel 2000, & stato successigata modificato nel 2005 e 2008.
% Gia messo a dura prova dalla riduzione della d&pali autofinanziarsi della banca a fronte della
riduzione dei margini di interesse in periodi dstcr
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2009; Hoogervorst, 2012a; Laux, 2012). In partisald®arth and Landsman (2010, p.
416) sostengono che “nella misura in cui I'aggiostato del fondo svalutazione
determina la creazione o I'utilizzo di un cuscioeti capitale questo non € in grado di
riflettere il valore reale dei prestiti in bilan&ioPolitiche volte a limitare fattori
discrezionali nella determinazione degli accantogr@amsu crediti, se da un lato
promuovono la trasparenza dell'informativa di bdiem dall’altro indeboliscono la
resilienza del impresa bancaria durante le fasicodéd economico. Infatti, la presenza
di politiche di accantonamenti volte a creare huffiecapitale in fasi espansive del ciclo
e da giudicare positivamente (Cavallo e Majnoni,020 Tali comportamenti
consentono di anticipare in periodi caratterizzii elevati profitti, I'effetto a conto
economico di perdite future promuovendo da un latstabilizzazione dei profitti c.d.
(income-smoothing dall’altro limitando la ciclicita degli accantamenti su crediti.
Tuttavia, la tesi sostenuta dagli oppositori a niodeticiclici come quello delle
dynamic provisione che la stabilita del sistema finanziario e il temmmento della
prociclicita, non rientra tra gli obiettivi dell'formativa di bilancio ma e bensi una delle
responsabilita del regolatore prudenziale. Pertdatstabilitd deve essere garantita

attraverso l'introduzione di misure anticliche rigoentari e non contabili.

Ad ogni modo, diversi studi empirici aventi ad otigde politiche di accantonamento
di grandi banche commerciali di diversa nazionaktddenziano come comportamenti
di income-smoothingfinalizzati alla creazione di riserve di capitaden risultano in
media sufficienti ad eliminare la naturale cickcdelleprovisionsu crediti. Le analisi
evidenziano che le riserve di capitale costituitdled banche mediante l'incremento
discrezionale del fondo svalutazione creditin sono sufficienti a coprire le perdite che
si manifestano in periodi negativi del ciclo ecommon(Cavallo e Majnoni, 2002).
Segue che anche in presenza di attivitindome-smoothing possibile rilevare la
presenza di una correlazione negativa tra provisidasso di crescita del PIL o dell’

attivita di lending.

1.2.3.21 principi contabili internazionali

Prima dell’adozione dei principi contabili intermazali, un primo tentativo di

armonizzazione del framework contabile europeo dieecon I'emanazione della
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Direttiva 78/660/CEE, nota anche come IV DirettfvaCon essa vennero introdotti i
principi cardine per la redazione del bilancio quélprincipio di prudenza e di
rappresentazione veritiera e corretta. Inoltreema rilevazione di rettifiche di valore su
crediti, la direttiva prevedeva all’articolo 39, mma 1, lettera b): Gli elementi
dell’attivo circolante sono oggetto di rettifiche dalore per dare a tali elementi il
valore inferiore del mercato o, in circostanze paotari, un altro valore inferiore che
deve essere loro attribuito alla data di chiusural dilancid. Successivamente, la
direttiva CEE 86/635 Bank Accounting DirectiVe(BAD) ®°, nota anche come la VIl
Direttiva, introduce la possibilita di procederdaatilevazione di accantonamenti
generici sul portafoglio di creditperforming a fronte di rischi latenti ed entro
determinati limitf®. Ad eccezione di principi generali, la VIl Diretti non conteneva
indicazioni di dettaglio circa i criteri per la mimzione e rilevazione degli
accantonamenti. In assenza diftameworkarmonizzato internazionale, fino all’entrata
in vigore dello IAS 39, ciascuna nazione ha coratouad applicare nel bilancio IAS le
previsioni contenute nei GAAP locali in tema di LLd®n una conseguente eterogeneita
nelle pratiche contabili europee in tema di LLPI R&01 entra in vigore lo IAS 39, uno
standard c.dorinciple basedhe per la prima volta introduce regole unichetagliate
per la rilevazione e misurazione degli accantondimgr perdite su crediti. Tuttavia,
come verra evidenziato in maggiore dettaglio neitod 2, lo IAS 39 é stato sin dalla
sua introduzione uno standard “tormentato”, oggettoumerose revisioni e critiche da
parte della letteratura e della prassi. In genefateodello vincola il momento della
rilevazione dell’accantonamento alla presenza dioggettiva evidenza di perdita di
valore. Segue che perdite attese legate ad evemgiananifesteranno successivamente
alla data di chiusura del bilancio, non possonceressilevate. Inoltre, essendo la
presenza di un evento oggettivo di perdita “lossngvuna condizione imprescindibile
per la rilevazione dell’accantonamento in bilandm,rilevazione di accantonamenti

generici per rischi di credito non specificati rammessa dallo IAS 39.

% Recepita in Italia con il d.lgs. n. 127/91.

% Adottata in Italia con il Decreto Lgs. del 27 Gaim1992, n. 87.

% Direttiva CEE 86/635, articolo 37, comma 2, ledta): “i crediti verso enti creditizi e verso laecitela
[...] e siano iscritti per un importo inferiore a djoeche risulta dall'applicazione dell'articolo 39
paragrafo 1 , della direttiva 78 / 660 /CEE, qualoid sia necessario in considerazione della paalen
imposta dai rischi particolari inerenti alle opacem bancarie . Lo scarto tra detti due importi o
superare il 4 % dellimporto totale degli attivinsmenzionati, previa applicazione del suddetto aldic
39"
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1.2.4. Implicazioni prudenziali dei diversi modelli di impairment
1.2.4.1. Tempestivita

Negli anni successivi alla crisi si e diffusa lanemzione secondo cui la rigidita del
modello dellincurred lossavrebbe comportato un ritardo nella rilevazionkedeerdite
su crediti. Tale tesi & supportata dall’indaginggita condotta da Marton e Runesson
(2014¥" nella quale viene evidenziato come il maggioredgrai oggettivita nella
rilevazione delle perdite su crediti previsto dabdello dell’ incurred loss abbia
comportato l'impossibilita di rilevare le perditettese nel momento in cui il
managemenle giudica probabili. Tuttavia, O’Hanlon (2013)l m@nfrontare gli effetti
del regime contabile introdotto dallo IAS 39, caretli del regime precedente in cui era
riconosciuta la possibilita di rilevare perdite geadi, non ha riscontrato una riduzione
nella tempestivita della rilevazione delle perdste crediti. Allo stesso modo, non e
emerso dallo studio del sistema bancario del Régmito, che la rilevazione di perdite
generali abbia comportato un aumento della temptstilelle provision In proposito
va comungue tenuto conto che gli anni considemrdticampione di analisi sono stati
interessati da importanti cambiamenti nel regimedpnziale. Pertanto, i risultati
potrebbero essere stata influenzati in misura piiemo considerevole da fattori non

prettamente legati #lameworkcontabile.

Se da un lato I'introduzione dello las 39 ha corgtor un ritardo strutturale nella
rilevazione delle perdite, ed una conseguente stmra degli utili e del capitale.
(Gebhardt, 2011; Nichols et al., 2009), dall'alato, va riconosciuto che l'introduzione
di criteri piu stringenti ha contribuito per cendiersi a migliorare la qualita e
I'affidabilitd del dato di bilancio. L'introduzionedi un modello forward-looking,
attraverso il quale stimare in maniera piu puntl@lperdite attese, ha un suo prezzo.
Quanto piu la rilevazione si basa su stime e promeziel management, tanto piu si
amplia il margine di discrezionalita del modellcelld letteratura empirica, i possibili
effetti derivanti dall'adozione di un approccio Vi@rd-looking sono esaminati da
Bushman e Williams, (2012). Analizzando un campidnbanche appartenenti ad oltre

27 nazioni diversg, gli autori hanno stimato due misure della preaatizin approccio

" Marton, J. P., & Runesson, E. (2014). Judgmentemfdrcement in financial reporting: The case of
credit loss in banks. Available at SSRN.
% Ottenendo un campione di circa 55.236 banche.
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forward-looking riflesso nelle pratiche discrezionali di definizeo delle perdite su
crediti. Accantonamenforward-lookingstimati con I'obiettivo di normalizzare gli utili
aumentano la rischiosita della banca, misurata cegnsibilita del capitale al rischio o
come propensione della banca al trasferimento dalhio (c.d. risk shifting.
Diversamente, accantonamerftirward-looking volti alla rilevazione delle future
variazioni delle perdite attese su crediin-performingsono associati ad una migliore
disciplina del rischio assunto dalla banca. Segone gli effetti di una maggiore
discrezionalita nella stima del fondo svalutazioregiti potra avere alternativamente un
effetto positivo o0 negativo sui rischi assunti dalbanca, a seconda di come |l
managemendecide di utilizzare la maggiore discrezionalitdigposizione. La scelta di
incrementare i livelli di discrezionalita mediantentroduzione di un modello di
impairment forward-lookingporta in sé il rischio che il beneficio derivanta dna
maggiore tempestivita nella rilevazione delle perdu crediti, possa essere vanificato
da: una riduzione della trasparenza nell'informatidi bilancio; una minore
verificabilita del dato; un aumento dello spettrb lhinche con una gestione non
prudente del rischio. Tale rischio e secondo gioautanto maggiore quanto maggiori
sono gli incentivi alla manipolazione degli utiii @sercizio. Affinche modelli forward-
looking siano adeguatamente implementati senza ngitere la trasparenza e
'informativa di mercato, la regolamentazione dedliaclosure al mercato riveste un
ruolo chiave insieme con gli incentivi di reportif@urgstahler et al, 2006). Il compito
dei regolatori € quello di assicurarsi che le banefbiano adeguati incentivi ad
utilizzare la maggiore discrezionalita che hanmlisposizione a beneficio della stabilita

finanziari&®.

Una delle peculiarita del nuovo modello di impainnsulle attivita finanziarie previsto
dall' IFRS 9, & che esso promuove per la primaavoit avvicinamento tra le pratiche di
accounting e le funzioni di risk managemnt. Ma pérpromuovere un avvicinamento
tra regole contabili e politiche di gestione dethio di credito? Un dato interessante e
fornito dallo studio di Bhat et al (2013), nel quai analizza la relazione esistente tra i

processi interni di modellizzazione del rischiocdedito (e.g. modelli IRB; prove di

% Le ragioni alla base della decisione di consensiotto determinate condizioni, la computazionelideg
accantonamenti per perdite su crediti nel patrimahivigilanza rappresenta uno strumento introddéb
regolatore al fine di incentivare la rilevazioneagicantonamenti generici a fronte di perdite fuiiNg,
2014).
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stress per la misurazione del capitale economicla) gro-ciclita dell’erogazione del
credito, nonché le tempistiche nella rilevazionelledeLLP. | risultati emersi
dall'indagine empirica, evidenziano che le banche atilizzano modelli interni per la
misurazione del rischio di credito, sono dotateuda maggiore capacita nel rilevare
tempestivamente le perdite attese sul portafogkalit. Tale effetto € risultato essere
piu pronunciato per portafogli omogenei, laddoveasalizzavano banche dotate di
modelli statistici per la misurazione del rischicctedito. Per portafogli eterogenei, una
maggiore proattivita nella rilevazione delle pezdittese e risultata essere associata a
banche che conducevano analisistties$® (c.d. stress tedt Questa potrebbe essere
un'‘altra delle spiegazioni del perché 'aumentesattdelleprovision a fronte dei nuovi
requisiti sulimpairmentpotrebbe essere superiore per le banche con mpeellla
misurazione del rischio di credito meno sofisti@tpertanto dotati di minori capacita
previsionali. Il significativo avvicinamento deltegole contabili alle politiche diredit
risk managementintrodotto dall'lFRS 9, come si vedra nei sucocassiapitoli,
rappresenta un cambiamento epocale destinato azaraorse non eliminare,
I'inevitabile contrasto esistente tra obiettivi delyolatore ed obiettivi dellstandard
setter In proposito, si osserva come l'obiettivo prinoadel regolatore & garantire la
sana e prudente gestione degli enti credfiiz tale scopo promuove I'adozione di
regole e comportamenti atti a favorire la sicureezta solidita dei soggetti vigilati.
Diversamente, glstandard settecontabili hanno come obiettivo primario garantae
trasparenza e la rilevanza informativa del bilan@alla and Rose, 2012; Barth and
Landsman, 2010; Bushman and Williams, 2612)

1.2.4.2. Pro-ciclicalita

Lo studio dei possibili risvolti macroeconomici dabdelli contabili per la rilevazione

degli accantonamenti su crediti € stato oggettangpi studi in letteratura (Laeven and

0 Ad oggi tutte le banche sono obbligate a condimteznamente delle prove di stress? | modelli stiati
per la misurazione del rischio di credito ce I'hartatte le banche (sebbene non validati?).

"I principio della sana e prudente gestione édiloaall'interno della direttiva europea sui reqtiigli
capitale “CRD IV” secondo cuil‘e autorita competenti dovrebbero disporre a tgluardo dei necessari
poteri al fine di garantire una gestione sana eqwenate degli enti creditiZi

2 SunTrust banks fu sospettata di manipolare e stirare gli accantonamenti su crediti nel 1997|aBal
e Rose (2012) hanno dimostrato come la decisiofla &C di richiedere a SunRust la riduzione
comportd una diminuzione dei livelli di provision srediti di altre banche quotate. Da un puntoistiav
prudenziale, I'azione comportd un inevitabile indiémento della sicurezza e della solidita del siste
bancario.
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Majnoni, 2003; Bouvatier and Lepetit, 2008; Beattyd Liao, 2014; Cohen et al.,
2014). All'interno di tale filone, si inseriscondi gtudi sull’analisi delle relazioni tra il
regime contabile delle LLP e la ciclicita dell’aita dilending Numerosi sono gli studi
che concordano nel ritenere i modelli di impairmsimo ad oggi implementati, sono
modelli backward-lookinge prociclici (e.g., Laeven and Majnoni (2003), I&k and
Metzemakers (2005), Bouvatier and Lepetit (2008)pset al. (2010), Bolt et al.
(2012), Pool et al. (2015)) In merito, si evidenzia che il tema dei poterizéfetti pro-
ciclici delle regole contabili previste per rilevazi delle perdite su crediti ha negli
ultimi anni ripreso vigore. Sin dagli inizi dellagente crisi finanziaria inziata nel 2008,
molte sono le critiche che sono state mosse al ieodiempairmentprevisto dallo IAS
39. Il modello in questione adotta per la rilevaEalelle perdite su crediti un approccio
cd. ‘incurred los&. Tale approccio prevede che le perdite su crgubgsano essere
rilevate solo al verificarsi di evento oggettivo plerdita c.d.lbss everit che abbia
causato un impatto negativo sui flussi di cassesattalla banca relativamente a quella
attivita finanziaria. Studiosi ed esperti del setteoncordano nel ritenere che un tale
modello comporti una posticipazione nella rilevaealelle perdite e fornisca peraltro
un’informazione distorta circa l'effettiva qualitdegli strumenti di debito iscritti
nell'attivo della banca. Le debolezze del modekd idcurred credit losqICL), sono
particolarmente evidenti se lo si analizza in nelag allandamento del ciclo
economico. La pre-condizione delvent lossper la rilevazione delle perdite ha fatto si
che le banche rilevassero bassi livelli ghovisioning nella fase immediatamente
antecedente allo scoppio della crisi finanziariaurdite la crisi, il repentino
deterioramento del contesto macroeconomico e deliabilita degli affidati ha portato
con ritardo alla rilevazione delle prime perdite aediti (‘too little too talé). Il
progressivo deterioramento della qualita deglvatinanziari delle banche, causato dal
prolungarsi della crisi, ha prodotto gravi consemee per la solidita del sistema
bancario. Da un lato, le banche sono state casteitevare in breve periodo un elevata
quantita di perdite su crediti, con un consegueirtenaggio degli utili disponibili.
Dallaltro, 'aumento della rischiosita degli atitiic.d. Risk Weighted Assétbsa ridotto

significativamente il patrimonio di vigilanza prete della regolamentazione

3 Pochi sono invece gli studi che nei risultati élédiro analisi hanno riscontrato la capacita dellp di
ridurre la prociclicita del sistema finanziario @noposito si veda Packer and Zhu (2012) per undict
sui i paesi emergenti in Asia).
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prudenziale. In alcuni casi, con I'obiettivo dip&ttare i coefficienti prudenziali fissati
dalle Autorita di vigilanza, le banche sono staistiette ad un repentirdeleveraging

sottraendo cosi finanza all’economia proprio netmanto in cui ce n’era piu bisogno.

Analisi piu caute sottolineano I'elevata complesgiel mercato del credito, portando
avanti la tesi secondo cui conclusioni robustefsabmeno della prociclicita possono
essere tratte solo se l'analisi delle variazionilenattivita di lending vengono
opportunamente neutralizzate degli effetti derivatg variazioni nella domanda di
credito o del merito creditizio degli agenti econoim

In proposito, Bernanke e Lown (1991) parlanocdedit crunchriferendosi ad una
traslazione significativa della curva di offerta desdito, a parita di tasso di interesse
reale e di merito creditizio dei potenziali preodit In generale si parla dredit crunch

in presenza di una riduzione dell'offerta di crediancario a fronte di decisioni e
vincoli interni alla banca che prescindono condizioella domanda di credito o
variazioni della solvibilita dei debitori (e.g. celazione della banca ad erogare credito

rispetto ai livelli di capitale regolamentare paiss).

Secondo Panetta e Signoretti 2010, alla diminuzawikofferta di credito in Italia nel
periodo immediatamente successivo alla crisi fireie del 2007* & riconducibile la
riduzione di circa un quinto dell’attivita prodwté nel 2009. In periodi di picco di un
ciclo economico espansivo, famiglie ed imprese @endad essere piu indebitate e
conseguentemente piu vulnerabili. Segue che, shocke di dimensioni contenute
possono avere impatti significativi sulla capaciiaaccesso al credito degli agenti che
costretti a rimandare le proprie esigenze di coms@mnvestimento rinforzeranno la
fase negativa del ciclo (Bernanke et al., 1996asi recessive dell’economia reale sono
tipicamente accompagnate da contrazioni dell’cdfedt credito. Le cause sono da
ritrovare nella maggiore avversione delle banch&gn negative del ciclo economico,
sia alla minore capacita di accedere a fonti darfiiamento esterne con evidenti
conseguenze sotto il profilo della liquidita e agetgzza patrimoniale. In fasi negative
del ciclo economico, tale relazione rischia di esseforzata da regime contabili LLP

eccessivamentbackward-looking e non in grado di cogliere in modo tempestivo le

" ’espansione annuale del credito si era ridotifiestate del 2007 di 12 punti percentuali, divedien
nulla nel 2010.
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perdite attese (Beatty e Liao, 2011). Potrebbe ttinfeerificarsi che il fondo
accantonamenti su crediti sia insufficiente a gepie perdite durante periodi di
recessione, cosi che piu alti livelli grovisioning potrebbero ridurre I'adeguatezza
patrimoniale della banca e conseguentemente lapsy@ensione ad erogare nuovo
credito. Particolarmente interessante e il fatte ¢t autori non siano riusciti ad
individuare alcuna relazione tra la prociclicitalldattivita di lending e i livelli di
capitalizzazione delle banche nel periodo antededefiintroduzione della

regolamentazione sul capitale nel 1982.

La teoria delcapital crunchprevede che in periodi di recessione, caratteiiziala
riduzione del capitale regolamentare e delle fdnfinanziamento esterne, la sensibilita
dell’ attivita di lending ai coefficienti patrimoali regolamentari aumenta. In
particolare, quanto minore & la tempestiVitgon cui la banca rileva gli accantonamenti
per perdite, tanto maggiore € la prociclicita 'dattivita di lending (Beatty e Liao,
2009). Segue che, nel periodo successivo allimplagarione della regolamentazione
di Basilea, ritardi nella rilevazione delle perdsie crediti, propri di modellbackward-
looking hanno avuto l'effetto di amplificare la procidte dell’ attivita di lending a

causa dell'aumento ddefaultdurante le recessioni.

Con riferimento al modello spagnolo delthynamic provision numerosi sono gli
studiosi che ne hanno esaminato gli effetti suhgidella prociclicita. Jiménez et al
(2012) analizzando gli effetti del modello anti@ol in funzione delle variazioni
nell'offerta di credito alleconomia reale, ne hanconfermanto la piena efficacia. In
particolare, analizzando un campione esteso suiapoote temporale che va dal 1999
al 2010, hanno rilevato nel modello la capacitacaintenere la crescita del credito
erogato in fasi di espansione, e la riduzione of#drta di credito in fasi di recessione.
Nonostante i pregi riconosciuti al modello dghamic provisioninge opinione diffusa
che tale modello non sia in grado di bypassarmitilidel modello dellincurred loss
(Balla e McKenna, 2009). Sebbene anticiclico, ildeito spagnolo permane un modello

backward-lookingtarato su tassi di perdita storici e pertanto tegato a stime di

’® Diversi sono i metodi che possono essere utilizzat la misurare la tempestivita nella rilevazione
degli accantonamenti per perdite (Nichols et @09. Tra questi, alcuni prevedono I'utilizzo disuie
di mercato (Khan and Watts, 2009)
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perdita attesa futura. In tal senso, seppur ridiegii effetti prociclici dei modelli di
impairmenf non consente un miglioramento della tempestinéBa rilevazione degli

accantonamenti per perdite su crediti.

I limiti identificati nel modello deincurred loss hanno rivolto I'interesse di regolatori
ed organismi internazionali verso la ricerca dimadello forward-looking. Tuttavia,
considerato che il modello deficurred lossé il principale modello adottato a livello
globale, ¢& difficile esaminare a priori le conseme&e che deriveranno
dallimplementazione del modello forward-lookingeprsto dall'lFRS 9. L’assenza di
studi di impatto rende opaco il se e in che misurauovo modello di impairment
introdurra una maggiore volatilita nel costo de$chio durante un tipico ciclo
economico (Rutigliano, 2016). Segue che, allo saftizale, non vi € alcuna garanzie del
fatto che il nuovo modello della perdita attesa&an grado di porre rimedio al tema
della prociclicita, dal momento che questo cors@emunque delle connotazioni pro-

cicliche se confrontato con un modello perfettaraemtticiclico.

1.2.4.3. Omogeneita e comparabilita

Un cambiamento rivoluzionario sul piano della comapdita ed omogeneita dei bilanci
delle societa europee si ha con il regolamento (@EL606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio (c.d. Regolamento IAS)edjolamento introduce: i)dbbligo
per le societa capogruppo europee quotate di nedigailanci consolidati secondo gl
IAS (omologati dalla Commissione europea), a partdal 1° gennaio 2005; ii) la
facolta per gli Stati membri di obbligare o consentirgopticazione degli IAS anche ai
bilanci individuali delle societa quotate ed aiabiti consolidati e individuali di altre
societa. Un grande passo avanti fu quindi compaelgorocesso di armonizzazione dei
reporting finanziari consolidati delle capogruppo europestdte. Frammentati furono
invece i risultati ottenuti per le societa che fiacevano ricorso al mercato del capitale
di rischio. Lafacoltadi obbligare o consentire I'applicazione degli |1ASche ai bilanci
individuali delle societa quotate ed ai bilanci solidati e individuali di altre societa fu
esercitata in Italia, attraverso il Decreto Ledistan. 38/2005 nel quale, diversamente

da altri stati membri, si prevede, tra le altreggpplicazione dei principi contabili
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internazionali a banche ed intermediari vigflatin proposito & importante sottolineare
come ancora oggi banche non quotate, appartenstdtianembri che hanno deciso di
non esercitare la facolta di cui al regolamento)(68E1606/2002, redigono il proprio
bilancio in base ai GAAP nazionali. In un contestgolamentare europeo che prevede
I'esistenza di un unico sistema di vigilanza, disgeneita di matrice contabile esistenti
in determinati contesti rischiano di essere undefati asimmetria informativa ed un

ostacolo ad un efficiente attivita di vigilariZ&.
1.2.5. Conclusioni dell’analisi della letteratura

Sebbene numerosi sono gli studi che nel corso @éagli hanno indagato il tema delle
LLP, cercando di identificare i principali fenomealla base della valutazione delle
rettifiche di valore, allo stato attuale non e pras in letteratura uno studio completo
che consideri in modo organico la molteplicita ¢egitori che possono incidere sul
processo di stima e le loro interrelazioni (CBVER)12). Dall’analisi qui riportata
emerge che la misura finale degli accantonamentraditi € figlia di una molteplicita
di fattori. La rilevanza di ciascuna componentdreoche difficile da identificare, e
destinata a variare nel tempo non solo in funzidirfattori debtor-specifiana anche in
funzione di aspetti legati al contesto macroecocongd al momento storico in cui
'analisi e svolta. Fattoribank-specific quali sono le metriche utilizzate per il
monitoraggio e la misurazione del rischio di crediinite a fattori comportamentali del
management, rivestono un ruolo determinante nelgssmo di stima dellprovisioning
Studi empirici hanno evidenziato come le banche utiizzano modelli interni per la
misurazione del rischio di credito presentano unaggiore capacita nel rilevare

tempestivamente le perdite attese sul portafogédit. Allo stesso modo la presenza di

" Decreto Legislativo n. 38/2005, articolo 2 “ambitbapplicazione”, lettera c)1¢ banche italiane di
cui all'articolo 1 del testo unico delle leggi irateria bancaria e creditizia di cui al decreto lsfitivo 1°
settembre 1993, n. 385, e successive modificaz®sipcieta finanziarie capogruppo dei gruppi bamca
iscritti nell'albo di cui all'articolo 64 del decte legislativo n. 385 del 1993; le societa di imediazione
mobiliare di cui all'articolo 1, comma 1, letterg, elel decreto legislativo n. 58 del 1998; le stiidi
gestione del risparmio di cui all'articolo 1, letteo), del decreto legislativo n. 58 del 1998; tigta
finanziarie iscritte nell'albo di cui all'articold 07 del decreto legislativo n. 385 del 1993; dfitigi di
moneta elettronica di cui al titolo V-bis del dettréegislativo n. 385 del 1993”

8 La disomogeneita nei dati comporta una restrizidelecampione di banche comparabili, affidando le
conclusioni dell’analisi ad una prospettiva assoliRecuperi in termini di comparabilita sono poiisib
solo mediante aggiustamenti e riclassificazionipest, talvolta non esenti da errori, semplificazien
costi in termini di tempo e risorse.

" In proposito lo studio condotto da Gebhardt (20@8}denzia le inconsistenze esistenti tra la glsw
contabile nazionale tedesca ed i principi contai&rnazionali.
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un efficace sistema di controlli interni dovrebbgdrire la promozione di un adeguato e

trasparente livello dprovisioning

L’obiettivo dell’analisi sin qui svolta e stato digedi rispondere alla domandaquali
sono gli effetti derivanti dall’applicazione di wiverso modello contabile per la stima
del fondo svalutazione crediti, nella prospettival degolatore prudenzialé? Per
rispondere €& stato prima di tutto necessario in@aga principali driver del
deterioramento della qualita del portafoglio credit una banca. Accanto a fattori
idiosincratici legati al singolo debitore, un amfilone della letteratura ha concentrato
le proprie analisi sullo studio delle relazionia@rdorrenti tra variabili macroeconomiche
e LLP. In proposito gli studi concordano circa fegenza di una relazione negativa tra
il tasso di crescita del PIL e le LLP, ovvero dueafasi espansive del ciclo economico
si assiste ad un miglioramento della qualita metigli attivi che comporta una
riduzione del rapporto tra accantonamenti a fondalere lordo dei crediti in bilancio.
Inoltre, fasi positive del ciclo economico sono s accompagnate da una crescita
nelle attivita dilending Secondo Bikker e Metzemakers (2014), la cresdih
portafoglio crediti, incrementando I'esposizioneriathio della banca é positivamente
correlata al livello dprovisioning Tale correlazione e tanto piu forte quanto mireola
concentrazione del settore bancario. In settorcéarcaratterizzati da sovraccapacita
produttiva, 'aumento del portafoglio crediti saralla maggioranza dei casi possibile
puntando a target di clienti con rating “peggiofiiesi diametralmente opposta e invece
sostenuta in uno studio su un campione di banchapea svolto dalla BCE, secondo
cui esiste una relazione negativa pm@visioning e tasso di crescita dell’ attivita di
lending e ci0o € giustificato da una tendenza ddlenche a posticipare gli
accantonamenti. Tale tesi sostiene infatti chedeche tendono a rilevare le perdite
durante e non prima delle recessioni. Segue clierta della relazione esistente tra
variabili macroeconomiche e livelli @grovisioningdipende dalla tempestivita con cui la
banca rileva in bilancio le rettifiche di valoreoGe e stato evidenziato nei paragrafi
precedenti, il grado di pro-attivita nel processastima delleprovision & funzione di
una molteplicita di fattori. In primo luogo, la bandeve essere in possesso di strutture
di risk managemnin grado di cogliere il deterioramento nella qualitel portafoglio
crediti in modo tempestivo. Secondo, mhanagementdeve possedere incentivi

sufficienti ad utilizzare le maggiori informaziofarnite dai modelli gestionali per fini

35



contabili (cfr. par 2.2). Terzo, iframework contabile deve consentire l'utilizzo di
margini di discrezionalita sufficienti per integearil fondo svalutazione con
accantonamenti basati su informazidiorward-looking In verita, l'analisi della
letteratura evidenzia come la dimensione della aomapte discrezionale presente
all'interno del framework contabile rileva sotto molteplici profili. Pringigontabili
prescrittivi, che vincolano il momento della rilewane dell’accantonamento alla
presenza di un oggettiva evidenza di perdita dorealcomportano I'impossibilita di
rilevare le perdite attese nel momento in cui ihagement le giudica probabili. In linea
di principio, la maggiore puntualita della regolantabile va a favore della maggiore
affidabilita e rilevanza dell'informativa contahil®uesto perché il minore margine di
discrezionalita a disposizione del managementja@ssgli investitori circa la presenza
di politiche di earningo capital managementSegue che lintroduzione di modelli
contabili principle-based affinche non comprometta la trasparenza e l'informativa di
mercato, dovra essere accompagnata da un adeggatamentazione delldisclosure

al mercato. In tale ambito, il compito dei regotateara quello di assicurarsi che le
banche abbiano adeguati incentivi ad utilizzamnéagiore discrezionalita che hanno a
disposizione a beneficio della trasparenza. Infiaeendo ricorso alla teoria dedpital
crunch e stato evidenziato come in periodi di recessicaeqtterizzati dalla riduzione
del capitale regolamentare e dalla contrazioneedeliti di finanziamento esterne, la
sensibilita dell’ attivita dlendingai coefficienti patrimoniali regolamentari aumerita
particolare, quanto minore e la tempestivita conlauanca rileva gli accantonamenti
per perdite, tanto maggiore & la prociclicita ‘déilvita di lending (Beatty e Liao,
2009). Segue che, nel periodo successivo allimplgarione della regolamentazione
di Basilea, ritardi nella rilevazione delle perdsie crediti, propri di modelli backward-
looking, hanno avuto I'effetto di amplificare larogiclicita della regolamentazione
prudenziale. A parita di condizioni, bassi livelli discrezionalita privano il
management della possibilita di rilevare accantargima fronte di eventi di perdita
attesi rinforzando la relazione negativa esistéraeciclo economico ¢rovisioning
minando la stabilita dell'intermediario in fasi arge del ciclo economico. Similmente,
i benefici derivanti da fattofirm-specificin grado di incrementare la tempestivita nella
rilevazione delle perdite su crediti (e.g. sistedes controlli interni; modelli di stress
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test e modelli IRB) in presenza di regole contabicessivamente restrittive, rischiano

di essere neutralizzati.

Le conclusioni dell’analisi della letteratura sosimtetizzate infigura 1. La figura
mostra come, l'effetto prodotto da variabili magoeomiche edebtor-specificsul
livello di provisioning,cosi come la possibilita di utilizzare le informaai forward-
looking provenienti dai modelli di rischio e da informaziayualitative possedute dal
management, € poi modulato dall'intervento di Jahaindipendenti rispetto alla
qualita del portafoglio crediti della banca qudliframeworkcontabile prescelto dagli
standard setter per la rilevazione delle rettifidhgalore e ilframeworkregolamentare
in vigore per la misurazione del patrimonio di lagza. Le evidenze empiriche
mostrano chiaramente come tali framework sianaaadg di incidere sugli incentivi del
management ad utilizzare lprovision come strumento dcapital managemnte
influiscono sulla discrezionalita a disposizionei dedattori di bilancio limitando
I'adozione di politiche diearning managemnDalla relazione intercorrente tra fattori
bank-specifice il framework contabile scaturiscono diversi effetti in termiht i)
trasparenza e rilevanza delle informazioni comurieh mercato circa la qualita degli
attivi creditizi; ii) resilienza dell'intermediarioelle diverse fasi del ciclo economico.
Molto spesso hanno dato luogo ad un conflitto tiaobiettivi del regolatore e gli

obiettivi degli standard setter.
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Figura 1: Framework teorico
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La comprensione dei diversi effetti che modelli tadnili di stima delle perdite possono

avere sull'intermediario e a livello aggregato sistema finanziario e 'economia reale,

rappresenta un passo obbligato per comprendereelee £he sono state compiute in

sede di rinnovamento dei principi contenuti nelk&139 e uno spunto di riflessione

circa i possibili effetti che deriveranno dall’ingphentazione del modello delkpected

credit loss
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Capitolo 2: Le debolezze dello IAS 39 e le radiciedla riforma

2.1La crisi finanziaria e gli effetti sui bilanci bancari

Le cause dello scoppio della crisi finanziaria @807, per poter essere appieno
comprese, vanno esaminate alla luce delle carsttdre del contesto macroeconomico
del periodo immediatamente antecedente e alle raretiora esistenti, nélamework
contabile e regolamentare. Le politiche monetaspaasive, accompagnate da basse
aspettative di inflazione, avevano favorito neginiaduemila bassi tassi d'interesse. La
facilita con cui era possibile prendere a prestitquegli anni aveva favorito la crescita
del tasso di indebitamento di imprese e famiglialeTcrescita € stata in un primo
momento supportata da un incremento significatebligello di leva finanziaria degli
intermediari successivamente, al fine di rispettaeguisiti minimi patrimoniali previsti
dalla regolamentazione prudenziale, I'incrementiiafierta di credito inizio a essere
supportata da operazioni di cessione dei cred#egstenti. In altre parole, le banche
erogavano un prestito, poi mediante operazioni aiotarizzazione o di semplice
cessione stralciavano dal bilancio il valore coéab il relativo rischio (computabile
per il calcolo dei fondi propri), e incrementavaih@@roprio reddito attraverso léee
sulle suddette operazioni. Anche laddove l'openmsiadi cartolarizzazione non
comportava un completo trasferimento del rischeegdposizioni verso cartolarizzazioni
proprie classificate neétading bookconsentivano di ottenere un risparmio in termini di
capitale. Tale risparmio era reso possibile da simmetria presente néamework
regolamentare tra il trattamento delle poste diaase neltrading booke le poste
classificate nebanking book ovvero se i prestiti cartolarizzati a garanzia teli
fossero stati classificati nelanking bookavrebbero dato origine a piu elevati requisiti
sul capitale. Il repentino cambiamento delle coitizeconomiche a partire dal 2006,
mise in evidenza la scelleratezza delle operazim@nziarie compiute negli anni
precedenti. L'aumento dei prezzi delle materietratlusse in una ripresa del tasso di
inflazione e dei tassi d’interesse. Il mercato inbrhare, la cui crescita per tanti anni
era stata favorita dai bassi tassi d’interesseidna entrare in sofferenza con una
progressiva flessione dei prezzi degli immobili.nherosi debitori si trovarono in una

situazione di hegative equity il valore degli immobili acquistati a prestitorae
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inferiore al valore del prestito. In una tale camoine, il defaultdivenne per molti una
strategia economicamente conveniente. Scoppia leogirisi dei mutui subprime

scintilla dell’esplosione della crisi finanziaria.

Sebbene numerose sono le motivazioni alla base deBi finanziaria del 2007, in
questa sede si intende approfondire il peso rivegtlframeworkcontabile negli effetti
che la crisi finanziaria ha avuto sui bilanci bameain ultimo sulla stabilita del sistema
finanziario. A partire dal 2008, le indagini e leésaussioni intraprese nei diversi
consessi internazionali (i.e. G20, CBVB, Financsbility Board) misero in chiara
luce le debolezze del quadro contabile, considerafpo articolato, prociclico e non
pienamente in grado di assicurare una correttdazatme degli strumenti complessi e la
trasparenza dei bilanci. Inoltre, la presenza @emdjenze su tematiche rilevanti trattate
dai diversiframework contabili a livello internazionale costituivano wstacolo alla

comparabilita dei bilanci impedendo una piena ca@mgione del fenomeno.

Un contributo interessante al dibattito viene datiBa Landsman (2010) che, mediante
unareviewdella letteratura, hanno indagato il ruolo sval&l’informativa di bilancio
durante la crisi finanziaria. L’analisi mette inid®nza le relazioni tra informativa di
bilancio in tema dfair value cartolarizzazioni, derivati lwan loss provisiong la crisi
finanziaria. L'utilizzo delfair value come metodo di misurazione del valore delle poste
di bilancio, & stato spesso oggetto di critiche chénidentificato tra i principali
contributori della crisi finanziaria. La critica egs0 mossa € che l'informazione
derivante da misurazioni &ir value non rappresenti spesso un informazione robusta e
rilevante ai fini dell’assunzione di decisioni darte dei destinatari del bilan&o
Alimentati dal dibattito circa I'appropriatezza dektodo defair valug numerosi sono

gl studi di accountingche si sono concentrati sulla misurazione e ilfroorio della
value relevancalel metodo del costo storico con quella ffet value Sebbene non
esista una definizione univoca, in generale sigpdirfvalue relevancecon riferimento
alle relazioni esistenti tra informativa di bilan@ valore dell’azienda. | primi studi che

hanno indagato tale relazione risalgono ai contirdiutOhlson (1995) e Feltham-Ohlson

8 Lo scetticismo verso il metodo delir value aumenta allaumentare del livello @iir-value utilizzato.
Quanto piu i dati utilizzati per la misurazione nemmo direttamente osservabili sul mercato, taniesp
apre l'opportunita per il management di manipoldgestime per raggiungere fini diversi da una
rappresentazione trasparente del bilancio.
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(1995). All'interno di tale filone di studi, un iofmazione e consideratalue relevant
se e in grado di influenzare il valore dellazienda particolare, un determinato
ammontare contabile e consideratalue relevantse € considerato rilevante dagli
azionisti ai fini dell’assunzione di decisioni e ®e considerato sufficientemente
affidabile da avere un impatto sul prezzo dellomiz{Barth, Beaver, and Landsman,
2001). Numerosi sono gli studi che si sono conegéingulla value relevance dédir
valueall'interno del settore bancario confermandonelésvanza (Barth, 1994; Bernard,
Merton, and Palepu, 1995; Barth, Beaver, and Laadsrh996; Beatty, Chamberlain,
and Magliolo 1996; Eccher, Ramesh, and Thiagaraj®96; and Nelson, 1996).
Altrettanto numerosi sono coloro che ritengono itiheetodo delfair valuesia in grado

di fornire un informazione rilevante in periodi giabilita del mercato, rilevanza e
affidabilita che si riduce in modo significativo periodi di relativa instabilita. Posta la
value relevancalel fair value, l'ipotesi in base alla quale I'aemto della prociclicita
della regolamentazione sul capitale sia stato ¢audal metodo del fair-value &€ da
escludere per due ragioni. In primo luogo, comeéenziato nello studio di Laux e Leuz
(2010) gli attivi bancari nel periodo compresoitra004 ed il 2006 erano costituiti per
il 50% da crediti, non valutati &ir value Secondo, la riduzione del T1 registrata dalle
prime 14 banche americane era imputabile per urthangel 15,6% a perdite su crediti,
rilevate secondo il metodo defiturred lossprevisto dallo IAS 39 e non secondo |l
metodo delfair value (Shaffer, 2010). Diversamente, un contributo digaiivo alla
crisi finanziaria € pervenuto dall’assenza di infarioni trasparenti su cartolarizzazioni
e strumenti derivati. Informazioni rivelatesi ingdate a consentire una valutazione
adeguata da parte degli investitori circa la rigsh& dei bilanci bancari. Altro aspetto
fortemente criticato e il modello dnpairmentprevisto dallo IAS 39 per la rilevazione
delle perdite su crediti. Il modello in questiordota per la rilevazione delle perdite su
crediti un approccio cd.ficurred loss. Tale approccio prevede che le perdite su crediti
possano essere rilevate solo al verificarsi di veggettivo di perditaldss everitche
abbia causato un impatto negativo sui flussi dsaastesi dalla banca relativamente a
quella determinata attivita finanziaria. Studiodi @sperti del settore concordano nel
ritenere che, la pre-condizione ddbss everit per la rilevazione delle rettifiche di
valore, abbia causato una posticipazione nell¥ad®ne delle perdite in bilancio e

fornito un’informazione distorta circa I'effettivgualita degli strumenti di debito iscritti
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nell’'attivo della banca. La presenza di un moddllonpairment fortementebackward-
looking ha fatto si che le banche rilevassero bassi iivdll provision nella fase
immediatamente antecedente allo scoppio dellafonesinziaria. Il successivo repentino
deterioramento del contesto macroeconomico e dellabilita degli affidati ha portato
con ritardo alla rilevazione delle prime perditecsaditi (“too little too lat&). Con il
prolungarsi della crisi, gli effetti sui bilancisilla solidita degli intermediari bancari
sono divenuti sempre pitu marcati. Da un lato, lecha sono state costrette a rilevare in
breve periodo un elevata quantita di perdite sdittrecon un conseguente drenaggio
degli utili disponibili. Dall’'altro, I'aumento dedl rischiosita degli attivi ha ridotto
significativamente il patrimonio di vigilanza prete della regolamentazione
prudenziale. Con l'obiettivo di rispettare i coeféinti prudenziali fissati dalle Autorita
di vigilanza, le banche sono state costrette adepentino tleleveraging”sottraendo
cosi finanza all’economia proprio nel momento in @@ n’era piu bisogno. Un recente
studio su un campione di banche americane ha tistorche le banche che nel periodo
antecedente la crisi hanno posticipato piu deltee db rilevazione delle perdite su
crediti, sono state le stesse che durante lat@rsno ridotto in modo piu significativo le
proprie attivita dilending Questo a causa delle maggiori preoccupazionia ciec
capacita di rispettare i coefficienti di capitateigienziali (Beatty and Liao, 20F1)

Le dinamiche qui descritte rappresentano la ragigee la quale, nella fase
immediatamente successiva allo scoppio della inanziaria, € emersa l'esigenza di

rivedere i requisiti dimpairmentdelle attivita finanziarie.
2.21l lungo percorso verso I'lFRS 9

A partire dall’aprile del 2008, iFinancial Stability Forumnel report Enhanching
Market and Institutional Resilient@ell’analizzare le cause della crisi finanziagide
possibili soluzioni, sottolineava la necessita dibtéare misure in grado di contenere la
prociclicita, condannando regole contabili e mispmedenziali considerate in grado di
ampliare le fasi del ciclo economico. A seguire] B809 gli esponenti del G20
evidenziarono la necessita per gli standard settersvedere il quadro delle regole

contabili che disciplinano gli strumenti finanziarin particolare, all’interno del

8 Beatty, A. and Liao, S. (2011), ‘Do delaysérpected lossecognition affect banks’ willingness to
lend?’, Journal of Accounting and Economics, V@, Bo. 1, 2011, pp. 1-20.
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documento “Declaration on strengthening the finainsystem” si identificavano le
seguenti priorita: i) riduzione della complessitallel regole contabili in tema di
strumenti finanziari; ii) revisione dei criteri dievazione delle perdite su crediti; iii)
miglioramento della disciplina contabile delle esipmni fuori bilancio; iv)
armonizzazione del framework contabile a livelldemazionale. Nel mirino del
progetto di riforma ricadono, tra le altre, le regper la rilevazione e misurazione degli
strumenti finanziari contenute nello IAS 39. Le dielzze dello erano in parte gia note
prima dello scoppio della crisi finanziaria, tamioe spesso ci si riferisce allo IAS 39
come un principio contabile “tormentato”. La congdga delle disposizioni, le
contraddizioni nel testo evidenziate dagli espertia difficolta di applicazione per
alcune fattispecie, hanno portato lo IASB a rivederintegrare il principio con guide
operative nel corso degli anni che hanno seguitsuka emanazione. Tra i principali
punti di debolezza si riscontrava: i) la difficoltéll’applicazione del metodo dédir
valuea strumenti finanziari non liquidi; ii) il ritardoella rilevazione a conto economico
del deterioramento della qualita degli attivi ctej iii) la complessita deframework
contabile che prevedeva la presenza di diversi fiatieimpairmenta seconda della

tipologia di attivita finanziarie.

Le debolezze del principio contabile, emerse nagiii, e le esortazioni dei vahink-
tank internazionali hanno portato lo IASB a proporrd 8809 la sostituzione del
modello dello IAS 39, attraverso un progetto suddivin tre fasi. A luglio 2009 lo
IASB pubblica il primo Exposure Draft (ED) relativo alla prima fase del progetto
(Misurazione e classificazione degli strumenti fina@ri). A novembre 2009 viene
pubblicato 'ED ‘Financial Instrument: Amortised Cost and Impairniemelativo al
nuovo modello diimpairment seguito a dicembre 2010 dal’ED in tema leidge

accounting

Il primo ED sui requisiti diimpairment,introduce un nuovo modellbasato sulle
perdite attese (c.e@xpected credit losSECL”) invece che sulle perdite subite, per tutte
le attivita finanziarie valutate al costo ammorditz Secondo questo approccio, le ECL
iniziali dovevano essere riconosciute sull'interdavdell’attivita finanziaria (c.d.
lifetime ECL, “LECL”"), includendole nel calcolo del tasso idteresse effettivo (c.d.

effective interest rate’EIR”) quando I'attivita stessa veniva inizialmentilevata in
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bilancio. Questo procedimento determinerebbe laztpae di accantonamenti per
perdite di valore attese lungo la vita dell'attivifinanziaria, facendo combaciare |l
riconoscimento delle perdite su credito al ricommento delcredit spreadmplicito nel
tasso di interesse applicato al prestito. Cambiéinmatie perdite attese sarebbero poi
stati rilevati a conto economico in base all’EIRgorario. | commenti ricevuti allED
del 2009, mostravano un approccio favorevole versimoduzione di un modello volta
a catturare le variazioni intervenute nelle aspetali perdita sulle attivita finanziarie,
tuttavia numerose erano le preoccupazioni sul “Caeradere operativo un tale modello
di perdita attesa. Al fine di fronteggiare le difilta operative e, seguendo |l
suggerimento dallExpert Advisory Panel (EAP), 16SB decise di separare la
misurazione e rilevazione delle ECL iniziali dadlaterminazione dellEIR (eccetto che

per le attivita finanziarie acquistate o origindegeriorate).

Quindi le attivita finanziarie e gli accantonamerdi fondo svalutazione crediti
verrebbero rilevati separatamente utilizzando I'EdiRginario, non aggiustato in
funzione delle ECL iniziali. Un tale approccio atgbbe ad affrontare le sfide operative
del modello e permetterebbe alle entita di sfrattaistemi di contabilita e dredit risk
management gia esistenti, si da ridurre le modifinecessarie per l'integrazione di
questi due sistemi. Inoltre, lo IASB ha riconosgcighe lo sconto delle ECL utilizzando
'EIR originario comporterebbe udouble-countingdelle ECL considerate in fase di
pricing delle attivitd finanziarie in sede di prima rilewane. Pertanto, il calcolo
del’ECL sull'intera vita dello strumento, in sedeprima iscrizione in bilancio, e stato
considerato inappropriato. Con l'obiettivo di ridurd’effetto del doppio conteggio, e
riprodurre (approssimativamente) i risultati delE2009, lo IASB ha deciso di

introdurre un modello di misurazione dualistico ghnevede la rilevazione di:

. Una porzione della LECL da iscrivere in sede riing rilevazione, da utilizzare

come approssimazione delle ECL iniziali sull'intera dello strumento;

. Una LECL per le attivita sulle quali si registtd aumento significativo del
rischio di credito rispetto a quello rilevato indsedi prima iscrizione in bilancio (i.e.
quando la rilevazione di una sola porzione dell&CLEhon sarebbe piu un adeguata
approssimazione della LECL poiché l'entitd prevddsubire una significativa perdita

economica).
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Al fine di promuovere una maggiore comparabiligitframeworkcontabile europeo e
quello americano lo IASB e il FASB iniziarono a ¢emre insieme al progetto di
revisione del modello dmpairmentdelle attivita finanziarie, tuttavia a gennaio 20IL
FASB decise di sviluppare un modelloekipected credit losalternativo (i dettagli del
modello sviluppato dal FASB e i principali punti divergenza con I'lFRS 9, sono
trattati nel paragrafo 3 del presente capitolo)l Marzo 2013 lo IASB pubblico un
nuovo Exposure Draft: Financial Instrument: Expected Credit Lossddi seguito
“2013 ED”), basato sulle proposte nate all'inted® progetto comune con il FASB. Il
2013 ED proponeva che le entita dovessero rilemaraccantonamento pari al’lECL a
12 mesi, per quegli strumenti finanziari che noevano ancora subito un significativo
incremento del rischio di credito a partire dalleevazione iniziale; diversamente,
'accantonamento doveva essere pari alla LECL malocin cui vi fosse stato un
significativo incremento del rischio di credito. €0 nuovo modello, presente nella
versione finale dello IASB pubblicata a luglio 20h4 come obiettivo:

. assicurare un riconoscimento piu tempestivo delle Espetto al modello di
perdita esistente;

. distinguere tra gli strumenti finanziari che hanmoa qualita del credito
significativamente deteriorata e quelli che nohdano;

. garantire una migliore approssimazione delle pereltonomiche attese.

Questo modello a due step e stato ideato al fimppliossimare la crescita del fondo di
svalutazione come proposto dal 2009 ED, riducendaneomplessita operativa. |l
grafico proposto nelldigura 2 illustra lo ‘step-profilé del nuovo modello: la linea
continua e posta a confronto la crescita costargstrata dalla linea tratteggiata che
rappresenta il modello proposto dal 2009 ED (basatlle originarie assunzioni
riguardo I' ECL ed assumendo che non vi siano siceeevisioni di queste stime). Il
grafico mostra come, in fase iniziale il modellcatucomporta prima una sovrastima
del fondo di svalutazione (se paragonato al mesdippato con il 2009 ED), una
temporanea sottostima nel momento in cui si detete qualita del credito, e infine lo

sovrastima nuovamente una volta che si verificdetarioramento significativo.
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Figura 2: Modelli di impairment a confronto: 2009 ED, IFRS 9, LECL FASB
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Fonte: lllustrazione fornita dallo IASB a marzo 2013:ifiancial instrument: Expected Credit
Losse§ pag 9.

II 15 settembre 2015, il gruppo consultivo europsdlinformativa finanziaria
(EFRAG) ha fornito parere positivo sullomologazéordellIFRS 9. Al fine di
supportare la commissione nella valutazione déf3F9, 'EFRAG ha anzitutto
verificato la presenza dei requisiti tecnici neegisper conferire Bndorsementl
principio. Affinche un principio contabile possaevere un parere positivo da parte
del’lEFRAG e necessario che l'informazione finamzdgornita attraverso il principio
risulti: i) rilevante; ii) affidabile; iii) compafaile; iv) comprensibile; v) non contraria ad
una rappresentazione veritiera e corretta. Infie\RAG ha valutato se I'lFRS 9 fosse
coerente con il perseguimento del bene pubblicopaa. Il 27 giugno 2016 'ARC ha
fornito il suo parere positivo per l'adozione d€RIS 9 in Europa. Infine, &€ stato
pubblicato nella Gazzetta ufficiale dellUnione epea del 29 novembre 2016 |l
Regolamento (UE) 2016/2067 della Commissione dai@2Zmbre 2016 che modifica
il Regolamento (CE) n. 1126/2008 che adotta tapmmcipi contabili internazionali
conformemente al Regolamento (CE) n. 1606/2002 Rilamento europeo e del
Consiglio per quanto riguarda I'International Fingh Reporting Standard (IFRS) 9

Strumenti finanziari.
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L’introduzione di un modelldoward-lookingin grado di cogliere in modo tempestivo il
deterioramento della qualita delle attivita finam@ risponde pienamente alle richieste
provenienti dal G-20. L'obiettivo del modello dBICL e quello di correggere i
principali punti deboli dell'lCL, e cioé (i) posipare il riconoscimento della riduzione
di valore fino a quando non sussiste un evidenzgettiga che la perdita di valore &
divenuta “probabile” (vale a dire, la probabilith gerdita € almeno il 70%), e (ii)
limitare I'utilizzo di informazioniforward-looking per la stima degli eventi e delle
condizioni future del debitore, anche se la perdifaobabile. La logica dietro i rigidi
requisiti previsti dallo IAS 39 era quella di foraimisure oggettive del rischio di
credito, limitando la discrezionalita del managemenil rischio di comportamenti
oppotunistici (i.e. earning management Inoltre, iI modello delincurred loss
vincolando la rilevazione delle svalutazione alfagenza di un evidenza oggettiva di
perdita ha determinato, durante la crisi, un rarklla rilevazione delle perdite
producendo un asimmetria informativa tra mercatoamagement circa la reale qualita
degli attivi. Queste debolezze vengono correttentiadlello del ECL che ha introdotto,
tra gli altri requisiti, due principali modifichdi) eliminazione della presenza di una
soglia minima "probabile” per il riconoscimento ldeperdite di valore sulle attivita
finanziarie; (i) richiede ai manager di basar@ieprie stime periodiche delle perdite di
valore su crediti non solo in base alle perditegmsse ed le condizioni attuali del

debitore, ma anche sulla base di informazioni fitur

L’introduzione del modello dedxpected lossla parte dello IASB mira a garantire un
miglioramento della qualita delle informazioni gartafoglio crediti, promuovendo una
piu tempestiva e simmetrica rilevazione delle gerdi potenziale contenimento della
naturale prociclicita delle svalutazioni, effettd @n piu graduale meccanismo di
riconoscimento delle rettifiche di valore puo esseonsiderato un potenziale effetto
collateral&. Questo non perché gli effeftiociclici dei modelli contabili sulla stabilita

del sistema finanziario sono trascurabili, ma pérghesti non rientrano negli obiettivi
del reporting finanziarioe anzi molto spesso ne risultano in contrasto. rReglio

comprendere quanto detto, basta pensare a sisterprogisioning come quello

8 | a minore attenzione verso la prociclicitd appett@ra nel momento in cui si osserva che le stime d
perdita attesa richieste dal IFRS 9, sono spwiat-in-timeper loro natura esposte a fluttuazioni del ciclo
economico.
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introdotto dal Banco de Espafa delle dynamic pronieg. Sebbene il modello delle
dynamic provision sia in grado di mitigare la natarprociclicita creando un cuscinetto
di capitale durante fasi espansive, poi utilizzatoperiodi di recessione, quanto
maggiore e l'aggiustamento delfovision finalizzato alla creazione di riserve di
capitale, tanto maggiore € la distanza tra il \@leffettivo del portafoglio crediti e il
valore rappresentato in bilancio. Il nuovo prinoipdovrebbe migliorare la trasparenza
dell'informativa contabile grazie a un modelloigipairmentpiu granulare che consente
ai destinatari di bilancio di distinguere non swhocreditiperforminge non-performing
ma anche di identificare i crediti che hanno subimoaumento significativo del rischio
di credito. Per cio che concerne gli impatti sgliabilita finanziaria, in generale il fondo
svalutazione stimato secondo i criteri del’'lFRSI&rebbero presentare una minore
sensibilita al ciclo rispetto al regime dello I1AS.3l “quantum” dipendera dall’efficacia
delle metodologie utilizzate per l'identificaziodell’aumento significativo del rischio
di credito. Quanto migliori saranno le capacitavigienali dei modelli sviluppati dalle
singole banche, tanto piu il momento dell’accanto@ato avverra anticipatamente, e

non in concomitanza, rispetto al momento in cyidedita verra subita.
2.31 modello della lifetime-ECL del FASB

Un obiettivo mancato dag$itandard settee la convergenza verso un unico principio
contabile da parte del FASB e dello IA8BDopo diversi tentativi di elaborazione di un
progetto comune, nel 2011 il FASB decise di elalmran modello contabile
alternativo, pubblicando una prima proposta di adegento dei principi contabili
internazionali a dicembre 2012Fihancial Instruments: Credit Losses (subtopic 825
15)". La proposta del FASB nasce con lo scopo di fante alle stesse fondamentali
guestioni del modello de#Xpected credit lossdello IASB, ovvero il tardivo
riconoscimento delle perdite su crediti derivardérdodello diimpairmentvigente. Le
differenze piu significative tra 'ED del FASB eEICL model dello IASB nellIFRS9

sono le seguenti:

8 per maggiori informazioni circa le diverse progodt modelli di ECL provenienti dal FASB e dallo
IASB a partire dal 2009, nonché le ragioni ed igio$ effetti derivanti dalla mancata convergenvesso
un unico principio, si veda Hashim et al. (2016).
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 L’ECL model del FASB non si applica ai titoli di bi¢o valutati alfair value
con variazioni a patrimonio netto (i.e. i titoliigponibili per la vendita’ secondo
lo US GAAP). Piuttosto, il FASB modifichera il mdte di impairment
esistente che continuera ad essere applicatotadhli

» La proposta del FASB prevede che il calcolo delld Eavvenga sulla base delle
stime correnti dei flussi di cassa contrattuali chéentita si aspetta di non
ottenere. Tale approccio € simile a quello dellaCLEprevisto dall'lFRS9
(sebbene il calcolo delle LECL potrebbero richiedemna modalita di
misurazione differente nei due modelli). Il modepooposto dal FASB non
prevede che si calcolino per nessun’attivita ledpperattese nei successivi 12
mesi. Segue che, diversamente da quanto previdtdFB& 9, il modello
proposto dal FASB non richiede che un’entita praecatla valutazione della
presenza di un significativo deterioramento nellaliga del credito.

* Per le attivita acquistate deteriorate il modeltogmsto dal FASB richiede che
un’entita incrementi il prezzo di acquisto di unraontare pari allECL stimata
in sede di acquisto dell'attivita. In questo modoyalore dell’esposizione in
bilancio verrebbe aumentato dal’ECL iniziale. Bwif,, poiché si procede
contemporaneamente alla rilevazione si un accamtengo pari allECL, Il
valore netto dell’'esposizione in bilancio risul&ipal prezzo di acquisto.

Diverse sono le possibili conseguenze derivanti dishllineamento nel trattamento
contabile delle perdite su crediti delle bancheopee rispetto a quelle americane. La
rilevanza del tema ha pertanto portato diversiiegide organismi internazionali ad
esaminare il tema e i possibili impatti. Secon®RAG la versione degli US GAAP e
molto simile allo IAS 39 nella misura in cui nonepede la presenza di wstage
intermedio tra attivitaperforming e non-perfoming Rappresentando I'IlFRS 9 un
miglioramento rispetto allo IAS 39, il disallineante tra le due versioni del principio
contabile non dovrebbero generare uno svantaggnpebtivo per le imprese europee.
In particolare, si ritiene che il modello ipairmentprevisto dall'lFRS 9 sia in grado
di fornire un informazione maggiormente rilevangpetto al modello previsto dagli US
GAAP. In primo luogo, la rilevazione di una perdéiesa multi-periodale per tutte le

esposizioni, comprese quellperforming e che non hanno subito un aumento
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significativo del rischio di credito, costituiscei datto un ostacolo ad una
rappresentazione trasparente della qualita deilétatfinanziarie.
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Capitolo 3: L'IFRS 9 nel settore bancario

3.1lInquadramento del tema

A valle del lungo processo descritto nel capitoJd’'lERS 9 e stato pubblicato nella
Gazzetta ufficiale dellUnione europea del 29 nokesn 2016 all'interno del
Regolamento (UE) 2016/2067 della Commissione dai@zZmbre 2016 che modifica
il Regolamento (CE) n. 1126/2008, che adotta taprimcipi contabili internazionali
conformemente al Regolamento (CE) n. 1606/2002 R#lamento europeo e del
Consiglio per quanto riguarda I'International Fioeh reporting Standard (IFRS) 9
“Strumenti finanziari®*. Con riferimento al settore bancario, un ruolo ém@nte
nell'implementazione del nuovo modello contabile decalcolo delle rettifiche di
valore, e rivestito dalle interpretazioni e lineeida del Comitato di Basilea per la
Supervisione Bancaria:Guidance on credit risk and accounting for expeateedit

losses (nel seguito “linee guid&€BVB') pubblicate a dicembre 2015.

La rilevanza delle pratiche per la rilevazione eleaittifiche di valore sui portafogli
creditizi, unita alla necessita di garantire un lenpentazione omogenea del principio
all'interno del settore bancario, ha portat€BVBa pubblicare una guida di vigilanza
su quelle che dovrebbero essere le interazioniamlello contabile del’lECL con le
pratiche dicredit risk managemerg il framework regolamentare. Una delle grandi
novita che s’introduce nelle banche e proprio kkefconvergenza tra le funzioni ik
managemeng finance La convergenza e il frutto di una visione, foreate supportata
dal Comitato di Basilea, secondo cui il coinvolgme delle funzioni dirisk
managemeniella valutazione e misurazione delle perdite atmmntabili € essenziale
per la stima di rettifiche di valore adegfatd.a guida, composta da 11 principi, ha
I'obiettivo di promuovere l'adozione di pratiche diestione del rischio di credito

robuste, con particolare riguardo ai processi adgrdi influenzare la valutazione e la

8 |l regolamento entra in vigore il ventesimo giosuxcessivo alla pubblicazione nella Gazzettaiaféic
dell’'Unione europea ed & obbligatorio in tutti bselementi e direttamente applicabile in ciascdagli
Stati membri.

% In proposito si riporta un estratto delle lineedgudelCBVB “The bank risk management function’s
involvement in the assessment and measurementcobirsiing ECL is essential to ensuring adequate
allowances in accordance with the applicable acdmgnframework pag. 2.
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misurazione delle perdite attese e dei relativaatmnamenti sulla base dehmework
contabile di riferimento. | principi identificati etie linee guida abbracciano temi
organizzativi, di governo e controllo interno. Usezione specifica € poi dedicata alle
aree “grigie” del nuovo principio contabile, ovvexaquei temi cui I'lFRS 9 conferisce
maggiore spazio all'interpretazione e alla disaralita del redattore del bilan&oTra

I temi trattati figurano: i) la stima di rettifichdi valore pari alle perdite attese che
potrebbero manifestarsi qualora si verificassedafault nei successivi 12 mesil2-
month expected credit los&gsii) la valutazione della presenza di un sigeéfivo
incremento del rischio di creditogfgnificant increase in credit risk iii) il ricorso a

espedienti pratici.

A luglio 2016 'ABE ha pubblicato il documento ddrsultazione sulle linee guida sulle
pratiche di gestione del rischio di credito deglii ereditizi e la contabilizzazione della
perdita attesa. Il documento riprende ampiamentmée guida del CBVB con alcune
differenze. A titolo di esempio, il documento ABHrpconsiderando l'importanza del
principio di proporzionalita non fornisce chiarintigpratici su come tale principio possa
trovare attuazione nel processo d'implementaziaiElllRS9. Inoltre, mentre le linee
guida CBVB, sono redatte sia nella prospettiva IFRRSia del modello della CECL
previsto dal FASB, le linee guida ABE sono redaitécamente nella prospettiva
delllFRS 9. Sebbene le finalita dell'lFRS 9 e dealei processi di stima del capitale
sono differenti, il nuovo principio contabile e lmee guidaCBVB evidenziano
'importanza dell’esistenza di una coerenza tra efllodcontabili, sistema di
monitoraggio del credito e i processi di stima tagentare. Segue che al fine di
garantire un’applicazione di alta qualita del nugrincipio, le disposizioni contabili
dovranno essere applicate dalle banche in coemmzée disposizioni regolamentari. A
tal proposito un ruolo chiave é rivestito dai reépdell’Autorita Bancaria Europea
(“ABE”) tra cui: i) il report finale dellABE ‘Guidelines on the application of the
definion of default under Article 178 of the Regola (EU) N.575/2013del 28

8 La volonta del Comitato di Basilea di promuovenéeipretazioni e linee guida per un appropriata
applicazione del nuovo standard, pone le sue radicina lezione appresa dal passato. Come si € gia
avuto modo di evidenziare in altre parti dell’eledto, nel regime deihcurred losssono emerse
differenze materiali nelle modalita di applicazicel framework contabile sia tra giurisdizioni dise,

che allinterno della medesima giurisdizione. Lfoduzione del modello dellECL rappresenta
'occasione per rimuovere tali diversita, promuadenun adozione e interpretazione omogena delle
regole contabili .
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settembre 2016; ii) I'implementing technical standéTS) “on Supervisory reporting
on forbearance and non-performing exposures undegcl@a 99(4) of Regulation (EU)
No 575/2013 iii) I''TS “ amending Commission Implementing Regulation (EU)
680/2014 on supervisory reporting of institutionghwregard to financial reporting
(FINREP) following the changes in the Internatiomadcounting Standards (IFRS”9)
del 30 Novembre 20£6 Di estrema rilevanza sara inoltre la decisiore s#ra adottata

circa la classificazione delle rettifiche di val@@ntabili ai fini regolamentdf.

3.2Nuove disposizioni per la rilevazione e valutaziondegli strumenti finanziari
3.2.1 Classificazione e misurazione

Le disposizioni contenute all'interno delllIFRS & itema di classificazione e
misurazione si applicano, salvo alcune ecce#paitutti gli strumenti finanziari. In tale
ambito esiste pertanto una soluzione di continuitdl campo di applicazione dello IAS
39 e quello dellIFRS9. Nella nuova disciplina calmite degli strumenti finanziari si
evince come obiettivo principale un tentativo digharamento delle informazioni
fornite agli utilizzatori del bilancio, mediante aimappresentazione delle attivita e delle
passivita finanziarie che sia rilevante ai finildgbrmulazione di decisioni e valutazioni
circa i futuri flussi di cassa dellimpresa. | et previsti per la valutazione degli
strumenti finanziari in sede di prima iscrizionesteano pressoché immutati rispetto a
guanto previsto dallo IAS 39. Ad eccezione dei itresbmmerciali, le imprese sono
chiamate in sede di prima iscrizione a valutaresgglimenti finanziari al loréair value

Al fair value iniziale andranno sommati/sottratti i costi di samione direttamente

imputabili al’acquisto o al’emissione dell'attiéi/passivita finanziartd

87 Sj veda in proposito EBA/ITS/2016/07.

8 || tema & trattato con maggiore dettaglio nel wapi4, laddove si discute delle interazioni pravision

e capitale regolamentare.

8 Le disposizioni contenute nelllFRS 9 in tema dissificazione e misurazione, non si applicano: i)
strumenti finanziari emessi o interessenze azienarsocieta collegate, controllate, a controllagianto

e sui derivati su di esse che rientrano nella d@gfine di strumenti di capitale ai sensi dello 183; ii)
diritti ed obbligazioni che rientrano nellambita dpplicazione dellolAS 17 Leases; dello IAS 19
Employee Benefits; dellIFRS 2 Share-based paymeldl'IFRS 4 Insurance Contracts (salvo che rion s
tratti di garanzie finanziarie che I'emittente gzetli designare per I'applicazione del IFRS 9).

% Fanno eccezione le attivita o le passivita finanei valutate afair value con variazioni a conto
economico (FVTPL).
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Le tradizionali categorie previste dallo IAS 39 gdar classificazione delle attivita
finanziarie (i.e.held to maturity, loans and receivables, availafde sale e fair value

through profit and logs sono sostituite dall’introduzione di un nuovo ou di

classificazione e misurazione basato sulla comimnazdi: i) modello di business
adottato per la gestione dellattivita; ii) caraddche dei flussi di cassa
contrattualmente previsti. In particolare, il nuoweetodo richiede che le attivita
finanziarie vengano valutate al costo ammortizzgentrambe le seguenti condizioni

sSono rispettate:

* L'impresa adotta per la gestione delle attivitaafiniarie un modello di
busines¥ avente come unico obiettivo quello di riceverelis$i di cassa

contrattuali dello strumentdipld to collect “HTC");

e | termini contrattuali sui flussi di cassa sono luépici di uno strumento di
debito, ovvero prevedono a scadenze determinatdorsn del capitale
originaric” e il pagamento di interessi sulla somma da rindrets (solely

payments of principal and intere§SPPI”).

Diversamente, nel caso in cui caratteristiche etniali previste per [Iattivita
finanziaria soddisfano la seconda condizione disoyira (SPPI), ma I'impresa intende
gestire l'attivita finanziaria per ricevere i flusdi cassa contrattualmente previsti e
venderla Hold to collect and sale"HTCS”), I'attivita sara iscritta afair value con
rilevazione delle successive variazioni di valorpasrimonio netto féir value trough
other comprensive income, “FVOQL” Per investimenti in strumenti di capitale non
detenuti a scopo di negoziazione I'impresa pudsede di prima rilevazione, decidere
irrevocabilmente di presentare le variazioniali valuea patrimonio netto senza che le
variazioni cumulate diair valuevengano poi riclassificate a conto economico aesd
cessione. |l trattamento riservato dalllFRS 9 ppresta categoria di investimenti

azionari rappresenta una novita nel quadro comtabiha I'obiettivo di semplificare il

L1l modello di business & la modalitd con cui utiténgestisce le sue attivita finanziarie al fine d
generare i flussi di cassa.

92| principio contabile definisce capitale origiimil fair value dell’attivita finanziaria in sede di prima
iscrizione. Diversamente, gli interessi derivaniadeonsiderazione del valore temporale del dendeb,
rischio di credito associato al capitale residudi altri costi e rischi associati ad uno strumeditdebito
(e.g. rischio di liquidita; costi amministrativi;argine di profitto).

8 Maggiori dettagli circa le modalita con cui implentare le suddette condizioni si veda la sezione
B4.1.1-B4.1.26 dell'lFRS 9.
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trattamento previsto dallo IAS 39 per gli strumeatiilable for sale Il vantaggio
introdotto dalla nuova disciplina e senz’altro doei limitare la volatilitd del conto
economico. Al contempo si rinuncia tuttavia allsgibilita di rilevare tra i componenti

positivi di reddito gli eventuali guadagni da cess.

In linea con quanto gia previsto dallo IAS 39, wdasciata la possibilita all'impresa di
designare uno strumento finanziaridal valuein sede di prima iscriziondafr value
option, “FVQO”). Tuttavia, nel nuovdrameworkcontabile le condizioni per applicare il
regime della FVO variano a seconda di che si tdatiitivita o passivita finanziarie. Per
le attivita finanziarie la FVO & ammessa nel casaui la valutazione dellattivita
finanziaria ad un metodo diverso da quello del FWTpotrebbe generare delle
asimmetrie nella misurazionagcounting mismatgh Quindi, I'lFRS 9 consente per le
attivita finanziarie di adottare il regime della G\solo qualora risulti necessario per
eliminare o ridurre incongruenze nella classifioaei e/o misurazione che
deriverebbero da una diversa rilevazione dei guaidaglelle perdite sullo strumento.
Le altre due condizioni previste dallo IAS 39 siapassivo sia all’attivo, legate al
mancato scorporo di derivati impliciti e alla gese sulla base déhir value, sono nel
nuovo regime applicabili esclusivamente alle passiinanziarie. Le attivita finanziarie
che non posseggono i requisiti per essere claat@ficella categorie di cui sopra, sono
classificate nella categoria residuale che prevadalutazione dello strumento fir
value con varaizioni rilevate a conto economidair( value trough profit and loss
“FVTPL").

Ricapitolando, I'lFRS 9 introduce 4 nuove categamieui, in sede di prima rilevazione,

dovranno essere classificate le attivita finaneiari

1) Costo ammortizzato per attivita HTC con flussi dissa del tipo SPPI;
successivamente alla prima rilevazione I'attivitéilévata in bilancio al costo
ammortizzato mentre, sono rilevati a conto econonnidgcavi da interesse, le
rettifiche di valore a fronte di variazioni delefso di credito (misurate con il

metodo della perdita attesa), gli utili o perditecambi.

2) FVOCI per attivita HTCS con flussi di cassa debtpPPl;successivamente alla

prima rilevazione l'attivita e rilevata in bilancal suofair value. Ugualmentea
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guanto previsto per le attivita finanziarie al coammortizzato, sono rilevati a
conto economico i ricavi da interesse, le rettéich valore a fronte di variazioni
del rischio di credito, gli utili o perdite su camhe altre variazioni di valore
sono rilevate in una riserva di valutazione OCgui valore netto e riclassificato

a conto economico in sede di cessione dello strtonen

3) FVOCI su base opzionale per specifici strumentagtitale; sono valutati afair
value e interessano il conto economico solo per la riewze dei dividendi.
Diversamente dalle altre attivita finanziarie clisate nella categoria 2), la
riserva di valutazione OCI composta da utili e gerdccumulate, non é

riclassificata a conto economico in sede di cessdmilo strumento.

4) FVTPL per le attivita che non rientrano nelle categ di cui sopra, e in
particolare: derivati; attivita per le quali é esdgtata la FVO; strumenti di
capitale per i quali non e esercitata I'opzionelddrVOCI; attivita con flussi di
cassa non del tipo SPPlLe attivita finanziarie classificate in questa ¢atea
sono valutate dhir valuee sono rilevati a conto economico i ricavi daliesse,

I dividendi, gli utili o perdite su cambi, utili perdite da cessione.

Con il nuovo quadro contabile, muta la disciplirgld strumenti ibridi, per i quali non
e piu richiesta l'identificazione e lo scorporo dkgrivati impliciti. Se con il regime
previsto dallo IAS 39 lo strumento ospite era vatot successivamente allo scorporo, al
costo ammortizzato, con I'lFRS 9 lintero strumeitiado deve essere valutatofalr

value

In generale, non sono ammesse riclassificazionn@e in casi eccezionali legati a
discontinuita nel modello di business. Segue dahesede di rilevazione iniziale, verra
identificata la categoria in cui classificare Ihaitia finanziaria utilizzando come driver il

modello di business adottato per la gestione dellita finanziaria e le caratteristiche
contrattuali che disciplinano i flussi di cassa.drama verifica riguardera I'analisi delle

condizioni contrattuali al fine di verificare se &rumento incontra la definizione di
SPPI, ed é quindi eleggibile per la classificaziom#ia categoria 1) o 2). Essendo
'IFRS 9 un principio contabile grinciple baseti questo non definisce secondo un

approccio bne size fits dllregole rigide e predefinite per identificare qdare come
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uno strumento finanziario soddisfa la definizione&S&PI. La verifica delle condizioni
contrattuali ha I'obiettivo di valutare se e in cimesura le caratteristiche contrattuali
sono in grado di determinare, lungo la vita deffarsento, variazioni nella tempistica o
nellammontare dei flussi di cassa. Con riferimeatajuest’ultimo aspetto, cio che
rileva non é tanto I'esistenza o meno di clausolodizioni contrattuali in grado di
modificare il flussi di cassa, quanto piuttostotaimaterialita della variazionepvvero
l'ammontare della variazione che queste possonoergem nei flussi; i)
'ordinarieta/rarita e la natura dell’eventoa fronte del quale possono registrarsi
variazioni nei flussi di cassa, in termini di amrtaye o tempistica. Variazioni che
rientrano nel limite di una soglia minima di ma#ditd, da definire caso per caso, non
influiscono sulla sua classificazione. Nel casaum la variazione supera la soglia di
materialita ma I'evento cui e legata la clausot@@siderato raro, anche in questo caso
la potenziale variazione nei flussi di cassa nowelabe influire sulla classificazione.
Ad esempio, clausole contrattuali che generancazami nei flussi di cassa solo al
verificarsi di determinati eventi considerati, esjp alla realta dell'impresa, rari,
altamente diversi dalla norma, molto improbabilid.(cclausole non genuine),
dovrebbero in genere essere compatibili con lantédine di SPPI. Diversamente, nel
caso in cui le condizioni contrattuali prevedonoinecremento dei flussi per interesse a
fronte, ad esempio, dalidicizzazionea panieri, indici azionari o prezzi delle materie
prime, tali condizioni non dovrebbero consentirsuperamento della “verifica SPPI”".
Se lo strumento non supera la verifica SPPI quastiya classificato nella categoria
FVTPL, altrimenti bisognera individuare il modelth business adottato per lattivita
oggetto di classificazione.

In sede di prima rilevazione I'impresa dovra quiddfinire il modello di business nel
quale rientra I'attivita finanziaria seguendo umpiecio per portafoglio. La definizione
del modello di business si sostanzia nell'ideraifione degli obiettivi gestionali che si
intende perseguire mediante la gestione di un @rugp strumenti finanziari. La
valutazione non e quindi effettuata a livello dhgolo strumento. In particolare, il
modello di business si distinguera a seconda diflsssi di cassa derivanti dal gruppo
di strumenti saranno generati: i) dallincasso flessi contrattuali (HTC); ii) dalla
vendita delle attivita; iii) da una combinazionei)de ii) (HTCS). Nella definizione del
modello di business bisognera considerare tutteféemazioni disponibili alla data di
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rilevazione, comprese le aspettative gestionalittalia, non andranno considerate
eventuali variazioni nella gestione delle attivithe l'impresa sarebbe costretta ad
operare in situazioni di strééshe I'impresa non si aspetta ragionevolmente siedo

fronteggiare. Nel determinare il modello di busséssognera tener conto di una serie

di aspetti elencati nellIFRS 9 a scopo non esaasti

a) come sono valutate e presentate agli organi comidon amministrative le
performance derivanti dai diversi modelli di busiaee dalle relative attivita

finanziarie incluse;

b) i rischi che incidono sulle performance del modeliogestione e sulle attivita
incluse in tale modello, avendo riguardo circa tedadita con cui tali rischi sono

gestiti;

c) sistema retributivo adottato per i gestori dellevaé (e.g. se il compenso é
indicizzato al fair value delle attivita gestite oppure ai flussi finanziari

contrattuali incassati).

Inoltre, bisognera considerare la frequenza, iln@, il timing e le cause esogene ed
endogene delle vendite effettuate nel periodo piete. Tale set informativo ha
I'obiettivo di evidenziare le modalita con cui sostati raggiunti in passato i propri
obiettivi e flussi di cassa, nonché le condiziohe dhanno portato all’alienazione di
specifiche attivita finanziarie in modo che quegp@ssano essere confrontate con
I'ambiente e le condizioni attuali. L’analisi dellendite passate ai fini della definizione
del modello di business e quindi un’altra delle yecita introdotte dalllFRS 9.
Qualora i flussi di cassa generati dall'attivitarsalizzano in modo diverso da quanto
ragionevolmente previsto in sede di prima rilevagiocid non costituira un errore di
classificazione e misurazione commesso nei pretedsarcizi (IAS 8). Allo stesso
modo, non € prevista la riclassificazione dellévidt finanziarie che residuano nella
classe oggetto di esame. In questo modo il nuowipio elimina la c.dtainting rule

contenuta nello 1IAS 39 e secondo cui vendite oasmificazioni di ammontare

% Ad esempio, nel caso in cui il recovery plan ddlenca prevede la dismissione di asset che in
condizioni di ordinaria gestione sono classifitadile attivita finanziarie al costo ammortizzatopanca
non deve procedere ad una riclassificazione steside ragionevolmente che questo scenario noracca
(KMPG, 2014).
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significativo di attivita finanziarie classificateella categoria HTM comportavano
I'obbligo di riclassificare gli strumenti residuielta categoria AFS e l'impossibilita di
utilizzare la categoria HTM nell’anno in corso & dee esercizi successivi. Gli interessi
relativi ad attivita finanziarie valutate al costmnmortizzato devono essere rilevati
utilizzando il metodo del tasso d’interesse effetti(EIR). L'EIR va applicato
sull’esposizione lorda ad eccezione: i) delle &tivcreditimpaired” per le quali il
tasso di interesse va applicato sul costo ammaitbzdell’esposizione nei successivi
periodi direporting ii) delle attivita acquistate o generatedit-impairedper le quali si
applica al costo ammortizzato un EIR aggiustatoJgeerdite attese stimabili in fase di

prima iscrizione lungo l'intera vita dello strumeftt

Con riferimento alle passivita finanziarie, non egomo significativi cambiamenti
rispetto alla disciplina prevista dallo IAS 39. dbsto ammortizzato permane la
principale categoria, salvo alcune eccezioni. Adngsio, le passivita finanziarie che
includono prodotti derivatigmbedded derivatesihe rappresentano a loro volta delle
passivita, devono essere classificate come FVTPha grande novita introdotta
dall'lFRS 9 riguarda il trattamento degli utili eenglite derivanti da variazioni dair
valuedelle passivita finanziarie e imputabili a var@e del proprio rischio di credito.
Nel regime dello IAS 39, tali variazioni erano viéde a conto economico con un effetto
fuorviante e distorsivo sull’informativa di bilamcill nuovo principio richiede che tali
variazioni vengano presentate a patrimonio netto p& essere girate a conto
economico solo nel momento in cui la passivita @iastinta e il guadagno risulta
realizzato. Anche per le passivita finanziarie gignantenuta la possibilita di adottare
in sede di prima rilevazione fair value option Tale opzione pud essere esercitata per:
i) rispondere ad esigenze dccounting mismatchingj) oppure, nel caso in cui un
gruppo di passivita finanziarie, o di attivita esp@ita finanziarie, € gestito e le loro
performance sono valutate dhir valug coerentemente con una strategia di
investimento o dirisk managementdocumentata (c.d. coperture naturali), e le
informazioni relative al gruppo di strumenti fingz sono fornite internamente a
figure manageriali con responsabilita strategichg.(consiglio di amministrazione;
CEO).

% Tale trattamento @ in linea con quanto gia prewistilo IAS 39 paragrafo AG5.
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3.2.2 1l modello della perdita attesa
3.2.2.1Ambito di applicazione e disposizioni generali gemali

Le disposizioni in tema dimpairmenf contenute nel paragrafo 5.5 e seguenti dello
standard contabile, si applicano alle attivita fimarie: i) valutate al costo
ammortizzato (categoria “HTC"); ii) strumenti di W valutati alfair value con
variazioni rilevate a patrimonio netto (categortdT’CS”); iii) contratti di leasing; iv)
garanzie finanziarie ed impegni creditizi, non valual FV e non assimilabili a
strumenti derivatf. Nel seguito i termini generici “attivita” e “atita finanziarie”
saranno utilizzati con riferimento alle attivitandinziarie sopra elencate, oggetto di
applicazione del modello @npairment.ll modello contabile introdotto dallIFRS 9, in
contrapposizione al modello deétiturred credit losgICL) previsto dallo IAS 39, fonda

la stima delle rettifiche di valore delle attiviiaanziarie sul concetto di perdita attesa.
La perdita attesa, € definita dallo standard cam®addia ponderata delle perdite che la
banca potrebbe registrare sull’attivita finanzianaaso didefault aventi come peso la
probabilita che I'evento diefaultcui ciascuna perdita € associata, si verifielxpected
credit loss,di seguito “ECL”). La perdita su uno strumento é&ckata come differenza
tra i flussi di cassa contrattuali ed i flussi @dissa che la banca prevede di ricevere,
attualizzati al tasso di interesse effettivo orgin’. L'ECL cosi calcolata
corrispondera alla rettifica di valore da rilevane tutte le attivita finanziarie sin dalla

prima iscrizione in bilancits. A ciascuna data deporting la banca procedera a:

a) valutare se per le attivita iscritte in bilancio é&i manifestato un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alldata di prima rilevazione
(significant increase of credit riskel seguito ‘SICR’);

b) misurare I'adeguatezza del fondo svalutazione;

% L'applicazione del modello dimpairmentdella perdita attesa agli impegni creditizi ede ajaranzie
finanziarie € il frutto di uno dei principali obiat del'lFRS 9, ovvero quello di semplificare thsciplina
contabile sugli strumenti finanziari riducendo ilmero dei modelli di valutazione. Segue che,
diversamente da quanto previsto dallo IAS 39, llteaione degli impegni creditizi e delle garanzie
finanziarie non verra piu effettuata secondo Ipalsizioni dello 1AS 37.

" Fanno eccezione alla regola generale i credigimati o acquistati deteriorati i cui flussi di sassono
attualizzati ad un tasso di interesse effettivguaied”.

% Fanno eccezione i crediti originati o acquistatiediorati.
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La verifica della presenza di un aumento significatiel rischio di credito dovra essere
effettuata su tutte le attivita, e non solo su lgualhe risultano aver subito un
deterioramento della qualita creditizia. La misimae dovra essere effettuata adottando
come riferimento il rischio dilefaultdell’attivita finanziaria in sede di prima iscrizie.

La regola generale prevede che ai fini della midore del SICR il rischio diefaultda
considerare e quello associato all'intera duratdl'attevita. La significativita
dellaumento e funzione di soglie predefinite afk-specifit La verifica del SICR
rileva ai fini della misurazione del fondo svaluta®e. Per le attivita finanziarie sulle
quali risulta essere intervenuto un aumento sicgtifro del rischio, ovvero il rischio di
defaultalla data dreporting & significativamente superiore rispetto al risathiolefault
originario, la perdita attesa dovra essere stiroateriferimento all'intera vita utile dello
strumento. In altre parole, le rettifiche di valaarisponderanno alle perdite attese che
potrebbero manifestarsi qualora si verificassedafault nel corso dell’intera durata
dello strumento finanziariolifetime expected credit lossli seguito “LECL"}®. Lo
stesso orizzonte temporale e adottato per la ndsu@ dellECL sulle attivita
deteriorate. Diversamente, per le attivita finanei@he non hanno subito un aumento
significativo del rischio di credito, le rettifichearanno pari alle perdite attese che
potrebbero manifestarsi qualora si verificassedafault nei successivi 12 mesil2-
month expected credit loséesli seguito “ECL a 12 mesi*}°. Ai fini del calcolo
dellECL, forme di mitigazione del rischio di creédi(e.g. garanzie reali e personali)
potranno essere considerate solo se contrattuameprteviste. Variazioni
nel’ammontare dellECL stimata alla datardporting rispetto alla rettifica rilevata nel
periodo precedente, vengono rilevate a conto ecammooome rettifiche o riprese di
valore. Ad esempio, nel caso in cui su un attiglessificata nellstagel si rileva un
aumento dellECL al tempo t rispetto allECLt-1,usata ad esempio da una riduzione
del valore della garanzia, 'aumento andra rilevatmonto economico come rettifica di
valore. Occorre ribadire che variazioni nellamnaystdell’ ECL, salvo rare eccezioni,
non determinano trasferimenti delle attivita da @wtadio ad un altro che dipendono

invece da variazioni nel rischio di credito deltmtroparte.

% Sjveda IFRS 9.5.5.3
190 5j yeda IFRS 9.5.5.5
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3.2.2.2 Modédllo generale e la classificazione in stage

Sebbene non esplicitamente richiamati nel testopdicipio contabile, il modello
generale dimpairmentprevede la classificazione delle attivita finanzan 3 diversi
stadi (c.d.stage allocatioh La classificazione € effettuata in funzione aejjualita
creditizia dello strumento alla data Bporting valutata sia in termini statici che
evolutivi (si veddigura 3). Le attivita per le quali si identifica un aumesignificativo
del rischio di credito, ovvero il rischio di creditalla data direporting &
significativamente superiore al rischio di creditievato in sede di prima iscrizione,
saranno classificate constage 2 in caso contraristage 1 Ai fini dell'allocazione
nello stage 1 e 2prevarra un concetto relativo di qualita crediizivariazione
positiva/negativa del merito creditizio rispettdaalprima rilevazione). Segue che
potranno verificarsi casi in cui nellstage1l si trovano attivita con PD maggiori di
quelle relative ad attivita assegnate adage 2. Diversamente, I'allocazione delle
attivita finanziarie seguira un approccio “statig®gcondo cui superata una certa soglia
di qualita creditizia, I'attivita sara classificatallo stage 3%, La distinzione irstageha
una forte rilevanza informativa rappresentando assp in avanti rispetto a quanto
previsto dallo IAS 39, nel quale si forniva una géoe distinzione tra crediti ibonise

crediti deteriorati.

1%1ya precisato che anche per la classificazione d@gtlvita nello stage 2, i modelli in fase di spipo da
parte delle banche, prevedono anche la presertrggir “statici”. Un esempio & dato dall’'utilizaella
watchlist come indicatore per il trasferimento di un debital® stage 2, laddove I'assegnazione a
watchlist avviene automaticamente a partire da un certogatig. iB+.Indicatori come lawatchlist
dovrebbero essere utilizzati come indicatori seeoind supporto di indicatori “dinamici” tarati sting
interni.
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Figura 3: Modello generale della perdita attesa
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Interest Revenue |amount. amount. cost.

Determinazione dell’aumento significativo del riscio di credito

La determinazione di se un attivitd finanziariasubito un aumento significativo del
rischio di credito dovra essere effettuata partesaaischio di credito rilevato in sede
di prima iscrizione (0 se non disponibile, un adetguapprossimazionef? La
valutazione puo essere effettuata su base indiddoacollettiva, avendo cura di
considerare tutte le informazioni ragionevoli etenwili, incluse informazioni circa
possibili scenari futuri férward-looking informatioly disponibili senza costi
eccessii’®. Gli strumenti per i quali I'entitd decide si vedee il SICR su base
collettiva, dovranno essere raggruppati in categdririschio omogenee (e.g. classe di
rating; tipo di garanzia; forma tecnica; industaaea geografica della controparte etc.).
Ai fini della valutazione, I'entita dovra considegala variazione nel rischio diefault
lungo lintera vita utile dello strument. Laddove, la determinazione del SICR &
effettuata utilizzando la probabilita di defaultlldestrumento, o della controparte,
I'entitd dovra stimare la PD muti-periodale lungo Vita residua dello strumento e

192 per esposizioni per le quali non si dispone dorimiazioni circa il rischio di credito originarioj s
utilizzera il primo rating disponibile.

193 Nei casi in cui I'acquisizione di informazioni eilanti implichi costi eccessivi, e non sia pertanto
possibile verificare la presenza di un aumentoiagiivo del rischio di credito, I'aspettativa & le
banche procedano direttamente alla rilevaziona ddlECL.

1% 5j veda IFRS 9 par. 5.5.4 € 5.5.9.

63



confrontarla con la PD multi-periodale originaffa Trattandosi di uno standard
contabile principle-based I'lFRS 9 non prescrive nel dettaglio le modalité@n
procedere alla misurazione della variazione nehigsdidefaultcosi come non fornisce
indicazioni su come determinarecilit-off tra aumento “significativo” e aumento “non
significativo” del rischio di credito. Segue che Igoglie da utilizzare per
l'identificazione delle attivita da trasferire nelstage 2, sarannadbank-specific.Le
soglie dovranno essere fissate tenendo conto deltalinearita delle probabilita di
default in corrispondenza di diversi scenari. Ltgg di non-linearita implica che una
piccola variazione assoluta nel rischiaddfaultsara piu significativa per un attivita con
gualita originaria elevata, piuttosto che per uiviéh con una bassa qualita creditizia in
sede di prima rilevazioh®. Altro aspetto da considerare énfaturity, dal momento
che a parita dirating il rischio di credito aumenta all’aumentare deitaonte
temporale lungo il quale puo verificarsi I'evento d@kefault La figura 4 mostra la

relazione tranaturity, PD cumulate e rating della controparte.

Figura 4: Curve delle PD cumulate in corrispondenzali diverse classi di rating
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A scopo non esaustivo, nel paragrafo B 5.5.17 I3FRfornisce una serie di indicatori
considerati rappresentativi della presenza di enemento significativo del rischio di

credito:

1. Cambiamenti significativi in un indicatore interrappresentativo del rischio di

1951 a PD multi-periodale originaria deve essere sémailizzando informazioni disponibili alla data d
prima rilevazione i.e. previsioni economiche efiate all'epoca della rilevazione. Laddove tali
informazioni non sono disponibili, la stima potssere effettuata utilizzando i valori economiceéfti.

1% |n altre parole, il peggioramento di motch rappresenta un incremento esponenziale nel ristihio
default attraverso le diverse classi di rating. dddamente, in presenza di una relazione lineare il
peggioramento di unnotch determinerebbe il medesimo aumento del rischio diifault,
indipendentemente dalla classe di rating di pagenz
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credito, a seguito di una variazione del rischigrédito iniziale, tra cui, a titolo
esemplificativo, il credit spread che risultereld® un particolare strumento
finanziario o uno strumento finanziario simile ogin stessi termini e le stesse

erano controparte venisse originato o emesso attadi bilancio;

. Altre variazioni dei tassi o dei termini di unowstrento finanziario esistente che

sarebbero significativamente diversi se lo strumemnisse originato 0 emesso
alla data di bilancio (e.g. ampliamento delle gaia®/o dei presidi contrattuali)
a causa delle variazioni del rischio di credito l@ettrumento finanziario

intervenute successivamente alla rilevazione il@zia

. Cambiamenti significativi negli indicatori di metoao nel rischio di credito
dello strumento finanziario o strumenti simili atiela stessa duratasgfread
creditizi; prezzi dei credidefaultswap sullo stesso debitore; durata per la quale
il fair value dello strumento permane al disotto del costo artimzaito;

cambiamenti nel costo del debito o dedjuitydel debitore);

Un aumento significativo atteso nel rating creditizsterno attribuito allo

strumento finanziario;

Un downgradeeffettivo o previsto del rating interno del delbbg@ diminuzione
dello scoring comportamentale utilizzato per valutare il rischdo credito
internamente. | rating e gticoring comportamentali interni sono piu affidabili
guando vengono mappati ai rating esterni o supipatta analisi sui tassi di

default
Incremento significativo del rischio di creditout altro strumento del debitore;

. Variazioni attuali o prospettiche nel contesto exoito, finanziario,
regolamentare o tecnologico del debitore che passdhuire sulla sua capacita
ad adempiere all’'obbligazione creditizia (e.g. antoedei tassi di interesse;

aumento del tasso di disoccupazione; obsolescennalbgica dei prodotti).

Peggioramento degli indicatori di performance deitbre (e.g. riduzione della
marginalita; riduzione del capitale circolante aetbommerciale; deterioramento

nella qualita degli attivi peggioramento della pasne di liquidita; aumento dei
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rischi operativi; ridefinizone delle attivita o tkektruttura organizzativa);

9. Aumento significativo del rischio di credito su aftro strumento finanziario
dello stesso debitore;

10.Riduzione di valore del bene a garanzia del cre(dit. collateral), se in grado
di influenzare I'incentivo del debitore ad adempiatle proprie obbligazioni, o
aumento del rischio di credito del terzo garant (aso ad esempio di crediti

garantiti da fideiussiont’;

11.Un cambiamento significativo della qualita dellaagezia fornita da un socio (o
la capogruppo) se l'azionista (o la capogruppohbam incentivo e la capacita

finanziaria per evitare dlefaultmediante iniezioni di cassa o di capitale.

12.Cambiamenti significativi, quali la riduzione debssegno finanziario della
capogruppo o di un altra affiliata o un cambiamesigmificativo nella qualita
delle misure previste al fine di ridurre l'incerdiveconomico del debitore a
effettuare i pagamenti alle scadenze contrattuakipte. Le misure di cui sopra
includono, la considerazione delle condizioni finane del garante e/o, per gli
interessi in cartolarizzazioni, se gli interessbaulinati sono in grado di

assorbire le perdite attese (per esempio, le gesditcrediti sottostanti).

13.Attese circa la possibilita che vengano concessédifioloe alle condizioni
contrattuali, in termini di tempistiche di rimborgbéo ammontare dei flussi di
cassa, a fronte di situazioni di difficolta finamda del debitore (c.d.

forbearance measurgs

14.Cambiamenti significativi nella performance attesanel comportamento del
debitore, tra cui cambiamenti nello stato dei pagr@mdei debitori all’interno
del gruppo (per esempio, un aumento atteso del rmumelell'entita dei ritardi
nei pagamenti contrattuali ritardati 0 aumentosattéel numero di possessori di
carte di credito che si prevede si avvicinerannacavarsi o supereranno il loro

limite di credito)

197 debitori di alcune giurisdizioni, hanno maggidmeentivo ad essere inadempienti in caso di rishizi
nel valore della garanzia, guidate da un calo resizi delle case.
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15.Cambiamento nell’approccio gestionale allo spegificredito, a fronte di
variazioni nel profilo di rischio del debitore. HBspi di cambiamento
nell'approccio gestionale sono il trasferimento deddito awatch-list e work-
out, ovvero l'adozione di una gestione improntata ad pig attento

monitoraggio e a una maggiore proattivita.

16. Informazioni sullo scaduto, i.e. esiste una presme secondo cui la presenza

di uno scaduto da oltre 30 giorni .

Gli indicatori rappresentano un punto di riferimeper la valutazione del SICR, che si
inserisce all'interno di un processo olistico dabsi piu ampio. Segue che la presenza
di uno degli indicatori non comporta, necessariaggenn passaggio meccanicistico
dello strumento dallstagel allo stage2. La verifica della presenza di un aumento
significativo del rischio di credito dovra esseffetuata prescindendo dalla presenza di
garanzie atte a limitare o azzerare I'eventualalifgerin caso didefault Segue che
anche crediti interamente coperti da garanziej geali non ci si aspetta alcuna perdita
in caso di default, saranno classificati neltage2 in caso di aumento significativo del
rischio di credito. Tuttavia esistono delle eccagitegate a casi in cui variazioni nella
qualita/valore della garanzia sono in grado dideoé sulla propensione del debitore ad
adempiere alle proprie obbligazioni secondo le sna€ previste. In queste circostanze,
da esaminare caso per caso, I'esistenza dellazjarpotrebbe essere considerata nella

valutazione del SICR.

Al fine di ridurre I'onerosita derivante dall'impieentazione del nuovo principio, lo
standard ammette la possibilita di adottare defemificazioni ai fini dell'allocazione

in stage In primo luogo, & possibile assumere che nonirdervenuto un aumento
significativo del rischio di credito, per quelldigita finanziarie che presentano alla data
di reporting un basso rischio di creditdo(v credit risk semplification Lo standard
specifica che un attivita finanziaria € consideratdasso rischio se: i) ha un basso
rischio didefault ii) il debitore ha una forte capacita di rispettée proprie obbligazioni
contrattuali su un orizzonte di breve periodo; é@mbiamenti avversi nelle condizioni

economiche e industriali nel lungo periodo potrebb@urre, ma non necessariamente
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ridurranno tale capacit®. Non rilevano ai fini della definizione di bassschio fattori
quali: il livello di copertura del credito o valdiani circa la rischiosita relativa del
credito rispetto ad altri strumenti finanziari deié dall’entita, oppure rispetto al rischio
di credito del paese in cui opera. La valutaziaokiede I'identificazione di una soglia
rappresentativa di un “basso rischio”, calcolatatammini assoluti. Tale soglia deve
Inoltre essere affiancata da un indicatore estevaservabile sul mercato. A tal fine lo
IASB consente I'adozione di scale ®iting interni, a patto che la nozione interna di
basso rischio di credito sia in linea con la defome universalmente riconosciuta di
basso rischio di credito, ovvero strumenti quadificcome fnvestment grade®. Si
tratta di una semplificazione a carattere opzigraie I'entita pud decidere di applicare
a livello di singolo strumento (EY, 2014). Qualorai reporting successivi intervenga
una variazione nel rischio dello strumento tale cjuesto non possa piu essere
considerato a basso rischio, lo strumento non viessferito automaticamente nello

stage2 ma sottoposto alla verifica del SICR.

Indipendentemente dalle modalita con cui I'entigcide di misurare il SICR, la
presenza di scaduti da oltre 30 giorni rappresant@@a presunzione, confutabile, di
aumento significativo del rischio di credito e cantpra 'assegnazione dell’attivita
finanziaria allostage2''°. Tuttavia & fatta salva la possibilitd per I'edtiti confutare
tale presunzione laddove: i) lo scaduto sia doadcerrori di carattere operativo non
imputabili al debitore; ii) 'aumento significativdel rischio di credito é statisticamente
correlato a uno scaduto superiore/inferiore adeol® giorni. In linea con le
raccomandazioni delBVBtale presunzione dovra essere utilizzata comedinitimo
per l'identificazione di un SICR, essendo la presedi scaduto un indicatore tardivo
del SICR che dovra essere preceduto, ove posdiaileformazioni correnti torward-

looking

In casi in cui le caratteristiche dello strumertatali che, la distribuzione degli eventi

di defaultnon si concentri in uno specifico momento lungwita dello strumento, ai

1% 5j veda IFRS 9.5.5.10 e B5.5.22-B5.5.24.

199 | a qualifica di strumento a basso rischio di dediquivale al rating di Standard and Poor pari o
superiore a BBB-, al rating di Moody pari a BaaSuperiore o al rating di Fitch pari a BBB- 0 supegi
Pertanto ci si aspetta che ciascun entita proceédsa mappatura dei propri rating interni con quislle
agenzie drating.

19 5j veda IFRS 9.5.5.11.
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fini della valutazione del SICR e possibile utibze 'ECL a 12 mesi, in luogo della
LECL. Tale opzione pu0 essere esercitata se 'ECI2 anesi puo considerarsi una
buona approssimazione della LECL. Poiché in terraperativi il concetto che piu si
awvvicina a quello di rischio diefault & quello della probabilita dilefault (“PD”),
laddove si decida di utilizzare la PD a 12-mesntita dovra dimostrare che questa
rappresenta un approssimazione ragionevole detlaziane nella PD multi-periodale.
Al fine di promuovere un implementazione di altaalifa delle nuove regole contabili,
la posizione adottata dal Comitato di Basilea Enditare quanto piu possibile il ricorso
alle semplificazioni sopra descritte, specie daepdr banche di maggiori dimensioni
attive a livello internazionale (CBVB, 201%),

Secondo quanto emerge dallo studio condotto dalEdnscampione di 36 banche, la
valutazione del SICR sara articolata su due lia@prendenti indicatori quantitativi e
qualitativi. | driver di primo livello sono indicati che dovrebbero catturare prima degli
altri la presenza di un deterioramento nella qaaleditizia dello strumento e si basano
su informazioni provenienti dai sistemi di ratiregd. PD multi-periodale del modello di
impairmenf PD regolamentare; rating esterni o interni). ©sis diversi metodi per
misurare la variazione della PD dello strumentoticgparte e la relativa significativita
esempi sono: la costruzione di matrici di migraeionulti-periodali e la definizione di
un quantile soglia; regressioni logistiche; anatisiregressione dei minimi quadrati;
analisi di regressione sui quarttifi Gli indicatori di primo livello sono delle misure
relative, diversamente da quelli di secondo chedevdovrebbero catturare segni piu
evidenti di deterioramento. La presenza di scadatioltre 30 giorni, il passaggio a
watchlistdell’esposizione, cosi come i cregigrformingper i quali stata concessa una
misura diforbearance sono tutti considerati indicatori di SICRackstopindicatorg e

comportano il trasferimento automatico dell’espmsie nellostage2.

Con riferimento alle attivita finanziarie da cldegsire nello stage 3, queste

corrispondono ad attivita deteriorate o attivité® ¢tanno subito una perdita di valore.

11| a ratio & che l'articolazione e il livello di sofisticatez dellefinancial data warehousé~DW) di
banche con un operativita multinazionale, & tale thcosto legato all’ottenimento di informazioni
rilevanti difficilmente potra essere considerateessivo e pertanto in grado di giustificare il ram ad
espedienti pratici.

12per maggiori dettagli circa i metodi utilizzalpker la valutazione del’aumento significativo diethio

di credito si veda AIFIRM, 2016.
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Gli indicatori della presenza di un obiettiva evide di perdita di valore riportati
nell’Appendice A dellIFRS 9, riprendono le dispoisini gia presenti nel testo dello
IAS 39, ovvero:

1. significative difficolta finanziarie del debitored®ll'emittente;
2. violazione di una o piu condizioni contrattualigiedefaulto scaduti);

3. al debitore sono state concesse modifiche alleizmmd contrattuali, che non

sarebbero state concesse se non a fronte deltéfBoelta finanziarie;
4. probabilita di fallimento o procedure concorsualcapo al debitore;
5. scomparsa del mercato attivo a seguito di diffec@ihhanziarie dell’emittente;
6. diminuzione nei flussi finanziari stimati di un gyo di attivita finanziarie.

La definizione didefaultda utilizzare ai fini contabili deve essere cotgeron quella
utilizzata nel monitoraggio interno del rischio perspecifico strumento e pud basarsi
su indicatori di natura qualitativa. Come regolanegyale il principio prevede
I'applicazione di una presunzione che vi siade@faultin presenza di uno scaduto pari a
90 giorni, fatta salva la possibilita per lI'entith dimostrare, mediante evidenze
ragionevoli e sostenibili, la maggiore appropriatedi un indicatore piu “ritardato”. Le
linee guida del Comitato di Basilea raccomandarmdliifeamento della definizione
contabile didefault con la definizione regolamentare prevista contemll’ art. 178
del CRR e nel report finale del’ABEGuidelines on the application of the definion of
default under Article 178 of the Regulation (EUSRE/20133 Inoltre, alla luce della
nuova definizione ABEhon-performing exposur@NPE”) c’eé da attendersi che tutte le
esposizioni classificate ai fini prudenziali NPERrs classificate ai fini contabili nello

stage3.

Misurazione dell’Expected Credit Loss

La misurazione dellECL e la valutazione delle dwuafi variazioni del rischio di

credito devono basarsi su informaziomesonablé e “supportablé in grado di

113 | a nuova definizione ddefault, che entrera in vigore nel 2021, prevede che umdr@parte sia
considerata imlefaultse inadempiente da oltre 90 giorni. L’adoziondadptesunzione dilefaultdecorsi
90 giorni risulta pertanto pit conservativa e nogantrasto con la definizione regolamentare.
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riflettere le condizioni passate, presenti e futde#f’esposizione. Tra le variabili da
includere nel data set informativo rientrano stéofaborrower-specifige.g. variazioni
dei risultati operativi; variazioni del valore dmdllateral a supporto dell'obbligazione;
rating esterno), sia fattori macroeconomici (e.BRGindice dei prezzi delle abitazioni).
Le proiezioni macroeconomiche utilizzate nel maaeli impairmentdovranno essere
coerenti con quelle utilizzate in altri procesdwativi della banca, siano essi di matrice
contabile (e.gimpairmentdell’avviamento), regolamentare (e.g. stress teggstionale
(pianificazione strategica pluriennale; budget). &@ma della perdita attesa deve
riflettere le aspettative dell’entita che prepdrailancio (misurabank-specifif, ma
deve comunque considerare tutte le informazionioreyoli e sostenibili disponibili
senza costi eccessivi, incluse le informazioni w&d®@li sul mercato circa il rischio di
credito dello strumento oggetto di misurazione ctdiumenti simili. La misura della
perdita attesa deve riflettere: una stima non deste un valore ponderato ottenuto
considerando una serie di possibili scenari; ilokaltemporale del denaro; e le
informazioni ragionevoli e sostenibili senza castcessivi riguardanti eventi passati,
condizioni correnti e proiezioni di condizioni ecmniche future.ll concetto di perdita
attesa a 12 mesi introdotto dal principio contadilnolto vicino al concetto di perdita
attesa regolamentare presente framework di Basilea Il. Segue che la formula

utilizzabile per calcolare 'ECL sara molto simdejuella regolamentare:

EL=PD x LGD x EaD

PD = probabilita ddefault
LGD = perdita in caso diefault
EAD = esposizione al momento atfault

Dato un portafoglio crediti pari a €20 milioni, upeobabilita di default a 12 mesi del
2% e una perdita in caso di default pari al 10®BCL a 12 mesi sara pari a €40.000
(ovvero 2%x10%x20m). Diversamente, per le attivtassificate instage2 e 3 si
procedera alla misurazione della perdita attesatiipefiodale la c.d. “LECL”.
Quest'ultima e calcolata come la media delle perdiie potrebbero manifestarsi a

fronte di tutti i possibili eventi dilefaultche potranno manifestarsi durante l'intera vita
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dello strumento, ponderate per la probabilita ¢ieehto didefault cui sono associate,

si verifichi.

LECLt =Y!_, PD, * LGD, x EAD, /(1 + 1)

PD = probabilita che il debitore vadadefaultnel periodo t

LGD = previsioni di perdita in caso defaultnel periodo t

EAD = previsioni circa I'esposizione al momentadefaultnel periodo t
(1+n)'= tasso di sconto (EIR)

Essendo 'ECL a 12 mesi una porzione della LEClestia potra essere ricavata dalla

formula 2:

PD1XLGD1XEAD;

ECL- (14771

Gli scenari da considerare nella stima devono cumseuna valutazione neutrale. Il
driver di scelta degli scenari da includere nonedessere rappresentato dalla probabilita
che lo scenario si verifichi; anche scenari corbphilita di accadimento molto bassa
potranno essere considerati. In merito lo standarecisa che il calcolo deve
necessariamente sottendere una complessa elab@an@ematica, ma € importante
che vengano considerati almeno 2 scenari (defauttéfault}'* nel caso in cui vi sia
una varieta di possibili scenari, non € necessaadellizzarli tutti bensi e possibile
utilizzare un campione che sia rappresentativoi deghari stesSi>. La considerazione

di informazioni circa le possibili condizioni ecanche future, non rappresenta un

114 | a possibilita di adottare un singolo scenarioirfe®ata all'ipotesi della presenza di una relagion
lineare tra i diversi possibili scenari futuri egerdite su crediti/probabilita diefaultad essi associati.
Laddove esiste una relazione non-lineare I'entitél dovere di considerare scenari multipli. Peggiari
dettagli sugli effetti derivanti dall'approccio athtto per l'inclusione di informaziorforward lookingsi
veda IFRS, Paper topic: Incorporation of forward-looking scetas, 2015.

5] tema della costruzione degli scenari e l'inatue di informazioniforward looking nella stima
del’ECL & approfondito con maggiore dettaglio capitolo 4.
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obbligo alla formulazione di previsioni lungo I'sra durata dello strumento.
L’obiettivo che 'lFRS 9 non e infatti quello ditimdurre un esercizio di stima, per sua
natura caratterizzato da livelli di discrezionalittan mano crescenti quanto piu si
allunga l'orizzonte di previsione. Piuttosto, I'ettivo € consentire che informazioni
prospettiche rilevanti, in grado di influenzareckpacita di adempimento del debitore,
siano opportunamente prese in considerazione netepso di stima del fondo
svalutazione. L’inclusione di informazioforward lookingrappresenta la soluzione a
meccanismi “perversi” emersi durante il regime @éfAS 39 durante il quale ucredit
officer seppur in possesso di informazioni tali da rendehgaro I'imminente
deterioramento del merito creditizio del debitoren poteva utilizzarle per rettificare il
valore dell’esposizione gia nel momento in cuiftinmazione diveniva disponibile, ma
solo nel momento in cui la perdita diveniva marideSegue che per periodi piu lontani
nel futuro, si ricorrera a tecniche di estrapolaeiadelle proiezioni a partire dalle
informazioni di dettaglio disponibili sui primi pedi''®. Con riferimento al valore
attuale del tempo, il processo di attualizzazioeeedcoprire sia il periodo che va dalla
data di incasso alla data del possibile defawdtjlgieriodo tra la data di default e la data
di reporting. Secondo quanto stabilito dalle ligeedaCBVBIle procedure utilizzate per
il calcolo devono essere robuste e tempestive ereygarantire una stima dei flussi di
cassa che tenga conto delle condizioni macroeca@mtorrenti e future e di altre
previsioni economiche rilevanti nonché delle vatigai aggiornate delle garanzie ed
altri strumenti di mitigazione del rischio. Perbanche che adottano i modelli IRB,
'impianto dei modelli, i parametri, lgovernanceed i sistemi IT utilizzati per il calcolo
delle perdite attese rappresentano un punto diemzat per il calcolo delle ECL
contabili. I modelli dovranno inoltre essere sottsip abacktestingoeriodico, in modo
da garantire un allineamento sempre maggiore dgiedlita attesa e dati effettivi di

perdita occorsa. A tale scopo, si richiede cheti eagli assunti alla base delle stime

118 Ad esempio, si ipotizzi uno strumento che allaadditreporting presenta una durata residua pari a 5
anni e la cui PD multi-periodale € calcolata metaltutilizzo di matrici di migrazione cumulate. Si
ipotizzi inoltre che la banca utilizza per finilolidgete capital planningprevisioni economiche a 3 anni.
Al fine di includere informazionfiorward lookingnella stima della PD, le matrici di migrazione darwno
essere “aggiustate” per includere le previsioninecoiche per i prossimi 3 anni. In questo modo si
otterranno tre matrici di migraziom®int-in-timeognuna corrispondente ad un anno di previsionegiPe
anni successivi, ovvero il quarto ed il quinto anper i quali non risultano disponibili previsioni
economiche affidabili si utilizzeranno matrici digrazionethrough-the-cycle
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vengano riviste a ciascuna data rdporting e che ogni modifica al modello sia

adeguatamente documentata.

3.2.2.3 Trattamenti particolari

Modello semplificato

Per i crediti commerciali i contratti di leasingles attivita derivanti da obbligazioni
contrattuali (ai sensi del IFRS 15), I'lFRS 9 préeeche I'entita possa adottare un
approccio semplificafd’. Tale approccio prevede che la stima delle reltiidi valore
avvenga sempre sulla base della LECL. Per questéaatiene quindi meno I'obbligo
della distinzione instage diversamente da quanto previsto dal modello gdeer
L’approccio semplificato si applica sempre nel cadio crediti commerciali e
obbligazioni contrattuali che non contengono umgmificativa componente finanziaria.
Diversamente, nel caso di crediti commerciali e liglazioni contrattuali che
contengono una significativa componente finanziaoae nel caso dei contratti di
leasing, la scelta del modello da adottare e aafismne dell’entita. La scelta non si
applica a livello di singolo strumento ma in funzodella naturd®. L’applicazione del
modello semplificato ai contratti di leasing ogdassificati in bilancio come leasing
finanziari potrebbe comportare un significativo amto del fondo svalutazione.
L’aumento sarebbe tuttavia controbilanciato datiespnza di garanzie, ovvero del bene

oggetto del contratto posto a garanzia del credito.

Le posizioni ristrutturate: c.d. “forborne exposures”

Un trattamento particolare € previsto nel caso ddifiche contrattuali su attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato, conegss ragioni commerciali o a fronte
di difficolta finanziarie del debitore, che non goontano la cancellazione dell’attivita
finanziaria. L'IFRS 9 richiede che l'entita proceda ricalcolare il valore lordo
dell'attivita finanziaria come valore attuale ddudsi di cassa previsti dalle nuove
condizioni contrattuali, scontati al tasso di iesse originario. L'utile o perdita

derivante dalla rinegoziazione dovra essere rie@atonto economico. Inoltre, ai fini

117 5j veda in proposito IFRS 9 par. 5.5.15.
118 a scelta di adottare il modello semplificato peontratti di leasing, si applichera a tutti caitr posti
in essere dall’entita.
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dell’'allocazione in uno degitageprevisti dal modello generale bisognera valutare s
intervenuto un aumento significativo del rischiocdedito; cio avverra confrontando il
rischio didefaultalla data dreporting (in base alle nuove condizioni contrattuali) cbn i
rischio di default originario (sulla base delle condizioni contraliuaiziali)'*®. La
definizione contabile di attivita finanziaria oggetdi modifiche contrattuali si
sovrappone alla definizione prudenzialefatborne exposurentrodotta dallABE. In
generale, I'aspettativa € che posizioni classiécaimeperforming forborne exposure

2120,

ai fini regolamentari siano assegnate aliage mentre posizioni classificate come

non-performing forborne exposuadlo stage3.

I modello generale non si applica alle attivitanafinziarie originate o acquistate
deteriorate, alle quali si applica un modello cbitéaspeciale. Nei casi in cui I'attivita
finanziaria e oggetto di modifiche contrattualiedtita dovra valutare se la
rinegoziazione o la modifica dei flussi di cassatcattuali determina la cancellazione
contabile @erecognitioft*'dell'attivitd originaria e la successiva rilevazéomi una
nuova attivita (avente come data di rilevazioneziale la data della modifica
contrattuale). Se la nuova attivita finanziaria npossiede i requisiti per essere
classificata nellostage 3 verra assoggetta al modello generale, altrimesatia
classificata come attivita finanziaria originatatedmrata ¢riginated credit-impaired
financial assefsed assegnata alkiage3. In sede di prima rilevazione, non é richiesta
la misurazione di alcuna ECL al fine di evitai®uble countingpoiché si ritiene che le
perdite siano gia riflesse né&ir value al quale sono state iscritte in bilancio. Tale
ragionamento potrebbe essere fatto anche per leutddtre attivita che non risultano
credit-impaired Il motivo alla base della decisione di adottare trattamento
differenziato risponde ad esigenze di trasparenzailevanza dell'informazione
contabile. La perdita attesa a 12 mesi che sieilehbe in sede di prima iscrizione su
asset giacredit impaired,dato I'elevato rischio di credito, genererebbe double

counting eccessivo. Inoltre, [l'esclusione delle ECL dal codd dellEIR

119 5j veda in proposito IFRS 9 par. 5.5.12.

120 yn esposizione & classificata comerforming forborne exposurse congiuntamente: i) dal test di
impairmentnon emergono perdite, indipendentemente dal vaéameperabile mediante I'escussione delle
garanzie; ii) la rinegoziazione non ha comportaoazioni nel margine di interesse (ogni nuovo rirerg

0 tasso di interesse & da imputare a variaziomiettato).

121 | e regole sullalerecognitiondegli strumenti finanziari, permangono quelle jis&vnel regime dello
IAS 39.
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comporterebbero una distorsione troppo elevata petere essere considerata
accettabile. Negli esercizi successivi, le variazicumulate delle perdite attese multi-
periodali saranno rilevate come rettifiche di valdrguadagni o le perdite derivanti da
variazioni nella LECL sono rilevati a conto economi Secondo il huovéramework
contabile, I'impresa realizza un guadagno se la ILE@mata nel periodo é inferiore
rispetto a quella stimata in sede di prima rilegaeied incorporata nella stima dei flussi
di cassa attraverso la rettifica dell’'EIR. Infafigr le esposizioni al costo ammortizzato
si applica 'EIR aggiustato, per le perdite attstienabili in fase di prima iscrizione

lungo l'intera vita dello strumento.

Impegni creditizi, garanzie finanziarie e credito otativo.

Agli impegni creditizi ed alle garanzie finanziavalutate ad un metodo diverso it
value con variazioni a conto economico, si applica ild@lé diimpairmentgenerale.
Coerentemente con quanto gia previsto dallo IASsB@lefinisce impegno creditizio
I'obbligo assunto da un entita ad erogare credigegrminati termini e condizioni.
Diversamente, le garanzie finanziarie sono comtcath cui 'emittente si impegna a
pagare una determinata somma a titolo di rimboesdeéneficiario, dalla perdita subita
a causa dell'impossibilita del debitore di effeteiadovuti pagamenti alle scadenze ed
alle condizioni contrattualmente previste. In emtbai casi la data di prima rilevazione
corrisponde alla data in cui viene assunto I'olbli@€on riferimento agli impegni
creditizi, il periodo lungo il quale stimare 'EG} pari alla durata massima contrattuale
lungo la quale 'entita ha un obbligo a erogarelthe, la stima delle ECL deve essere
coerente con le aspettative di utilizzo. Pertambcalcolo del’ECL a 12 mesi si terra
conto dellammontare dell’impegno che I'entita gieade di dover erogare nei 12 mesi
la data direporting Egualmente, per la stima del LECL si terra cotdla porzione
dell'impegno che si prevede sara utilizzata lungodurata attesa dell'impegno. La
perdita € definita come differenza tra i flussicdssa dovuti nel caso in cui il debitore
utilizza la linea di credito ed i flussi di casdeed’entita si aspetta di ricevere. Nel caso
in cui 'EIR non & determinabile, si applica undsasrappresentativo del rischio di
utilizzo della linea di credito. La presenza di amo significativo del rischio di credito
e valutata con riferimento al rischio default sul credito cui I'impegno a erogare fa
riferimento. Per le garanzie finanziarie, si cops@la ai fini della stima del’ECL |l
periodo contrattuale lungo il quale sussiste I'ajpibldi rimborso. Ideficit di flussi di
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cassa da considerare nel calcolo delle ECL sonooledil come differenza tra i
pagamenti da effettuare a favore del beneficiaglbadgaranzia, e i pagamenti che si
attende di ricevere dal debitore o altre partiglresto caso la valutazione del SICR e
effettuata con riferimento al rischio che il deb&onon adempia alla propria

obbligazione contrattuale.

Infine si definisce credito rotativo, il creditoelnon possiede una data di scadenza fissa
e per il quale la banca ha la possibilita di chiederientro o ritirare il fido in tempi
molto stretti, talvolta anche pari ad un gioffoTuttavia nella prassi corrente le banche
non cancellano il loro impegno ad erogare se nbmieenento in cui vi € gia evidenza
di un significativo deterioramento della qualitd dedito, cio le espone ad un rischio di
credito per un periodo di tempo molto piu lungo piedavviso contrattuale. Nel caso di
esposizioni per cassa accompagnate da un fido nitimzato che presentano le
caratteristiche di cui sopra, e che sono gestilett@amente, nella stima della perdita
attesa bisognera tener conto della duaportamentalegiuttosto che della durata
contrattuale. Alla valutazione contribuiranno imf@zioni storiche circa: i) il periodo
lungo il quale I'entita & stata esposta al risatiicredito su strumenti finanziari simili;
ii) il periodo intercorrente tra 'aumento signdikivo del rischio di credito e default
per strumenti simili; iii) le azioni di mitigazion@adottate dal management dopo
I'incremento del rischio, inclusa la riduzione ecncellazione del fidé®> Di seguito si

riporta uno schema riepilogativo:

22| credito rotativo & un finanziamento molto sienid un fido. La banca mette a disposizione del
cliente una somma di denaro, per varie finalitanM@no che il credito viene reintegrato, il clietiena

ad avere in automatico la disponibilita delle sormingborsate, generalmente con modalita rateale. In
genere, questo tipo di credito si appoggia a umta @i credito, definitaevolving Esempi di crediti
rotativi sono le carte di credito, scoperti di agrprestiti al dettaglio garantiti da strumentidinziari.

123 5j veda in proposito IFRS9, par. B5.5.40.
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Attivita finanziaria originata o acquistata Calcolo dell'EIR adjusted e
deteriorata Sl rilevazione a CE delle
variazioni della LECL
J wo

Crediti commerciali, obbligazioni contrattuali, Modello semplificato
contratti di leasing Sl Calcolo della LECL senza

distinzione in stadi

\1/ NO
Alla data di reporting I'attivita finanziaria presenta Classificazione dell'attivita
un basso rischio di credito e la banca intende si nelo stage 1, senza procedere
applicare la c.d. low credit risk semplification > alla valutazione del SICR
 wo
Impegni creditizi, garanzie finanziarie e crediti Eccezioni rispetto al
rotativi sl modello generalein
—> tema di: data di prima
\1/ rilevazione; periodo per
NO la stima dell'ECL; nozione
Applicazione del modello generale el ekefiele el e RS
idd = valutazione del SICR.

3.3.3 Hedge accounting:brevi cenni

Le regole contabili contenute all’interno dello I1A® in tema dihedge accounting
erano state oggetto di critica poiché consideraippb restrittive e non in grado di
riflettere in modo appropriato le praticherdik managemerdadottate dallimpresa. Con
'IFRS 9 le regole che disciplinanohkdge accountingono state ridisegnate avendo
come obiettivo principale una migliore rappreseiotaz in bilancio delle attivita disk
managemensvolte mediante I'utilizzo di strumenti finanziafiale esigenza e figlia di
un contesto finanziario in cui il ricorso a strurtiedi copertura per la gestione
dell'esposizione rischio é divenuta una prassi aoeuliversamente dal contesto in cui
era nato lo IAS 39. Da qui l'interesse crescent@alde degli investitori di conoscere
non solo i rischi cui & esposta I'impresa, ma arehrmodalita con cui essa li gestisce e

I'efficacia delle attivita poste in essere.

Il modello previsto dallo IAS 39 richiedeva chefd&razione di copertura fosse fatta a
fronte di un rischio specifico e la sua efficac@veva essere garantita dall'inizio alla
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fine della vita dello strumento. Variazioni €ir value o dei flussi di cassa degli
strumenti oggetto di copertura dovevano esserei goagpletamente compensati dalle
variazioni rilevate sullo strumento di copertura. flelazioni troppo stringenti richieste
dallo IAS 39 spesso facevano si che un rischiopwegestito in modo efficace, per
come era strutturata l'operazione non era possigddere del regime ddhedge
accounting Pertanto, strumenti detenuti per attivita rdsk managementhe non
ripsettavano le condizioni necessarie per essestitiga hedgeaccounting,dovevano
essere gestiti come strumenti detenuti per scopiading. L'effetto era una maggiore
oscillazione del conto economico a fronte delldazaoni difair value degli strumenti
di copertura, con il paradosso che agli occhi destidatari del bilancio un’entita che
gestiva proattivamente i propri rischi, risultavia sposta al rischio di volatilita dei

risultati rispetto ad una entita che tali rischnriogestiva.

Con I'IFRS 9 si introduce un nuovo approccio seendi se un elemento di rischio
puo essere individuato e misurato, indipendenteendatla tipologia di rischio e/o di
oggetto, lo strumento utilizzato per “coprire” tailschi puo essere denominatchiedge

accounting L'unica condizione €& che il rischio a fronte dglale viene costruita
I'operazione di copertura puo impattare il contoremmico o le altre componenti del
conto economico complessivo (OCI). Tra le diverseita introdotte dal nuovo modello

di hedge accountingi evidenzia:

» test di efficaciaviene abolita la soglia del’80-125% e sostituitan un test
oggettivo che verifica la relazione tra economica s$trumento coperto e
strumento di copertura (i.e. se vi € una perditgpemo vi deve essere un utile

sul secondo);

* elementi copertiogni elemento o gruppo di elementi puo esserextbggli
copertura purché il rischio sia separatamente iddabile e misurabile
(diversamente da quanto previsto dallo IAS 39 im glu elementi coperti

potevano essere solo attivita e passivita finai®iar

» costo della coperturail timevaluedi un’opzione, i puntforward, lo spreadsu
una valuta possono essere esctlsi’hedgeaccountinge contabilizzati subito

come costo della copertura e quindi tutte le asidini di mark to market
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pPOSSONO Poi essere temporaneamente registrateaftelecomponenti del conto

economico complessivo (OCI);

* informativa viene prevista una piu ampia informazione detbeaitsui rischi
coperti e sugli strumenti utilizzati, e viene swgiarl’attuale informativa basata
sulla distinzione tra strumenti diash flow hedge e di fair value hedge
terminologie contabili che spesso confondono gdestitori, che chiaramente
sSono piu interessati ai rischi e a come essi sapert rispetto alle categorie

contabili degli stessi strumenti.

3.3Disclosure ai sensi dellIFRS 7
3.3.1 La disclosure sull'impairment

Letteratura ed esperti del settore concordanoiteslere che gli spazi dati dalllFRS 9 a
valutazioni e discrezionalita manageriali sono mgaitu ampi di quelli previsti dallo
IAS 39. Se confrontato al regime idipairmentprevisto dallo IAS 39, I'lFRS 9 lascia
ampie discrezionalita ai redattori del bilancio.piimo luogo, non fornisce indicazioni
circa il modello da adottare per il calcolo del’lE@ che potrebbe dare luogo ad una
grande diversita dei modelli attraverso cui le l@nprocederanno al calcolo delle
rettifiche di valore su attivita finanziarie, con aggravio nella comparabilita dei dati
contabili. Secondo Domikowsky et al. (2014) , il ggere grado di discrezionalita
introdotto dalllFRS 9 potrebbe favorire la diffosie di pratiche volte alla
manipolazione degli utili e dei coefficienti patwmiali attraverso la variazioni arbitrarie
del fondo svalutazione. L’introduzione di un modetli impairmentforward-looking
potrebbe infatti essere utilizzato per scopi oppusdtici € non per migliorare
l'informativa di bilancio circa le perdite attesBushman, 2015). Esiste pertanto |l
rischio che il nuovo modello possa comprometteneel#icabilita e la comparabilita dei
dati riportati dalle banche (EFRAG, 2015). In uhet@ontesto & evidente che la
presenza di un adeguadésclosuresugli input e i modelli adottati rivestira un rool
chiave affinché il principio riesca a rinstaurar@utia nell’informativa di bilancio. A
tale scopo ladisclosure sugli strumenti finanziari, disciplinata dall'lFR®% € stata

ampliata recependo le novita introdotte in temargiairment In particolare, i redattori
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del bilancio dovranno informare i propstakeholdercirca: i) le politiche dirisk
managemeng accounting ii) le caratteristiche tecniche dei modelliidipairment iii)

gli aspetti qualitativi e quantitativi delle pergiattese. In alcune circostanze bisognera
inoltre fornire delle informazioni integrative e.gel caso di esposizioriorborne e
crediti assistiti da garanzie e altre mitigazioml dischio. Infine su richiesta del
Financial Stability Boardl 7 dicembre 2015 é stato emanato dall’ Enharizisdlosure
Task Force un report che integra il precedentertepmanato nel 2012 in tema di
perdite attese. Le nuove linee guida richiedonmaygresentazione in bilancio di misure
di sensitivita del modello a variazioni dei pararnatilizzati per la stima delle perdite

attese, con particolare riferimento ai fattori nmaeconomici.
3.3.2 La disclosure di prima applicazione

In sede di prima applicazione lo IAS 7 impone aatéori del bilancio diversi obblighi
informativi, finalizzati a rappresentare con chmee gli effetti derivanti
dall'applicazione dellIFRS9 . Di seguito si ripata I'informativa che verra fornita
obbligatoriamente al mercato:

a) per ciascuna classe di strumenti finanziari € richiesariconciliazione tra
classe di appartenenza ai sensi dell'lFRS9 e classtAS 39andranno tra gli
altri specificati i valori contabili, eventuali varioni nei criteri di valutazione
(e.g. abbandono del FVTPL o viceversa), le ragmm hanno determinato il
cambio nella metodologia di misurazione dello seato e le modalita con cui

tali cambiamenti sono stati applicati;

b) per ciascuna classe di strumenti finanziari I'infeeizione circa variazioni
contabili intervenute nell’esercizio dovra esserernfta separando la
componente metodologica, ovvero le variazioni redbre contabile dovute

all'introduzione di nuovi metodi di misurazionesainsi dell'lFRS 9;

c) per gli strumenti che, a fronte dell'introduzionelldFRS 9, non sono piu
classificati nella categoria FVTPE necessario rappresentare I'impatto che si
avrebbe avuto a conto economico qualora non fosservenuta alcuna

riclassificazione;

d) per gli strumenti classificati al costo ammortizzandraindicato il valore degli
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interessi contabilizzati ed il tasso di intered$etivo originario.

e) Per gli strumenti che rientrano nel perimetro dipiipazione del nuovo modello
di impairmenté richiesta la riconciliazione tra il fondo di w@zione crediti

secondo il vecchio regim@ e I'lFRS 9.

Infine, si ricorda che ai sensi dello IAS 1, negfini antecedenti I'implementazione di
un nuovo principio contabile i redattori del bilamdanno il dovere di informare i
propri stakeholder circa gli impatti possibili futuri derivanti dallevuove regole
contabili. La rivoluzione introdottdall’lFRS 9 nella valutazione delle attivita e delle
passivita finanziarie, specie per la parte che eom lo sviluppo dei modelli di
impairment € di una tale portata che stime di impatto aHfiilaon saranno disponibili
se non a partire dal 2017 e a meno di un annoirdalémentazione. Dall’analisi dei
bilanci delle prime banche europee emerge la presein informazioni di carattere
esclusivamente qualitativo, gia a partire dal lbianal 31 dicembre 2009. Con un
livello di granularita crescente, le banche esatsim@nno nel corso degli anni fornito
informazioni standard circa le novita introdotte pliancipio contabile. Tra il 2014 ed |l
2015 sono emerse le prime informazioni circa i ptbgviluppati all'interno dei diversi
gruppi bancari ai fini dellimplementazione dellRS9. Si tratta di progetti trasversali
che coinvolgono diverse funzioni aziendali.slirvey condotto da EY pubblicato a
settembre 2016, mostra come solo un terzo deigpateti sara in grado di condurre un
parell-rundei dati IAS 39 e IFRS 9 in grado di coprire unipdo di osservazione pari a
9 mesi. Su 36 banche appartenenti a 13 nazionrs#iyesolo una banca risulta aver
avviato il parallel-run prima del 2017. Tuttavia, circa la meta dei papiaati alla
survey hanno affermato di essere in grado di fornire atidn impatto sulla base di
piattaforme tattiche gia a partire da fine 2016ueche I'unica informativa di impatto
disponibile al mercato e quella relativa alla prisnaveyABE*?>. Per conoscere le stime
di impatto a livello individuale, € probabile cheprimi dati saranno forniti nelle

semestrali del 2017.

124 Ovvero, il fondo costituito ai sensi dello IAS 8%ello IAS 37 per le poste fuori bilancio (impegni
garanzie).
125 | risultati del primo studio di impatto condottalEBA, pubblicato a ottobre 2016, sono discusali n
capitolo 4.
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Capitolo 4: La convergenza tra modelli contabili, egolamentazione

prudenziale e risk management

4.111 modello dellECL, modelli IRB e stresstesting: punti di contatto e divergenze

4.1.1 Gli input del modello contabile dellECL: il ruolo dei sistemi di rating

interni

Come evidenziato nel capitolo 3, la misurazionel'lEL e la valutazione delle

eventuali variazioni del rischio di credito dovranipasarsi su informazioni ragionevoli
e sostenibili, in grado di riflettere le condiziorpassate, presenti e future
dell’esposizione. L'inclusione di previsioni ciré&a condizioni economiche future, deve
avvenire sulla base di valutazioni neutrali. | datgli assunti utilizzati per la stima
del’lECL dovranno essere coerenti con quelli utdiz all'interno della banca per scopi

quali: stress testing capital planning

Sebbene il principio contabile non richieda I''do di modelli statistici per il calcolo
dellECL, dai risultati emersi dallsurveycondotte dal’ABE e da societa di revisione
internazionafi*®, si evince che la maggior parte delle banche fardava su modelli
interni gia utilizzati dalla banca per diverse fitta Ne sono un esempio, i modelli
utilizzati per la stima del capitale economico madelli IRB validati delle autorita di
vigilanza. Per le attivita classificate neitage1&2 in alcuni casi, il modello utilizzato
sara un estensione del modello utilizzato perilasstlegli accantonamenti generici (c.d
Genaral Value Adjusteméft’. Mentre la metodologia di stima delle rettifichevelore

delle attivitanon-performingimarra pressoché inalterata.

| concetti di expected credit I083§ECL) e di “risk of default contenuti nellIFRS 9,
sono sostanzialmente identici a quelli dkpected IoSSEL) e “probability of default
(PD) contenuti neframeworkdi Basilea. Sebbene il principio contabile nonimsta
I'approccio da adottare per il calcolo dellECL,sesdefinisce una serie di requisiti
necessari che 'ECL deve possedere. Tali requisdno alla base delle differenze

?°EY, 2016
12711 GVA & un modello utilizzato per la quantificanie delle svalutazioni su portafogli di esposizioni
che alla data di valutazione non risultampaireda livello individuale.
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esistenti tra EL regolamentare e ECL contabilgglsella: 2 mostra sinteticamente un
riepilogo delle principali divergenze tra i paramel rischio utilizzati nel regime di
Basilea e quelli rilevanti ai fini IFRS 9). La misudella perdita attesa deve riflettere:
una stima obiettiva della media ponderata risudtat@ una serie di possibili scenari; il
valore temporale del denaro; e le informazioni wagvoli e sostenibili senza costi
eccessivi riguardanti eventi passati, condizionirex@i e proiezioni di condizioni

economiche future.

Affinché la stima sia obiettiva i parametri di tiéc dovranno essere calibrati in modo
da riflettere stime c.dPoint-in-Time(i.e. ovvero le previsioni dovranno riflettere le
informazioni, eventi e situazioni esistenti allaadai reporting). Tale esigenza va in
contrasto con quanto previsto dedmeworkregolamentare di Basilea che, al fine di
limitare la ciclicita dei requisiti di capitale procato dall’adozione dei modelli
intern*®® ha introdotto una serie di regole e condizioni lpestima dei parametri di
rischio tra cui I'adozione di una stima orientatiausm approccio c.dlhrough The Cycle
(TTC). Un riepilogo delle L'approccio TTC prevedéecla stima dei parametri sia
depurata dagli effetti congiunturali. A tale scopebbene le stime finali siano tarate su
una definizione di default ad un anno, in faseatibcazione dei modelli sara necessario
I'utilizzo di serie storich&°. Segue che, per le banche che decideranno dizatié i
propri parametri dai modelli regolamentari, la RIgalamentare dovra essere ricalibrata
in modo da ottenere stimpoint-in-time (PiT) e forward-looking In proposito,
I'ottenimento di una PDlifetime sara possibile grazie all'utilizzo di matrici di

migrazione multi-periodali.

128 Studi teorici ed empirici confermano che i parainehe risultano da sistemi di rating PiT sono
particolarmente sensibili alle condizioni macroemmithe e caratterizzati da un elevata volatilitaleT
volatilita si riflette sugli RWA, producendo i sueffetti sui coefficienti regolamentari di capitaldel
caso di modelli contabili basati su un approcciindurred lossla ciclicita del modello contabile, le cui
provisionsono guidate dalle oscillazioni nei tassi di d#fasi va ad aggiungere alla ciclicita dei rating.
Segue che con 'adozione di sistemi di rating maiggente legati al ciclo economico (PiT o ibridi)dia
che l'effetto pro-ciclico non resti confinato sadd crediti in sofferenza o alle insolvenze, masteada
anche ai crediti ilonis(“Basilea 3: gli impatti sulle banche, Egea, Mdai51-66. Nicastro, R. (2011).
129 Ad esempio, con riferimento alle modalita di stinhella PD, I'articolo 180 del CRR prevede che
indipendentemente da se I'ente utilizzi fonti diidesterni, interni, aggregati o una loro combioagi, ai
fini della stima della PD il periodo storico di esgazione di almeno una delle fonti utilizzate davere
una durata minima di cinque anni. Se il periodostiervazione disponibile per una qualsiasi fontertza
durata maggiore e i dati in questione sono rildyaat impiegato il periodo piu lungo (indispensateld
esempio per i c.dl6w default portfolid).
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Con riferimento alla LGD, la maggior parte delle nblae utilizzera le LGD
regolamentari sia per i portafogietail che per i portafoglicorporate | principali
aggiustamenti, riguarderanno: i) la rimozione deatkibrazione del parametro su
scenari avversi e ddlioor; ii) I'attualizzazione dei flussi al tasso di inégse effettivo
(EIR); iii)l" inclusione di stime sull’evoluzioneidattori economici rilevati per la LGD
(e.g. valore della garanzia); iv) costi di recupeZon riferimento ai flussi di cassa da
considerare nella stima della LGD, diversamentdad&alGD regolamentare non
dovranno essere inclusi i costi amministrativi irntelegati al recupero. Per
I'attualizzazione della LGD si utilizzera il tassl interesse effettivo o laddove non

disponibile, si utilizzera come proxy della dellfEll tasso di interesse contrattuafe

Laddove le banche non intendono utilizzare la L@fotamentare o per quei portafogli
per i quali la LGD regolamentare non € disponibilerientamento piu diffuso nel
settore bancario e quello di ricavare la stimaade(ED PiT dai tassi di perdita storici,
rettificati sulla base di informazioni macroeconoh@ e del giudizio di esperti.

Tabella 2: Parametri IFRS 9 vs Basilea

Fonte: EY, 2016

Basel

IFRS 9

“Through the cycle” representing a long run
average PD through an entire economic cycle
12 month horizon

Default definition generally 90 days +
unlikeliness to pay indicators, although some
models have used a 180 day definition

“Point in time” and forward looking view of the
PD
12 month and lifetime horizon

Default definition generally 90 days +
unlikeliness to pay indicators

Represents the LGD expected in a downturn
economic time

Includes all costs incurred through collections
process

Discounting by cost of capital or other
measure

Represents the LGD expected given the
current and forecast economic circumstances
Does not include internal administration costs
Discounting by effective interest rates (back to
default, but also back to reporting date in ECL
calculation)

12 month horizon
Floored at curent balances

Includes additional draw downs on undrawn
lines and expected EAD for guarantees and
off balance sheet positions

12 month and lifetime horizon

Amortisation and prepayments included for
term lending

Include additional draw downs for committed
lines and expected EAD for guarantees and
off balance sheet positions

130 'approssimazione dell’EIR originario con il tasdbinteresse contrattuale corrente & esplicitasnent

ammessa dall'lFRS9.
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4.1.2 La generazione degli scenari: il ruolo dei processtli budgeting e stress
testing.

L’inclusione di informazioni forward-looking nel processo di stima dellECL
rappresenta una delle maggiori difficolta nell'implentazione del modello di
impairment delllFRS9. La maggior parte delle bamsihsta orientando verso ['utilizzo
di 3 scenari (i.e. scenario migliore, base e peggide banche che intendono adottare
un solo scenario intendono riflettere la non liitéanella distribuzione delle perdite
attraverso interventi correttivi da parte del masmagnt. In altre circostanze, lo scenario
base sembrerebbe gia essere il frutto di scenaltipinyi.e. “most likely scenario
utilizzato per il capital planning. Al fine di garantire assicurare una coerenza tra
modelli contabili, sistema di monitoraggio del dtede i processi di stima
regolamentare, la maggior parte delle banche mgitez scenari centralizzati sviluppati

internamente e tarati per lo piu su informazioningircato.

Per cio che concerne l'inclusione di informazionrward-looking nei parametri di

rischio:

* PD - Linclusione di FLI puo essere effettuata:in) fase di calibrazione,
rettificando la PD target per riflettere le prewisi circa le possibili evoluzioni
di fattori macroeconomici borrower-specifi¢ii) includere le FLI direttamente
nel modelld®?; iii) rettificare ex-post la PD del modello subase del giudizio
di esperti.

« LGD - Per i finanziamenti assistiti da garanzielireemerge I'esigenza di
riflettere nella stima della LGD la possibile evzibne del valore del bet&.
Per portafogli coperti da modelli IRB, la soluziopi& semplice &€ aggiustare la
LGD per un indice rappresentativo del valore dgbaanzia (e.g. I'indice dei
prezzi delle abitazioni nel caso di esposizioniaifet Diversamente, per
portafogli non coperti da modelli la LGD verra ifitata su base discrezionale,

31 In proposito va sottolineato che in molti casi bdelli IRB utilizzati dalle banche per fini
regolamentari gia includono informazidorward-looking

132 Con riferimento al tema della stima dei tassi elidita attesi, la Banca d'ltalia ha negli ultiminin
assunto un ruolo attivo nel promuovere la dispditébpresso le banche e gli organi di vigilanzabdsi
dati attendibili e utili ad un a stima piu puntualelle perdite attese. In proposito, a partire 2{H3 la
Banca d'ltalia ha introdotto una segnalazione dekedite storicamente registrate sulle posizioni in
default.

86



funzione del giudizio di esperti. La maggioranzgldaggiustamenti della LGD
riguardera quindi esposizioni assistite da garareaéi. E pertanto possibile che
per le altre esposizioni venga utilizzata una L&Risa.

« EAD - La stima della possibile evoluzione dellEAr le esposizioni che non
prevedono un piano di ammortamento (i.e. garanaantiarie; crediti rotativi)
sara effettuata sfruttando i fattori di conversiooreditizia regolamentari,

eliminando il conservativismo richiesto dal framekvdi Basilea.

L’adeguatezza delle scelte compiute dalle banchal @épomento in cui si scrive,
oggetto di una indagine tematica a livello SSM.site della TR contribuira a fornire
alle autorita di vigilanza consapevolezza circatato di preparazione delle banche, e
fornira materiale sufficiente per la formulaziorsld aspettative di vigilanza in tema di

implementazione dell'IFRS 9.
4.2 Le interazioni tra provisioning, modelli IRB e patrimonio di vigilanza

4.2.1 Il framework regolamentare pre-IFRS 9

L'attuale framework regolamentare identifica due tipologie rdittifiche di valore su
crediti: le generiche (c.dgeneric credit risk adjustemenGCRA) e le specifiche
(specific credit risk adjustemen§CRA). Basilea Il nel paragrafo 60 definisce le
rettifiche generiche come: “Gli accantonamentisemve per perdite su crediti rilevate a
fronte di perdite future, attualmente non idenéhdi, che possono essere utilizzate per
far fronte di perdite che si materializzeranno sgstvamente.” Dalle rettifiche
generiche vanno distinte le svalutazioni collettpar perdite latenti c.dncurred but
not reported(IBNR). Le svalutazioni collettive per perdite sarsite ma non riportate
(c.d.incurred but not reportéd comprendenti I'importo cumulativo della riduzeodi
valore collettiva determinata sulle attivita fingarze che non hanno subito riduzione di
valore su base individuale, potranno essere corgutal T2 entro i limiti fissati
dall'art. 62. Come chiarito dall’ABE il 21 marzo 28 le svalutazioni rilevate a
fronte di perdite IBNR corrispondono alle perditelative a: i) crediti valutati
individualmente e dal cui test di impairment noergersa alcuna perdita di valore; ii)

crediti individualmente non significativi che noon® stati sottoposti ad alcun test di

133 Gennaio 2016
134 hitp://www.eba.europa.eu/single-rule-book-ga/-/gigal/publicld/2013 200
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impairment (e.g. creditperforming. Le perdite rilevate sulla seconda tipologia di
crediti rientrano come detto nella categoria reg@atare IBNR, da non confondere con
la categoria Specific allowances for collectively assessed firanasset$ che si
riferisce a crediti non significativi, che hannobga una perdita di valore a livello
individuale e per i quali la banca stima 'ammoatdella svalutazione collettivamente
(ovvero raggruppandoli in gruppi di rischio omogégree mediante il ricorso a metodi
statistici. Un esempio di svalutazioni IBNR puoerssrappresentato da accantonamenti
fatti da una banca al fine di coprire le perditemd di un pool di mutui residenziali
performing Il principale fattore distintivo tra svalutaziogpecifiche e generiche e che
le prime sono rilevate su crediti per i quali € esaeuna perdita di valore a livello
individuale, diversamente dalle generiche rilevatiecrediti per i quali non &€ emersa
alcuna perdita di valore a livello individuale. ltabella 3 riepiloga la tassonomia

regolamentare delle svalutazioni su créditi

Tabella 3: Tassonomia regolamentare delle svalutami su crediti — (Annex V,
Finrep Instructions)

Specific allowances for
individually assessed
financial assets

eammontare cumulato delle perdite rilevate su isdtiv
finanziarie valutate individualmente

Specific allowances for eammontare cumulato delle perdite collettive catal )
. su crediti non significativi, ifnpaired”a livello
coII_ectlvely assessed individuale, per i quali la banca ha deciso di tatet
financial assets un approccio statistico Y,
é .
Collective allowances for <ammontare cumulato delle perdite collettive caltm!
incurred but not reported su crediti non significativinon "impaired" a livello
losses individuale.
\_ J

Ma qual €& la corrispondenza tra le rettifiche diowa individuate dalframework
regolamentare e il framework contabile? Nell'attudmondo IFRS” non esistono
esempi di GCRA® Lo IAS 39 esclude esplicitamente la possibilita ritevare

135 | a tassonomia proposta nel presente elaborattteifle istruzioni FINREP alla data del presente
elaborato.

136 Come evidenziato dal’EBAithpairments recognised in accordance with currek® 139 rules, also
referred to as an ‘incurred loss’ model, would lmmsidered as Specific Credit Risk Adjustments.tker
IFRS framework as it currently stands, no exampteGeneral Credit Risk Adjustments can be diven
Per maggiori dettagli, si veda EBA/RTS/2013/04,.[28)
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accantonamenti a fronte di eventi fulfi Tuttavia, come & stato evidenziato nel
capitolo 1 non tutte le banche europee adottantA§lj pertanto banche che redigono i
propri bilanci secondo mational GAAP gia oggi possono rilevare nel proprio bilanci
componenti di perdita attesa. Le rettifiche di valdlevate dalle banche sulla base del
modello dellincurred losssono da considerare SCRA, comprese le rettifichaldre a
fronte di perdite latenti®**® Questa mappatura, rileva ai fini del calcolo @ejuisiti di

capitale.

Ai sensi dell'articolo 62, comma 1, lettera c) d&RR: “ ..gli enti che calcolano gli
importi delle esposizioni ponderati per il rischionformemente alla parte tre, titolo Il,
capo 2", ovvero secondo il metodo standardizzgossono computare tra gli elementi
di classe 2le rettifiche di valore su crediti generiche, Erdo degli effetti fiscali, fino
all'l,25 % degli importi delle esposizioni pondergber il rischio calcolati
conformemente alla parte tre, titolo Il, capt Diversamente, I'art. 110, comma 2 del
CRR prevede ch&Gli enti che applicano il metodo IRB trattano lettifiche di valore
su crediti generiche a norma dell'articolo 159, |@eticolo 62, lettera d), e dell'articolo
36, paragrafo 1, lettera d)"L’art 159 del CRR dispone cheGli enti sottraggono gli
importi delle perdite attese calcolati conformeneeali‘articolo 158, paragrafi 5, 6 e 10
dalle rettifiche di valore su crediti generiche pesifiche, dalle rettifiche di valore
supplementari conformemente agli articoli 34 e #1da altre riduzioni dei fondi propri
relative a tali esposizioni. Gli sconti sulle esiasni in bilancio acquistate gia in
default conformemente all'articolo 166, paragrafpsbno trattati nello stesso modo
delle rettifiche di valore. Le rettifiche di valorsu crediti specifiche relative alle
esposizioni in stato di default non sono utilizzpée coprire gli importi delle perdite
attese su altre esposizioni. Gli importi delle pgrdattese per le esposizioni
cartolarizzate e le rettifiche di valore su crediteneriche e specifiche relative a tali

esposizioni non sono inclusi in questo caltd vedafigura 5). L'art 62, lettera d)

137 || paragrafo 58 dello standard prevede chiarameht ‘le perdite attese come risultato di eventi
futuri, indipendentemente dalla loro probabilitagmsono rilevaté

138 Essendo questo un tema molto dibattuto si ripdirtseguito la versione originale del parere fornito
dal’lEBA “The interpretation that IBNR are Specific CredisiRAdjustments, and that the existence of
this portfolio provision does not necessarily résnla default, is corre€t Per maggiori dettagli, si veda
EBA/RTS/2013/04, pag. 37.

139 paragrafo 64 dello IAS 39 prevede chee“un’entita determina che non sussiste alcunaeevil
obiettiva di riduzione di valore per un’attivita kaata individualmente, qualora significativa o noen
essa include I'attivita in un gruppo di attivitinfinziarie con caratteristiche similari di rischio dredito

e la valuta collettivamente per riduzione di valore
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dispone che “.gli enti che calcolano gli importi delle espasia ponderati per il
rischio conformemente alla parte tre, titolo Il,p@3”, ovvero secondo il metodo IRB,
possono computare tra gli elementi di classglRithporti positivi, al lordo degli effetti
fiscali, risultanti dal calcolo di cui agli articol158 e 159 fino allo 0,6 % degli importi
delle esposizioni ponderati per il rischio calcalabnformemente alla parte tre, titolo
II, capo 3”. Diversamente, larticolo 36, paragrafo 1, lettera djispone che gli importi

negativi vengano detratti dagli elementi del cdpitaimario di classe 1.

Infine, l'art. 110, comma 3 del CRR prevede untéaraento particolare per alcuni enti
che utilizzano il metodo IRB e cioéTfa gli enti che utilizzano il metodo IRB, quelli
che applicano il metodo standardizzato per una @altlle loro esposizioni su base
consolidata o individuale, conformemente agli aiticl48 e 150, determinano come
segue la parte di rettifiche di valore su credigingriche che e destinata al trattamento
delle rettifiche di valore su crediti generiche mpladro del metodo standardizzato ed

al trattamento delle rettifiche di valore su credjeneriche nel quadro del metodo IRB:

a) ove applicabile, quando un ente compreso nel saliamento applica
esclusivamente il metodo IRB, le rettifiche di valsu crediti generiche di tale ente
sono destinate al trattamento di cui al paragrafo 2

b) ove applicabile, gquando un ente compreso nel samamento applica
esclusivamente il metodo standardizzato, le relteffidi valore su crediti generiche di

tale ente sono destinate al trattamento di cuiabgrafo 1;

c) le rimanenti rettifiche di valore su crediti soassegnate su base proporzionale, in
funzione della parte degli importi delle esposizipanderati per il rischio soggetta al

metodo standardizzato e di quella soggetta al neetB@.”
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Figura 5: Calcolo dell'lRB excess/shortfall

= Total IRB excess (+ ) or shortfall (-)
IRB excess (+) or shortfall (-) of credit risk adjustments, additional value
adjustments and other own funds reductions to expected losses for non
defaulted exposures
Non
defaulted (+) General credit risk adjustments
exp.
(+) Specific credit risk adjustments
(+) Additional value adjustments and other own funds reductions
+ (-) Total expected loss eligible
IRB excess (+) or shortfall (-) of specific credit risk adjustments to
expected losses for defaulted exposures
::;aulted (+) Specific credit risk adjustments and positions treated similarly
(-) Total expected losses eligible

Il frameworkdi Basilea Il indica con il termine di accantonanteleggibili totali (c.d.
“total eligible provision§ la somma di tutti gli accantonamenti (accantoeatn
specifici, cancellazioni parziali, svalutazioni geiche su specifici portafogli quali ad
esempio gli accantonamenti rilevati per le esposizverso una specifica nazione
oppure gli accantonamenti generici) rilevati su osggoni per la quali ai fini
prudenziali si adotta un approccio standdtdSono escluse dalla categoria gli
accantonamenti specifici rilevati su strumenti dpitale o titoli cartolarizzati, mentre
sono incluse gli sconti su esposizioni in defaludt.nozione diotal eligible provisions

rileva ai fini dell’applicazione dell’articolo 158el CRR.

Un riepilogo di quanto detto sin qui circa le rétau esistenti tra fondi propri, modelli
regolamentari per la misurazione del rischio diditcee modelli contabili € riportato

nellatabella 4.

10 Basilea Il paragrafi 380-383.
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Tabella 4: Trattamento regolamentare delle rettifidie di valore su crediti

SA IRB
GCRA SCRA GCRA SCRA

TIER 1 CAPITAL
COMMON EQUITY TIER 1 CAPITAL
Adjustments to CET1 due to prudential filters

Only for bank  All provisions

adopting accounted under

national gaap  1AS 39 (Specific
provision
individually &
collettively
assessed; IBNR)

(-) IRB shortfall of credit risk adjustments to expected losses no limit

TIER 2 CAPITAL

Only for bank Al provisions
adopting accounted under
national gaap  |AS 39 (Specific
provision
individually &
collettively
assessed; IBNR)

up to 0,6%
IRB Excess of provisions over expected losses eligible Credit Risk
RWA

» . up to 1,25% Only for SA bank,
SA General credit risk adjustments CreditRisk ~ adopting national
RWA GAAP

In tema di disclosure, I'art 442, comma 1, letteyalispone I'obbligo a carico dell’'ente
a pubblicare informazioni circa “la descrizione lidlegprocci e dei metodi adottati per
determinare le rettifiche di valore su crediti gectee e specifiche”; ed alla lettera g,
“per settore economico o tipo di controparte sigaifivi, I'ammontare di:... rettifiche
di valore su crediti generiche e specifiche; onper rettifiche di valore su crediti
generiche e specifiche nel periodo di segnalaZiohe'gli importi delle rettifiche di
valore su crediti generiche e specifiche relativiceascuna area geografica) “la
riconciliazione delle variazioni delle rettifich@éhlore su crediti generiche e specifiche

per le esposizioni deteriorate...”.

Le banche che redigono il proprio bilancio secondational GAAP, e che adottano per
I'approccio standardSA-banksper il calcolo degli importi delle esposizioni maerati
per il rischio, possono computare tra gli elemdnfi2 parte delle rettifiche di valore su
crediti generiche. Diversamente le banche che aditmodelli IRB TRB-banks, se il
framework contabile lo consente includono gli accantonameetierici nel calcolo
dell'lRB eccess/shortfall. Nel caso di banche atdigono il bilancio secondo gli IFRS,
nel calcolo saranno incluse solo gli accantonansp#cifici ed altre rettifiche di valore.
Nel caso in cui le SA-banksredigono il proprio bilancio secondo i principortabili
internazionali, le rettifiche di valore su credgiano esse generiche o specifiche, non

hanno alcun impatto sul capitale.
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Inoltre, le esposizioni creditizie delle banche adottano il metodo standard sono
ponderate al netto degli accantonamenti specificiak lordo degli accantonamenti
generict*:. Nel caso di esposizioni il cui debitore & in défaai sensi dell'art 178 del
CRR, 'ammontare delle perdite su crediti rilevardine della ponderazione della parte
non garantita della posiziotfé Diversamente, le banche che adottano il metodbillR
valore delle esposizioni in bilancio verso impresefi, amministrazioni centrali e
banche centrali nonché esposizioni al dettagli®Galvo indicato altrimenti...il valore
contabile determinato senza tenere conto delléfiate di valore su creditt*. In altre
parole, nel metodo standard 'EAD é al netto d8ERA ed al lordo delle GCRA. Nel
metodo IRB 'EAD é al lordo sia delle SCRA sia @elECRA e quindi, a parita di

condizioni, piu elevata rispetto a quella rilevata metodo standard.

Sebbene allo stato attuale tutte_leP rilevate ai sensi dello IAS 39, dovrebbero essere
classificate come SCRA, il comitato di Basilea favato una certa diversita nelle
modalita con cui le perdite contabili su crediteviate durante il regime dealcurred
loss sono state classificate ai fini regolamentarv@e GCRA vs SCRA). La ragione é
da imputare in parte a differenze nellimplemerdaei del modello delihcurred loss

da parte delle banche appartenenti a giurisdizidiferenti. Le banche appartenenti a
determinate giurisdizioni, classificano tutto ornteggior parte degli accantonamenti
contabili come SCRA, altri come GCRA (BCBS, 2016)

4.2.2 1 work in progress del regolatore

Da quanto riportato sopra, appare chiaro che B#titameworkregolamentare € nato
ed é stato modellato sulla base di un contestabdatin cui le rettifica di valore erano
riportate secondo una logica dn€urred loss. La rivoluzione dello schema contabile

141 | "articolo 111 comma 1 del CRR, prevede che ilovaldell' esposizione di elementi dell'attivo di
banche che adottano il metodo standardizzato siapasalore contabile rimanente dopo l'applicazione
delle rettifiche di valore su crediti specificheslié rettifiche di valore supplementari conformeneeagli
articoli 34 e 110 e di altre riduzioni dei fondi qpri relative all'elemento dell'attivo. Il valore
dell'esposizione degli elementi fuori bilancio eati nell'allegato | &€ pari alle percentuali chega®no
del loro valore nominale dopo la detrazione debtifiche di valore su crediti specifiche

42 |n proposito, l'articolo 127 comma 1 del CRR, prde I'applicazione delle seguenti ponderazioa): “
150 %, se le rettifiche di valore su crediti spieti€ sono inferiori al 20 % della parte non gardati
dell'esposizione al lordo di tali rettifiche; b) Q0%, se le rettifiche di valore su crediti spedificsono
pari ad almeno il 20 % della parte non garantitdl@sposizione al lordo di tali rettifiche”.

143 Tale disposizione & contenuta nell’articolo 166CRR.

144]| risultato & che lo stesso fenomeno econommédesima qualita degli attivi, ha un diverso itipa
in sede di definizione dei ratio patrimoniali.

93



che disciplina il trattamento degli strumenti fizéari, svuota di significato e priva di
coerenza l'attualérattamento prudenziale delle rettifiche di valstecrediti, sicché la
necessita di una revisione degli attuali sistemndiurazione dei fondi propri non puo
essere ignorata. In proposito, la CRR affida alEAB compito fornire un supporto
tecnico alla commissione europea in presenzagtitte, di modifiche contabili che
richiedano una necessaria revisione delle regdéebalse della definizione dei fondi

propri*®.

Sebbene allo stato attuale 'ABE non ha ancoraitoran parere sulle modalita di
classificazione delle ECL rilevate ai fini dell'lFg®, € comunque possibile fare delle
supposizioni sul loro futuro trattamento regolanaesit Posto che non sussiste alcuna
differenza tra le rettifiche di valore rilevate attivita finanziarie classificate nelkiage

3 e le rettifiche di valore rilevate secondo ungida diincurred loss € ragionevole
aspettarsi che tale categoria di ECL sia class#ficame SCRA. Diversamente, le ECL
rilevate su attivita finanziarig bonisclassificate nellstagel e 2 rappresentano senza
dubbio accantonamenti a fronte di possibili eveinfperdita futuri. In tale prospettiva,
le ECL distagel e 2 possono essere ricollegate al concetto dRA@rnito dal
comitato di Basilea. Al di la della mera classifitme, resta il tema di come le nuove
rettifiche di valore verranno trattate nello schednaefinizione dei fondi propri. Con
I'entrata in vigore dell’ IFRS 9 bisognera definirérattamento prudenziale delle LLP,
ovvero se mantenere un approccio simmetrico a quattialmente previsto dallo 1AS

39 oppure definire dei criteri per la classificamalelle ECL in GCRA o SGRA.

Sul tema, il Comitato di Basilea per la vigilanzanbaria (BCBS) ha pubblicato '11
ottobre 2016 un documento di discussione nel gsialgopongono diverse possibili
soluzioni: i) lasciare immutato l'attuale trattarttenmegolamentare delle provisions
(discrezionalita a livello giurisdizionale circa Imodalita di classificazione delle
provisions); i1) mantenere la distinzione tra SCRA e GCRA fornendo una definizione
chiara che permetta la classificazione univoca delle ECL in generali o specifiche; iii)

introdurre una componente regolamentare standaperdiita attesa per le banche che

195 Tale previsione & contenuta nell’articolo 80 d&FG che recita quanto segue: “in merito a ogni
modifica significativa ritenuta necessaria per wiedi i fondi propri in seguito ad uno qualsiasi dei
seguenti fattori: a) sviluppi che interessano lem®o le prassi di mercato; b) modifiche intervemlle
norme giuridiche o contabili pertinenti; c) sviluggignificativi nella metodologia dell'’ABE per leqve

di stress sulla solvibilita degli enti.”
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adottano un approccio standard; iv) seguire approccio alternative sulla base dei
commenti al documento di discussione. Le soluzimmmposte hanno I'obiettivo di
garantire illevel playing fieldtra il numero piu esteso possibile di istituzibaincarie,
considerato che da studi preliminari del ComitaioBdsilea € emersa una forte
disomogeneita nei livelli dprovisioningin giurisdizioni che adottano diversi principi
contabili. Ancor piu grave, € emersa una signifigavariabilita, in termini di livello di
provisioning e classificazione ai fini regolamentari, tra bandoggette allo stesso
frameworkcontabile e prudenziale. Tra le modifiche cheoih@ato di Basilea potrebbe
decidere di apportare al trattamento degli accammmti contabili, il maggiore impatto
potrebbe riguardare Il'approccio standard. Lipotssirebbe quella di allineare |l
trattamento contabile degli accantonamenti su é&pos soggette ad un approccio
standard, con quello oggi previsto per l'approcdieB. In particolare, con
'introduzione di una perdita attesa standard, sirabbe replicare anche per le
“esposizioni a standard” il trattamento oggi praviglall'articolo 159 c.d. “IRB
shortfall”, da dedurre in entrami i casi dal pawmo di vigilanza. Allo stato attuale non
sono previste modifiche per la il trattamento degitantonamenti contabili rilevati su
“esposizioni IRB”. Un altro aspetto attualmentetsdtanalisi del BCBS riguarda la
possibilita di introdurre disposizioni transitofiaalizzate a diluire I'impatto delle ECL
sul capitale regolamentare. La necessita di intredtali misure verra valutata dall'
ABE alla luce dei risultati che emergeranno dalosédo studio di impatto. Allo stato
attuale la posizione dell’ABE € di evitare I'adomali misure che comportino una totale
neutralizzazione degli impatti derivanti dall'indkezione del modello del ECL, cosi
come l'adozione di misure che prevedano la nemzaione delle ECL dellstagel. In
quest'ultimo caso infatti il rischio e che le baamgwotrebbero avere un minor incentivo a
trasferire, laddove necessario, le attivitaiage2 e 3. L'interazione tra i fondi propri e
I'ECL rappresenta senz'altro uno degli aspettirp@vanti circa i legami esistenti tra
framework contabile e i requisiti prudenziali. Larmativa & in fase di evoluzione e
'impatto finale del IFRS 9 dipendera in larga padialla direzione che prenderanno le
proposte di cui sopra. Altri aspetti di rilievo wigrdano la definizione di default
introdotta dal ITS ABE, ed il possibile deteriorartee delleverage ratioa fronte della

prospettata riduzione del CET1 ratio.
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4.3 Impatto atteso sul capitale delle maggiori bancheugopee
4.3.1 Le analisi di impatto del’ABE

I 30 novembre 2016 I'Autorita Bancaria Europea @Bha pubblicato una versione
emendata degli standard tecnici di attuazione rdpr@e le segnalazioni delle
informazioni finanziarie. Gli emendamenti fanno wiég alla finalizzazione dei requisiti
IFRS 9 da parte dell'international Accounting Stam$ Board (IASB), e al
recepimento di tali nuovi requisiti da parte detlidne Europea in data 22 Novembre
2016. Con queste modifiche, I'ABE intende allineatequadro previsto per le
segnalazioni di vigilanza con i nuovi standard ebiit, assicurando al contempo un

adeguato periodo di attuazione per tale normifiva

A gennaio 2016 'ABE ha lanciato uno studio di iftpasu un campione di 50 banche
appartenenti all’aerea economica europea. Lo sti@iavuto come obiettivo quello di
acquisire informazioni preliminari circa I'impatedteso a fronte dell'implementazione
dellIFRS 9 sul capitale regolamentare, e le cazeni tra I'lFRS 9 e altri requisiti
prudenziali (e.gleverage ratig. Lo studio ha fornito informazioni circa le soloai
metodologiche verso cui le istituzioni finanziagestanno orientando per recepire il
nuovo standard contabile. L'indagine é stata svtdtiltABE mediante il ricorso ad un
guestionario composto di una parte qualitativa @ parte quantitativa. Il questionario
compilato é stato restituito dalle banche il 3Glapcon data di riferimento 31 dicembre
2015. Considerato che per tutte le banche inclidecampione aspetti chiave dei
progetti di implementazione del IFRS 9 (i.e. lallmazione dei trigger per il passaggio
delle attivita finanziarie nellstage2 o l'inclusione di informazionfiorward-lookingnel
calcolo del ECL) erano ancora in fase di sviluplgoinformazioni sono state fornite

secondo un principio didest-effort basls

Dall'indagine € emerso che la disponibilita di rs® e dati storici rappresentano le
principali sfide per l'implementazione del modeliel ECL. Con riferimento alla

disponibilita dei dati, risultano difficilmente repbili le informazioni necessarie per la
determinazione del rischio di credito alla dataethgazione per esposizioni erogate

146 per maggiori dettagli si vedaFihal draft implementing technical standards amegdCommission
Implementing Regulation (EU) 680/2014 on superyiseporting of institutions with regard to finantia
reporting (FINREP) following the changes in thedmtational Accounting Standards (IFRS.9)
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diverso tempo addietro o prima che la banca insgasl utilizzare modelli IRB. Simili
difficolta si riscontrano nel caso dei c.tbw default portfolios ovvero portafogli
caratterizzati da bassi tassi di default e periiqisulta difficile costruire un modello di
perdita. Altro aspetto critico riguarda la consaigone di informazioniorward-looking

per la quantificazione delle ECL.

Considerato che i modelli di business delle banphesentano una composizione
dell'attivo caratterizzata da una netta prevaledell attivita di lending attraverso
crediti a famiglie e imprese (seguiti da titoli debito), non si prevede un impatto
significativo a fronte dei nuovi criteri di classiizione e misurazioh€. Diversamente,
a fronte delle nuove regole per la svalutaziondedattivita finanziarie i risultati
mostrano un aumento medio attesopelisioningpari al 18%, con un impatto medio
sul CET1 ratio di 75bps per I'85% dei rispondeB® pps in termini di coeffiente

patrimoniale complessivo).

Per le banche che calcolano i requisiti di capitdlezzando sistemi di rating validati
(i.,e. IRB model), I'impatto sul capitale derivamtall'aumento deprovisioningsara in
parte filtrato dall'lRBshortfall. Segue che, a parita di condizioni, quanto maggiola
copertura dei modelli IRB tanto minore sara l'inpaul CET1. Inoltre, un altro aspetto
da considerare e che il livello attualepdovisioningé frutto di diverse componenti tra
cui la componente paese gioca senz'altro un rul@eante. Banche che al momento
dellimplementazione presentano livelli dprovisioning mediamente elevati,
registreranno un incremento marginale minore rtepet banche con livelli di
provisioning sotto la media. Allo stato attuale la maggior @ategli accantonamenti
effettuati secondo lo IAS 39 derivano in misuravaiente da crediti verso famiglie e
imprese non finanziarie che, coerentemente contquarevisto dallo IAS 39, hanno
subito una riduzione di valore a fronte di un ewgeaggettivo di perdita. Sebbene lo
spettro di applicazione dei requisiti suhpairment previsto dall'lFRS 9 risulta
ampliato, gli accantonamenti continuano ad esserdati dagli strumenti di debito
sopra menzionati con la differenza che le perditsa devono essere misurate anche su

posizioniin bonisclassificate nellstagel estage2.

147 Come evidenziato nel capitolo 3, tali attivitaditziarie valutate al costo ammortizzato ai sento de
IAS 39 dovrebbero senza alcun problema superatestl SPPI previsto dall'lFRS 9 e associate a un
modello di businesshbld-to-collect.
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L'incremento atteso nei livelli drovisioning e guidato dalle perdite attese su crediti
rilevati nello stage 2. Questo perché per le attivita che hanno subitoaumento
significativo del rischio di credito, sebbene amcperforming bisognara calcolare
'ECL lungo lintera vita dello strumento. Un altraspetto interessante riguarda gli
strumenti di debito, per i quali si stima un aunoestel 400% per il 75% dei rispondenti.
Questo dato va interpretato tenendo conto che egsome una misura di variazione
relativa, causata sostanzialmente dal fatto cleestdito attuale i livelli dprovisioning
sugli strumenti di debito sono particolarmente b@ssalcuni casi pari a zero). Pertanto,
ad un aumento atteso del 400% non é detto che segaamento altrettanto grande
degli accantonamenti in termini assoluti. Alla lubeuanto sopra, emerge che l'impatto
complessivo sui livelli di capitale, guidato daiovu requisiti sulimpairmentdelle
attivita finanziarie, determina una riduzione mede CET1 ratio fino a 75 bps per il
75% dei rispondenti. In termini di coefficiente chpitale complessivo, si stima una
riduzione media fino a 50 bps per il 75% dei risgemti.

Con riferimento ai potenziali impatti sulla volé&fl del conto economico e dei
coefficienti patrimoniali: a fronte del basso tasdiotrasferimento atteso di poste
attualmente valutate al costo ammortizzato neltegmie FVTPL e FVTOCI, i nuovi
criteri di classificazione e misurazione non dobei® comportare un aumento
materiale della volatilitd del conto economico. &samente, il 75% delle banche
intervistate prevedono che i requisiti suffipairmentincrementeranno la volatilita a
conto economico. Tra i principali driver di vol#@él rientrano: i) linclusione di
informazioni forward-looking e fattori macroeconomici; ii) il c.ccliff effect ovvero
l'aumento significativo delle ECL nel passaggio sfage 1 a stage 2. Tuttavia, il
restante 16% ritiene che I'lFRS 9 introdurra un giaduale riconoscimento delle
perdite, che nel lungo periodo dovrebbe stabilezirconto economico e il capitale
delle banche. Nella pratica tutto dipendera dalbelalita con cui avverra la calibrazione
dei modelli, specie con riferimento ai fattori eoarici utilizzati per I'identificazione
della presenza di un aumento significativo delhisdi credito. Un errata calibrazione
potrebbe comportare un eccessiva sensibilita del& a variazioni di determinate
variabili macroeconomiche. L’effetto sarebbe quelioavere continui trasferimenti
dell’attivita dallo stagel allo stage2, con una conseguente oscillazione nel calcolo
dellECL (da 12 mesi difetime e viceversa). Ugualmente, il modello potrebbe non
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considerare variabili che invece sono in gradonfluenzare in modo significativo il
merito creditizio della controparte. In questo césattivita passerebbero direttamente
dallo stagel allostage3, con conseguenze similari a quelle riscontrateegime dello
IAS 39. Segue che, in presenza di adeguate arhlisacktestinggli impatti sulla
volatilita dovrebbero essere non rilevanti. Inglts@ considerato che le previsioni
macroeconomiche rappresentano solo una delle iiamoni che compongono il data
set informativo utilizzato per la stima dellECL della presenza di un aumento
significativo del rischio di credito. Inoltre, tiapossibili effetti collaterali dei nuovi
requisiti sullimpairment il 60% delle banche prevede di rivederericing e la durata
degli strumenti finanziari in portafoglio, noncheegratiche di sottoscrizione. Allo stesso
modo molti prevedono di ridefinire le caratteriggccontrattuali di alcuni strumenti
finanziari in modo che questi possano passare Rl $t. In proposito, si ritiene che
modifiche delle condizioni contrattuali guidate lasocvzamente dai nuovi requisiti “IFRS

9” saranno osservabili solo nel lungo periodo.

Lo studio condotto dalllABE rappresenta la primaavindagine di impatto tarata sui
nuovi modelli in fase di sviluppo presso le istitmg finanziarie, tuttavia quando Si
esaminano i dati presentati nel report bisognaresssn consapevoli dei limiti presenti
nell'analisi. In primo luogo, il campione € statostruito seguendo un approcaiek-
based ovvero includendo istituzioni che presentano iprdf rischio rilevanti ai fini
della rappresentazione della rischiosita e dellénemabilita del settore bancario
europeo. Il 91% delle banche sono istituzioni @&vahza sistemica (60% Global
Systemically Important Institutions, G-SlIs; 31% hé&t Systemically Important
Institutions). Segue che lo studio e fortement&anbiato verso i risultati di istituzioni a
rilevanza sistemica, e poco dice circa gli impattesi per le istituzioni di minori
dimensioni. Si tratta infatti di istituzioni finai@ie con modelli di rischio avanzati e
livelli di IRB coverageelevati, tutti aspetti che incidono in modo sigrafivo sul
potenziale impatto derivante dai requisiti dnpairment e poco riflettono le
caratteristiche di istituzioni di minori dimensiomnoltre, le informazioni fornite dalle
banche sono, entro certe misure, viziate daglirassudalle semplificazioni adottate in
uno stadio in cui le metodologie per la classifioae e misurazione degli strumenti
(e.g. SPPI test model), e i modelli per la miswaei del ECL, non avevano ancora
raggiunto uno stadio avanzato per la maggior pdetle banche del campione. Inoltre,
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essendo le stime delle ECL delle stimpeint-in-time queste risentono in maniera
significativa dello stato dell'economia al momedeédla valutazione. Segue che, quando
si osservano le stime di impatto bisogna tenergmtesche lo stato dell'economia nel
momento in cui verra concretamente applicato I'lFRPotrebbe essere diverso da

quello considerato nel primo trimestre del 2016.

Il questionario ABE qui presentato, sara seguitoudasecondo questionario di tipo
quantitativo che avra I'obiettivo di replicare dagine di impatto del 2016 in modo da
cogliere le eventuali variazioni emerse a fronteadanzamenti nella metodologia
adottata dalle banche. L’analisi ABE procedera amafjelo con l'indagine tematica

svolta a livello di MVU, sebbene con un campioneférimento piu ristretto.
4.3.2 L’indagine tematica sull'lFRS 9 da parte del MUV

Il rischio di credito, rappresenta una delle ptéorli vigilanza del 2017. Molte delle
istituzioni vigilate all'interno del meccanismo gnoidi vigilanza (“MUV”) continuano
ad avere un elevato livello di crediti deterior&egue che un primo cantiere di lavoro
riguardera senz’altro l'indagine delle politiche gistione dei crediti deteriorati, sulla
base dei principi contenuti nella Guida BCE recemete sottoposta a consultazione
pubblica. Altro tema, riguardera I'implementaziated nuovo principio contabile sugli
strumenti finanziari, IFRS 9. In forza dell’articollO e 11 del regolamento SSM e
dell'articolo 142 del SSM Framewdfk, a inizio dicembre & stato comunicato alle
istituzioni che fanno parte del Meccanismo Unicovdiilanza I'avvio di un indagine
tematica (c.dThematic Reviewl R) avente ad oggetto 'implementazione dell'lFRS 9
Alla data in cui si scrive, la TR € in corso e drrhine previsto € marzo 2017.
L'indagine sara condotta al pit alto livello di smfidamento delle banche europf8e
da parte dei gruppi di vigilanza congiunta compaisti personale della BCE e delle
autorita nazionali competenti e fara leva sulleiinfazioni gia acquisite in occasione
dell'analisi preliminare svolta dal’ABE nel corskel primo semestre 2016. L’obiettivo
dellindagine tematica sara valutare lo stato diparazione delle banche e gli impatti
quantitativi attesi sprovisione fondi propri. Altro tema, riguardera la valutzze del

grado di disomogeneita nelle metodologie preseetiprogetti di implementazione

148 Gli articoli qui richiamati disciplinano i potedii indagine della BCE. Nella fattispecie si fa rifeento
al potere di richiedere informazioni e al poterswtigere indagini generali.
149 salvo alcune eccezioni.
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delllFRS 9. A tal proposito, sara compito dei swEdri assicurare un
implementazione del principio che sia coerentev@lldo SSM e che non apra spazio a

violazioni dellevel playing field.

4.3.3 Simulazione di impatto su un campione di banche eopee

La tabella 5riporta i dati prudenziali delle prime 14 bancheopee per totale attivo.
La data di riferimento € il 31 dicembre 2015 e loviasono espressi in milioni di €.
Partendo da sinistra la tabella mostra il valotel¢éodegli attivi ponderati per il rischio
calcolati secondo iframeworkregolamentare di riferimento (i.e. CRR e CRDIV). A
seguire i coefficienti patrimoniali riportati daasicuna banca alla data di riferimento e
infine i coefficienti minimi patrimoniali fissati alle autorita di vigilanza a valle del
processo di valutazione e revisione prudenzialelctta nel 2016. | dati qui riportati
sono stati estratti da SNL, ad eccezione delleriné&zioni sui requisiti SREP 2015 che

sono state reperite sulle pagine internet di ciasdanca.

Tabella 5: Coefficienti Patrimoniali — in €/mn

Coefficienti patrimoniali Requisiti SREP 2015
Banche di cluster . . . . . . . .
182 Total RWA Core Tier 1 Tier 1 Ratio Total Capital | Core Tier 1  Tier 1 Ratio Total Capital
Ratio (%) (%) Ratio (%) | Ratio (%) (%) Ratio (%)
ABN AMRO Group 107.969| 15,53% 16,88% 21,70% 9,00% 10.50% 12.50%
Banco Santander 585.483| 12,55% 12,55% 14,40% 7,75% 9.25% 11.25%
BBVA 401.271 12,10% 12,10% 15,00% 7,50% 9.00% 11.00%
BNP Paribas 629.521| 11,05% 12,21% 13,65% 8,00% 9.50% 11.50%
Commerzbank 198.282| 13,77% 13,77% 16,55% 8,50% 10.00% 12.00%
Crédit Agricole SA 638.053| 10,79% 13,70% 20,31% 7,75% 9.25% 11.25%
Crédit Mutuel Group 243.926| 14,84% 15,50% 17,66% 7,75% 9,25% 11,25%
Deutsche bank 397.494| 13,19% 14,65% 16,24% 9,50% 11.00% 13.00%
Groupe BPCE 391.417| 13,02% 13,34% 16,81% 7,75% 9.25% 11.25%
ING Groep 321.131| 12,94% 14,45% 16,92% 9,00% 10.50% 12.50%
Intesa Sanpaolo 284.346| 12,98% 13,79% 16,64% 7,25% 8.75% 10.75%
Rabobank 213.152| 13,49% 16,45% 23,21% 9,00% 10.50% 12.50%
Société Générale 356.700| 11,42% 14,00% 16,80% 7,75% 9.25% 11.25%
UniCredit 390.700| 10,59% 11,50% 14,23% 8,75% 10.25% 12.25%

Nellatabella 6 sono riportate le informazioni legate al rischickdito. Le colonne A
e B indicano 'approccio utilizzato dalla banca femisurazione del rischio di credito

ai fini regolamentari. Tutte le banche incluse nampione adottano un approccio
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ibrido, ovvero la misurazione del rischio di creddu alcuni portafogli e effettuata con

il metodo standard (SA) e la parte restante conafhiodi rating interni validati dalle

autorita di vigilanza (IRB}*°. In media le banche incluse nel campione hanntRén

coveragedel 67 %. La colonna riporta il valore totale dedsposizioni ponderate per il

rischio di credito, siano esse calcolate con metBio SA. Applicando la percentuale

dello 0,6% fissata dalla CRR alle RWA legate athis di credito, si ottiene il valore

riportato nella colonna D. Esso rappresenta il nalmassimo computabile tra gli

elementi di T2, qualora dalla differenza peovision ed expected lossegolamentare

emergesse un “IRExcess La colonna E riporta il valore dell’lRExcess/shorfall

rilevato da ciascuna banca, mentre la colonna kanidl peso dell'IRBshortfall sul

CET 1%,

Tabella 6: Informazioni sul rischio di credito (1)- in €/mn

A B C D E F
Credit details
T2 - Max
Banche di cluster 1&2 Credit IRB Creplit risk IRB_ Excess of | IRB provision IRB shortfal
Coverage weighted provisions over | excess (+) or
Approach (%) assets expected losses | shortfall (-) on CET1 (%)
eligible

ABN AMRO Group Mixed 91,98% 88.958 534 (169) -1,01%
Banco Santander Mixed 42,34% 492.059 2.952 1.181 1,61%
BBVA Mixed 33,87% 348.002 2.088 587 0,00%
BNP Paribas Mixed 56,80% 539.456 3.237 (880) -1,27%
Commerzbank Mixed 82,69% 159.402 956 (661) -2,42%
Crédit Agricole SA Mixed 69,84% 453.624 2.722 335 0,00%
Crédit Mutuel Group Mixed 77,21% 206.656 1.240 (443) -1,22%
Deutsche bank Mixed 89,41% 242.019 1.452 (106) -0,20%
Groupe BPCE Mixed 57,76% 334.387 2.006 (723) -1,42%
ING Groep Mixed 91,34% 263.359 1.580 (1.135) -2,73%
Intesa Sanpaolo Mixed 50,76% 245.891 1.475 (299) -0,81%
Rabobank Mixed 89,80% 183.632 1.102 (1.789) -6,22%
Société Générale Mixed 60,57% 288.007 1.728 (759) -1,86%
UniCredit Mixed 44,49% 333.598 2.002 19 0,00%

1%01n questa sede non viene effettuata alcuna distiezra il metodo IRB advanced e il foundation.
131 per le banche che al 31 dicembre 2015 hanno tildagpresenza di un IRBxcessl valore riportato
nella colonna F € pari a 0.
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Fonte: Elaborazioni dell’autore in base alle informazidornite al pubblico dalle
banche (“Terzo Pilastro” di Basilea)

Infine nellatabella 7, & riportato il valore assoluto delKpected losg del livello di
provisionrilevanti ai fini del calcolo dell'lRBexcess/shorfall il rapporto di questi due
espresso come percentuale dell’EL sul livellopdavision e infine il coverageratio
ovvero il rapporto tra rettifiche di valore specife e il valore lordo delle esposizioni in
bilancio deteriorate.

Tabella 7: Informazioni sul rischio di credito (2)- in €/mn

G H | L
Credit details
Coverage

() IRB ratio. Specific
Banche di cluster 1&2 |measurement |[% EL on . allowances for

of expected Provisions Provisions loans on Non-

losses performing

loans

ABN AMRO Group (3.984) -104,44% 3.815 50,98%
Banco Santander (12.215) -91,18% 13.396 48,13%
BBVA (6.871) -92,13% 7.458 50,58%
BNP Paribas (18.372) -105,03% 17.492 59,32%
Commerzbank (4.880) -115,68% 4.219 47,90%
Crédit Agricole SA (17.085) -98,08% 17.420 57,10%
Crédit Mutuel Group (5.552) -108,67% 5.109 58,27%
Deutsche bank (2.065) -105,44% 1.958 46,84%
Groupe BPCE (9.789) -107,97% 9.067 45,15%
ING Groep (6.174) -122,52% 5.039 35,01%
Intesa Sanpaolo (26.005) -101,16% 25.706 45,42%
Rabobank (8.105) -128,33% 6.316 40,14%
Société Générale (8.361) -109,99% 7.601 55,78%
UniCredit (32.211) -99,94% 32.229 49,48%

| dati qui riportati sono utilizzati come base dirfgnza per simulare il potenziale
impatto delllFRS 9 sui coefficienti patrimonialietle maggiori banche europee.
L’assunto e che frameworkregolamentare per il calcolo dei requisiti patnmadi delle

banche IRB resti inalterato. La simulazione preveuate possibili scendrt:

e Scenario 1: riduzione del CET 1 di 55 bps;

152 | e ipotesi di impatto si basano su i risultati eshedal primo studio di impatto del’EBA e
corrispondono rispettivamente alla mediana e gh&fentile.
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e Scenario 2: riduzione del CET 1 di 75 bps.

L'impatto sul CET1 é frutto di due effetti concoanmti, ovvero l'aumento delle
provision e I'IRB excess/shortfall. Diversamente, I'inmpatsal T2 si avra solo in
presenza di un IRB excess, nei limiti dello 0,6%ed®&WA. Per le banche che nel
regime dello 1AS 39 presentano un IRB excess, lEttgp sul CET1 sara guidato
esclusivamente dallaumento delfovision Diversamente, per le banche che nel
regime dello IAS 39 presentano un IRB shortfallstpoche I'lFRS 9 non ha alcun
effetto sull’expected credit loss rilevata con ideli IRB, I'impatto sul CET1 di
pendera dallaumento dellgrovision e dal nuovo rapporto trgrovision ed expected
loss Gli impatti sul capital ratio dipenderanno dagli effetti a livello di CET1 e

dall’eventuale presenza di un IRB excess.

Figura 6: Impatti sui coefficienti patrimoniali

ABN AMRO Group

e CET1 ratio 31.12.2015
= Requisito SREP
Scenario 1: -55 bps

Scenario 2: -75 bps

Group
Deutsche bank
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Conclusioni

Evidenze robuste degli effetti derivanti dall'aggizione del modello del’lECL saranno
disponibili solo nel medio-lungo periodo, quand&RS 9 sara entrato a pieno regime e
le banche avranno acquisito una maggiore famaiar@n il modello. Tuttavia, alla luce
del frameworkteorico presentato nel capitolo uno, e delle sceletodologiche che le
banche intendono compiere per il calcolo del’ECUaevalutazione dellaumento
significativo del rischio di credito, € possibil@riulare delle previsioni circa i
potenziali effetti derivanti dal’adozione del nuwownodello diimpairment.In primo
luogo I'FRS 9, consentendo la rilevazione di atccaamenti a fronte di perdite attese
dovrebbe favorire un’informativa di bilancio piumeestiva circa I'effettiva qualita del
portafoglio crediti. A sua volta, tale maggiore festivita dovrebbe influire
positivamente sulla rilevanza dell'informativa dliamcio. In linea teorica una maggiore
tempestivita dovrebbe anche tradursi in un contentm della prociclicita delle
rettifiche di valore, contribuendo positivamentéa adtabilitd dell'intermediario nelle
diverse fasi del ciclo economico. Nella pratica &dfetti dipenderanno dalle capacita
previsionali dei modelli sviluppati da ciascuna teamper la rilevazione delle ECL e per
la valutazione dell’aumento significativo del rigzhdi credito. Quanto piu il modello
sara in grado di anticipare il momento in cui lademsubira effettivamente una perdita
economica su una data esposizione, tanto piu qusst in grado di contribuire
positivamente al contenimento della prociclicita ala resilienza dell’'ente. Le
informazioni fornite nel quarto capitolo circa lanvergenza tra modelli dnpairment
modelli regolamentari IRB e pratiche diredit risk management consentono di
rispondere alla domanda circa i potenziali effddll'lFRS9 sulla volatilita del conto
economico e, indirettamente, dei coefficienti patmiali. In molti temono che
l'inclusione di informazioni macroeconomiche, imse con l'aggiustamento dei
parametri regolamentari derivanti dai modelli IR®ssa comportare un aumento della
volatilita del fondo svalutazione crediti che prodbbe i suoi effetti sul risultato di
esercizio e conseguentemente sul CET1. Nella pratitto dipendera dalle modalita
con cui avverra la calibrazione dei modelli, spema riferimento ai fattori economici
utilizzati per I'identificazione della presenzaut aumento significativo del rischio di
credito. Un errata calibrazione potrebbe compomtareccessiva sensibilita delle ECL a

variazioni di determinate variabili macroeconomicheffetto sarebbe quello di avere
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continui trasferimenti delle attivita dallstage 1 allo stage2, con una conseguente
oscillazione nel calcolo dellECL (da 12 mesii@time e viceversa). Ugualmente, il
modello potrebbe trascurare variabili che inveceosim grado di influenzare in modo
significativo il merito creditizio della contropattin questo caso le attivita passerebbero
direttamente dallstagel allostage3, con conseguenze similari a quelle riscontrate n
regime dello IAS 39. Segue che, in presenza di wateganalisi dibacktesting,gli
impatti sulla volatilita dovrebbero essere nonvaleati. Inoltre, va considerato che le
previsioni macroeconomiche rappresentano solo umdle dinformazioni che
compongono il data set informativo utilizzato peistima dellECL e della presenza di

un aumento significativo del rischio di credito.

Con riferimento alla verificabilitd e comparabilit&i livelli di provisiondelle banche e
indubbio che le ampie discrezionalita lasciatepitaicipio contabile, aprono la strada a
disomogeneita nei modelli attraverso cui le bammiogederanno al calcolo delle ECL e
alla valutazione dell'aumento significativo del cfigo di credito. Tale maggiore
discrezionalita potrebbe comportare una riduziceladrerificabilita dei dati di bilancio
e divenire terreno fertile per I'adozione di contpamenti opportunistici, volti alla
manipolazione degli utili e dei coefficienti di d¢tghe. Segue che lintroduzione del
modello contabile dellECL dovra essere accompamrdslla definizione e da un
adeguata supervisione deltisclosure Sul piano regolamentare, un ostacolo alla
comparabilita dei dati e devel playing fieldemerge dal diverso trattamento delle
provisionin funzione dell'approccio utilizzato dalla barmer la misurazione del rischio
di credito. E’ stato evidenziato come, con l'intwatbne dellIFRS 9 tale asimmetria
tenderebbe ad amplificarsi. Infatti a parita dichigsita dell’attivo e di aumento nel
livello di provisionle banche che adottano un approctandard per com’e strutturato

I attuale frameworkregolamentare, subiranno un impatto sul CET1 nuaggiispetto
alle banche che adottano modelli IRB. In un talatesto il compito dei regolatori
duplice, da un lato bisognera assicurarsi che hechm abbiano adeguati incentivi a
utilizzare la maggiore discrezionalita che hanndlisposizione a beneficio della
trasparenza (piuttosto che di politicheedirning e capital management). Dall’altro, il
processo di revisione in atto circa il trattamedasle rettifiche di valore “IFRS” nel
calcolo del patrimonio di vigilanza dovra assicer# piena parita di trattamento tra
“banche SA” e “banche IRB".
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Infine con riferimento agli impatti attesi sui cbefenti patrimoniali e la necessita di
attuare un “phase-in” degli impatti derivanti dafiplementazione del modello
dell’expected credit loss risultati della simulazione presentati nel ¢alm 4 mostrano
come l'aumento del livello dperovisionnon dovrebbe comportare alcuna violazione dei
requisiti SREP del campione di banche esaminatdtavia, I'analisi presentata
potrebbe non riflettere situazioni di maggiore idifta derivanti dal nuovo modello di

impairment attese per banche di minori dimensioni.
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