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RESUMEN

La investigacién tiene como propdsito
identificar los sistemas de asociatividad
que desarrolla el departamento de Boyaca,
en el municipio de Tunja, uno de los
corredores industriales del departamento,
con respecto a las pymes. EL estudio se
encuentra sustentado tedricamente por
autores que se reconocen en el documento
como Bagnasco, Arnaldo, Becattinni, G.,
Mance, Rosales, Van Dijk, entre otros.

La metodologia por aplicar sera de
corte mixto, por cuanto, por un lado,
pretende establecer una correlacion
cuantificable entre las variables por
investigar,y por otro lado, también tratara
de analizar las relaciones establecidas
y la estructura dinamica que compone
las formas asociativas, con el diseno
de encuesta tipo laico y combinado. EL
alcance del estudio sera longitudinal
y la poblacion es finita, definidas en
directores de cadenas productivas y
pymes del sector a investigar.
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ABSTRACT

The investigation has as purpose to
identify the asociatividad systems that
it develops the department of Boyaca,
in the municipality of Tunja, one of the
industrial corridors of the department,
with regard to the pymes. The study is
sustained theoretically by authors that
are recognized in the document like
Bagnasco, Arnaldo, Becattinni, G.,Mance,
Rosebushes, Van Dijk,among others.

The methodology to apply will be of
mixed court, since, on one hand, it seeks
to establish a quantifiable correlation
among the variables to investigate,
and on the other hand, it will also try to
analyze the established relationships and
the dynamic structure that it composes
the associative forms, with the design of
survey lay type and cocktail. The reach
of the study will be longitudinal and the
population is finite defined in directors
of productive chains and pymes of the
sector to investigate.

RESUME

La recherche a pour propos identifier
les systémes d’asociatividad que
développe le département de Boyaca,
dans la municipalité de Tunja, lun des
coureurs industriels du département,
a légard des PME. Létude se trouve
soutenu théoriquement par les auteurs
que Becattinni se reconnaissent dans
le document comoBagnasco, Arnaldo,
G., Mance, des Rosiers, Dijk Vain, entre
les autres.

La méthodologie a appliquer sera
d’'une coupure mixte, en plus que, dun
coté, il essaie détablir une corrélation
quantifiable entre les variables a faire
des recherches, et d’'un autre coté, aussi
essaiera d'analyser les relations établies
et la structure dynamique qui compose
les formes associatives, avec le dessin
denquéte un type laique et combiné. La
portée de létude sera longitudinale et
la population est finie définis chez des
directeurs de chaines productives et des
PME du secteur a faire des recherches.
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METODOLOGIA

El presente estudio es de corte longitudinal, se trabajo
con una muestra aleatoria de 27 asociacionesy 12
cadenas productivas en el municipio de Tunja, Boyaca.
Con un nivel de confianza del 95%, margen de error
del 5%. Para alcanzar los objetivos planteados en
este proyecto se utilizd una estrategia metodologia
que combina la aplicacidon de encuestas, entrevistas
y analisis de informacién suministrada por la
gobernacion de Boyaca a cargo de los directores
de cadenas productivas e informes estadisticos con
el fin de determinar como se manejo el proceso
de asociatividad en la ciudad de Tunja durante los
ultimos cinco anos, el cual se refleja en el Plan de
Desarrollo Departamental vigente, donde se pudo
encontrar que en Boyaca, la ventaja competitiva
se esta fijando hacia el sector Agroindustrial; de
tal manera que en Tunja las instituciones publicas,
privadas y la academia, estan buscando procesos de
integracion, con el fin de crear ventajas competitivas
y comparativas de la region.

Se consolida y analiza la informacion obtenida en
las encuestas, se definid el nimero de asociaciones
constituidas y el niumero de cadenas productivas
existentes, teniendo en cuenta que la informacion
que se encuentra en la gobernacién, confontada
con la de la Camara de Comercio de Tunja, no se
pudo determinar como asociaciones, por tratarse
de empresas que se inscriben y luego se asocian.
Se seleccionaron para el estudio un total de 27
asociaciones registradas en el directorio disenado por
la Gobernacidn de Boyaca,y 12 cadenas productivas
legalmente constituidas para Boyaca, del sector
agroindustrial, las cuales manejan diferentes
productos y que ademas tienen familias vinculadas
en cada cadena.

En relacién con las asociaciones, se enfatiza en la
formacion de la asociacién Agrinboy, la cual esta
constituida por 30 empresas, vinculadas en la
asociacion. Estas empresas corresponden a Tunja
y sus alrededores. Con el objeto de agrupar a los
empresarios agroindustriales de Boyaca e impulsar
el fortalecimiento institucional del gremio y de sus
asociados, en los aspectos organizacional, productivo,
Marketing y logistica como base fundamental para

la creacidn y aprovechamiento de oportunidades
de mercadeo regional, nacional e internacional
y constituirse en vocero e interlocutor de sus
asociados frente a las autoridades y los particulares,
cuando asi se requiera, se conformo recientemente
la Agremiacion de industriales de Boyaca.

Es una Asociacién de empresarios transformadores
industriales de productos agricolas, pecuarios,
forestales, apicolas, acuicolas y cualquier otro
que se identifique con el presente objeto; de
caracter gremial, de derecho privado, sin animo
de lucro,sometida a la Constitucion, Leyes, normas
y reglamentos vigentes sobre la materia. Esta
identificacion de los procesos de asociatividad
en Tunja, permite determinar la existencia de
estrategias de integracion de las empresas con el
fin unificar los esfuerzos de los diferentes actores,
como son las instituciones encargadas de este
proceso, quienes se han dado cuenta de que cada
una tiene las mismas propuestas y programas, con
el fin de lograr el fortalecimiento asociativo como
camino inexorable hacia el modelo de integracion
economica.

RESULTADOS

Abordar el tema de modelos de asociacion dentro
de un marco de productividad y competitividad en
el orden local e internacional, implica adentrarse en
aspectos fundamentales que invocan la necesidad
de establecer alianzas que proyecten sostenibilidad;
esas alianzas se establecen bajo un marco comudn
de liderazgo, mediante acuerdo que cumplan metas
trazadas, como lo establece Rosales (1997), cuando
afirma que “La asociatividad empresarial es un
mecanismo mediante el cual las organizaciones
unen voluntades, iniciativas y recursos, alrededor
de objetivos comunes, con el proposito de ser mas
competitivas en el mercado global”

Las experiencias obtenidas en Europa, Asia y
Ameérica Latina, han permitido conocer el éxito que
éstas organizaciones han tenido bajo este modelo
asociativo, lo cual ha propiciado el surgimiento
progresivo de economias de escala, frente a lo cual
se pronuncia Chang (2003) enunciando que estos
beneficios se dan debido a que cada organizacién
que hace parte del proceso, se beneficia como si se
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hubiese unido a otras organizaciones de manera
formal é como si tuviese acceso a una escala mayor.

La asociatividad como mecanismo de integracion
productiva, es una respuesta al nuevo modelo
de economia integracionista y ello se plantea
claramente por Rosales (1997) cuando se refiere
a como la asociatividad esta definida como un
mecanismo de cooperacion empresarial,en donde
cada una de las empresas que alli participan, no
afectan su independencia juridica y autonomia
en las decisiones gerenciales, con una voluntaria
decision de unir esfuerzos para lograr sus objetivos.

Desarrollar iniciativas empresariales individuales es
una manera de generar empresa, de buena calidad,
con una proyeccion importante; no obstante, tardaria
mucho tiempo en incorporarse al impacto de la
economia en su conjunto, lo cual precisa entonces,
buscar estrategias de grupo que solidifiquen el
proceso de permanencia en el mercado como lo
plantea el Ministerio de Industria y Turismo (2006):

La asociatividad desarrolla mecanismos de accion
conjunta y cooperacion empresarial, que contribuye
a que las empresas mejoren su posicion en el
mercado, lo cual les permite tener una estructura mas
solida y competitiva. Las empresas que trabajan de
manera conjunta cuentan con el acceso a servicios
especializados de tecnologia, compra de insumos,
comercializacion, diseno, procesos industriales,
financiamiento, etc. De igual modo, facilitan el
surgimiento de economias de escala que permiten
tener acceso a mercados globales con productos
diferenciados y acceder a aquellos insumos estratégicos
a los cuales no tienen acceso de manera individual
debido a las limitaciones de tamano y capacidad
econémica.

Al igual de que Porter (1991), quien define los
distritos industriales como un complejo productivo
donde se dan cuatro aspectos claves denominados
como los cuatro puntos del diamante, asi Bagnasco
(1977), propone una intensa division local de
actividades entre pequenas empresas especializadas
en los diferentes procesos de la producciony de la
distribucion de un sector industrial o una actividad
dominante; existen multiples relaciones entre las
empresas y la comunidad local, tanto dentro como
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fuera del mercado, basadas fundamentalmente en
la confianza y la reciprocidad.

Becattinni (1989), plantea otra definicion con mas
aceptacion, respecto a distritos industriales, que
lo enuncia como:

...una entidad socio-territorial que se caracteriza
por la presencia activa tanto de una comunidad de
personas como de un conjunto de empresas en una
zona natural e histéricamente determinada en el
que, al contrario que en otros ambientes como las
ciudades industriales, la comunidad y las empresas
tienden a fundirse.

Respecto de los elementos fundamentales de un
distrito, estos se refieren, por un lado, a la presencia
de pymes dotadas de gran dinamismo, pertenecientes
a un mismo sector industrial y concentradas
territorialmente, con fuertes relaciones tanto de
cooperacion como de competencia entre ellas,
elevados niveles de flexibilidad productiva y mano
de obra relativamente abundante y especializada,
y, por otro lado, las relaciones interpersonales, la
cohesion social y las interacciones entre empresas,
que favorecen un aceptable clima industrial,
de confianza y de cooperacién indispensable
para conseguir la eficacia del sistema productivo
(Sengenberger,1991).

Las Pymes y corporaciones en contextos de globalidad,
se definen como conjunto de eslabones que
conforman el proceso productivo, econémico
y empresarial, el cual incorpora los procesos
organizacionales comprendidos entre la adquisicion
de la materia primay la distribucién de los productos
terminados al consumidor 6 cliente. (Hurtado B.
Henry, UNAD, 2013).

La Ley 811 de 2003, define las cadenas productivas
como el conjunto de actividades que se articulan
técnica y econdmicamente desde el inicio de
la produccioén y elaboracion de un producto
agropecuario, hasta su comercializacion final. La
cadena puede ser conformada de comun acuerdo,
a nivel nacional, a nivel de una zona o region
productora, por los productores, empresarios,
gremios y organizaciones mas representativos
tanto de la produccion agricola, pecuaria, forestal,
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acuicola, pesquera, como de la transformacion, la comercializacion, la distribucion,y de los proveedores
de servicios e insumos.

Los clusteres, como instrumento de integracion productiva, han tenido su desarrollo en Estados Unidos
y Reino Unido, las definiciones al respecto son diversas, entre ellas, se pueden citar:

“Es una concentracion sectorial o geografica de empresas involucradas en la misma actividad, o en actividades
muy relacionadas, que presenta economias externas sustanciales de aglomeracién o especializacion, que es
capaz de concentrar acciones para lograr eficiencia colectiva y elevar competitividad” (Garcia y Marquetti, 2007).

“Un cluster de pequenas empresas, es considerado como un camino de organizacion industrial que abarca
especializacién geografica y sectorial realizando los mismos productos o similares, compitiendo con grandes y
medianas empresas’. (Peter Van Dijk, 1997).

“Los clusters son grupos geograficamente cercanos de companias interconectadas e instituciones asociadas
en uncampo especifico, vinculadas por unas tecnologias y habilidades comunes”. (Porter, citado por European
Commission, 2002).

La definicion planteada por la ONUDI (2001) respecto de los clusteres se dirige a que son:

...concentraciones sectoriales y geogrdficas de empresas que producen y venden un rango de productos relacionados
o complementarios, de tal modo, que enfrentan desafios y oportunidades comunes. Estas concentraciones pueden dar
aumento a economias externas tales como emergentes de proveedores especializados de materia prima y componentes
o crecimiento de un conjunto de habilidades especificas del sector y fomentar el desarrollo de servicios especializados
en asuntos técnicos, administrativos y financieros.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en la investigacion a partir del analisis de cada
pregunta aplicada en la encuesta, el cual se hace con la informacién derivada de las entrevistas con los
coordinadores de cadenas productivas y las encuestas a aplicadas a los empresarios asociados como ya
quedo expuesto en la presentacion de la investigacion.

Seccion 1. Caracterizacion empresarial

Tabla 1. Nimero de empresas vinculadas a la cadena productiva vs. Asociaciones

No. de empresas

vinculadas Entre Entre Entre 11 Mas de

a la cadena 1y5 6yl10 y15 15
productiva

No. respuestas

obtenigas 0 0 0 12 12
Participacion % 0% 0% 0% 100% 100
Total Acumulado

o 100%
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No. de asociaciones vinculadas Entre 1 Entre 6 Entre 11

asu .Ju'rlsdlcuon y ubicacion i3 v10 y15 Mas de 15

municipal

No. respuestas obtenidas 0 7 10 10 27
Participacion % 0% 26% 37% 37% 100
Total Acumulado % 100%

Fuente: Las autoras

Tabla 2. Numero de trabajadores que laboran en las empresas
vinculadas cadena vs. asociaciones

AUMETD €12 TELE]RERIES EUe Mas de 200 Hasta 200  Menos 50 Entre 10y 20
laboran en las empresas
empleados empleados empleados empleados

vinculadas

No. respuestas obtenidas 12 0 o} 0
Total poblacion 12

Porcentaje participacion % 100% 0 0 0
Total porcentaje acumulado 100%

Numero de trabajadores que Mas de 200 Hasta 200  Menos 50 Entre 10y 20
laboran en las empresas

. empleados empleados empleados empleados
vinculadas
No. respuestas obtenidas 0 2 0 25
Total poblacion 27
Porcentaje participacion % 0% 7% 0% 93%
Porcentaje acumulado 100%

Fuente: las autoras
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Tabla 3. Nivel de conocimiento asociado al proceso cadena productiva vs. asociaciones

Nivel de conocimiento asociado al proceso,
por parte de las personas encargadas del 12 0 0 12
mismo, dentro de la cadena productiva®

% Participacién 100% 0% 0% 100

Nivel de conocimiento asociado al proceso,
por parte de las personas encargadas del 4 5 18 27
mismo, dentro de la Asociacién*®

% Participacion 15% 18% 67% 100

Fuente: autoras. * El nivel de conocimiento lo ha definido la Gobernacidn de Boyacd.

Seccion 2. Nivel de infraestructura de las asociaciones bajo su jurisdiccion

Tabla 4. Descripcion de la infraestructura de las
cadenas productivas vs. asociaciones

No.
Grado %
Proceso L respuestas L
mecanizacién participacion
absolutas
Proceso de produccion artesanal, grado de mecanizacion,
subcontratan algunas etapas del proceso, carencia de espacio 0-20% 12 100%
fisico
Proceso de produccion artesanal, grado de mecanizacion,
P . 20-40% 0 0%
espacio fisico reducido
Grado de mecanizacién los procesos productivos , espacio fisico
. . 40-60% 0 0%
ajustado a las necesidades
Grado de mecanizacion de los procesos productivos, espacio
2 : g 60-90% 0 0%

fisico suficiente a sus capacidades de produccion
Total poblacion 12 100%
Total acumulado % 100%
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No.
Grado de L
Proceso .., respuestas % participacion
mecanizacion
absolutas
Proceso de produccion artesanal, grado de
mecanizacion, subcontratan algunas etapas del 0-20% 5 18%
proceso, carencia de espacio fisico
Proceso de produccion artesanal, grado de
. p s g' 20-40% 5 18%

mecanizacidn, espacio fisico reducido
Grado de mecanizacién de los procesos productivos,

e . 40-60% 3 12%
espacio fisico ajustado a las necesidades
Grado de mecanizacidn de los procesos productivos
60-90 %, espacio fisico suficiente a sus capacidades de 60-90% 14 52%
produccion
Total poblacion 27 100%
Total acumulado % 100%

Fuente: las autoras

Seccion 3. Participacion dentro del proceso de produccion y distribucion
del producto como empresa o asociacion

Tabla5. Participacion dentro del proceso de transformacion
de la materia prima cadena vs. asociaciones

Total
Participa No participa Total %
Pregunta P P P poblacion 0

Usted tiene proveedores
definidos para la adquisicién de 12 100% 0 0% 12 100
materiales y repuestos

Usted transforma parcialmente la

materia prima 0 0% 12 100% 12 100%
Usted recibe la materia prima
parC|.almente transformada y la 3 67% 4 3% 12 100%
convierte en producto para la
venta

reci r
Usteq ecibe el producto 0 0% TR . e
terminado para almacenarlo
USte(.j recibe el pr.Odl.JCt(.) 0 0% 12 100% 12 100%
terminado para distribuirlo
Total acumulado % 100%
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- .. Total o
Pregunta Participa  No participa Doblacion total %
Usted tiene proveedores definidos
para la adquisicion de materialesy 15 56% 12 44% 27 100%
repuestos
Usted transforma parcialmente la 0 0% 27 100% 27 100%

materia prima

Usted recibe la materia prima
parcialmente transformada y la 12 44%t 15 56% 27 100%
convierte en producto para la venta

Usted recibe el producto terminado

0 0% 27  100% 27 100%
para almacenarlo
Usted .reC|.be‘el producto terminado 0 0% 27 100% 27 100%
para distribuirlo
Total acumulado % 100%

Fuente: las autoras

Tabla 6. Producto en comiin con otra asociacion 6 empresa

Cadena Productiva

3.2 Posée usted un producto en comun con otra
asociacion 6 empresa, en el cual trabaje conjuntamente

en el area de produccion 6 comercializacion?

Si 0 0%
No 12 100%

Fuente: Las autoras.
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Seccion 4. Desarrollo de programas para estimular la asociatividad

Tabla 7. Desarrollo de programas para estimular la
asociatividad cadena vs. Asociaciones

Nivel de Nivel de
No.empresas ~ cumplimiento de No. empresas cumplimiento
b Jai participante estos programas p ) participante de estos
rogramas/ano
E en estos rogramas/afo en estos __programas
programas % programas o
0
Capacitaciones 12 100 Capacitaciones 27 85
Asistencia
técnica 12 100 Asistencia técnica 27 85
Capital semilla 12 100 Capital semilla 27 85
Apoyo gestion 1 100 Apoyo gestion 27 85
proyectos proyectos
Bienestar
social 12 100 Bienestar social 27 85
Otros - participacion Otros - participacion
mencionelos en ferias mencidnelos en ferias

Fuente: Las autoras

Seccion 5. Seguimiento a programas
Tabla 8. Seguimiento a programas cadena vs. Asociaciones

5. Han realizado
seguimiento a los
Si No programas ante Si No
10 2 mencionados que han sido 2 10
implementados en las
Cadenas Productivas?

5. Han realizado seguimiento
a los programas ante
mencionados que han sido
implementados en las
Cadenas Productivas?

% Participacion 83% 17% 17% 83%

Total acumulado % 100% 100%

Fuente: las autoras
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Analisis respecto de las entrevistas aplicadas a los coordinadores
de las cadenas productivas del departamento de Boyaca

Aplicadas a:
DR. MARCO ACEVEDO Fique
DR.TITO ALBERTO BARRERA Director de Mercadeo
DR. FABIO ORLANDO NUNEZ TARAZONA Hortalizas
DR. DEMOFILO NINO Cacao

DRA. CLAUDIA BOHADA

Aromaticas

DRA. BETI CASTRO

Forestal

DR. JAIRO ANIBAL DIAZ MARQUEZ

Asociado Agrinboy

DR. HECTOR MELO

Camara de Comercio

Mediante la aplicacion de estas entrevistas, se logro
identificar la misién de las cadenas Productivas,
dirigida a conseguir la organizacion de la cadena
en su conjunto y de cada uno de sus eslabones, para
crear escenarios que permitan el desarrollo continto
hacia La competitividad, buscando la participacion
en gana-gana y con criterios de Sostenibilidad y
sustentabilidad.

El plan de desarrollo de Tunja denominado “Hechos
de verdad mas humana, saludable, segura y sostenible”,
permite determinar en su documento el fortalecimiento
de los sistemas de asociatividad mediante talleres
de sensibilidad y capacitacién; organizacion de
ferias emprendedoras y participacién en eventos
nacionales e internacionales.Dentro del programa
también se destaca, fortalecimiento a los procesos
de reconversién industrial, investigacién y desarrollo
tecnoldgico en las apuestas a la productividad del
municipio, tres programas: creacién de un parque
tecnoldgico y de emprendimiento en coordinacion
con el SENA, Colciencias, CREPIB, incubadoras de
Boyaca (Plan de Desarrollo- Tunja 2012-2015).
Programas para lo cual,aun no se ha convocado a la
comunidad para su discusidn, pero las instituciones
visitadas, enunciaron que si han participado dentro
de los programas adelantados por la Gobernacion
de Boyaca.

CONCLUSIONES

El tema de asociatividad en el departamento de
Boyaca, no ha sido de facil discusidén, como quiera
que la cultura de integracion, a pesar de que se
tenga independencia y autonomia en los procesos
organizacionales y econémicos, no ha logrado
resignificar el potencial que posee la cultura asociativa
en los territorios y mas aun, cuando el nuevo modelo
de economia global se define como integracion, en
todos y cada uno de los contextos socio-econédmicos,
entre regiones, paises y comunidades.

Aun asi, la asociatividad en Boyaca, definida desde
la individualidad como organizacién o como cadena
productiva, le aporta al PIB departamental el 48.8%, a
través de productos como la cebolla, tomate, brécoli,
zanahoria, coliflor, repollo, entre otros (Gobernacion
de Boyaca, 2012-2015).

Analizado el modelo de asociatividad en el municipio
de Tunja, se ha encontrado que las cadenas
productivas tienen mucha mas fortaleza en el tema
de conocimiento asociado al proceso, por cuanto
presentan un perfil profesional de sus coordinadores
alto (ver tabla 3), lo cual les permite, entrar en
competencias de mercado y comercializacion, con
mucha mas capacidad de negociacion. En relacién
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con las asociaciones, es mas variado, encontrandose
la posibilidad de generar programas que posibiliten
estrategias, que encaminen acciones en la mejora
de sus ingresos.

Pero también es claro plantear un analisis respecto
de si es positivo que el personal que desarrolla
procesos y subprocesos tenga mayoritariamente un
perfil académico mas alla del conocimiento técnicoy
tecnoldgico, que si puede generar un valor agregado
directamente sobre el producto. Mas aun, con la
apertura a los nuevo mercados, que requieren mayor
tecnificacion, mayor especializacidon en cada area.

Las cadenas productivas llegan a tener
aproximadamente 16 empresarios dedicados a la
actividad del fique, eso por el lado de la cadena
productiva de fique; las otras llegan a tener mas
de 1500 empresas involucradas, al ser sectores mas
desarrollados. En tanto que en las asociaciones,
hay un nivel de integracidon con respecto a otros
cultivadores que se dan en un 37% mas de 15;
otro tanto entre 11 y 15 pequenas asociaciones y
un 26% tienen asociatividad con 1 a 5 cultivadores.
Los empresarios como Natural aloe, cuentan con
105 cultivadores en 23 municipios y tiene mas de
15 trabajadores directos. En las demas, se encontro
que el promedio es de 10 a 15 y mas.

Evaluando del grado de mecanizacién dentro de
la produccién a nivel de cadena productivas, es
importante resaltar la carencia de espacios fisicos
y adecuados a sus procesos, siendo posible la
afectacion en la calidad del producto, basicamente
en el almacenamiento y posterior distribucion,
procesos que poco han desarrollado,sumado a ello,
se tiene que la produccién individualizada llega a
un 85%, disminuyendo la capacidad de negociacion.
Gobernacion de Cundinamarca (Informe ejecutivo,
2012).Lo cual ha obligado al departamento de Boyaca
a través de la Secretaria de Fomento Agropecuario,
para el 2013 a implementar acciones de promocién
direccionadas a desarrollar un Plan de Gestion Integral,
donde las cadenas productivas y las asociaciones,
participen como eslabones que involucren como
politica de competitividad, la participacion estratégica
en la transformacion, distribuciéon y comercializacion
de la produccion.

COMPETITIVA PARA LAS PYMES

Al determinar la infraestructura de las asociaciones, se
encontrd que el 52% tiene mecanizados sus procesos
entre un 60 y 90%, con un espacio fisico suficiente
a las capacidades de produccién. En tanto que un
18% presentan deficiencia de espacio y subcontratan
algunas etapas del proceso y el 12% no cuenta con
un espacio fisico ajustado a las necesidades y tiene
un grado de mecanizacion entre 40 y 60%.

En relacion con la participacion dentro del proceso
de produccién y distribucion, la materia prima,
como es la semilla en algunas cadenas, la reciben
mediante estudios de investigacion de la Universidad
Pedagdgica y Tecnologica de Colombia (UPTC).
Institucion que a través de la faculta de Agronomia,
se vincula con la gobernacion de Boyaca, generando
un valor agregado de calidad. La mayoria de los
productos se llevan en fresco, de ahi que las cadenas
productivas y las asociaciones no manejen un alto
grado de tecnificacion; esta situacion ha generado
inconvenientes por el traslado. Se esta implementando
actualmente, procesos de cuartos frios para estos
productos, aunque en el momento Llos recursos no
se han podido gestionar, debido a la ola invernal.
La Gobernacion ha subsidiado los proyectos de
infraestructura que no estaban pronosticados.

De acuerdo con los resultados, se hallé que el 100%
de las cadenas no tiene un producto en comun, lo
cual puede convertirse en una desventaja, debido
a que se hace dificil desarrollar actividades de
investigacion y aplicacién de tecnologia, por cuanto
no es posible el seguimiento. Tener un producto en
comun permitiria a los eslabones, especializarse en
procesos y subprocesos, adquirir experiencia en el
manejo y tratamiento técnico, cientifico; demandaria
estudios mas especificos sobre consumo.

Evaluando el grado de participacion y desarrollo de
programas que fomenten la cultura de la asociatividad,
puede decirse que ha sido permanente el acceso a
la capacitacion, asistencia técnica, bienestar social,
capital semilla; apoyo en la gestion de proyectos y
posibilidades de participacion en ferias exposicion.
Oportunidades, que si se analizan desde la perspectiva
de la competitividad, no han sido contundentes para
lograr tal efecto, ya que no se visualiza dentro del
estudio y con base en el sequimiento documental,
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que las cadenas productivas en el municipio de Tunja,
por ejemplo, hayan desarrollado una capacidad de
gestién que las posicione como cadenas de valor,
plus requerido en el orden internacional. A pesar
de que el 80% de las cadenas realizan seguimiento
a estos programas, no vislumbran un efecto en la
reacomodacion 6 re-direccionamiento estratégico de
programas hacia la implementacién de acciones que
mejoren el nivel de productividad y la generacion
mayor de ingresos para la cadena, pero sobre todo,
gue se visibilice y se vivencie por parte de las
asociaciones el verdadero sentido productivo y
competitivo que trae consigo la cultura asociativa
en el departamento.

La asociatividad es un proceso complejo que
pretende la cooperacion inter-empresarial entre las
organizaciones con el objetivo de mejorar la gestion,
la productividad en la época de la globalizacién. como
lograr la asociatividad en las regiones: construyendo
confianza, generando compromisos, trabajando en
equipo. Ha sido dificil aplicar este punto, la cultura,
pude impedir cumplir con este objetivo, participar en
cadena, integracién local proximidad, construyendo
nuevas formas de organizacion empresarial, esto se
logra con la planificacion y organizacion por parte
de las Pymes. Fomentar esta cultura no ha sido
facil, de hecho no se ha logrado, evidenciado en
la falta de interés para asistir a las convocatorias
que realizan las instituciones encargadas de los
procesos. Situaciones que concluyen en el enanismo
empresarial en la desaparicion de las organizaciones.

Asimismo, la falta de transformacion en el producto,
tanto en las asociaciones, como en las cadenas
productivas, ha limitado las posibilidades de
generar ingresos econémicos de calidad, con una
comercializacion en verde o en fresco; falencia que
afecta notablemente la calidad de vida del empresario
U operario de las organizaciones. Esta problematica
ha llevado a las instituciones encargadas de disenar,
formular e implementar la politica productiva, en
el orden nacional y departamental, a vislumbrar
posibilidades que evaluen las fortalezas competitivas
de Boyaca, priorizando en los sectores siderurgico,
metalmecanico y minero, agroindustrial y turismo.
Desarrollando buenas practicas, aplicando la legalidad,
la responsabilidad social, creacion de programas
de asociacion; todo ello, mediante la instalacion

de mesas sectoriales, buscando la articulacion por
parte de la Comision Regional de Competitividad.
(CRC-2013).

Los modelos de asociatividad, en el departamento,
estan direccionados hacia las organizaciones familiares,
con mas de 5.000 familias productoras, que le
aportan al departamento, un PIB potencial en el
sector agro, pero las expectativas de crecimiento y
desarrollo, deben encaminarse hacia el fortalecimiento
humano y de liderazgo colectivo, como quiera que
los resultados pueden reorientarse hacia utilidades
sociales y econdmicas con valor; entendiéndose como
la asignacion del plus a los procesos y subprocesos
tanto en las cadenas como dentro de la especializacion
en las asociaciones.

Sin un liderazgo comun, que genere un impacto social
medible desde el tema critico que es la necesidad
de asociarse, ninguna politica, estrategia, programa 6
proyecto ejecutado, tendra resultados permanentes,
sostenibles y sélidos. Una de las pruebas que apuntan
al alto grado de desintegracion econdmica, en el
sector productivo regional, se puede apreciar en el
siguiente parrafo:

Se fomentara para el 2032 de acuerdo a la agenda
de competitividad una cultura de trabajo en equipo,
asociatividad y solidaridad en Boyaca donde se
desarrollara mecanismos de financiacién para
el emprendimiento, formalizaciéon empresarial,
fortalecimiento a la industria, fortalecimiento de la red
de emprendimiento, capacidad cientifica y tecnolégica
de Boyaca (Plan Regional de Competitividad de
Boyaca, 2008-2032).

El foro “Boyaca Territorio de Sabores” con la
participacion de expertos del instituto de Ciencia
y Tecnologia de Alimentos, de la Universidad Nacional,
de la empresa Ramo y de otras experiencias exitosas
e importantes del pais.

En este se pudo observar la participacion activa
de las asociaciones exitosas seleccionadas como:
alimentos la estacion, café campesino, cerveza
artesanal, chucula de polvo, yogurth, bocadillo
Light, Chicharrones de cuajada, arequipe, panela
pulverizada entre otras. EL objetivo es fortalecer la
competitividad empresarial del sector de alimentos
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procesados y la agroindustria en el departamento de
Boyaca, a partir de la implementacién de un proceso
de mejoramiento integral en empresas lideres. En
este foro se pudo observar las alianzas con dos centros
de Desarrollo tecnoldgico de Alimentos: Instituto
de Ciencia y Tecnologia Alimentaria FUNDACION
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