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00_INTRODUCCION

TiTuLo Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccicn para un programa de 19
Escuelas en la region de Guera, Chad.

ENTIDAD SOLICITANTE Fundacian Entreculturas - Fé y Alegria
PAIS Chad

PRESUPLESTO TOTAL 6.123.86

DURACION 12 meses

SOCI0 LOCAL Foie et Joie, Tchad (Fé y Alegria Chad)
RESUMEN DEL PROYECTD

La implementacian de Fe y Alegria en Chad se inicia en 2007 y comienza trabajando con tres escuelas piloto que serén las
primeras en formar la red n?l de Fe y Alegria.

Actualmente la red est4 compuesta por 19 escuelas de primaria gestionadas por los comités escolares (comités de padres y
madres y directores), junto con Fe y Alegria y la Delegacian de Educacian de la Region de Guera a través de un acuerdo.

El presente trabajo consta de dos partes bien diferenciadas:

A Proyecto de Construccian de una escuela en el pueblo de Gourbiti que constara de dos fases:

|_Por un lado |a realizacian del proyecto ejecutivo de una de las escuelas que la red Foi et Joie Tchad esté construyendo como
parte de un programa total de 19 escuelas en la Regian de Guera, Chad. El proyecto engloba la construccidn y equipamiento de

un aulario nuevo con tres aulas y una cocina, asi como 4 letrinas.

2 Actividades de sensibilizacian y capacitacidn de la comunidad local para garantizar la participacian en el proceso de mejora
de las infraestructuras.

B Por otro, la entrega de un manual de construccian para esta escuela y que ademas pueda ser modelo de construccian para
las sucesivas escuelas de Foi et Joie en la region de Guera. El manual pretende ser un documento de sencilla comprensidn, con

un contenido eminentemente grafico pero sin perder por ello el rigor técnico necesario para una buena ejecucian de obra.

La finalizacidn exitosa de este proyecto beneficiara a un total de unos 150 alumnos/as. 3 maestros, y 86 padres.
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| ORGANIZACION SOLICITANTE ¥ SOCIO LOCAL
|1 DATOS ONGD SOLICITANTE

la Fundacidn Entreculturas - Fe y Alegria, constituida con este nombre en julio de 1393, es una Organizacion No Gubernamental de
Desarrollo, promovida por la Compaiiia de Jesds. Tiene su precedente en la Asociacian FE Y ALEGRIA- Espafia, iniciativa que |la Compaiifa de
Jesus puso en marcha en (985 para ayudar a la promocicn social, cultural y pastoral en las instituciones de Fe y Alegria en los paises de

América Latina.

DENOMINACION Fundacian Entreculturas-Fe y Alegria

DOMICILID Rua, n%: C/Pablo Aranda, 3. 28006 Madrid

TELEFOND / FAX 9159026 72 / 91530 26 73

CORRED ELECTRONICO entreculturas@entreculturas.org

WEB www.entreculturas.org

N2 SOCIOS 49B7 socios; 7638 donantes

NATURALEZA JURIDICA Fundacidn

FECHA DE CONSTITUCION 29 de Julio de 1399 (desde 1985 como asociacian Fe y Alegria)
REPRESENTANTE ENTIDAD ~ Agustin Alonso Gémezi; Cargo: Director

RESPONSABLE PROYECTD  Isabel Menchero

.2 DATOS DEL SOCIO LOCAL

Chad ingresa en la Federacitn Internacional de Fe y Alegria a finales de noviembre 2008 y con ello comienza la puesta en marcha de la
actividad de este movimiento en Africa.

DENOMINACION Foi et Joie Tchad (Fe y Alegria Chad)
DOMICILIO BP8 Mongo. Regidn de Guéra, Chad
TELEFOND / FAX (230)30620333

WER www.foietjoietchad.org

NATURALEZA JURIDICA Asociacidn

FECHA DE CONSTITUCION 28 de noviembre de 2007

REPRESENTANTE ENTIDAD ~ Aliredo Vizcarra; Cargo: Director
RESPONSABLE PROYECTO Nicolas Dorronsoro; Cargo: Director adjunto
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2 CONTEXTO'Y ANTECEDENTES
2.1 CHAD

Chad, pais situado en la posicion 163 de 189 en cuanto a su indice de Desarrollo Humano del PNUD (2010) tiene una tasa de
alfabetizacian de adultos de 32.7% y graves carencias de escolarizacion y permanencia en la escuela en educacian primaria,
en especial en el caso de las nifias. En respuesta a esta grave situacidn, Fe y Alegria Chad, como organizacian nacida del
movimiento de educacidn popular en América Latina en 1906, busca promover una educaciin integral de calidad trabajando
con las comunidades marginales del pais para transformar las estructuras sociales injustas y crear una sociedad chadiana
més Justa y solidaria.

S
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El presente proyecto se |ocaliza en la zona sahariana de Chad, especificamente en el territorio de la Prefectura de Guéra. La
regian de Guéra tiene una superficie de 60,000 km?2 y se sitda en la regidn centrosurdel Chad.

Chad es un pais del Mrica Subsahariana donde el 61.9% de la poblacin vive por debajo del umbral de pobreza. Segan el Indice
de Desarrollo Humano del PNUD (2010) ocupa el puesto |63 de un total de 163, considerandose bajo.

2.2 SITUACION POLITICA

Tras la independiente de Francia en 1960, |os afios de conflicto y autoritarismo han perjudican gravemente |a estabilidad del
pais. La situacian politica en el pais sigue estando marcada por el resurgimiento de los conflictos armados a lo largo de la
frontera Este del pais a causa de las hostilidades con el vecino Sudén. Desde 2003 ambos paises han venido apoyando a los
grupos rebeldes con el objetivo de desestabilizar |a zona. Actualmente hay mas de 260.000 refugiados del conflicto sudanés de
Darfur viviendo cerca de la frontera Este, mas de 73.000 refugiados de la Repiblica Centroafricana en el sur, y
aproximadamente 200.000 personas internamente desplazadas en el este de Chad. Con |a firma de un acuerdo entre Chad y
Sudan en enero de 2010 y |a consecuente desmovilizacidn de los grupos rebeldes sudaneses y chadianos se espera que el
proceso de paz y estabilidad en el Este del pais se consolide.
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2.3 SITUACION SOCIO-ECONOMICA

El PIB del pais depende en mas de la mitad en el sector de |a industria (produccion y exportacion del petrdlen). habiendo éste
superado |as exportaciones de algoddn. Mas del 80% de la poblacion se dedica a actividades agricolas, el 86% en el caso de
las mujeres, pero la mayor parte de |a agricultura es de subsistencia (mijo, maiz, mandioca, batata) y se ha visto seriamente
afectada por la sequia y las plagas de insectos. En 2009, una crisis alimentaria causada por la sequia afectd el cinturan
Sahariano, y las inundaciones y las epidemias (calera, la meningitis) afectaron al pais también.

Segin la OCHA, el nimero de personas vulnerables ha aumentado de a00.000 en 2009 a méas de 2.0 millones en 2010.

Poblacitn 11.679.975 habitantes (Censo 2009)
Esperanza de vida 48.7 aios (PNUD 2010)

PIB per céapita $599.2 USD/persona (PNUD 2010)
Poblacian en situacion de pobreza  61.9% (PNUD 2009)

Mortalidad infantil 209 de 1.000 nacimientos (UNDESA 2009)
Personas viviendo con SIDA/VIH -+ 8.,3% (UNESCO 2010)

Tasa de alfabetismo 43.8% hombres, 21.3% mujeres (UNESCO)
Educacian: Gasto pablico (% of PIB) 3.2 (UNESCO 2010)

Promedio de afios de escuela l.a (UNESCO 2010)

indice de desarrollo humano 293, Rank: 163 de 163 (PNUD 2010)

2.4 CONTEXTO EDUCATIVD EN CHAD Y LA REGICN DE GUERA

Segn la Constitucian del Chad, la educacidn pablica es gratuita y la educacidn basica es obligatoria. A pesar de esta garantia
constitucional, en la practica, los padres siguen cargando con el coste de |la educacion porque el gobierno no invierte mas de
un 10% de su presupuesto en mejorar el sistema actual, centrandose en su lugar en la sequridad del Estado.

Por otra parte, el [0% de las escuelas son “comunitarias”, es decir escuelas que han sido establecidas por las comunidades
para responder a la falta de inversion del gobierno en la educacian. Dentro del sector educativo, la tasa de alfabetizacidn
nacional es del 32,7% para adultos siendo en el caso de las mujeres del 21.9% y del 45,4% para jdvenes. En la actualidad, sdlo
el 1% de los nifios estan matriculados en |a escuela pre-primaria. En la ensefianza primaria, sigue existiendo una gran brecha
entre las tasas de escolarizacian de las nifias y los nifios, el 70% y 39% respectivamente.

20 - 28
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S5-73
73-90
w90 - 94
m 54 - 98
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*UUnited Nation database
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En el caso especifico de la region de Guéra y de |a educacion de primaria, se distinguen dos tipos de escuelas; las escuelas
catdlicas asociadas (ECA) y las escuelas comunitarias. Existen un total de 7 escuelas catdlicas en toda la region que acogen a
un alumnado de 2.082 (61.8% son chicas). o que refleja la importancia en el acceso educativo de las mismas y donde hay un
total de 2| docentes formados, 4 en curso y || comunitarios.

En el caso de las escuelas comunitarias, su ndmero asciende a 113 y cuentan con 78 docentes formados y pagados por el
Estado (12 personas de lengua arabes. 4 bilingiies y 62 francafonos), 302 comunitarios (I8 pendientes de integracian al
sistema oficial, 165 formados por ONGDs y 19 sin ninguna formacion pedagdgica). En el caso donde los docentes no son
pagados por el Estado, son los padres de los alumnos y alumnas los que intentan garantizar sus gastos. El nimero de
estudiantes de primaria es de 22.062 donde el 43,7% son chicas.
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Tasa de Alfabetizacian (%) *CIA World Factbook

2.0 ANTECEDENTES DEL SOCIO LOCAL EN CHAD

El nacimiento de Fe y Alegria en |a regian chadiana de Guera se sitda dentro del proceso de encuentro vivido entre la Iglesia
Catdlica, a través de |os padres jesuitas, y la poblacion de esta regidn en los dltimos 13 afios. Proceso que ha sido inspirado por
el deseo de buscar respuestas propias a |as necesidades y dificultades también propias.

Las primeras acciones desarrolladas tuvieron que ver con el problema del agua asi como de los problemas de sequia y
escasez de alimentos que llevaron a elaborar proyectos construccion de pozos y banco de cereales. El siguiente paso fue las
necesidades educativas: la mejora de las infraestructuras, la formacidn de los docentes ya que la mayoria son voluntarios. Un
procesao de identificacian de necesidades impulsado desde la propia comunidad.

Es asi como nace Fe y Alegria Chad, que en 2007 se consolida como tal y comienza un trabajo de implantacion y consolidacian
con el objetivo de responder a la necesidad sentida de una buena educacian que dé capacidades para adaptar la modernidad al
propio contexto e involucre a la comunidad entera en la mejora continua de sus condiciones de vida.

La red n?l de Fe y Alegria Chad comenza con tres escuelas piloto (Dougoul, Baiwangué y Bardangal) siguiendo el proceso de
sensibilizacion e integracian en la red, un proceso que conlleva la formacion de docentes y maestros, asi como la
sensibilizacion de padre y madres dentro de la metodologia participativa de Fe y Alegria.

Actualmente la red n®l de Fe y Alegria Chad cuenta con 19 escuelas, la ampliacian de la escuela de Gourbiti con un nuevo
aulario de 3 salas pretende continuar la red ya existente.

3 £COLE OFFICIELLE
. DE DOUGOUL
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3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO
3.| DIAENOSTICO DE CAPACIDADES

El proyecto tiene por objeto mejorar la calidad educativa de Chad, méas concretamente de la regian de Guera. Con la
intervencian se pretende dotar a la region de una nueva escuela en la que alrededor de 150 alumnos puedan estudiar en
condiciones dptimas y on calidad educativa.

_Mejorar el nivel de ensefianza primaria

_Dotar de un nuevo centro a la regin

_Aumentar la sequridad de los nifios

3.2 ANALISIS DE POTENCIALIDADES

_No es una accian aislada, sino que forma parte de un plan general con el que se pretende mejorar la educacian en Chad.
_Luenta con el respaldo del gobierno local, es mas, exige al gobierno |a colaboracian de forma que es éste el que debe dotar a
|os centros de profesorado.

_Lucha por un derecho bésico humano, la educacian primaria universal.

_Realiza el proyecto en cooperacian con la poblacicn. El proyecto surge de una necesidad local, y es construido con el esfuerzo
de los beneficiarios.

Capacidades / Potencialidades h‘ Im é

Mejorar el nivel de ensefianza primaria"_

No-es:tina accion aislada, sino que forma parte de un plan general de Foi et Joie

Dotar de un nuevo centro a la regién

Cuenta con el respaldo del gobierno local, es mas, exige al gobierno colaboracion, es éste el
que debe dotar a los centros de profesorado.

Lucha por un derecho basico humano, la educacion primaria universal

Aumentar la seguridad de los nifios

local, y es constrwdo con el esfuerzo de los beneficiarios.
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3.3 RELACION CON LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLD DEL MILENID

Objetivo I: Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

La educacidn es un elemento clave de desarrollo que permite a las comunidades imaginar un futuro mejor para sus hijos/as.
La relacion entre la educacidn y la reduccian de la pobreza es muy claro: las personas educadas tienen mayor potencial de
generacian de ingresos, y son capaces de mejorar la calidad de sus vidas. Las personas con. por lo menos, una educacin
basica son mas propensas a buscar el acceso a los servicios sociales, y participar més activamente en el gobierno local y
nacional a través del voto y la participacion de la comunidad. La educacion empodera y ayuda a las personas a tener més
control sobre sus vidas, y ampliar el rango de opciones disponibles. La educacion basica permite a las personas a usar toda |a
gama de sus talentos y desarrollar todo su potencial creativo. Se da a las personas desfavorecidas las herramientas que
necesitan para pasar de la exclusion a la participacion plena en la sociedad. Al centrarse en proporcionar una educacian
integral y de calidad para las poblaciones marginadas, Fe y Alegria Chad esta dotando a docentes y los estudiantes de las
habilidades necesarias para combatir la pobreza y convertirse en agentes de cambio.

Objetivo Z: Lograr la ensefianza primaria universal.

(bviamente, el objetivo directo y mas general del proyecto es caminar el pro de lograr la educacion primaria universal. Chad
uno de los paises con mayor indice de analfabetizacian. Fe y Alegria Tchad busca promover una educacian integral de calidad,
trabajando con las comunidades marginales del pais para transformar las estructuras sociales injustas y crear una sociedad
chadiana mas justa y solidaria. Mas concretamente, el proyecto permitira a un total de 190 nifios y nifias chadianos acceder a
una educacidn de calidad.

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

En |a actualidad, la matricula escolar de las nifias sigue siendo un grave problema en Chad porque la educacian de las nifias se
encuentra con una resistencia considerable social y cultural. En muchas partes del pais. las nifias tienen grandes dificultades
para acceder a los establecimientos educativos debido a barreras como el matrimonio temprano, embarazo, o la carga de
trabajo en casa. Por otra parte, la distancia a |a escuela, asi como la mala calidad de ambientes de aprendizaje (las malas
condiciones de |os edificios y |a falta de agua o saneamiento) también aumentan la probabilidad de no asistencia o abandono de
las nifias. Mientras que la situacidn en el Chad estd mejorando, ain queda mucho por hacer. Fe y Alegria tiene entre sus
principios lograr la igualdad de derechos de las nifias, especialmente en o que a educacian se refiere. El proyecto dotaré de
seguridad a las nifias para que puedan acceder a la escuela, llevaré a cabo sesiones de concienciacian con las madres, para
que ellas también sean participes de la importancia de la mujer y de |a educacidn de sus hijas en la sociedad Chadiana, y
trabajara con conseguir un aumento en el nimero de nifias que terminan |a educacion primaria en Chad (dato que actualmente
es muy bajo).

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil.
La educacidn esta estrechamente ligada con la reduccian de la mortalidad infantil. La educacidn proporciona la base para el
desarrollo humano pero también educa en valores y en salud.

Objetivo 3: Mejorar la salud materna

Los buenos habitos en salud e higiene adquiridos en |a escuela deben reducir la mortalidad de las futuras madres. La salud
reproductiva se ensefia desde edad temprana.

Ademas, |a escuela puede y debe utilizarse no solo como centro de educacion primaria, sino que en él se pueden llevar a cabo
jornadas de concienciacion y educacian de familias respecto a temas de salud y educacian.

Objetivo B: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.

Lo ya comentado en los puntos 4 y o anteriores vuelve a ser razon para entender que una de las bases para combatir
enfermedades (especialmente aquellas que dependen de los hébitos de las personas) es la educacian. Y ésta se aprende desde
nifio en |a escuela. Dotar a un pais de una red de educacian escolar es, por tanto combatir contra los problemas de salud.
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Objetivo 7: Garantizar el sustento del medio ambiente.

La tecnologia constructiva aplicada, supone un respeto para el medioambiente en dos sentidos. Por un lado, el uso del BIC
(Blogues de Tierra Compacta) reduce la cantidad de cemento utilizada con respecto a otros sistemas, lo que implica que los
procesos de produccion del material consumen una cantidad menor de recursos energéticos. El uso de |a tierra como material
de construccian también supone un impacto ambiental menor en lo relativo a escombros, puesto que, podriamos decir que “la
tierra vuelve a la tierra”. Por otro lado, se ha evitado el uso de |a madera en las estructuras y en el mobiliario con el principal
motivo de no contribuir a la situacidn de grave deforestacion de la region (ademas de con criterios de durabilidad, puesto que
existen unos insectos xildfagos que deterioran la madera con rapidez). El disefio de la nueva construccian se adapta al clima, y
favorece |a ventilacian cruzada, el confort interior gracias a la altura de la cubierta y la luz interior sin deslumbrar.

Por otro lado, el sistema pedagdgico que se trabaja por Foi et Joie en las escuelas donde se construyen incorpora aspectos de
educacidn ambiental.

Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrallo.
La red Foi et Joie trabaja en red, de forma que sus acciones no se centran en un solo pueblo, pais o regidn, favoreciendo por
tanto la educacion mundial en pro de un objetivo comdn: el desarrollo justo de todas los lugares del planeta.
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4 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES

El sistema educativo en el Chad ha ido hacia atras y, en algunas partes, ha sido destruido como consecuencia de los conflictos
violentos del pais. A pesar de sus intentos de fortalecer el sector educativo a través de diversas reformas. muchos de estos
esfuerzos han sido socavados por la guerra civil, el hacinamiento, la falta de profesores cualificados y la financiacian
adecuada.

TASA DE MATRICULACION BAJA

CANTIDAD INSUFICIENTE DE CENTROS EDUCATIVOS

El hacinamiento en las escuelas sigue siendo un problema que afecta negativamente el ambiente de aprendizaje de los
alumnados. En 2009, |a ratio alumnos / profesor en el Chad fue de Bl estudiantes por maestro.

CALIDAD INADECUADA DE LA INFRAESTRUCTURA LOCAL
Muchas aulas estan construidas con materiales “temporales” (como los trenzados de paja tradicionales), por lo tanto no
pueden utilizarse durante |a temporada de lluvias y las aulas deben ser reconstruidas cada afio.

INSTALACIONES DE SANEAMIENTD INADECUIADAS Y DIFICIL ACCESD A PUNTOS DE AGLA

FALTA DE DOCENTES CUALIFICADDS

La necesidad de mejorar la contratacion y formacian de los profesores es muy alta.

TASA DE ASISTENCIA PARA NINAS MUY BAJA

Principalmente debido a algunos factores que pueden ser minimizados a través de sensibilizacian de la comunidad.

EQUIPAMIENTO Y MATERIAL ESCOLAR INSUFICIENTE

En 2008 sdlo el 29% de los estudiantes tenian un asiento en la escuela y cinco estudiantes compartieron un manual.
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5 DESCRIPCICN DE LA POBLACION
5 BENEFICIARIDS DIRECTES

-Los alumnos y alumnas de |a nueva escuela a construir: aproximadamente 150 nifios (175 nifios y 74 nifias).
-Los maestros y maestras de la nueva escuela: 3 maestros
-Los padres y madres de familia de |os alumnos/as de |a escuela: aproximadamente 100 familias.

0.2 BENEFICIARIDS INDIRECTOS

-El Estado, y mas especificamente la delegacian regional de la educacion nacional de Guéra representada por |os inspectores
pedagagicos (IPEPs)

-Toda |a poblacian del pueblo en el que se sitte |a escuela.

-Los profesores de otras escuelas de la regian.

5.4 PARTICIPACICN DE LA POBLACION BENEFICIARIA

La participacion de los beneficiarios se hara efectiva en todas las fases del proyecto, desde la identificacidn hasta la ejecucian
y evaluacian. Previamente a la construccidn de las escuelas, el equipo de Foi et Joie se reunird con la poblacian del pueblo
donde se vaya a construir |a escuela para firmar un acuerdo de participacian. Esta participacion decidida en consenso entre |a
asociacion Foi et Joie, el equipo técnico, y el comité de gestidn (bureau de la APE, jefe del pueblo, directores y maestros) se
materializara en:

|_Una cotizacian previa a la construccian que corresponderd al pago de un mes de sueldo de los albafiiles contratados para la
obra (en torno a 360.000 F CFA)

2 la aportacian de obra no cualificada (unas |0 personas cada dia) durante toda la construccicn

3_La aportacian de la materia prima local necesaria para la construccidn (agua, laterita, arena, grava)

Durante toda la ejecucion del proyecto, se sequird la participacion de la poblacion beneficiaria con un cuaderno control de
asistencia. Esta participacion sera valorada y recompensada por una dotacion de comida por trabajo a los participantes en

funcion de |os dias trabajados en la obra.

Una vez terminada la obra, se recurrird también a la participacion de los beneficiarios para evaluar el trabajo hecho e
inaugurar oficialmente los nuevos edificios.
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Implicacion dela poblacion / Posibles Problemas de Participacion / Propuestas

efectiva en todas las fases del proyecto
Identificacion, ejecucion y evaluacion

Firmade acuerdo de participacion previo a laobra

consenso Foi et Joie / equipo técnico / comité de gestion (APE, jefe del pueblo, directores y maestros)

Salarios fraccionados / rendimiento eficiente

Salarios fraccionados / rendimiento eficiente

Aporte de mano de obra y materiales basicos (agua, laterita, arena, grava)

Cuaderno de control de asistencia en obra

Programa “food for work”

Beatriz de Manuel_Inés Primo de Rivera_Sergio Suérez



Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccian para un programa de 19 Escuelas en la regidn de Guera, Chad.
XIV Curso de Cooperacidn para el Desarrollo de Asentamientos Humanos en el Tercer Mundo 2011

b_OBJETIVOS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES

B.| OBJETIVOS

0.G. DBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de la ensefianza primaria en la region del Guera, Chad.

0.E. 1. OBJETIVO ESPECIFICO

Construir una escuela de educacian primaria en la region, concretamente en el pueblo de Gourbiti.

6.2 RESULTADDS ESPERADOS E INDICADORES DE CONSECUCION DE RESULTADDS

R.A.1 RESULTADD | Se ha garantizado la participacion de la comunidad local y de personal técnico cualificado para la
construccian de |a escuela de Gourbiti.

INDICADORS DE CONSECUCION DEL RESULTADD |
1.O.V 111 A los seis meses del proyecto. la comunidad local (Ios comités de padres y madres) de Gourbiti participa con mano de
obra no cualificada en la construccitn y se encuentra capacitada en la fabricacian de BTCs (blogues de tierra compactada)

R.1.2 RESULTADD 2 Se ha construido un cerco en |a escuela para delimitar y proteger el terreno de la escuela.

INDICADORS DE CONSECUCION DEL RESULTADD 2

1.0.V1.1.2 Finalizado el proyecto, la comunidad local (comités de padres y madres)

ha contribuido con mano de obra y con el pago a los albaiiles.

1.0.V1.2.1 Al finalizar el proyecto, la escuela cuenta con un cerco de alambre de 400 metros que delimita y protege el terreno.

R.1.3 RESULTADO 3 Se han construido § aulas con el equipamiento necesario para las clases, una cocina, x letrinas y un punto
de acceso a agua.

INDICADORS DE CONSECUCION DEL RESULTADD 3

1.0.V 1.3.1 Al finalizar el proyecto, el pueblo de Gourbiti contaré con una escuela nueva con tres aulas, una cocina, 4 letrinas, un
punto de acceso a agua.

1.0.V 1.3.2 Al finalizar el proyecto, existen tres aulas nuevas de dimensian 9.77m x3.0m y una cocina de 4m x 4m en cada
escuela, para acoger un nivel de primaria en cada una de ellas.

1.0.V1.3.3 Al finalizar el proyecto, cada aula construida cuenta con 20 pupitres y un escritorio con una silla.

R.1.4 RESULTADO 4 Se ha entregado al socio local un manual de construccidn, guia para la construccian de ésta y las futuras
escuelas del programa.

INDICADORS DE CONSECUCION DEL RESULTADD 4 R.1.4

1.0.V 1.4.1 Se ha elaborado un manual de construccion. Una copia del manual se ha entregado y explicado al jefe de obray a los
albafiiles en sesiones de capacitacion, previas al inicio de la construccian de la escuela.

1.0.V 1.4.2 Al finalizar el proyecto, el socio local guarda una copia del manual para ser utilizado en la construccian de futuras
escuelas del programa de fe y alegria en Chad.

Beatriz de Manuel_Inés Primo de Rivera_Sergio Suérez



Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccian para un programa de 19 Escuelas en la regidn de Guera, Chad.
XIV Curso de Cooperacidn para el Desarrollo de Asentamientos Humanos en el Tercer Mundo 2011

6.2 FUENTES DE VERIFICACION DE LOS INDICADORES

- Contratos (acuerdo tripartito, contrato con los albafiiles cualificados y el jefe de obra)
- Contrato de Obra

- Actas de reuniones

- Facturas de la compra del material de construccian y pagos al maestro de la Obra

- Libro de participantes en la obra

- Cuaderno de seguimiento de la obra

- Acta de recepcidn de |a obra

- Contrato de compra-venta con el proveedor del equipamiento

- Facturas del mobiliario comprado

- Fotografias

- Convenio o acta de transferencia de |os aularios y su equipamiento al organismo pablico responsable de educacicn
- Certificado de contribucian de |a poblacian local

- Copia del manual entregado a Foi et Joie Tchad

b.3 FACTORES EXTERNOS

- L a situacian de seguridad y estabilidad se mantiene en la zona de Gourbiti

- No se adelanta la época de lluvias y se acaba la obra en los plazos fijados

- L a poblacidn respeta los compromisos firmados en el contrato

- El jefe de obra y los albafiles cumplen con los compromisos acordados en el Contrato

- El precio de los materiales varia poco

- Los recursos de |a cosecha anterior son suficientes para que la poblacian pueda contribuir con su aportacian al proyecto
- Los padres y madres de alumnos participantes en la obra conocen y estan capacitados para manejar la técnica de los BTC
- la comunidad local esta motivada y sensibilizada sobre la importancia de su participacicn

- El jefe obra y albaiiiles tienen interés y colaboran en entender el manual y |o utilizan durante la ejecucicn de la obra.

B.4 ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

ACTIVIDADES PARA EL RESULTADD | R.1I Se ha garantizado la participacion de la comunidad local y de personal técnico

cualificado para la construccicn de la escuela de Gourbiti.

Actividad A.I1 Reuniones de sensibilizacian y mavilizacian de la poblacian local.
Reuniones iniciales pre-construccion en las que se cite a los beneficiarios. Se valoraran las aportaciones de las familias y se
llegara a acuerdos respecto a la participacian y plazos de la obra.

Actividad A.1.2 Seleccitn y contratacian del Jefe de obra y los albaiiles

Se seleccionard un jefe de obra con experiencia en la region, asi como a los albaiiles. Tanto el jefe de obra como los albariiles
deben ser aceptados por |a los participantes en el proyecto.

Actividad A.1.3 Firma del contrato de obra entre Fe y Alegria, el Jefe de |a obra y la comision de padres y madres de alumnos
Una vez detallados y acordados los puntos del contrato (plazos, horas de trabajo, salario, responsabilidades y derechos...etc)

se procederd a |a firma de contrato.

Actividad A.1.3 Firma del contrato de obra entre Fe y Alegria, el Jefe de la obra y la comisian de padres y madres de alumnos
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lna vez detallados y acordados los puntos del contrato (plazos, horas de trabajo, salario, responsabilidades y derechos...etc)
se procederd a |a firma de contrato.

Actividad A4 Firma de acuerdo de la poblacion de participar en la obra, aportar la cotizacian previa a la construccidn
necesaria y la mano de obra no cualificada.

Una vez detallados y acordados las bases de participacian (ndmero de dias/mes, horas de trabajo por unidad familiar, casos
excepcionales, plazos de obra, responsabilidades y deberes...etc) se dejard por escrito en forma de acuerdo vinculante entre
las partes.

Actividad A.1.3 Seleccidn y contratacion de un Arquitecto/a expatriado/a
Entreculturas, con el asesoramiento del equipo del ICHaB de la UPM, elegiré un expatriado para el sequimiento de obra. El

expatriado serd un arquitecto o ingeniero especialista en Cooperacian Internacional para el Desarrollo de Asentamientos
Humanos con conocimientos del Chad, del idioma francés y motivacion por el proyecto.

ACTIVIDADES PARA EL RESULTADD 2 R.1.2 RESULTADD 2 Se ha construido un cerco en la escuela para delimitar y proteger el

terreno de la escuela.

Actividad A. 2.1 Seleccicn y contratacion del proveedor elegido para la distribucian de material
Actividad A. 2.2 Construccian del cerco

Actividad A. 2.3 Finalizacian y entrega de la construccidn del cerco

ACTIVIDADES PARA EL RESULTADD 3 R.1.3 Se han construido 3 aulas con el equipamiento necesario para las clases, una cocina,
4 letrinas y un punto de acceso a agua

Actividad A.3.1 Seleccian y contratacian del proveedor elegido para la distribucian de material de construccian
Foie y Alegria, seleccionara a un proveedor de la region, con buena reputacion en la zona.

Actividad A.3.2 Compra y distribucidn del material en el sitio de la obra
El material necesario en obra se trasladara mediante furgoneta de Foie et Joie.

Actividad A.3.3 Capacitacicn de la poblacian en técnicas de fabricacion de BICs (bloques de Tierra compactado)
Se dedicaran varias sesiones a la formacion en BIC. Estas sesiones tendran lugar en centros de Foi et Joie y seran dirigidas
por técnicos especialistas de Foi et Joie, el jefe de obra y los albaiiles contratados. A ellas acudiran todos los beneficiarios

que participan de forma activa en la construccion de |a obra (seqan el acuerdo firmando)

Actividad A.3.4 Preparacidn de |a laterita y de la materia prima por |a poblacidn local
Sesidn de trabajo en obra dirigida por el jefe de obra y Foi et Joie.

Actividad A.3.3 Fabricacion de los BTCs (Blogues de Tierra Compactada) por la poblacin local
Sesidn de trabajo en obra dirigida por el jefe de obra y Foi et Joie.

Actividad A.3.B Construccisn del aulario y de la cocina

Actividad A.3.B Construccisn del aulario y de la cocina
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Meses de construccidn de |a escuela propiamente dicha. La obra ser supervisada por el arquitecto expatriado y Foi et Joie. Se
realizard segin los plazos y bajo las condiciones previstas en las reuniones previas. Se sequirdn los planos de proyecto
adjuntos.

Actividad A.3.7 Seguimiento de las obras por parte del arquitecto/a
El arquitecto expatriado serd el responsable de que la obra se realice segin los plazos previstos, y que el resultado final de
ésta concuerde con los planos de obra y presupuestos.

Actividad A.3.8 Valoracicn de la participacian de la poblacian y de la marcha de la obra por los agentes implicados
Foi et Joie realizard un sequimiento semanal de |a participacion de la poblacion en la obra. De no cumplirse las condiciones y
participacion acordada la obra podria incluso llegar a pararse.

Actividad A.3.9 Finalizacian y entrega de las aulas
Una vez terminada la obra, se entregara a Foi et Joie y a |a poblacion beneficiaria para que pueda realizarse una valoracian del
resultado final asi como para proceder a la compra del mobiliario.

Actividad A.3.10 Seleccidn y contratacian del proveedor para la confeccidn del mobiliario
Se contratard un proveedor local, de buena reputacion en la zona para la compra y ejecucion del mobiliario.

Actividad A.3.11 Compra y distribucidn del mabiliario de las aulas
El mobiliario se trasladara a la escuela con |a furgoneta de Foi et Joie.

Actividad A.3.12 Evaluacidn final de la obra por parte de los agentes implicados (Fe y Alegria, Comité de padres y madres, Jefe
de obra)

La obra ser evaluada por Foi et Joie, el Comité de Padres y madres, el jefe de obra. Se redactara un informe en el que se
indiquen las posibles discrepancias entre la obra acabada y el proyecto inicial.

ACTIVIDADES PARA EL RESULTADO 4 R.1.4 Se ha entregado al socio local un manual de construccian, guia para la construccidn
de ésta y las futuras escuelas del programa.

Actividad A. 4.1 Redaccian del manual de construccidn de escuela

El manual de construccian se redactara en Espaiia, previo al comienzo de las obras y reuniones de sensibilizacidn. Serd un
documento redactado por arquitectos y que tiene por objeto ser modelo para la ejecucidn de diversas escuelas con los
condicionantes propios de la region de Guera, Chad.

Actividad A. 4.2 Entrega y capacitacian local del manual

£ /as reuniones previas con el jefe de obra y albafiiles, se estudiaran los planos y demas indicaciones del manual. El arquitecto
expatriado es el encargado de explicar cualquier posible duda con respecto al manual y su correcta comprensian. Una vez
finalizada la obra, una copia del manual debe quedarse en Foi et Joie para poder ser utilizado en las siguientes construcciones.

Beatriz de Manuel_Inés Primo de Rivera_Sergio Suérez



Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccian para un programa de 19 Escuelas en la regidn de Guera, Chad.
XIV Curso de Cooperacidn para el Desarrollo de Asentamientos Humanos en el Tercer Mundo 2011

CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONDGRAMA | AND I
DE Trimestre o 70 30 40
ATIVIDADES. | Mes BRI A A AN

Resultados/actividades

R.11. Se ha garantizado la participacion de la comunidad local y de personal técnico cualificado para la construccion de
|a escuela de Gourbiti.

A1 Reuniones de sensibilizacion y X
movilizacion de |a poblacin local.
A.1.2 Seleccitn y contratacion del Jefe de X | X

obra y los albafiiles
A1.3 Firma del contrato de obra entre Fey | x
Alegria, el Jefe de la obra y la comisidn de
padres y madres de alumnos

A.1.4 Firma de acuerdo de la poblacian de X
participar en la obra, aportar la cotizacian
previa a la construccian necesaria y la mano
de obra no cualificada.

A.1.5 Seleccidn y contratacion de un X
Arquitecto/a expatriado/a

R.1.2. Se ha construido un cerco en la escuela para delimitar y proteger el terreno de |a escuela.

A.2.1 Seleccion y contratacion del proveedor | x
elegido para la distribucion de material

A.2.2 Construccian del cerco X | X

A.2.3 Finalizacitn y entrega de |a X
construccian del cerco

R.1.3. Se han construido 3 aulas con el equipamiento necesario para las clases, una cocina, x letrinas y un punto de
ACCESD @ agua.
A.3.1 Seleccidn y contratacion del proveedor X
elegido para la distribucian de material de
construccion

A.3.2 Compra y distribucidn del material en X
el sitio de la obra
A.3.3 Capacitacian de la poblacidn en X
técnicas de fabricacion de BICs (bloques de
Tierra compactadn)

A.3.4 Preparacidn de |a laterita y de la X
materia prima por |a poblacidn local
A.3.5 Fabricacian de los BTCs (Blogues de XX
Tierra Compactada) por la poblacidn local
A.3.6 Construccian del aulario y de la cocina X |x o [xo[xxo|x o x o |X
A.3.7 Seguimiento de las obras por parte del X |x o Ixo[x o x o |x o [x|x|x
arquitecto/a
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A.3.8 Finalizacian y entrega de la escuela X

A.3.9 Valoracidn de |a participacion de la X X
poblacian y de la marcha de la obra por los
agentes implicados

A.3.10 Seleccidn y contratacion del X | x

proveedor para la confeccion del mobiliario

A.3.1 Compra y distribucion del mobiliario X | X

de las aulas

A.3.12 Evaluacicn final de la obra por parte X | x

de |os agentes implicados (Fe y Alegria,
Comité de padres y madres, Jefe de obra)

R.1.4. Se ha entregado al socio local un manual de construccian, guia para la construccion de ésta y las futuras
escuelas del programa.

A.4.1 Redaccidn del manual de construccian | x

de escuela

A.4.2 Entrega y capacitacion local del X | x
manual
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B.7 MATRIZ DE PLANIFICACION
MATRIZDE RESUMEN DESCRIPCION INDICADORES VERIFICABLES FUENTES DE VERIFICACION POSIBLES FACTORES EXTERNDS
PLANIFICACIGN
3
OBJETIVO GENERAL Mejorar la calidad de la ensefianza primaria en la regian de
Guera, Chad.
01 LoV

DBJETIVD ESPECIFICO

Construir una escuela de educacian primaria en la regian de
Guera, concretamente en el pueblo de Gourbiti.

Al finalizar el proyecto, el pueblo de Gourbiti contara con una
escuela nueva con tres aulas, una cocina, cuatro letrinas y un
punto de acceso a agua.

1.0.V1.2

Finalizado el proyecto, la comunidad local (comités de padres y
madres)

ha contribuido con mano de obra y con el pago a los albaiiles.

RESULTADDS

R

Se ha garantizado la participacion de la comunidad local y de
personal técnico cualificado para la construccidn de la escuela
de Gourbiti.

L.OVILE

A los seis meses del proyecto, la comunidad local (Ios comités
de padres y madres) de Gourbiti participa con mano de obra no
cualificada en la construccian y se encuentra capacitada en la
fabricacidn de BICs (blogues de tierra compactada)

_Actas de reuniones

_Lontratos (acuerdo

tripartito, contratos con |os albaiiiles cualificados y el
jefe de obra)

_La comunidad local esta motivada y sensibilizada
sobre la importancia de su participacidn en la ampliacion de
infraestructuras

R.12
Se ha construido un cerco en la escuela para delimitar y
proteger el terreno de la escuela.

1.0.V112

Finalizado el proyecto, la comunidad local (comités de padres y
madres)

ha contribuido con mano de obra y con el pago a los albaiiles.

1.0.VI21
Al finalizar el proyecto, la escuela cuenta con un cerco de
alambre de 400 metros que delimita y protege el terreno.

_Facturas del material
comprado para hacer el cerco
_Fotografias

_Acta de entrega

_H precio del hierro
necesario para el cerco se mantiene constante

R13
Se han construido 3 aulas con el equipamiento necesario para
|as clases, una cocina, x |etrinas y un punto de acceso a agua.

1.0.V131

Al finalizar el proyecto, el pueblo de Gourbiti contara con una
escuela nueva con tres aulas, una cocina, 4 letrinas y un punto
de acceso a agua.

1.0.V1.3.2

Al finalizar el proyecto, existen tres aulas nuevas de dimensidn
4.77Tm x4.m y una cocina de 4m x 4m en cada escuela, para
acoger un nivel de primaria en cada una de ellas.

1.0.V13.3

Al finalizar el proyecto, cada aula construida cuenta con 20
pupitres y un

escritorio con una silla.

_Facturas del material comprado

_Fotografias

_Acta de entrega

_[ontrato de obra

_Libro de participacidn en obra

_[uaderno de seguimiento de obra

_Acta de recepcicn de la obra

_[ontrato de compraventa con el proveedor del equipamiento
_Facturas del mobiliario comprado

_Fotografias

_El precio de los materiales se mantiene constante

- Los recursos de la

cosecha anterior son

suficientes para que |a poblacion pueda

contribuir con su

aportacicn al proyecto

-Los padres y madres de alumnos participantes en

|la obra conocen y estan capacitados para manejar |a técnica de

los BIC

R14

Se ha entregado al socio local un manual de construccicn, guia
para la construccion de ésta y las futuras escuelas del
programa.

1.O.V1A]

Se ha elaborado un manual de construccicn. Una copia del
manual se ha entregado y explicado al jefe de obray a los
albariiles en sesiones de capacitacian, previas al inicio de la
construccidn de la escuela.

1.0.V1.4.2

Al finalizar el proyecto, el socio local guarda una copia del
manual para ser utilizado en la construccidn de futuras
escuelas del programa de fe y alegria en Chad.

_Copia del manual entregado a Foi et Joie Tchad al finalizar |a
obra.
_Fotografias de sesiones de capacitacian con manual.

_El jefe obra y albaiiiles tienen interés y colaboran en entender
el manual y lo utilizan durante la ejecucicn de la obra.
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ACTIVIDADES
RESULTADO R.11

A1 Reuniones de sensibilizacion y movilizacion de la poblacian local.
A.1.2 Seleccion y contratacion del Jefe de obra y los albaiiiles

A.1.3 Firma del contrato de obra entre Fe y Alegria, el Jefe de la obra y la comisian de padres y madres de alumnos
A.1.4 Firma de acuerdo de la poblacian de participar en la obra, aportar la cotizacion previa a la construccian necesaria y la mano

de obra no cualificada.
A.1.5 Seleccion y contratacian de un Arquitecto/a expatriado/a

RECURSOS

(Ver presupuesto adjunto)

COSTES

(Ver presupuesto adjunto)

ACTIVIDADES
RESULTADO R.1.2

A. 2.1 Seleccion y contratacion del proveedor elegido para la distribucion de material
A. 2.2 Construccidn del cerco
A. 2.3 Finalizacitn y entrega de |a construccian del cerco

RECURSOS

(Ver presupuesto adjunto)

COSTES

(Ver presupuesto adjunto)

ACTIVIDADES
RESULTADO R.1.3

A.3.1 Seleccitn y contratacion del proveedor para la distribucion de material de construccian
A.3.2 Compra y distribucian del material en el sitio de la obra

A.3.3 Capacitacian de la poblacian en técnicas de fabricacian de BTCs

A.3.4 Preparacian de la laterita y de |a materia prima por la poblacidn local

A.3.5 Fabricacian de los BTCs (Blogues de Tierra Compactada) por la poblacian local

A.3.6 Construccidn del aulario y de la cocina

A.3.7 Sequimiento de las obras por parte del arquitecto/a

A.3.8 Finalizacidn y entrega de |a escuela

A.3.9 Valoracion de la participacion de |a poblacian y de la marcha de la obra por los agentes implicados
A.3.10 Seleccidn y contratacidn del proveedor para la confeccian del mobiliario

A.3.11 Compra y distribucian del mobiliario de las aulas

A.3.12 Evaluacicn final de la obra por parte de los agentes implicados (Fe y Alegria. Comité de padres y madres, Jefe de obra)

RECURSOS

(Ver presupuesto adjunto)

COSTES

(Ver presupuesto adjunto)

ACTIVIDADES
RESULTADO R.1.4

A.4.1 Redaccitn del manual de construccitn de escuela
A.4.2 Entrega y capacitacion local del manual

RECURSOS

(Ver presupuesto adjunto)

COSTES

(Ver presupuesto adjunto)
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7_RECURSOS HUMANDS

PERSONAL LOCAL

- Un maestro de obra local y cuatro albafiiles cualificados y contratados para la

prestacidn de la obra.

- |a asociacion local ALSADER, como colaboradora en el trabajo de sensibilizacion de la comunidad donde se construira la
escuela, y colaborando también con el sequimiento de los avances de |a obra.

PERSONAL EXPATRIADO

- Un expatriado (arquitecto o ingeniero técnico), responsable del sequimiento y de la supervisian técnica de la obra.

- Una responsable de proyectos, voluntaria expatriada, encargada de seguir la ejecucian del proyecto conforme al cronograma
y al presupuesto previsto, de contratar y comprar el material y mobiliario para la construccian, de organizar la

|ngistica.

- Un asistente al director, expatriado, responsable de la supervision general de la obra, del personal contratado y de la
relacion entre las diferentes partes y la asociacian Foi et Joie Chad.

PERSONAL VOLUNTARIO

- Ademas de este personal contratado, se valorara la participacian y la implicacién de la poblacidn beneficiaria en todas las
etapas de la construccian que contribuird con mano de obra no cualificada y materia prima local.

- Grupo voluntario del curso de Cooperacian al Desarrollo de Asentamientos Humanos de la UPM. El grupo de 3 alumnos,
supervisado por el equipo del ICHaB redactara el manual de construccion de las escuelas.
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6 _ENFOQUES TRANSVERSALES

|_DESARROLLD HUMAND

A través de un dialogo permanente con todos Ios socios y actores sociales, Fe y Alegria Chad trabaja en la promocian y
desarrollo de las poblaciones més desfavorecidas.

La educacion es un elemento clave de desarrollo que permite a las comunidades imaginar un futuro mejor para sus hijos/as.
La educacidn basica tiene un impacto directo y demostrado en la reduccién de la pobreza y el desarrollo sostenible.
La relacion entre la educacion y la reduccion de la pobreza es muy claro: las personas educadas tienen mayor potencial de
generacian de ingresos, y son capaces de mejorar |a calidad de sus vidas. Las personas con. por lo menos, una educacian
bésica son més propensas a buscar el acceso a los servicios sociales, y participar mas activamente en el gobierno local y
nacional a través del voto y la participacian de la comunidad. La educacion empodera y ayuda a las personas a tener més
control sobre sus vidas, y ampliar el rango de opciones disponibles. La educacidn basica permite a las personas a usar toda |a
gama de sus talentos y desarrollar todo su potencial creativo. Se da a las personas desfavorecidas las herramientas que
necesitan para pasar de |a exclusian a la participacian plena en la sociedad.

Al centrarse en proporcionar una educacion integral y de calidad para las poblaciones marginadas, Fe y Alegria Chad esta
dotando a docentes y Ios estudiantes de las habilidades necesarias para combatir la pobreza y convertirse en agentes de
cambio. La educacion integral incluye el conocimiento, no sélo en lectura, escritura  matematicas bésica, sino también la
importancia de la participacion comunitaria y la apropiacidn en la toma de decisiones. También incluye |a educacicn en valores,
|a salud, el medio ambiente, el género, y otros temas transversales que afectan |a calidad de vida en general.

2 DERECHOS HUMANDS

El derecho a |a educacidn ha sido universalmente reconocido desde la aprobacicn de la Declaracian Universal de los Derechos
Humanos en 1948, y desde entonces ha sido incluido en varios instrumentos internacionales, las constituciones nacionales y los
planes de desarrollo. Sin embargo. aunque los paises, como Chad, han firmado y ratificado las convenciones internacionales
relacionadas con la educacian y los Derechos del Nifio/a, pocos han integrado estos derechos y los marcos de desarraollo

para garantizar que estos derechos se hagan realidad en la practica.

El articulo 33 de |a Constitucion de 1996 de Chad reconoce que cada ciudadano/a tiene el derecho a la educacian. En el Chad, |a
educacian piblica es laica y gratuita y la educacion basica es obligatoria. La Constitucion también sostiene que el Estado y

|as colectividades territoriales descentralizadas deben establecer las condiciones e instituciones que aseguren y garanticen la
educacian de los nifios. A pesar de estas disposiciones en la Constitucian del Chad, el derecho a la educacion sigue siendo
negado a muchos nifios/as.

El presente proyecto, en el marco mas amplio de Fe y Alegria Chad, busca promover el derecho universal a la educacian,
facilitando el acceso a infraestructuras mas sequras. A través de proyectos de construccion, asi como la formacion del
profesorado y la creacion de capacidad institucional, Fe y Alegria Chad estd trabajando para garantizar que su marco
pedagagico esté respondiendo a |as necesidades de las comunidades locales. Como la educacian es un derecho, Fe y Alegria
Chad esta ayudando a crear una voz a través del cual otros derechos pueden ser reclamados y protegidos. La educacidn
ofrece la informacidn y las habilidades necesarias para exigir sus derechos, para hablar con confianza en diversos foros, y
para tener acceso a poder de decisidn.

3_DESARROLLD SDSTENIBLE

La tecnologia constructiva aplicada, supone un respeto para el medioambiente en dos sentidos. Por un lado, el uso del BTG
(Blogues de Tierra Compacta) reduce la cantidad de cemento utilizada con respecto a otros sistemas. lo que implica que
los procesos de produccion del material consumen una cantidad menor de recursos energéticos. El uso de la tierra como
material de construccian también supone un impacto ambiental menor en |o relativo a escombros, puesto que, podriamos decir
que "la tierra vuelve a la tierra”. Por otro lado, se ha evitado el uso de la madera en las estructuras y en el mobiliario
con el principal motivo de no contribuir a la situacion de grave deforestacitn de la regi6n (ademés de con criterios de
durabilidad, puesto que existen unos insectos xilafagos que deterioran la madera con rapidez). El disefio de la
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nueva construccion se adapta al clima, y favorece la ventilacion cruzada, el confort interior gracias a |a altura de la cubierta y
|a luz interior sin deslumbrar. Por otro lado, el sistema pedagdgico que se trabaja por Foi et Joie en las escuelas

donde se construyen incorpora aspectos de educacion ambiental, tan importantes en una zona que sufre desertificacion y
de inundaciones en época de lluvia y en la que la mayoria de sus habitantes dependen de los ciclos de lluvia y sequia para los
cultivos de una agricultura, en general, de subsistencia.

4 _PARTICIPACIGON Y DRGANIZACIGN COMUNITARIA

Entreculturas-Fe y Alegria considera que sdlo a través de la comprensidn del contexto cultural local se puede empezar a
trabajar hacia el desarrollo. £l documento de politicas de cooperacisn internacional de Entreculturas dice claramente que ‘No
hay desarrollo si no esté enraizado y asumido’.

La accian educativa de Fe y Alegria se caracteriza por un esfuerzo permanente por conocer la realidad local y nacional y por
valorar y revitalizar las culturas y experiencias populares. La educacidn integral que Fe y Alegria promueve forma parte de un
proceso que conduce a una comprension completa del hombre y mujer y de |a sociedad, dentro de sus contextos histdricos,
con sus conocimientos y valores culturales, sociales, econdmicos, politicos y religiosos propios, pero con una sana apertura a
|as diversas visiones posibles del mundo y de sus culturas.

El presente proyecto incorpora los compromisos de la Federacian Internacional de Fe y Alegria, respondiendo a las nuevas
realidades de injusticia social que llevan a la exclusian de las poblaciones marginadas. Fe y Alegria busca defender, promover y
celebrar la diversidad de culturas presente en el Chad (mas de 200 grupos étnicos) asegurando que las voces de los
beneficiarios se escuchan en todas las fases del proyecto y que sus deseos y necesidades son la base de cada la accidn.

5 _GENERD EN DESARROLLD

Como el género es un tema transversal, es importante examinar los principales aspectos del género en el contexto de Chad y
como se relacionan con el presente proyecto. En la actualidad, la matricula escolar de las nifias sigue siendo un grave
problema en Chad porque la educacian de las nifias se encuentra con una resistencia considerable social y cultural. En muchas
partes del pais, las nifias tienen grandes dificultades para acceder a los establecimientos educativos debido a barreras como
el matrimonio temprano, embarazo, o la carga de trabajo en casa. Por otra parte, |a distancia a la escuela, asi como la mala
calidad de ambientes de aprendizaje (las malas condiciones de los edificios y la falta de agua o saneamiento) también
aumentan |a probabilidad de no asistencia o abandono de las nifias. Mientras que la situacian en el Chad estd mejorando, ain
queda mucho por hacer.

Analizando el contexto actual de la regian, es evidente que existe una brecha significativa entre el ndmero de nifias y nifios que
estan matriculados en la escuela primaria. Esto también se traduce en desigualdades en los niveles de alfabetizacion entre las
nifias y los nifios. A través de la mejora de las infraestructuras actuales y |a creacion de instalaciones més seguras en las
escuelas, el proyecto estd proporcionando un entorno mas sequro para todos los estudiantes, especialmente las nifias
jévenes.

Fe y Alegria Chad pretende constituir un movimiento educativo con el objetivo de promover una educacian integral de calidad.
Este proyecto de construccian es parte de una vision més amplia de Fe y Alegria, en colaboracian con las comunidades para
promover la apropiacion y la conciencia de la importancia de la educacion para nifios y nifias por igual. Es parte de un
compromiso mas amplio a la formacidn pedagdgica que promueve valores como el respeto mutuo y colaboracidn.
Este trabajo de sensibilizacitn es crucial para promover una sociedad méas inclusiva y justa que respeta y defiende la
dignidad de las nifias y los nifios.
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9 EVALUACION Y SEGUIMIENTD

Seguimiento de la contraparte (Fe y Alegria- Chad)

A |o largo de su ejecucidn, la construccian de las dos escuelas es ejecutada por un arquitecto o ingeniero técnico expatriado,
que efectda un minimo tres visitas cada dos semanas (1, visitas/semana) a las obras. El arquitecto o ingeniero técnico
expatriado reside en Mongo y se desplazard a Gourbiti siempre que sea preciso para garantizar la calidad en |a ejecucidn de la
infraestructura. El arquitecto o ingeniero técnico supervisa toda la actividad relativa a la obra: calidad en la compra de
materiales, transporte con albaran, control de stock. ejecucian conforme a cronograma, resolucion de imprevistos, calidad en
el acabado; realiza un informe técnico semanal con fotos que envia a la Responsable de Proyectos Entreculturas.

El Director Adjunto expatriado, responsable directo de las construcciones en la organizacidn, visita la obra una vez al mes.

El consultor de construccion expatriado (Padre Franco Martellozzo,, misionero con gran experiencia en la construccidn en
Chad), visita la obra una vez cada dos meses.

La Responsable de Proyectos expatriada visita la obra una vez cada dos meses.

Seguimiento de la ONG solicitante (Entreculturas)

Entreculturas, en su relacion de cooperacion con el socio local para la ejecucion de proyectos, establece también una
estrategia de sequimiento y evaluacion que se concreta en los siguientes compromisos:

Elaboracion y presentacian por parte de la ONG Local de Informes de Ejecucion en los que deben recogerse los siguientes
minimos de informacian:

|.- Cumplimiento de los objetivos: Anélisis de los resultados reales a partir de los objetivos recogidos en el proyecto. En su
caso, comentar las desviaciones o problemas encontrados explicando motivos y criterios adoptados para su adaptacidn

2.- Actividades realizadas: Detalle de actividades realizadas en el periodo correspondiente al informe, asi como las no
previstas y realizadas.

3.- Valoraciones Generales: Descripeidn de todas aquellas valoraciones que sobre el proyecto se consideren oportunas:

- Analisis de impactos, participacidn y satisfaccion de los beneficiarios, valoracion de los recursos empleados.

- Elaboracidn y presentacion por parte de la ONG Local de un Informe Final de Ejecucian en el que, ademas de los tres puntos
anteriores, se pide:

4 - Balance econdmico del proyecto: Especificacion de los Ingresos y gastos producidos, con sus justificaciones
correspondientes.

No se prevé realizar evaluacitn externa para la presente actuacicn.
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A PROYECTO
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[0 ANTECEDENTES

Como ya se ha explicado en apartados anteriores, el presente proyecto forma parte de una red de escuelas que Foi et Joie
Tchad esta creando en la Regian de Guera. El bagaje en la region del socio local nos ha dado la posibilidad de analizar
minuciosamente las escuelas ya construidas, prestando especial atencion a los aciertos y puntos débiles de cada una de ellas
y con el objetivo dltimo de poder proponer un proyecto ejecutivo en el que se potencien esos aciertos ya llevados a la practica
y se den alternativas realistas a los puntos més débiles.

EL PROCESO COMO CAMIND AL PRODUCTO
Es por todo ello que el grueso del proyecto se encuentra en el anélisis y reflexién en torno a toda la informacidn que hemos
recopilado en estos meses a través de muy diversas vias:

0.1 ANALISIS DE ESCUELAS EXISTENTES

Estudio de la documentacidn ejecutiva y fotogréfica de las escuelas de Foi et Joie en Chad asi como de otras construcciones de
escuelas en Chad.

\':.
A"
s “’M,—-‘ P ‘,t-qt‘

Escuela en Douguol de la red de Foi et Joie Tchad. ONG |taliana

Ampliacian de la escuela de Dougoul de la red de Foi et Joie Tchad. ICHaB
Escuela en Baigwanwe de la red de Foi et Joie Tchad

Escuela en N” djamena

Escuela en Gourbiti de 1954 de la red de Foi et Joie Tchad

Ampliacian de la escuela de Gourbiti de 2002 de la red de Foi et Joie Tchad
Escuela exterior region de Guera.

~N oo B~ —

0.2 ANALISIS PRECEDENTES CONSTRUCTIVOS Y REFERENTES EN AFRICA

| Construccian tradicional africana con Baveda Nubia.
2 Escuela en Mina, Mauritania.
3 Escuelas en Gando, Burkina Fasso, Francis Kere.

Beatriz de Manuel_Inés Primo de Rivera_Sergio Suérez



0.3 ESTUDIO ECONOMICO Y DISPONIBILIDAD DE MATERIALES

Traduccicdn del francés de listas de materiales.

LISTING DE PRIX 2010 matériaux MONGO

MATERIAUX D'APPORT POUR CONSTRUCTION

Terres benne | 4.000

Remblais benne | 4.000
Briquaillon benne | 15.000 | 20.000
Laterite benne | 20.000

Sable fin (prix valable pour (Om3) | benne | 30.000 | G0.000
Gravier (prix valable pour 10m3) benne | 150.000

Voyage remblais 1Zm3 | 25.000

Voyage sable 1Zm3 | 32.000

Voyage Gravier 1Zm3 | 150.000

[fut gravier 2000 | 1.500
MATERIAUX POLR CONSTRUCTION

Sac de ciment DANGOTE ! 12,500 | 14.000
Parpaings de |0 U 950 975
Parpaings de 15 u 273 300
Parpaings de 20 u all 600
Brique cuite u 75 all
pierre taillée u 37a

Location presse brique compacté ff | a0.000

fer a béton

Fer lisse diametre B barre

de [Zm u 3.000

Fer a béton diametre B barre

de I2m U 2000 | 2.500
Fer a béeton diametre 8 barre

de [2m u 3.000 | 3.500
Fer & béton diametre 10 barre

de 12m U 4300 | B6.000
Fer & béton diametre 12 barre

de 12m u 6.000

Fer a beton diametre 14 barre

de Zm u

Fil d'attache |

rouleau = 10kg u 10.000 | 15.000
PROFILES METALLIQUES

Tube carré de 20 Bm

Tube carré de 30 Bm

Tube carré de 40 Bm | 7.500

Tube carré de 50 Gm | 12.500 | 14.000
Tube diamétre a0 galva Bm 8800

benne Tierras

camion Movimiento de

77 Tierras
Rotura de
ladrillos
laterita
arena fina
Grava
Transporte
mavimiento
transporte
arena
transporte
grava
| tonel grava

Saco de
cemento
bloques de
cemento de |0
bloques de
cemento de [a
bloques de
cemento de 200
ladrillo cocido
piedra tallada

p alquiler de maquina(prensa)
para compactar BTC

hierra liso diametro B
barra de 12 m
armadura diametro B
barrade 12 m
armadura diametro 8
barrade 12 m
armadura diametro 10
barra de |7 m
armadura diametro 12
barra de |7 m
armadura diametra 14
barrade 12 m
alambre de

amarre

TUBD CUADRADO DE 20
TUBO CUADRADO DE 30
TUBO CUADRADO DE 40
TUBO CUADRADO DE 50
TuBD

DIAMETRO 50
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Sekos?7?

farfar???

farfar demi tige
de ronier???

Tube diametre 76,3 ep 3.2 Em 24473 TUBD DIAMETRO 76,3 ep 3.2 Divers
IFN 80 Em | 36.000 IPN 8O Sekos m? | 1500 | 3000
(AN 100 Bm | 55.000 IPN 10O farfar m? 7ol 1500
L de 40 Bm [ 11500 Lde 40
| de 50 Em | 18400 L DE 50 farfar demi tige de ronier m? | 2000 | 2300
Plat de 40 Em | a.800 placa?? o ml
Plat de 50 Bm 13.200 placa?? Fl rasoir _ 3.230
Tole ep 10/10 2uim | 12800 chapa E" barhe(g l
- ouleau 27500
Tale ep 20710 2xlm | 24800 | 368.000 chapa Fil galvanisé
Tale ep 50/10 2xlm | 77.850 | 80.000 chapa Rouleay ml 4100
Tdle ondulée (0.9x1) Im | 2430 chapa ondulada Fil d'attache
Tdle ondulge Zm | 10.000 chapa ondulada 20kg " | 20000
Tdle ondulée 2.0m | 10.000 chapa ondulada Rouleaux de grillage de 20m petite
Tale ondulée 3m | 8.000 chapa ondulada maille(petite qualite) Zoml | 43.000
Tale ondulée 4m | 14500 chapa ondulada Rouleaux de grillage de 20m maille
Tdle ondulée 4am chapa ondulada 16" : : Zoml | 53800
Tdle ondulée Gm | 30.000 chapa ondulada Rn"uleaux de grillage de 2om maille
- - 13 2aml | B6.800
Téle ondulée 6.om | 35.000 chapa ondulada Pointe ordinaive 15. 20, 30, 40,50
Téle ondulée 10m chapa ondulada B0, 80 kg 950 (0o
E:;;::meg 'z'rr:l 23300 T E:;pbﬂr':::”'ada baite de 75 cheviles de 8 u | 1000
Crochets accessoires complet u 200 Z2all Crochets accesorios completo Pat antirouile 4kg y 5.000
CARPINETRIA Pot de peinture u | 25.000
POUR MENUISERIES METALLIQUES METALICA :
) mosquitera Pot de chaux u 10.000
Muoustiquaire galva m 1.000 | 1250 galvanizada OUTILLAGE
Moustiquaire inox (on trouve plus mosquiteras Brouette u 27.000
sur le marche) inox Pelle u 2.500
Grillage déployé m? | 1200 maya expandida Pioche u
Targette u a00 7al perno Barre & mine u 12.500
Serrure vachette (qualité correcte) | o 17.500 cerradura Seau métallique u 7.000
BOIS MADERA Marteau u 2.000
CP de dmm contraplacado, parg Truelle grande u 3.000
CP de 4mm 1.2x2.4m u BR BR (94 dm el falso techo de | Metre & ruban U 1.a00 | 2500
Gad0 | 7a00 o g 4-10mm Scie 4 boie I 3.000
CP de amm 1,22 Am u CP de amm Pinceau I 750
CP de 8Bmm 1.2x2 4m u CP de Bmm Rouleau I 7500
CP de [Omm Brosse & chaux u 3.000
CP de |0mm | 2x2 4m u | 13.500 | 14.000 1.2x2 4m paquet de baguette u 2000 | 7500
t;fg:”xm 1 oo ST Fi barbellé Rouleau ml | 27500
Planche 300x30 (Cameraun) Fil galvanicé Rouleau ml 4100
Lg=bm u | 10.000 | 1.000 PLANCHA Fil d'attache 20kg u 20.000
Planche 300x40 (Cameroun) Rouleaux de grillage de 20m petite
Lg=Bm o | 12500 | 13000 maille(petite qualité) Zaml | 48.000
Lambourd 80x30 (cameroun) Rouleaux de grillage de Zam maille
Lg=Bm u | 4000 | 5500 rastrel?? 16" Zaml | 33.800
Lambourd 040 (cameroun) u_| 6300 | 7.000 Rouleau de grillage de 25m maill
Chevron 80x80 (Cameroun) u 7.000 | 8.000 CORREA/vigueta 13 , — 2oml | 66800
Rognier  Lg 5.5m (deveny trap Pointe ordinaire 15, 20, 30, 40, a0, q
cher) avant 3 500fcfs s | 1500 | w4000 7 £ 80 9301 Li0D
boite de 24 chevilles de 8 u 1.000

alambre
cortante??
alambre de
ESpinD
alambre
galvanizado
alambre de
amarre
malla de
gallinero
malla de
gallinero
malla de
gallinern

puntas/CLAVOS

tacos

bote
antioxidante

bote pintura

bote de cal

carretilla
excavadora
pico

barra ....

cubo matalico
martillo

Ilana grande
cinta metrica
sierra para madera
pincel

rodillo
brocha??

alambre de espino
alambre galvanizado
alambre de amarre

malla de gallinero
malla de gallinero

malla de gallinero
puntas/CLAVOS

tacos???
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04 SEGUIMIENTD VIA WAVE DEL PROCESD CONSTRUCTIVO_RELNIONES SEMANALES

Durante nuestros meses de trabajo académico, Foi et Joie Tchad ha llevado a cabo la ejecucion de dos ampliaciones de
escuelas en la region de Guera, concretamente en los pueblos de Bardangal y Golonti. Durante este tiempo hemos tenido |a
suerte sequir las obras a través de Internet, via Wave. Se trata de un documento que ha sido clave en las decisiones relativas
al proyecto puesto que gracias a &l hemos podido tomar contacto real con los problemas y realidades constructivas de la zona.

La arquitecta expatriada contratada por Entreculturas y su semanal diglogo con el equipo del ICHaR han sido los interlocutores
directos entre |a realidad chadiana y nuestro proyecto.

Gougle we
o
Google Wave will remain in service New wave ininbox a ﬁ 4 mare
into 2011, Lesm more [ + -
% Inbox & Follow E] Unfollow Archive d Inbox =i Spam Mext L Reply &7 Edit [> Playback I:] Unfollow
S necesario que hables para ver qué posibilidades habria de
% By Me ‘ =] & ejecutar la cubierta de chapa de igual manera en nuestra
A Reg Wel to Gooal Feb 14 escuela. La cubierta de esta escuela es la referencia fundamental
43 Requests ﬁ?% W:vceolme o lsoogle & por la gque nosotros planteamos nuestra cubierta de chapa. Comao
Y Settings o veis. es una cubierta de mayores dimensiones gue la nuestra
i Trash Invite others to Google Feb 12 curvada en la direccidn perpendicular a las ondas y de una sola
e Wave i
. pisza
%% Spam
=
%‘:;’I =
e | %_
beatriz
q PICT0464_JPG.jpg PICT0467_JPG.jpg
You have no contacts
yet
7) Learn more
PICT0468_JPG.jpg PICT0471_JPG.jpg
IManage contacts + Save search Tags: | + Images =  Mext unread

& & +)

-
Mext % Reply & Edit [ Playback £] Unfoliow Archive i Spam ¥ Read 3 Unread
FOF Coc

Rapport20110205lchab. pdf

Hola a todaos!
Os mando copia de mis dudas respecto a la fabricacion de BTC
He escrito a Arquiterra preguntando, ya os diré qué contestan. Es un foro de construccian con tierra

Y he incluide en el mail a Ignacio y Fernando. los expertos

Son BTC de laterita con cemento v CIMNWA-RANM
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ACTA EJEMPLO DE LINA RELINIGN SEMANAL

Dado que no todos los componentes del grupo tenian la posibilidad de asistir a las reuniones semanales con el Chad, decidimos
redactar actas de cada reunion para que fuera mas sencillo el sequimiento comin de las obras.

Mart, 1 marzo, 2011 23:37
RE: Reumion Chad 21 feb 2011

D€ peanz de mante <beatmmemanuesghomall coms= 2
vier contacto

Farz yilSOyghotmal com; Iprme, Uk yahoo.es

La reunion fue cortita solo estabamos belen y yo ...luego llego julian un rato...
Basicamente lo importante de ayer es:

1)El tema de materiales precios etc lo va a colgar en &l wave.(si no lo cuslga
escribid a belen o guille) lo mejor seria g cada vez q nos comunicasemos lo
hicieramos copiandonos a los tres para enterarmos.

Acabo de ver que los ha colgado, estan en frances...como vas con frances
sergio??si no yo trato de traducirle.. =-)

pero lo malo que son los contratos..no ha hecho un alista propiamente
dicha..bueno le echamso un vistazo y comentamos..

2)temas concretos de la escuela actual gue se trataron:

Sobretodo de las cerchas o moldes para esas cerchas... EL problema era que

es gue la cercha inicialmente era de una pieza, y no se sabia xq razon la
habian dividio en 2, teniendo la union en la clave, punto muy fragil. estan
viedno e g manera se puede realizar esas union sin g sea demasiado
fragil...teniendo en cuenta g los moldes o las partes de cercha ya estan hechas
¥ no se puede rehacer... (no me he explicado muy bien pero el prox dia os
cuento mas....si tenes algun duda sergio, para tu investigacion me dices y trato
de explicarme mejor!!!! voy a mirar & wave)

3)para cualguier consulta g tengamos con ana,tenemos que hacero los
lunes...asi q como teniamos planeado, escribiremos antes del luens nuestras
preguntas, comentarios etc..y se lo enviaremos el lune.s.y ademas. yo tendre
01 minutos al princpio de cada reunion{o en algun momento dado de la
reunion) para comentar nuestras cosas.asi q esta guay, tendremos mas tutorias
gue nadie!

4)le mande un mail a jose ramon olaso, el tipo q tiene info de escuelas a ver si
nos la manda...

5)la presentacion es dle dia 25 no es voluntaria sino obligatoria

6) tal vez las reuniones con ana, cambian a ser cada 15 dias en vez de cada
Semana...a nosotros nos afecta poco, pero ya me enterare.

7)dijo ana que mirasemos hiip;//foietioietchad.orgl q esta muy bien!para
entender contexto y tal..de esto me ocupo yo en nuestra investigacion....
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0.5 RELNION CON ENTRECULTURAS

ACTA DE REUNION GRUPD ICHaB-ENTRECULTURAS

Proyecto: Escuelas Chad Fe y Alegria

Fecha: 25 03 2041

Lugar: Sede Entrecultruas, Pablo Aranda , 3.

Presentes en le reunion [

Isabel Menchero ENTRECULTORAS
Guillermo Gomez ICHAE

Jose Ramon Olaso ICHAE

Beatriz de Miguel ICHAB

Sergio Suarez ICHAE

Imes Primo ICHAE

Lor 185 Hesponsable

&) Objetivos del grupo del ICHAR: se identifican dos objetives
fundamentalmente:

A1 Proyecto técnico de Ia priximals) escuela(s) localizadsi(s) Grupo ICHAB
en (a determinar por Fe y Alegria) correspondiente a las
aprobadas en la pasada convocatoria de la diputacion de la Corufia.

A2. Manual Genérico de Construccidn, basado en el proyecto téchico
mencicnado en el punto n® 1, generando directrices constructivas para la
gjecucion de las siguientes 15{;) escuelas. El manual estara basado en
el desarrollado por el grupo del curso X, con las mejoras relevantes. 5e
hara hincapié en la simplicidad y facil entendimiento del mismo.

Bl Aponaciones de cada lado para poder empezar a trabajar;

B.1 Entreculturas se encargara de facilitar al grupo del ICHAB
cualguier informacién existente de las escuelas aprobadas por la Isabel
convocatoria de la Corufia, que facilite el entendimiento y localizacion de | (entreculturas)
las mismas. (lista B.2)

B.2. Grupo de trabajo del ICHAB debera mandar a lsabel una lista
donde se indique que informacidn es importante que facilite, segin el
punto B.1.

La informacion que consideramos relevante sernia la siguiente:

Grupo ICHAB

1) levantamiento topografico o sucedaneo gue indigue en un plano :

- la delimitacidn exacta de Ia parcela

- el acceso a la parcela

- el norte (para poder identificar orientacion) Isabel

- las curvas de nivel, o cotas minimas que especifiguen el desnivel de la | (entreculturas)
parcela o las distintas pendientes. {puntos mas altos , mas bajos., si
exisien zonas inundables etc..

- |3 ubicacion exacta de escuela existente

- " “ “ otras consirucciones

- " = * pozos o letrinas existentes

- - “  arboles/vegetacion
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01 ANALISIS DE PROBLEMAS CONSTRUCTIVOS, REFLEXIONES Y PROPUESTA

El siguiente es un analisis de los problemas detectados en las escuelas existentes asi como los que han ido surgiendo en la
ejecucion de las obras de Bardangal y Golonti.
De forma casi general hemos en todas las escuelas:

_Hay problemas de termitas y otros insectos que atacan a la madera.
Evitar la madera y minimizar la utilizacion de encofrados

_Mala ejecucitn del hormigan, aparecen cogueras por mal vibrado.
Capacitacidn

_Problemas de participacitn
Mas sesiones de sensibilizacign. Proponer méas contratos.

I CUBIERTA

Antecedentes: Cubierta de chapa de poca calidad.

La mejora del comportamiento acidstico y climatico de la cubierta es el principal objetivo que nos planteamos. La zona del

Sahel es caracteristica por su clima tarrido y dos estaciones muy marcadas: una larga, seca e invernal, y otra lluviosa, corta y
estival

ALGUNOS PROBLEMAS DETECTADDS EN CUBIERTAS

_Las dimensiones de la chapa hacen necesario un empalme en cumbrera (punto mas débil).

_Debido a la baja calidad de la chapa, ésta se deteriora muy rapidamente.

_[hapa curvada en contra de acanaladuras, la mala calidad de |a chapa hace que se deteriore réapidamente.
_La ejecucidn de las uniones no es buena por o que aparecen filtraciones que corroen las cerchas.

_Mal aislante acistico, problema especialmente importante en la época de lluvias torrenciales.

_Mal aislante térmico. En el interior de las aulas se alcanzan altas temperaturas, especialmente en la época seca tipica del
clima de la zona del Sahel.
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ALTERNATIVAS CUBIERTA ESTUDIADAS

~—y | _Cubierta a dos aguas de Chapa
sobre cerchas metilicas.
Eiecucion sencilla. Punto critico en
cumbrera. Econdmica.

2 Cubierta un agua de Chapa sobre
vigas metalicas

Fiecucion muy sencilla. Sin empalmes
complejos. Muy Econamica.

— 3_Cubierta abovedada de Chapa
sy sobre vigas metalicas.

Fjecucion  sencilla.  Puntos  critico:
encuentro en cumbrera y curvatura de
|la chapa. Buena respuesta al efecto del
viento. Econdmica

4 Cubierta a un agua de Chapa
sobre estructura tridimensional de
barras metlicas,

4 _Cubierta alabeada. Chapa metélica
Ejecucion sencilla. Econdmica

a_Bdvedas de Hormigdn in situ.

Buen comportamiento térmico  sin
necesidad de bajocubierta. Dificultad de
gjecucion. No econdmica.

b_Bdveda Nubia. BTC sin encofrado
Necesita muy buena ejecucion para
buen comportamiento  estructural.
Posibles problemas de filtraciones.
Necesita impermeabilizacidn. Materiales
autdctonos. Econdmica.
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ALTERNATIVAS BAJOCUBIERTA ESTUDIADAS

Para mejorar |a capacidad aislante de |a cubierta se toma la decisian de afiadir bajocubierta. De esta forma la cubierta es
ventilada y se consigue mayor capacidad aislante y acistica.

| Bajocubierta colgada de estructura. Telas o Esteras de plastico.
Aislamiento pobre. Buena ventilacidn. Baja durabilidad. Ejecucian sencilla. Muy econdmico.

2 Bajocubierta compuesta por un soporte de esteras de seco (trenzados tradicionales de paja) o ramas trenzadas y
cubricidn de barro con un minimo porcentaje de cemento.” (mirar pagina siguiente sobre proceso de investigacitn)
Buen aislamiento. Problemas de ventilacion. Baja durabilidad. Econdmico.

3_Bajocubierta de BTC apoyado sobre redondos de acero.
Buen aislamiento térmico y acistico. Buena ventilacian. Alta durabilidad. No econdémico. /
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CONCLUSIONES CUBIERTA

Nuestro objetivo dltimo es mejorar las condiciones climaticas, acisticas y de ejecucion de las escuelas de la regian, pero con
un aumento minimo en el presupuesto. Para ello hemos tomado la decisian de hacer un importante esfuerzo, econémico y
material, en |a parte de cubierta (punto més debil de las escuelas existentes) pero sin tener que recurrir a complejas
soluciones técnicas, ni a detalles constructivos fuera de las posibilidades reales del contexto en el que nos situamos.

Es por ello que tomamos la decision de utilizar una cubierta de “doble piel” ventilada y que permite una ejecucion relativamente
sencilla si se toman en cuenta las sesiones de capacitacion previas a la obra.

El aumento de coste de esta solucion de cubierta es evidente. De ahi que nuestros esfuerzo ahora se centra en contrarrestar
este aumento con alternativas eficientes pero mas econdmicas en las restantes partes del proyecto.
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*PROCESD DE INVESTIGACION. TALLER DE CONSTRUCCIGN EN TIERRA, BOCEGUILLAS

Con el objeto de llevar a la practica las posibilidades reales de algunas de la
opciones de bajocubierta que durante el proceso proyectual barajamos,
decidimos utilizar la oportunidad que el Taller de Construccian en tierra de
Boceguillas nos brindaba y desarrallar varios ensayos.

A_MATERIALES

Materiales disponibles en Chad

Materiales naturales: estera de paja, estera de cafia, cerramiento de brezo Sintéticos: Estera de plastico

Materiales ensayo Boceguillas_Barro estabilizado
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Materiales: Utensilios

B_ENSAYD

Paso I: Montaje de bastidor formando Baveda

Paso 2: Montaje de esteras
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Paso 3: Mezcla del barro estabilizado: tierra + cemento + agua
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Paso 5: Embarrado de esteras. EFECTO INTERIOR DE LAS BOVEDAS
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.2 ESTRUCTURA_CERRAMIENTD

Antecedentes: muro de BTC con pilares de hormigan.

Con la idea de ahorrar hormigon en estructura vertical, optamos por una
estructura_cerramiento de | pie de BIC. Con ello conseguimos abaratar
costes en estructura vertical (utilizando ese ahorro en vigas de cubierta) y
aumentar la inercia térmica de la escuela.

FILARES DE HORMIGON
Mala ejecucian de vibrado, aparecen cogueras.
sustituir pilares de hormigén por pilastras BTG

EMPOTRAMIENTO DE CERCHA
Desligue celosia-estructura-problema trabado

EJECUCION DE LA CELOSIA
Mala ejecucidn celosia
Sesiones de capacitacidn

MURD 1/2 PIE de BTC
Muro de | pie mejora inercia termica
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GRANULOMETRIA BTC s
Sesiones de capacitacitin

Estructura vertical / Cerramiento de pilastras de BTC y muro de BTC. Zuncho de coronacidn y estructura horizontal
de Hormigtn armado.
Traslado de inversidn en Hormigan de estructura vertical a estructura horizontal de cubierta.

\ Mejora de comportamiento Aislante /
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3 CIMENTACION_SOBRECIMIENTO

e Antecedentes: En general, zapatas aisladas o corridas
de hormigén armado. En una de las escuelas los pilares
no tienen zapata, y los BTC s que rodean los pilares
apoyan directamente en la arena compactada. Algunas
escuelas tienen cimentacidn cicldpea.

Toda |a region de Guera es una zona de alta probabilidad de suelos
con arcillas expansivas. Una cimentacion ciclopea bajo pilastras
implica mayor superficie de cimentacidn, lo que permite asumir mejor
los movimientos del terreno por dilatacion. Ademas implicaria un
importante ahorro de hormigdn.

Sin embargo, debido al gran peso de las piedras, tiene el problema de la aceptacion de la poblacian. Proponemos este tipo de
cimentacion pero siempre y cuando haya sido antes aceptado y aprobado por los beneficiarios.

Es importante prestar especial atencion a este aspecto durante las reuniones previas de participacion. La cimentacidn es la
parte mas dura del trabajo en obra. Si la poblacion pierde el interés en la construccion durante las primeras semanas de
trabajo es dificil conseguir que sigan participando después. Por todo ello, hacemos hincapié en explicar detalladamente los
pros y contras de cada tipo de cimentacion y salo optar por cimentacion ciclapea si se esté sequro de la aceptacion por parte
de |a poblacian.

ALGUNDS PROBLEMAS DETECTADDS EN CIMENTACION_PROPUESTAS

[OCALD Problema en zdcalo del edificio al quitar el
encofrado de madera porque se la estaban comiendo las
termitas, se levanta el hormigdn, ya que todavia era
pronto.

Propuesta: Homogeneizar criterios y materiales para
fases completas, para asequrar mismas resistencias, y
no emplear mas cemento del adecuado.

¢ _ ™

\4_ Cimentacion ciclépea. j
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CONCLUSIONES_VALORACIONES

Propuesta de maximos en comportamiento térmico

\

|_Cubierta a un agua de Chapa sobre estructura tridimensional de barras

\ metalicas. -/

=
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KZ_Bajunubierta de BTC apoyado sobre redondos de acero. /
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/. = = ‘.:;’ e
ps i T - ‘ § e
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3_Estructura vertical / Cerramiento de pilastras de BTC y muro de BIC.
Luncho de coronacidn y estructura horizontal de Hormigtn armado.

.
p
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Kll_ Cimentacidn cicldpea. | /
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1.4 URBANIZACION

GOURBITI

El pueblo de Gourbiti se encuentra en la demarcacidn de Mongo, Region de Guera. Sus coordenadas geogréficas son 12° 3' 0"
Norte, 18 47 0" Este. Zona horaria UT+1.00 horas. (fuente: maplandia.com)

PLAND DE SITUACION

Entreculturas nos facilitd un plano de situacidn de la zona
donde se pretende ubicar la nueva escuela. Se trata de un
solar cuadrado en el pueblo de Gourbiti de unos 10000 m?,
con los siguientes condicionantes:

- dificio de | aula de 1954. Construccian Pol pol

v

- Edificio de 3 aulas de 2002
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- hangar para guardar materia

- Vivero

- Cocina
- Jardin
- Dos vias de acceso

Premisas eleccidn del terreno o Aceptacian del terreno asignado:
- Terreno sequro (pendientes, nivel freatico)
- Buen acceso desde poblaciones
- Seguridad de acceso, especialmente para las nifias.
- Posibilidad de un futuro crecimiento
- Propiedad de la comunidad y/o entreculturas

Premisas de disefio:
- [aminos de acceso a la parcela_situacian entrada
- Soleamiento
- Relaci6n con construcciones existentes
- Respeto a la vegetacion existente
- Evacuacidn de aguas
- MAccesoaagua
- Posible crecimiento

Beatriz de Manuel_Inés Primo de Rivera_Sergio Suérez



Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccian para un programa de 19 Escuelas en |a regian de Guera, Chad.
XIV Curso de Cooperacidn para el Desarrollo de Asentamientos Humanos en el Tercer Mundo 2011

(2 CONCLUSIONES / VALORACIONES

ANALISIS DE COSTES

Presupuesto=16129,86 euros Materiales

B Mano de obra= 5032,89 euros W Acero= 774,32 euros ¥ Chapa Cubierta= 642,52 euros

W Materiales= 11097,02 euros )
B Cemento=9674,72 euros m BTC (coste fabricacion)=
2536,20 euros

IMPLICACIONES EN EL DISEND

Las partidas més elevadas son aquellas que requieren cemento.
Este coste justificaria un estudio detallado de otros sistemas constructivos locales, tales como la Boveda
Nubia para cubierta, que entronca con una tradicion constructiva milenaria y de alto valor patrimonial.

El uso de estructura de acero en cubierta se encuentra en un espectro de coste razonable.

Seria necesario ensayar ampliamente alternativas ligeras para bajo cubierta, a fin de conocer su
comportamiento térmico real y su viabilidad de ejecucidn.

Este estudio es un propuesta para realizar en terreno

Estas conclusiones, en gran medida detectadas durante el proceso, estan apoyadas en el estudio
econdmico
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[ ANEXDS
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ANEXD 1

Eiercicio Practico de Utilizacian del Marco Lagico.
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MARCO LOGICO

Dado el cardcter académico del proyecto presente, ésta solicitud de subvencion tiene
como Unica finalidad servir de ftrabagjo prdctico que dote al proyecto de un
acercamienfo lo mds real posible al marco légico. Se ha tomado como modelo la
plantilla de solicitud de subvencidn para Proyectos de Cooperacidon Técnica de la
Comunidad de Navarra para el ano 2012.

En Pamplona, a 3 de Junio de 2010

PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA

(ASISTENCIA TECNICA)
Solicitud de subvencion

(Firma del representante legal de la
entidad solicitante)

DATOS DE IDENTIFICACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA

Entidad Entreculturas_Fe y Alegria
Titulo del proyecto Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccion para un
programa de 19 Escuelas

Pais Chad
POR FAVOR, ANTES DE REMITIR LA SOLICITUD REALICE LAS SIGUIENTES COMPROBACIONES
Comprobaciones 1. Se ha contestado a todas la preguntas del formulario

2. El Representante legal de la enfidad en Navarra ha firmado esta solicitud
3. La declaracién responsable para poder concurrir a la convocatoria ha
sido cumplimentada y firmada

4. El presupuesto se presenta en el formato establecido (Excel) con todas las
pestanas cumplimentadas y expresado en euros

5. Se solicita subvencidon y hay actividad en 2011

6. Se solicita subvencién y hay actividad en 2012

7. La subvenciodn solicitada es menor o igual a 40.000 euros, 54.400 euros si
es Agrupacion.

8. La subvenciodn solicitada es igual o inferior al 80% del presupuesto total de
la Accién de Sensibilizacion.

9. Los gastos indirectos son iguales o inferiores al 10% de lo solicitado

10. Las cuantias del Resumen Econdmico en la Memoria Técnica coincide
con las cuantias del Presupuesto en Excel.

11. Se incluye la documentacién siguiente:

M XX K XXX K XXX
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A. Documentacion de | Sila entidad es una ONGD:
la Entidad Solicitante a.1) Certificado del Registro en la AECID con menos de un ano de X
antigledad contado a partir de la fecha de publicacién de la
convocatoria, en el que se especifica la apertura de Delegacion en
Navarra

a.1 bis) Si fuera el caso, certificado complementario o documento notarial | []*
de apertura de Delegacién en Navarra
Si la entidad solicitante no es una ONGD

a.1) Certificado de la inscripcién en el Registro de (especificar) L]
a.1bis) Estatutos o documento similar L]
a.lter) Acreditacion de tener delegacién en Navarra L]
Documentacién comun :

a.2) Declaracion Responsable (poder concurrir) X
a.2. bis) Abono por transferencia (si no obrase en la Administracién o se X

hubiera modificado el n° de cuenta bancaria.

En el caso de agrupaciones ademds de la documentacién individualizada
de cada una de ellas:

a.6) Documento de constitucién de la Agrupacion ]
a.7) Documento de funciones y tareas de cada Entidad []*

*Si ya obrasen en esta Administraciéon y no se hubiera modificado su contenido, no serd preciso aportarlos de
nuevo, pero se deberd indicar en que expediente o expedientes anteriores se presentd.
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B. Documentacioén del
Socio Local

b.1) Estatutos
b.2) Acreditacion de su constitucién legal
b.3) Credencial de su representante legal

En el caso de una Administraciéon Publica toda la documentacion se podrd
sustituir por un certificado en el que conste quién es el representante legal y
la participacion de la Administracién en el programa.

XXX

C. Documentacion del
Proyecto de Asistencia
Técnica

c.1) Memoria del proyecto en el formulario oficial

c.1.bis) soporte informdtico (memoria técnica)

c.1.ter) soporte informdtico (presupuesto)

c.2)

c.3) Anexos**

c.4) Relacién nominal de personal Administracién.

c.5) Peticion expresa de la Organizacion perceptora de la Asistencia.

c.5. bis) Modelo de convenio o contfrato con la Organizacién o Socio Local
c.6) CV del equipo asesor

Listado de Anexos (especificar):

IXIXKIKKNKXIX
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l. INFORMACION GENERAL

Datos de la
Entidad
solicitante

Denominacién Siglas (si las tuviere)

Fundacién Entreculturas — Fé y Alegria

Domicilio

RUa, n° C/Pablo Aranda, 3

C.P. 28006 Localidad Madrid

Teléfono?1590 26 | Fax 91 5902673 E-Mail entreculturas@entreculturas.org
72

CIF N° de socios/as en Navarra
Naturaleza juridica  Asociacion L] Oftras L]

Fundacion D
Universidad

(especificar)

Fecha de constitucion 29 de Julio de 1999 (desde 1985 como asociacion Fe y Alegria)

Representante Legal
Cargo Agustin Alonso Gémez;; Cargo: Director

Responsable del Proyecto
Cargo

Datos de la
Agrupacion
(si  fuera el
casos)

Denominaciones de las Entidades que componen la Agrupacioén:

1 (Representante de la Agrupacién)

M |W(N

)

Datos del
Socio Local

(si  fuera el

Denominacién Siglas

Foi et Joie Tchad (Fe y Alegria Chad)

Domicilio legal completo
BP8 Mongo. Regién de Guéra, Chad

Localidad Mongo Provincia Regién de Guéra

Pais Chad

Departamento, o similar

Teléfono Fax
(235)90620333

E-Mail www.foietjoietchad.org

N° de socios/as

Fecha de constitucion 28 de noviembre de 2007

caso) Naturaleza juridica Asociaciéon X Administraciéon [
Fundaciéon [ publica []
Universidad [ Cooperativa [

Oftra

(especificar)

Representante Legal

Cargo Alfredo Vizcarra; Cargo: Director
Responsable del proyecto

Cargo Nicolds Dorronsoro; Cargo: Director adjunto
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\II. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:

Proyecto Ejecutivo de una Escuela y Manual de Construccién para un programa de 19 Escuelas en la
region de Guera, Chad.

Pais Chad Departamento

Provincia Regién de Guera Municipio Zoni

Fecha de inicio:

De no especificarse se entenderd que la fecha de inicio es la fecha de la Resolucion de concesidn

sHan recibido subvenciones de Gobierno de Navarra con anterioridad para alguna fase del mismo
proyecto? SILC] NO X

Breve descripcion del Proyecto (10 lineas como mdximo):

Con el presente proyecto, Fe y Alegria Chad pretende construir una nueva escuela en la region DE Guera,
Chad. El proyecto de construccién de dicha escuela constard de tres partes diferenciadas:

1_La construccion ejecutiva de una escuela en la regién de Guera. El proyecto engloba la construccion y
equipamiento de un aulario nuevo con tres aulas y una cocina, 4 letrinas y un punto de acceso a agua
potable, asi como un cerco que delimite el terreno destinado a la escuela.

2_Actividades de sensibilizacion y capacitacion de la comunidad local para garantizar la participacion

en el proceso de mejora de las infraestructuras.

3_Redaccién de un manual de construccion de la escuela que servird de guia para su construcciéon y
modelo para las futuras construccién del programa de 19 escuelas que Fe y Alegria tiene en la regidon de
Guera, Chad.

La finalizacion exitosa de este proyecto beneficiard a un total de unos 150 alumnos/as, 3 maestros, y 86
padres.

Linea sectorial del Plan Director de la Cooperaciéon Navarra y subsectores en los que se enmarca
principalmente el Proyecto:

1.-Necesidades humana bdsicas:
- Salud
- Educacion
- Agua (acceso agua potable y saneamiento)
- Vivienda digna y habitabilidad bdésica

2.-Gobernanza democrdtica:
- Defensa, difusiéon, reconocimiento y ejercicio DD.HH
- Fortalecimiento del poder local e instituciones descentralizadas
- Fortalecimiento organizaciones de la sociedad civil
- Cultura de paz y prevencion de conflictos violentos

3.-Mejora de las capacidades econdémicas y productivas
- Fortalecimiento de las capacidades productivas
- Derecho a la alimentacién, seguridad y soberania alimentaria,
desarrollo rural y acceso a la tierra

4.- Empoderamiento de la mujer
- Contribucién al ejercicio de los derechos de las mujeres
- Fortalecimiento del empoderamiento, de la organizacién y del
cumplimiento de los derechos de las mujeres
Indicar si la intervenciéon genera vinculos entre personas o entidades de la zona de intervencion
y Navarra; en caso afirmativo describir como se producird esta vinculaciéon y con que personas
o entidades. (Excluidos los actores del Proyecto):
No procede

OX | OO O0O0OX OXXO]

Resumen econdémico:

Ano Gobierno de Navarra Otras aportaciones Total
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1. Antecedentes:

a)Origen de la intervencién, detallando las iniciativas previas de desarrollo si es que
las hubiere que dan lugar al Proyecto; de quién proviene la propuesta y por quién
ha sido principalmente identificado y formulado:

El nacimiento de Fe y Alegria en la regién chadiana del Guera se sitUa dentro del proceso
de encuentro vivido entre la Iglesia Catdlica, a través de los padres jesuitas, y la poblacion
de esta regién en los Ultimos 15 anos. Proceso que ha sido inspirado por el deseo de buscar
respuestas propias a las necesidades y dificultades también propias.

Las primeras acciones desarrolladas tuvieron que ver con el problema del agua asi como de
los problemas de sequia y escasez de alimentos que llevaron a elaborar proyectos
construccion de pozos y banco de cereales. El siguiente paso fue las necesidades
educativas: la mejora de las infraestructuras, la formacion de los docentes ya que la
mayoria son voluntarios. Un proceso de identificacién de necesidades impulsado desde la
propia comunidad.

Es asi como nace Fe y Alegria Chad, que en 2007 se consolida como tal y comienza un
trabajo de implantacion y consolidacidén con el objetivo de responder a la necesidad
sentida de una buena educacion que dé capacidades para adaptar la modernidad all
propio contexto e involucre a la comunidad entera en la mejora confinua de sus
condiciones de vida.

La red n°1 de Fe y Alegria Chad comenzd con tres escuelas piloto (Dougoul, Baiwangué y
Bardangal) siguiendo el proceso de sensibilizacion e integracién en la red, un proceso que
conlleva la formacion de docentes y maestros, asi como la sensibilizacién de padre vy
madres dentro de la metodologia participativa de Fe y Alegria.

Actualmente la red n°1 de Fe y Alegria Chad cuenta con 19 escuelas, entre las que se
encuentran Dongom Bidio y Gourbiti.

b) Pertinencia de la continvidad: Sélo en el caso de haber recibido subvenciones
de Gobierno de Navarra en los Ultimos 3 anos para alguna fase del mismo proyecto,
resumir la ejecucién anterior, los resultados conseguidos y las razones por las que la
infervencion debe continuar.

No procede

2. Contexto:

a) Senalar los aspectos mds relevantes del contexto geogrdfico, social, cultural,
econdémico y politico de la zona especifica (no del pais, salvo que fuera el caso)
donde se va a ejecutar el proyecto:

Chad, pais situado en la posicién 163 de 169 en cuanto a su indice de Desarrollo Humano
del PNUD (2010) tiene una tasa de alfabetizacion de adultos de 32,7% y graves carencias de
escolarizacién y permanencia en la escuela en educacion primaria, en especial en el caso
de las ninas. En respuesta a esta grave situacién, Fe y Alegria Chad, como organizaciéon
nacida del movimiento de educaciéon popular en América Latina en 1956, busca promover
una educacion integral de calidad, frabajando con las comunidades marginales del pais
para transformar las estructuras sociales injustas y crear una sociedad chadiana mdsjusta y
solidaria.

Chad es un pais del Africa Subsahariana donde el 61.9% de la poblacién vive por debajo
del umbral de pobreza. Segun el Indice de Desarrollo Humano del PNUD (2010) ocupa el
puesto 163 de un total de 169, considerdndose bajo.

SITUACION POLITICA
Tras la independiente de Francia en 1960, los anos de conflicto y autoritarismo han
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perjudican gravemente la estabilidad del pais. La situacion politica en el pais sigue estando
marcada por el resurgimiento de los conflictos armados a lo largo de la frontera Este del pais
a causa de las hostilidades con el vecino Suddn. Desde 2003 ambos paises han venido
apoyando a los grupos rebeldes con el objetivo de desestabilizar la zona. Actualmente hay
mds de 260.000 refugiados del conflicto sudanés de Darfur viviendo cerca de la frontera
Este, mds de 73.000 refugiados de la RepuUblica Centroafricana en el sur, vy
aproximadamente 200.000 personas infernamente desplazadas en el este de Chad. Con la
firma de un acuerdo entre Chad y Sudan en enero de 2010 y la consecuente
desmovilizacion de los grupos rebeldes sudaneses y chadianos se espera que el proceso de
paz y estabilidad en el Este del pais se consolide.

SITUACION SOCIO-ECONOMICA

El PIB del pais depende en mds de la mitad en el sector de la industria (produccion y
exportacion del petrdleo), habiendo éste superado las exportaciones de algodén. Mdas del
80% de la poblacion se dedica a actividades agricolas, el 86% en el caso de las mujeres,
pero la mayor parte de la agricultura es de subsistencia (mijo, maiz, mandioca, batata) y se
ha visto seriamente afectada por la sequia y las plagas de insectos. En 2009, una crisis
alimentaria causada por la sequia afectd el cinturdn Sahariano, y las inundaciones vy las
epidemias (cdlera, la meningitis) afectaron al pais también.

Segun la OCHA, el nUmero de personas vulnerables ha aumentado de 500.000 en 2009 a
mds de 2,5 millones en 2010.

CONTEXTO EDUCATIVO EN CHAD Y EN LA REGION DE GUERA

Segun el texto de la Constitucion del Chad, la educacién publica es gratuita y la educacion
bdsica es obligatoria. A pesar de esta garantia constitucional, en la prdctica, los padres
siguen cargando con el coste de la educacién porque el gobierno no invierte mds de un
10% de su presupuesto en mejorar el sistema actual, centrdndose en su lugar en la seguridad
del Estado.

Por ofra parte, el 15% de las escuelas son “comunitarias”, es decir escuelas que han sido
establecidas por las comunidades para responder a la falta de inversidon del gobierno en la
educacién. Dentro del sector educativo, la tasa de alfabetizacién nacional es del 32,7%
para adultos siendo en el caso de las mujeres del 21,9% y del 45,4% para jévenes. En la
actualidad, sélo el 1% de los nifos estdn matriculados en la escuela pre-primaria. En la
ensefanza primaria, sigue existiendo una gran brecha entre las tasas de escolarizacién de
las ninas y los ninos, el 70% y 99% respectivamente.

En el caso especifico de la regidén de Guéra y de la educacién de primaria, se distinguen
dos tipos de escuelas; las escuelas catdlicas asociadas (ECA) y las escuelas comunitarias.
Existen un total de 7 escuelas catdlicas en toda la regidn que acogen a un alumnado de
2.082 (61,8% son chicas), lo que refleja la importancia en el acceso

educativo de las mismas y donde hay un total de 21 docentes formados, 4 en curso y 11
comunitarios.

En el caso de las escuelas comunitarias, su nUmero asciende a 119 y cuentan con 78
docentes formados y pagados por el Estado (12 personas de lengua drabes, 4 bilingUes y 62
francéfonos), 302 comunitarios (18 pendientes de integracion al sistema oficial, 165 formados
por ONGDs y 119 sin ninguna formacion pedagdgica). En el caso donde los docentes no son
pagados por el Estado, son los padres de los alumnos y alumnas los que intentan garantizar
sus gastos. El nUmero de estudiantes de primaria es de 22.562 donde el 43,7% son chicas.

b) Especificar las comunidades, pueblos y distritos en los que se realizard el
Proyecto.

El presente proyecto se localiza en la zona sahariana de Chad, especificamente en el
territorio de la Prefectura de Guéra. La regidén de Guéra tiene una superficie de 60,000 km2 y
se sitUa en la regién centro-surdel Chad.

El proyecto forma parte de un plan mds amplio para la construccién de un total de 19
escuelas en la regiéon. El presente tiene por objeto la construccidn de una de ellas,
concretamente en el pueblo de Zoni.
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3. Justificacion (diagnéstico de capacidades):

a) Qué capacidades que se quieren generar y/o reforzar.

El proyecto tiene por objeto mejorar la calidad educativa de Chad, mds concretamente de
la region de Guera. Con la intervencion se pretende dotar a la regiéon de una nueva escuela
en la que alrededor de 150 alumnos puedan estudiar en condiciones éptimas y con calidad
educativa.

_Mejorar el nivel de ensenanza primaria

_Dotar de un nuevo centro ala regién

_Aumentar la seguridad de los ninos

b) En quienes (téngase en cuenta lo que se senale en el apartado 7)

-Los alumnos y alumnas de la nueva escuela a construir: aproximadamente 150 ninos (75
ninos y 75 ninas).

-Los maestros y maestras de la nueva escuela: 3 maestros

-Los padres y madres de familia de los alumnos/as de la escuela: aproximadamente 100
familias.

-El Estado, y mds especificamente la delegaciéon regional de la educacion nacional de
Guéra representada por los inspectores pedagdgicos (IPEPs)

-Toda la poblacidn del pueblo en el que se situe la escuela.

-Los profesores de otras escuelas de la region.

c) Porqué.

Chad es uno de los paises mds pobres del mundo, lo cual se ve reflejado en la fragilidad de
su sistema politico y por ende de sus instituciones educativas. El nivel de éstas estd por
debajo de todos los estdndares internacionales y la tendencia es a continuar con este
deterioro. El presente proyecto pretende

d) Andlisis de las principales potencialidades.

- No es una accién aislada, sino que forma parte de un plan general con el que se pretende
mejorar la educacion en Chad.

- Cuenta con el respaldo del gobierno local, es mds, exige al gobierno la colaboracién de
forma que es éste el que debe dotar a los centros de profesorado.

- Lucha por un derecho bdsico humano, la educacién primaria universal.

- Realiza el proyecto en cooperacién con la poblacién. El proyecto surge de una necesidad
local, y es construido con el esfuerzo de los beneficiarios.

e) Senalar como el Proyecto se inserta y colabora en la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo de Milenio.

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

La educacion es un elemento clave de desarrollo que permite a las comunidades imaginar
un futuro mejor para sus hijos/as. La relacidon entre la educaciéon y la reduccién de la
pobreza es muy claro: las personas educadas tienen mayor potencial de generacién de
ingresos, y son capaces de mejorar la calidad de sus vidas. Las personas con, por lo menos,
una educacion bdsica son mds propensas a buscar el acceso a los servicios sociales, vy
participar mds activamente en el gobierno local y nacional a través del voto y la
participacién de la comunidad. La educacién empodera y ayuda a las personas a tener
mds control sobre sus vidas, y ampliar el rango de opciones disponibles. La educacién
bdsica permite a las personas a usar toda la gama de sus talentos y desarrollar todo su
potencial creativo. Se da a las personas desfavorecidas las herramientas que

necesitan para pasar de la exclusidn a la participacion plena en la sociedad. Al centrarse
en proporcionar una educacion integral y de calidad para las poblaciones marginadas, Fe
y Alegria Chad estd dotando a docentes y los estudiantes de las habilidades necesarias
para combatir la pobreza y convertirse en agentes de cambio.

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal.

Obviamente, el objetivo directo y mds general del proyecto es caminar el pro de lograr la
educacién primaria  universal. Chad uno de los paises con mayor indice de
analfabetizacion. Fe y Alegria Tchad busca promover una educacion integral de calidad,
frabajando con las comunidades marginales del pais para fransformar las estructuras
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sociales injustas y crear una sociedad chadiana mds justa y solidaria. Mds concretamente, el
proyecto permitird a un total de 150 ninos y ninas chadianos acceder a una educacién de
calidad.

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

En la actualidad, la matricula escolar de las ninas sigue siendo un grave problema en Chad
porque la educacién de las ninas se encuentra con una resistencia considerable social y
cultural. En muchas partes del pais, las ninas tienen grandes dificultades para acceder a los
establecimientos educativos debido a barreras como el matrimonio temprano, embarazo, o
la carga de trabagjo en casa. Por ofra parte, la distancia a la escuela, asi como la mala
calidad de ambientes de aprendizaje (las malas condiciones de los edificios y la falta de
agua o saneamiento) también aumentan la probabilidad de no asistencia o abandono de
las ninas. Mientras que la situacion en el Chad estd mejorando, aun queda mucho por
hacer. Fe y Alegria tiene entre sus principios lograr la igualdad de derechos de las nifas,
especialmente en lo que a educacién se refiere. El proyecto dotard de seguridad a las ninas
para que puedan acceder a la escuelq, llevard a cabo sesiones de concienciacidon con las
madres, para que ellas también sean participes de la importancia de la mujer y de la
educacién de sus hijas en la sociedad Chadiana, y trabajard con conseguir un aumento en
el nUmero de ninas que terminan la educacion primaria en Chad (dato que actualmente es
muy bajo).

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil.

La educacion estd estrechamente ligada con la reduccion de la mortalidad infantil. La
educacidén proporciona la base para el desarrollo humano pero también educa en valores
y en salud.

Objetivo 5: Mejorar la salud materna

Los buenos hdbitos en salud e higiene adquiridos en la escuela deben reducir la mortalidad
de las futuras madres. La salud reproductiva se ensena desde edad temprana.

Ademds, la escuela puede y debe utilizarse no solo como centro de educacion primaria,
sino que en él se pueden llevar a cabo jornadas de concienciacion y educaciéon de familias
respecto a temas de salud y educacion.

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y ofras enfermedades.

Lo ya comentado en los puntos 4 y 5 anteriores vuelve a ser razdn para entender que una
de las bases para combatir enfermedades (especialmente aquellas que dependen de los
hdbitos de las personas) es la educacion. Y ésta se aprende desde nifio en la escuela. Dotar
a un pais de una red de educacion escolar es, por tanto combatir contra los problemas de
salud.

Objetivo 7: Garantizar el sustento del medio ambiente.

La tecnologia constructiva aplicada, supone un respeto para el medioambiente en

dos sentidos. Por un lado, el uso del BTC (Bloques de Tierra Compacta) reduce la

cantidad de cemento utilizada con respecto a otros sistemas, lo que implica que los
procesos de produccién del material consumen una cantidad menor de recursos
energéticos. El uso de la tierra como material de construccion también supone un

impacto ambiental menor en lo relativo a escombros, puesto que, podriamos decir

que "“la fierra vuelve a la fierra”. Por otro lado, se ha evitado el uso de la madera en Ias
estructuras y en el mobiliario con el principal motivo de no contribuir a la situaciéon de

grave deforestacion de la regidén (ademds de con criterios de durabilidad, puesto que
existen unos insectos xiléfagos que deterioran la madera con rapidez). El diseio de la

nueva construccion se adapta al clima, y favorece la ventilacion cruzada, el confort

interior gracias a la altura de la cubierta y la luz interior sin deslumlbrar.

Por otro lado, el sistema pedagdgico que se trabaja por Foi et Joie en las escuelas

donde se construyen incorpora aspectos de educacién ambiental.

f) Indicar si esta intervencion forma parte de un plan o programa mds amplio; en
caso afirmativo resumirlo e indicar como este proyecto forma parte de él.

Si. Fé y Alegria Tchad trabaja desde hace anos para mejorar el sistema educativo del pais.
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4. Entidad solicitante en el caso de Agrupaciones, se contestard por cada una de
las entidades agrupadas y luego se especificard también la suma total (TODOS LOS
DATOS SE ENTENDERAN CON REFERENCIA A LA SEDE O DELEGACION EN NAVARRA,
SALVO CUANDO SE SOLICITE ESPECIFICAMENTE LOS DATOS DE NAVARRA Y DE LA
SEDE CENTRAL):

No tiene sede en Navarra. Los datos adjuntos corresponden a la sede central

a) Recursos humanos:

Mujeres | Hombres | Total

4.730 socios (2010)
Socios y socias 7638

donantes

330 en delegaciones

Personas voluntarias y colaboradoras
65 en sede cenftral

Personal contratado en Navarra No procede

Personal contratado en la sede central de la Entidad 80

Personas en Juntas Directivas, Patronatos o similares

b) Capacidad financiera (cinco Ultimos anos):
No tiene sede en Navarra. Los datos adjuntos corresponden a la sede central y hacen
referencia al informe anual del 2009.

Total Entidad Total
delegacion
o sede de
Navarra

(A) N° de proyectos de cooperacidn al desarrollo en general

(B) N° de proyectos de cooperacién técnica en particular
(asistencia técnica, formacién o investigacion)

(C) N° de proyectos de educacidon para el desarrollo

(D) Total n°® de proyectos (A+B+C)

(E) Coste total de proyectos de cooperacién en general 18.789.764 (85% del total)

(F) Coste total de los proyectos de cooperacion técnica

(G) Coste total de proyectos de educacion para el desarrollo

(H) Total fondos gestionados (E+F+G) 22.090.769
(I) De los cuales, son recursos financieros privados 10.554.364
(J) Porcentaje de fondos privados (I/H * 100) 48%

c) Capacidad estratégica:
c.1) sDispone de un Plan Estratégico o documento similar?
Si. Ver anexo 1.

En caso afirmativo, indicar en que nUmero de anexo se encuentra.
En caso negativo, describir la Mision, Vision, y Objetivos Estratégicos de la Entidad:

c.2) zDispone de un documento con el organigrama de la Enfidad con
especificacion de funciones?

Si. Ver anexo 2.

En caso afirmativo, indicar en que nUmero de anexo se encuentra.

En caso negativo, describir el organigrama de la entidad con especificacion de
funciones.

c.3) sExisten o estdn en proceso de elaboracidon politicas internas de género,
medioambientales, recursos humanos, voluntariado, participaciéon u ofras?
En caso afirmativo, senalar el nUmero de anexo en el que se acreditan.
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Si. Ver anexo 1
c.4) sCudntos procesos evaluativos tanto internos como externos han realizado en

los Ultimos 5 anos (indicar el ano en que se han realizado y el n° de anexo en el que
se acreditan)¢

d) Capacidad operacional:

d.1) Detallar las intervenciones que se han gestionado en los Ultimos cinco anos en
el dmbito de la Cooperacion Técnica (asistencia técnica, formacion o
investigacion):

d.2) Detallar las intervenciones que se han gestionado en los Ultimos cinco anos en

el dmbito temdtico de esta propuesta de cooperacion técnica:

e) Equipo técnico de la intervencion:

Apellidos, nombre Funcién dentro de este proyecto

No procede No procede

5. Socio Local:

a) Recursos humanos:

Mujeres Hombres Total

Socios y socias

Personas voluntarias y colaboradoras

Personal contratado

b) Experiencia:

b.1) NUmero de anos de experiencia en la gestion de proyectos de desarrollo:

Foi et Joie Tchad se funda en 2007 con el objetivo de trasladar el buen hacer de Fe y Alegria
en Latinoamérica.

b.2) Relacién de intervenciones realizadas en el dmbito geogrdfico del Proyecto:

TITULO DE LA INTERVENCION PERIODO DE DURACION POBLACION -

UBICACION
Red n°1 Fe y Alegria Chad (3 escuelas piloto) 2007 Region de Guera
Programa de 19 escuelas primarias 2007_2011 Region de Guera
Formacion de docentes y directores de escuelas 2007_2011 Region de Guera
Programa de sensibilizacion 2007_2011 Regién de Guera

b.3) Relaciéon de intervenciones realizadas en la misma temdatica del Proyecto:

TITULO DE LA INTERVENCION PERIODO DE DURACION POBLACION —

UBICACION
Red n°1 Fe y Alegria Chad (3 escuelas piloto) 2007 Region de Guera
Programa de 19 escuelas primarias 2007_2011 Region de Guera
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Formacién de docentes y directores de escuelas 2007_2011 Region de Guera

Programa de sensibilizacion 2007_2011 Regién de Guera

c) Relaciones del Socio Local con la enfidad solicitante:

c.1) Indicar los antecedentes de frabajo y los anos de experiencia entre el Socio
Local y los beneficiarios.

Foi et Joie Tchad nace en 2007 a instancias de la didcesis de Mongo (regidén de Guera) vy se
marca el objetivo a corto plazo de generar un equipo fuerte y dindmico que eche raices y
consolide la presencia de Fe y Alegria en el terreno. También se marca como reto
establecer alianzas con gobiernos e instituciones locales, a fin de que su actividad encaje y
se coordine con la estructura educativa ya existente en el pais; finalmente, el objetivo a
largo plazo es disefiar un modelo de Fe y Alegria en Africa.

Desde su fundacion en Chad, ha construido un programa de 19 escuelas, lleva a cabo un
programa de formacion del profesorado y directivos de centros.

c.2) Relacion de intervenciones realizadas entre la entidad solicitante y el socio
local:

TITULO DE LA INTERVENCION PERIODO DE DURACION POBLACION —
UBICACION

Apoyo a la implantacién de Fe y Alegria en Chad

. ) - . 2007_2011 Region de Guera
(incluye diversas intervenciones)

6. Otros actores:

a) Detallar otras instituciones publicas, privadas u organizaciones relacionadas con
el Proyecto

Foi et Joie Tchad trabaja directamente con el estado de Chad segin acuerdos de
colaboracion de con las Delegaciones Regionales de Educacién.

b) Si estuviera previsto, detallar el sistema de colaboracion y coordinaciéon entre
dichas instituciones

Foi et Joie se compromete a construir las escuelas del programa pero las Delegaciones
Regionales de Educacion tienen el deber de designar profesorado para dichas escuelas (3
profesores por centro).

7. Poblacion beneficiaria:

a) Poblacion beneficiaria directa e indirecta (desagregada por sexo, etnia vy
procedencia)

BENEFICIARIOS DIRECTOS

-Los alumnos y alumnas de la nueva escuela a construir: aproximadamente 150 ninos (175
ninos y 75 ninas).

-Los maestros y maestras de la nueva escuela: 3 maestros

-Los padres y madres de familia de los alumnos/as de la escuela: aproximadamente 100
familias.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS

-El Estado, y mds especificamente la delegacion regional de la educacién nacional de
Guéra representada por los inspectores pedagodgicos (IPEPs)

-Toda la poblaciéon del pueblo en el que se sitUe la escuela.

-Los profesores de otras escuelas de la region.

b)Criterios de seleccidén de poblacion beneficiaria
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-Los alumos de la escuela serdn los ninos y ninas del pueblo de Zoni (regidn de Guera).
- Salvo casos excepcionaes, que Fe y Alegria analizard, las familias beneficiares deberdn
participar en la construccion de la escuela.

c) Detalle y explicacion de las diferentes modalidades de participacion de la
poblacién beneficiaria en las diferentes fases del Proyecto: diagnostico,
planificacion, ejecucion, evaluacion

La participacion de los beneficiarios se hard efectiva en todas las fases del proyecto, desde
la identificacion hasta la ejecucion y evaluacion. Previamente a la construccion de las
escuelas, el equipo de Foi et Joie se reunird con la poblacion del pueblo donde se vaya a
construir la escuela para firmar un acuerdo de participacion. Esta participacion decidida en
consenso entre la asociacion Foi et Joie, el equipo técnico, y el comité de gestion (bureau
de la APE, jefe del pueblo, directores y maestros) se materializara en:

-Una cotizacién previa a la construccidon que corresponderd al pago de un mes de sueldo
de los albaniles contratados para la obra (360.000 F CFA)

-La aportacion de obra no cudlificada (al menos 10 personas cada dia) durante toda la
construccion

-La aportacién de la materia prima local necesaria para la construccion (agua, laterita,
arena, grava)

Durante toda la ejecucién del proyecto, se seguird la participaciéon de la poblacion
beneficiaria con un cuaderno de presencias. Esta participaciéon serd valorada vy
recompensada por una dotaciéon de comida por trabajo a los participantes en funcién de
los dias trabajados en la obra (proyecto con el PAM “Food for work”).

Una vez terminada la obra, se recurrird también a la participacion de los beneficiarios para
evaluar el trabajo hecho e inaugurar oficialmente los nuevos edificios.

8.-Objetivos, resultados esperados y actividades.

a) Objetivo General:
0.G. Mejorada la calidad de la ensefianza primaria en la regién del Guera, Chad.

b) Objetivos Especificos:
O.E. 1. Construir una escuela de educacion primaria en la regidon, concretamente en el
pueblo de Zoni.

c) Resultados esperados:

R.1.1. Se ha garantizado la participacién de la comunidad local y de personal

Resultado 1 técnico cudlificado para la construccidn de la escuela de Zoni.

R.1.2. Se ha construido un cerco en la escuela para delimitar y proteger el

Resultado 2 terreno de la escuela.

R.1.3. Se han construido 3 aulas con el equipamiento necesario para las

Resultado 3 . :
clases, una cocing, x lefrinas y un punto de acceso a agua.

R.1.4. Se ha entregado al socio local un manual de construccidn, guia para la
Resultado 4 y ;
construccion de ésta y las futuras escuelas del programa.

d) Indicadores de consecucion de los Resultados del Proyecto

LO.V 1.1.1 A los seis meses del proyecto, la comunidad local (los comités de padres y
madres) de Zoni participa con mano de obra no cudlificada en la construccién y se
encuentra capacitada en la fabricacion de BTCs (bloques de tierra compactada)

1.0.V 1.1.2 Finalizado el proyecto, la comunidad local (comités de padres y madres)

ha contribuido con mano de obra y con el pago a los albaniles.

1.LO.V 1.2.1 Al finalizar el proyecto, la escuela cuenta con un cerco de alambre de 400
meftros que delimita y protege el terreno.

1.0.V 1.3.1 Al finalizar el proyecto, el pueblo de Zoni contard con una escuela nueva con tres
aulas, una cocing, x letrinas, un punto de acceso a agua.

1.0.V 1.3.2 Al findlizar el proyecto, existen tres aulas nuevas de dimensién 9,77m x9,5m y una
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cocina de 4m x 4m en cada escuela, para acoger un nivel de primaria en cada una de
ellas.

1.0.V 1.3.3 Al finalizar el proyecto, cada aula consfruida cuenta con 20 pupitres y un
escritorio con unaisilla.

.LO.V 1.4.1 Se ha elaborado un manual de construccién. Una copia del manual se ha
entregado y explicado al jefe de obra y a los albaniles en sesiones de capacitacién, previas
al inicio de la construccién de la escuela.

1.O.V 1.4.2 Al finalizar el proyecto, el socio local guarda una copia del manual para ser
utilizado en la construccion de futuras escuelas del programa de fe y alegria en Chad.

e) Fuentes de verificacion de los indicadores

- Confratos (acuerdo fripartita, contrato con los albaniles cualificados y el jefe de obra)
- Contrato de Obra

- Actas de reuniones

- Facturas de la compra del material de construccion y pagos al maestro de la

Obra

- Libro de participantes en la obra

- Cuaderno de seguimiento de la obra

- Acta de recepcidn de la obra

- Contrato de compra-venta con el proveedor del equipamiento

- Facturas del mobilniario comprado

- Fotografias

- Convenio o acta de transferencia de los aularios y su equipamiento al organismo puUblico
responsable de educacidn

- Certificado de contribucion de la poblaciéon locall

f) Factores externos.

- La situacion de seguridad y estabilidad se mantiene en la zona de Zoni.

- No se adelanta la época de lluvias y se acaba la obra en los plazos fijados.
- La poblacién respeta los compromisos firmados en el contfrato

-El jefe de obra y los albaniles cumplen con los compromisos acordados en el
Contrato

- El precio de los materiales varia poco.

- Los recursos de la cosecha anterior son suficientes para que la poblacién
pueda contribuir con su aportacién al proyecto.

- Los padres y madres de alumnos participantes en la obra conocen y estdn
capacitados para manejar la técnica de los BTC.

- La comunidad local estd motivada y sensibilizada sobre la importancia de su
participaciéon en la ampliacién de infraestructuras.

g) Actividades:
Enumerar y describir Ias actividades a realizar para cada uno de los resultados:

Actividades para el resultado 1

Actividad 1.1- Denominacién: A.1.1 Reuniones de sensibilizacion y movilizacion de la
poblacién local.

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Reuniones iniciales pre-construcciéon en las que se cite a los beneficiarios. Se valorardn las
aportaciones de las familias y se llegard a acuerdos respecto a la participacion y plazos
de la obra.

Actividad 1.2 - Denominacidn: A.1.2 Seleccidén y contratacidon del Jefe de obra vy los
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albaniles

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Se seleccionard un jefe de obra con experiencia en la regidn, asi como a los albaniles.
Tanto el jefe de obra como los albaniles deben ser aceptados por la los participantes en
el proyecto.

Actividad 1.3 - Denominacion: A.1.3 Firma del contrato de obra entre Fe y Alegria, el Jefe de
la obra y la comisién de padres y madres de alumnos

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
Una vez detallados y acordados los puntos del contrato (plazos, horas de trabajo, salario,
responsabilidades y derechos...etc) se procederd a la firma de contrato.

Actividad 1.4 - Denominacién: A.1.4 Firma de acuerdo de la poblacidén de participar en la
obra, aportar la cotizacidén previa a la construccion necesaria y la mano de obra no
cualificada.

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Una vez detallados y acordados las bases de participaciéon (nUmero de dias/mes, horas
de trabajo por unidad familiar, casos excepcionales, plazos de obra, responsabilidades y
deberes...etc) se dejard por escrito en forma de acuerdo vinculante entre las partes.

Actividad 1.5 - Denominacién: A.1.5 Seleccion y confratacién de un Arquitecto/a
expatriado/a

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Entreculturas elegird un expatriado para el seguimiento de obra. El expatriado serd un
arquitecto o ingeniero especialista en Cooperacién Internacional para el Desarrollo de
Asentamientos Humanos con conocimientos del Chad e interés y motivacion por el
proyecto.

Actividades para el resultado 2 R.1.2. Se ha construido un cerco en la escuela para
delimitar y proteger el terreno de la escuela.

Actividad 2.1 - Denominacién: A. 2.1 Seleccién y contrataciéon del proveedor elegido para
la distribucién de material

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Actividad 2.2 - Denominacién: A. 2.3 Construcciéon del cerco

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
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Actividad 2.2 - Denominacioén: A. 2.4 : Finalizacién y entrega de la construccion del cerco

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Actividades para el resultado 3

Actividad 3.1- Denominaciéon: A.3.1 Seleccién y contratacién del proveedor elegido para la
distribucion de material de construcciodn

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
Foie y Alegria, seleccionard a un proveedor de la region, con buena reputacién en la
zonda.

Actividad 3.2 - Denominacién: A.3.2 Compra vy distribucién del material en el sitio de la obra

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
El material necesario en obra se trasladard mediante furgoneta de Foie et Joie.

Actividad 3.3 - Denominacién: A.3.3 Capacitacién de la poblacidén en técnicas de
fabricacion de BTCs (bloques de Tierra compactado)

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Se dedicardn varias sesiones a la formacion en BTC. Estas sesiones tendrdn lugar en
centros de Foi et Joie y serdn dirigidas por técnicos especialistas de Foi et Joie, el jefe de
obra y los albaniles contratados. A ellas acudirdn todos los beneficiarios que participan de
forma activa en la construccién de la obra (segun el acuerdo firmando)

Actividad 3.4 - Denominacion: A.3.4 Preparacion de la laterita y de la materia prima por la
poblacién local

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
Sesion de frabajo en obra dirigida por el jefe de obra y Foi et Joie.

Actividad 3.5 - Denominacién: A.3.5 Fabricacién de los BTCs (Bloques de Tierra
Compactada) por la poblacién local

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
Sesidon de trabajo en obra dirigida por el jefe de obra y Foi et Joie.
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Actividad 3.6 - Denominacién: A.3.6 Construccion del aulario y de la cocina

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Meses de construccién de la escuela propiamente dicha. La obra serd supervisada por el
arquitecto expatriado y Foi et Joie. Se realizard segun los plazos y bajo las condiciones
previstas en las reuniones previas. Se seguirdn los planos de proyecto adjuntos.

Actividad 3.7 - Denominacién: A.3.7 Seguimiento de las obras por parte del arquitecto/a

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

El arquitecto expatriado serd el responsable de que la obra se realice segun los plazos
previstos, y que el resultado final de ésta concuerde con las planos de obra y
presupuestos.

Actividad 3.8 - Denominacién: A.3.8 Valoracién de la participacidon de la poblaciéon y de la
marcha de la obra por los agentes implicados

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Foi et Joie realizard un seguimiento semanal de la participacién de la poblacién en la
obra. De no cumplirse las condiciones y participacion acordada la obra podria incluso
llegar a pararse.

Actividad 3.9 - Denominacién: A.3.9 Finalizacion y entrega de las aulas

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

Una vez terminada la obra, se entregard a Foi et Joie y a la poblacion beneficiaria para
que pueda redlizarse una valoracién del resultado final asi como para proceder a la
compra del mobilirio.

Actividad 3.10 - Denominacién: A.3.10 Seleccién y contratacion del proveedor para la
confeccion del mobiliario

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
Se confratard un proveedor local, de buena reputaciéon en la zona para la compra y
ejecucion del mobiliario.

Actividad 3.11 - Denominacién: A.3.11 Compra vy distribucién del mobiliario de las aulas

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:
El mobiliario se trasladard a la escuela con la furgoneta de Foi et Joie.

Actividad 3.12 - Denominacién: A.3.12 Evaluacion final de la obra por parte de los agentes
implicados (Fe y Alegria, Comité de padres y madres, Jefe de obra)

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

La obra serd evaluada por Foi et Joie, el Comité de Padres y madres, el jefe de obra. Se
redactard un informe en el que se indiquen las posibles discrepancias entre la obra
acabada y el proyecto inicial.

Actividades para el resultado 4 R.1.4. Se ha entregado al socio local un manual de
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construccion, guia para la construccion de ésta y las futuras escuelas del programa.

Actividad 4.1 - Denominacién: A. 4.1 Redaccidn del manual de construccidn de escuela
Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

El manual de construccién se redactard en Espana, previo al comienzo de las obras y
reuniones de sensibilizacion. Serd un documento redactado por arquitectos y que tiene
por objeto ser modelo para la ejecucién de diversas escuelas con los condicionantes
propios de la region de Guera, Chad.

Actividad 4.2 - Denominacién: A. 4.2 Entrega y capacitacién local del manual

Describa detalladamente en qué consiste esta actividad:

En las reuniones previas con el jefe de obra y albadiles, se estudiardn los planos y demds
indicaciones del manual. El arquitecto expatriado es el encargado de explicar cualquier
posible duda con respecto al manual y su correcta comprensién. Una vez finalizada la
obra, una copia del manual debe quedarse en Foi et Joie para poder ser utilizado en las
siguientes construcciones.

(...)

(Continuar con el nUmero de actividades que se precise)

h) Cronograma de actividades

ANO 1
Trimestre 1° 2° 3° 4°
Mes P23 ||| 778 ]9 ]100]11°]12

Resultados/actividades

- RESULTADO 1: R.1.1. Se ha garantizado la participacion de la comunidad local y de
personal técnico cualificado para la construccion de la escuela de Zoni.

Actividad 1.1: A.1.1 Reuniones de| X
sensibilizaciéon y movilizacion de la
poblacién local.

Actividad 1.2: A.1.2 Seleccion y| x | x
contratacion del Jefe de obra y
los albaniles

Actividad 1.3: A.1.3 Firma del| x
confrato de obra entre Fe vy
Alegria, el Jefe de la obra vy la
comisién de padres y madres de
alumnos

Actividad 1.4: A.1.4 Firma de| X
acuerdo de la poblacion de
participar en la obra, aportar la
cotizacién previa a la
construccion necesaria y la mano
de obra no cudlificada.

Actividad 1.5: A.1.5 Seleccién y X
contratacién de un Arquitecto/a
expatriado/a
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- RESULTADO 2: R.1.2. Se ha consfruido un cerco en la escuela para delimitar vy

proteger el terreno de la escuela.

Actividad 2.1: A. 2.1 Seleccién y| X
contratacion del proveedor
elegido para la distribucién de
material

Actividad 2.2: A. 2.2 Construccién| x | X
del cerco

Actividad 2.3: A. 2.2 Finalizacién y| x

entrega de la construccion del
cerco

- RESULTADO 3: R.1.3. Se han construido 3
punto de acceso a agua.

las clases, una cocina, x letrinas

un

aula

S CO

n el equipamiento necesario para

Actividad 3.1: A.3.1 Seleccion vy
contratacion del proveedor
elegido para la distribucién de
material de construccion

X

Actividad 3.2: A.3.2 Compra vy
distribucion del material en el sitio
de la obra

Actividad 3.3: A.3.3 Capacitacién
de la poblacidén en técnicas de
fabricacion de BTCs (bloques de
Tierra compactado)

Actividad 3.4: A.3.4 Preparacion
de la laterita y de la materia prima
por la poblacién local

Actividad 3.5 A.3.5 Fabricacion de
los BTCs (Blogues de Tierra
Compactada) por la poblacién
local

Actividad 3.6: A.3.6 Construccion
del aulario y de la cocina

Actividad 3.7: A.3.7 Seguimiento
de las obras por parte del
arquitecto/a

Actividad 3.8: A. 3.8 Finalizacion y
entrega de la escuela

Actividad 3.9: A.3.9 Valoracién de
la participacion de la poblacion y
de la marcha de la obra por los
agentes implicados

Actividad 3.10: A.3.10 Selecciéon y
contratacién del proveedor para
la confeccién del mobiliario

Actividad 3.11: A. 3.11 Compra vy
distribucion del mobiliario de las
aulas

Actividad 3.12: A.3.12 Evaluacion
final de la obra por parte de los
agentes implicados (Fe y Alegria,
Comité de padres y madres, Jefe
de obra)
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- RESULTADO 4: R.1.4. R.1.4. Se ha entregado al socio local un manual de
construccion, guia para la construccidn de ésta vy las futuras escuelas del programa.
Actividad 4.1: A. 4.1 Redaccion| x
del manual de construccién de
escuela

Actividad 2.2: A. 4.2 Entrega y| X | X
capacitacion local del manual

(Continuar con los anos siguientes)
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IV. MEMORIA EXPLICATIVA DEL PRESUPUESTO (EL PRESUPUESTO SE DEBE REALIZAR EN LA HOJA
EXCEL ANEXA)

Eficacia y necesidad de las partidas que componen el presupuesto:

El presupuesto se realizard en la hoja de Excel correspondiente, pero en este
apartado se debe motivar por cada actividad, la necesidad de cada concepto
de gasto presupuestado.

'V. RECURSOS HUMANOS

1. Personal local (si fuera el caso):

Detallar y motivar las tareas y funciones

-Un maestro de obra local y cuatro albaniles cualificados y contratados para la
prestacion de la obra.

- La asociacion local ALSADER, como colaboradora en el trabagjo de
sensibilizacion de la comunidad donde se construird la escuela, y colaborando
también con el seguimiento de los avances de la obra.

2. Personal expatriado (si fuera el caso):

Detallar y motivar las tareas y funciones

-Un expatriado (arquitecto o ingeniero técnico), responsable del seguimiento y de
la supervisidon técnica de la obra.

-Una responsable de proyectos, voluntaria expatriada, encargada de seguir la
ejecucion del proyecto conforme al cronograma y al presupuesto previsto, de
contratar y comprar el material y mobiliario para la construccién, de organizar la
logistica.

-Un asistente al director, expatriado, responsable de la supervision general de la
obra, del personal contratado y de la relacién entre las diferentes partes y la
asociacion Foi et Joie Chad.

3. Personal dependiente de la Administracién Foral:

Detallar y motivar las tareas y funciones

No procede

4. Personal voluntario:

Detallar y motivar las tareas y funciones

- Ademds de este personal confratado, se valorard la participacion y la
implicacion de la poblacidon beneficiaria en todas las etapas de la construccion
que contribuird con mano de obra no cudlificada y materia prima local.

- Grupo voluntario del curso de Cooperacién al Desarrollo de Asentamientos
Humanos de la UPM. El grupo de 3 alumnos, supervisado por el equipo del ICHaB
redactard el manual de construccion de las escuelas.

\VI. ENFOQUES TRANSVERSALES.

Senalar lo mds concretamente posible, cémo el proyecto aborda cada uno de
los enfoques tfransversales definidos en el Il Plan Director de la Cooperaciéon
Navarra: Desarrollo Humano, Derechos, Desarrollo Sostenible, Participacion y
Organizacion Comunitaria y Género en Desarrollo.

1_DESARROLLO HUMANO

A tfravés de un dialogo permanente con todos los socios y actores sociales, Fe y Alegria
Chad trabaja en la promocién y desarrollo de las poblaciones mds desfavorecidas.

La educacidon es un elemento clave de desarrollo gue permite a las comunidades
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imaginar un futuro mejor para sus hijos/as. La educacién bdsica tiene un impacto
directo y demostrado en la reduccion de la pobreza y el desarrollo sostenible. La
relaciéon entre la educacion y la reduccidn de la pobreza es muy claro: las personas
educadas tienen mayor potencial de generacién de ingresos, y son capaces de
mejorar la calidad de sus vidas. Las personas con, por lo menos, una educacion bdsica
son Mds propensas d buscar el acceso a los servicios sociales, y participar mds
activamente en el gobierno local y nacional a través del voto y la participacion de la
comunidad. La educacion empodera y ayuda a las personas a tener mds control
sobre sus vidas, y ampliar el rango de opciones disponibles. La educacién bdsica
permite a las personas a usar toda la gama de sus talentos y desarrollar todo su
potencial creativo. Se da a las personas desfavorecidas las herramientas que
necesitan para pasar de la exclusidn a la participaciéon plena en la sociedad.

Al centrarse en proporcionar una educacion integral y de calidad para las
poblaciones marginadas, Fe y Alegria Chad estd dotando a docentes y los estudiantes
de las habilidades necesarias para combatir la pobreza y convertirse en agentes de
cambio. La educacién integral incluye el conocimiento, no sélo en lectura, escritura y
matemdticas bdsica, sino también la importancia de la participacion comunitaria y la
apropiacion en la toma de decisiones. También incluye la educacion en valores, la
salud, el medio ambiente, el género, y ofros temas transversales que afectan la
calidad de vida en general.

2 DERECHOS HUMANOS

El derecho a la educacion ha sido universalmente reconocido desde la aprobacién
de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos en 1948, y desde entonces ha
sido incluido en varios instfrumentos internacionales, Ias constituciones nacionales y los
planes de desarrollo. Sin embargo, aunque los paises, como Chad, han firmado vy
ratificado las convenciones internacionales relacionadas con la educacion vy los
Derechos del Nino/a, pocos han infegrado estos derechos y los marcos de desarrollo
para garantizar que estos derechos se hagan realidad en la prdctica.

El articulo 35 de la Constitucion de 1996 de Chad reconoce que cada ciudadano/a
tiene el derecho a la educacion. En el Chad, la educacion publica es laica y gratuita
y la educacién bdsica es obligatoria. La Constitucion también sostiene que el Estado y
las colectividades territoriales descentralizadas deben establecer las condiciones e
instituciones que aseguren y garanticen la educacion de los ninos. A pesar de estas
disposiciones en la Constitucién del Chad, el derecho a la educacién sigue siendo
negado a muchos ninos/as.

El presente proyecto, en el marco mds amplio de Fe y Alegria Chad, busca promover
el derecho universal a la educacion, facilitando el acceso a infraestructuras mds
seguras. A través de proyectos de construccion, asi como la formacién del
profesorado y la creacién de capacidad institucional, Fe y Alegria Chad estd
trabajando para garantizar que su marco pedagdgico esté respondiendo a las
necesidades de las comunidades locales. Como la educacion es un derecho, Fe y
Alegria Chad estd ayudando a crear una voz a través del cual otros derechos pueden
serreclamados y protegidos. La educacion ofrece la informacién y las habilidades
necesarias para exigir sus derechos, para hablar con confianza en diversos foros, y
para tener acceso a poder de decision.

3_DESARROLLO SOSTENIBLE

La tecnologia constructiva aplicada, supone un respeto para el medioambiente en
dos sentidos. Por un lado, el uso del BTC (Bloques de Tierra Compacta) reduce la
cantidad de cemento utilizada con respecto a otros sistemas, lo que implica que los
procesos de produccién del material consumen una cantidad menor de recursos
energéticos. El uso de la tierra como material de construccion también supone un
impacto ambiental menor en lo relativo a escombros, puesto que, podriamos decir
que “la fierra vuelve a la fierra”. Por otro lado, se ha evitado el uso de la madera en las
estructuras y en el mobiliario con el principal motivo de no contribuir a la situacion de
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grave deforestacion de la regién (ademds de con criterios de durabilidad, puesto que
existen unos insectos xiléfagos que deterioran la madera con rapidez). El diseno de la
nueva construccion se adapta al clima, y favorece la ventilacion cruzada, el confort
interior gracias a la altura de la cubierta y la luz interior sin deslumbrar.

Por otro lado, el sistema pedagdgico que se trabaja por Foi et Joie en las escuelas
donde se construyen incorpora aspectos de educaciéon ambiental, tan importantes en
una zona que sufre desertificaciéon y de inundaciones en época de lluvia y en la que la
mayoria de sus habitantes dependen de los ciclos de lluvia y sequia para los cultivos
de una agricultura, en general, de subsistencia. Durante el ano escolar 2010-2011, se
ha escogido el tema del agua como un tema fransversal comun trabajado en todas
las escuelas de la red Foi et Joie N°1, entre las cuales estdn Gourbiti y Dongom Bidio.
Dentro de las actividades de formacion llevadas a cabo, podemos citar por ejemplo
un taller de formacion que se hizo con la comunidad de estos pueblos sobre “Agua,
higiene y enfermedades” y otro sobre “Mantenimiento de puntos de agua”.

También, en colaboracién con la ONG ACRA (Asociacion para la Cooperacion Rural
en Africa y América Latina), Foi et Joie estd ejecutando en la actualidad un proyecto
de educacion medioambiental en él se estdn construyendo “forages” (perforaciones)
y pozos en todas las escuelas de la red. Las escuelas de Gourbiti y Dongom Bidio
contaran, pues, a partir del ano escolar que viene, con un punto de agua propio. Estos
equipamientos, ademds de mejorar el acceso al agua y las condiciones de
saneamiento de las escuelas, servirdn de soporte pedagdgico para trabajar temas
medioambientales con los alumnos y frasmitir valores.

4 _PARTICIPACION Y ORGANIZACION COMUNITARIA

Entreculturas-Fe y Alegria considera que sélo a través de la comprension del contexto
cultural local se puede empezar a trabajar hacia el desarrollo. El documento de
politicas de cooperacion internacional de Entreculturas dice claramente que ‘No hay
desarrollo si no estd enraizado y asumido’.

La accidon educativa de Fe y Alegria se caracteriza por un esfuerzo permanente por
conocer la realidad local y nacional y por valorar y revitalizar las culturas y
experiencias populares. La educacién integral que Fe y Alegria promueve forma parte
de un proceso que conduce a una comprension completa del hombre y mujer y de la
sociedad, dentro de sus contextos historicos, con sus conocimientos y valores
culturales, sociales, econdmicos, politicos y religiosos propios, pero con una sana
apertura a las diversas visiones posibles del mundo y de sus culturas (ver documento de
Ideario Internacional de Fe y Alegria en Anexo 1.7).

El presente proyecto incorpora los compromisos de la Federacion Internacional de Fe y
Alegria, respondiendo a las nuevas realidades de injusticia social que llevan a la
exclusion de las poblaciones marginadas. Fe y Alegria busca defender, promover y
celebrar la diversidad de culturas presente en el Chad (mds de 200 grupos étnicos)
asegurando que las voces de los beneficiarios se escuchan en todas las fases del
proyecto y que sus deseos y necesidades son la base de cada la accioén.

5_GENERO EN DESARROLLO

Como el género es un tema transversal, es importante examinar los principales
aspectos del género en el contexto de Chad y cémo se relacionan con el presente
proyecto. En la actualidad, la matricula escolar de las ninas sigue siendo un grave
problema en Chad porgue la educacion de las ninas se encuentra con una resistencia
considerable social y cultural. En muchas partes del pais, las ninas tienen grandes
dificultades para acceder a los establecimientos educativos debido a barreras como
el matrimonio temprano, embarazo, o la carga de tfrabajo en casa. Por ofra parte, la
distancia a la escuela, asi como la mala calidad de ambientes de aprendizaje (las
malas condiciones de los edificios y la falta de agua o saneamiento) también
aumentan la probabilidad de no asistencia o abandono de las ninas. Mientras que la
situacion en el Chad estd mejorando, aun queda mucho por hacer.

Analizando el contexto actual de la regién, es evidente que existe una brecha
significativa entre el nUmero de ninas y ninos que estdn matriculados en la escuela
primaria. Esto también se tfraduce en desigualdades en los niveles de alfabetizacion
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entre las ninas y los ninos. A través de la mejora de las infraestructuras actuales y la
creacioén de instalaciones mds seguras en las escuelas de Dongom Bidio y Gourbiti,
este proyecto estd proporcionando un entorno mds seguro para todos los estudiantes,
especialmente las ninas jovenes.

Fe y Alegria Chad pretende constituir un movimiento educativo con el objetivo de
promover una educacién integral de calidad. Este proyecto de construccién es parte
de una vision mds amplia de Fe y Alegria, en colaboracién con las comunidades para
promover la apropiacién y la conciencia de la importancia de la educacion para
ninos y ninas por igual. Es parte de un compromiso mds amplio a la formacion
pedagodgica que promueve valores como el respeto mutuo y colaboracion. Este
tfrabajo de sensibilizacién es crucial para promover una sociedad mds inclusiva y justa
que respeta y defiende la dignidad de las ninas y los ninos.

VIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Describir el proceso de evaluacion continuo (seguimiento) que tiene previsto
realizar a lo largo de todo el proceso de ejecucion de la intervencién

Seguimiento de la contraparte (Fe y Alegria- Chad)

A lo largo de su ejecucion, la construccion de las dos escuelas es ejecutada por un
arquitecto o ingeniero técnico expatriado, que efectia un minimo tfres visitas cada dos
semanas (1,5 visitas/semana) a cada una de las obras. El arquitecto o ingeniero
técnico expatriado reside en Mongo vy se desplaza a Dongom Bidio y Gourbiti siempre
que sed preciso para garantizar la calidad en la ejecucion de la infraestructura. El
arguitecto o ingeniero técnico supervisa toda la actividad relativa a la obra: calidad
en la compra de materiales, transporte con albardn, control de stock, ejecuciéon
conforme a cronograma, resolucién de imprevistos, calidad en el acabado; realiza un
informe técnico semanal con fotos que envia a la Responsable de Proyectos y al
Director Adjunto.

El Director Adjunto expatriado, responsable directo de las construcciones en la
organizacion, visita la obra una vez al mes.

El consultor de construccion expatriado (Padre Franco Martellozzo sj, misionero con
gran experiencia en la construccion en Chad), visita la obra una vez cada dos meses.
La Responsable de Proyectos expatriada visita la obra una vez cada dos meses.

Seguimiento de la ONG solicitante (Entreculturas)

Entreculturas, en su relacion de cooperacién con el socio local para la ejecucién de
proyectos, establece también una estrategia de seguimiento y evaluacién que se
concreta en los siguientes compromisos:

Elaboracion y presentacién por parte de la ONG Local de Informes de Ejecucién en los
que deben recogerse los siguientes minimos de informacion:

1.- Cumplimiento de los objetivos: Andlisis de los resultados reales a partir de los
objetivos recogidos en el proyecto. En su caso, comentar las desviaciones o problemas
encontrados explicando motivos y criterios adoptados para su adaptacion

2.- Actividades realizadas: Detalle de actividades realizadas en el periodo
correspondiente al informe, asi como las no previstas y realizadas.

3.- Valoraciones Generales: Descripcion de todas aquellas valoraciones que sobre el
proyecto se consideren oportunas: Andilisis de impactos, participacién y satisfaccion
de los beneficiarios, valoracion de los recursos empleados.

Elaboracion y presentacion por parte de la ONG Local de un Informe Final de
Ejecucién en el que, ademds de los tres puntos anteriores, se pide:

4.- Balance econdmico del proyecto: Especificacion de los Ingresos y gastos
producidos, con sus justificaciones correspondientes.

No se prevé realizar evaluacion externa para la presente actuacion.
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ANEXO 2

Proyecto Ejecutivo de Escuela
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ANEXD 3

Presupuesto
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ANEXD 4

Manual de Construccian

*Ver Documento de Manual.
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