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O PODER DISCIPLINAR: Fungao e natureza do trabalho
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RESUMO

E no século XVIII que surge o que Foucault ird denominar de “sociedade disciplinar”.
Nesta, o poder disciplinar € generalizado e esta presente em diversas instituicbes —
a fabrica, a oficina, a prisédo, a escola, etc. Na fabrica, por exemplo, o trabalho nédo
cumpre apenas a fungcdo produtiva ou psicolégica. O trabalho tem por finalidade
também a producéo de sujeitos economicamente (teis e politicamente obedientes. E
a partir desta analise — da funcéo disciplinar do trabalho — que, nesta reflexdo, se
propde analisar a “natureza” do trabalho na teoria foucaultiana, compreendendo o
mesmo como constitutivo de subjetividades e do proprio corpo do trabalhador,
rejeitando, assim, a nocao de trabalho como retorno do humano a natureza, tipica da
tradicdo marxista.
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ABSTRACT

Is in the XVIII century that arises what Foucault will call "disciplinary society". In this,
the disciplinary authority is widespread and is present in several institutions - the
factory, the workshop, prison, school, etc.. At the factory, for example, the work not
only fulfills the productive or psychological function. The work also aims at the
production of economically useful and politically obedient subjects. It is from this
analysis - the disciplinary function of work - that in this reflection, is to analyze the
"nature” of the work in Foucault's theory, comprising the same as constituting
subjectivities and the worker's own body, thus rejecting the notion working as a return
to the human, typical nature of the Marxist tradition.
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INTRODUGCAO

A fabrica, a prisdo, a escola, o hospital e os hospitais psiquiatricos — todas
estas instituicdes, na contemporaneidade, possuem algo em comum: a presenca do
poder disciplinar. Na fabrica, o trabalho ndo cumpre apenas a funcéo produtiva. Nem
somente a funcdo psicoloégica — ja que ele é um dos grandes alicerces de
constituicdo da identidade e, consequentemente, da saude mental (DEJOURS,
2008). O trabalho tem por finalidade também a producdo de sujeitos
economicamente Uteis e politicamente obedientes (FOUCAULT, 2010).

E no século XVIIl que surge o que Foucault (2003) ird denominar de
“sociedade disciplinar’. Nesta, que de certa forma é ainda a nossa sociedade, o
exercicio do poder através das disciplinas se da mediante uma série de
instrumentos, técnicas e procedimentos, cujo nivel de aplicacdo € generalizado. O
poder disciplinar ndo se identifica apenas com uma instituicdo, mas atravessa toda a
sociedade, em maior ou menor grau, sendo inclusive, muito presente nas fabricas,
oficinas, industrias e empresas.

Através do poder disciplinar é possivel ndo so6 fazer respeitar os regulamentos
e as autoridades, impedir roubos ou a criagdo de motins, mas também desenvolver
as aptidoes, aperfeicoar o rendimento e a velocidade dos trabalhadores e, portanto,
interferir na lucratividade (FOUCAULT, 2003). Em suma, o poder disciplinar no
trabalho é também produtor de individualidades.

Deste modo, rejeita-se a nocdo de trabalho como retorno do humano a
natureza, tipica da tradicdo marxista (cf. a discussédo desenvolvida por VAZ, 1998)
em beneficio de uma nocédo de trabalho — mediante o poder disciplinar — como
constitutivo de subjetividades e do proprio corpo do trabalhador.

O desenvolvimento de atividades em organiza¢des produtivas é e continua
sempre a ser um fato social, produzido, pelo menos em parte, pelo poder, nos
moldes defendidos por Foucault (2003), isto é, a partir das relacbes entre os
trabalhadores e demais sujeitos envolvidos no contexto organizacional e, desses,
em relacdo as praticas discursivas e dispositivos em torno da realizagdo concreta do
trabalho. Em sintese, pode-se propor o seguinte aforismo: “A fabrica fabrica sujeitos

trabalhadores”.
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Portanto, esta reflexdo tem dois objetivos. Primeiro, compreender a fungéo
disciplinar do trabalho e a constituicdo do sujeito trabalhador. Segundo, analisar a
natureza do trabalho para Foucault a partir do poder disciplinar no trabalho. Para
isto, este trabalho de reflexéo teorica se fundamentara na obra foucaultiana e em
comentaristas da mesma.

Para dar conta da proposta, primeiramente apresentaremos as contribuicdes
de Foucault sobre a tematica do poder. Depois, passaremos a discorrer sobre o
poder disciplinar, suas técnicas, estratégias, enfim, alguns de seus recursos que Sao
utilizados para a constituicdo do sujeito trabalhador. E, por fim, analisaremos,
segundo a perspectiva foucaultina, qual é a natureza do trabalho a partir do poder

disciplinar.

A ANALITICA DO PODER

Duas concepcbes sobre o poder sdo prontamente rejeitadas por Foucault
(1999): a juridica ou liberal — encontrada nos filésofos do século XVIII — e a marxista.
Na primeira delas, tem-se um poder politico cujo modelo formal encontra-se no
procedimento da troca, na economia da circulagédo dos bens; e na segunda, o poder
politico teria na economia sua razdo de ser historica, e o principio de sua forma
concreta de seu funcionamento atual.

Assim, Foucault (1999) prop6e uma analise ndo econémica do poder partindo
de duas hipoteses. A primeira delas é a de que o poder é essencialmente o que
reprime — comodamente denominada hipdtese de Reich. Esta é reconsiderada e
reelaborada, como em A vontade de saber quando Foucault (1988) propde que o
poder ndo se expressa somente através das proibicdes, censuras, negacfes ou
restricbes. Para ele, o poder tem, sobretudo, um caréater produtivo: “[...] ele ndo pesa
s6é como uma forca que diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz coisas, induz
ao prazer, forma saber, produz discurso” (1979a, p.8).

Desta forma, o préprio individuo — ou sujeito — é produto do poder
(FOUCAULT, 1977, p. 4), sendo que o poder ndo suprime ou anula o sujeito, ao
contrario, ocorre entre sujeitos livres ou, dizendo de outro modo, € o proprio contexto

onde habitam as relacdes entre sujeitos livres (FOUCAULT, 1995).
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Na segunda hipotese — comodamente denominada de hipdtese de Nietzsche
— 0 poder &, por natureza, emprego e manifestacdo de uma relacdo de forca, € a
guerra, é a guerra prolongada por outros meios. Assim, 0 poder é analisado em
termos de combate, de confronto e de guerra. A propria repressado pode ser vista,
nesta perspectiva, como efeito e continuagdo da relagdo de dominacdo, uma
consequéncia politica da guerra (FOUCAULT, 1999).

Estas duas hipoteses — e mais especificamente a segunda — servirdo para
Foucault (1995, 1999) afirmar que o poder ndo € algo que se tem ou ndo se tem,
como se fosse uma coisa ou propriedade. Ndo ha um individuo detentor do poder,
nem mesmo o Estado o €. Nao existe algo como “o Poder”, mas sim praticas ou
relacbes de poder (FOUCAULT, 1995). O poder, para ele, s6 existem em ato. E 0
que seria o0 exercicio do poder? A conducdo das condutas e a estruturacdo do
campo de acdo possivel dos outros (FOUCAULT, 1995). O poder pode ser

compreendido enquanto:

[...] um conjunto de a¢cBes sobre acdes possiveis; ele opera sobre o
campo de possibilidade onde se inscreve o comportamento dos
sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita ou torna mais dificil,
amplia ou limita, torna mais ou menos provavel; no limite, ele coage
ou impede absolutamente, mas é sempre uma maneira de agir sobre
um ou varios sujeitos ativos, e o quanto eles agem ou sé&o
suscetiveis de agir. Uma acédo sobre acdes (FOUCAULT, 1995, p.
243).

Assim, ressaltamos que Foucault ndo oferece uma teoria do poder — ja que
este ndo existe em si mesmo —, mas que se propde a realizar uma andlise das
relacbes de poder, do exercicio do poder, compreendidas essas relacdes como
sendo necessariamente de natureza (se assim se pode falar a partir de Foucault)
agonistica: “[...] uma relagdo que é, ao mesmo tempo, de incitagéo reciproca e de
luta [...]” entre a conducio das condutas e a “insubmissao da liberdade”, entre a “[...]
recalcitrancia do querer e a intransigéncia da liberdade [...]” (FOUCAULT, 1995, p.
244-245).
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O PODER DISCIPLINAR

Na Inglaterra, com o avanco do capitalismo, da-se uma transformacédo
econdmica importante durante o século XVIII. Se nos séculos XVI e XVII a riqueza
era essencialmente constituida pela fortuna de terras, por espécies monetarias ou
eventualmente por letras de cambio, no século XVIII a riqueza passa a se investir
materialmente em mercadorias, estoques, maquinas, oficinas, matérias-primas, etc.
Desta forma, a riqueza torna-se diretamente exposta a depredacdo e a pilhagem
pelos trabalhadores, pelos desempregados, pela populacdo de gente pobre e pelos
camponeses que, neste momento, ja ndo tinham mais terra para -cultivar
(FOUCAULT, 2003, 1979b).

Nesta mesma época, com a multiplicacdo da pequena propriedade, a divisdo
e a delimitacdo das propriedades, as terras comuns nas quais todos podiam morar e
cultivar desaparecem impulsionando, assim, ndo s6 o deslocamento de grandes
populacées do campo para as cidades, como também o aumento de camponeses
desempregados e, consequentemente, o crescimento da pilhagem (FOUCAULT,
2003).

Surge, portanto, a necessidade de instaurar novos mecanismos de controle
para proteger a riqueza investida materialmente e as propriedades redistribuidas
espacialmente. Para tanto, a classe industrial e a classe dos proprietarios de terras
se apropriam de uma forma de poder de origem popular jA existente e que se
caracterizava pelo controle social, pela vigilancia e pela ortopedia social — um poder
que agia ndo sé sobre o sujeito, mas também sobre as virtualidades do sujeito
(FOUCAULT, 2003). Desta forma, através de deslocamentos e transformacdes
surge uma nova versdo deste poder a que Foucault (2010) denominard de poder
disciplinar. E através dele que essa massa heterogénea e dispersa sera fixada e
ligada aos aparelhos de producéao.

O modelo que inspira 0 surgimento de instituices disciplinares — como a
prisdo, a escola, o hospital e a fabrica — pode ser visto, segundo Foucault (2003,
2010), no Panopticon de Bentham. Pedimos licenga ao leitor para citarmos uma

passagem um tanto longa na qual Foucault (1979c) o descreve:
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O principio é: na periferia, uma constru¢cdo em anel; no centro, uma
torre; esta possui grandes janelas que se abrem para a parte interior
do anel. A construcdo periférica é dividida em celas, cada uma
ocupando toda a largura da construgdo. Estas celas tém duas
janelas: uma abrindo-se para o interior, correspondendo as janelas
da torre; outra, dando para o exterior, permite que a luz atravesse a
cela de um lado a outro. Basta ent&o colocar um vigia na torre central
e em cada cela trancafiar um louco, um doente, um condenado, um
operario ou um estudante. Devido ao efeito de contraluz, pode-se
perceber da torre, recortando-se na luminosidade, as pequenas
silhuetas prisioneiras nas celas da periferia. Em suma, inverte-se o
principio da masmorra; a luz e o olhar de um vigia captam melhor
gue o escuro que, no fundo, protegia (p. 210).

No ideal, o olhar do vigilante, que estava postado no centro, atravessaria
todas as celas e cada uma delas por inteiro, nada |he escaparia ao olhar e, ao
mesmo tempo, ninguém poderia vé-lo. Sem nunca ter certeza de estar sendo
vigiado, aquele que estd na cela mantém sempre a consciéncia de que pode estar
sendo observado; por fim, a vigilancia é internalizada, cada um passa a vigiar a Si
mesmo (FOUCAULT, 1979c, 2003).

O “panoptismo” industrial, por mais utdpico que possa parecer, chegou a
encontrar sua aplicagdo de forma concreta e em larga escala durante o inicio do
século XIX, mas principalmente por motivos econdmicos sua manutencao tornou-se
inviavel, conservando-se, porém, certas funcbes que desempenhava. Assim, as
instituicbes disciplinares se alastram mantendo principios do Panopticon sem,
porém, manter sua arquitetura (FOUCAULT, 2003).

Reportando-se a Julius, Foucault (2010) afirma que a arquitetura do
Panopticon aponta para uma mudanca histérica do espirito humano. Enquanto que
na civilizacdo grega a arquitetura tinha por papel possibilitar a exibicdo de
espetaculos ao maior numero de pessoas — € 0 caso dos circos, dos teatros, dos
templos, etc. —, a arquitetura do projeto do Panopticon, de forma inversa ao
espetaculo, procura apresentar o maior numero de individuos como que em
espetaculo a um olhar vigilante. Este €, segundo Muchail (1985), o traco
caracteristico fundamental das instituigcdes disciplinares.

Foucault (2010) percebe que se por um lado h& a proliferagédo das instituicdes

disciplinares, estas ndo mantém apenas os propositos originais de “[...] neutralizar os
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perigos, fixar as populagBes indteis ou agitadas, evitar os inconvenientes de
reunidées muito numerosas” (p.198). Ha o acréscimo de uma nova fungéo: aumentar
a utilidade possivel dos individuos — treina-los, modela-los, aprimora-los, adestra-los
de tal forma que seus corpos tornem-se economicamente mais produtivos. Trata-se
de submeter o corpo ao poder disciplinar, de tal forma que se torne docil e que,
possa assim, ser aperfeicoado e utilizado. Mas o que s&o as disciplinas? Sao “[...]
métodos que permitem o controle minucioso das operac¢des do corpo, que realizam
a sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma relacdo de docilidade-
utilidade” (FOUCAULT, 2010, p. 133). Para compreendé-las melhor, apresentaremos
alguns dos vérios recursos utilizados para a fabricacdo do sujeito trabalhador, séo
eles: o controle dos corpos, o controle do tempo, a vigilancia hierarquica, a sangao

normalizadora e o exame.

A ARTE DAS DISTRIBUIQ@ES: O CONTROLE DOS CORPOS

Em alguns casos a disciplina exige a “cerca” — a delimitacdo de um espaco
heterogéneo a todos os outros e fechado em si mesmo, uma espécie de
enclausuramento. A fabrica, por exemplo, tem suas portas abertas e fechadas por
um guardido que controla a entrada e saida de todos. Desta forma, é possivel
neutralizar ou até mesmo minimizar inconvenientes (roubos, interrupcdes do
trabalho, agitacdes, etc.) que afetem negativamente a forca de trabalho e, a0 mesmo
tempo, possibilita proteger os materiais, ferramentas, produtos, enfim, tudo o que
esta dentro das “quatro paredes” da fabrica. Separam-se no interior 0os corpos e a
riqueza materialmente aplicada, protegendo-os das interferéncias indesejadas do
exterior (FOUCAULT, 2010).

Esta delimitacdo espacial pode ser ainda mais flexivel e mais fina quando
aplicado o principio da localizagdo imediata ou do “quadriculamento” — “cada
individuo no seu lugar; e em cada lugar, um individuo” (FOUCAULT, 2010, p. 138). A
organizacdo do espaco de forma analitica favorece o fracionamento dos grupos até
o menor de seus elementos. Importa, segundo Foucault (2010), “[...] estabelecer as
presencas e as auséncias, saber onde e como encontrar os individuos; instaurar as

comunicacdes Uteis, interromper as outras, poder a cada instante vigiar o
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comportamento de cada um, aprecia-lo, sancion-lo, medir as qualidades ou os
méritos” (p. 138).

Além de distribuir os individuos no espaco de tal forma que possa isola-los e
localiza-los, pode-se também articular esta distribuicdo sobre um aparelho de
producdo que tem suas exigéncias proprias. Ou seja, ndo apenas vigiar para evitar o
indesejado, mas também tornar o quadriculamento funcional, Gtil para a producéo.
Esta organizacdo permite a extracdo e a producdo de saberes que poderdo ser
reaplicados nos proprios trabalhadores, como pode ser elucidado através da

manufatura de Oberkampf em Jouy descrita por Foucault (2010):

Percorrendo-se o corredor central da oficina, é possivel realizar uma
vigilancia ao mesmo tempo geral e individual; constatar a presenca, a
aplicacdo do operéario, a qualidade de seu trabalho; comparar os
operarios entre si, classifica-los segundo sua habilidade e rapidez;
acompanhar os sucessivos estagios da fabricacédo (p.140)

Os espacos quadriculados sdo complexos, pois sdo ao mesmo tempo
arquiteturais, funcionais e hierarquicos. Esta ultima qualidade refere-se ao fato de
que a localizacdo de um individuo na fabrica ndo é somente espacial, nem somente
indica sua funcdo ou atribuicdo, mas também o marca valorativamente dentro de
uma hierarquia. Estar no inicio ou no final da linha de montagem indica também o
lugar que ocupa numa classificacdo (FOUCAULT, 2010).

Esta arte das distribuicdes tem por finalidade ndo somente controlar a massa
caotica, mas também torna-la inteligivel. Trata-se, segundo Foucault (2010), de “[...]
organizar o multiplo, de se obter um instrumento para percorré-lo e domina-lo; trata-
se de impor uma ‘ordem’ (p. 143). As instituigdes, assim, apresentam uma disciplina
geral da exigéncia que ultrapassa amplamente suas finalidades precisas. A fabrica,
por exemplo, ndo serve apenas para produzir bens, mas para controlar e produzir
corpos Uteis e ddéceis. Trata-se de transformar o corpo dos homens em forca de
trabalho, de forma-lo, reforma-lo, corrigi-lo, torna-lo apto, qualifica-lo enquanto corpo
capaz de produzir (FOUCAULT, 2003).
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A APROPRIAQAO DA EXISTENCIA HUMANA: O CONTROLE DOS TEMPOS

No século XIX, através dos horarios impdem-se atividades determinadas,
pausas e ciclos de repeticdo. O tempo é contado em meses, dias, anos, minutos,
segundos e até em fracdes de segundos. Ha horario para entrar na fabrica e para
deixa-la, horéario de almoco, de descanso e de retornar novamente as atividades. O
tempo é controlado de forma ininterrupta, de forma que nada se perca. Trata-se de
constituir um tempo integralmente Util, livre de interrupcdes, perturbacdes e
distracdes (FOUCAULT, 2010).

Impbde-se um ritmo, uma sequéncia cadenciada do conjunto de atos que
compde determinada acgdo: “O tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles
minuciosos do poder” (FOUCAULT, 2010, p. 146). Tem-se na transi¢cdo do século
XIX para o século XX, por exemplo, o estudo dos tempos e movimentos por Gilbreth,
cuja aplicacao tende a tornar o operario quase que um autdmato (TAYLOR, 1990). O
corpo deve-se adaptar ao aparelho de producéo, tornar-se um apéndice do mesmo.

As instituicbes tém por objetivo a extracdo maxima do tempo. O dia, 0s
meses, 0S anos, as décadas, enfim, toda a existéncia dos homens deve ser
oferecida ao aparelho de producéo. Segundo Foucault (2003), para que se forma a
sociedade industrial € preciso ndo sé que o tempo dos homens seja colocado no
mercado, oferecido aos que o querem comprar, mas também € necessario que este
tempo seja transformado em tempo de trabalho. E por isso que, para o autor, no
século XIX multiplicam-se as instituicbes em que o tempo das pessoas se encontra
controlado.

A ética protestante contribui para o desenvolvimento do capitalismo, dentre
outras formas, com um principio moral cuja esséncia é negativa: a hdo-ociosidade —
o desperdicio do tempo era um pecado e todo ele deve ser dedicado a Deus
(WEBER, 1983). A disciplina, por outro lado, apresenta uma economia positiva:
teoricamente, deve-se utilizar o tempo sempre de forma crescente: “[...] importa
extrair do tempo sempre mais instantes disponiveis e de cada instante sempre mais
forgas uteis” (FOUCAULT, 2010, p. 148). Nao se trata de evitar a ociosidade, mas de

tornar cada parcela infinitesimal do tempo util e proveitosa economicamente.

A VIGILANCIA HIERARQUICA
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Estabelece-se no poder disciplinar um olhar dominador e vigilante, que nao
pode ser localizado em apenas um ponto. Ele se estende sobre todo o corpo social,

se multiplica, torna-se anénimo e funciona de forma automatica (FOUCAULT, 2010).

[...] se é verdade que a vigilancia repousa sobre individuos, seu
funcionamento é de uma rede de relagbes de alto a baixo, mas
também até um certo ponto de baixo para cima e lateralmente; essa
rede “sustenta” o conjunto, e o perpassa de efeitos de poder que se
apd6iam uns sobre os outros: fiscais perpetuamente fiscalizados. O
poder na vigilancia hierarquizada das disciplinas ndo se detém como
uma coisa, nao se transfere como uma propriedade; funciona como
uma maquina (p. 170).

Na oficina, por exemplo, a rede do poder possui uma forma piramidal em que
ha um apice, o qual ndo deve ser confundido como sendo a “fonte” nem o “principio”.
O olhar do patrdo se multiplica através de prepostos, fiscais, controladores,
contramestres, engenheiros, encarregados, etc. (FOUCAULT, 1979c; 2010). Cada
um é observado pelo outro de forma reciproca e hierarquizada, o poder disciplinar
manifesta-se de forma “discreta”, porém sempre alerta (FOUCAULT, 2010).

Nao apenas “cada camarada torna-se um vigia” (FOUCAULT, 1979c, p. 220),
mas cada um passa a interiorizar este olhar de vigilancia a ponto de observar a si,
exercendo esta vigilancia sobre e contra si mesmo (FOUCAULT, 1979c). O poder
tornar-se menos oneroso e mais eficaz — reducéo, portanto, do custo econémico e
do custo politico (FOUCAULT, 1979c). O objetivo do poder, neste caso, é que “[...]
mesmo tendo uma multiplicidade de homens a gerir, seja tdo eficaz quanto se ele se
exercesse sobre um homem sé” (FOUCAULT, 1979c, p. 214).

A SANCAO NORMALIZADORA

A partir do século XVIII, através das disciplinas surge o poder da Norma. Seja
nas oficinas, escolas ou exército, esta é tomada por referéncia estabelecendo-se as
diferengas individuais mediante os “desvios” ou “faltas”, que serao submetidos a um

mecanismo penal proprio dos sistemas disciplinares (FOUCAULT, 2010).
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Utilizando-se da regulamentacdo, as disciplinas estabelecem penalidades
para uma série de comportamentos ndo abordados pelas leis. Elas quadriculam este
espaco vazio deixado pelos grandes sistemas de castigo, tornando cada detalhe
passivel de punicdo e fazendo funcionar como repressora “[...] toda uma
micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupcdes das tarefas), da
atividade (desatencédo, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseria,
desobediéncia), dos discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes
“‘incorretas”, gestos nao conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia)”
(FOUCAULT, 2010, p. 172).

Os sistemas disciplinares, ainda que mantenham punicbes copiadas do
modelo judiciario (multas, castigos fisicos), privilegiam as puni¢des corretivas, que
tém por funcdo reduzir os desvios. Castigar € promover punicdes da ordem do
exercicio — “[...] aprendizado intensificado, multiplicado, muitas vezes repetido”
(FOUCAULT, 2010, p. 173).

Desta forma, o poder de regulamentacéo obriga a homogeneidade, pois exige
de cada um que se conforme ao estabelecido pelas normas. Porém, ao mesmo
tempo, o poder de regulamentacdo também individualiza, ja que permite medir os
desvios, estabelecendo gradacdes das diferencas individuais. O comportamento e 0
desempenho que se afasta do previsto leva a categorizar ndo s6 os atos, mas o
proprio sujeito, sua “natureza”. Diferenciam-se os “bons” e os “maus”, os normais e
os anormais (cf. como TAYLOR, 1990, classificava os operéarios de acordo com seus
desempenhos e obediéncia). Para os merecedores — disciplinados — as gratificacoes
e recompensas, para os desviantes as penalidades (FOUCAULT, 2010).

O EXAME

O exame € uma técnica que se utiliza das duas técnicas anteriormente
descritas — a vigilancia hierarquica e a san¢do normalizadora. Portanto, ndo se trata
apenas de uma prova localizada no tempo e no espaco, mas de um examinar
continuo, ininterrupto. O exame permite a partir de uma série de registros — através
da documentacdo — ndo sO a constituicdo do individuo como objeto descritivel,
analisavel, mas também “[...] classificar, formar categorias, estabelecer medias, fixar
normas” (FOUCAULT, 2010, p. 182). Assim, o exame “[...] estd no centro dos
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processos que constituem o individuo como efeito e objeto de poder, como efeito e
objeto de saber” (FOUCAULT, 2010, p. 183).

A NATUREZA DO TRABALHO PARA FOUCAULT

Retomando agora a natureza agonistica do poder, assumido por Foucault,
como vimos anteriormente, avancamos para pensar o trabalho produtivo a luz da
filosofia foucaultiana. A partir da agonistica entre governo e liberdade (FOUCAULT,
1995; ROSE, 1999), anteriormente enunciada, o corpo do trabalhador — instancia
primeira de incidéncia do poder disciplinar — ganha contornos de arena politica a ser
conquistada para o beneficio da produtividade da organizacao.

Para Foucault (2003), esse embate nao € travado apenas na fabrica — alias, a
fabrica é apenas sua etapa final, de consolidacdo e aparecimento. Ele é travado em
— e por meio de — um amplo conjunto de instituicbes sociais (inclusive a prisao)
incumbidas da conversdo do tempo, do corpo, e da prépria vida humana em forca
produtiva. A producédo, especificamente falando, ou a fabrica, ndo seriam mais do
que o lécus da integracdo desse enorme esforgo: “[...] um grande mecanismo de
transformacao: como fazer do tempo e do corpo dos homens, da vida dos homens,
algo que seja forga produtiva” (FOUCAULT, 2003, p. 122).

Perceba-se, entdo, que para Foucault o trabalho permanece no ambito do
devir humano, e ndo naquilo que lhe é essencial; ele, o trabalho produtivo, tem um
lugar na histéria do ser humano e na sociedade humana, ndo lhe antecedendo a
esséncia, ndo sendo de modo algum o mecanismo de emergéncia de qualquer
suposta esséncia humana, como ele afirma efetivamente: “Alguém disse: a esséncia
concreta do homem é o trabalho [...]. O que eu gostaria de mostrar € que de fato o
trabalho ndo é absolutamente a esséncia concreta do homem, ou a existéncia do
homem em sua forma concreta” (FOUCAULT, 2003, p. 124).

Desse modo, ndo ha — para o pensador francés — uma captura do trabalho,
engquanto esséncia do homem, para sua transformacéo em lucro, um suposto desvio
de propdsito ou da prépria natureza humana e do seu devir existencial, mediante o
sistema capitalista e os aparatos de producdo a ele circunscritos. Para Foucault,
esse aparato e esse sistema produzem, de fato, a existéncia humana na qual o

tempo devém, existencialmente falando, como tempo para o trabalho produtivo (nas
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suas inumeras fracoes, e fracdes cada vez menores — cf. ROSE, 1999), e o corpo se
torna corpo décil e util para o trabalho produtivo. Assim, efetivamente:

Tal como foi instaurado no século XIX, esse regime foi obrigado a
elaborar um conjunto de técnicas politicas, técnicas de poder, pelo
gual o homem se encontra ligado a algo como o trabalho, um
conjunto de técnicas pelo qual o corpo e o tempo dos homens se
tornam tempo de trabalho e forca de trabalho e podem ser
efetivamente utilizados para se transformar em sobre-lucro
(FOUCAULT, 2003, p. 125).

O esfor¢o sécio-institucional que culmina com a fabrica e o trabalho produtivo
€, dessa perspectiva, um esfor¢o constitutivo (do proprio corpo humano, da prépria
subjetividade humana), mais do que apenas esfor¢co de resignificacdo ou alienacao
de um suposto mecanismo primordial e natural do devir humano: “[...] a ligagdo do
homem ao trabalho é sintética, politica; € uma ligacdo operada pelo poder [..]", ele
dira no mesmo sentido (FOUCAULT, 2003, p. 125).

CONSIDERACOES FINAIS

Consequente e conclusivamente, Foucault admite que as relagdes de poder
gue fundamentam essa configuracdo do tempo e do corpo humano em direcdo ao
trabalho produtivo ndo apenas se sobrepfem a todo esse aparato, mas nele se
enraiza de modo constitutivo e profundo.

Parte pelo menos do problema est4 no que concerne a finalidade do trabalho,
gue mais do que ser mediacdo entre 0 humano e a natureza, € de fato constitutivo
do préprio humano como subjetividade e como corpo-no-mundo, enquanto é o modo
de constituicdo do proprio mundo para o0 homem, isto €, a humanizag¢ado da natureza.
No dizer de Vaz (1998) — também analisando os limites das perspectivas
essencialistas de definicdo do trabalho — o trabalho € “[...] uma mediacdo que se
estabelece ndo apenas entre 0 homem e a natureza, mas sim mais profundamente e
em definitivo, entre o homem e os fins que lhe correspondem como pessoa,
transcendente a natureza” (p. 128). Como ato cultura, portanto, o trabalho expressa,

sob a ordem da fabrica ou da empresa capitalista, a forga constitutiva do
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produtivismo, ao moldar corpo e alma dos trabalhadores para o esfor¢o do trabalho,
mas néo para sua finalidade precipuamente humana, ou humanizante.

O que se tem, entdo, é de certo modo um mercado de individuos — de corpos
— que, por meio de técnicas de preparacdo para o exercicio do trabalho, se
constituem, livre e espontaneamente se constituem, como capital humano,
governavel e até manipulavel para os propositos da producdo de lucros ou da
eficiéncia organizacional (DUARTE, 2010). E de acordo com uma visdao um tanto
guanto pessimista, exposta por Foucault (2008) e assumida por Duarte (2010, p. 57),
dentre outros, esse mercado devera alcancar o corpo humano mesmo naquela sua
estrutura mais fundamental, o equipamento genético, submetido entdo a ajustes ou
composicdes estrategicamente orientadas visando a melhor aptiddo fisica do
individuo para o trabalho.

Como conclui Duarte (2010), trata-se da “[...] conexao possivel entre o0 homo
economicus do neoliberalismo, a teoria do capital humano e a biogenética. O que ele
[Foucault] anunciava, entdo, € 0 momento, cada vez mais préximo, em gue genética,
politica e economia se fundirdao” (p. 57). Em sintese, Foucault “[...] descobriu a
génese do individuo que estamos prestes a nos tornar, ou seja, o individuo
plenamente governavel e manipulavel por meio das leis econdmicas de mercado,
em breve associadas as determinacdes cientificas da biogenética” (DUARTE, 2010,
p. 57).
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