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Tiivistelméa-Referat-Abstract

Tutkimus tarkastel ee kuntasektorilla tydskentel evien luottamusmiesten kokemuksia paikallisesta sopimisesta ja paikallisen
sopimisen vaikutuksista luottamusmiehen tyohon. Pyrkimyksena on selvittéa millaista osaamista luottamusmiehet kuvaavat
ty6ssdan tarvitsevan jamillaiset tekijét vaikuttavat [uottamusmiehen tydhon paikallisena edunvalvojana.

Tutkimuksen viitekehyksessa kuvataan kunnallisen neuvottel ujérjestelman hallittua keskitettyé hajautumista ja tyéehdoista
sopimisen osittaista siirtymista paikalliselle tasolle seka méaritel188n tutkimuksen kannalta keskeinen paikallisen sopimisen
kasite. Liséksi esitetdan Ellstromin (1994) kompetenssimallia mukaillen kéasitteellinen kehikko luottamusmiehen ammatillisen
osaamisen kokonaisvaltai seen tarkastel uun. Paikallista sopimista koskevan aikai semman tutkimuksen tarkastelun perusteella
voidaan todeta paikallisen sopimisen lisdnneen luottamusmiesten tydmaaraa ja tyon vaativuutta ja luottamusmiesten
osaamisen kehittdminen nayttaytyy tarkeana tekijana paikallisen sopimisjarjestelman lagjentamisen kannalta.

Tutkimuksen empiirinen osuus sisdltéé kevaalla 2009 toteutetun lomakekyselyn seka syksylla 2009 kerétyn

haastattel uaineiston. Tutkimusaineisto on kerétty Julkisten ja hyvinvointialojen liiton kunnallisen virka- ja ty6ehtosopimuksen
piirissa tydskentel evien paél uottamusmiesten joukosta. Lomakekyselyn avulla selvitetéan paikallisen sopimisen yleiskuvaa,
jota tédydennetdén yhdeksén paal uottamusmiehen haastatteluilla. Tutkimusaineiston analyysi on toteutettu laadullisen

aineistol 8ht6isen analyysin keinoin.

Tutkimuksen keskeisimmét tul okset osoittavat, etta paikallinen sopiminen on tuonut luottamusmiehen tyonkuvaan merkittévia
muutoksia. Vaikka paikallisen sopimisen suurimmat sopimisalueet ovat palkkaus- jatybaika-asiat, suurempi merkitys
[uottamusmiesten osaamisvaatimuksille on kuitenkin yhteistoimintajérjestelman perusteella tehdylla sopimistoiminnalla,
jonka maara on lisdantynyt huomattavasti 2000-luvun puolella. Erilaiset kuntaorganisaation kehittamistarpeet tyollistavét
luottamusmiesta runsaasti ja asettavat tehtavalle monipuolisia ammattitaitovaatimuksia. Tehtdvankuvan |agjenemisen mydéta
[uottamusmiehen tehtévan osaamisvaatimuksissa korostuvat tiedon- ja toimintaympéristén hallinta, neuvottelutaidot seka
erilaiset moniammatilliset taidot. Moniammatillisten taitojen korostuminen on myés lisannyt luottamusmiesten keskinaisten
verkostojen merkitysta tiedonhankinnan keinona.
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