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Tiivistelmé-Referat-Abstract

Tama opinndytety® on teoreettinen katsaus siséi sen yrittdjyyden aikaansaaman innovaati otoi minnan tal oustieteeseen. Sisdinen
yrittdjyys nahddan olemassa olevan organisaation pyrkimyksena luoda uusia yrityksid ja uutta liiketoimintaa. Tavoite on
tarkastella kannustinsopimuksen avulla eri tekijoita, jotka vaikuttavat tydntekijan paatdkseen sisdisesta yrittgyydesta ja
innovaatiotoiminnasta. Siséi sesta yrittgjyydesta e ole vield lagjemmin enempad empiiristé kuin analyyttistakaan tutkimusta
kansantal oustieteessa. Kirjallisuudessa sisdinen yrittdjyys nahdaén erityisesti yritysten kasvun lahteend ja yrityksen
strategisena uudistumisena.

Ty06n rakenne on seuraava. Luku 1 on johdanto. Luvussa 2 esitell88n innovaatiotoimintaa ja sisdista yrittgyytta. Luvussa 3
kasitell88n sisédista yrittdjyytta ja innovaati otoi mintaa kuvaavaa mallia. Luvussa 4 esitetdan lisdndkokul mia siséi seen
yrittgjyyteen jaluvussa 5 esitetddn tyon paétel mét.

Sisdista yrittdjyytta tarkastellaan yritys-tyontekija -toimintamallin avulla, jonka taustalla on pdémies—agentti -teoria.
Kannustinsopimuksessa mééritel|aan yrityksen ja tydntekijan arvon maaraytyminen. Sopimuksessa otetaan huomioon
innovaati otoi minnan onnistumisen todennakdisyys, tydntekijan yritykselle maksama innovaatiokorvaus ja diskonttotekija.

Y rityksen ja tyontekijan tavoite on maksimoida elinkaaritul ot. Y ritys viestittéé sopimuksen avulla tyontekijalle, miten haluaa
téman jakavan tyopanoksen perusty®n ja innovaatiotoiminnan kesken. Talldin voi esiintya moraalikadon ongelma, silla yritys
el voi valvoa tehokkaasti tyontekijan ajankayttoa.

K eskeisina sisdiseen yrittdjyyteen vaikuttavina tekijoina mallissa on nostettu esille innovaatioympéristén kohentuminen
(onnistumisen todennékdi syyden nousemisen tai perustyn mééran lisééntymisen avulla), innovaatiokorvaus, diskonttotekija
ja perusty6hon sidottu palkanosuus. |nnovaatioympériston kohentuminen ja diskonttotekijén nousu vaikuttavat positiivisesti
sisdiseen yrittgjyyteen. Tyontekijan yritykselle maksaman innovaati okorvauksen vaikutus sisdiseen yrittgjyyteen vaihtelee.
Yrityksissé voi esiintyd siséista yrittgjyyttd, kun innovaatiokorvaus on matalatai korkea. Jos korvaus on keskitasolla, sisdistéd
yrittgjyytta ei vattamatta esiinny. Artikkelin empiirisen tarkastelun mukaan palkanosuuden vaikutus siséiseen yrittgjyyteen ja
uusien yritysten luomisasteen on negatiivinen. Sisdisen yrittédjyyden aikaansaaman yrityksen tulosvaikutuksen arviointia on
viela vahan, joskin kehittyvissa tal ouksissa sisdisella yrittdjyydel1& on havaittu olevan positiivinen vaikutus yritysten
tulokseen. Y rityksen tyontekijall e tarjoama kannustinsopi mus vaikuttaa siihen, suuntautuuko tydntekija sisdiseen yrittdjyyteen
jainnovaatiotoimintaan. Yritys voi kannustaatai estaa tyontekijaé néihin toimiin asettamalla palkanosuuden ja kiintedn palkan
tietyille tasoille.
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