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Tiivistelma-Referat-Abstract
Suomessa alettiin 1980-luvun puoli vilin jilkeen viedi eteenpdin ohjelmallista julkisen sektorin uudistuspolitiikkaa. Uudistushankkeista ehké

merkittdvimmaksi toiminnalliseksi uudistukseksi muodostui tulosohjausuudistus. Sen tavoitteena oli 10ytdd oikea tasapaino kéytettidvissd olevien
voimavarojen ja niilld saavutettavien tulosten vililld sekd tuoda virastoille toivottua liikkkumatilaa voimavarojen kédytdssi ja toimintatapojen
valinnassa. Liikuntahallinto on kehittynyt valtionhallinnossa tapahtuneiden muutoksien suuntaisesti ja yhteiskunnallisilla muutoksilla on ollut
aina leikkauspisteensi liikuntakulttuurin kehityksen kanssa. Tdmin vuoksi myos liikuntasektorilla alettiin toteuttaa tulosohjausuudistusta
valtionhallinnon mukaisesti.

Téssd pro gradu -tutkielmassa tutkitaan tulosohjauksen kédytinnon toteuttamista valtion liikuntasektorilla seké sitd eroaako kohdetason
nikokannat ministeriGtason luomista oletuksista tulosohjauksen toteuttamisessa. Tutkielman ensisijaisena tavoitteena on vastata kolmeen
seuraavaan tutkimuskysymykseen: Miké on opetusministerion ohjauksen suhde liikuntasektorin tasoille ja miten ohjaus vaikuttaa alempien
tasojen toimintaan?, onko péitoksenteko jakautunut eri tasoille ja ilmeneekd tyonjaossa epéselvyyksid tai padllekkdisyyksid? ja miten arviointi
on jdrjestetty, tukeeko se tavoitteita ja noudattavako arviointikriteerit hyvin tulosmittarin ominaisuuksia? Kysymysten avulla paneudutaan seké
lajiliittotason nékokantoihin tulosohjauksen toteuttamisesta ettd ministeridtason luomaan tulosohjauksen toteuttamisen strategiaan. Tutkielman
avulla pyritddn luomaan uutta tietoa tutkimusaiheesta seké tarjoamaan liikuntasektorille vilineitd tulosohjauksen kehittdmiseen.

Tutkielman teoreettinen viitekehys muodostuu valtionhallintoon kéyttoonotetusta tulosohjausuudistuksesta seké valtiovarainministerion luomista
tulosohjauksen terdvoittdmisen piirteistd. Keskeisin teoreettisen viitekehyksen aineisto koostuu valtiovarainministerion julkaisuista.

Tutkielman empiirinen aineisto on kerétty padosin teemahaastattelujen avulla, mitké toteutettiin valtakunnallisissa lajiliitoissa loka-joulukuussa
2005. Teemahaastatteluiden avulla pyrittiin saamaan yksityiskohtaista tietoa tulosohjauksen toteuttamisesta kdytinnossd sekd 10ytdd niitd
ongelmakohtia, joiden avulla liikuntasektorin hallinnollista uudistamista voidaan edelleenkin kehittda.

Empiirinen aineisto osoitti, ettd kohdetason nikemykset tulosohjauksen toteuttamisesta olivat jossain miérin ristiriitaisia ministeridtason luomien
olettamuksien kanssa. Itse tulosohjaus koettiin sopivaksi ohjausmuodoksi valtion liikuntasektorille, mutta sen toteuttamisen piirteet saivat
puolestaan kritiikkid. Merkittiviksi ongelmakohdiksi liikuntasektorin tulosohjausmallissa havaittiin vuorovaikutteisen ja sopimusajatteluun
perustuvan ohjauksen puute, epdselvyys tulosarvioinnin vaikutuksesta paitoksentekoon sekéd se, ettd ministeriotasolta ei vility riittdvén selvad
kuvaa tavoitelluista tulosohjauksen piirteistd ja niiden merkityksistd tulosohjauksen toteuttamiselle.
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