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Tiivistelma-Referat-Abstract
EU, som institution, lider av legitimitetsbrist bland sina medborgare som framgatt ur bl.a. samhillsdebatten. Andé har EU och de institutioner

som representerar EU mycket uppgifter och ansvar som direkt berér medborgarna i medlemslidnderna. Under de senaste aren har det kommit i
offentligheten kommit fram fall som visat pa tydligt missbruk av EU-medel vilket hojt pa misstroedet mot institutionerna. I min avhandling
forsoker jag granska problemet ur den vinkeln om det att férvaltningen inte 4r organiserad enligt sadana arbetssitt man kénner sig trygg med kan
vara en av orsakerna till den laga legitimiteten.

Syftet med avhandlingen &r att granska vilka ledarskapskulturer det finns inom EU och att med hjélp av dessa granska vilka landers kulturer dr
starka inom EU-forvaltningen. Jag studerar forvaltningsreformen av den Europeiska kommissionen och presenterar vilka nya arbetssitt som
infors och med vilka ldnders ledarskapskulturer de korrelerar. Jag granskar ocksa hurdan typ av forvaltnigsreform reformen &r och vad det kan
bero pa att den sker nu.

Mitt empiriska material om ledarskapskulturer har jag fatt fran Hofstedes verk ”Cultures consequences: International differencies in work related
values”. Jag anvinder mig av hans maktavstands dimension och dimensionen om hantering av osékerhet for att fa fram de europeiska
ledarskapskulturer. Med hjélp av den teori jag presenterar om forvaltningsreformer och EU-forvaltningen far jag svar pa de fragor jag stéller.
Det géar klart och entydigt att séiga att det inte finns nigon gemensam europeisk ledarskpapskultur. Forvaltningen var fram till reformen helt
organiserad och fungerade ocksa enligt en sydeuropeisk kultur. I.o.m. reformen infors nya arbets- och forhallningssitt med malet att bilda en
europeisk forvaltningskultur. Man har tagit med de bésta praxisarna fran medlemslidnderna. I reformprogrammet kan man utldsa en klar strivan
att lamna de tidigare héftigt kritiserade arbetssittena bakom sig och ldra sig nytt. En stor del av de nya arbettssittena gar att finna i
nordvisteturopeisk forvaltningskultur.
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