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Tiivistelma-Referat-Abstract
Tutkielman tarkoituksena on selvittidd, nikyyko valta Gloria-lehden naisjohtajista kertovissa artikkeleissa: millaista kuvaa naisjohtajista luodaan

vallan kéyttdjind sekd miten sukupuoli on ldsni naisjohtajista kertovissa jutuissa.

Tutkielma pohjaa naisjohtajuutta, sukupuolen representaatioita ja organisatorista valtaa kisittelevéin teoriakirjallisuuteen. Naisjohtajia vallan
kiyttdjind ldhestytddn esimerkiksi erilaisten vallan ldhteiden, vallan hankkimisen keinojen seki johtamisen feminisaatioon liitettyjen piirteiden
avulla. Sukupuolen ldsnéoloa tutkitaan maskuliinisten ja feminiinisten piirteiden seki naisjohtajuuden tutkimuksessa esiintyvien kisitteiden
kautta. Sukupuolen tutkimisessa on keskeistd my0s johtamisen sukupuoliparadoksi.

Aineistona on 25 Gloria-lehden artikkelia vuodelta 2004 ja tutkimusmenetelminé kéytetién teorialdhtoistd laadullista sisdllon analyysii.
Tutkielma edustaa tapaustutkimusta.

Glorian sivuilla esiintyvilld naisjohtajilla on monenlaista valtaa. Tutkielmaan valitut vallan ldhteet, muodollinen auktoriteetti, resurssien
kontrollointi, padtoksentekoprosessien kontrollointi, tiedon hallinta, vastaorganisaatioiden hallinta, epdvirallisten organisaatioiden hallinta seké
johtajuuden symbolit nékyivit Glorian sivuilla. Toisaalta ldhteiden esiintymisen yleisyys vaihteli, ja usealle nousi aineistosta my®ds niitd
kyseenalaistavia “vastakkaisldhteitd”. Myos vallan hankkimisen keinot, ainutlaatuiset teot ja ndkyvyys, nikyivit Glorian jutuissa.

Glorian artikkeleista 16ytyi sekd maskuliinisia (jdrki, aktiivisuus, voima, riippumattomuus, toiminta, rohkeus, jimékkyys) ettd feminiinisia
piirteitd (ikd, ulkondko, perhe, ditiys, sukupuolen mukaiset nimitykset, tunteet). Ndin ollen molempia kuuluu Glorian representoimaan
johtajuuteen.

Organisaatioissa on nykyisin keskeistd esimerkiksi tiimityd, joustavuus, sosiaaliset kyvyt ja kommunikaatio. My&s ndmi johtamisen
feminisaatioon liitetyt piirteet ndkyivét Glorian sivuilla. Glorian representoima naisjohtajuus tukisi siis ajatusta joissain tutkimuksissa ilmi
tulleesta naisjohtajien yhteistoiminnallisemmasta ja kommunikoivammasta vallank&dytosta.

Sukupuoli oli Glorian naisjohtajuusrepresentaatioissa vallan kannalta sekd myonteinen etti kielteinen tekijd: Toisaalta kdvi ilmi, ettd perheestd
huolehtimisesta voi olla hyotyi johtajan ammatissa, ja myos feminiininen hoiva ja ditiys yhdistettiin tyohon. Toisaalta Glorian artikkeleista nousi
sukupuoleen liittyvé uskottavuusongelma, jossa johtajan uskottavuutta ja sen kautta myds valtaa kyseenalaistettiin sukupuolen perusteella.
Glorian naisjohtajista kertovissa jutuissa nikyi suorittaminen: naisjohtajat saattoivat ndyttdytyd vasyméttomind poikkeusyksiloind. Toisaalta
tdmi kertoo pitevistd naisjohtajasta. Toisaalta herdd kysymys, miksi naisen pitiisi olla poikkeuksellinen ollakseen naisjohtaja?
Uskottavuusongelma voi olla tdssikin taustalla.

Naisjohtajuuden tutkimuksessa esiintyvét kisitteet, lasikattoilmid, naisverkostot, ainokaisuus ja perheen ja tyon yhdistiminen nékyivit lehden
sivuilla melko harvinaisina. Mentoreita ja matalampaa palkkausta ei esiintynyt ollenkaan.

Sukupuoliparadoksi eli vaatimus yhtééltd feminiinisten normien tidyttdmisestd ja toisaalta oikean johtajuuden maskuliinisten normien
tiayttdmisestd nikyi Glorian sivuilla. Ulkond6n ja perheestd huolehtimisen suhteen esiintyi vaade feminiinisyyteen. Toisaalta feminiinisten
piirteiden liittiminen tyohon on sukupuoliparadoksille vastaista: johtaminen ei mééritykiin kokonaan maskuliiniseksi.
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