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Tiivistelmi-Referat-Abstract
Naisjohtajuuskeskustelu on virittynyt viime vuosikymmenen aikana useista eri syistd. Naisjohtajien osuudet ovat kasvaneet sekd julkisella ettd

yksityiselld sektorilla; tilastollisessa tarkastelussa on kuitenkin havaittavissa eroja: naiset ovat edelleen vihemmistoné useilla toimialoilla.
Useissa tutkimuksissa on my0s viitetty, ettd nais- ja miesjohtajien vililtd voidaan 10ytdd eroja.

Tamin tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella erilaisissa johtotehtdvissa tyoskentelevien nais- ja miesjohtajien sosioekonomisia eroja ja sité,
miten nima mahdolliset erot liittyvit nais- ja miesjohtajien urakehitykseen. Sosioekonomisia muuttujia ovat perinteisesti olleet koulutus, tulotaso
ja vanhempien sosioekonominen asema. Téssé tutkimuksessa sosioekonomiset tekijat on kisitetty laajemmin.

Sosioekonomisilla tekijoilld tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa niitd sosiaalis-taloudellisia tekijoitd, jotka liittyvit yksilon elaménkokonaisuuteen.
Sosioekonomiset tekijit on jaettu yksiloon ja perheeseen liittyviin tekijoihin. Yksiloon liittyvid tekijoitd ovat ikd, koulutus, tulotaso,
tyossédoloaika, tyossdoloaika ensimmdisen johtajanimityksen ajankohtana sekd muuttovalmius. Perheeseen liittyvid tekijoitd ovat siviilisdéty,
lasten lukumaéird, tyostd poissaolo lapsen syntymin takia sekéd puolison sosioekonominen asema. Nais- ja miesjohtajien sosioekonomisia
tekijoitd ja urapolkuja on tarkasteltu yhdessé pankki- ja vakuutusalan organisaatiossa.

Tutkimuksen aineisto kerittiin kyselylomakkein. Aineiston pienen koon (N=80) vuoksi aineiston analysointiin on kaytetty ristiintaulukointia ja
keskeisimpid tilastollisia tunnuslukuja. Tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella naisjohtajuutta tasa-arvondkokulmasta.

Keskeisimmiit erot nais- ja miesjohtajien sosioekonomisissa tekijoissé liittyvit koulutustasoon ja johtajauralla etenemiseen. Naiset olivat tdssa
aineistossa miehid heikommin koulutettuja. Naisten matalampi koulutustaso ndkyy heidin sijoittumisessaan johtajatehtiviin; naiset
tyoskentelevit miehid useammin alemmissa johtotehtédvissd. Miehet siirtyvit myos naisia nopeammin johtotehtédviin organisaatiossa. Tadméa
viittaa siihen, ettd miehilld tyd- ja urakierto on nopeampaa kuin naisilla. Miehet tulevat myos naisia useammin suoraan johtotehtiviin
organisaation ulkopuolelta. Naisilla uralla eteneminen tapahtuu yleensi pitkilld aikavililla - askel askeleelta.

Tassé tutkimuksessa nais- ja miesjohtajien sosioekonomisten tekijoiden erot liittyvét keskeisesti yksilollisiin urapolkuihin liittyviin tekijoihin.
Perheeseen liittyvit tekijdt eivit osoittautuneet urakehityksen kannalta yhtd merkityksellisiksi kuin aikaisemmissa tutkimuksissa. Nais- ja
miesjohtajien avoimissa vastauksissa urakehityksen kannalta merkityksellisina tekijoind korostuivat persoonalliset ominaisuudet ja erilaiset
verkostot, siksi myos niité tekijoitd on tarkasteltu luvuissa neljd ja viisi.

Tutkimuksen keskeisimpini ldhdeteoksina on kiytetty Tilastokeskuksen tutkimuksia Naiset huipulla. Selvitys naisista elinkeinoeldmén
johtotehtévissd (1994), Huipulla tuulee. Selvitys naisista ja miehisté elinkeinoeldmén johtotehtédvissd (1996), Onko huipulla tyyntynyt (1999)
sekd Sinikka Vanhalan tutkimusta Liikkeenjohtajien uraan vaikuttavat tekijét (1986).
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