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Tiivistelma-Referat-Abstract
Perikato vai uuden alku? Alkon purku 1990-luvulla

Miten kansainvilistymisen paineet alkoivat nikyé alkoholipolitiikassa ja alkoholiyhtiossd, Oy Alko Ab:ssd?

Miten tiukasti Suomi ja Alko pitivét kiinni alkoholilain velvoitteesta alkoholihaittojen minimoimiseksi 1990-luvun muutostilanteessa?

Miti kiistoja ja intressiristiriitoja muutosprosessi paljasti ja miten ndihin reagoitiin?

Mitd muutosprosessi kertoi alkoholin paikasta suomalaisessa yhteiskunnassa?

Tutkimuksen pédaineisto koostuu 1990-luvun keskeisistéd asiakirjoista sekéd avainhenkilohaastatteluista (mm. Heikki Koski, Ilkka Suominen,
Jarkko Eskola).

Tutkimusmenetelmét ovat kvalitatiivisia: joko sisdllon tai argumentaation analyysii.

Paitulokset:

Tiukin taisto kéytiin Alkon tukkumyyntimonopolin (hinnoittelun), ei véhittdismyynnin monopolioikeuksista. Vaikka Oy Alko Ab alkoi Heikki
Kosken johdolla huolella valmistautua tulevaan muutokseen, vasta 1992 Alkon johdolle alkoi selvitd nopeassa tahdissa muutoksen lopullinen
luonne. Alko ei asettunut muiden pohjoismaisten monopoliyhtididen tapaan puolustusrintamaan, vaan valmistautui kesélld 1992 valitsemaan
toimintastrategiansa neljistd eri vaihtoehdosta nykytilasta tiyteen yksityistimiseen saakka. Alko omaksui kannakseen
vihittdismyyntimonopolista kiinni pitdmisen, miki vaikutti my6s muihin alkoholipolitiikkaa hoitaviin osapuoliin (ministeriot,
alkoholilakityoryhma).

Vasta myohemmin kivi ilmi, ettd ETA-sopimuksen my&td oli jo sovittu monopolien purkamisesta.

Alko oli lopulta valmis purkamaan jopa vihittdismyynnin monopolinsa, mutta ei konserniorganisaatiota. Tdhén oli kaksi syytd: Alko ei olisi
tullut toimeen ilman monopolin kautta kulkevaa rahavirtaa eikd se uskonut véhittdismyynnin monopolin sdilymiseen EY-tuomioistuimessa.
Markkinoiden avautuessa Alkolla olisi ollut edelleen merkittdvd omaisuustase ja johtava markkina-asema. Niistd syistid Ilkka Suomisen johtama
Alko-Yhtiot (1995-1997) omaksui liiketoiminnalliseksi pdéstrategiakseen vihittdismyyntimonopolin purkautumisen jilkeisen ajanjakson
valmistautumalla markkina-asemien valtaamiseen monopolin avulla. Sosiaali- ja terveyspoliittinen tehtidva kutistui olemattomiin vuosina
1995-1997. Téstd syystid omistajaministerio STM joutui valmistelemaan Alko Oy:n vuonna 1997 tapahtuneen irrottamisen muusta
Alko-konsernista. 2000-luvun alkoholipolitiikasta tuli Alkosta vapautunutta ja alueelliselle ja paikalliselle tasolle orientoitunutta politiikkaa.
Tutkimuksen mukaan Suomen Alkon ja alkoholipolitiikan edut eivét olleet endd 1990-luvulla niin yhtenevéiset kuin retorisella tasolla oli annettu
ymmartidd. Alko-Yhtididen aikaan ne olivat suorastaan antagonistiset. Jo integraation alkuvaihe 1988-1991 osoitti, miten hataralla pohjalla
keskitetty alkoholijirjestelmai itse asiassa oli. Toimijat havahtuivat muutokseen kukin erikseen ja eri aikaan. Lisiksi eri osapuolten kisitykset
muutoksen luonteesta poikkesivat toisistaan lihes loppumetreille saakka. Lisdjidnnitteen toi kotimaisen alkoholielinkeinon sisdisten paineiden
purkautuminen.

EU teki suomalaiselle yhteiskunnalle palveluksen puhdistamalla alkoholipolitiikan siithen kuulumattomista elementeistd toimien erdédnlaisena
uskonpuhdistajana. Alkoon kiteytynyt alkoholijédrjestelmé oli olemassolollaan suorastaan estiméssé avointa alkoholipoliittista keskustelua. Néin
alkoholimonopolien purkaminen ja rakenteiden avaaminen merkitsi itse asiassa uuden aikakauden alkua. Alko Oy, nykyinen véhittdismyynnin
monopoli, ndyttiisi taas pitdvén kiinni sosiaali- ja terveyspoliittisesta perustehtidvistddn sekd saaneen kansalaisten hiljaisen hyvéiksynnén. Alko
Oy ei enédd ole ollut Oy Alko Ab:n ja Alko-Yhtididen tapaan tdméin tutkimuksen varsinaisena kohteena.

Alkoholipolitiikasta on tullut riskien vélttdmisen politiikkaa, jonka luonnollisia vastakkaisia intressejd on entistid vaikeampaa naamioida yhdeksi
suureksi kantaa ottamattomuuden etiikaksi. Eiki niitd ole edes syytd naamioida.
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