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Tiivistelmi-Referat-Abstract
Ohjelmajohtaminen on vuonna 2003 kidyttoonotettu valtioneuvoston tasoinen johtamismalli, jonka tavoitteena on koota yhteen laajoja, useita eri

hallinnonaloja ja toimijoita koskettavia asiakokonaisuuksia politiilkkaohjelmien alaisuuteen. Ohjelmajohtamisen laajakantoisempana tavoitteena
on lisétéd poikkihallinnollista kulttuuria keskushallinnon tasolla seki hallinnon avautumista suhteessa yhteiskuntaan. Ohjelmajohtaminen liittyy
hallinnan ja verkostoitumisen kisitteisiin: toimintaympériston monimutkaistuessa paiatoksenteon tueksi tarvitaan yhd laajemman toimijajoukon
asiantuntemus, ja hallitusten on enenevissd miérin perustettava toimintansa konsensukseen ja yhteistyohon.

Matti Vanhasen hallituksen ohjelmaan kuuluu neljé politiikkaohjelmaa: yrittdjyyden, tyollisyyden, kansalaisvaikuttamisen ja tietoyhteiskunnan
politiikkaohjelmat. Téssi tutkimuksessa tarkastelun kohteena on niistd ensimmaéinen, yrittdjyyden politiikkaohjelma. Tutkimuksen tarkoituksena
on tarkastella horisontaalisen ja vertikaalisen verkostoitumisen toteutumista yrittdjyyden politiikkaohjelman kahden keskeisen toimielimen —
ohjelman johtoryhmin ja yritysneuvottelukunnan — sisdllé ja vililld. Laajempana tavoitteena on selvittdi sitd, miti esteitd ja edellytyksié aidolle
verkostoitumiselle keskushallinnon tasolla on olemassa, ja miten ohjelmajohtamismallia tulisi edelleen kehittda.

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen muodostavat yleiselld tasolla hallinnan diskurssi ja verkostoteoreettinen nikemys. Erityiselld tasolla
yrittdjyyden politiikkaohjelman keskeisten toimijoiden verkostoitumista tarkastellaan verkostoitumisen edellytysten mallin kautta. Mallin
mukaan verkostomaisen toiminnan onnistumiseen / epdonnistumiseen vaikuttavat seuraavat tekijit: verkostojohtaminen, verkoston ominaisuudet,
toimijoiden verkostovalmiudet, resurssien riittavyys, instituutioiden tuki, tulkintojen yhdensuuntaisuus sekd ajanhengen ja verkostoissa
kisiteltdvien teemojen yhdensuuntaisuus.

Tutkimuksessa on tarkoitus tarkastella sitd, milld tavalla ndma tekijat vaikuttavat yrittdjyyden politiikkaohjelman johtoryhmén ja
yritysneuvottelukunnan toimijoiden viliseen horisontaaliseen ja vertikaaliseen verkostoitumiseen. Tutkimusmenetelmini on kvalitatiivinen
tapaustutkimus, ja keskeisien toimijoiden nidkemyksid kartoitetaan puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla.

Tutkimuksen keskeisend paidtelménd on se, ettd ohjelmajohtaminen on osittain lisdnnyt toimijoiden vélistd horisontaalista ja vertikaalista
verkostoitumista yrittdjyyden politiikkaohjelmassa. Tdstd huolimatta vallitsevassa hallintokulttuurissa on edelleen lukuisia tekijoiti, jotka
toimivat aidon horisontaalisen ja vertikaalisen verkostoitumisen esteind. Edelleen laajempana pdidtelmini on se, ettd ohjelmajohtamismalliin
liittyy sangen paljon puutteita. Ndma liittyvdt muun muassa politiikkaohjelmien organisointiin, muodolliseen asemaan seki resursointiin.
Tutkielman keskeisimpié ldhteiti liittyen hallinnan diskurssiin ovat Tiihonen (2000) ja Stenvall (2000); verkostoitumiseen Linnamaa (2004),
Linnamaa ja Sotarauta (2000) seki Kickert et al. (1997) sekd ohjelmajohtamismalliin Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 6/2005.
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