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Tiivistelmi-Referat-Abstract
Tulevaisuudentutkimuksen perinteiset kiytannot eivit ole keskittyneet tulevaisuustietoa hyddyntévien toimijoiden suoraan ohjaamiseen.

Toimeksiantoina on tehty skenaarioita tai vastaavia pitkin aikavilin mahdollisuuksia luotaavia analyyseja. Ennakointityon toiminnalliselle
hyoddyntidmiselle on kehittynyt selvd kysyntd. Tulosteiden hyodynnettd-vyyttd on vaikeuttanut asenne, jonka mukaan on mahdotonta tehda
varmoja ennusteita. Huomaamattaan tulevaisuudentutkijat ovat véltelleet luomasta kykyi tehdi tarkkoja ennusteita. Usean toimijan yhteisen
ennakointi- ja ohjantajérjestelmin rakenne luo uuden niakokulman ymmirtiéd ennakointitulosteen merkitys.

Tapausesimerkki kerrallaan tutkimuksessa kehitettiin uutta tapaa kytkea tulevaisuus-tietoutta organisaatioiden toiminnan ohjaukseen.
Ensimmadisessi tapausesimerkissd nousi vélttimattoméksi eriyttdd tulevaisuutta muokkaavien innovaatioiden valmistelu seki tulosta
hyoddyntivén toimijan vaikutuksen ulkopuolella olevat muutospaineet. Seuraava vaihe oli kytked ennakoitavien ilmididen rakennemuutokset
ennakointi-mene-telmien perustaksi. Tdtd seurasivat tapausesimerkit, joissa kehiteltiin tapoja koordinoida toimijoiden yhteistoiminta
ennakointitulosteiden tuottamisessa sekd hyodyntamisessé. Niisté siirryttiin kehittimién ohjannassa tarvittavia elinkeinojohtamisen
toteutusalustoja. Niitd ovat tydvoiman porrasnostomalli sekéd avoin teknologiastrategia, joilla julkinen kehittdminen ja yritysten menestyminen
saatiin kytkettyi toisiinsa.

Tutkimustuloksena kehittyi yhteiskayttéjien ennakoiva ohjantajirjestelmd, jonka avulla toimijat voivat koordinoida yhteistoimintaa tuottaessaan
ja hyodyntdessédn tietoa. Jarjestelmén siséltamilld tiedon osatekijoiden prosessointitavoilla kiytettdvin tiedon tasmallisyyttd ja
hyodynnettivyyttd voidaan teknisesti kehittda siihen pisteeseen asti, jolloin hyodyntéjén on tehtivi ratkaiseva péatos. Vastaavasti tutkimus
esittdd tapoja, joilla kehitteilld oleviin kestévéd kasvua tuottaviin toimintoihin osataan laittaa oikea panostus kehitystyon eri vaiheissa.
Kehitettidvi tulevaisuudentutkimuksen toiminnallinen paradigma luo siltaa Iyhyen aikavilin toimintojen sitomiselle globaalin vastuunoton
haasteiden ldpivientiin. Lipi-vientitapa perustuu kestdvin tyollisyyden ja menestystuotehakuisen yritystoiminnan varaan. Paradigman mukainen
tulevaisuudentutkimus ei ole kertaluontoisten asiantuntija-arvioiden kehittdmistd, vaan tiukan strategian mukaan tehtiavaé tutkimusta.
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