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Tiivistelma-Referat-Abstract
Téssd tutkimuksessa tarkastellaan Herseyn ja Blanchardin tilannejohtamismallin soveltuvuutta suomalaiseen poliisin kenttdtoiminnan

johtamiseen. Tarkastelun kohteena on kaksi poliisin esimiestasoa, kenttdjohtajat ja yleisjohtajat. Kenttdjohtaja vastaa tydvuoron tyon
johtamisesta kenttidolosuhteissa. Yleisjohtaja on poliisin pdillystéon kuuluva poliisimies, joka antaa toiminnalliset yleisohjeet kentilld
tyoskenteleville ja turvaa kentén toimintaedellytykset. Tutkimuksessa selvitetddn mallin toteutumista ja soveltuvuutta ndiden kahden johtotason
kautta.

Tutkimuksessa pyritdén selvittdmiin, onko kenttitoiminnanjohtajan (alipéddllystotaso ja paillysttaso) toimintaympiristd sellainen ja ovatko
tyotehtivit ja tyontekijét sellaisia, ettd tilannejohtamismalli ja mallin johtamistyylit ovat sovellettavissa kidytdntdon. Esiintyyko tyylijoustoa?
Painottuuko johtamistyylin valinnassa alaisen tehtdvéikohtainen valmiustaso vai ovatko syyt tietyn johtamistyylin valintaan kenties jossakin
muualla? Painottuvatko ympéristotekijat, tyon vaatimukset ja padtoksentekoaika enemmin kuin tyontekijan ominaisuudet? Tarkoitus on ennen
kaikkea testata mallia ja vastata kysymykseen, toimiiko tilannejohtaminen.

Tutkielma edustaa hallintotieteellistd johtamistutkimusta. Tutkimuksen konkreettinen aineiston hankinta on toteutettu kvalitatiivisin
tutkimusmenetelmin. Tutkimusaineisto on kerétty puolistrukturoidun haastattelututkimuksen avulla. Tutkimuksessa on haastateltu kuutta
kenttédjohtajaa (alipdillyston edustaja) ja kuutta yleisjohtajaa (pédllyston edustaja), jotka edustavat kolmea uusmaalaista poliisipiirid sekéd
Liikkuvan poliisin Eteld-Suomen osastoa. Yhteensa tutkimukseen haastateltiin kaksitoista poliisimiesté.

Tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, ettd Herseyn ja Blanchardin tilannejohtamismalli on sovellettavissa suomalaiseen poliisin
kenttdtoiminnanjohtamiseen. Malli tarvitsee kuitenkin tuekseen muita malleja, etenkin malleja jotka huomioivat voimakkaammin poliisin
toimintaympériston. Tilannejohtamismalli keskittyy johtamistyylien ympdérille, joiden valintaa taas ohjaa alaisen tehtidvikohtainen valmiustaso.
Haastatteluissa ilmeni kuitenkin valmiustasoon liittyvid kdytdnnon ongelmia. Naméi kdytdnnon ongelmat tekevit johtamistyylin valinnan jossain
miirin vaikeaksi. Vaikka tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, ettd johtamistyylin muuttaminen on vilttimétontd, ei selkeitd kidytdnnon
perusteita kuitenkaan 16ydy kaikkien neljdn johtamistyylin kdyttdmiselle. My0s poliisitydn luonne vaikuttaa johtamistyylin valintaan. Kiireen ja
aikapaineen merkitys tulisi nidkyéd mallissa keskeisemmin. Erityisorganisaatiossa, kuten poliisissa, kiireen merkitys korostuu. Johtajapersoonan
merkitys korostui haastatteluissa enemmén kuin mikdin muu johtamiseen liittyvi tekijid. Persoona méérittdd johtamistyylin valintaa merkittavilld
tavalla. Tilannejohtamismallissa persoona jdd tarpeettomasti muiden tekijoiden varjoon.

Keskeisend ldhteend on Paul Herseyn ja Kenneth Blanchardin teos Tilannejohtaminen; tuloksiin ihmisten avulla. Léhteiné on kdytetty myos
suomalaista ja ulkomaista johtamiseen ja poliisitoimintaan liittyvéa kirjallisuutta. Myos tilannejohtamiseen liittyvit tutkielmat ovat olleet
tirkedssd asemassa. Lihdemateriaali on osin luokiteltu luottamukselliseksi. TAimi on huomioitu tutkimusta tehtdessi.
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