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Professor Urpo Kangas, Helsingfors

Formogenhetsoverforingar inom familjen

1. Omsittningen inom hushall och familjeférmogenhetsratten i ny belysning

Nationaekonomin har varit sérskilt intresserad av hushdlen som ekonomiska enheter, av
hushallens sparkvot och av hushdlens férmdgenhet. | den nationa ekonomiska forskningen
i Finland har mindre vikt fasts vid omsattningen inom hushal och omséttningen mellan
familjemedlemmar. De dgarbyten som sker mellan enskildamedlemmar i ett hushdll innebér
agarbyten mellan personer som har gemensamt hushall. Det & fragan om familjeinterna
agarbyten ocksa nar personerna &r beslaktade i rétt ned- eller uppstigande led oberoende av
om avta sparternalangre bor i samma hushall.

| motsats till nationalekonomin har réttsvetenskapen dltid varit mycket intresserad av det
dags réttshandlingar som omfattar néra anhériga samt den réttsliga regleringen pd omrédet.
Sarskild uppméarksamhet har &gnats forutom de réttdiga medlen for genomforande av
agarbyten ocksa de transaktionskostnader som omséttningen inom familjen ger upphov till.
Fragestallningen snérjer oskiljaktigt samman privatrétten och den offentliga rétten, speciellt
den omséttningsrel aterade privatrétten och den offentligréttdiga skatterdatten.

Den hushdlls- och familjeinterna omséttningen kan delasin i tva kategorier: omséttning
mot vederlag och omsittning utan vederlag. Om den vederlagshaserade omsttningens
nationa ekonomiska vérde finns inga exakta uppgifter. Av hushdllens disponibla inkomst
gar givetvis en del entydigt till konsumtion, halsa, utbildning och grundldggande
investeringar. Vanligtvis genomférs omséttningen inom hushdllen sa att redan anhopad
formogenhet med sa sma transaktionskostnader som majligt overfors fran en tidigare égare
till ndgon annan. Som typexempel pa ett familjeinternt agarbyte mot vederlag kan némnas
ett sadant generationsvéaxlingskop av en gardsbruksenhet som genomférs under arvldtarens
livstid. Vi

1 Om anhérigforhdlanden som rétsliga férhallanden se Kangas, Urpo: Laheinen ja erityisen
l&heinen | verket Velka, vakuus ja prosessi. Juhlgjulkaisu Erkki Havans. Helsinki 2001, s. 86
ff.
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vet att 60-70 % av samtliga gardsbruk byter dgare genom rattshandlingar inter vivos.
Detta sager samtidigt nagot om den omfattning i vilken omséttning mot vederlag kan
forekommainom familjen.

Den vederlagsfria omsattningen kan delasin i gvobaserad och arvsbaserad omséttning.
Med den arvsbaserade omsittningen avses den omsattning mellan déktingar som foljer
direkt av lagen. Undersokningar ger vid handen at ocksi den testamentsbaserade
omséttningen, som har ett nara samband med den legada arvsordnl ngen, och den
gavobaserade omsattningen i mycket hog grad sker mellan nérstdende.® Det &ammanlagda
vardet av dessa omwttnlngsformer & pd &rsbasis cirka 5 miljarder euro.® Av beloppet stér
réttshandlingarna inter vivos for en miljard euro. | och med att de nyckeltal som anger
storleken av gavo- och arvsekonomin bygger pa beskatningsvarden, har denna omséttning
inom familjen obestridligen ett éannu storre marknadsvarde an vad nyckeltalen visar. En
smarre felmarginad maste beaktas, eftersom en liten del av den gavo- och testamentsbasera
de omséttningen sker mellan andra an familjemedlemmar. Genom att ssmmanstélla data fran
olika kédlor kan vi forvissa oss om at »lackan» inte ar stérre an 2-3 procent av
omséttningens tota volym.

Forandringarna i den réttdiga agarstrukturen avspeglas ocksa i den familjeinterna
omséttningen. Nar den gavobaserade omsattningen tidigare gallde fasta och 16sa foremal,
fastigheter jamte bruksforema pa dem samt pengar, &r situationen i dag helt annorlunda.
Det faktum att hushdllens férmogenhet har vuxit betydligt har tillfort
familjeformdgenhetsrétten  ett  nytt och  vidlyftigt fenomen, dvs. familje-
formogenhetsbesittning via medelbara réttdiga strukturer. Familjerna anvénder réttdiga
mellanhandsstrukturer, vanligen olika slags bolagsformer. Sadana forekom naturligtvis
redan tidigare, men da néarmast bara i situationer dar familjedverhuvudet idkade néring och
gdv deltog i arbetet. S& ser den traditionella bilden av ett familjeforetag ut. Vid sidan om
dessa familjeftretag finns det nu bolag som har som syfte att bara &ga t.ex. vardeandelar,
bedriva placeringsverksamhet osv. Det kan kanske sigas vara symtomatiskt att manga
enheter som traditionellt agdes direkt i dag haller pa att omvandlas till enheter som besitts
indirekt. Som ett illustrerande exempel pa denna utveckling kan namnas ombildningen av
gardsbruksenheter till gardsbruksaktiebolag.*

2 Merparten av gavornages av foréldrar till barn eler av mor- eller farforaldrar till barn
barn. Se Puronen, Pertti: Lahjaverotuksen ala. Tampere 1990, s. 49. De testamentsbaserade
fangen sker likasatill Gvervagande delen mellan slaktingar. Se Kangas, Urpo: Perinndt jatesta
mentit. Helsinki 1996, s. 105 ff.

3 Sesarskilt Rabina, Timo: V astikkeeton saanto ja luovutusvoiton verotus. Helsinki 2001,
s. 2 ff.

* Utvecklingen i frdga tvingar oss eventuellt att se dver hela stodsystemet vid gérdsbruks-
relaterade generationsvaxlingar, eftersom de géllande stéden kanaliseras direkt till gardsbruk
senheterna. Generationsvéxlingar av gardsbruksenheter forutsétter i dag stor fortrogenhet med
Europeiska unionens lantbrukspoalitik. Om »fallgroparna» i systemet se Ojala, I1kka: M aatila-
yrityksen sukupolvenvaihdos. Inledningsanfdrande vid Juristf érbundets kurs 19.4.2002, passim.
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De forandringar som jag hér helt kort skisserade har varit en utmaning for fa
miljeformogenhetsrétten. Historiskt hdrde den finska familjeférmogenhetsrétten till den
speciella civilratten, ur vilken den sA smaningom utvecklades till ett eget réttsomrade. Till
civilréttens speciella del réknades traditionellt de fragor som hanférde sig till det
réattsomrade som vid den tiden betecknades som sakrétt. Familjeformogenhetsrattens
koppling till »sak»-rétten var dock framst en koppling till agrara saker, dvs. fastigheter.
Fastigheterna var de familjeformogenhetsréttsliga »sakerna». Nagot trividiserande kunde
man saga at familjeformogenhetsrétten fortfarande i bdrjan av 1970-tdet utgjorde en
hjalpvetenskep till laran om lagfarts- och inteckningsforfarandet. Vid sidan om skéttes
eventuellt 6vrigafamilje- och arvsréttdiga fragor.

Nagonstans vid 6vergangen mellan 1970-taet och 1980-talet kan en forandring skonjas.
Efter brytningsskedet gick familjerdtten medvetet in for att losgora sig fran sin
sakréttskopplade hjdpvetenskapsroll och nédrmade sig andra réttsvetenskapssektorer:
sociaskyddsrétt, réttshistoria, réttsteori. Av disciplinerna i fraga fick familjerétten dock
ingen permanent partner. De berikade de familjerétdliga forskningsfétet, men lamnade ett
tomrum vad gdler det omrade dar familjerdtten hade varit den sanna experten, dvs.
familjeformogenheten. N&r familjeratten borjade forsoka aterfinna sin egen plats motte den
en férmogenhetsvarld av fullstandigt annan typ @ vad den hade lamnat bakom sig. De
familjeréttdiga sakernavar inte langre bara fasta. En familjeréttdig sak ar i dag utpréglat 16s
och den l6sa egendomen forekommer i vilken réttslig form som helst. De familjeréttsiga
sakerna &r typiskt sadana som byter dgare. Och har finns det alltid en friktionsfaktor:
beskattningen vid garbyten.

Det & inte langre nog med att en advoka som koncentrerar sig pa familjefor-
mogenhetsréttdiga fragor endast behérskar formforeskrifterna for ett par familjeréttsiga
avtal eller forordnanden, kan upprétta kopebrev som gdller fastigheter och vet att makens
eller makans forvatningssamtycke maste inhamtas. En god expert maste vara en god
avtalsrattsjurist och han eler hon skdl vara fortrogen med ala de bolagsréttdiga [6sningar
genom vilka dgabyten kan genomfdras. Han eller hon maste kunna redogora for
skattekonsekvenserna av den rekommenderade réttshandlingen och utreda mojligheterna
att lagligt minimera skattebeloppet. Det &r inte tilldtet att kringga skatt, men déaremot nog
att minimera skatten: »There is no mordity in tax and no illegdity or immordity in a tax
avoidance scheme.»® Omsittningen mellan hush8ll, som representerar ett véarde av flera
miljarder euro, var-

® Moyse, Richard: Responsibility of Tax Advisers: The Borderline between Optimal and Abusive Planning.
Introduction, s. 129. | verket Atherton, Rosalind F. (Ed.): Papers of the International Academy of Estate and Trust
Law. ISBN 90-411-9855-5. London - New Y ork 2001. - | vissafall kan det dock varasvart at skiljatillaten
skatteplanering frén verksamhet som betecknas som kringgdende av skatt. Denna gransdragningsproblematik, som
ofr&nkomligen hanger samman med generationsvaxlingar, har pa goda grunder tagits upp av Andersson, Edward:
Kringgdende av gévoskatt. JFT 1991, s.13 ff, sarskilt s. 16 ff.
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ken far - eller kan - sakkunnigt skotas bara utgaende fran de rattsnormer som
framgar av aktenskapslagen och arvdabalken.

Utvecklingen pa det familjeformdgenhetsrattsliga omrédet visar att rattsomradena
atminstone i ndgon man har upphort att differentieras ytterligare. Man kan inte fa en
helhetshbild av rattsordningen i funktionellt hédnseende om man inte &r fértrogen med
dess olika delar, och da sa att de rattsfoljdsrelevanta delarna blir foremal for
granskning. Om denna utveckling samtidigt illustrerar att réttsvetenskapen ar i fard
med att pa rattsordningsnivan aterfinna de systematiska sambanden mellan de olika
delarna av det normativa systemet, ar en fraga som inte entydigt kan besvaras i detta
skede. Det enda som ar sdkert ar att atergangen till ett systematiskt helhetstéankande
har blivit en del av den moderna familjeférmogenhetsrétten.

2. Den moderna familjefdrmdgenhetsrattens instrument

De familjeférmogenhetsrattsliga instrumenten & antingen privat- eller offentlig-
rattsliga. De viktigaste medlen pa privatréttens omrade ar familje- och arvsréttsliga,
avtalsrattsliga samt bolagsréttsliga. Beskattningen av saval inter vivos-handlingar
som mortis causa-lésningar &r ett medel som faller under den offentliga ratten;
beskattningen utgor ocksa ett mycket vasentligt beslutsunderlag. Beskattningen ar
ofta accessorisk i forhallande till de civilréttsliga handlingarna, men dnda en sa pass
betydande friktionsfaktor att den i mycket hog grad bestdmmer vilket réttsligt medel
det i en given situation |O0nar sig att vaja. De viktigaste familjeférmo-
genhetsréttsliga styrnings- och planeringsmedlen &r foljande:

* Aktenskapsforord och giftoréttsférordnanden

Foravtal med tanke pa avvittring

Avvittring av egendom, besittning av avvittringsgrund, val av utjdmnings
egendom

K0Op och kopevillkor, besﬂtnmgsforbehall sytning

Gévaoch gavovillkor, besi ttnlngsforbehall uteslutande av giftoratt
Utfastelse om gava, skillnaden mellan fast och 16s egendom

Avtal, uppl6sande och uppskjutande villkor

Testamente och testamentsvill kor, &ganderéttsspridning, subsidiarbestammel ser
Laglottsplanering

Forhandsavsagelse jamte villkor

Skuldforhallanden, ranta

Gavai form av akt|er forbehall av administrativ rétt, forbehall av rostratt
Overltelse av aktier till underpris

L 6sningsklausul er

Delé&garavtal

Forvarv av egna aktier, inldsen

Byte av andel

Overlatelse av bolagsandel i koncern

Fusion

*  *

¥ %k X ¥ 3k X X X ¥ X X F X X X *
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Forflyttning av bolagsverksamhet
Kop av foretag till underpris
Fondering

Skatteopti mering, skattelettnader
Startbidrag till gardsbruksforetag
Arvskifte, avtd vid arvskifte

Planeringen av den hushdllsinterna omséttningen bor vara forankrad i den maxim som
sager att agarbyten skal genomforas sa att samtliga tilldtna och kostnadsminimerande
réttsliga mojligheter utnyttjas. Ju mindre ett agarbyte kostar, desto sannolikare &r det att
den nya &garen kan fortsétta att driva foretaget i fraga sa effektivt som mgjligt. Nationellt
anses syftet vara sd viktigt at handels- och industriministeriet samt arbetskrafts- och
naringscentraerna varen 2002 bedutade att inrétta en for sma och medelstora foretag
avsedd experttjanst. Den avgiftsbelagda tjansten har som mal att forsoka sakra en sa trygg
generationsvaxling som méjligt.”

| det finska systemet &r det dessvérre inte majligt att pa forhand fa full visshet om
huruvida en generationsvaxling till sin réttdiga arkitektur ar vattentdt. Detta beror pa att
det finska familjeréttsliga instrumenturvalet saknar en avtalstyp som & alman vid
generationsvaxlingar i Europa, och som ocksd hos oss vore valbehovlig. | Finland &r
arvsavtal (Erbvertrag, arvepakt etc.) forbjudna. Europeiska unionen har i gélva verket
rekommenderat att medlemsstaterna i sin egen arvdagstiftning tillater avtal om framtida
arv.” Det & skl att ocksd vi tar rekommendationen pd alvar och reglerar frégan om
arvsavtal genom lag.

¥ %k X ok X *

3. Oplaner ade &gar byten

Formogenhetsdverforingar inom familjen kan gélla vilken typ av egendom som helst.
Vidare kan ocksa det ekonomiska varde som agarbytena representerar variera alt fran sma,
skattefria gavor till dgarbyten pa hundratals miljoner euro. | detta sammanhang néjer jag
mig dock med ait granska ett relativt vanligt familjeformogenhetsréttsligt agarbyte, dvs.
generationsvaxling av familjeforetag.? Jag for-

5 Om projektet se narmare www.ktm.fi/1/yhanke (pé finska) och www.ktm.fi/sve/1/yhanke
(p& svenska).

" Se Commission recommendation of 7 December 1994 on the transfer of small and medi-
um-sized enterprises (94/1069/EC), Communication on the Commission recommendation of 7
December on the transfer of small and medium-sized enterprises (94/C 400/01) Official Journal
of the European Communities 31.12.1994, samt Communication from the commission on the
transfer of business (94/C 204/01), Official Journal of the European Communities 23.7.1994.

8 Om en belysande analys av samverkan mellan privatréttsliga och offentligréttsliga regel
verk i situationer dar egendom byter &gare se Sund, Lars-Goran: Generationsskifte av smaoch
medel stora familjeéigda aktiebolag. En studie i ekonomisk familjerétt, associations- och skatte-
rétt samt rétsekonomi. Uppsala 2001, s. 175 ff.
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soker visa hur man med kénda och sedvanliga familje- och arvsréttdiga l6sningar effektivt
kan befrdmja - eller genom oskicklighet - vara till men for en generationsvaxling av ett
foretag.

Forst analyserar jag det som hander om &garen inte pa nagot sétt bereder sig pa ett
forestéende oundvikligt dgarbyte. Som exempd tar jag ett familjeforetag déar agarbytet sker
till f6ljd av &garens dod.

Exempel: A grundade ett bageri & 1965. Till en borjan drevs foretagsverksamheten i form
av ett dppet bolag. Ar 1970 ombildades bolaget till ett kommanditbolag med A som
ansvarig bolagsman. Tysta bolagsmén i kommeanditboleget var A:s maka B och sonen C.
Ar 1980 ombildades kommanditbolaget till aktiebolag. Enligt bolagsordningen hade
bolaget 25 aktier, av vilka A &gde 20, B 3 och C 2. Foretagets baansomslutning ar 2002
var cirka 5 miljoner euro. Bolaget 8gde sina lokaler och hade férutom &garen A och
sonen B ytterligare 3 utomstaende arbetstagare.

A fyllde 68 & julen 2002. B var 66 & och C 28 &. A hade ingétt aktenskap & 1955. A
och B hade utéver C tvaandrasoner, D och E. Eftersom A och B hade varit medellosanér
de ingick d&ktenskapet, upprdttade makama inget &ktenskgposforord. Forutom
foretagsegendomen dgde A och B ett egnahem, pa vilket de hade lagfart pa var sin
fastighetshd ft, och bohag. Egendomen i fraga var vard 150 000 euro.

Om A inte gor nagonting och han dor, skall avvittring &ga rum for att storleken av A:s
kvarlatenskap skal kunna bestammas. Vid awvittringen bestér A:s giftoratt underkastade
egendom av 20 aktiebolagsaktier samt andelen i hemmet och bohaget. Lat oss anta att priset
pa en aktie & 10 000 euro. Véardet av A:s giftoratt underkastade egendom ar da 200 000 +
75 000 euro och vardet av B:s andel 30 000 + 75 000 euro. Vérdet av vardera makens
giftoréttsandel i behdlningen &r foljaktligen halften av 380 000 euro, dvs. 190 000 euro. A:s
arvingar & skyldiga att i utjdmning ge B 85 000 euro.” A:s arvingar overléter till B i
utjamning 8 aktier och en tavlavard 5 000 euro. Efter avvittringen &ger B sdledes 11 aktier
(inklusive de aktier hon &gde tidigare).

Efter avvittringen omfattar dodsboet efter A 12 aktier, hélften av egnahemmet och av
bohaget. A har inte uppréttat ett testamente. Varje arvinge har rétt att tillskiftasen del av all
slags egendom. Vid arvskiftet efter A fordelas aktiernai familjebolaget mellan B, D och E
s att var och en far 4 aktier. Ankan har rétt att enligt AB 3:1 a halla kvarltenskapen
oskiftad i sin besittning till den del det gdler en bostad som anvants som makarnas
gemensammahem samt bohaget.™® Efter avvittringen och arvskiftet &ger B 11, C 6, D 4 och
E 4 &ktier.

® Om de principer enligt vilka utjamning bestams se Aarnio, Aulis - Kangas, Urpo: Fa-
milj(if(gjrmbgmhetsratt. Helsingfors 2002, s. 53 ff.
Om de materiella bestdmmelserna om arvskifte se ndrmare Aarnio, Aulis - Kangas, Urpo:
A.a, s. 325 ff.
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| denna konstellation &r det svart att rationellt fortsétta med foretagsverksamheten. Av
arvingarna & C den enda som har yrkesforutséttningar att driva foretaget i fortséttningen.
Nér det galler att fatta bedut &r han likval fullstandigt »utlamnad» &t bréderna och ankan.
En generationsvéaxling av foretaget kan pa s sett inte genomforas. Fragan om vem som blir
majoritetsdeldgare i foretaget &r dessutom fullsténdigt beroende av énkan B:s avgdranden.
Genom att donera sina aktier till vem som helst av arvingarna kan B ge denne
majoritetsdelagarstal Ining. Ett lika dverraskande slutresultat kan hon nd med ett odverlagt
testamente.

A andra sidan kan dnkan redan i detta skede effektivt medverka till att foljande
generation patar sig driftansvaret for foretaget. Det kan goras sa at ankan avstar fran att
dberopa sin rétt till utiamning ur den forst avlidna makens egendom. Detta Slags avstaende
anses inte ens vara skatteméassigt klandervart (HFD 1977 11 616). ** Avstaendet endast 6kar
kvarldtenskapens varde. Om  &nkan utnyttjar detta styrningsmedel, inbegriper
kvarlatenskapen efter A 20 aktier. Var och en av arvingarna far da vid arvskiftet 6 aktier,
vatill arvingarna kommer att gemensamt &ga aktier i bolaget. C &r i denna situation
ensamégare till 8, D 6, E likasa 6 och B 3aktier. Vidare ager C, D och E gemensamt 2
aktier. Det ar skdl att lagga denna mdjlighet att styra formdgenhetsoverforingar pa
minnet, om man star infor ett oplanerat agarbyte till exempel darfor att huvuddeldgaren
plétdigt avlider, och den efterlevande maken inte galv ar i stand till eller villig att aktivt
bedriva affarsverksamhet. Béttre att avsta an att fordarva.

Problemen vid oplanerade &garbyten aterkommer, om ndgon av arvidarens
réttsinnehavare & adersmassigt omyndig eller i sddant skick att en intressebevakare har
forordnats for honom. Enligt FormVL 34 § har intressebevakaren inte rét att pa
huvudmannens végnar utan formyndarmyndighetens tillstand borja idka naring for
huvudmannens rakning (FormVL 34 8§ 5 punkten), inga avta om bildande av eller
delaktighet i ett 6ppet bolag eller kommanditbolag (FormVL 34 § 6 punkten), och inte
heller att ingd avtd om samforvatning av dodsbo (FormVL 34 § 8 punkten).
Begransningarna i fraga om affarsverksamheten gdler ocksa situationer déar egendomen
overgdr till huvudmannen genom arv, testamente eller giva™

4. Hur aktenskapsforord inverkar pa formogenhetsoverforingar inom familjen
Giftorétten inverkar »stérande» pa normala dgarbyten néar kontrahenterna & makar eller

parter i parforhdlanden. Giftorétten utgor visserligen inte ett hinder for normala égarbyten
mellan makar och mellan parter i parforhallanden, men gifto-

11 Se Andersson, Edward: Inledning till skatterétten. Helsingfors 2001, s. 137.

125e Valimaki, Pertti: Holhoustoimilain paapiirteet. Helsinki 1999, s. 80.
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ratten inverkar pa storleken av arvldtarens kvarlatenskap, om den forst avlidna
maken ar formognare an den efterlevande. Déarfor kan det vara motiverat att at-
minstone 6vervdga om det vore skal att eliminera giftorattsverkan med ett ak-
tenskapsforord mellan makarna

Om &agaren avser att overfora aktiemajoriteten i ett fungerande foretag pa en av
sina arvingar, ger aktenskapsforordet en mojlighet har. Ett &ktenskapsforord kan var
antingen ensidigt eller fullstandigt giftoréttsutesiutande. For den efterlevande maken
ar giftoratten ingen viktig rattighet eftersom ankan eller anklingen kan aberopa
samtliga arvsréttsliga formaner helt oberoende av om makarna har giftoratt i
varandras egendom eller inte.™ Detta faktum beaktar makar sallan vid planeringen av
generationsvaxlingar, utan avstar fran giftoréttsplaner av radsla for att forlora
arvsréttsliga formaner.

Om A och B har ett &ktenskapsforord, enligt vilket ingendera har giftorétt i den
andre makens egendom, omfattar kvarlatenskapen efter A vid hans dod 20 aktier i
familjebolaget och en andel i bohaget och makarnas gemensamma hem. B:s
formogenhet bestar av 3 aktier och en andel i makarnas hem och bohag.

Vid arvskiftet efter A & A:s arvingar inte skyldiga att ge B ndgon egendom i
utjamning. Trots detta far ankan med stéd av AB 3:1 a hdlla den bostad som
anvants som makarnas hem oskiftad i sin besittning under hela sin livstid. Det-
samma géller bohaget.

Eftersom A:s arvingar yrkar skifte kan resten av A:s kvarlatenskap delas mellan
arvingarna. Dodsboet omfattar 20 aktier, av vilka 18 kan skiftas sa att C far 6, D
far 6 och E far 6 aktier. Till kvarlatenskapen efter A hor da 2 fortfarande oskiftade
aktier samt ytterligare den del av makarnas gemensamma hem och bohag som
ankan har besittningsrétt till. Resten av kvarlatenskapen kan fordelas sa att C far
en aktie, D far en aktie och den forst avlidna makens andel i hemmet och bohaget
skiftas mellan C, D och E sa att E kompenseras for vardet av den aktie han inte
fick sig tilldelad.

Ett enkelt aktenskapsforord ar effektivt nar det galler att paverka hur aktierna
fordelas mellan arvingarna. Efter arvskiftet har C saledes 9 aktier (2+6+1), medan
D har 7 och E 6 aktier. Ankan ager fortfarande 3 aktier, som ger henne rétt att besluta
i bolagets angel agenheter samt att utdelas vinst.

Med tanke pa C:s stallning som arvinge ar detta resultat emellertid bara en aning
battre an det resultat som hade uppnatts om nagot aktenskapsforord aldrig hade
uppréttats. Av aktiedgarna kan D, E och B fortfarande, om de sa vill, tillsammans
fatta majoritetsavgoranden i bolaget, trots att C ensam har det operativa ansvaret for
bolaget. A andra sidan har &nkan B inte utifrn sin &garandel s& obegrénsade
mojligheter att besluta om foretagets vidare 6den annat an i det fall att

13 Se nérmare Aarnio, Aulis - Kangas, Urpo: Suomen jaamistdoikeus |. Lakimasréinen perintdoikeus. 4.
uudistettu laitos. Helsinki 1999, s. 346 ff.
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makarna hade giftorétt i varandras egendom och att &nkan var den utjdmningsmot-
tagande parten. Ocksd i denna situation skapar ankans &garinnehav dock en
»skrackbalans» mellan C och D, eftersom hon genom att donera sina aktier till en av
dem kan utse majoritetsdel &garen.

A och B kan aven genom ett ensidigt aktenskapsforord foreskriva att A har
giftorétt i B:s egendom, medan B daremot saknar giftoratt i A:s egendom. | detta
fall omfattar kvarlatenskapen efter A i princip ocksa en giftorattsandel i B:s egen-
dom. Enligt AL 103.2 § &r den efterlevande maken likval inte skyldig att i utjamning
overlata egendom till den forst avlidna makens arvingar. Regeln utgér emellertid
inget hinder for att @ankan, om hon sa onskar, ger den utjamning som utjam-
ningskalkylen visar.

Foremal for avvittringen &r endast den egendom som &nkan &ger, dvs. 3 aktier och
andelen i hemmet och bohaget, representerande ett varde av 30 000 + 75 000 euro,
dvs. 105 000 euro. Giftorétten uppgar saledes till 52 500 euro, vilket samtidigt ar
det bersknade utjamningsbeloppet. Ankan kan i utjamning anvisa den forst
avlidna makens arvingar 3 aktier. Vidare kan A:s och B:is hem jamte bohag
skiftas sa att @nkan i egenskap av agare fortfarande besitter hemmet och bohaget
till den del som motsvarar glftoratten Ett sadant arvskifte dventyrar inte ankans
besittningsrétt enligt AB 3:1a.*

Betydelsen av ett ensidigt aktenskapsférord framgar av den omsténdigheten att
kvarlatenskapen efter A nu kommer att omfatta 23 aktier i familjebolaget och yt-
terligare en andel i makarnas gemensamma hem och bohag. Vid arvskiftet kan
aktierna fordelas sa att vart och ett av barnen far 7 aktier. De resterande aktierna
samt hemmet och bohaget kan skiftas sa att C och D far en aktie var och E gottgors
den aktie han inte tilldelades med en storre agarandel i hemmet och bohaget.

Efter arvskiftet fordelar sig aktiestocken i bolaget sdlunda att C ager 10 aktier,
D 8 aktier och E 7 aktier. For C:s del ar 1&aget inte idealiskt, eftersom han inte kan
vara saker pa hur D och E framéver kommer att utnyttja den rostratt som hanfor sig
till deras aktier.

Det finns dock en skatterisk forknippad med anvéandningen av &ktenskapsforord
som styrningsmedel vid formogenhetsoverféringar inom familjen. | och med att ett
giftorattsfang ar skattefritt realiseras den skatterisk som féljer av ett aktenskapsforord,
om foretagarens avsikt &r att overfora sitt foretag pa maken. Ifall man forsétts i en
sadan situation till exempel darfor att foretagsdgaren ar obotligt sjuk och maken ar
den enda som kan ténkas ta Over foretaget, |6nar det sig alltid for makarna att
uppratta ett sddant ensidigt aktenskapsforord, dar det ségs att den

14 Skatteméssigt & den besittningsrétt som baserar sig p& AB 3:1 a synnerligen forméanlig fér ankan, men kan i
enskilda fall leda till oskaligheter for brostarvingarna. Arvidtarens dod medfér inte att deras omedelbara
skattebetalningsforméaga skulle tka pa ett sidant sitt som beréttigar myndigheterna att verkstalla arvsbeskattningen
genast efter den forst avlidna makens dod. Se Andersson, Edward: De nya reglerna i AB 3, 8 och 25 kap. och
arvsbeskattningen. JFT 1986, s. 77 ff.
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make som planerar att ta Over foretagsverksamheten har giftorétt i den andra makens
egendom. Vid dodsboawvittringen far da den dvertagande maken i utjamning &ganderétten
till halften av fOretaget skattefritt.

Generationsvaxlingar av foretag kan altid ske pa sa sétt att foretagsverksamheten tas
over av foretagarens make eler partner. Ett dgarbyte kan ocksd ha sin grund i
aktenskapsskillnad eller makes dod. | sjélva verket hor &nkans rétt att ta Over den forst
avlidna makens foretagsverksamhet till ett av de &l dsta skyddsarrangemangen for ankor. Till
exempel i den svensk-finska skraordningen av ar 1720 foreskrevs att ankan vid méastarens
dod hade rétt att ur »ambetets |1ada» fa begravningsbidrag och att hon hade rétt att fortsitta
sin avlidne makes néring, men bara s lange som hon foérblev ogift. Andelen borgarankor
som hade tagit 6ver mannens naringsverksamhet vaxte inom borgarstandet under 1800-
taets lopp. | Helsingfors var andelen »naringsovertagare» endast 2 procent ar 1810 for att
redan haokat till 22 procent & 1870.”

Bedutanderétten inom ett aktiebolag kan 6verforas fran den ena maken till den andra
genom en utjamningsoverl dtelse, som &r skattefri. Avvittring kan égarum dock bara nar det
finns en awvittringsgrund: Avvittringsgrunderna & endast tva: makes dod eller den tidpunkt
nér ett 8ktenskapsskillnadsarende blir anhangigt. | Finland & det inte mgjligt att forrétta
avvittring under 8ktenskap utan en avvittringsgrund; den finska rétten kdnner med andra ord
inte till den sk. boskillnadsregeln. Det forefaler i varje fall som om avsaknaden av
boskilInadsregel kringgas sa at makarna ansoker om aktenskapsskillnad, forréttar avvittring
och sedan later aktenskapsskillnadsdrendet avskrivas. Ett starkt indicium pa detta utgor
forhdlandet mellan det antd aktenskagpsskillnadsarenden som anhangiggors per & (18 500)
och motsvarande antal aktenskapsskillnader (14 500). Pa arsbasis finns det sdledes 4 500
»extra» avvittringsgrunder.'®

Vid awvittring med anledning av ett anhéngigt aktenskapsskillnadsérende & den ena
maken, precis som vid avvittring med anledning av en dktenskapsskillnad som redan vunnit
laga kraft, berédttigad att i utjamning ge den andra maken egendom. Utjamningen far
overldtas skattefritt makar emellan. Om makarna darefter inte  fullfoljer
aktenskapsskillnadsérendet, ager vardera maken den egendom som de tilldelades vid
avvittringen.

Ifall makarna forréttar avvittring med anledning av ett anhangigt aktenskaps-
skillnadsérende och &ktenskapsskillnaden senare avskrivs, har ingendera maken giftorétt i
den andras egendom, om inte annat bestdms genom &ktenskapsforord efter avvittringen
(AL 107 b 8). Avvittringsresultatet kan inte ens jamkas, om

5 Senarmare Kangas, Urpo: Lesken oikeudellinen asema. Vammaa 1982, s 328.

18 Forfarandet medfor en vissrisk for at 28 § L om beskattningsférfarande skall bli til-
1&mplig, om det undantagsvis & majligt att visa att syftet med arrangemanget uteslutande var
att overfora egendom frén den enamaken till den andra. Se Ossa, Jaakko: Kuolinpesin vero-
kohtelu. | verket Saarnilehto, Ari (toim.): Y hteistoikeudellisia kirjoituksiall. Turun yliopiston
oikeudtietedlinen tiedekunta 2002, s. 77.



Urpo Kangas 87

makarna senare doms till aktenskapsskillnad. Situationen kan da vara oskélig for
den make som efter avvittringen har forlorat sin egendom, medan den andra maken
for sin del har gjort goda affarer. Om den formdgnare maken i denna situation »av
ren godhet» vill dverlata en del av sin egendom till den andra maken, ar det inte
frdgan om utjamning, som vore skattefri, utan om en gava, for vilken maken &r
skyldig att betala gavoskatt.

Det som har namnts ger vid handen att makarna efter avvittringen och det icke-
fullfoljda &ktenskapsskillnadsérendet separat skall se till att de genom ett akten-
skapsforord aterinfor giftoratten i varandras egendom. Naturligtvis & det ocksa
mojligt att makarna i detta skede uppréttar ett ensidigt éktenskapsforord, enligt
vilket endast den ena maken har giftorétt i den andras egendom.

5. Veder lagsfria for mogenhetsoverforingar inter vivos, for behallen
administrativ ratt och l6sningsklausuler

Om en foretagare som innehar aktiemajoriteten i ett familjeféretag redan under sin
livstid vill sékra att beslutanderatten inom foretaget forblir hos den arvinge som
han har utsett till efterft')ljare, kan han ge arvingen antingen en del eller alla av
sina aktier som gava. Arvlataren kan pa ett bindande sétt bestamma att gavan till
brostarvingen inte skall beaktas som forskott pé arv vid arvskiftet efter honom.
Agaren &r emellertld inte behorig att foreskriva att gavan inte skall betraktas som en
gynnande géva nér storleken av de 6vriga brostarvingarnas laglott réknas ut.*

| vart exempel blir situationen fdljande. For att efter A:s dod kunna sta i majo-
ritetsdel garstéllning maste C fa aganderétten till minst 13 aktier. Det minimiantal
som A redan under sin livstid skall skénka C (som ju ager 2 aktier sedan forr) &r
sdledes 8 aktier. Da ager A sjalv fortfarande 12 aktier. Om A och B har ett
aktenskapsforord, enligt vilket ingendera maken har giftorétt i den andras
egendom, omfattar kvarlatenskapen efter A 12 aktier samt hemmet och bohaget.
B fér enligt AB 3:1 a hallakvarlatenskapen oskiftad i sin besittning. Vid arvskiftet
fordelas aktierna i familjebolaget sa att C, D och E far 4 aktier var. Efter
arvskiftet &ger C sammanlagt 14 aktier (ursprungllgt innehav 2 + gavaav A 8 +
vid arvskiftet 4). C har aktiemajoriteten i foretaget.

Att gavan ar ratt dimensionerad har stor betydelse for C. Det ar ofdrnuftigt att
overdimensionera aktiegavor, och detta av tva orsaker. Den forsta hanfor sig till de
gavobaserade verkningarna inter vivos, dvs. gavoskatten. Det ar lattare for C att
klara av gavoskatten for en gava pa 8 aktier an for en gava pa 20 aktier. Den andra
orsaken ar av annu storre vikt for C och hanger samman med hans eventuella
skyldighet att fylla ut medarvingarnas laglotter. Detta aktualiseras galvfallet, om A
under sin livstid 6verlater hela aktiestocken i bolaget till C och kvarlaten-

17 Om inskrénkningar i dgarens dispositionsrétt se narmare Kangas, Urpo: Lahja Jyvéskyld 1993, s. 238 ff.
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skapen efter honom fdljaktligen bestdr av endast hemmet och bohaget. Den laglottsrisk som
hor till agarbyten kan effektivt minimeras genom att man vid 6verlatelsen forbehdller sig
ratten att lyftadividend (FSKL 32 §, FSkL 33 §)."

A maste naturligtvis i samband med gavan till C foreskriva att dennainte vid arvskiftet
efter A skall betraktas som C:s forskott pa arv. Till gavan skall ytterligare fogas en
bestammelse, enligt vilken mottagarens make inte har giftorétt i den donerade egendomen
eller i avkastningen. Saknar gavobrevet en sadan bestdmmelse och gavomottagaren senare
beviljas &ktenskgpsskillnad, kan en eventuell senare &ktenskapsawvittring &ventyra
foretagets verksamhet, om gavomottagarens férmogenhet genom aktiegdvan har 6kat och
han darfor blir tvungen att ge den tidigare maken utjdmning.

Man far inte heller glomma att i gdvobrevet ta in en subsidiarklausul, dvs. en
bestdmmelse om vem egendomen tillfaller nér den priméra egendomsmottagaren avlider.
Gavogivaren kan dltid foga en bindande subsidéarklausul till gdvan genom at utse sig §av
till mottagare i andra hand for den hdndelse att den forsta mottagaren avlider.
Subsidiarklausuler av detta dag & andamalsenliga barai situationer dar gavomottagaren
saknar en naturlig med- eller efterarvinge.

En rétt dimensionerad gava ger gavogivaren galv majligheter att successivt genomfora
en generationsvéaxling; da kan han med de egna och makans aktier paverka foretagsbesuten
salange som han anser det vara motiverat.

Det & mdjligt att genomféra successiva formogenhetsoverforingar inom familjen s att
gadvomottagaren far en option pa familjeférmodgenhetsegendomen, men bara om
familjeformdgenheten  bolagiseras  och  bolagsordningen  kompletteras med  en
losningsklausul. Om en av aktierna Overldts till den prefererade arvingen med en
réttshandling inter vivos, och han ocksd ges rétt att I6sa in de aktier som genom
Overlatelser, arv, giftoratt eller testamenten Gvergar till nya égare, kan arvi ngen fa heladen
specifika familjeférmogenheten i sin besittning nér den tidigare agaren dor.*

Det finns ocksa ett annat beaktansvért dternativ nar det géller successiva agarbyten. Till
gavobrevet kan namligen fogas ett villkor, enligt vilket de aktiebaserade administrativa
réttigheterna 6vergar till gavomottagaren forst till exempel nar han fyller 30 ar. Genom att
forbehdlla sig den administrativa rétten bibehdler Overldtaren bedutanderédtten trots
agarbytet. Motsvarande resultat kan uppnas om &garen delar in aktiernai familjeforetaget i
olika aktieserier, rostberéttigade A-

18 Se ndrmare Lindgren, Juha: Osakeyhtion sukupolvenvaihdoksen verotus. Helsinki 2001,
s. 175ff.

19 Se narmare Nuolimaa, Risto: Lunastuslauiseke ja suostumuslauseke, Helsinki 1984, s. 68
ff, Havansi, Erkki: Lunastuslausekkeista osakeyhtion yhtidjarjestyksessd. DL 1970, s. 153 ff,
Kotilainen, Antti: Osakeyhtion lunastud ausekkeet ja perillisen suosiminen. Oikeustiede-Juris-
prudentia 1990, s. 145 ff samt sarskilt om forhallandet mellan den nya och den gamla aktiebo-
lagslagen Nuolimaa, Rigto: Lunastudausekkeet sukupolvenvaihdoksen ingrumentteina. Inled-
ningsanforande vid Juristférbundets kurs 19.4.2002, passim.
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aktier (maximalt 20 roster/aktie) och B-aktier (1 rost/aktie), och i forstahand Gverlater till
aktiedgarna endast aktier i B-serien.

Oberoende av om ett familjeféretag dvergar vederlagsfritt inom familjen inter vivos eller
mortis causa, & den som tar Over foretaget beréttigad till betydande skateformaner i
samband med &gabytet. Mgjligheterna at fa verkstallandet av  arvsbeskattningen
uppskjuten (AGL 25.3 8), befrielse fran arvs- och gavoskatt samt uppskov (AGL 53 8), en
del av arvs- eller gavoskatten lamnad odebiterad (AGL 55 8§) samt forlangd betalningstid
for arvs- eller gavoskatten (AGL 56 8) bildar tillsammans ett skateléttnadssystem, som
vésentligt kan sénka de offentligréttdiga kostnadernavid agarbyten.

6. Forhands- och efterhandsavsagelse

En brostarvinge kan pa forhand avsiga sig sitt arv efter arvldtaren. Trots detta forblir han
delagare i dodsboet efter arvidtaren, om han inte for avstdendet har erhdllit skaligt
vederlag eller om egendom som svarar mot laglotten tillkommer hans make enli
testamente eller tillfaller hans avkomlingar enligt lag eller enligt testamente (AB 17:1.2).
Forhandsavsagelser gor det mojligt att genomféra generationsvaxlingar av foretag, om alla
de 6vrigabrostarvingarna vill medverkatill att féretaget dvergar till en av arvingarna, den
tillténkta foretagaren.

Ifall samtliga 6vriga brostarvingar under arvlatarens livstid vill avsta fran sitt arv, kan
hela aktiestocken i bolaget vid arvskiftet tillfalla den Gvertagande arvingen.

Forhandsavstéendena kan inskrankas till att géla bara ndgon specifik egendom i
arvldtarens dgo. Arvingarna kan till exempel godkénna arvldtarens testamente, dar det
foreskrivs att brostarvingarna inte har rétt till arvidtardgarens aktier i familjeforetaget.
Strategiskt klokt kan det vara att tillampa forhandsavsagelser i Situationer dér arvlataren
redan under sin livstid vet att en del av arvingarna inte nar arvet skiftas kommer att
medverkatill att majoriteten av aktiestocken i foretaget 6vergar till ett av barnen.

Efter arvlatarens dod kan en arvinge pa ett bindande satt avsta fran sitt arv, &ven om
han inte far nagon erséttning for detta. Pa ett ekonomiskt godtagbart sétt kan aktiestocken
dock genom efterhandsoverlatelse 6verldtas till den arvinge som tar dver foretaget forutsatt
att den avstdende arvingen sav saknar brostarvingar. Om den avstaende arvingen har
bréstarvingar och han avstar fran sitt arv till forman for sin bror eller syster, anses han vid
beskattningen hatilltrétt arvet och dar-

1

% Om en utmérkt analys av skattel&ttnadssystemet i frga se Lindgren, Juha: Osakeyhtion
sukupolvenvaihdoksen verotus. Helsinki 2001, s. 95 ff.

2 Sendrmare Aarnio, Aulis - Kangas, Urpo: Suomen jasmistooikeus |. L akimaarainen
perintdoikeus. 4. uudistettu laitos. Helsinki 1999, s. 438 ff.
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efter ytterligare skankt arvet till sitt syskon. En o6verlagd efterhandsoverl atel se
fordubblar skattebordan.

7. Arvlatarens skiftesanvisningar och testamentsfor eskrifter

Genom ett testamente kan arvldtaren sardeles effektivt inverka pa hur kvarl &tenskapen skall
fordelas. Att l&ta genomfora ett foretagségarbyte testamentariskt & emellertid i vissa
avseenden altid riskabelt. Testators utfastelse att inte dterkalla sitt testamente ar adrig
giltig. Nér den principiellt sett ddrande agaren inte langre bér det operativa ansvaret for
foretaget, hander det att han rékar i ofdrsonliga konflikter med den brostarvinge som han
ursprungligen hade tankt dverlata foretaget till. Ett testamente &r ocksa satill vidadaligt nar
det géller generationsvaxlingar att det skjuter upp agarbytet altfor lange. Testatorernas
Ader vid franfdlet & i linje med befolkningens dlmanna ddersstruktur. Om foretagets
tidigare &gare dor vid 80 ars dder, narmar sig den Gvertagande personen redan 60 och
generationsvaxlingen av foretaget sker ohjalpligen for sent.

Med tanke pa generationsvéxlingar av foretag har testamenten relevans for det forsta
darfor att arviataren dltid testamentariskt kan foreskriva att mottagarens make inte har
giftorétt i den egendom som tillfaler honom genom testamente och inte heller i den
egendom som tréatt i dess stélle. Giftordttsklausuler ar de facto i det ndrmaste
»obligatoriska» i testamenten i dag, och saknas en sadan kan det betraktas som en blunder
vid kvarlatenskapsplaneringen. Och lika viktigt som i gavobrev &r det att | testamenten tain
subsididrklusuler, dér man sékerstéller att egendomen inte borjar driva utanfor den egna
intressesfaren.

Genom lagen om andring av 7 kap. 5 8§ arvdabaken (843/2002), som trédde i kraft den 1
mars 2003, fick testamentstagaren en betydligt starkare stdlning i forhdlande till
laglottsarvingarna. FOre lagandringen hade laglottsarvingarna trots testamentet rétt att ur
kvarlatenskapen fa ut den egendom som motsvarade laglotten, om inte arvidtaren i sitt
testamente explicit hade forordnat att testamentstagaren hade rétt att betala laglotten i
penningar. Efter lagandringen har testamentstagaren alltid rétt att betda laglotten i pengar,
&ven om detta inte sags sarskilt i testamentet. Sdledes kan den arvinge som arvldtaren har
testamenterat aktiernai bolaget till altid betala medarvingarnas|aglotter i pengar utan att bli
tvungen att for andamalet anvanda aktier i bolaget.

Ocksd i basta fall kompletterar ett testamente dock bara de tidigare réttshandlingar som
arvlétaren har vidtagit medan han levde. Det & skdl att genomfora generationsvaxlingar av
foretag successivt sa att Gverl dtaren forst genom handling-

22 Senarmare Aarnio, Aulis - Kangas, Urpo: Suomen jaamistooikeus I1. Testamenttioikeus. 3. uudistettu |aitos.
Helsinki 2000, s. 44 ff.
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ar inter vivos 6verldter en del av aktieinnehavet till féljande generation. Om arvlataren vill
»Utse en eftertradare» i ett sa sent skede som majligt, maste han forfoga dver s pass manga
aktier at han genom en rétt riktad insats kan ge ndgon av arvingarna
maoritetsdel&garstélining. Detta alternativ kan visa sig vara klokt till exempel dérfor att
altfor tidiga och ooverlagda omfattande Overlatelser i verkligheten kan leda till at ala
foretagsagare stér att finna utanfor den ursprungliga égard akten.

Foljande exempd illustrerar hur en ddigt planerad generationsvéxling kan leda till att
aganderétten till ett foretag hamnar utanfOr den ursprungliga égard akten. Familjeforetagets
dgare A har bedutat att generationsvaxlingen av foreteaget genomfors sa att C blir
foretagets nya huvudagare. FOr att garantera detta skénker A under sin livstid C 13 aktier
och behéller siév 7. Efter négra & omkommer C i en trafikolycka och han efterlamnar
makan X som rattsnnehavare. X arver C:s 13 aktier och far pa sa sitt bed utanderatten i
bolaget. A:s tva andra brogarvingar D och E kan inte langre bli majoritetsdel agare i
bolaget.

Foljder av detta slag kan lagligt forhindras genom att testamentet inbegriper en
subsididrklausul, enligt vilken egendomen efter den priméara mottagarens dod skall tillfalla
hans syskon. Subsidiarklausulen kan ocksa vara villkorlig sa till vida att den &r tillamplig
baraom den primara mottagaren saknar brostarvingar.

Den efterlevande maken kan fa majoriteten av aktiestocken i familjeforetaget enligt
reglerna om makes arvsrétt, om den forst avlidna maken inte lamnar efter sig nagon
brostarvinge. Det [6nar sig for ett ungt barnl0st foretagarpar att redan i ett tidigt skede borja
fundera pa framtida arvsarrangemang, om de vill undvika foljden i frdga. Detta kan vara
motiverat i Situationer dar foretaget har varit foremd for en generationsvaxling, dér
aktiemajoriteten i bolaget tidigare har 6verldtitstill den andra maken i avsikt att mottagaren
tar 6ver familjefOretagets verksamhet och de andra syskonen forblir minoritetségare i
foretaget. Den delagare som grundade foretaget kan hysa en dnskan att foretaget, i det fall
at den av honom utsedda eftertrédaren inte langre kan fortsdtta att driva
foretagsverksamheten eftersom han har avlidit, skall dverga till den tidigare agardakten i
stéllet for till brostarvingens »ingifta» make.

Det avsedda resultatet kan uppnas ocksa med familjeréttsliga instrument, narmast da har
ett testamente, dér man beaktar den situation att eftertrddarens aktenskap upploses till foljd
av makens dod.

Arvidtarens testamente kan komma att sta i strid med hans eget deldgaravtal. Fore
formogenhetsoverl atelsen brukar huvudégaren och den deldgare som tar Gver foretagsdriften
i praktiken regleraden inbordes maktfordel ningen pa forhand genom ett avtal.

| Europa iakttar man i hog grad regeln att ett avtal mellan delagarna upphor att gélla
nar nagon av parternador. Arvlatarens testamente kan dérfor verkstallas trots del dgaravtal et.
Testamentstagaren &r inte heller bunden av villkoren i del&garavtalet nér han anvander sig
av den rostrétt som aktierna medfor.
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Hur en arvinge skall kunna befrias fran sina delagaravtasenliga forpliktelser & en
fraga som dock i de flestalander som réknar sig till den romansk-germanska réttskulturen
har l0osts utifran den gamla romerskréttsliga principen: »Nemo plus juris ad aium
transferre potest, quam ipse habet.» Enligt denna kan ingen 6verldtatill ndgon annan béttre
rétt an vad han gév hade. Den arvsréttsliga principen i fréga ér allmant godtagen i Finland.
Standpunkten i gdllande finsk rétt skall nog anses vara att arvidtarens réttsinnehavare &
bundnaav delégaravtaen, och da enligt deras ursprungligainnehall.

8. Skiftesmans behorighet vid dédsboavvittring

Nér en generationsvaxling av foretag genomfors till en ded genom egendomsarrangemang
under arvlatarens livstid och till en del vid arvskiftet, kan resultatet vara oférutsett. Som
ett belysande exempel kan namnas foljande prejudika fran hégsta domstolen.

HD 1997:87: | ett arvskifte skulle 10 av 25 &ktier i ett familjebolag samt en
egnahemsfastighet skiftas. Skiftesmannen hade, utan att bestamma det varde egendomen
hade vid tidpunkten for skiftet, skiftat egendomen & arvingama A och B sa ait vardera
fick 5 aktier och hdften av fastigheten. Fore skiftet &gde A atta aktier och B §u aktier. Pa
grund hérav blev A genom skiftet mgjoritetsdeldgare i bolaget.

De aktier A fick genom skiftet ansdgs ha ett sorre varde an de aktier B erhdll. Da
aven fastigheten hade skiftats sa att vardera fick hdften av denna, hade A genom skiftet
erndllit till sitt varde mera egendom an B. Pa talan av B upphévdes arvskiftet och
aterforvisadestill skiftesmannen.

| det aktuella réttfdlet fick den ena av medarvingarna vid ett formellt sett korrekt
arvskifte aktiemgjoriteten med en akties overvikt och sdedes sakligt sett hela
kvarldtenskapen i sin besittning. Minoritetsdelagarens arvsrétt »gick upp i rok».
Minoritetsaktierna har inget sddant bytesvéarde att delgaren genom att siljadem kunde faen
fylInadsprestation som vardemassigt motsvarade arvd otten. Skiftesmannens skiftesbeslut &r
likval i det ndrmaste isomorft med skiftesanvisningarna i arvdabalken; déar sags namligen
att envar del&gare skall tilldggaslott i varje dag av egendom.

P4 rent formella grunder kan skiftesmannens beslut inte anses vara felaktigt. AB 23:8
tilldter och rent av talar for ett sddant beslut som ocksa skiftesmannen har kommit fram
till. Skiftesmannen kan inte genom egna avgoranden paverka storleken av de relativa
arvslotterna. Skiftesmannen har i uppdrag att endast konstatera hur stora arvingarnas
relativa arvslotter &r. | behdrighetshanseende & frdgan om vérdemassiga och
sakspecifika arvslotter déaremot mer Oppen. Det hor till skiftesmannens uppgifter att
vardera egendomen. Att aktierna vérderas olika beroende pa om det ar fragan om en
aktie som medfor majoritetsstéllning i bolaget eller om det & fragan om en
minoritetsaktie, ar inte ett uteslutet alter-
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nativ enligt lagen, om samtliga aktier ingar i den kvarlatenskap som skall skiftas.

Men & detta mdjligt utan stod i ndgon speciadbestammelse, om mgoritetsstélIningen
baserar sig pa aktier i dodsboet & ena sidan och pa aktier som arvingen annars ager a andra
sidan. De knappa varderingsreglerna ger ingen klar fullmakt pa denna punkt, men nagot
klart forbud finns inte heller. Om de aktuella tio aktierna vérderas enligt samma formella
grund och for varje aktie bestdms samma jamforpris, kommer foljaktligen den ena av
arvingarna att fa mer vardefull egendom an den andra. Att aktierna har olika varde beror pa
den omstandigheten att dessa eler en av dem i mottagarens hander ger honom
maoritetsstéllningen i bolaget.

Det forefaler emellertid inte att vara en helt genomtankt [Gsning att forutsétta att
skiftesmannen skal vara hanvisad till varderingsregler for att forhindra oréttvisa resultat.
Detta tvingar namligen skiftesmannen att redan i samband med varderingsbeslutet foregripa
vem som pa sin lott kommer att fa den aktie som har klassificerats som vardefullast. Genom
att forfara sa skulle skiftesmannen visserligen folja den likstallighetsprincip med avseende
pa arvingarna som ligger bakom arvdabalken, men samtidigt skulle han eller hon fatta ett
avgorande som strider mot den rattviseuppfattning som & forharskande pa marknaden.
Skiftesmannens behdrighet omfattar bara arvsrattsliga avgoranden.

Nar det galler skiftesmannens behdrighet & AB 23:8 central. Lagrummet 8lagger honom
i det ndrmaste entydigt att tillskifta delagarna varje sag av egendom. Skiftesutgangen ar
normenlig men i strid med den rattvisemodell som &rvdabalken & uppbyggd kring.
Bestdmme sen om arvinges sakspecifika arvsrétt ndmner inte sarskilt att den egendom som
arvingen annars har vore relevant vid arvskiftet. AB 3:1 a, AB 8 kap. och AB 25 kap. &
speciabestdmmel ser, som inte kan beropas vid nagot annat skifte.

Om AB 23:8.2 hade formulerats sa att lagrummet gav fullmakt att silja av boets
egendom, om ett réttvist skifte inte pa annat sétt fas till stand, skulle det inte rada nagra
tvivel om att aktierna i dodsboet skal sdjas. Men att arvskiftet sannolikt leder till ett
orédtvist resulta namns inte explicit som en grund for forsdjningstillstand. Ett
forsaljningstillstand kan beviljas, om ett skifte inte »pa annat sétt» fas till stand.

9. Fran analys till syntes

Nar man anayserar generationsvaxlingar av familjeforetag utgéende fran de 16sningar som
tillampas, finner man hur effektiva de klassiska civilréattsinstrumenten kan vara i sjdva
agarbytesprocessen. Att beharska endast detta delomréde récker dock inte. En néarmare
granskning ger vid handen at den hushdls och familjeinterna omsattningen & en
invecklad serie handelser, dar olikarattsligal6sningar har sin specifikaroll i olika skeden
av handelseforloppet. Agarbyten kan inte ge-
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nomforas utan privatréttsliga medel, men i den riskanays som gorsi samband med agarbyten
kan man & andra sidan aldrig ignorera den skattemassiga dimensionen av
réttshandlingskomplexet. Att k&nna till bara den ena sidan garanterar annu inte ett
tillfredsstallande helhetsresul tat.

Det ar langt ifran alltid majligt att analysera komplicerade helheter med det upplagget att
en enda person har hand om planeringen av ett &garbyte fran borjan till dut. Det basta
resultatet kan uppnas bara om man i ett tillrackligt tidigt skede, cirka ett par tre ar fore det
planerade &garbytet, bildar en expertgrupp dar specialkunskapen pa samtliga réttsomraden
finns representerad. Civil- och skatteréttdiga specidister sitter som jambdrdiga medlemmar
i gruppen. Genom samarbete gar det at finna en losning, som innebadr att
foretagsverksamheten trots &garbytet kan fortg& med s& sma skador som majligt.®

B rtikeln & oversatt frén finska av L enita Haggblom.



