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OZET

Problem Durumu: Calisanin iginde bulunmus oldugu organizasyonda yetenek ve
tecriibeleriyle dogru oldugunu diisiindiigii fikir, diisiince, Onerilerini ileride ayiplanma,
baskiya maruz kalma, soyutlanma, asagilanma korkusu olmadan dogru yer ve zamanda ifade
ederek Ogrenmeye katki saglayabilmesi olarak tanimlanan psikolojik rahatligin yazindaki
bilgiye gore Onciillerinden birisi yOneticiye giivendir. YOneticiye giiven ayni zamanda
isgorenlerin ise yonelik duydugu kaygilarin ve ige iliskin Onerilerinin isyerindeki karar alma
mekanizmasindaki etkisinin sinirlarin1 gosteren isgoren sesliligini de etkilemektedir.

Bu kapsamda yapilan yazin taramasinda, yoOneticiye giivenle psikolojik rahathik ve
isgoren sesliligi arasindaki iliskileri, 6zellikle sosyal miibadele ve orgiitsel destek kurami
kurami bakis acisiyla inceleyen kuramsal ve gorgiill ¢alismalarmm ¢ok smirli oldugu
gozlemlenmistir.

Calismanin problem ciimlesi, “yOneticiye giiven ve isgoren sesliligi arasindaki
iliskide, psikolojik rahatligin aracilik rolii var midir? seklinde belirlenmistir.

Arastirmamin Katkisi: Arastirma problemine yoOnelik yazin bulgularinin sinirli olmasi,
degiskenler arasi iliskinin varligina, yoniine ve giiciine yonelik kanitlarin da zayif kalmasina
neden olmaktadir. Degiskenler arasinda bulunan iligkiler ve roller, yazinda goriilen kismi
belirsizligin azalmasina katkida bulunacaktir.

Arastirmanmin Amaci: Bu calismanin amaci; yoneticiye duyulan giiveninin, psikolojik
rahatlik ve iggoren sesliligine etkisini tespit etmek ve yoneticiye giiven ile isgoren sesliligi
iliskisinde psikolojik rahatligin aracilik rolii olup olmadigini saptamaktir

Kapsam ve Yontem: Arastirma verisi, Inonii Universitesi 6gretim elemanlari arasindan 210
kisinin cevap verdigi anket yontemi ile toplanmistir. Anketin iceriginde, demografik sorular,

Psikolojik rahatlik, yoneticiye giiven ve isgoren sesligi Olgekleri bulunmaktadir.



Edmondson,(2010) tarafinda gelistirilen psikolojik rahatlik 6lgeginin, Tiirkgce gecerlilik ve
giivenirlilik ¢calismasini, Yener (2015) yapmustir. Katilimeilarin yoneticiye giiven diizeylerini
belirlemek icin; Mayer vd. (1995) gelistirdikleri, Tiirk¢e gecerlilik ve giivenirlilik ¢caligmasi
Tokgdz ve Aytemiz Seymen (2013) tarafindan gergeklestirilen 6lcek kullanilmustir. s géren
sesliligi i¢cin ise Van Dyne ve Le pine (1998) gelistirdikleri, Tiirk¢e gecerlilik, ve giivenirlilik
calismasin Cetin ve Cakmak¢1 (2012)’nin yaptigr 6lcek kullanmilmistir. Elde edilen veriler
yapisal regresyon modeli ile analiz edilmistir

Bulgular: Analiz sonucunda degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkilerin oldugu,
ayrica yoneticiye giivenin hem psikolojik rahatlik hem de isgoren sesliligi iizerinde pozitif
yonde bir etkisinin oldugu goriilmiistir. Bununla birlikte psikolojik rahatligin, yoneticiye
duyulan giivenin isgoren sesliligi iizerindeki etkisinde aracilik etkisinin oldugu sonucuna

ulasilmustir.



