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OZET

Bu calgmada; girimciligin tanimi, kdltirin tanimi ve kaltdrel kodlarin igimcilik Gzerindeki etkileri
incelendi. Kavramlarin tanimlari yapilirken genkrak, sletme ve yonetim bilimleri ile ilgili literatir esa
alindi. Genel olaraku kaniya varildi: Toplumun hareket tarzinighlwan kultiriin, topluma dinamizm katan
girisimcilerin gelismelerine d@rudan etki etfii sdylenebilir. Toplumun hareket tarzinin;gigm, yenilik,
risk vs. konularda cizgi dogrultu, girisimciligin rotasini ve bgar seviyesini belirleyen 6nemli
faktorlerdendir. Ayni zamanda kiltirel farkkfaa boyutlari da, toplumun gincilik yapisinin ve
girisimcilerin sahip olduklari kilik ©6zelliklerinin olusmasina, yerlgnesine ve de gslinesine temel
olusturmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler : Girisimci, Girisimcilik, Girisimci Kisilik, Kulttr

ABSTRACT
THE EFFECTS OF CULTURE ON ENTREPRENEURSHIP

In this study, the definitions of entrepreneurstdpd culture and the effects of cultural cods on
entrepreneurship are discussed. When the conceptdeacribed, the main literature are in geneigna
from business administration and management. The fimaling of this paper is that it can be suggédtet

the culture based on behaviour style of the sodesctly influences the development of entrepresavho
provide a kind of dynamism to the society in thesgeof change, innovation and risk is one of changest
important factors which indicates the course andcess level of entrepreneurship. At the sometime,
dimentiors of cultural differences also provideas® to the structure of people’s entrepreneurshpadso
leads to forming, stting and progressing of theetgis entrepreneurship.

Key Words : Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneur pelisgrCulture

1. GIRIS

Kuresellgen diinyada adondurici bir hizla Girisimcilik, dnce girgimcinin kendisi sonra
ilerleme kaydeden teknoloji ile acimasizca hikinda toplum igin tatmin ggayacak §i bulmasini ve
stren rekabet ortamina uyum gdsterebilmek weygulamasini gerektirir. Giimcilerin, girisimcilik
avantajli bir sekilde ayakta durabilmek ekonomik faaliyetlerini yerine getirirken toplumun ger
gelismisgligin  derecesine tghdir. Ekonomileri yargilarinin toplamini ifade eden  “kdltir” den
ayakta tutan énemli ve dinamik unsurlardan biri iséirincil derecede etkilendikleri giiniimektedir. Bu
toplumlarin sahip olduklari giimcilerdir. Firsat ve nedenle cajmanin teorik cercevesinde yer alan
yenilik kovalayan, yakaladiklarinda ilgili risklede temel kavramlardan birisi de, kiltirdir.
hesap ederek Uretim yapmak (zere (retim
faktorlerini birlestiren dinamik bireyler bir toplumda
ne kadar fazla ise toplumun gefiislik seviyesi de o
kadar yuksektir.

Bazi toplumlarin gigimcilik konusunda
gosterdikleri Ustiin performansa graen bir ¢ok
toplumun ayni performansi gdsterengdibir
gercektir. Bu farkin olgmasinda topluma ait kilturel

Girisimcilik sayesinde, Uretim faktorlerinin degerler de ©6nemli d&lcide etkili olmaktadir.
bir araya getirilerek Uretim olayinin gercedtiel-  Toplumun dinamik unsurlarindan  biri  olan
digi teknik birimler olan gletmeler vicuda girisimcilerin, Gyesi olduklari toplumun kdltiriinden
gelmektedir.isletmeler, bireylerin iclerinde bulunan soyutlanmalari haliyle mimkin giédir ve de
girisimcilik ~ kipirtilarinin - harekete  ge¢cmesiyle girisimciler icinde yaadiklari toplumdan etkilenerek
olusurlar fakat bu kipirti bgar icin yeterli olamaz. bir takim dger yargilari edinirler. Bu dger yargilari
Sayle ki; girisimcilik, dipsiz kuyularda cikiaramak da topluma ait kilttran bir tirevi olarak ortay&an
ya da gozu kapall hega girmek demek dgdir.
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ve girisimciyi yonlendiren kdltirel dizlemi goérevini profesyonel yoneticilere de devredebilir.
olusturur. (Dinger ve Fidan, 2000: 16). Gunumuzde gjinici,
- . . ekonomi biliminin geleneksel Uretim faktorleri
Gelismislik boyutundal can onunde-_g|dgn olarak kabul etii emek, sermaye ve danin
toplumlara bakllcgmc.i.a" sah|p. olduklari - giimci yaninda dordinci bir Gretim faktori olarak yer
sayisinin ok olqgu goruleceku_r. f\ynl paralglde bu almaktadir (Mucuk, 2001: 7). Bu durumda da
toplumlarin sahip olduklar kultirel gerlerin de girisimci, tretimin gercekigebilmesi icin tiretim

girisimiligi ~ destekleyen  boyutlarda  olgu 5 5rierini en iyi kaullar altinda bir araya getiren
soylenebilir. kisi olmaktadir. (Akat vd., 2002: 13) Bir ke
Calismada oncelikle gigimci ve girsimcilik ~ tanima gore gigimei, insanlarin ihtiya¢ duydiu
kavramlari irdelendikten sonra gimci kisilik ve ~ dolayisiyla talep edilebilecek drln ve hizmetleri
kultdr kavramlarina degnilecektir. Son olarak da bulan, Gretmeye c¢ahn ve vyaraticifiiyla buna
kultirtn girsimeilige nesekilde etki ettgi konusu Onculik eden kidir. Ekonomik gordgl bir is icin
aciklanmaya cajilacaktir. emesi ve sermayesi ile risk alir ve piyasaya girer.
(Fidan ve Yimaz, 2001: 10) Mucuk'a gobre
A) GIRiSiMCI VE GiRiSIMCILIK girisimci; isgucl, sermaye ve dga olarak belirtilen
KAVRAM-LARININ TANIMLARI Uretim faktorlerini insan ihtiyaclarini katayacak
o 5 ) arin ve hizmetleri Gretmek Uzere bulan ve uygun
Girigimcilik; ~ cagimizin, ~ekonomik ve ekilde bir araya getiren kimsedir. Genellikle amaci

sosyal acilardan en dnemli guglerinden biridir. Byardir ve riske de katlanir. Kendisi de dérdinci
derece 6nemli bir gli¢ haline gekmilmasi girsimci iy etim faktoridir. (Mucuk, 2001: 6)
faaliyetlere yonelik ilginin artmasindan ’

kaynaklanmaktadir. Giimci faaliyetlere ilginin ~ Drucker'e gore ise gigimci; bulanik ve
artmasi ise sialanlarindaki ve teknolojideki ggine ~ deSisken diinyada dlzen yaratir. Bunun igin yeni bir
dalgalarinin  surekli olarak, diinyayr dgiin refah yaratabilecek kaynaklari bir araya getirir ve

tzerinesekillendirmesinin bir gostergesidir. duzenler. (Drucker , 1986: 2)

Dinyadaki bu déngiimiin dgru bir sekilde Girisimci kavrami; firsatlardan yararlanma,
algilanabilmesi; gigimciligin ve girisimcilikle ilgili ~ yeni firsatlar yaratabilmek igin Gretim girdilerini
dinamiklerin tam olarak amjdmasina bghdir. Orgltleme ve risk alma ozellikleri ile paastirilir.
(Kapu, 2001: 126) Buna gore gigimci; hentiz 6ngdrmegdi bir bedel

o o Uzerinden satmak Uzere Uretim faktorlerini satamal
Girisimci ve girisimcilik ile ilgili kavramlarin 6 iretimi gercekigiren kisidir.(TUGIAD, 1993: 3)
tanimlari konusunda literatiirde tam bir fikir kifli

olusmamstir. Bu noktada gisimci ve girisimcilik Gunumuzde gigimci, firsatlar sezen ve elde
kavramlarinin ankalabilmesi icin mevcut tanimlari eden, bu firsatlari uygulanabilir ve pazarlanabilir
incelemek gerg ortaya ¢cikmaktadir. fikirler haline getiren; buna zamani, cabasi ve

L - yetenekleri ile dger ekleyen; bunun icin piyasadaki
_ Girisimcilik  kavramina  gelmeden  6nce yisjeri ustlenen ve bu cabalardan gelecek kazanci
girisimci  kavramini da acmak gerekmekiedirgezeilen gejimei ve yenilikci Kiidir. (Ulukan,
Bilindigi gibi insan ihtiyaclarini giderecek mal veonq1- 7
hizmetlerin  olgmasi icin  Uretim faaliyeti
gerceklgmelidir.  Uretimin  gerceklgmesi icin Girisimci  kavraminin cercevesi cizildikten
iretim faktorleri bir araya getiriimelidir. Bunlari sonra girsimcilik kavrami irdelenebilir. Yukarida
diizensiz olarak bir araya getiriimesi ilgletme deginildigi gibi girisimci ve girsimcilik kavramlar
kurulmws olmaz. Neyin Uretilegéne, kimlere arasinda kesin bir ayrim yapilmasa da sgirci
satilacgina, gerekli glerin kimler tarafindan kavramindan hareketle, literatirde gmcilik
yapilacgina, gelir ve giderin yonetimine, birileri kavramina getirilen tanimlardan bazilarsa@ada
karar vermeli Uretim faktorlerini bir araya gorulecektir.
getirmelidir. Bunlari yapmak giimcinin ya da

y(_)n.e}[cmln go_reV|d|r. Buradgn_ h_f'alrel_<etle gimet. . dayanaklari; bazi insanlar firsatlari tespit etraedg
icin; “Isletmeyi kuran, bunun i¢in Gretim faktorlerini olusturma  yetengine sahipken dierleri neden

bir araya getirip  Urin ve hizmet Ureten, kar " AN . O
hedefleyen ve riske katlanan sikiir.” denebilir. sahip qg.'ld'r' Bazi msgn'!ar .f|ll<|rler.|n| yada

; S o . hayallerini  gercge doniturebildikleri  halde
Dincer ve Fidan’a goére, giimci, drin veya hizmet . . S :

N 4 digerleri neden dongiirememektedirler?

Uretmek amaciyla yatirim yapar. Bunurglaamasi
icin gerekli olan Uretim faktorlerini toplar ve Girisimlerin  bagarnt ya da bgansizlik
harekete gecirir. Faaliyetlerini sermayeyesleave nedenleri nelerdir? gibi sorulara cevap aramak
kar bekler. Isletmesini kendi yOnetebilege gibi  olmustur. (Baron, 1998: 15) Bu tiir sorulara yanit
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verebilmek icin gigimcilik kavraminin ayrintilarina egitim-6gretim  sistemidir. Gegi tanima goére
inmek gereklidir. girisimcilik; insanlara, orgitlere, topluluklara ve
kilturlere gu¢ katan, ybn cizen, firsat veren
ozellikler ve yetenekler biitinudir.insanlar,
topluluklar, orgutler veya kulttrler bu 6zelliklere
yetenekler aracii ile ekonomik, sosyal vs.
i R . ; . boyutlarda herhangi bir dgimle kasilastiklarinda
organize etme, yonetme, riske girme gib{oaue uyumiu ve esnek tepki vermelerini

sorumluluklart  Ustlenmektedirler.  Entreprendr 5| k nitelik k | Brid d. 1998: 22-
kavramindan bs&a kavramlar da tlretilngiir. za3g)ayaca nitelik kazanirlar. (Bridge vd., '

Bunlar; entrepreneurship yani  “gimncilik”,

entrepreneurial yani “ggimsel” ve entrepreneurial
process yani “gisimsel siUre¢” kavramlaridir.
Girisimcilik, girisimcinin  yaptgl isi, girisimsel,
girisimcinin _ savundgu yakigimi ve girsimsel de kletme kurmak, yonetmek ve ggirmekle ilgili

sureg ise kullangh yontemleri ifade ¢ iivetleri riskleri lat dreclerdi
eder.(Wickham, 1998: 4) Bu kavramlar arasm@aoaolflgg:lg% eri vs. anlatan sureglerdir.(Kap

belirgin sinirlar koymak tam olarak miamkin

degildir. Cunku bu kavramlar birbirleri ile siki bir Hardy ise; piyasalarda cikan firsatlari
sekilde iligkilidir.(Arikan, 2002: 27) degerlendirmede, insanlarin icinde olduklari sosyal,
kiltarel, politik ve ekonomik cevrelerin etkisiyle

Gevnel olarak giimcilik, cevresel etkilerin fonksiyonel hale gelen faaliyetler bitintne,
olusturdusu firsatlardan yararlanmak ya da yeni irisimcilik demektedir. (Hardy, 1998: 52)
firsatlar yaratmak amaciyla, triin ve hizmet Uretme?k '

icin Uretim faktorlerine sahip olma, bunlari Literatirde bgka girisimcilik tanimlari da
orgutleme ve risk alma yetegieile iliskilidir. Bu  bulunmaktadir;

iliskinin hedefi, bir §letme kurmak ve onu i . . b
isletmektir. Bgka bir ifade ile ekonomik Uriin ve bir fikri Olgullegllenl bk'r :jgerk |f§1de edken yenllllkglk
hizmet dretmeyi tasarlamak, bununla ilgili bir?'" MKrin pesinde, risk aimak, Uretmex, uygulama

organizasyon kurmak ve bdylece elde edilece\gin bir stre¢ dahilinde ¢amak (Turner, 2003: 49)

| favda il ktir (Akdemi anlamina gelen ggimcilik; risk ve belirsizlik
[iggzs.azo)ay a ile yamaya cajmakur.(Akdemir, altinda, kéar elde etme, biyiime amaglari ile yegiilik

ve ekonomik §letmeler kurulmasidir. (Dollinger,
Hisrich ve Peters’e go6re ginncilik; 1999: 4)
ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler Ustlenmeyi

i . Firsatlari 6ne cikaran, planh davranve
goze alip zaman ve gayret harcayarak farkl bir . . e .
deser yaratma strecidir. Bu sireg sonundgiski dusunceler buttind (Krueger, 2000: 41Bklinde de

doyuma ulailir. Baska bir ifade ile yeni ve tanimlanan gigimcilik; firsatlar tespit etmek,

bilinmeyen bilginin yaratiimasi sirecidir. (Hisrich_y"?‘kalamak ve @“ igin ver_i halir_1e dﬁ“??'“”‘?e_k
ve Peters, 2002: 47) icin kaynaklari bir araya getiren bir ger surecidir.

(Morris ve Davis, 1994: 80-89)

Girisimcilik kavrami Fransizca “entreprend-
re” kelimesinden turetilngtir ve Turkce kagihgl,
“iistlenmek” tir.(Carton, 1998: html)ileride de
gorulecgi Uzere girsimciler gergektensi ve i yeri

Kapu'nun calsmasinda, gigimcilik ki
surece ayrilmgtir.  Birincisi insan ihtiyaclarini
karsilayan arin ve hizmetlerin Uretim
faaliyetlerindeki yenilik sglayan surecler; ikincisi

Kirzner'in calsmasinda gigimcilik; piyasa
surecinin bir elemani olarak kabul edilmektedir.
Piyasa sirecinde karar verme mekanizmalaﬂ
incelendginde kasilasilan kavramlardan biri de
girisimciliktir.  Girisimcilik, piyasada daha ©6nce
kimsenin goérmedji alternatiflerin gorilmesi yada , .
yeni alternatiflerin ortaya cikariimageklinde ortaya ONc€ yapimanyi farkli seyler —yapabilmektir.
cikabilir. Buna; girimcilik, varolan firsatlarin (Kuratko ve Hodgets, 1995: 41-46)

gorulmeSI ya da firsatlarin yaratllmaSIdlr, ddille Buraya kadar bahsedilen tanimlardan da
Yani  girisimcilik; yeni bir gelecek anlayinin  aniguidigi ve de daha o©nce belirtilgi gibi
yaratiimasi ve der bireylerin beklentilerinin girisimciligin tam olarak bir tanimi yapilamamak-
degistiriimesini icerir.(Kirzner, 1985: 27) tadir fakat varlyi herkes tarafindan hissedilen bir
kavramdir. Verilen tanimlar incelergitnde girisim-
cilik kavraminin yenilik, yaraticilik, esneklik, sk
alma, enerjiklik, gelim istegi, kar istei gibi
kavramlarla desteklenerek aciklagidigorilmekte-
dir.

Hedef, kaynak, sinir ve gigim faktorlerini
avranglara ve siureclere yonelik olarak yeni
eserler ve birliktelikler yaratmasi (Gundry ve
Kickul, 1996: 334) olan gigimcilik; bilinen,
kullanilan ve rutinlemis is sirecleriyle ilgili daha

Bridge ve arkaddarinin calsmasinda
girisimcilik dar ve geni anlamda tanimlanstir.
Dar tanima gore; bir sletmenin kurulmasi ve
gelistiriimesidir. Bu tarz gigimcilik, isletmelerin
kurulmasi, yuratilmesi ve gefirilmesi ile ilgili
olarak deneysel uygulamalargrénmeleri iceren bir
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20. yuzyilda olgan girgimcilik teorisine gére Baska bir ifade ile, insanin kendisinde olup bitenleri
girisimcilik; risk alarak yenilik yapmasidir. Baska degerlemesi ve kendisine tatmin gayacak bir
bir ifade ile firsatlari gdzlemek ve bulglunda da duruma ge¢meyi istemesidir. §alari agisindan
gerceklgtirmek icin her tarli riske girmektir. bireyin Kisiligi ise onun toplum icinde belirli
(TUSIAD, 2002: 145) Ozelliklere ve rollere (gorevlere) sahip olmasidir.

. . . Eren, 2001: 84
Bahsedilen tanimlar Gzerinden bir genellemé ren )

yapilirsa girgimcilik icin “i s dinyasindaki firsatlari Kisili gin is yasami ile iligkisi hususunda da
tespit ederek, firsatlarin hedeflere, imkanlara vgunlar soylenebilirinsan icin cakmak sadece gelir
degerlere uygun oldgunun anlaldigi anda kar, elde etmek demek @idir. Calismak, gelir elde
prestij, buyime, yeniliklere 6ncli olma vs. amaglaretmenin yaninda kimlik okturmak ve sayginhk
ile riskleri de goze alarak insagh faydali Grin ve kazanmak icin de 6nem arz etmekted§rhayatina
hizmetleri Ureten aktif, esnek, yaratici, hizligiren insanlar hegeyden dnce kendi ik yapilar
isletmelerin var olmasi icin der tretim faktorlerini ile orgitlerin iclerinde yer alirlarinsanin Kilik
belirli bir diizen icinde bir araya getirmek sirecid yapisi, yaptil is ve calgtigl 6rgit yapisi ile uyumlu
denilebilir. olursa § baarisi yiksek olur. Aksi halde bireysel
amaclarla 6rgit amaclari arasinda butimienin
gerceklgmesi cok zordur.insan § yasaminda
Ustlenecgi roli benimseyerek sosyalgorsa bu
bitiinlemenin  s@lanmasi  kolaylar.  Clnki
sosyallgirken kazanilan yetenekler, bilgiler ve
beceriler insanin hems ihayatinda hem de 06zel
hayatinda  davraglarini  ve de  Kiligini
Bu bilim dallarinin balg acilarina goz sekillendirebilecek unsurlardir. (Aytag, 2001: 17)

atildiginda; Uzerlerindeki ataleti kirabilen skerin
ve de kurulglarin girisimci olarak kabul edildikleri
anlgilmaktadir. Atalet; durgunluk, tepkisizlik

Buraya kadar olan kisimda yapilan
girisimcilik tanimlarinda gletmecilik ve yonetim
bilimleri ile ilgili literatir esas alinngtir. Aslinda
girisimcilik sadece bu kapsamdasdirtilebilecek bir
kavram dgildir. Konuyla sosyoloji ve psikoloji gibi
bilimlerde ilgilenmektedir.

Kisilik kavraminin, insan ve insanig yasami
Uzerindeki etkisi dglindlirse; kavramin ggimcilik

PR e SRR (izerinde ne  denli dnemli  etkilerinin - olgiw
kararsizlik, hareketsizlik, isteksizlikssizlik gibi — op a0 1acaktir. Girsimei Kisilik tutkularla dolu olan

f'im_llamlara gkeImEklteﬁlir. Ailg ?gyatmga_ _goculgarl%ir yasam biciminin gostergesidir. Bu tutkular, ilerde
ligilenmemek, okul ‘hayatindagtenmek i¢in ¢aba paneedilecek ozelliklerle desteklenerek syiniciyi

g(’)st_ermemik,b_toplum IhaY?‘“_gF’a EerEe Iazugll(cm ayakta tutan gu¢ odaklar olarak kabul edilebilir.
enimsemek Dbirer atalet omeir. Atak, enenik, giimei  kisiik  ozelliklerinin -~ bir  deser

hey_e(_:anh, istekl, ak|IC|., .f|rl'.satg|. Vf‘ gergeVet)lusturabilmesi ise bu oOzellikleri kullanabilecek
icerisinde hareket ederek; bigréncinin grenmek yetengin var olmasi ile mimkan olabilir. Bka bir

Icin d|d|n|meS| bu ondagretmenIeT_r.lnl _zorlamaS| V€ ifade ile girgimcilik nosyonunda bulunan gisel
argtirmalar - yapmasli onun ~gyfmci tutumuna 4, qjjijerin yetenekle birlemesi halinde bgrili

Isarettir.  Bu  @renci uzerinde "ol;a.n Qgrenme girisimler meydana gelecektir.
ataletini kirabilmgtir. Toplumun Uzerindeki ataleti

kirarak girsimci tutum benimsemesine 6rnek olarak Girisimci kisilik yaratici Kiilikten izler tair.
da hikimet politikalarini benimsemeyenYaratici  kiilik; cevreden gelen gafirici ve
vatandalarin  demokratik  yontemlerle  baski engelleyici etkilere kar, insanin olumlu etkilerden
mekanizmalari olgturmak igin eylem yapmalari faydalanma ve olumsuz etkilersabilme kapasitesi
verilebilir. (Sekman, 2002: 29) olarak ditindlebilir. (Kutlu, html) iki kavram da

. L . benzer olmakla beraber aralarindaki fark; yaratici
Iste trd ve po_ygtu ne olursa olsun bireysel y?{isilerin kadr gudisu ile calmamalaridir. Bu,
da toplumsal tatmin icin ataletten harekete sevdned yaratici kiilere esnek davranabilme firsatini

her davramy ve tutum, en genel anlamda gimcilik  Jeriten giriimcilere  ise  boyle bir  firsat

demektir. tanimamaktadir. Yaraticl diderin  baslattiklari
strecin bgarlya ulamasi ise gigimci Kisilerin
sagglayacaklari itici glc ile mumkin
olmaktadir.(Akat vd., 2002: 14)

B) GIRISIMCILERIN  BAzI  KiSiLiK
OZELL iKLER i

“Girisimci kisilik” kavramindan s6z etmeden
once kiilik ve kisiligin is yasami ile iligkisi
hakkinda  kisaca  bilgi  verilmesi  yararl
gorilmektedir.

Girisimci Kkisilige sahip insanlar, hayatlari
boyunca ¢ok 6nemsiz durumlari bile ¢cok ©6nemli
duruma cevirebilirler. Gigimciler, toplumun vizyon
sahibi tyeleridir. Gecngie desil, gelecekte ysgarlar.

Kisilik; bireyin kendi agcisindan, fiziksel, (Gerber, 2002: 24) Giimci Kkisilik ozellikleri
zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki bilgisidi denilince ¢gunlukla; yaraticilik, yenilik, risk alma,
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karar verme, farkll diiinme, mevcut durumdan
rahatsiz olma, ileri goslulik, firsatcilik, enerjiklik,
bagimsizlik istei, basari istegi, esneklik, i¢ denetim
odaklilik gibi 6zelliklerin ¢gristigi gérilmektedir.

Girisimcilerde; giclu birsekilde kendilerine
deger verme ve fikirlerine inancla Bhlik
gorilmektedir.  Dolayisiyla  ggimciler;  bir
organizasyonun kari ya da bgarisizlginin sansa
bagll olduguna, gugli dv odaklar veyasahislarca
idare edildgine inanmazlar.(Atik, 2002: 38-48)

Girisimci  kisiligin ~ nlvesi hayal ve
yaraticilikla olgur. Hayal, bir nevi gigimcinin
ekmegidir. Ulasilabilenden daha fazlasini iceren,
temelini gelecgin belirsizlikleri Uzerine oturtan
6zgun dginceleri ifade etmektedir.

Hayal gulclerini ve yaraticilik kapasitelerini
pratise dokebilen gigimciler; kendine guvenleri
yuksek olan ve ukduklari her tirli sonucun kendi

faaliyetlerinin ~ bir sonucu oldiuna inanan
insanlardir. Problemler k@sinda umutsuziga
kapilmazlar ve olumlu bir tutumla inisiyatif

kullanarak problemlerin (zerine giderler. Firsatlar
takip ederler. Herhangi bir firsatistés ettiklerinde;
karsilasabilecekleri riskleri maliyet ve fayda

girisimciler, stresin ydnetilmesi gereftiinanci ile
yaklagirlar.

Girisimciligin bir takim kiisel 6zelliklerin
bilesimi oldugu sikardir. Ancak girgimci kisiler bu
Ozelliklerin bazilarini fazlaca dnemserken bazliari
az Onemseyebilir ya da hic dnemsemeyebilirler.
Baska bir ifade ile bu 0&zelliklerin hepsi bir
girisimcinin kisili ginde baskin olmayabilir yani her
Ozelligin girisimci kisili gin olusmasina etkisinin gt
olmayacg bilinmelidir.

C) KULTUR

Icinde insanin oldgu sistemlerin; insani
insan yapan en onemli faktdrlerden biri didu
kabul edilen kiltirden soyutlanaraksdéatilmeleri
mumkin dgildir. Cunkd insanlar icinde ystikleri
kilturlerin birer yansimasidirlar ve sahip olduklar
kaltdrleri, olwturduklari sistemlere de galar.
Insanlarin  kiiltirel yansimalarinin  ilaiyle
sisteme ait kultirler meydana gelir. Kilturler ise
sistemlerin tanitici  kim@ii vazifesini gorirler.
Insanlarin, gruplarin, orgiitlerin, toplumlarin ve
devletlerin; gecmierinin bilinmesi bugtnlerinin
taninmasi ve vyarinlarinin  6ngdrtilmesi sahip
olduklari kultir hakkindaki bilgi sahibi olmayi

noktalarindan hesap ederek, dinamik, hirsli, planlgerektirir.

bir tavirla firsati elde etmeye gatiar.(Eckhardt and
Shane, 2003: 333-349)

Kaltdr; insanlarin davraglarina parametre

olusturan soyut ya da somut anlam ifade eden
Girisimciler; elde ettikleri firsattan degerlerden olgan bir butunddr. Hofstede'de
kaynaklanan yeni urlin, hizmet, sireg, tarz, aglaykultirin, aklin ortaklga programlanmasi sonucu
vs. ile insanlgin ysam standardini yikselten, olustugunu  ve  varlgini bu  programlama
insanlara mutluluk veren ve kit kaynaklari ¢ok dahgercevesinde devam ettigitii ifade etmektedir.
etkin kullanmayi sglayan kiilerdir.(Hisrich and Akln ortaklssa programlanmasi ise Ucsaanada

Peters, 2002: 48)

Girisimciler, ulagilmasi gu¢ olan amaglar
ugrunda cakan, bu gurda kendinden emin,
yllmadan, bgarisizliklardan ¢cekinmeden ve her n
olursa olsun bgariya odaklanan kilerdir. Basaril
olmak icin ne gerekiyorsa yaparlar.

Girisimcilerle ilgili bir bagska iddia da, vizyon,
misyon ve hirs gibi U¢ temel 0&zelliklerinin
oldugudur. Gudulerini tatmin eden ve kendilerinin
Onemini ortaya koyan sleri yaparlar. Gozleri
gelecektedir.

Girisimcileri ifade eden bir b&a 6zellik ise
hatalara kan yiiksek derecede toleransl olmalardir
Hatalari erken uyar araci olarak kabul ederler. B
hata ile kagllastiklarinda kayngina inerler ve
kaynaginda c¢ozerek hatayr far1 yolunda
kullanabilecekleri bir girdi haline getirirler.

Girisimcilerle ilgili olarak s6ylenebilecek
Ozelliklerden biriside strese kardayanikliliklandir.

insan organizmasi ve ruh yapisi tizerinde sert etkildaaliyetlerini

tanimlanabilecek olan strese skar
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seklinde

olmaktadir. Bu gamalar sirasi ile; insan gasi,

kaltar ve kiliktir.(Hofstede, 1984: 142) Hofstede’in
bir topluma ait olan kaltirin farkli boyutlar
kapsaminda diindlmesi gerginden hareketle

E‘yaptgl calsmasinda, kulturel farkhiamaya sebep

olan boyutlar olarak belirsizlikten kaginma, gug
mesafesi, baskin derler ve bireycilik-toplumculuk
one cikmgtir. Bu calgmada, s6z edilen boyutlara ek
olarak Sargut’'un (2001) caimasindan esinlenilerek
denetim noktasi boyutu da eklentiri

a) Belirsizlikten Kaginma

Belirsizlikten kacinma boyutu; toplumlarin,
bilginin yetersiz oldgu, acik olmadii veya hig
olmadgl, desisimin - hizinin  ve  boyutunun
'ijngdrulemecgi durumlardan duyduklari tedirginlik
dizeyi ile ilgilidir.(Hofstede, 1984: 25) Bir
toplumun  GOyelerinin  belirsizlikten  kagcinma
egilimleri yiksek ise; ygamlarini garantiye almak
icin bicimsel ve yazih kurallari artirma, farkli
distincelere kan ¢cikma ve kesin dgrular arama
gercekigtirmeleri  kacinilmazdir.

(Varoglu vd., 2000: 421-441)
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Belirsizlikten kaginmanin kilturlere gére dnedenetler. Bireycilik de; insanlarin kendi ihtiyaglza
cikardgi deserler incelendiinde; diguk mi yoksa grubun ihtiyaclarina mi 6nem vegidie
belirsizlikten kacinmada, duygularin gizlegidi ilgilidir. Bireyci kultirlerde denetim ise bireyiigsel
kurallarin esnek oldiu, titizligin 6grenildigi ve  baskisiyla sglanir.(Sargut, 2001: 185)
térensel davraglarin azaldgl gorulmektedir. Buna

karsilik yiksek belirsizlikten kagcinmada; duygularlne) Denetim Noktasl

gizlenmedgi, kurallari kati oldgu, titizligin insanin Denetim noktasi, bulunulan yere gore

dogasinda bulundu ve torensel davragianin - degisime gosterilen tepkiyi belirlemektedir. g&r

arttigl izlenmektedir. (Hofstede, 1984: 25) birey 6zdenetimini gercekféirip yazgisina egemen

b) Giic Mesafesi olduzu inancindaysa, deime tepkisi olumlu
olacaktir.

Bu boyut; bir toplulgun bireyleri ve
orgutlerinde gicin st olmayan bir bicimde
dagilimi ile ilgilidir. Gucin toplumun Uyeleri
arasinda neden olgu mesafe o toplumun gerleri
Olcisiinde gerceldeekte ve glc dizeyinde mevcut
olan farkliiklar ~zamanla benimsenmektedir.
Toplumlara gore; ya egitim, makam ve aile gibi -
faktorlerin bireylere guecg; vergi bilinmektedir. Gig davr_an;;lan arasvmda ki kurma;_lar. Baariyi
dengesinin dalimi  da toplumdan topluma torpile, bagarisizlgl da ¢evresel faktorlere garlar.

desismektedir.(Hofstede, 1984: 27) Digsallar calymak veya sorumluluk stlenmek igin
' ' ' inisiyatif kullanmazlar. Cajmalari veya sorumluluk

Baz! toplumlarda ve kdltirlerde az glcl olaralmalari ancak daridan yénlendiriime ile mimkin
insanlar, gucung olarak dgitilmadgini kabullen-  olur.(Sargut, 2001: 196)

mislerdir. Yani, toplumdaki bireyler arasindaki gic e L. - .
mesafesi fazladir. Boyle bir toplumda UstD) KULTURUN GIRISIMCILIK ILE

Denetim noktasina gore insanlar ikiye
ayrilmaktadir: icseller ve dsallar. igseller kendi
yazgilarini  denetleyebilecekleri inancindadirlar.
Y6ni ne olursa olsun, ¢evreden aldiklari tepkilere,
kendi davrarglarinin neden oldguna inanirlar.
Oysa dgsallar baari ve baarisizliklariyla kendi

makamlarda bulunanlar hakli olmak icin gdoyu ILISKISE

bilmek zorunda (@"erdlr Hakliliklari Sahip Ku|tur' insanlarin davrasia”na ve
olduklari giicten kaynaklanmaktadir. (Sargut, 200%isiliklerine dogrudan etki eden bir sistemdir.
182) Uyelerin davrandarinin  toplami olarak ifade

edilebilecek grup davraglari, grubun sahip oldiu
kilture gore sekillenir. Bu sekillenmede Uyelerin

Topluma yansiyan egemen gdelerden yola kisilikleri de dnemli 6l¢iide etkili olur. Ancak asil
¢ikarak, bir kdltirin erkek mi yoksa sdimi  6nem arz eden, grubun sahip didu kdlttrel
oldugunu saptamak mumkindir. Hofstede'e goreimliktir. Davranslar ise bu kimlge gore olgurlar
bir toplumda atilganlik ve materyalist @ler 6ne ve zaman icinde kiligi yonlendirmeye bgarlar.
cikiyorlarsa, insana verilen 6nem arka planda ise Caglar, 2001: 1-17)

topl kek kiltir hakimdir.(Hofstede, 1980:
104p21)1ma erke tltar— hakimdir.(Hofstede, Girisimciligin - de; kdlturel dgerlerden

Disi kdltarin goOstergeleri, insana Ver”enetkilenmemesi mumkin dédir. Uyesi olduklar
6nem ve ygamin genel nitefiini on planda tutmak topluma ait kultiirden aldiklari parametrelerlesalu

biciminde ortaya c¢ikmaktadir. Toplumlardabir alt  kiltir ~ cercevesinde hareket eden

genellikle diilile  ili skilendirilen  kavramlar, dirisimeilerin, —kisiik  yapilari da  bundan
sefkatli, nazik, merhametli, sadik, sevgi doluyetkllenecekur. Ksilik yapilarinda aktif ya da pasif

anlaysli, duyarll olmak gibi dgerleri icerir. olaf:ak unsurlarin vagi 6énemli o6lcide kilturel
Geleneksel erkek derleri ise, saldirganlk, etkilerle oluyacaktr.

yukselme tutkusu, degim dedik tavir, yagmacilik, Yeni bir isletme kurma dgiincesi k§inin ait
bagimsizlik, kendine glvenmek, baskici tavipldugu toplumun kiiltiirti, etkilendi alt kiltiirler,
takinmak benzeri dgerlerdir.(Sargut, 2001: 175)  ailesi, arkadglari ve &retmenlerinden gelen ilhama
baglidir. Bir insanin yeni dletme kurarak bgarili
olmasina dger veren bir kiltir, 6nem vermeyen
Toplumculuk (kolektivizm) siki toplumsal kiltirlere gére daha fazlglétme kurulmasina ortam
cerceveleri ifade ederinsanlar kendi gruplar ile hazirlayacaktir. Bir kiiltiirde giimciligin genel
digerlerini ayri tutarlar.iginde etkinlik gosterilen cergevesini olgturan; kiinin kendi patronu olmasi,
gruplar dgerlerinden farkhlgtinlir. Bu gruplar bireycilik, basarili olmak ve para kazanmak gibi
Uyelerini kollar, kagilik olarak da sadakat beklerler.degserler 6n plana c¢ikariliyorsa, bu kilturde
Bu tip kultdr, Gyelerini disal-toplumsal baskiyla girisimcilik fazlasiyla destekleniyor demektir.

c¢) Baskin Dgerler

d) Bireycilik — Toplumculuk
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Boyle kulturlerde yenisietmelerin kurulma orani ikinci boyut, giic mesafesi boyutudur. Giig
yuksektir. Bununla beraber, ¢zl ve yeni mesafesi boyutu belirsizlikten kacinma boyutu ile
isletmeleri 6nemsemeyen, aksingdnasizlgl buyik birlikte deserlendirildiginde girsimcilige olan etkisi
bir itibar kaybi olarak varsayan kultiurlerde shali  daha iyi anlailacaktir.(Dengiz, html) Hofstede'in
girisimcilik  6rneklerinin  gérilmesi fazla olasi argtirmasina gére Turk toplumu, Pakistan, Meksika,
degildir. (Hisrich and Peters, 2002: 52) Fransa, Yugoslavya gibi Ulkelerle beraber yiksek
o derecede gi¢ mesafesini 6n plana c¢ikaran
o H.|(.;E)|r Kultdr; g|r|s|mC|I|g|_ destgkl.(.ayen ya da kategoridedir. (Hofstede, 1980: 147%elik’in
girisimcilige  kagi olan  bir kdltdr olarak g a4masinda ise Tark insaninin %39'u  giici
tanimlanamaz. - Kdltdrel butind eturan ok oo ivet sebebi olarak kabul ederken, bu oran
sayidaki alf[ koltdr, — gigimcili 8 ol_u_mlu VeYa  Amerika'da %20, Japonya'da %73 olarak
O!W_'_‘SUZ. etkl!e_yece_lfv(_)rtamlar Qturabmr_ler._ Bu_alt gorilmektedir. (Celik, 2001: 30)jine Hofstede'in
kiltarlerin g|r|s|m_C|I|g| dest_ekleye"n _nl'Fehklgrm(_JIe calsmas! incelendinde giic mesafesinin az olglu
fa[""""'?“ sergllenmektedlr.__ __Orrgm, a_llew Amerika, Kanada, Hollanddngiltere gibi tlkelerin
degerlennvbas_l'(ln olagu l_)|r kiltirde, ger aileler gelismis olduklarindan hareketle, glic mesafesinin az
bagimsizga onem veriyorlarsa cocuklarin daoldugu kaltarlerin girgimcilik icin uygun ortam

%gllifeerll(ir S(?—lvigr(iegr? aggﬁggtikrsbggglz(!e&)taslmala” yarattiklari séylenebilir.(Hofstede, 1980: 149)

T, - . . . Boyutlarin tg¢tincusu ise erillik-gllik boyutu
IG|r|s£mC|I|bk_|_|g|r23_e_g|t|m_|_§_lst_¢ml de ik paka bir ifade ile baskin gerlerdir. Hofstede'e
s i et ey GE atlgani_ para s, ytkagime ks g
bercilge tercih eden @tim sistemlerinden gecen _deger_lerln one. glkm_a_\g! erll__ Killttrtin_gostergeleri
Eizreyler girsimcilik  egilimleri  yoksek  olan iken insana ve insani skilere 6nem verme, yamin
: - genel nitelgini 6n planda tutmagefkat, nezaket gibi
bireylerdir. degerlerin de ©6ne c¢ikmasi @i kdltdrin
Toplumun giiven seviyesi de girnciligin gbstergeleridir. Ayni ¢caglmada Turk toplumdran,
basarill olmasinda ©nemli derecede etkilidirIsSpanya, Fransa, Portekiz gibi Ulkelerlesild
Cevrede giiven duyabilecek insanlarin fazla sayid@yutunun egemen olgu kategoride
olmasi, toplumdaki gigimcilik cabalarinin hizla 9orinmektedir. (Hofstede, 1980: 151) Sargut'un
devam etmesine sebep olur. Giivenin yiksek olmagdlismasinda ise il kulturlere affedilen sicaklik,
girisimcilerin rahatlikla bgka bireylerle birligi  anlayslilik, sevgi doluluk, halden anlaghlik,
yapmalarini, yetki ve sorumluluklarini devretmeleri baskalarina kagi - duyarlilik, sadiklik, naziklik,
ni kolaylastirir. Yonetici ya da gigimci sifatini merhametlilik vesefkatlilik hislerinin Turk insani
taslyanlar calanlarina glerini 6zgirce yerine tarafindan 6ne cikarilgh gorulmigtir.(Sargut, 2001:
getirme olangini tanirlar. Yiiksek given; yakin 176) Hofstede’in cajmasina tekrar balgimizda
denetim ve disiplini 6ne cikaran kati hiyesar eril degerlerin hakim oldgu kulturlerin girgimcilik
yapilanmalar icin uygun d@édir. Bu tip ortamlarin i¢in olumlu anlam ifade efti soylenebilir.
hakim old@gu toplumlarda di egilimli ve dinamik

Siradaki kiltarel farkhl boyutu bi ilik
orgutler baarili olurlar.(Casson, 1990: 14) racaii KUutre! jardiigma boyut bireycil

ve toplumculuk boyutudur. Sarguta gore Tirk

(;iznen bu gergeveden sonra ku|turunt0plumu Ortaklaa daVranmayl 6nde tutan bir
girisimcilige etkisi konusunda; daha 6nce tanimlafUltdran trandddr.(Sargut, 2001: 186) Bu kani
ayrintili olarak verilen; kiltiirel farklilana kayng — Hofstede’in cakmasiyla desteklenmektedir. S6z

olan boyutlarin 6ne cikardiklari giincilik ~ konusu calimada Trk toplumu Pakistan, Japonya,
ozellikleri incelenecektir. Arjantin gibi Ulkelerle birlikte toplumculgu 6ne

¢clkaran  kategoride  gorunmektedir.  Celik'in

Soz konusu boyutlarin ilki belirsizlikten calsmasinda da Tirk toplumunun %75'i toplumcu
kacinma boyutudur. Bu konuda Tirk toplumunurysrinirken, Amerikanlarin orani %32, Japonlarin
durdiu yeri @renmek icin Hofstede'in ¢caimasina jse %76 gortinmektedir. (Celik, 2001: 306)
bakildginda; Turk insaninin belirsizlikten kaginmaHofstede’in cakmasina tekrar bakmizda bireyci
ile ilgili olarak yuksek kategoriye girfi degerlerin  hakim oldgu toplumlar arasinda
gorilecektir. (Hofstede, 1980: 144) Bunun sebetimerika, ingiltere, Kanada, Avustralya gibi
Turkiye'de uygulanan yam boyu istihdamdir. toplumlar gérulmektedir. Bunlarin; gefnelerini
(Sargut, 2001: 180) Belirsigle kasi toleransi tamamlayan, teknolojide ve rekabette onde olan
yuksek olan insanlar sahip olduklari; enformasyongyplumlardan olduklari gkardir. Buradan hareketle
ve dgrenmeye 6nem verme, dkalarina kayi duyarll  pireyci kiilturlere hakim dgerler de hatirlanginda;
olma, hiyeragiyi 5nemsememe ve riske kaylksek pireyciligin girisimcilik icin olumlu anlam ifade
espri gosterme gibi 6zellikleri ile tipik g#imcilik et soylenebilir.
belirtilerini tasimaktadirlar.
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Bu konuda son olarak bahsedilecek boyutlavranglarini etkileyen 6nemli unsurlardan birisi
denetim noktasi boyutudur. Toynbee'ye gore hevldugu bilinmektedir. Kulttrin;“insan davraghari-

insan, kendi iradesi ile secme 6zgiiiae sahiptir.

na parametre ofturan, soyut ya da somut anlam

Bu nedenle sorunlarinin yikini ve sebepleririfade eden dgerlerden olgan bir butin” olmasi,
Tanr'ya ya da cevreye yukleme hakkina sahipkiltirin bireyi etkileyen bir unsur” oldiuna dair

degildir.  Sorunlarini  kendisi omuzlar
sorunlar kendisine aittir.Iiste burada, denetim
noktasi boyutunun dAnemi
(Dengiz,
baglaminda dysal bir gorunti sergilemektedir.

gOrintiinin olgmasinin sebebi Sargut'a gére Tar

toplumunda ayni zamanda gu¢ mesafesinin
belirsizlikten kacinmagliminin yiksek seviyelerde

olmasidir. Denetim noktas! acisindan icseller VB

digsallar arasinda giimcilik konusunda da farklilik
vardir. Soyle ki; icseller bglarina gelenin kendi
yaptiklarinin  sonucuna inanirlar. g@auli olmaya

cunku;

ortaya cikmaktadir. .
html) Tidrk toplumu denetim noktas!9

Buktoplumdan topluma dgésmektedir. Girgimcili ge

\fétkisi bakimindan gi¢ mesafesininsdi olduzu

gorisi teyit etmektedir.

Kayngal, tiri ve seviyesi ne olursa olsun,
Uc; toplumun Qyeleri arasinda mesafeler
olusmasina neden olur. Gug¢ dengesinigilm da

kultarlerin girisimcilik icin uygun ortam yarat
Oylenebilir. Gu¢ mesafesinin  yiksek aqidu
toplumlarin girgimciligi motive eden dgerleri

yaratmadg! bilinmektedir.

Girisimciligin dominant olmasi, belirsigle

onem verirler ve bunun icingéenme, soru sorma ve glan toleransin yiksekdi ile dogru orantilidir.

sorumluluk Gstlenme gimleri yuksektir. Katilimci

Belirsizlikten kacinma derecesinin yuksek didu

yonetlm stilini benimserler. Yenilik ve yarat|C|||k yani be”rsizrge on fazla tolerans goster”mgc“
iceren caimalardan mutlu olurlar. (Sargut, 2001:durumlar; riske acik birsi olan girsimcilik icin

197) Bunlar ayni zamanda gaauli girisimcilerin
sahip olmalari gereken ©6nemli
icsellerin  belirsizige toleranslari yiiksek olur.
Belirsizlige yuksek tolerans tanimak da belirt#idi
gibi girisimcilik 6zelliklerindendir.

2. SONUC

Her bireyin kendi ihtiyacini kadayacak
mal ve hizmeti Uretememesi, bu

gerceklgtirecek  gletmelerin - kurulmasina  yol

acmstir. Uretim faktorlerinin bir araya getirilerek

mal ve hizmet Uretiminin gercekkéildi gi bu teknik
birimleri vicuda getirenler, ggimcilerdir. Ayni

zamanda bir Uretim faktdrl olarak da kabul edileBireyci
girisimciler, ginimizde ekonomileri ayakta tutarbagimsizlik eilimi,

6nemli ve dinamik unsurlardan biri haline geftimi
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiparalel

faaliyetleri

uygun deildir.

ozelliklerdendir.

Girisimcilik acisindan anlamli olan sonug;
disilik ve erillik degerlerinden, erillik dgerlerinin
baskin olmasidir. Erkeksi duygular olarak
degerlendirilen; saldirganhk, ataklik, kabalik,
acimasizlk gibi duygularin butigtesi toplumlarda
girisimciligin - hayat bulacgna inanilmaktadir.
Bunun aksine, di degerlerin baskin olmasi,
girisimcilik i¢in fazla arzu edilmeyen bir durumdur.

Toplumculukla ilgili  deerler olarak;
isbirligi, ortaklaga davrary, grubu 6ne ¢ikarma, grup
tarafindan denetlenme gibi glolar sayilabilir.
kultirlere hakim olan derler ise
akilcilik gibi girisimcilerin
sahip olmalari gereken 6zelliklerdir. Bireygil
baskin oldgu kulttrlerde gigimcilerin sayica fazla

olarak girgimcilik kavraminin 6énemi de artmaya olmalari beklenen sonuctur.

baslamistir. Bu 6nem, gigimciligin; ekonomik ve

sosyal gelimenin 6nemli bir unsuru olmasindan.

kaynaklanmaktadir.

Katar baghg altinda belirtildgi  gibi;
icseller inisiyatif kullanirken, dsallar bunu
yapmazlar. Dgsallarin calkmalari  ancak

Girisimcilerin, “insan hayatinin kalitesini yonlendirme ile mimkin oluigsellerin belirsizize
artirmaya yonelik her faaliyetin dinamik unsuru’karsi toleranslari da yuksek olur ve katilimgili

olarak gorilmeleri, onlari toplum hayatini gtluran
temel faktorlerden birisi haline getirgti.
Toplumun gelmesi bir bakima gigimciligin
gelismesine bglidir.

Bazi toplumlarin gigimcilik konusunda
gosterdikleri  Ustin performansa graen, dger
toplumlarin ayni performansi gercegtieemedikleri

benimserler. i¢seller cevreden aldiklari tepkilere
kendi davramglarinin sebep oldiuna inanirlar ve
ceza almalari halinde bunun sebebini yine
kendilerinde arayarak, yaglarini duzeltmeye
calirlar. Dolayisiyla gigimcilik agisindan anlaml
olan i¢selliktir.

Sonug¢ olarak; gi¢ mesafesinin stk

gorulmektedir. Bu farkin ortaya c¢ikmasinda etkiliolmasi, belirsizige olan toleransin yiksek olmasi,

olan faktorlerden birisi, topluma ait
deserlerdir. Girsimcilerin, tyesi olduklari toplumun
kdlturinden etkilenmemeleri diinilemez. Cunk,
kalturel  faktorlerin  insanlarin  tutum

kulturel erillik degerlerinin  baskin olmasi, ic¢selln ve

bireyciligin hakim olmasi halinde kultirel ortamin,
girisimciligin ortaya ¢cikmasi ve gefnesi acisindan

ve daha uygun olaga sdylenebilir.
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