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Ozet

Calismanin problem cimlesi, “Malatya’da tekstil alanindaaliyette bulunan
KOBF lerin orgiitsel yaraticilik diizeylerinin self orgaasyon olgumuna etkisi
nedir?” seklinde tasarlanmtir. Arastirmanin evrenini, Malatya’da bulunan
KOBI 6lgesindeki 130 tekstil detmesinin yoneticisi ojiurmaktadir. Uygulama
esnasinda 59letmeden veri toplanabilitir. Bulgularin deerlendiriimesi igin
faktor, tek ornek t ve regresyon analizlerinden aynilmistir. Arastirma
bulgulari ile “6rgutsel yaraticilgin self-organizasyon uzerinde istatistiksel agidan
manidar bir belirleyici etkisinin oldgu” kanisina varilmgtir.

Anahtar kelimeler: Orgutsel yaraticilik, Self-organizasyon
Alan Tanimi: Orgutsel Davragi(isletme ve Y6netim)

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CREATIVITY ON FORMATIO N
OF SELF-ORGANIZATION

Abstract

The current study addressed the following questitiihat are the effects of
organizational creativity levels on the formationself-organization among SMEs
operating in the field of textiles in the Malatyeopince of Turkey?” The study
population consisted of managers of the 130 tex8@BMESs operating in Malatya.
In the study, data was collected from a total ofes®erprises. Factor analysis,
one-sample t test and regression analyses wereonpeefl to evaluate the
findings. The study findings indicated that orgatianal creativity had a

statistically significant determinative effect aifsorganization.
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1. GIRIS

Kiresellamenin artmasiyla berabatatmenin gevresindeki @ssikliklerin ivmesi
de surekli artmaktadir. Bu gaikliklere ayak uydurmak d@sikliklerin éncusi
olup rekabet avantaji gamak ancak mekaniksletme yapilarini terk ederek,
ortama kendi kendine uyarlanabilen bir sistemsgeaiekle mimkuindir. “Self
Organizasyon” olarak isimlendirilen bu sistergleimelerin dgisen cevre
kosullarina gore sirekli hayatta kalabilecgkkilde kendi kendine organize
olmalari anlamina gelir. Surekli gigen sartlara uyum, surekli yeni fikirlerin
Uretilmesini gerektirir. Birgletmede surekli yeni fikirlerin Uretilmesi ise 6tgél
yaraticilgin yiksek oranda olmasi ile mimkun olur.

2. SELF ORGANIZASYON

Self organizasyon, kendi i¢ dinggme sahip bir sureci ifade eder. “Sistem kendi
haline birakildginda etkin bicimde organize olur” yargisinin bimaou olarak
deserlendirilebilir. Bilinen biyolojik evrim, self orgnizasyonun nihai formudur
(http://muhasebeturk.org/ecopedia/403). Self ogmsyonlar, herhangi bir 6zel
durum icin dgaridan bir midahale olmadan kendilerini mevcut thauadapte
edebilen sistemlerdir (Gaychuk vd, 2004:548).

Self organizasyon, aralarinda davsaal karmakligin yani kaosun ve
otonominin de oldgu bir kac davrasin bileskesidir (Massotte & Bataille,

2000:362). Modern organizasyonlar kagmka ve karasiz taleplerle kar

karsiyadir. Karmalk ve kararsiz talepleri kafayabilmek (Belova, 2010:67) ve
surekli degisen bir cevre icinde gelnenin mumkin olabilmesi, otonom ve
bagimsiz sistemleri gerektirir. Otonom sistemler, dangarini surekli optimize

etmek ve zor problemleri hizli bgekilde ¢ozebilmek igin grenme kapasitesini
artirmak ve kendi kendine gienmeyi @renmek zorundadirlar (Massotte &
Bataille, 2000:363). Self organizasyon almu gosterensietmelerin de temel

Ozelliklerinden biri @renmeleridir (Taci ve Kog, 2006: 149).

Self organizasyon, sadece i¢sel dizen ve icseltigardesil ayni zamanda
blyuyen cevre ile birlikte evrimjenektir. Sistemin amaci kendi gelgod

kurmak ve kurtarmaktir. Bu ortamda bireyler kendjithcelerini ortaya koymada
ozgur ve yenilikci diiinmekte ve yeni modellerle hareket etmektedirlege(O
internet:2011). Boyle bir ortamda ganlar davraniari tzerinde 06z disiplin
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olusturabilmekte, e yonelik icsel motivasyonlari yiksek olmaktadivlillikin
vd, 2010:688)

Self organizasyonlarin sletmelerde yansimasi, kendini yoneten takimlar
seklindedir (Vergiliel Tuz, 2001:86). Bu takimlaraarligiyla, isletmeler, hizh
desisen bir ¢cevrede varliklarini sirdirmeye ve etkildikni artirmaya caturlar.
Bunlarn bgarmak icin, takim Uyeleri ¢girken ayni zamanda yeni, kullahive
uygulanabilir fikirleri gelstirmesi kisacasi yaratici olmasi gerekir (Gino vg& d
2010:102).

3. ORGUTSEL YARATICILIK

F. Taylora gore yaraticilik; yeni ve gecerli filar yaratiimasiyla sonuclanan
fikirsel surectir (Budak & Budak, 2004:591). Yarahk, mevcut Urdnlerin
benzersiz Urlinlere dostiirilmesini iceren bir surectir (Yilmaz, 2010:395@ir
baska tanima gore yaraticilik, yeni ve farkli by yapmaktir. Bazilarina gore
yaraticilik bir glem, bazilarina gére ise bir triindir (E¢da,2006:95). Kisacasl
yaraticilik, yeni trtnleri ve yeni fikirleri gerekit. Yaraticilik bir sonuc dél
devam eden bir stire¢ olmalidir (Rice, 2006:233).

Yaraticihk farkli boyutlari olan bir bgsel ve davragsal sire¢ olarak
disunulmektedir (Kazanjian vd, 2000:276) Orgiitselayanlizin hem entelektiel
yond hem de pratik yona vardir. Entelektlel yorKirlerin olusumunu, pratik
yonu ise bu fikirlerin eyleme geciriimesganmasini ifade etmektedir (Mainemelis
& Ronson, 2006:93)

Yaraticilik oOrgutsel bgari icin hayati derecede o6nemlidir (Dewett & Gruys,
2007:85). Cunku yaraticilik kavrami;skiin ve 6rgatin, dgiinsel yeteneklerini
uygulamasi ve bunun sonucunda yeni kayler ortaya c¢ikarmasini dar.
(Yurtseven, 2001:27) Yaraticilik organizasyonlgremilik¢i potansiyelinin temeli
oldugundan gletmelerin uzun 6murlaiiinin temininde de esastir (Kratzer vd,
2008:269).

Yaratici § takimlarinda ¢aganlar, inanilmaz deneyimler gayarak §in 6Gnemli bir
kisminin kendilerinde oldiu hissi ile cgkuyla calsirlar (Matthews, 2008:75-95),
zihinsel kanallarinin hepsi acik ve icleri enemiliur (Phillips, 2007:163). Bu
enerji, onlarin verimini dolayisiyla daletmenin verimini (Sehat, 2010:2280),
rekabet glcund (Akdemir, 2008:224) vg devreye adapte olabilmek icin kendi
kendine organize olma yeteiei artirabilmektedir.
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4. ORGUTSEL YARATICILIK SELF ORGAN iZASYON iLiSKIisI

Orgiitsel yaraticilik ve yaratigiin destekledii self organizasyon yapisi 6rgitiin
yasamini sirdirebilmesi gerekli olaglaévlerdir (Yurtseven, 2001:27)sletmeler,
surdurdlebilir olmak icin kendilerini surekli sedfganize etmeye ihtiyac duyarlar.
Surdurdlebilirlik, kendini surekli geltirme, yenileme ve hayatta kalma yetgine
kendi kendine surekli birseyler yaratmadir (Vergiliel Tiz, 2001:75-76).
Isletmelerin sureklilgi, self organize olabilme kabiliyetlerine, self arize
olabilme kabiliyetleri de blyuk oranda drgutselatariliklarina bglidir.

Yaraticilikla ilgili yapilan argtirmalar; yaraticigin ancak uygun kuwillarda ve
uygun bir cevrede galbilecei ortaya konmstur (Uysal, 2007:143). Orgiitsel
unsurlar, yaraticign gelistiren veya koérelten 6zelliklere sahip olabilmektedi
(Rice, 2006:233). Orgutsel iklimdeki g#ilik yaraticiligin ortaya c¢ikmasini
kolaylastirirken  burokratik yapinin ¢cok olgu oOrgutlerde yaraticilik
gelismemektedir (Sarag@tu & Duran, 2009:13). Kilerin bazimsiz dgunme ve
faaliyette bulunmasini gkayan, ke yonelik secimlerinin kendisinin yapmasini
ifade eden kendi kendini yonetme firsatirgiy@ veren (Rice, 2006:234)gknin
kendini yeterli goérdgl, 06z vyeterlilgini gelistirebildigi calisma ortami
kuruluslarda yuratulen yaratici ¢camalari destekler (Gumusluoglu, llsev, 2009:
462).

5. ARASTIRMANIN AMACI, ONEM 1VE YONTEM i

Calsmanin problem cumlesi “Malatya’da tekstil alanintaliyette bulunan
KOBTI'lerin orgutsel yaraticilik diizeylerinin self orgaasyon olgumuna etkisi
nedir?”seklindedir.

Orgiitsel yaraticilik ve self-organizasyon Turk¢eigaicin yeni sayilabilecek
konulardir. Yazinda konuyla ilgili fazla atama bulgularina rastlanmagni
olmasinin dnemli bir eksiklik oldiw disinidlmektedir. Bu nedenle, ¢ghanin,
yazini geniletecei sdylenebilir.

Arastirmada nicel yontem kullanilgtir. Yazin bulgularina dayanilarak
olusturulan kuramsal cerceveden sonrsstanaa sorusuna cevap vermeye gaii
uygulama sonuclari aktariimaktadir. Galada iki 6lgekten yararlanilgtir: ilk
Olcek; Cavy’'un doktora tezinde (2006) kullarggh“6rgutsel yaraticilik” dlcgidir.
Olcekte 18 soru yer almaktadir. Puanlama, 5'lirikidcesine gore yapilngtir (1=
kesinlikle katiimiyorum; 2= katilmiyorum; 3= karasnm; 4=katiliyorum; 5=
kesinlikle katilyorum). ikinci o6lcek; Vergiliel'in calsmasindan (2001)
esinlenilerek hazirlanan “self-organizasyon” @idir. Olgek, 10 soruyu
icermektedir. Puanlamasi, “érgutsel yaraticilikGegdi ile aynidir.
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Arastirmanin evrenini Malatya’'da faaliyet gosteren KiOBIgezindeki tekstil

isletmelerinin yoneticileri olgturmaktadir. S6z konusu tanima uygletme sayisi
130'dur. Hazirlanan anket formu timngletmelere datiimis ancak 59'u geri
alinarak dgerlendirilebilmgtir.  Bulgularin  dgerlendirilmesi icin  faktor,

guvenilirlik, independent sample t, one way anokarelasyon ve regresyon
testlerinden yararlanilrgtir.

6. BULGULAR
6.1. Olgek Puanlari

Olcek puanlarina gkin asagida yer alan Tablo 1 incelergiide katihmcilarin
hem orgutsel yaraticilik ortalamalarinin hem dé@janizasyon ortalamalarinin
“yiksek” diizeyde oldgu gorulmektedir. Her iki ortalama da manidakilde test
deserine (3,40) gore yiksektir.

Tablo 1: Olcek Ortalamalari

B One sample t
Olgek Ortalama Séandart Duzey
apma t D
Orgiitsel Yaraticilik 3,56 0,70 Yuksek 3,370 0,001
Self Organizasyon 3,59 0,58 Y uksek 2,490 0,016

6.2. Faktor Analizi

Orgiitsel yaraticilik 6lggne iliskin faktor analizi sonuglarina goére Gige iki
faktorden olgtugu ve aciklayabildii varyansin % 48,77 olgw anlgilmaktadir.
Olgegin guvenilirlik katsayisi ise 0,965'tir. Faktor diza sonucunda 18
maddeden okan o6lcgin guavenilirliginin ve 6lcim gucunidn kabul edilebilir
sinirlarin tzerinde oldiu ifade edilebilir.

Tablo 2:Orgiitsel Yaraticilik Olga Faktér Analizi

F".’}kt..br Maddeler Ortalama Std.
YUk Sapma
Y15.isletmemizde yaratici sorun ¢ézme
0,843 teknikleri siklikla kullanilir 3,10 1,16
0.840 Y16.yaratici dglinceyi artiracak Bamsiz 356 0.95
¢alisma ortami sunulmaktadir
0.799 Y17.|sletmem|zde yarat|_<:|I|k icin her 319 1.04
zaman maddi ve manevi desteklsair
| 0,744 Yfi.yaratlm fikirler igin yeterli zaman 3.36 1.08
.% saglanmaktadir
= Y13.c¢alganlarin kendisi disindaki isler
X | 0741 1 icinde fikir aretmeleri tevsik edilir. 3,36 113
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basarilar 6dullendirilir
0.677 Y__7.|sletrnem|zde bilginin paykam dizeyi 3.69 1,16
yuksektir
0.670 Y5.isletmemizde yaraticilik icin uygun 3.49 1.04
ortam hazirlanmgtir
0,622 Y12.yqrat|C|Ig| gellst|r¢cek gitimler ve 354 1,06
gerekli destekler verilir
0,597 Y18.calsanlardan beklenen yiiksek 378 0.93
performans yaraticgl artirmaktadir
0,475 Ylg_.yarat|C| délnceler kagilikli gliven 383 1,02
icerisinde ele alinir
Acikladigl varyans = % 48,77
Cronbach alpha = 0,927
Fz_;}kt_pr Maddeler Ortalama Std.
Y ki Sapma
0,788 Y2.isletmemizdegdenme tevik edilir 4,08 0,90
0,721 Y3.yeni fikirler her zaman gerlendirilir 3,86 1,06
0,684 Y4.yaraticl cl)I.r_ngk icin her zaman 361 1,10
cesaretlendiriliriz
0,637 Y20.isletmemizde yeni fikirlere klkuyla 290 1,26
yaklagilhr
0,623 YlvO.yarat|C| dts_lunceler performans 373 0,93
degerlemede dikkate alinir
N 0.585 Y9.yaraticilik personel politikasinin bir 3.95 0.90
:% parcasidir
; Y11.isletmemizde yaraticgi engelleyen
< | 0,550 orgutsel ve yonetsel faktorler aza 3,68 0,99
L indirgenir
Acikladigl varyans = % 10,92
Cronbach alpha = 0,878

Self-organizasyon o6l@mne iliskin faktor analizi sonuclarina gore oOfge ki
faktorden olgtugu ve aciklayabildii varyansin % 49,85 olgw anlgilmaktadir.
Olgegin glvenilirlik katsayisi ise 0,845'tir. Faktor diza sonucunda 10
maddeden okan ol¢gin guvenilirliginin ve o6lgim gucunian kabul edilebilir
sinirlarin tGzerinde oldiu ifade edilebilir.
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Tablo 3:Self-Organizasyon Olgg Faktor Analizi

Faktor Std.
- Maddeler Ortalama | Sapma
Yk
S11sirket icinde kendi kendini idare edern
0,761 | takimlar kurmakta ve bunlara 3,68 0,95
glvenmekteyiz
0,695 S7sirketimizde belirli bir digtince ve fikir 373 1,11
yapisi vardir.
0,673 S4sirket olarak piyasalara sirekli adapte 3.80 1,08
olmaya ¢aliyoruz
0,620 S.2.$|_rkeF _|<;|nde kendilginden olgan bir 368 0.99
- girisimcilik duygusu vardir
x - ———— -
S | 0605 S"1$!.rke"t o.Iaral.< kendi icimizden ve kendi 381 0.92
E gucumuz ile biseyler yapmaktayiz
E 0,599 S10sirketimizde dlkfay yerine, yatay bir 363 0.83
yapilanma yaratmaguasisi i¢indeyiz
Acikladigl varyans = % 32,80
Cronbach alpha = 0,890
Fqktﬂor Maddeler Ortalama Std.
YUk Sapma
S8sirket icinde alinan kararlarda ve
0,851 | faaliyetlerde durgun olmayan dalgali bir | 3,39 1,19
yapilanma vardir
0.733 S6Vs_|rket|m|z d(gfudan kendl gnj_z?\_glgrlnl 319 1,15
N degil firsatlari degerlendirmeyi d§inar
- — - -
S | 0,603 S5sirketimizde uzun dénemli planlar 3.29 1.30
E yapamiyoruz___ _ _
E 0.539 S9.calganlarin gorev ve rollerinde gslgr 3.69 091
yapmasi kolaydir
Aclikladigl varyans = % 17,05
Cronbach alpha = 0,820

6.3. Regresyon Analizi

Regresyon modelinin manidar ofgluve 6rgutsel yaraticdin self-organizasyon
Ozellikleri Gzerinde yakkk % 37 oraninda belirleyici etkiye sahip ofiu
anlagiimaktadir [r=0,621;%0,385; diizeltilmj r’=0,374; F=35,706; p=0,000].
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Tablo 4:Coklu Regresyon Denklemindliskin Bulgular
Denklemdeki Deasiskenler

.. Standart
Degiskenler Katsayilar Hatalar Beta t Anlamhlik
Sabit 1,746 0,314 5,557 0,000
Orgiitsel Yaraticilik 0,517 0,087 0,621 5,975 0,000

Regresyon Denklemi Self-Organizasyon = 1,746 + 0510rgiitsel Yaraticilik

7. SONUC

Arastirma bulgulari, érgitsel yarati@in self-organizasyon Gzerinde istatistiksel
olarak manidar duzeyde ve yadla% 37 oraninda belirleyici etkisinin olgunu
gostermektedir. Katilimcilarin her iki 6lcekten @ddiklari ortalama puanlar
“yiksek” diizeydedir. Bir bga ifade ile 5’li likert derecelemesinde “katiliyon”
secengine kagilik gelmektedir.

Hem bireysel ygam hem de 6rgutsel $@m her zaman belirli diizeyde bir dengeyi
sglamayl ve korumayi gerekli kilmaktadir. Tam sistemlyaratily geresi
dengede olmay! arzu etmektedirler. Bu durumda,smediizen ne de dizensizlik
yani kaos ortami, tek klarina organizasyonlara yarar getirir. Bu cimleden
hareketle, organizasyonlarin hayatta kalabilmédémien uygun ortamin diizen ve
kaos arasinda dengeye gelinebilen ortam @ldsdylenebilir. Bu ortamin adi ise
yazinda “self-organizasyon” olarak adlandiriimaktaBu calsma ile s6z konusu
teoriyi destekleyen bulgulara ghdi gi distintlmektedir.
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