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RESUMEN

La formacién académica de profesionales arquitectos bajo enfoques cientificistas y disciplinares,
aislados de la realidad espacial y social para la cual proyectan, como modelo de conocimiento y
formacién, da paso al desarrollo de una praxis contemporanea de consulta y creacion colectiva,
tomada por los disefiadores como punto de partida para la exploraciéon formal de proyectos de di-
sefio urbano concertados y de investigacion social. Este proyecto de investigacion formativa, con
iniciativa ciudadana y académica, se basa en un método de diagnéstico y disefio participativo, para
la valoracién e intervencion del patrimonio urbano-arquitectdnico, con aplicacion especifica en el
diseno del espacio publico en el centro histérico de la ciudad de Pamplona.

ABSTRACT

Academic formation of professional architects under the scientific and disciplinary approaches isolate
from space and social reality, as a model of knowledge and formation; leads to the development of
a contemporary praxis of consultation and collective creation, taken by the designers as a starting
point for the formal exploration of concerted urban design projects and social research. This project
of formative research with civil and academic initiative is based on a diagnostic method and parti-
cipative design for the evaluation and intervention of Pamplona’s architectural and urban heritage,
specifically applied to the design of public space, in it’s historical center, based in the relationship
that is built between the architects in formation and the community.

RESUMO

A formagdo académica de profissionais arquitetos sob enfoques cientificistas ¢ disciplinares isolados
da realidade espacial e social, para a qual projetam, como modelo de conhecimento e formagao;
dido lugar ao desenvolvimento de uma praxis contemporinea de consulta e cria¢do coletiva, toma-
das pelos desenhadores como ponto de partida para a explora¢ao formal de projetos de desenho
urbano concertados e de pesquisa social. Este projeto de pesquisa formativa com iniciativa cidada
¢ académica, baseia-se em um método de diagnostico e desenho participativo, para a valoragio ¢
interven¢do do patriménio urbano-arquitetdnico, com aplicagdo especifica ao desenho de espago
publico no centro histérico da cidade de Pamplona.
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Introduccién

Larecuperaciéon y conservacion del espacio
publico en centros historicos son responsa-
bilidad gubernamental, tal como se formula
en la Constitucion Politica de Colombia de
1991, que precisa: “El Estado reconoce y
protege la diversidad étnica y cultural de la
Nacién colombiana”, ademas establece que
“es obligacion del Estado y de las personas
proteger las riquezas culturales y naturales
de la Nacion”.

Bajo estos preceptos, el Ministerio de
Cultura, por medio de la Direccién de Pa-
trimonio, viene adelantando el Plan Nacio-
nal de Recuperacion de Centros Historicos
(PNRCH) como respuesta a la necesidad de
recuperar, conservar y actualizar las fun-
ciones de los centros historicos de las ciu-
dades con una visién de futuro, donde los
cascos urbanos fundacionales actualicen
sus funciones como dareas verdaderamente
activas de la ciudad, donde se promueva el
desarrollo de una manera sostenible desde
la preservacion de las estructuras existentes,
complementiandolas con nuevas acciones al
interior de sus territorios.

Es de resaltar como este PNRCH involu-
cra no solo a todas las instancias guberna-
mentales, sino también de manera directa
a la ciudadania y tiene como objetivo la
proteccion y promocion de los diferentes
bienes culturales declarados, entre ellos
los centros histéricos que son patrimonio
nacional, para los cuales pretende realizar
acciones de conservaciéon, optimizar sus
condiciones espaciales, ambientales y eco-
nomicas mediante un enfoque sostenible

e integral. Lo que genera situaciones fa-
vorables espaciales, econémicas, culturales
y ambientales que, aparte de contribuir a
conservar las estructuras existentes, esti-
mulen las actividades sociales, culturales
y recreativas para una mayor pertenencia,
identidad y valoracién ciudadana de sus
centros histéricos urbanos, lo que hara mas
efectivos los derechos urbanos de estas co-
munidades y contribuira a desarrollar me-
jores condiciones de convivencia ciudadana
en el dmbito local.

Como consecuencia del citado plan,
el Ministerio de Cultura Nacional decide
optar por el concurso publico de antepro-
yecto arquitectonico y urbano para la recu-
peracion del espacio publico de los centros
historicos, inicialmente seleccionados por
un primer programa de inversion. Dentro
de sus principales argumentos, que sopor-
tan la iniciativa del concurso de disefio, se
encuentran la necesidad de recuperar y con-
servar el legado urbano y arquitecténico y
la identificacién de estos centros historicos
como fuente principal de recursos econ6-
micos para el desarrollo y sostenibilidad,
tanto de los municipios y distritos como de
los mismos centros histéricos.

Para la ciudad de Pamplona, y en el de-
sarrollo del respectivo concurso de diseno
de espacio publico, se seleccionaron algu-
nas de las areas a intervenir segun el Plan
Especial de Manejo y Proteccién (PEMP)
del centro historico, tales como el Parque
Agueda Gallardo y la calle de la Universi-
dad, buscando la obtencién de un proyecto
arquitecténico que garantizara calidad en
la propuesta urbana y la recuperacion del
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espacio publico de la ciudad de Pamplona,
la puesta en valor de los elementos urbanos
existentes y la dinamizacion social, cultural
y comercial de su centro histérico.

1. Algunas experiencias de
intervencion de espacios publicos
en entornos patrimoniales

Esta practica tan generalizada de realizar
concursos de ideas para la intervencién de
espacios publicos en centros histéricos o
el contrato por encargo de arquitectos de
prestigio para su diseno ha dejado, en la
historia reciente en Colombia, una serie de
hechos que ejemplifican su contradictoria
implementacion al desconocer la vincula-
cién de la ciudadania en los procesos de
implementacion.

El Parque Caldas, declarado bien de
interés cultural de la ciudad colonial de
Popayan, fue objeto de una propuesta de
intervencioén, por parte de un distinguido
profesional de la arquitectura, con recur-
sos de Fonade y el apoyo de la alcaldia del
momento. La remodelacién buscé la pea-
tonalizacion de las calles perimetrales al
parque, pero generd resistencia por parte
de los habitantes de la ciudad, mucha pre-
ocupacion y extraiieza ante los alcances del
diseno propuesto.

Ante esta iniciativa municipal surgie-
ron muchas comunicaciones, cartas, docu-
mentos con origen en ciudadanos, algunas
ONG, gremios de profesionales, organi-
zaciones civicas que demandaban una in-
tervencion pronta de las autoridades para
evitar los despropositos del proyecto proxi-

mo a ejecutarse. Se pedia a las autoridades
locales y de orden nacional que escucharan
las opiniones de sus connotados y reconoci-
dos arquitectos y su asociacion, de la Curia
Arzobispal, de la Junta Permanente Pro
Semana Santa y de todos los ciudadanos
que querian aportar ideas saludables y argu-
mentar en contra de los criterios que pro-
ponia el proyecto a construir; mostrando
como este iba en contravia del sentimiento
de los payaneses y por qué se debia impedir
que se atropellara el sin par y hermosisimo
Parque de Caldas.

Declaraciones publicas que hacia la co-
munidad para no dar el aval a una propuesta
de intervencién meramente técnica, en cu-
ya discusién no habia tenido la oportuni-
dad de participar, ya que esta desconocia al
ciudadano comun y las leyes de proteccion
patrimonial determinadas en su declarato-
ria de Bien de Interés Cultural y en el Plan
de Ordenamiento Territorial de la ciudad
de Popayan.

Se invitaba a la comunidad a impedir la
transformacion de su parque patrimonial en
una gran plaza, de un dia para otro; a que
se convocara una audiencia y se tuviera en
cuenta la voluntad ciudadana, acorde con
el mandato constitucional, y que el citado
proyecto fuera revisado conforme a sus
expectativas, a los analisis historicos, juri-
dicos y culturales que ameritaba este Bien
de Interés Cultural; igualmente, a que se
tuvieran en consideracion las necesidades
actuales de espacio puablico en la ciudad y
el querer de los ciudadanos.

Otra situacion representativa de este
tipo de acciones urbanas es la del parque
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de Zipaquira. El alcalde de turno propuso,
mediante un proyecto de diseno seleccio-
nado, luego de surtirse el respectivo con-
curso publico de disenio, demoler el parque
existente y, en su lugar, construir una plaza
dura. Ante la oposicién generalizada de la
comunidad al proyecto, el alcalde orde-
no, con el apoyo del expresidente Uribe,
acordonar el parque a las tres de la manana
con la presencia intimidante del Ejército,
para talar los arboles a escondidas de los
pobladores que se oponian a que les qui-
taran su parque y sus sesentones arboles,
que por tantos anos los acompanaron. A
los zipaquirenos que empezaron a circular
a las cinco de la manana se dieron cuenta
del atropello les prohibieron acercarse y
solo se ofan los angustiosos crujidos de las
motosierras.

El proyecto dejo6 al parque desnudo,
una amplia plaza despojada de criterios, de
parametros, de investigaciéon, de comuni-
dad, de historia y de cultura. La comunidad
no entendia por qué se mutilaba el parque,
por qué se destruia, si era patrimonio, y se
preguntaba ¢qué mal ha hecho el parque
en sus largos anos de existencia? El parque,
finalmente, fue demolido, con el objetivo
de hacer una gran plaza dura de adobe, con
el argumento de instalar una moderniza-
cién minimalista 0, mas bien, una desnuda
espacialidad.

Al definir la imagen que transmite el
diseno de la plaza en el centro histérico de
Zipaquird, habra que reconocer, rapida-
mente, su condicion universal. Se trata de
una unica superficic homogénea, un am-
biente sin identidad, un espacio universal,

la negacion de la singularidad del espacio
publico preexistente. Una abstraccion, me-
taforica y precisa, en funcién de un sistema
economico globalizado. Una propuesta de
espacio publico cuya tnica caracteristica sea
pertenecer a cualquier lugar del mundo,
porque carece de expresion, de identidad.

No es una pieza de diseno urbano sin-
gular, producto de la interpretacion y ade-
cuacion a unas condiciones socio-culturales
y de memoria urbana colectiva, al contrario,
es una pieza universal. Un espacio que no
posee una narrativa propia o peculiar co-
mo expresion de una identidad decantada,
mds bien espera el acontecimiento para
adquirir una narrativa. Su imagen diafana,
limpia, sin matices, es la imagen de lo que
puede levantarse en cualquier lugar, que,
al no representar nada en particular, pasa a
representarlo todo.

2. Los concursos de diseno

Como se aprecia en las situaciones ante-
riores, el ejercicio de diseno del espacio
publico en centros histdricos viene siendo
realizado desde la creacion individual, con
selectos colectivos especializados, mediante
encargo o por medio de concursos publicos
de diseno. Donde genios creativos funda-
mentan la configuracion reduccionista de
formas, mobiliarios, superficies y decora-
dos con una clara determinaciéon formal y
estetizante. Interviniendo de manera total
las actividades y los usos preexistentes, frag-
mentandolos y disolviéndolos.

Estas acciones, con marcado acento
funcionalista y estético, son realizadas sin
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considerar los aspectos sociales y humanos,
a partir de los cuales la memoria colectiva,
el espacio publico y la ciudad misma to-
man significacién e importancia para sus
habitantes.

Los arquitectos parecen haber establecido
y dogmatizado un conjunto de significacio-
nes, mal explicitado en cuanto tal y confia-
do a diversos vocablos: ‘funcién’; ‘forma’,
‘estructura’, o, mejor aun, funcionalismo,
formalismo, estructuralismo. Lo elaboran
partiendo no de significaciones percibidas
y vividas por los que habitan sino del hecho
de habitar, interpretado por ellos. Es verbal
y discursivo, con tendencia al metalenguaje.
Es grafismo y visualizacién (Lefebvre, 1969,
p. 130).

El espacio publico y los centros histo-
ricos condensan las acciones participativas
que por largos periodos han realizado sus
habitantesy, a la par de la consolidacion de
dicho marco fisico urbano, estin asocia-
das con las transformaciones econémicas,
politicas, sociales y culturales que le han
acompanado en el tiempo.

El centro histérico y su espacio publi-
co no pueden ser preservados mediante
intervenciones de diseno con origen en la
creacion formal de un disefiador individual,
simplemente porque su ejercicio se caracte-
riza por su particularidad excepcional, ho-
mogénea y uniforme, contraria a las com-
plejidades que han definido dicho centro
historico. Asi pues, todas las acciones con
origen gubernamental o privado, de dise-
no e intervencion de espacio publico en el

centro histérico, desconocen la evolucién
del tejido urbano y su complejo proceso de
consolidacion, y en su afan de dar respuesta
pronta al encargo, acaban por simplificar
tan compleja realidad.

Para cumplir con su propésito reduc-
cionista, el mero ejercicio de diseno, en el
primer paso, consiste en mirar la ciudad
unicamente desde su dimension fisica y
formal, privandola de su dimensién tempo-
ral y de su naturaleza evolutiva. El espacio
publico es acotado, transformado con base
en estereotipos o modelos divulgados y ex-
traidos de revistas o del gusto internacional
como una estrategia de elitizacioén del dise-
no, que contribuye muy poco al desarrollo
articulado de las dindmicas urbanisticas,
existentes.

Los concursos de diseno de espacio
publico, en contextos patrimoniales ¢ his-
toricos, tienen como lugar comtn un par-
ticular interés en concretar la espectaculari-
dad, una clara intencién medidtica, donde
la fuente de inspiracién del arquitecto se
ubica en contextos de la globalizacion.
Creatividad que luego el pablico termina
por validar mediante su difusién en los
medios, buscando aclimatar su propues-
ta, que los jurados han seleccionado con
criterios de impacto visual (la impresion
causada por los dibujos renderizados), ren-
tabilidad y poder. Tendencias que reducen
al minimo las responsabilidades sociales del
ejercicio profesional.

En todo caso, estas practicas, tan ge-
neralizadas de intervenciéon de los espa-
cios publicos en centros histéricos, van
en contravia de principios fundamentales
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senalados en la Ley General de Cultura,
(Ley 1185 de 2008 y sus decretos regla-
mentarios), donde se han brindado herra-
mientas para consolidar una politica publica
de apropiacién social del patrimonio que
involucra la participacion de todos los ac-
tores posibles, lo que busca fortalecer las
capacidades locales y hacer del patrimonio
cultural el propulsor del desarrollo eco-
noémico y social de las comunidades. Esta
mirada integral requiere de mecanismos de
participacion y concertacion, que apunten a
la construccion de estrategias y formulacion
de acciones que faciliten el proposito cen-
tral de las politicas de gestion, proteccion,
salvaguarda y el disfrute del patrimonio
cultural.

3. La mal llamada
participacion ciudadana

Es practica corriente que los agentes pro-
motores sometan a exposicion publica los
nuevos proyectos de intervenciéon publica
del espacio urbano, para cumplir con algin
requisito de caracter general que les exige la
normativa: el proyecto debe contener algiin
componente de participacion ciudadana
para que tenga un reconocimiento social,
independientemente de las metodologias
o alcances de este. Lo importante es que
se cumpla con dicho requisito, aunque es-
te signifique sometimiento a lo propuesto
antes que participacién real.!

En primer lugar, nunca se elabora y
presenta a la comunidad un programa de
participacion ciudadana para ser ejecutado
alo largo del proceso de formulacién y di-

sefio del proyecto. Generalmente, los pro-
cesos de participacion ciudadana son muy
limitados y restringidos a unos pocos gru-
pos sociales y esta accion se realiza al final,
cuando ya se ha finalizado y se encuentra
dibujado el proyecto.

En algunos casos, los escenarios de ex-
posicion de los proyectos son lugares exclu-
sivos, la exposicion es de tipo informativo
y se hace fuera del alcance de los grupos
humanos afectados por el proyecto. En
otros casos, la denominada participacién
ciudadana consiste en socializar o ensenar
publicamente los proyectos de diseno, ya
realizados, ante la comunidad, invocando
el derecho a la informacién o a la partici-
pacién, que se traduce en una exposicion, a
ojos del ciudadano comun, en un lenguaje,
técnico y de especialistas, totalmente in-
comprensible. Incluso, el diseno es preten-
didamente descendente, puesto a la altura
de los ciudadanos, cuando se permite la
réplica por parte de la comunidad, pero se
limita a la exposicion de alegaciones, es de-
cir, la participacion se convierte en gestion
de quejas y malestares generales.

Los procesos de toma de decisiones,
programacion y disefio de los espacios pu-
blicos han dejado al margen la opinién de
los ciudadanos, la idea es cumplir, mediante
algin mecanismo de socializacion, con este
requisito para gestionar y facilitar el ingreso
de los recursos econémicos que otorgan
las entidades publicas y que garantizan
la realizacién del proyecto, muy lejos de
vincular a los colectivos ciudadanos con
verdaderos canales de participacion, que
tengan en cuenta sus posibilidades reales,

PRODUCCION SOCIAL, PROCESO PARTICIPATIVO E INTERVENCION SOSTENIBLE EN EL ESPACIO PUBLICO

! En general, existen varias
formas de participacion
cindadann en la gestion
del espacio urbano. La top-
down (de arriba abajo), In
misma que practica el ur-
banismo tradicional, im-
pulsado por los tecndcratas,
en asocio con los divigentes
politicos y los sectores econd-
micos dominantes, sistemao
al que se estd acostumbrado,
que ha planificado y cons-
truido gran parte de las
ciudades. La formulacion
de acciones y politicas con
destino al espacio urbano, se
realiza desde arviba, desde
las esferas gubernamentao-
les, sin considerar las espe-
cificidades de los espacios
urbanos, sus potencinlidn-
des de desarrollo econdmico,
las politicas de uso y apro-
piacion de los territorios, lo
que provoca acciones que
no siempre coinciden con
los intereses de los cindn-
danos. Un antecedente del
top-down, en el diseio, se
puede ver en la ovientacion
Sformativa que se impartin
en lnEcole des Beaux-Arts,
que consideraba que el di-
seno partia de un proceso
individual, de un creador
inspirado, que mediante
el dibujo de planos deter-
minaba los alcances del
proyecto a desarrollar. T
el bottom-up (de abajo n
arriba), donde los colectivos
cindadanos se implican di-

rectamente, mediante una —>
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participacion activa, en ln
planificacion y diseno de los
nuevos desarrollos urbanos
yen ln politica urbana que
direcciona a lo ciudad en
general. A difevencia de lo
que ocurrve en el diseiio de
politicas top-down, al in-
corporar la participacion
cindadana, en el enfoque
territovial y en la toma de
decisiones sobre el conjunto
wrbano, se alcanzan con-
sensos colectivos, que fomen-
tan desarrollos econdmicos,
sociales v culturales de be-
neficio para el conjunto de
ciudadanos. Un aporte del
bottom-up, desde la forma-
cion académica, con aplica-
cion al diseno, tiene origen
en los importantes aportes
en I escueln de ln Bauhaus,
que incorporo diversas disci-
plinas al diserioy, de su mu-
tua colaboracion, suryieron
interesantes propuestas con
aplicacion a ln arquitectu-
ra y el diserio industrial.
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climinando las barreras comunes de com-
prension y favoreciendo la vinculacion de
los ciudadanos al proyecto, con base en sus
posibilidades reales.

4. La participacion desde
instituciones globales

La Unesco, en la Declaraciéon Universal
sobre la Diversidad Cultural y en la Con-
vencion sobre la Protecciéon y Promocion
de la Diversidad de las Expresiones Cultu-
rales, manifiesta su interés de situar y pro-
teger los valores de identidad, singulares y
plurales, simultineamente en el contexto
global, reconociendo que la diversidad se
hace manifiesta en la variedad de formas en
que se expresa, enriquece y transmite el pa-
trimonio cultural, con origen en diferentes
modos de creacion artistica y cultural. Di-
cha proteccion es de caracter general para
todas las culturas e incluye, por supuesto,
las expresiones de los pueblos originarios y
de las minorias.

En el mismo sentido, se expresa la
Carta Cultural Iberoamericana cuando
establece entre sus fines la promocién y
proteccion de la diversidad cultural, me-
diante la estimulacion de principios de par-
ticipacion, como estrategia prioritaria en el
reconocimiento del origen y fundamento
de las identidades culturales de los pue-
blos que lo conforman, con el proposito
de consolidar dichos espacios culturales
como un ambito propio y singular, donde
tienen expresion la memoria colectiva y
patrimonial, bienes de interés cultural de
caricter ancestral, en constante y masiva

produccién, de creatividad e imaginario
incalculables.

Estas declaraciones sittian la cultura de
los pueblos en el centro de las valoraciones
sociales y advierten la importancia de forta-
lecer sus expresiones, de hacer participes
a todos los ciudadanos de la proteccion
de su riqueza, entendiendo que la dimen-
sion cultural y patrimonial no se limita a
la proteccién a ultranza de las identidades
heredadas, sino que abraca la comprensién
de dichas manifestaciones culturales, como
un sistema vivo y dindmico, que se recrea
constantemente. Por lo tanto, la aspiracion
de tales declaraciones esta orientada no solo
a la exaltacion de los valores culturales sino
también a la necesidad de vincular a las co-
munidades a los procesos de conservacion
y proteccidon, como una aspiraciéon demo-
cratica de naturaleza compartida.

El fomento de la participacién ciu-
dadana pasa por procesos de democrati-
zacion social y cultural que contribuyen a
consolidar significados democraticos entre
los ciudadanos, lo que genera pertenen-
cia afectiva a proyectos compartidos, al
consolidar la participacién ciudadana y al
recuperar la memoria colectiva, donde se
podrin tomar decisiones que definan el
futuro de los bienes de interés cultural y
las permanencias culturales. Se entiende
que cada grupo cultural, asociado con un
determinado centro historico, se identifica
y representa a si mismo a partir de lo que
mds valora: su memoria colectiva y urbana,
sus visiones del mundo, sus tradiciones, es
decir, su cultura.
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5. Origen del proyecto de
investigacion formativa

Ante la iniciativa del Ministerio de Cultu-
ra, la Alcaldia de Pamplona y la Sociedad
Colombiana de Arquitectos de realizar la
convocatoria al concurso puablico del An-
teproyecto Arquitecténico y Urbano para
la Recuperaciéon del Espacio Publico del
Centro Historico de Pamplona, desde la
investigacion académica, se advirtio acerca
de laimprocedencia de dicha actividad, por
su condicién inconsulta e impositiva en
tanto desconocia las condiciones historicas
y de memoria urbana del centro historico a
intervenir, asi como las particulares socia-
les y culturales de su uso y apropiaciéon por
parte de la comunidad, al no vincular a los
sujetos patrimoniales? en las decisiones de
intervencion para el uso y la apropiacion
futura del espacio publico.

En consecuencia, se formul6 el presen-
te proyecto de investigacion y diseno del
espacio publico, propuesto para el espacio
publico del centro histérico de Pamplona,
aplicado a dos espacios, Parque Agueda
Gallardo (figura 1) y la Calle de la Universi-
dad, que son del objeto de concurso), desde
la investigacion formativa y académica, es

la que los participantes vinculados asumen
el rol decisorio de coadyuvar a concebir el
espacio publico con criterios de responsa-
bilidad social, los que se han de revertir en
una mejora a la calidad de vida urbanay en
la sostenibilidad de su centro historico.

Este ejercicio académico y participativo
se puso en marcha desde las aulas del taller
de diseno del Programa de Arquitectura
de la Universidad de Pamplona, acumul6
cinco convocatorias y constituye una pro-
puesta de actuacion publica que pretende
abordar una compleja y heterogénea reali-
dad sociocultural y espacial, mediante una
praxis participativa y proyectual, cualitativa-
mente diferente de las formas convenciona-
les de intervencién y contraria a las imple-
mentadas por las acciones desarrolladas en
los concursos publicos de diseno.

Desde este punto de vista, se entiende
que superar estas cuestiones no solo depen-
de de desarrollar originales metodologias
de disefio participativo, sino también de
modificar procesos de diseno académicos
convencionales, lo mismo que la activacion
de valores y conductas publicas, sociales,
culturales y politicas al tener como inicia-
tiva la vinculacién directa de sectores de la
sociedad urbana.

Figura 1. Panordmica del Parque Agueda Gallardo

Fuente: elaboracién propia.
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2 El concepto de “sujeto pa-
trimonial” es acunado por
Fernando Carrion y se re-
fieve a una aproximacion
empirica al patrimonio
de los centros historicos,
que admite que si existen
sujetos (emtidades, ONG,
Instituciones, 07gaANnismos,
comunidades, propietarios,
culturas, pevsonas) que dan
uso cotidiano, apoyan v/o
VECONOCEN UM ENEOTRO 0 UN
espacio avquitectonico co-
mo un bien patvimonial,
dichos colectivos podrin ser
identificadas como “sujetos
patrimoniales” de acuerdo
con el nivel de incidencin y
compromiso en el proceso de
produccion, apropiacion vy
defensa de dicho centro his-
torico, objeto de referencin.
Desde este punto de vista lns
colectividades ciudadanas,
putblicas o privadas, comer-
ciales, econdmicas, institu-
cionales, gubernamentales
y culturales, que usufruc-
tian, apropian, reconoceny
defienden un centro bistori-
co, podrian ser consideradas
como “sujetos patrimonin-
les” del centro historico ob-
Jeto de su apropiacion.
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participativo y la participacién ciudadana,
en el diagnostico y formulacion de solucio-
nes espaciales al espacio publico en el cen-
tro historico de la ciudad de Pamplona, que
comprende la observaciéon de su realidad,
generar la reflexion colectiva y participati-
va sobre su estado y ofrecer soluciones de
planificacion y diseiio de su espacio publico
para evitar su deterioro, construir identidad
y pertenencia ciudadana, mejorar y exaltar
su entorno patrimonial y arquitecténico y
hacer ciudad.

¢Coémo no defender la necesidad de articular
mecanismos multiples de democracia local
participativa o deliberativa, de cooperacién
social, de consenso sobre los proyectos ur-
banos, de solidaridad ciudadana, de civismo
para hacer posible la convivencia, de cola-
boracién activa para una gestion sostenible?
(Borja, 2010, p. 91).

En este caso la Investigacion Accién
Participativa (1IAP) es tomada como he-
rramienta para desarrollar el proceso de
participacion, insertado en una estrategia
de accion definida: involucrar a los sujetos
patrimoniales, que hacen uso del espacio
publico de manera cotidiana, como inspira-
dores y poseedores de la memoria colectiva
y como actores y beneficiarios directos del
proceso de produccion colectivo del espacio
y generadores de los conocimientos necesa-
rios para transformar una determinada rea-
lidad espacial, social, ambiental y cultural.

Las bases de esta decision holistica son co-
nocidas: hacer investigacién participativa

es aceptar que toda investigacioén sea inte-
raccién comunicante, en la que ocurre un
proceso de didlogo de aprendizaje mutuo y
de mutua confianza entre el investigador y
clinvestigado. En este proceso se invalida la
divisién tradicional entre conocimiento ob-
jetivo y subjetivo; se afinan o complementan
pautas normales de medicion y andlisis de
la realidad; se equilibran los intereses teéri-
cos del observador externo y de los actores
locales que quieren transformar la practica
diaria, y se practica la interdisciplina. El re-
sultado viene a ser tan calificado y respetable
como el que se aduce para la investigacién
tradicional. Y el investigador, como parte de
la realidad investigada, se convierte en actor
comprometido que debe a su vez analizarse
y ser analizado (Borda, 1998, p. 173).

La 1AP permite articular los diferentes
conocimientos disciplinares para dar solu-
cién a un problema de diseno de espacio
publico, lo que aumenta las competencias
de los respectivos participantes al ser rea-
lizada mediante participaciéon colectiva,
utilizando la informacién en un proceso
ciclico, en tal sentido la 1AP, permite:

—  Hacer eficientes los procesos de parti-
cipacion y comunicacion interpersonal,
identificando las organizaciones socia-
les de asociacion colectiva, vigentes
del entorno y conformar los grupos de
trabajo.

—  Contribuir a concienciar a la comuni-
dad con su propia realidad, identificar
sus necesidades y determinar los facto-
res que la afectan. Seleccionar los temas
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de trabajo y sus enfoques segtin el nivel
de compromiso de los grupos partici-
pantes. Articular consultas colaborati-
vas y alcanzar formas de comprension
consensuadas, cualitativas y hermenéu-
ticas que capaciten a los colectivos en
la toma de decisiones.

—  Hacer posible el trabajo inter y trans-
diciplinario en un proceso integral,
continuo y colaborativo con la partici-
pacion activa de la comunidad durante
todo el proyecto, la cual, mediante la
comunicacion, posibilita el intercam-
bio permanente de conocimientos y
experiencias y descubre las decisiones
de intervencion.

— Identificar y hacer valer los resultados
de procesos concertados que permitan
elegir respecto de las determinaciones
de poder, para dinamizar las acciones
¢ implementar practicas mas justas.

La 1AP es un esquema sencillo que per-
mite conocer, comentar y negociar en con-
senso para proponer programas de inter-
vencion en el espacio publico; conectando
la investigacion y el conocimiento del es-
pacio a su posterior intervencion, mediante
la vinculacién de las necesidades colectivas
con las acciones consensuadas.

Hay varias razones para actuar asi:
desde la cotidianidad, los habitantes de
la ciudad son los que mejor conocen los
problemas de espacio publico y del centro
histérico. Al tomar parte en procesos de
sensibilizacién, valoracion e intervencién
de su centro urbano patrimonial, los ciu-
dadanos renuevan también su autoestima

como actores en su propia ciudad. Con lo
cual se contribuye a la reinvenciéon de la
identidad simbdlica local, convirtiendo en
positivo y motivo de orgullo lo que viene
siendo transformado para beneficio de sec-
tores privados.

La 1apP es una metodologia en la que los
sujetos patrimoniales son coinvestigadores
y codisenadores del espacio publico, parti-
cipando activamente en el planteamiento
del problema, en la informacién que se
debe obtener para su solucién, en los mé-
todos y técnicas que van a ser utilizados, en
el analisis e interpretacion de los datos y en
la decision de las acciones a implementar
para la intervencion futura de dicho espa-
cio publico. Los investigadores de otras
disciplinas participan como facilitadores y
pedagogos del proceso, como catalizado-
res de problemas y conflictos y, en general,
como técnicos o recurso disponible para
ser consultado.

Mediante este ejercicio académico y
ciudadano se aproxima el conocimiento
practico que del espacio publico tiene la
comunidad, involucrando a los ciudada-
nos en la sistematizacion de sus vivencias
y memorias colectivas, en el acopio de sus
experiencias de uso y apropiacién; acer-
candose al conocimiento de los valores
atribuidos y explorando los anhelos de las
comunidades acerca de su intervencion. A
partir del proceso de investigacion — accion
- participante, se explora el conocimiento
de la realidad urbana y se fortalece el em-
poderamiento social. Las comunidades,
en el ejercicio de participacion ciudadana
para la intervencion del espacio publico,
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establecen una conexioén efectiva entre pro-
ducciéon de conocimiento, su traduccion a
intereses compartidos y el derecho a inter-
venir colectivamente el entorno y realizar
los cambios necesarios, en la lucha perma-
nente por afirmar el derecho a la ciudad y
su sostenibilidad.

6. Aportes de la investigacion
etnografica

El entorno humano del centro histérico
de Pamplona, y el de su espacio publico, es
una unidad social que puede ser estudiada
etnograficamente. Mediante la etnografia
es posible alcanzar la descripcion realista y
fiel del estilo de vida de este colectivo hu-
mano y, por lo tanto, la comprension de su
realidad actual, de sus acciones, de los usos
y formas de percepcion y representacion del
espacio publico determinado.

El colectivo ciudadano, en este caso, es
la comunidad urbana de Pamplona, cuyas
relaciones estan reguladas por las pricticas
sociales, culturales y econémicas, asi como
por los derechos y obligaciones que com-
parten, lo mismo que por sus tradiciones,
su historia comun, los marcos vy sitios de
la memoria colectiva. Regularidades que
pueden explicar la conducta individual y
de grupo en forma adecuada, mediante
estudios analiticos descriptivos de sus prac-
ticas culturales y religiosas, conocimientos
y creencias, comportamientos particulares
del colectivo humano.

Las herramientas de la investigacién
etnografica pueden ser la cinematografia,
las grabaciones sonoras, la fotogrametria,

la elaboraciéon de mapas. El éxito de la
investigacion etnografica dependera de la
habilidad con la que se clasifiquen he in-
terpreten los hechos urbanos observados.

En tal sentido, mediante la investiga-
ciéon etnogrifica se podrian tratar de en-
tender las actitudes, comportamientos en
el espacio publico y la incidencia biunivoca
entre la estructura de ese espacio publico,
los colectivos y las individualidades, como
si fuese una proxemin, donde se estudian
conceptos como las territorialidades coti-
dianas, el uso y la apropiacion del espacio,
estableciendo predominancias, relaciones
formales, jerarquias de uso, periodizacién,
marcas de dominio, entre otros.

La intervencion del espacio publico
debe considerar las identidades sociales y
culturales, las preferencias al medio cons-
truido por parte de los colectivos ciudada-
nos, para acogerlas en el proceso de inter-
vencion, teniendo en cuenta que el medio
fisico puede ser un instrumento de sepa-
racion o de delimitacion, de integracion o
de protecciéon y que de su conocimiento o
de su adecuada interpretaciéon fenomeno-
logica, depende, en buena medida, el éxito
de las acciones acordadas para la composi-
cion de dicho espacio publico, las que, en
perspectiva de una adecuada intervencion
espacial, deberan consolidar y/o agregar
valor cultural al espacio y las manifestacio-
nes sociales preexistentes.

Con toda la informacién adquirida de
la comunidad y los inventarios obtenidos
de la observaciéon participante, se tienen
insumos importantes para el diseno urba-
no, se inician procesos de concrecioén pro-
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gramatica del espacio puablico, a los cuales
incorporamos los andlisis fisicos del espacio
publico, formas, usos, flujos y modalidades
de uso, imagen y representacion, materia-
lidad, entre otros, los cuales interactiian, a
veces de manera azarosa, hasta conformar
el campo propicio para la creacion.
Mediante la observacion participante,
un recurso disciplinar con origen en la et-
nografia y la sociologia, se complementan
los resultados obtenidos de los talleres de
disefio participativo. Para lograr una in-
tervencién y diseno adecuado del espacio
publico, es necesario observar y entender
las relaciones entre las formas de apro-
piacion y uso que los colectivos sociales e
individuales le dan actualmente a este y su
relaciéon con las estructuras, formas y tipos
de espacios donde tienen asiento estas ex-
presiones humanas (figuras 2 y 3).

Figura 3. Foto-etnografia

Fuente: elaborado por Wilson Herndndez.

Nota: La identificacion del nivel de apropiacion del

espacio publico se registra de manera descriptiva y consiste
en identificar actividades y acontecimientos frecuentes
protagonizados por los habitantes en el espacio publico,
para lo cual se desarrolla un sistema de indicadores de
permanencia y de frecuencia de uso de los lugares donde
dichas actuaciones tienen ocurrencia, trasladando a
planimetrias del espacio publico, la localizacién de patrones
de comportamiento.

Entender las interrelaciones entre las
personas, la gente o el pueblo, por un la-
do, y el medio fisico urbano, por el otro.
Estas relaciones pueden analizarse empiri-

Figura 2. Zonas de uso del parque Agueda

— Minutos
Helados

t—— Dulces
Emboladores

— Cachareria

Ventas
ambulantes

| Zona de Skate

— Ferias microempresariales

—— Reuniones politicas
Bailes

t—— Demostraciones artisticas

[——————— Asambleas

Zona de actividades culturales y civicas|

‘— Bazares
Nodos de encuentro social

Juegos infantiles
Zonas de uso recreativo —E Campin
Descanso

——— Zonas azules

Formal —
Espacios de parqueo ﬂ Taxi - Busetas
—— Diratas
Informal —|
Monumentos ‘—— Camionetas
Mobiliario urbano Kiosko de carga

Fuente

Fuente: elaborado por Hinostroza y Gallardo.
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camente solo cuando se estudian tal como
ocurren, se tienen los argumentos (ideas
fuerza) para entender, disenar o intervenir
ese medio construido, sin destrozar la cul-
turay con ello expoliar la memoria colectiva
y las actividades de sus gentes.

Esta estrategia de aproximacién em-
pirica al espacio publico, mediante la ob-
servacion participante que ofrece la etno-
grafia y su aplicacion a los espacios o a los
escenarios, donde se expresan los colectivos
humanos, significa un aporte a su estudio y
diseno desde una perspectiva cultural y una
contribucion a su sostenibilidad.

7. El trabajo interdisciplinario

La creaciéon colectiva del espacio publico
consiste en un proceso comunicativo, se
basa en la filosofia pragmatica, que busca
apovyar la funcion primaria del planificador
y disenador, a partir de escuchar los relatos
e imaginarios de la gente y asistir al proceso
de narracion, identificacion y construccion
de consensos entre los diferentes puntos de
vista, respecto del entorno urbano.

Desde el punto de vista social y an-
tropolégico, la investigacion le apuesta
a la ciudad equitativa y a la observacion
participante, al destacar la importancia del
uso que la comunidad realiza del espacio
publico y el contacto fisico que la comu-
nidad establece con los elementos que lo
conforman. Bajo este concepto, se obtie-
ne valiosa informaciéon del espacio urbano
y las formas de apropiacion y uso que de
¢l hacen los sujetos patrimoniales, en las
multiples escalas.

Si bien, los arquitectos procuran desa-
rrollar una adecuada propuesta morfologi-
ca 'y una mejor ciudad, desde el estudio de
las formas urbanas, este proyecto de inves-
tigacioén consiste en vincular los aspectos
histéricos, de memoria colectiva, social,
cultural y ambiental, que estructuran los
procesos que le dan sentido y sostenibilidad
al espacio urbano.

El uso de diversos modelos conceptua-
les disciplinares enriquece la metodologia
de estudio, de disenio y de intervencion de
los espacios colectivos y la orientan hacia
una concepcion antropologica del espacio
publico. Sin embargo, no hay diseno ur-
bano sin las instancias disciplinares de la
arquitecturay el diseno. El hecho de que el
proceso sea participativo ¢ interdisciplinar
no significa que los disenadores no sean
protagonistas importantes de la propuesta
final de espacio publico.

8. El rol de la memoria colectiva

En este campo de la investigacion, se acude
alos aportes del sociélogo francés Maurice
Halbwachs, quien propuso y desarroll6 el
concepto de memoria colectiva. Halbwachs
(2004), al precisar las formas de vinculacion
de los individuos y de los grupos con los es-
pacios y objetos del entorno, plante6 como
los colectivos ciudadanos se autorreferen-
cian entorno al marco que han construido
colectivamente. Lo que demuestra, por
una parte, la capacidad que tienen los indi-
viduos y grupos colectivos de transformar
y construir la imagen del entorno exterior
y, al mismo tiempo, la predisposicion del
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grupo a someterse y adaptarse a espacios
fisicos que perpetiian conscientemente o
permanecen, en el tiempo, como referente
de una identidad compartida:

No cabe duda de que la diferenciacién de
una ciudad es el origen de diversas funciones
y costumbres sociales; pero, aunque el grupo
evoluciona, el aspecto exterior de la ciudad
cambia mds despacio. Las costumbres locales
se resisten a las fuerzas que tienden a trans-
formarlas, y esta resistencia permite percibir
mejor hasta qué punto en estos grupos la
memoria colectiva se apoya en imagenes es-
paciales (Halbwachs, 2004. Pag. 136).

El ¢jercicio de aproximacion a la me-
moria colectiva no consiste en reconstruir
acontecimientos, hechos o espacios olvida-
dos, sino en invocar un presente activo al
que confluyen recuerdos sociales y cultu-
rales que contribuyen a la consolidacién de
una conciencia colectiva que permita iden-
tificar acciones en el entorno, que atiendan
o den soluciones a las necesidades de la
comunidad. La memoria colectiva tiene
una importante influencia para el diseno
del entorno, tal como lo han sido los ana-
lisis urbano-arquitecténicos disciplinares
aplicados en su estudio. Su vinculacién es el
baluarte que posibilita el proceso de toma
de decisiones, de programacion espacial
en la busqueda colectiva de un diseno de
espacio publico, que sera el marco fisico
de la memoria elegido y que se precia de
contemporaneo.

El uso de la memoria colectiva como
fuente de informaciéon y como objeto de

investigacion, especialmente en los pro-
cesos de intervencion del espacio publico
en centros histéricos, la convierte en una
herramienta insoslayable de uso ttil para el
disenador urbano contemporaneo, garan-
tizando, previamente, la verificabilidad de
sus logros. La memoria colectiva tiene un
valor social y cultural importante y, en este
caso, se complementa con aportes discipli-
nares de diferentes fuentes de conocimien-
to, asociados con el diseiio urbano, que re-
fiere el discurso construido, contrastable y
objetivado, sujeto a métodos disciplinares.
La memoria colectiva pone en evidencia los
valores del pasado, presente y futuro socio-
cultural del grupo ciudadano y el disenio
urbano es quien los incorpora.

Sientre las casas, las calles y los grupos de ha-
bitantes, no hubiera mas que una relacién ac-
cidental y de corta duracion, los hombres po-
drian destruir sus casas, su barrio, su ciudad
y reconstruir otros, en el mismo lugar, segin
un plano distinto. Pero aunque las piedras se
dejan transportar, no es tan facil modificar
las relaciones que se han establecido entre
las piedras y los hombres. Cuando un grupo
humano vive durante mucho tiempo en un
lugar adaptado a sus costumbres, no solo sus
movimientos, sino también sus pensamientos
se regulan segtin la sucesion de imagenes ma-
teriales que le ofrecen los objetos exteriores.
Ya se pueden suprimir en parte o modificar
la direccién, la orientacién, la forma o el as-
pecto de estas casas, estas calles, estos pasos,
o cambiar solamente el lugar que ocupan uno
respecto de otro. Las piedras y los materiales
no se resistiran. Pero los grupos se resistiran
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y, en ellos, se enfrentaran, no tanto al apego a
las piedras, como al que tienen a sus antiguos
lazos (Halbwachs, 2004, p 137).

El disenio del espacio publico cumple
un importante papel en la construccién de
la memoria colectiva, en la medida en que
sus propuestas de intervencion y diseno
permitan corregir aquellos datos del pasado
que la investigacion encuentra alterados y
sobre los que se construyen y validan me-
morias de encuentro sociocultural. El papel
del disenio urbano en la configuracién del
marco fisico de la memoria no supone es-
tablecer una correcta y verdadera interven-
cion de disenio formal, es el proceso de aval,
mediante el método de consulta y consenso
colectivo, el que le otorga sentido y validez
frente a las posibles deformaciones de la
memoria. En este sentido, se entiende que
el diseno del espacio urbano es resultado de
un proceso de valoracion y selecciéon con
grados importantes de subjetividad, pero
que estard soportado en la consolidacién
de las valoraciones colectivas de la memoria
urbana (figura 4).

La incorporaciéon de la memoria colec-
tiva al proceso de diseno del espacio publi-
co como instrumento util para identificar,
incorporar y forjar las identidades colecti-
vas, viene de la mano para menoscabar el
diseno puro y duro, porque este no prevé
o no incluye los aspectos sociales asociados
con el uso y apropiacion colectiva del espa-
cio en la dimension espaciotemporal.

Antes del uso prolifico actual de la ver-
tiente técnica y estética del diseno del espa-
cio publico en sistemas de programacion,

Figura 4. Exposicion maqueta de Pamplona

Fuente: elaboracién propia.

Nota: Maqueta Asi era Pamplona en 1890 del Museo
Toto Villamizar, es expuesta en la Calle Real, en el marco
del 2.° Calleralazo, para ambientar con la ciudadania el
Escenario Pasado de la ciudad, traer a presente el pasado y
valorar aspectos de la memoria colectiva de la ciudad, un
componente esencial de los TDPE.

datos fisico-espaciales y las especulaciones
formales para su intervencion, habra que
reconocer que, desde el siglo pasado, se
han venido extendiendo los estudios de la
memoria desde la psicologia cognitiva a la
filosofia (Nietzche, Bergson, Benjamin, Ri-
coeur), la literatura (Proust), la sociologia
(Halbwaschs), la antropologia (Candau)
o la historia (Nora, Le Goff, Le Roy La-
durie), disciplinas que han ido mostrando
un interés creciente por la cuestion de su
relaciéon con la experiencia individual y
colectiva.

Historiadores, psicologos y soci6logos
reconocen que la memoria es un asunto de
suma importancia, que estd estrechamente
vinculado entre otros multiples asuntos,
con las formas de relaciéon personal y colec-
tiva del espacio ptblico. Reconocen que los
individuos construyen y reconstruyen con-
tinuamente sus experiencias con el lugar,
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de modo que sus memorias representan
un acto de ensamble y de reaprendizaje.
Hay que transformar la actual desconfian-
za y desprecio de los disenadores hacia la
memoria colectiva e introducirla en el co-
razén de las disciplinas de intervencion del
espacio-tiempo, como una categoria de uso
habitual, por encima de las demoledoras
criticas de los disenadores del movimiento
moderno y del posmodernismo, que hi-
cieron criticas a los aspectos totalizadores
y cientificistas del diseno.

El recurso de la memoria colectiva
se convierte en una fuente alternativa de
conocimiento, que complementaria y jus-
tificarfa muchas de las decisiones de dise-
no, gracias a su capacidad para vincular la
emotividad, la percepcion y la empatia de
los usuarios y colectivos ciudadanos con
sus entornos; especialmente cuando estos
condensan historia y experiencias sociales
como los centros histéricos urbanos (figu-
ra 5). Dada la importancia que la cultura
actual da a la funcién social de la memoria,
es innegable su extraordinaria relevancia
en las formas en que hoy percibimos ¢ in-
tervenimos el entorno urbano, lo que no
solo implica un aumento de la conciencia
historica, sino también, en la lucha politica
en la recuperacion y exaltacion de las iden-
tidades ciudadanas.

La memoria colectiva no solo es el
término lider en la nueva historia cultural,
sino que también estd invadiendo con fuer-
za otras disciplinas como la historia social
y politica, al incorporar en sus estudios las
tradiciones colectivas, las de clase, las et-
nias regionales, las de los partidos o las de

Figura 5. Sensibilizacién de la memoria colectiva en la Calle Real

Fuente: elaboracién propia.

Nota: El Callerealazo, es un evento cultural que ya se ha institucionalizado (va ensu 5.*
version) consiste en cerrar el trifico vehicular de la Calle Real de Pamplona (una tarde) y abrirla
al uso peatonal exclusivo, lo que promueve la realizaciéon de multiples actividades culturales,
con el fin de sensibilizar, valorar y proteger el patrimonio urbano-arquitecténico de la ciudad.
El Callerealazo surgié como una propuesta de los TDPE para recuperar y reivindicar la memoria
colectiva, diagnosticar y hacer encuestas de percepcion y opinién ciudadana sobre el problema
de espacio publico. Luego, para exponer y evaluar los anteproyectos de diseiio de espacio
publico, elaborados por estudiantes de arquitectura, con base en las determinantes construidas

colectivamente desde los TDPE.

la guerra, que vienen siendo incorporadas
por la gestion publica, por las autoridades,
por los historiadores o por los activistas de
la memoria.

Estas cuestiones se plantean por culpa de las
confusiones existentes en torno a la percep-
ci6on del pasado y a la naturaleza del inacaba-
ble proceso de cambio del entorno, asi como
por los desacuerdos existentes respecto a la
finalidad de la preservaciéon. La memoria no
puede retenerlo todo; si pudiera, nos aplas-
tarfan los datos. La memoria es el resultado
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de un proceso de seleccién y organizacion,
resultado que se elige de modo que quede
dentro del marco de las situaciones previsi-
bles. Deben existir también algunas acumula-
ciones aleatorias que nos permitan descubrir
relaciones inesperadas, pero la aficion a las
antigiiedades es posible solamente cuando
la recogida de datos consiste esencialmente
en retener lo significativo y rechazar lo no
significativo (Lynch, 1975, p. 42)

La construccion de la memoria colecti-
va es un insumo fundamental que permite
incorporar al proceso de diseno del espacio
publico, el entorno y los sujetos historicos,
independientemente de lo que significaron
en su tiempo y del que se pueden extraer
fragmentos para (re)construir el presente,
segun los intereses de los ciudadanos, en un
recurso de consulta como via privilegiada
hacia el pasado y como reivindicacién de la
presencia del pasado en el presente.

La memoria colectiva y el disenio del
espacio publico, aunque no son conver-
gentes en su naturaleza, la relaciéon entre
ambas es contingente. El apoyo actual a
la memoria no tiene un efecto pernicioso
en el diseno, su influencia mutua circula
entre vasos comunicantes. La aplicacion
emergente del disefo, en este binomio que
conjuga lo social con el espacio publico
urbano, hace del disenio una herramien-
ta atil para la cohesion y transformacion
social. Mediante la combinacién holistica
de varios tipos de disciplinas y aplicaciones
aborda un diseno de espacio publico, que
hace visibles muchos de los problemas que
normalmente permanecen ocultos.

En esta perspectiva hay que utilizar
nuevos instrumentos que posibiliten una
propuesta democratica y participativa de
base social, en la que la propia poblaciéon
establezca las coordenadas principales que
van a proyectar el futuro de su espacio pu-
blico en el centro historico. Mediante el
compromiso con la memoria colectiva se
podra reivindicar una verdadera participa-
cion (figura 6).

Figura 6. Entrevista en profundidad a
personajes notables

Fuente: elaboracién propia.

Nota: Entrevistas en profundidad (video) hechas a personajes
notables que aman y conocen profundamente la ciudad

y tienen un especial interés en su patrimonio tangible ¢
intangible, en la cultura y en el desarrollo urbano, constituye
un componente fundamental de la consulta ciudadana y el
proceso participativo, enriqueciendo sustancialmente las
decisiones de diseno.

La restauracion es injusta a menos que los
residentes actuales puedan elegir entre que-
darse en las estructuras renovadas o marchar-
se. Si hacen lo primero, la renovacion es un
asunto muy distinto pues los residentes ven
valores distintos y una historia muy diferente
en las viejas casas. A menudo fueron sus ante-
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pasados los que construyeron en realidad esas
hermosas casas, y en los anos mds recientes
la historia de ese lugar ha sido, desde luego,
suya (Lynch, 1975, p. 49).

Con toda la informacién adquirida de
la comunidad y todos los elementos nece-
sarios para el diseno urbano, interactuando
a veces de manera azarosa, se conforma el
campo propicio para la creacion. El papel
en blanco comienza a ser reemplazado
por la informaciéon que, desplegada ante
los ojos de los arquitectos en formacioén,
estimulara el proceso creativo, obtenien-
do soluciones parciales en las que nunca
se hubiese pensado, al tratar de obtener
la solucién logica procediendo, como es
habitual, en linea recta. Se ha estimulado
la mente con ideas, se la ha liberado por
caminos distintos, con el fin de romper la
idea concertada.

Una de las conclusiones de los talleres
de diseno participativo consiste en alcanzar
los indicadores cualitativos y cuantitativos
que permiten identificar los aportes de
los grupos involucrados y los alcances de
las propuestas desarrolladas, dando a los
grupos la posibilidad de construir cultura
de participaciéon y la adquisicion de expe-
riencias que los hardan mayormente autosu-
ficientes. Alcanzar mayor satisfaccion social
en las comunidades y una valoracion de las
actividades de los arquitectos haciendo es-
ta profesion ttil y creativa al servicio de las
comunidades.

Tan problemdtica como la propia doctrina de
la preservacion es la definiciéon de su finalidad

¢qué piezas del entorno debemos intentar
reconstruir o conservar, y cudles no? ;Bus-
camos pruebas de los momentos estelares o
cualquier manifestacion de la tradiciéon que
podemos encontrar, o estamos juzgando y
evaluando el pasado, eligiendo lo mas signi-
ficativo en detrimento de lo menos, conser-
vando lo que consideramos es mejor? ¢(Deben
salvarse las cosas porque estin asociadas a
personas o acontecimientos importantes?
¢«Porque son unicas o casi Gnicas o, por el
contrario, porque son las mas tipicas de su
tiempo? ¢A causa de su importancia como
simbolo colectivo? ¢A causa de sus cualida-
des intrinsecas en el presente? ¢A causa de su
especial utilidad como fuente de informacién
intelectual sobre ¢l pasado? ;O debemos li-
mitarnos simplemente (como hacemos tan a
menudo) a que el azar haga la eleccién por
nosotros y preserve para un segundo siglo to-
do aquello que por casualidad ha sobrevivido
el primero? (Lynch, 1975, p. 41).

9. Metodologia general

La metodologia para el desarrollo de
un proyecto de disenio de espacio publico
con participacion ciudadana es integral e
interdisciplinaria, establece un sistema de
participacién entre actores ciudadanos,
técnicos del diseno urbano, diversas disci-
plinas del conocimiento y representantes
institucionales, con lo que se alcanzaria
a elaborar diagnosticos y estrategias de
intervencién del espacio puablico. Donde
uno de los pilares es el protagonismo de
los actores sociales, de los sujetos patrimo-
niales de la ciudad, desde la participacion
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ciudadana, entendiendo por tal la capaci-
dad que tienen estos actores para influir
en el diseno, ejecucion y evaluacion de las
politicas y programas publicos destinados
a valorar e intervenir el espacio publico en
su centro histérico.

El disenio participativo se propone co-
mo una forma de desarrollar arquitectura
y diseno urbano, basado en los aportes
que hace la comunidad en talleres interac-
tivos estructurados por escenarios espa-
cio-temporales y sistematizados mediante
relatorias, escritos y graficos (figura 7).
Resultados que se toman como insumos
para el desarrollo de propuestas urbano-
arquitectonicas. En tal sentido, los pro-
fesionales del diseio urbano representan
un papel de mediadores entre ciudadanos,

comunidades e instituciones gubernamen-
tales, en un proceso colaborativo que tiene
como objetivo conectar a estos tres actores
sociales y dar respuesta espacial y de disenio
urbano a los anhelos de quienes actian en
estos entornos.

Aunque no es viable catalogar el ejer-
cicio de diseno urbano dentro de los pa-
rametros especificos establecidos para la
identificacion de las disciplinas cientificas,
en este caso, mediante el recurso cognitivo
de la analogia, guardando las proporciones
entre semejanzas y diferencias, se trasladan
los procedimientos de la investigacion cien-
tifica al ejercicio de diseno.

El proyecto de diseiio urbano-arqui-
tecténico, estructurado desde esta logica,
adquiere las condiciones de un proceso

Figura 7. Proceso de investigacion proyectual

I Proceso de Investigacion Proyectual (CIENCIA-ARTE-TECNICA)

4 INVESTIGACION » - ﬁ
o

Lo Urbano- E. pasado

arquitecténico

E. presente

Desarrollo E. tendencial
urbano
(historia) E. futuro

E. posible

ACTORES = Ciudadanos +
expertos + gobierno.

PARTICIPACION CIUDADANA

Arquitectos + técnicos + disefiadores +
artistas

—* Anteproyecto

_*, Anteproyecto -*

—* Anteproyecto

Desarrollo técnico-creativo

TDPE = Talleres de disefio participativo por escenarios
E. pasado = Escenario pasado

TRANSFORMACION DE LA REALIDAD URBANA
EEEEEEEEEEEEEE N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Fuente: elaboracién propia.
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de construccién de conocimiento, que no
solo permite tomar distancia respecto de
la forma convencional en que se asume el
oficio de proyectacion, como una actividad
puramente creativa, soportada en la exclu-
siva busqueda formal y estetizante de la
propuesta final, sino también ampliar su
campo de dominio y de aplicacion.

Las asistencias suministradas por otras
disciplinas sociales y areas del conocimien-
to, como la etnografia, la memoria urba-
na, la comunicacion, la geografia social,
los mapas mentales, los estudios de pros-

pectiva y el diseno participativo, permiten
adoptar una postura de analisis integral e
interdisciplinar, orientada a reconciliar el
proceso creador del espacio, propio de la
disciplina proyectual, con la realidad social,
ambiental y cultural del espacio objeto de
intervencion. Este sistema creativo fusiona
comunicacién, informacion, vivencia y co-
nocimiento en una serie de talleres publi-
cos que generan didlogos entre habitantes,
disciplinas del conocimiento, arquitectos y
espacio publico (figura 8).

Figura 8. Actores y disciplinas claves del proceso

Diagrama base del proceso participativo de disenio
del espacio publico en Centro Histérico

Ciencias Sociales
(Conocimientos
inter-disciplinar)

Espacio Publico
(Centro Historico)

Arquitectos
Disenadores y
Artistas Urbanos

Ciudadania

(Sujetos
patromoniales)

Encuestas
TDPE Observaciones . Entrevistas
participante Reportajes

recorridos

Fuente: elaboraciéon propia.
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10. Dimension metodoldgica

En el entendido de que el ¢jercicio de pro-
yectacion y las formas espaciales que sub-
yacen a ¢él surgen de un programa o de
un plan de abordaje, se adopta el método
racional hipotético-deductivo como mo-
delo objetivo y racionalista, lo que supone
revisar los conceptos y significados inheren-
tes al acto de proyectar, reconociendo sus
particulares componentes tedricos que le
dan el sustento y la dimensién metodolo-
gica que permite recorrer un camino en el
que se va dilucidando el objeto de creacién.

Con la identificacion y clasificacion
de la informacién obtenida del proceso
de los talleres de diseno participativo por
escenarios: la observacion participante, las
encuestas de percepcion ciudadana, la car-
tografia social, los esquemas de relaciones,
las entrevistas en profundidad y los aportes
documentales de la investigacion suminis-
trada desde los conocimientos disciplinares,
se construyen matrices de investigaciéon que
relacionan componentes y dimensiones que
definen el programa de intervencion, las
hipotesis de diseno, tipologias y topologias,
que luego son tomadas por los técnicos y
profesionales para el desarrollo de ante-
proyectos alternativos, los cuales, a su vez,
son nuevamente evaluados por los ciuda-
danos a la luz de las hipotesis y programas
de diseno, mediante estaciones publicas de
consulta ciudadana.

Es importante senalar que este ejerci-
cio de aproximacion colectiva a anteproyec-
tos, de posteriores consultas ciudadanas y
del desarrollo de nuevos proyectos —en un

sistema de feed back positivo, que asegura
la vinculacién de todas las variables, los
anhelos y necesidades de los ciudadanos—
permite depurar el proceso en la materiali-
zacion de las soluciones proyectuales, con-
forme con los enunciados generales, que
deberan ser comprobados con el proyecto
de diseno. Los resultados alcanzados se
podran explicar independientemente de los
alcances formales de los espacios diseniados,
elementos o componentes que intervienen.

11. Los talleres de diseno
participativo por escenarios (TDPE)

El diseno participativo por escenarios es-
pacio-temporales es una técnica ideada a
partir de la planeacion prospectiva y la me-
todologia de investigacién —accion — parti-
cipacion, que se ha ajustado a las particula-
res condiciones del disenio urbano y que es
utilizada para la construcciéon consensuada
de alternativas de intervencion y disenio de
espacios publicos urbanos, mediante con-
senso ciudadano. Al considerar los escena-
rios espacio-temporales de pasado, presen-
te y futuro, no solo se conoce el proceso
de evolucién del espacio en el tiempo, se
identifican las preexistencias fisicas sociales
y culturales, se investigan y conocen las de
la realidad urbana con mayor profundidad,
sino que, se evitan errores de interpretacion
u omisiones imperdonables en la toma de
decisiones, relacionadas con valores cultu-
rales y patrimoniales de especial relevancia
patrimonial y de la memoria colectiva para
los ciudadanos.

HUBER GIRALDO GIRALDO



Figura 9. Un parque ideado por los nifios TDPE

Fuente: elaboracién propia.

Nota: Nifios de Pamplona se vincularon a la experiencia de los TDPE del Parque Agueda, desarrollando diagnéstico
participativo, foto-etnografia, propuestas programaticas y de disefio con base en sus necesidades, sus anhelos y las experiencias

vivenciadas del lugar.

La técnica del taller de diseno por es-
cenarios significa construir colectivamente
visiones multiples y dindmicas por parte
de los colectivos ciudadanos acerca del es-
pacio y el entorno objeto de intervencioén
(figura 9). En si mismo es un vehiculo para
construir pensamientos ¢ ideas de interven-
cion en el centro histérico con perspectiva
de futuro. El objetivo inmediato de los
talleres de diseno urbano por escenarios
consiste en producir narraciones (orales,
escritas, dibujadas, etcétera) basadas en la
evocacion y simulacion del espacio objeto
de intervencion, desde una perspectiva
espacio-temporal: en el escenario pasado,

en el presente, en el tendencial, en el futuro
y en el posible, que sirvan como base para
la intervencion desde el consenso social y
comunitario del centro histérico de la ciu-
dad (figuras 10y 11).

Este proceso de disenio participativo
es un acicate al desafio al que tienen que
hacer frente las sociedades urbanas de hoy,
que no puede seguir apoyandose solo en
especialistas, sino que deben basarse en
una colaboracion interdisciplinar y partici-
pativa, donde el diseno se oriente a nutrir
las necesidades espaciales y colectivas de
los usuarios.
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Figura 10. Ciudadanos elaboran diagndstico participativo
del espacio publico

Fuente: elaboracién propia.

Figura 11. Talleres de diseio participativo por escenarios

na

Fuente: elaboracién propia.

Nota; En los TDPE, los ciudadanos de Pamplona elaboraron dibujos, narraciones escritas,
compartieron experiencias y recuerdos, vivieron momentos juntos, expusieron sus ideas

en publico, hicieron listados, requerimientos, proyectaron suefios y programas, hicieron
diagndsticos, observaciones, asistieron a charlas, conferencias, exposiciones, todas relacionadas
con el tema del diseno de espacio publico en el centro histérico y la ciudad de Pamplona.
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12. Gestion de informacién
mediante matrices

En el proceso de eleccion y de configura-
cion de las hipotesis de diseno, el colec-
tivo estudia, analiza, compara, evalta y
pondera los pro y los contra, las ventajas y
desventajas de cada opcién o alternativa, y
su decision es tanto mas acertada cuantos
mas hayan sido los angulos y las perspec-
tivas bajo las cuales haya sido analizado el
problema en cuestion.

En tal sentido, el proceso de marco
l6gico, mediante la gestion de la informa-
cién con matrices, consiste, basicamente,
en llevar este proceso, abordado desde
multiples angulos de la experiencia sen-
sorial y del conocimiento, a un mayor ni-
vel de rigurosidad, de sistematicidad y de
criticidad acorde con los alcances de toda
investigacion cualitativa.

El proceso de decision no consiste en
una simple lectura de datos sensoriales, si-
no que implica una organizacién activa en
la que intervienen decisiones y preferencias
de los colectivos participantes.

13. El recurso
de la matriz metodologica

La matriz metodolégica es de comun apli-
cacion en la investigacion cualitativa, forma
parte de la metodologia del marco logico
y se incorpora en la presente investigacion
como recurso de gestion de la informacion
condensada. Se usa para garantizar que
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se cumplan todas y cada una de las eta-
pas previstas de exploracion en el proceso
de investigacion y diseno participativo, lo
mismo que para asegurar que las variables
encontradas se articulen en coherencia
horizontal y vertical, mediante la identifi-
cacion de sus elementos estructurales. Con
su adecuada utilizacion se generan aportes
sustanciales y relevantes a la construccion
de las ideas fuerza, directrices centrales,
que habrin de guiar la toma de decisiones
de diseno del espacio puablico.

Lo que tienen en comun estas actividades es
que todas ellas implican una seleccién entre
muchas alternativas posibles. La naturaleza
especifica de eleccién tiende a legalizarse y
areflejar un conjunto de reglas instituciona-
lizadas, por lo que es una buena manera de
analizar una cultura a partir de los términos
de las decisiones mas frecuentemente toma-
das. Es la plena legalidad de las decisiones la
que convierte los paisajes en algo original,
que nos permite decir si tal ciudad es ita-
liana o, peruana, inglesa o norteamericana.
Por ejemplo, ante la pregunta de por qué
los medios ambientes son tan diferentes,
una respuesta razonable serfa la de suponer
que, puesto que cada grupo cultural tiene
muchas alternativas, tiende por lo tanto a
escoger soluciones. Este sistema de seleccion
o de decision afecta también otros aspectos
del comportamiento y del significado, o
sea la manera a través de la cual la gente se
interrelaciona, sus distancias proxémicas, la
forma de estructurar el espacio, si usan o
no dos calles como lugar de encuentro, etc.
(Rapoport, 1978, p. 30).

En tal sentido, el disefio es conside-
rado como un proceso de exploracion de
unas condiciones relacionadas con un con-
texto amplio, que comprende tanto el mar-
co fisico, social, econémico y cultural, del
ambito de intervencién, como la identifica-
cién y seleccion entre muchas alternativas
posibles y basadas en ciertos criterios, que
deberan ser explicitados y estaran asociados
con unas condicionantes culturales y a la
toma de unas decisiones colectivas.

El diseno del espacio urbano, es un
procedimiento que permite proyectar o
disenar una realidad espacial inexistente
y su resultado, producto de la aplicacion
de un conjunto de reglas propias de las
concepciones disciplinares y, ademas, es
expresion de lo que los grupos culturales
y comunitarios identifican como de calidad
urbana donde reflejan sus expectativas so-
ciales e identidades culturales.

El diseno participativo, como proceso
justificativo en busca de legitimacion social,
puede ser considerado como un intento de
dar expresion a la imagen de un espacio
publico ideal y de hacer congruente ese
medio ambiente ideal con uno posible, el
proyectado finalmente; como respuesta
coherente al espacio real. En tal sentido,
se trata de un proyecto cuyos objetivos
persiguen definir una nueva identidad del
espacio publico en el centro histérico.

14. Mecanismo
de consulta participativa

En diferentes instancias del proceso, y con-
forme al avance de los talleres de disenio
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Figuras 12. Exposicion de propuesta (maqueta) de disefio del Parque
Agueda, en el espacio publico de Pamplona

Fuente: Elaboracién propia

Figuras 13. Socializacion de propuesta de disefio de espacio
publico en la Calle Real de Pamplona

Fuente: elaboracién propia.

Nota: Exposicién en la Calle Real de Pamplona (4.° Calleralazo) de anteproyectos
(maquetas, planos, imagenes 3D) de disefios de espacio publico (Parque Agueda
Gallardo y Calle de la U), desarrollados por arquitectos en formacion, basados

en las hipétesis de diseno e ideas fuerza construidas colectivamente en los TDPE.
Un ¢jercicio de consulta y evaluacién ciudadana que permite verificar si los
anteproyectos propuestas, consultan o no, los requerimientos y anhelos de la
comunidad, en la basqueda de un diseno del espacio publico participativo e
inscrito en el contexto del centro histérico de Pamplona.
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participativo y el proyecto, los arquitectos
en formacion muestran a la comunidad an-
teproyectos elaborados: ensenan planime-
trias, maquetas y la infografia general para
el facil entendimiento de lo proyectado, se
conversa con los usuarios sobre el porqué
de cada decisién de diseno tomada y se
realizan preguntas y observaciones con res-
pecto a lo presentado. Se busca presentar
diversas alternativas de disenio y hacer jor-
nadas de socializacion y negociacién para
ajustar el anteproyecto a los requerimientos
comunitarios alcanzados en los talleres de
diseno participativo por escenarios. Son
jornadas civicas y culturales, realizadas en
el mismo espacio publico, donde las nue-
vas propuestas de disefio son expuestas al
publico, explicadas y socializadas con el
fin de verificar si estas consultaron lo que
la comunidad demandé. ;Recogen estos
realmente el sentir de la colectividad? (fi-
guras 12y 13).

A manera de conclusiéon

El enriquecimiento del cuerpo tedrico,
mediante una nueva practica pedagogica
de diseno participativo, no es el fin tinico
de la investigacion, pues esto solo tiene
sentido en la medida en que contribuya con
la construcciéon de una practica ciudadana,
participativa, democrdtica y emancipadora
para la promocion social y la creacion de
ciudades sustentables.

La superposicion de acciones, memo-
rias, formas y espacios, como vivencias
acumuladas en el espacio urbano, permiten
dibujar un mapa patrimonial del centro his-
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térico, que se evidencia mediante talleres
de participacion ciudadana, métodos de
consulta, de cartografia y documentacion,
con los cuales se construyen narrativas ur-
banas, se invocan memorias colectivas, se
expresan ideas e iniciativas —material de
valoracion, imprescindible para las inter-
venciones y proyectos aplicables al diseno
de espacio publico—.

El activismo urbano, fundamentado
en la memoria urbana, y la participacién
ciudadana, en interaccién conjunta con las
practicas e investigaciones disciplinares, se
hace cada vez mds necesario para vencer
practicas reduccionistas, disciplinares ¢ in-
consultas, logrando la implicaciéon genera-
lizada de las colectividades, en procesos de
construccion de ciudad, condicién esencial
para transitar hacia la sostenibilidad del
territorio.

Al establecer sistemas de informacién
interpersonal y de autoconocimiento, al-
rededor de los problemas de estudio e
intervencion, los colectivos refuerzan los
sistemas de integracion y participacion.
Al comprender mejor la naturaleza de los
problemas espaciales y culturales con ¢l
asociados, y al abordarlos colectivamente,
se generan acciones y temas que son objeto
de la reflexion colectiva, aproximando la
investigacion a la accién, ya que el cono-
cimiento y la reflexion se disponen para la
toma de decisiones practicas de interven-
cién sobre el entorno.

Es esencial que las experiencias de par-
ticipacion ciudadana, en adelante, se reali-
cen dentro del marco de esta metodologia
propuesta, sean sometidas a evaluaciones

sistematicas, con el fin de rectificar posi-
bles errores de forma, de actuacién o de
tondo presentados y que no respondan a
los objetivos y procedimientos estableci-
dos. Igualmente, acopiar informacién de
conocimientos nuevos sobre las formas,
politicas e intencionalidades, que surjan
de los procesos de intervencion de espa-
cios publicos o que se sustenten, princi-
palmente, en la capacidad organizativa de
los colectivos ciudadanos, dentro de un
proceso de mejoramiento continuo y de
acopio de mejores practicas de participa-
cién ciudadana.

Una de las conclusiones de los talleres
de diseno participativo consiste en alcanzar
los indicadores cualitativos y cuantitativos
que permiten identificar los aportes de los
grupos involucrados y los alcances de las
propuestas desarrolladas. Lo que da a los
grupos la posibilidad de construir cultura
de participacion y la adquisicién de expe-
riencias que los haran mayormente autosu-
ficientes. Alcanzar mayor satisfaccion social
en las comunidades y una valoracion de las
actividades de los arquitectos haciendo esta
profesion util y creativa al servicio de las
comunidades.

Un alcance valioso del taller es mirar
como se prioriza la problematizacién y la
reflexién sobre la memoria colectiva, la
conformacién y estado actual del centro
histérico de la ciudad para su transforma-
cion y disenio, en funcién de consolidar una
ciudad historica, incluyente y participativa
que valora su entorno y se compromete
con el bienestar social y la equidad. El ma-
yor reto de este proyecto consistié en crear
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soluciones arquitecténicas satisfactorias,
en la intervencion del espacio publico en
el centro histérico de Pamplona como un
logro de la cultura local, desde la dinami-
zacion social, la participacion ciudadana y
la creacién colectiva.

La propuesta que surge es promover
la formacion de profesionales arquitectos
y disenadores comprometidos con la co-
munidad. Desarrollar ejercicios académicos
con origen en la propia realidad urbana, lo
que en instancias pedagogicas se denomina,
aprendizaje basado en problemas. El co-
nocimiento se obtiene mediante una praxis
orientada a solucionar problemas de diseno
urbano de colectivos, lo que demanda un
compromiso social y un proceso de partici-
pacién. Los profesionales asumen el papel
de asesores técnicos puestos al servicio de la
comunidad, comprometidos con el analisis
y el desarrollo proyectual que surge de los
planteamientos y soluciones que, en con-
senso, proponen los mismos participantes.

La formacién profesional de arquitec-
tos, conforme a practicas tradicionales, es
una ficcion que languidece y se agota en
sus propias acciones simuladas, aparente-
mente coherentes e infalibles. Esta falacia
disciplinar y reduccionista, que persiste
anquilosada en las academias, se impone,
dificulta la mirada compleja de la realidad,
lo que este taller de investigacion forma-
tiva busca explorar. Es necesario asumir el
diseno del espacio desde la complejidad,
pues solo mediante alianzas disciplinares
y abiertas a la obligada reconversion enri-
quecida de la profesion seremos capaces de
proponer nuevas soluciones a los proble-

mas de espacio publico y de ciudad, retos
esenciales de este siglo XXI.

El ejercicio de la arquitectura y del
disefio como se conoce estd en crisis, de
continuar por esta senda, mas pronto que
tarde, asistiremos al fallecimiento de la
profesion. Es necesario salir de los encasi-
llamientos clasicos que ubican el ejercicio
de esta profesion como liberal y arribista. El
medio para un iluso ascenso social efectivo,
de genios o demiurgos solitarios, al servicio
de élites politicas o de sectores econémicos
exclusivos. Ante este impavido panorama,
ejercicios pedagogicos como este taller de
disenio participativo, son indispensables.

Exigir a los responsables politicos pres-
cindir del disefio urbano del espacio pua-
blico que se impone de arriba a abajo, afin
a los intereses de los politicos o del culto
no cuestionado al arquitecto estrella o al
proyecto ganador del concurso, ya que
ademads de ineficiente, genera resultados
controversiales debido a la exclusién, en la
toma de decisiones, de los ciudadanos di-
rectamente afectados e implicados. Asumir
procesos de disenio que se construyan de
abajo hacia arriba y viceversa, procesos en
los que ciudadania se implique en la defi-
nicién de las caracteristicas programaticas
y espaciales de las intervenciones a realizar.

Referencias

Borja, J. (2010). La Cindad Conquistada.
Madrid: Alianza Editorial.

Fals Borda, O. (1998). Participacion Popu-
lar. Retos del Futuro. Bogotd: Tercer
Mundo Editores.

HUBER GIRALDO GIRALDO



Halbwachs, M. (2004). La memoria colecti- | Lynch, K. (1975). ;De qué tiempo es este lu-

va. Zaragoza: Prensas Universitarias de gar? Barcelona: Gustavo Gili, S.A.
Zaragoza. Rapoport, A. (1978). Aspectos humanos de

Lefebvre, H. (1969). El devecho a ln cindad. I forma urbana. Barcelona: Gustavo
Barcelona: Ediciones 62. Gili, S.A.

Tevndones 33

PRODUCCION SOCIAL, PROCESO PARTICIPATIVO E INTERVENCION SOSTENIBLE EN EL ESPACIO PUBLICO 6/’






