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Resumen

El sector de las Pequefias y Medianas Industrias (PYMIS) constituye una proporcion
importante del tejido industrial del estado Bolivar. Sin embargo, en los Gltimos afios se ha
visto afectada su competitividad por la deficiencia en la capacidad de 1+D+i, para la creacion
de nuevos productos que responda a las necesidades del mercado. EIl presente proyecto se
plante6 como objetivo evaluar, caracterizar y disefiar un modelo para articular el Sistema
Regional de Innovacion (SRI), para el desarrollo de la capacidad de la 1+D+i, en el sector de
las PYMIS del estado Bolivar, Venezuela. El estudio se realiz6 a traves de una investigacion
no experimental, tipo evaluativo y aplicado. La recoleccion de la informacion se realizo
mediante la aplicacion de tres tipos de encuestas, destinadas a los siguientes actores que
conforman el SRI: PYMIS, centros y laboratorios de 1+D e instituciones financieras publicas
y privadas. En cada una se consider0 el rol y las relaciones con la institucion gubernamental
que define la politica de ciencia y tecnologia. Entre las conclusiones se tiene que la falta de
articulacién de los actores del SRI, afecta al aprovechamiento de los recursos, a la
infraestructura existente para la 1+D+i, y a la respuesta por parte de las PYMIS a las
oportunidades del mercado.
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Articulation of the Regional Innovation System for the Development of the
R&D&i Capacity

Abstract

The sector of Small and Medium Industries (SMIs) constitutes a significant proportion of the
industrial state of Bolivar. However, in recent years its competitiveness has been affected by
deficiencies in the ability of R&D&i for creating new products that respond to market needs.
This project seeks to evaluate, characterize and design model for articular the Regional
Innovation System (RIS) in order to develop the capacity of the R&D&i in the SMI sector of
Bolivar State, Venezuela. The study was conducted through non-experimental, evaluative and
applied research. The data collection was done through three types of surveys, addressed to
the following actors who make up the RIS: SMIs, R&D centers and laboratories and public
and private financial institutions. In each of them the role and relations with the government
institution that defines the policy of science and technology was considered. Among the
conclusions it was found that the lack of coordination of the actors of the RIS affects the use
of resources, the existing infrastructure for R&D&i and the response from the SMIs to market
opportunities.

Key words: Innovation System, R&D&i, Capacities and SMIs.

1. INTRODUCCION

Las estrategias para ser mas competitivo se encuentran soportadas en la capacidad de un pais
de promover y aplicar sistematicamente en sus cadenas industriales la Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (I1+D+i), como motor de la competitividad y mejora de
la productividad, impactando favorablemente en el desarrollo econémico y social de las
naciones. Estos cambios favorables avanzaran en un pais, en la medida que se logre articular e
integrar los actores que forman parte del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI),
como los son las universidades con sus respectivos centros 1+D y su rol de generacién de
conocimientos y de formacion de capital humano, las industrias quienes aplican los
conocimientos y agregan valor, la administracion publica quienes definen y coordinan las
politicas CTI, entidades financieras de los sectores publicos y privados que aportan los

recursos para los proyectos de I1+D+i, y otros organismos asociados al SRI.

Ciudad Guayana es la principal region del desarrollo economico del estado Bolivar, es sede
de las empresas Basicas de los sectores siderurgicos que se encargan desde la extraccion,
procesamiento y transformacién del mineral hierro, y la transformacion de la Bauxita en

aluminio primario. Con relacién al sector de la industria del mineral de hierro y del aluminio,



las empresas destinan mas del 60 por ciento de su produccion al mercado internacional, el
restante es para el consumo de la industria nacional transformadora aguas abajo. De acuerdo
al informe del Ministerio del Poder Popular para la Planificacion y la Finanza (MPPPF, 2005)

y la informacion suministrada por la Corporacion Venezolana de Guayana (2009).

Las cadenas productivas de los sectores siderargicos y del aluminio, han impulsado el
desarrollo industrial del estado Bolivar, contando en su estructura productiva con las empresas
Basicas y con Grandes, Medianas y Pequefias Industrias, que se han especializado en su gran
mayoria como proveedores de productos y servicios industriales en el sector metalmecanico,

para satisfacer las necesidades operativas de las empresas Bésicas.

A pesar de que el sector de las PYMIS del estado Bolivar cuenta con un mercado cautivo y
seguro, no le ha permitido un desarrollo integral en términos de orientar sus esfuerzos en
innovar en nuevos productos o mejoras de procesos. Debido a la falta de personal calificado,
la escasa vinculacion con instituciones de investigacion, la baja inversion I+D+i, la ausencia
de la aplicaciéon de politica de innovacién y la desarticulacion de los miembros del SRI.
Constituyen los principales obstaculos para generar bienes y servicios con un alto valor
agregado. Esta situacion desequilibra y convierte ineficiente el funcionamiento del SR,
influyendo en la alta dependencia tecnoldgica del pais. Pifiero, Arzola y Rodriguez-Monroy
(2008).

En la elaboracion del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) coordinado
por Fundacite Bolivar (2008), se diagnosticaron las problematicas que afectan la capacidad
innovadora del sector de las PYMIS de la region, y que surgieron de los debates con los
diferentes actores asociados al sector industrial, que participaron en la consulta, para la
construccién del plan. Los siguientes son los puntos criticos que deben afrontar la politica
publica de CTI, de cambiar el modelo de desarrollo actual en el sector productivo de
Guayana, basado en la alta dependencia tecnologia: La carencia de una solida plataforma
tecnoldgica e industrial que permita aprovechar los recursos minerales y materiales existentes
en la region e impulsar el desarrollo “aguas abajo”. Falta de coordinacion y articulacion de los
actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tanto regionales como nacionales. El
alto nivel de dependencia tecnoldgica, la cual se pone de manifiesto en el bajo nimero de
investigadores, la poca produccién de tecnologia nacional y un elevado nimero de procesos

industriales dependientes de tecnologias foraneas.



Por lo ante planteado se detecta la problematica que presentan las PYMIS de la regidn por la
baja capacidad en I+D+i y la falta de vinculacién entre los miembros del SRI del estado

Bolivar.

El presente proyecto se planteo como objetivo evaluar, caracterizar y disefiar un modelo para
articular el Sistema Regional de Innovacion, para el desarrollo de la capacidad de la I+D+i, en

el sector de las PYMIS del estado Bolivar, Venezuela.

Esta investigacion se desarrollo en dos fases. La primera fase se realizd6 como una
investigacion no experimental de tipo evaluativo y la segunda fase como una investigacion de
tipo aplicada. Es un estudio evaluativo porque se diagnostica la situacion actual del Sistema
Regional de Innovacién del estado Bolivar, a través del disefio y aplicacion de tres tipos de
encuestas, especificamente a partir del estudio de las fortalezas, debilidades de cuatro
miembros claves del SRI (PYMIS, centros y laboratorios de 1+D de las universidades

regionales, las instituciones financieras publica y privadas, y la institucion gubernamental).

La primera encuesta fue dirigida a las PYMIS que realizan actividades de I+D+i, que son
reconocidas por los gremios y asociaciones empresariales e instituciones publicas y privadas
de la region, por poseer experiencia y realizar actividades de innovacion, en mayor o menor
proporcion. La muestra representa un 48% de las PYMIS. La segunda encuesta se aplico a los
centros de I+D y laboratorios pertenecientes a las universidades regionales UNEXPO y
UNEG representando el 100% de la poblacion con respecto a los centros disponibles para
apoyar las actividades de investigacion de las PYMIS de la region, en las areas de materiales
y mecanica, tales como: Corrosion y Biomateriales, Soldadura y Ensayos Metalicos, Ciencias
de los Materiales, Disefio Mecanico, Ingenieria de Fabricacion, Microscopia Electrénica,
Difraccion de Rayos-X, y los Laboratorios de Fundicion y Recubrimientos Autocataliticos. La
tercera encuesta fué aplicada al sector financiero. La muestra estudiada fue el 27% de las 26
entidades financieras publicas y privadas ubicadas en la region, con el propdésito de describir
el tipo de instrumento financiero disponibles para las actividades de I+D+i que realizan las
PYMIS.

En la segunda fase se logro la caracterizacion del SRI, y el disefio de un modelo para articular

el SRI para el desarrollo de la capacidad de la I+D+i, en el sector de las PYMIS.



2. Sistema de Innovacion

El gobierno, la universidad y la industria se conjugan como tres actores fundamentales para el
desarrollo de las actividades de I+D+i en la sociedad, la vinculacion permite de acuerdo a las
funciones de cada parte, establecer las relaciones con respecto al marco legal existente, a la
demanda del mercado, a las capacidades de I+D+i y al financiamiento oportuno en proyectos
investigacion y desarrollo. En la actualidad la innovacién se ha convertido en un proceso para
la generacion de conocimientos, a través de redes de apoyo Y alianzas interdependientes con

otros actores del Sistema de Innovacién (Sl).

Durante los ultimos 20 afos, el interés de estudiar el éxito que ha alcanzado un determinado
pais asociado a la capacidad de innovacion y las tecnologias en su sector industrial, esta
determinando a la estructura y funcionamiento del sistema de innovacién a la cual pertenece.
Freeman (1987), Lundvall (1992) y Nelson (1993), destacan entre los primeros autores, que

introducen la definicion de SI.

En el libro verde de innovacién de la Comision Europea (1995: 5), se menciona que no
existen unas fronteras cerradas entre la empresa innovadora y su entorno, que influye en ella,
y que ella contribuye a transformar. Definiendo los "sistemas de innovacion™ como una
dinamica compleja, estan compuestos por la totalidad de las empresas de una industria, el
tejido de las actividades econémicas y sociales de una region e incluso la sociedad en su
conjunto. La calidad del sistema educativo, el marco reglamentario, normativo y fiscal, el
entorno competitivo y los socios de las empresas, la legislacién sobre patentes y propiedad
intelectual, la infraestructura publica de investigacién y de servicios de apoyo a la innovacién,

son todos ellos factores inhibitorios o favorables.

El Sistema de Innovacién se puede definir como el conjunto de instituciones y actividades
relacionadas que interactian con unidad de proposito, para la financiacion, generacion,
difusion, transferencia y aplicacion de conocimientos de I+D+i, dirigidas a satisfacer las

necesidades y oportunidades de innovacién en el mercado.

Diferentes investigaciones a nivel nacional e internacional han planteado estructuras y redes
de apoyo, para que las empresas aumenten significativamente sus esfuerzos de innovacién, y
realicen las actividades de 1+D+i, a través de la articulacion y cooperacion con los actores del

sistema de innovacion: Genatios y La Fuente (2004). Anllé y Peirano (2005). Kitagawa
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(2007). Motohashi and Yun (2007). Fundacién COTEC en Espafia (2007). La OCDE (2005).
Motohashi (2008). Contreras y Montiel (2010). Lemarchand — UNESCO (2010).

En Venezuela el interés de conformar y articular el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SNCTI) para el Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion, tiene sus bases en
el marco de las Politicas Publicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que adelanta e
implementa el Gobierno Nacional. Se sustenta en el articulo 110 de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, de 1999. En la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (LOCTI, 2010). En el Plan Nacional de CTI (2005-2030). En el Plan Regional de
CTI (2008-2013). Ademés en los lineamientos gubernamentales establecidos en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacion (2007-2013). En todos estos planes y aspectos
legales se reconoce la importancia de las actividades de innovacion para el pais, y se define

objetivos y estrategias para la operatividad del SNCTI.

Es de mencionar que en la modificada LOCTI (2010), menciona la importancia de disefiar los
mecanismos de integracion de los actores del SNCTI, asignandole la responsabilidad de la

coordinacion a la autoridad nacional con competencia en materia de CTI.

Las PYMIS han sido reconocidas a nivel gubernamental como un sector prioritario en el
desarrollo econémico del pais, especificamente en la Ley para la Promocion y Desarrollo de

la Pequefia y Mediana Industria y Demés Unidades de Produccion Social del afio 2008.

En las leyes y en los planes mencionados, se definen objetivos y beneficios a lograr para las
PYMIS, en la que se destaca la conformacion de un sistema de innovacidn para apoyar a las

PYMIS en el desarrollo de los proyectos de I+D.

3. RESULTADOS

Con el analisis y procesamiento de los resultados como productos de la aplicacién de las
encuestas de investigacion, se logro comprender la situacion actual con relacion a las
debilidades y fortalezas del Sistema Regional de Innovacion. Con esta informacion se realizo
el disefio de un modelo para articular el SRI para el desarrollo de la capacidad de la 1+D+i, en

el sector de las PYMIS del estado Bolivar, Venezuela.
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3.1 Debilidades y Fortalezas del Sistema Regional de Innovacion

3.1.1 A continuacion se presentan las debilidades de los Miembros del SRI:

PYMIS:

A nivel interno se observa que muy pocas PYMIS poseen formalmente un departamento de
I+D, presentan escasa inversion en investigacion y desarrollo, falta de personal especializado
para cumplir las funciones cientifica y tecnoldgica. La mayoria han realizado actividades de
I+D+i con la utilizacion de recursos propios, y las innovaciones de productos no cuentan con
mecanismos de proteccion industrial, representando un riesgo de plagio las innovaciones
generadas por las PYMIS.

A nivel externo se detecta que la mayoria de las PYMIS consideran los instrumentos
gubernamentales en 1+D+i no son suficiente, y los procedimientos administrativos no facilitan
los procesos de innovacion en la empresas. EI numero de PYMIS beneficiadas por el
financiamiento de instituciones gubernamentales en CTI es casi inexistente. Falta de apoyo
gubernamental en las compras del estado en materia de sustitucion de importaciones. En
opinién de las empresas las politicas de 1+D+i en Venezuela se encuentran muy bien
definidas, pero en su aplicacion presenta poco beneficios para la promocion y desarrollo de la
I+D+i en las PYMIS de la region.

Las vinculacion y la relacion de las PYMIS con los centros de 1+D de las universidades, se
encuentran en niveles muy bajo para el trabajo de investigacion conjunto. Ninguna de las
empresas manifestd haber establecido alguna negociacion de transferencia de tecnologia con

centros de 1+D de la region.

Centros y Laboratorios de 1+D:

A nivel interno se observa que los equipos e instrumentos de investigacién presentan en
algunos casos la obsolescencia tecnoldgica, por tal motivo se requiere la dotacion de equipos
de investigacion, ademas de la formacion de talento humano para la investigacion, ampliacion
del espacio fisico y el apoyo administrativo. Estas deficiencias limita la respuesta oportuna de
los proyectos de 1+D. Ninguno de los centros menciono haber obtenido o estar en tramites
alguna patente como productos de sus actividades de 1+D.

A nivel externo se detecta que varios centros de I+D tienen mecanismo de relacion
Universidad-Industria, encontrandose una mayor vinculacion con las empresas béasicas y en
menor relacion con las PYMIS de la zona. Esto es debido a que la gran empresa posee los
recursos propios para financiar los proyectos de 1+D, mientras que las PYMIS requiere del

apoyo de financiamiento publico para poder apalancar las actividades de 1+D+i.



No existe transferencia de tecnologia desde los centros de I+D hacia el sector productivo. La
mayoria de las investigaciones han sido con fines practicos, mostrando muy buenos resultados

pero con fines académicos, sin lograr el aprovechamiento en la aplicacion industrial.

Sector financiero publico y privado:

A nivel interno se observa el desconocimiento de las necesidades y requerimientos de
financiamiento de las PYMIS, en las actividades de 1+D+i. Cabe resaltar que ninguna entidad
financiera publica o privada del estado Bolivar ha recibido incentivos gubernamentales, para
el financiamiento y promocion de actividades de I+D+i. Este resultado evidencia la escasa
participacién de las entidades financieras publicas y de la banca comercial del estado Bolivar
en la promocion y financiamiento de las actividades de 1+D+i.

A nivel externo se presenta el desconocimiento de las PYMIS de los planes y programas de
financiamiento ofertados por los sectores publicos y privados para las actividades de la 1+D+i,
lo cual ocasiona la subutilizacién de los recursos disponibles en el sector financiero de la
region. Otro de los factores que influye es la dificultad de las PYMIS para la utilizacion de los
servicios financieros, debido a la cantidad de requisitos y condiciones exigidas para otorgar

financiamiento plazos y condiciones de pago, tiempo del tramite y tasas de interés.

3.1.2 Fortalezas de los Miembros del SRI:

PYMIS:

A nivel interno algunas PYMIS, mencionan experiencia en realizar proyectos de 1+D+i, a
través del departamento de investigacion y desarrollo, sensibilizacion y compromiso en
reconocer que las actividades de I+D+i les ha permitido obtener beneficios al desarrollar
nuevos productos y captar nuevos mercados, estableciendo alto interés de mejorar las
capacidades de innovacidn, para el dominio tecnoldgico. Asimismo mencionan que tienen la
préactica y conocimiento para aportar valor agregado a las materias primas de las cadenas
siderargicas y del aluminio.

A nivel externo existen las siguientes condiciones favorables: marco legal y politicas publicas
para apoyar y financiar las actividades de I+D+i. Centros y laboratorios de I+D de las
universidades regionales con infraestructura cientifica y tecnologica al alcance de las PYMIS.
Y el interés en la conformacion de un SRI, para impulsar la vinculacién y las relaciones de los

miembros del sistema, en fortalecer el proceso de innovacion en las PYMIS.



Centros y Laboratorios de 1+D:

A nivel interno los centros y laboratorios de 1+D poseen personal especializado en las areas
de materiales y mecéanica con estudios de maestrias y doctorado, elevando el nivel y la calidad
de los investigadores. Cuentan con una diversidad de lineas de investigacion que les permiten
ofertar y relacionarse con el sector productivo. Poseen conocimiento de las necesidades de
investigacion y desarrollo de la region, y de las politicas publicas en CTI que tiene definida el
Gobierno Nacional.

A nivel externo plantean en sus objetivos principales la necesidad de vincularse con el sector
industrial para el fortalecimiento de las actividades de I+D, a través de la elaboracion y
ejecucion de proyectos de I+D, transferencia de tecnologia, asistencia técnica y cursos de
formacion de personal, pertenecientes a las empresas tanto de las PYMIS como de empresas

basicas.

Sector financiero publico y privado:

La existencia y disponibilidad de instituciones financieras tanto publicas como privadas, con
instrumentos financieros de apoyo a las actividades de I+D+i de las PYMIS.

Reconocimiento de las PYMIS a nivel gubernamental al ser incorporados en los objetivos y
estrategias en el plan de desarrollo econémico y social de la naciéon 2007-2013, en el plan
nacional de CTI (2005-2030), y en la ley de PYMIS (2008). Con el proposito de fortalecer sus
actividades de I+D+i, y facilitar las condiciones financieras publicas y privadas.

La politica de compras publicas del ejecutivo nacional, en materia de sustitucion de
importaciones, promueven las actividades de innovacion en las PYMIS, para su concrecion,

requieren del apoyo de recursos financieros.

3.2 Modelo para articular el SRI, para el desarrollo de la capacidad de la 1+D+i en
las PYMIS.
En la figura 1, representa el disefio del modelo para articular el SRI, para el desarrollo de la

capacidad de la I+D+i en las PYMIS del estado Bolivar.

El modelo propuesto parte de la definicion de los sistemas de innovacion aportados por
Freeman (1987), Lundvall (1992) y Nelson (1993), y de los Modelos de Sistema de
Innovacion: La Triple Hélice, por Etzkowitz, y Leydesdorff, (2000). Estructuras de Interfaz

en el Sistema Espafiol de Innovacion, por Fernadndez de Lucio, L. & Conesa, F (1996). El
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Modelo Fundacion COTEC (1998), en el Sistema Espafiol de Innovacion. EI Marco para la

Medicién de la Innovacion en la empresa, por el Manual de OSLO-OCDE (2006). Estos

modelos reflejan la necesidad de una mejor interaccion y relacion entre el gobierno, la

universidad, la industria y otras instituciones que conforman el Sistema de innovacion.

3.2.1 Caracterizacion del SRI de acuerdo al modelo planteado

El Sistema Regional de Innovacion del estado Bolivar, esta conformado por diferentes

instituciones publicas y privadas, con gran oportunidad de integrar las capacidades,

potencialidades y demandas de la 1+D+i, para el desarrollo de nuevos productos con un alto

contenido de conocimiento CTI. A continuacién se describe la caracterizacion del SRI de la

figura 1:

Las empresas Basicas siderargicas y del aluminio, que producen desde la extraccion hasta
la elaboracion de productos primarios, semielaborados y terminados, ademas poseen
varios centros y laboratorios de 1+D para atender sus necesidades internas. Empresas
tuteladas por la Corporacién Venezolana de Guayana, organismo adscrito al Ministerio de
Industria Bésicas y Minerias.

El Sector universitario (UNEG, UNEXPO, UDO vy otras regionales y nacionales tanto
publicas como privadas), contando con carreras de formacién técnica, y con centros y
laboratorios de 1+D, relacionados a las respectivas lineas de investigacion de prioridad
industrial, econémica, social y ambiental de la region.

El sector financiero publico y privados cuenta con los mecanismos de apoyo para las
actividades de 1+D.

El sector de las PYMIS y Gran Industria cuenta con buena infraestructura productiva para
la transformacion en industrias innovadoras.

Las politicas publicas de CTI definen el apoyo a través del Ministerio del Poder Popular
para la Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias (MPPCTII), a traves de su organismo
adscrito Fundacite Bolivar, ademas el MPPCTII posee y coordina a nivel nacional,
deferentes centros e institutos de investigacion que pueden integrarse con las necesidades
y oportunidades regionales en 1+D.

La presencia de varios ministerios y organismos gubernamentales que promueven y
definen el desarrollo de la Politica Industrial en el estado Bolivar. Con la oportunidad de
crear y promover la apertura de mercados para la innovacion y desarrollo de nuevos

productos a través de las compras publicas.
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3.2.2 Descripcién del Modelo del SRI
El modelo para articular el Sistema Regional de Innovacion se divide en tres niveles:

1. En el primer nivel es fundamental la coordinacion e integracién con los miembros
involucrados en el SRI (Instituciones Publicas, Instituciones Financieras, Empresas
Bésicas Siderurgicas y del Aluminio, Instituciones de Educacién Universitaria,
Centros y Laboratorios de Investigacion y Desarrollo, Otras Industrias y los enlaces
necesarios con Instituciones del Sistema Nacional de Innovacién). En este nivel se
tiene informacion con respecto a la situacion actual de las necesidades y capacidades
de la 1+D+i, en funcion de las oportunidades de innovacién en el mercado. Con estos
requerimientos se posee en el SRI, un diagnostico del tipo de apoyo que demandan las

PYMIS, y que miembro del sistema podra atender las necesidades detectadas.

2 En el segundo nivel se procede con el disefio de objetivos y estrategias de I+D+i, que
permita una mejor comunicacion, compromiso y articulacion institucional por parte
de los miembros del sistema, para el optimo funcionamiento del SRI en apoyo a las
PYMIS. En este nivel se debe definir el rol que debe desempefiar los miembros del

sistema para la ejecucién de las estrategias, en el logro de los objetivos propuestos.

3 El tercer nivel representa la evaluacion del SRI, al comparar los resultados obtenidos
con lo planificado en el nivel 2, permitiendo verificar si las estrategias definidas con
los miembros del Sistema Regional de Innovacion lograron generar mejores
indicadores de 1+D+i. Si los resultados son positivos las estrategias fueron bien
disefiadas y ejecutadas. Por el contrario, si los resultados obtenidos por la ejecucion
de las estrategias, no lograron generar en las PYMIS una mejor capacidad de
innovacion, se debe revisar, que todas las actividades fueron implementadas segun lo

acordado con los autores del SRI.
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SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION

v

h 4
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Otras Instituciones || Instituciones Publicas || Empresas || Institucionesde || Centrosy Otras
Industrias || Financieras (Instrumentos de Bésicas Educacion Laboratorios || Institucién
I M apoyoalal+D+) A N Universitaria p del+D 1| del SNI

4 y Y A Y

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE LA 14D+, EN EL SECTOR DE LAS PYMIS | Mercado

Necesidadesy
Deteccion de Necesidades y Capacidades de [+D+i. en funcion de las Oportunidades de Innovacion del Mercado Oportunidades
Disefio de Ohjetivas y Estrategias para el Desarrollo de las Capacidades de la 1+D+i en las PYMIS. de Innovacion

Coordinacion, Participacion y Articulacion de los diferentes miembros del Sistera Regional de Innavacian.

A

EVALUACION DEL SRI

Figura 1. Modelo para Articular el SRI para el Desarrollo
de la Capacidad de la I+D+i en las PYMIS.
Fuente: Elaboracion propia

CONCLUSIONES

Del andlisis de los resultados de cada uno de los miembros del SRI (PYMIS, centros y
laboratorios de I+D de las universidades regionales, instituciones financieras publicas y
privadas, e instituciones gubernamentales), se detecta la desarticulacion del SRI del estado
Bolivar, resultando indispensable una estructura de apoyo para el desarrollo de la 1+D+i en las
PYMIS.

En el estado Bolivar, el sector de las PYMIS constituyen una proporcion importante del tejido
industrial, sin embargo, en los ultimos afios se ha visto afectada su competitividad por la
deficiencia en la capacidad de I+D+i y con bajo nivel de impacto en la creacion de nuevos
productos y/o procesos, para impulsar la sustitucién de importaciones, y poder aportar
conocimientos que permitan dar mayor valor agregado a la transformacion de las materias

primas, producidas por las empresas béasicas de la region.

El desarrollo de las capacidades de la 1+D+i en las PYMIS, depende de la articulacion del SRI
del estado Bolivar, representando el soporte necesario para generar mayor valor agregado a

las materias primas de las cadenas productivas siderurgicas y del aluminio.
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A nivel gubernamental existe un marco legal y politicas publicas para fortalecer las
actividades de I1+D+i en las PYMIS. Y en los planes para el desarrollo econémico y social de
la nacion, se reconoce la importancia de la PYMI, en facilitar las condiciones financieras
publicas y privadas, con el propdsito de desarrollar sus actividades de 1+D+i, en articulacion

con los deméas miembros de sistema de innovacion.

El modelo propuesto se justifica por la importancia de lograr articular el Sistema Regional de
Innovacidn para el desarrollo de la capacidad de la 1+D+i en las PYMIS del estado Bolivar. El
modelo se encuentra dividido en tres niveles de facil interpretacion, y puede ser aplicado en

otras regiones a nivel nacional e internacional.
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