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I. INTRODUCCION

El progreso tecnolégico y la mecanizacion han provocado siem-
pre, a corto plazo, la amortizacién de puestos directivos de tra-
bajo, generdndose fuerte resistencia entre los anteriormente asa-
lariados. La revuelta de los «canuts», por ejemplo en Francia, opo-
ni¢ndose a la introduccion de las maquinas tejedoras, forma par-
te de la historia del movimiento obrero del siglo XIX. La mecani-
zacion agraria no podia ser, evidentemente, la excepcion.

_ El Elemento nuevo, introducido por la presente crisis econo-
™mica, es la desaparicién de empleos alternativos en otras ramas
de la produccién u otros sectores productivos. La resistencia al
?s:ranr;ollq d'e la {necanizacién en el campo cobra actualmente su
de almfémzas mds espectacular en.los ataques a las. f:osechadoras
o de ér;?ny pero sobre todo permite la generahzamon_c}? un esta-

Imo contrario en amplias capas de la poblacién, sobre
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a. Hoy no podemos seguir utili-
os productivistas de cta-
{ores se resisten a una
4 la realizacion de las

todo cn Andalucia y Cxtremadur
sando sencillamente los mismos concept
pas €conomicas anteriores, aunquc los au
oPOSIAION cistematicaala mecanizacion par
labores agricolas. ‘

Con Maylor y Vernon (1969) podemos destacar el papel de la
empresa y el empresario (en nuestro caso, el agricultor) a ]a hora

de la adopcion de las decisiones rclativas al como y al qué produ-

cir. El analisis microecondmico aparece, cntonces, como una til
n desplazamiento de

herramienta para analizar la incidencia de u
la funcion de produccién hacia una mayor intensidad en la utili-
Jacion tanto del capital de explotacion como del factor trabajo.

En csta linca, el presente {rabajo sc limita al analisis del rega-
dio extremefio —un buen ejemplo de los sistemas de agricultura
del riego mediterraneo (C.M. Portas, 1983)— en base a datos re-
cogidos ¥ contrastados por nosotros (1). Estan basados en tiem-
pos reales medios determinados en base a las hojas de cultivo de
las fincas colaboradoras del Servicio de Extension Agraria (S.E.A)
de Badajoz. Las conclusiones que podemos sacar del estudio no
pueden, entonces, generalizarse fucra de su contextoy de sus li-
mitaciones. Creemos que [uestros resultados —al plantearse €n
unos términos geograficos especificos— no pierden interés, sino
que pueden servir, junto con otras investigaciones semejantes, para
alcanzar conclusiones generales cn un futuro, en un «proceso de
enriquecimicnto continuo entre 1o general y 1o particular» como

sefiala Tufion de Lara (1981).

Entre los antecedentcs mas direcios de este estudio, podemos
destacar ¢} de PINHEIRO y PORTAS (1980). Su contribucion no
se ha limitado a la aportacion de informacion y documentacion
util para contrastar nuestros resultados con ]a situacion

tejo portugues, sino que ha sido constante animador €n la clabo-

racion del trabajo asi como en su fasec final de discusiony conclu-
siones.
(1) Agradecamos @ los Ingemieros D Manvel Barqueroy 0. Francisco Fernandez, del Servicio d¢ E“C"F‘;N
ra cste 1rabajo-

Agrania de Radsjoz, y al 1esio del Servicio, 1a recopilacion y ordenacion de los datos pa

s¢ han complementado con:

1.a Red Contable Agraria Nacional, Recultades 1981

Ei litno: «Cultives Herbaceos Dxtensivos». A Guerrero. 1978,

1.08 Anuarios de Faadisticas Agrania (Lanos anos).

Algunos rosies de cultivos de vanas Qrganizaciones Profesionales Agrarias (OlP-A-Sj'
Datos propios de los autores ¥

__ Consuhas a especialista del wccior y/o Ta region.

P
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1I. METODOLOGIA UTiL1ZADA

L Lot , .
ﬂiCli\?S aSPC]CIOS mctodqlogicos mads interesantes y, a veces, con-
os de la presente investigacion se refieren a la eleccion:

— ge_los tipo.s de explotacion considerados
— de Igs gultlvos y las alternativas seleccionadas
— del indicador econémico a utilizar. ‘

I17.i. LOS TIPOS DE EXPLOTACION

CiéﬂPg:\ tp;oder_ codm;;arar las variaciones de los resultados en fun
mafic de la explotacion hem i i .

, te exp os estudiado dos tipos

explotacion, con las siguientes caracteristicas: pos de

. ha—l—ci_\t')j?é?l!:qmggnp]equ]eﬁa (tipo P): explotacion familiar, con
. S a alternativa, ninguna clase de inari
propia, pequefio equipo para traccié i g0 2 pie. El
P e i i6n animal, con riego a pi
Srtllc]r;o eslla 1]1mca Unidad de Trabajo Humano (U.T }5 ) a%lsdsel

s actuales circunstancias permane ' de los
. S zC
dientes en la explotacidn. b * alguno de los descen-
riaslfjglhzilttirsgtot;]y maquina;'ial alquilada para las labores prima-
g , tales como el alzado o el grad
" ‘ _ gradeo, una mula par
N sr;zé:‘ores de cu]pvo secundarias tales como pases de cultivzla)do?"
i Zis,]y regllxza el resto de las operaciones manualmente
alternativp otacién grande (tipo G): tiene 25 ha. cubiertas con la
o2 e a, un tractor de 70 CV con apergs, abonadora centrifu-
B’émadoenzgdor y ‘sembr.adora, utiliza en su caso maquina tras-
e haceraa] e alquiler y riego por aspersion. Posee una UTH fija
e a vez las funciones de encargado y tractorista, siendo
o de la mano de obra eventual. ,

11.
2. ELECCION DE LOS CULTIVOS
Tres han si iteri
la ho n sndq los criterios que han sido tenid
ra de seleccionar los cultivos y las alternati\?:s:en cuema @

*D
cben se v H
ron Iég»r CU]l.l}OS y a]t;rnatwas realmente existentes en la
estudio, es decir con una viabilidad agronomica y
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cconomica, esta vltima al menos ¢n los términos actuales
de estructura de precios.

e Deben ser cultivos con posibilidades comerciales no sélo ac-
(uales sino tambicén en ¢ marco de unas Comunidades Euro-
peas con doce Estados micmbros (Camilleri - 1984).

Por motivos de ordenacion nacional de cultivos (Garcia-
Azcarate, 1984), no se han considerado orientaciones producti-
vas y cultivos cuyo desarrollo en esta region provocaria proble-
mas econdmicos y sociales irreversibles en otras regiones espafio-
las. Asi acontecio con la orientacion hacia ganaderia de leche, cuyo
desarrollo en Extremadura podria generar situaciones insosteni-
bles en la Cornisa Cantdbrica y todo ¢l norte del pais en general,
y con la remolacha, cultivo insustituible por motivos agronomi-
cos y economicos en las alternsaivas de regadio del centro de Es-
pana y, por motivos sociales, en Andalucia (Garcia Azcérate,

- 1985).

Ln consecucncia, los principales cultivos incorporados al and-
lisis son Jos siguientes: tomaic para industria, patata de consu-
mo, maiz, trigo, habas verdes para industria, coliflor, aunque se
pucdan introducir en las alternativas otros cultivos pero en.super-
ficies limitadas. En el ancjo n? 1 puede encontrarse la descrip-
cidn téenica de estas producciones en lo referente a labores, pro-
ducciones medias y medios percibidos por Jos agricultores, referi-

dos al afto 1982.

11.3. ELECCION DE LAS ALTERNATIVAS

Hemos retenido S alternativas distintas que representan, de ma-
yor a menor grado de orientacion horticola, diferentes niveles de
intensificacion en la utilizacion del capital de explotacion ¥ del
factor trabajo.

Ta inclusion de nuevos cinltivos enriqueceria, C\_'idcmemcnfev
¢l analisis, aunque aumentando cl grado de engorrosidad de Jos
caleulos sin aportar clementos sensiblernente diferentes.

El abanico de ingresos por hectdrea abarcado se mueve, €0 efec

to, cn una relacion de 1 a 4.

MECANIZACION AGRARIA Y EMPLEO EN EL REGADIO 177

Figura 1.
Al‘ J o
TERNATIVAS ESTUDIADAS, POR ORDEN DE INTENSIDAD DECRECIENTE

1. Tomate-patata<oliflor
(2 ahos)

2. Maiz-habas verdes-pimiento

2 an
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4) Tomate-patata-coliflor (2 arios)

No es frecuente hoy esta alternativa. Presenta una |2t<}:}r;51d;;d_
aceptable (1,5 cultivos/ano) y cs racional, por 10 qse1 stoma(;; o
puc%to por su interés potencial. La lransform'acll?n nete omate ef

] A : ue

industri sona suponce una potencia !
las industrias de la zona . nal
c;c cmpleo importantisima; pucde estimarse en 125 emtpli;;(:eoCha_
jos v 250 eventuales por cada 1.00Q hcctarcgsl_de t_oérgadg N
do. La Te ynservacion y comercializacl
do. La preparacion, conse IC ! : :
y de la Ic?oliﬂor absorben tambicn cantxda.des 1mp0rtz,mtes de ma
no de obra si Jas comparamos con el trigo y el maiz.

b) Maiz-habas verdes-pimiento (2 anos)

Con intensidad también de 1,5, es una ahernahya 'tlpltca znsi)g:
plotaciones pequenas, equilibrada y racional. El pimiento s

tituye por el tomate con resultados parecidos, y es hasta ahora

exclusivamente morron, cuya cemanda ha descendido muchisimo

y deberia sustituirse por otros tbipos en elluigusj‘zg.erior \ la alter-
10 obra es nc er
La ocupacion de mano de . ! "2 -
i 5 13 as desequih
i :plotaciones tipo G, siendo algom
nativa n® 1 para explotacioncs e,
< consideraciones respecto a los pues
brada que ésta. Las Lorlsldgr(1c| a ' o
bajo c?eados en la industria de 1ransf0rmac'1c'm, expuestas en
alternativa anterior, son aqui igualmente vahd@s. ad
Las tres alternativas restantes de indice de intensidad 1g

{. son tipicas y frecucntes en la zona.
)

val a

¢) Tomale-trigo (2 aios)

¢ obra
Al contener ¢l cultivo de tomate, la ocupacién de mano d
es mas alta que en Jas nums. 4y 5.

d) Maiz-trigo-maiz-tomaic (4 arios)

i el tipo G-

Alternativa frecuente en la zona, en explotgcnones 1(31:en£ -

[l tomate sc arrienda a los conscrveros, en CU]Y.I\./O' tota Ve
canizado. Se abscrvara gue, aun cn estas condiciones,
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del tomate por si solo mds que duplica la mano de obra empleada
con respecto a la otra posibilidad, hoy cada vez mas frecuente,
de la alternativa n° 5. ‘

e) Maiz-trigo (4 afios)

Esta es, y se estd extendiendo, la alternativa mas frecuente de
las fincas de tipo G en las Vegas del Guadiana.

11.4. Eleccion del indicador econdmico adecuado

La cxistencia de dos tipos de explotacion obliga a abordar con
cierta prudencia la eleccidn del indicador econémico. En el caso
de una explotacién mediana o grande que recurre sistematicamente
ala contratacion de mano de obra asalariada, puede considerarse
que el objetivo del empresario agrario es la maximizacion del mar-
gen bruto, descontando el coste del factor trabajo. Con este mar-
gen bruto deben remunerarse los restantes factores productivos
—tierra, capital y direccion de explotacion— asi como hacer frente
entre otros gastos, a las cargas fiscales directas tanto via renta co-
mo via contribucién rustica. )

Klatzmann (1978) sefiala, en el caso de la agricultura familiar,
el caracter «puramente formal» de las estimaciones de remunera-
cion de Ja mano de obra familiar, recomendando que «se tome
mds en consideracién los ingresos globales de la explotacion, fru-
tos de una combinacién indisociable de capital y de trabajo»."

Algunos estudios anteriores han valorado el coste de la mano
de obra familiar como el salario agrario medio de la regidén. Du-
bos, Tudez y otros (1982) calcularon, por ejemplo, con estas ba-
ses, los costes de produccion del vino en Espafia, Italia y Francia,
Obteniendo valores muy por encima de los precjos reales existen-
teﬁ en el mercado. En el caso del presente estudio, esta metodolo-
812 nos conduciria a mdrgenes brutos negativos a partir de la al-
ternativg 2p. :

No podemos considerar satisfactorias unas hipétesis iniciales
?;g no permilep comprendq la estabilidad y capacidad de adap-
On de la agricultura familiar, sefialada entre otros por Badoin
971) 'y camilleri (1977). Evidentemente —y con este
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ORI O-— NOS CNTONTT oS IS proximos de las tesis de Ser-
volin (1972) que de las de Mollard, Mounier y otros (19'81). Cq—
mo consideraron recientementc Ambrosio (1984) y Garcia Azc~a-
rate (1985), utilizaremos —centonces-— ¢n ¢l caso de la pequena
cxplotacion el margen bruto por hectidrea, sinArcslar. la remunera-
cion del trabajador fijo {en este €aso cl propio agricultor). Con-
vendria - quizas— afinar mds el analisis teniendo en cuenta las
avudas familiares que podrian susuituir mano d.e obra temporal
contratada, pero estc aspecto picrde importancia ya que no va-
mos a centrarnos en la comparacion de los resultados economi-
cos de la grande con la pequena explotacion, sino la evolucion
de dichos resultados y del empleo, en cada tipo de finca, en fun-

¢ién de la intensificacion productiva.

11]. RESULTADOS
111.1. DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA

En ¢l ancjo n® 2 se han incluido el detalle de la distribycién
de mano de obra para las diversas alternativas y en ambos m\'el.es
de explotacion. Se ha calculado el montante de horas de tra_bajp
hombre por hectdrea (hTH/ha) cubiertas con un solo operario fi-
jo, descontandose inmediatamente de las hTH tota!es mensuales,
para obtener las hTH <obrantes, las cuales serdn cubicrtas por ope-
rarios cventuales.

L os resultados de la distribucion mensual de Ja mano de obra
nos Nevan a resaltar los puntos siguienies:

__ Laalternativa mas infensiva ocupa de 6 a 12 veees mas ma-
no de obra, expresada en hTH/ha, que la menos intensiva (en ex-
plotaciones tipo Py tipo G, respectivamente). Con respecto @ las
hTH cventuales necesarias, la diferencia es mucho mds acusada.
Una explotacién del tipo P (5 hectarcas) puede ocupar un totz}l
de 1655 hTH eventuales durante ¢ ano, cultivando una alternati-
va como la propuestan® 1, 0 1.353 para la alternativa n? 2, fren-
te a cero de la alternativa cercalista (n? 5). En el caso de explota-
ciones de tipo G las cifras son de mds de 3.000 hTH cventuales
en ambos casos.

— La distribucion mensual de las h'TH se observa que eAs.ade-
mas mas equilibrada en estas alternativas intensivas, posibilitan-
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do Ja creacion de puestos de operarios practicamente fijos. La al-
{ernativa n® 5 no llega a cubrir un solo puesto de trabajo fijo,
en ninguno de los dos tipos de explotacion.

111.2. EVOLUCION DE 1.0OS RESULTADOS ECONOMICOS

El cuadro n° 1 recoge los resultados de la presente investiga-
cidn referidos a las 5 alternativas.y a los 2 tipos de explotacion,
calculados para el afio 1982.

La columna ! recoge los ingresos brutos en pta/ha., que pue-
de esperarse de cada alternativa. Se observan valores similares para
ambos niveles de explotaciones; como era de esperar, en algunas
alternativas ¢stos son ligeramente superiores para las explotacio-
nes G. Los ingresos brutos por hectdrea descienden claramente
con la intensidad de la alternativa de 500.000 ptas/ha. a 150.000
ptas/ha., siendo asi un indice econdmico representativo de esa in-
tensidad. Una evolucion parecida es notable en la columna 2, en
donde hemos recogido el margen bruto, en ptas/ha., antes de des-
contar €l coste del factor trabajo.

La columna 3 expresa ¢l coste total de la mano de obra, tanto
la eventual como la correspondiente al trabajador fijo, valorada
esta ultima a precio de mercado. En la columna 4 se detalla el mar-
gen bruto una vez descontado el coste total de mercado del factor
trabajo. Como hemos sefialado, a partir de Ja explotacién 2P, las
pequefias explotaciones figuran con signo negativo. Conforme a
los planteamientos realizados anteriormente, sdlo retendremos de
esta columna las cifras referentes a la gran explotacion.

La columna § detalla exclusivamente el coste salarial de Ja mano
de obra eventual en el caso de las pequefias fincas obteniéndose
en Ja columna 6 Jos margenes brutos correspondientes a este tipo
de explotacion.

IV. CONCLUSIONES

Conviene fener en cuenta, anie todo, todas las consideracio-
nes realizadas en la introduccién del presente trabajo en torno a
las limitaciones inherentes a este tipo de etudios microecondmi-
cos, localizados —ademas— en una region determinada.
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Lasituacién observable en ja zona de estudio permite sciialar,
en Ja actualidad, Ja progresiva sustitucion de cultivos horticolas
no mecanizados por otros mas extensivos, en particular, maiz y
trigo. Este proceso aparece claramente en las medianas y grandes
explotaciones, pero existe, aunque mas diluido, en las pequefias.
Por el contrario, nuestros resultados seflalan que las alternativas
mas intensivas —como la 1— permitirian un mayor nivel de re-
muneracion de todos los factores productivos, tanto en las gran-
des como en las pequeas explotaciones.

Estas alternativas no solo generarian mds puestos de trabajo
y una migjor distribucidn del empleo a lo largo del afio, sino que
este objetivo seria perfectamente compatible con el ineludible de-
ber de los-empresarios agrarios, en una economia social de mer-
cado como reconoce nuestra Constitucion, de generar un nivel de
beneficios adecuado en su explotacién. ‘

Las diferencias entre alternativas van de 1 a 3 para la pequefia
explotacion, pero de 1 a 7 en la gran explotaciéon. Una explota-
cion de este tipo (en nuestro caso de 25 hectdreas) aumentaria pro-
porcionalmente mas sus rentas introduciendo cultivos horticolas
que una explotacion familiar.

FEENTxEan El resultado de la alternativa 2G es andémalo, ya que se ubica
al nivel de la alternativa 5G, unas 28.000 ptas. por hectdrea.

El (comparativamente) bajo ingreso bruto por hectdrea advierte
de la necesidad de incrementar el valor de estas producciones, es-
pecialmente de las habas y de los pimientos. Por otro lado, los
-costes de la mano de obra son muy altos, andlogos a los de la alter-
nativa 1, al no haberse considerado la recoleccién mecdnica de
los dos cultivos horticolas que contiene (habas y pimientos). Por
lo tanto, esta alternativa sélo adquiriria su importancia como ge-
neradora de renta al empresario si se mecanizaran dichos produc-
tos, lo cual estd a punto de ser tecnoldgicamente factible, a un
nivel similar al del tomate de industria. Este efecto elevador del
margen bruto producido al pasar de cultivos horticolas segin el
sistema tradicional a medio-gran cultivo de horticolas industriali-
zadas seria andlogo para todas las alternativas que contienen este
tipo de productos: habas, pimientos, coliflor...

Podriamos entonces destacar que, en el caso estudiado, 1a co-
rrelacidn existente entre niveles de empleo generado y niveles de
rentas de Jos empresarios agrarios, es positiva. Incluso en las al-
ternativas menos intensivas, la introduccién del tomate mecani-

243.462
101_‘?26
111494
lOO_‘)79

63_979

EXPLOTACION. VALORES EN PTA/HA Y ANO.

83.412

67.461

34.197

13.255
0

85.902

206.023
— 56.034

— 28.310
— 46,069

— 45.217

(CALCULQOS REALIZADOS PARA EL ANO 1982)
3)
— 56.692

(N =(—3)
(pta/ha)
— 44,564
— R9.105
— 28.021

MB sin m.o

m.o. (pta’ha)

240.972
123.166
25.021
22.988
191.757
62.155
70.815

430

560
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MB con m.o.
(pta/ha)

(1)

Ingresos brutos
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166.075

(ptazha)

v
<
<
=
~

RESULTADOS DEL ANALISIS DE LOS INGRESOS Y MARGEN BRUTO (MB) CON Y SIN MANQO DE OBRA (M.O))
PARA LAS CINCO ALTERNATIVAS Y LOS DOS TIPOS DE

P
G
2P
2G
3P
3G
4p
4G
s
3G

Alternativa

Cuadro n® |
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sado cada cuatro anos (alternativa 4) o cada dos anos (all.crnati—
va 2) tendria un efecto positivo iispiciante sobre ambqs niveles.

Fn este confexto, Ja mecanizacion de los cultivos hprtlcolas -y,
en primer lugar en esta zona, ¢l tomate para i.ndu.st’naM aparece-
ria como un elemento decisivo para su consolidacion y su reintro-
duccion en las alternativas de cultivo. 1.ejos de destruir empleo, se
estaria consolidando el recurso a una mano.de obra mas e‘sta_b'le
en ¢l campo. La continuidad en la investigacion y la potenciacion
de los estudios en el dreca de la mecanizacion horticola cobra, en-

tonces, una nueva dimension. ‘

Podemos schalar, para terminar, que nuestros resultados coin-
ciden con Jos obtenidos por Just (1978) y sobre todo Kumas (1978)
referidos al caso californiano y con los de C.M. Portas (1980) en

la situacion portuguesa.
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