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ABSTRAKSI 
 

Tujuan penelitian ini adalah : 1) Mengatuhui apakah variabel budaya 
organisasi yang terdiri dari (inovasi dan keberanian mengambil risiko, perhatian 
terhadap hal rinci, berorientasi pada hasil, berorientasi pada manusia, berorientasi 
pada tim, agresivitas, dan stabilitas) mempengaruhi kinerja karyawan secara 
parsial; 2) Mengetahui manakah  diantara variabel budaya organisasi terdiri dari 
(inovasi dan keberanian mengambil risiko, perhatian terhadap hal rinci, 
berorientasi pada hasil, berorientasi pada manusia, berorientasi pada tim, 
agresivitas, dan stabilitas) yang berpengaruh paling dominan. 

Penelitian ini menggunakan data primer. Sampel dalam penelitian ini 
sebanyak 85 responden. Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive 
sampling atau pengambilan sampel yang berdasarkan pertimbangan dan criteria 
tertentu. Metode analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan 
terlebih dahulu dilakukan uji asumsi klasik yang meliputi uji normalitas, uji 
multikolinearitas dan uji heterokedastisitas. Dengan pengujian hipotesis 
menggunakan uji signifikansi secara bersama-sama (Uji-F) dan uji signifikansi 
secara parsial (Uji-t) serta koefisien Determinasi (R²). 

Hasil penelitian : 1) Analisis secara bersama-sama menunjukan variabel 
budaya organisasi yang terdiri dari inovasi dan keberanian mengambil risiko, 
perhatian terhadap hal rinci, berorientasi pada hasil, berorientasi pada manusia, 
berorientasi pada tim, agresifitas, dan stabilitas berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan di Rumah Sakit Islam Surakarta; 2) Analisis secara parsial 
menunjukkan variabel inovasi dan keberanian mengambil risiko, perhatian 
terhadap hal rinci, berorientasi pada manusia, berorientasi pada tim berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan variabel berorientasi pada hasil, 
agresifitas dan stabilitas tidak berpengaruh terhadap kineja karyawan; 3) Hasil uji 
regresi menunjukkan bahwa variabel berorientasi pada tim memiliki pengaruh 
paling besar terhadap kinerja karyawan. 4) Koefisien determinasi (adjusted R²) 
yang diperoleh sebesar 0,238.   

 
Kata Kunci : Budaya organisasi dan  kinerja karyawan.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 
Assalamu’alaikum Wr. Wb 

 

Alhamdulillah, puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah 

memberikan rahmat, hidayah serta inayah-Nya kepada penulis sehingga penulis 

dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul “PENGARUH BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI RUMAH SAKIT 

ISLAM SURAKARTA”. 

Skripsi ini disusun dengan maksud untuk memenuhi salah satu syarat 

dalam rangka menyelesaikan program pendidikan strata 1 pada Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

Selama penyusunan skripsi ini telah banyak menerima bantuan dari 

berbagai pihak, untuk itu tidak lupa penulis ucapkan terima kasih kepada: 

1. Bapak Dr. Triyono, M.Si., selaku dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

2. Bapak Dr. Anton Agus Setyawan, SE, M.Si., selaku ketua Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Surakarta. 

3. Bapak Lukman Hakim, SE, M.Si., selaku Pembimbing Skripsi yang dengan 

sabar dan tulus telah memberikan banyak masukan, arahan, bimbingan 

kepada penulis dalam penulisan demi kemajuan skripsi penulis. 

4. Bapak Ahmad Mardalis, SE, MBA., selaku Pembimbing Akademik yang 

telah memberikan bimbingan dan saran selama penulis menempuh 

pendidikan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Surakarta. 

5. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Surakarta yang telah memberi bekal ilmu pengetahuan 

kepada penulis sealama masa studi. 

6. Bapak dan Ibu yang telah banyak memberikan bantuan baik materil dan moril 

sehingga penulis dapat menyelesaikan pendidikan dan penulisan skripsi ini. 



viii 
 

7. Teman-teman Ekonomi khususnya kelas H terima kasih dan senang mengenal 

kalian. 

8. Teman-teman yang selalu memberi semangat dan menemani (Arif, Yuda, 

Beghe, Agus, Bayu, Rian, Mix, Anjun (anggun), Pina, Nekat, Anita, Sar, 

Saptarini, Dela, Dila,) terima kasih atas semuanya, kalian luar biasa kawan. 

Semoga kita tetap terikat dalam tali persaudaraan. 

9. Teman-teman AVC (Adventure Community) semoga kita tetap bisa bersama 

menjelajahi sebuah negeri yang pantas disebut surga. 

10. Semua pihak yang telah membantu dan yang tidak bisa penulis sebutkan satu 

persatu. 

Dengan selesainya penyusunan skripsi ini, penulis berharap dapat 

memberikan manfaat yang baik, serta menjadi arahan dalam perjalanan 

pengetahuan. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan ini masih jaudari kata sempurna, 

maka penulis sangat berterima kasih apabila diantara pembaca ada yang 

memberikan saran atau kritik yang membangun guna memperluas wawasan 

penulis sebagai proses pembelajaran diri. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

 

                                                                                    Surakarta,        Februari 2015 

Penulis 

 

 

FARID MASLUKHAN 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

HALAMAN JUDUL...............................................................................  i 

PENGESAHAN ......................................................................................  ii 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .................................................  iii 

MOTTO...................................................................................................  iv 

PERSEMBAHAN ...................................................................................  v 

ABSTRAK ..............................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR ............................................................................  vii 

DAFTAR ISI ...........................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL ...................................................................................  xiii 

DAFTAR GAMBAR ..............................................................................  xiv 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar BelakangMasalah ...................................................  1 

B. PerumusanMasalah ..........................................................  7 

C. Maksud dan Tujuan Penelitian ........................................  7 

D. Manfaat Penelitian ...........................................................  8 

E. Sistemtika PenulisanSkripsi ............................................  9 

BAB II    TINJAUAN PUSTAKA 

A. Budaya Organisasi ...........................................................   

1. Definisi Budaya Organisasi ......................................  10 

2. Fungsi dan Peranan Budaya Organisasi ...................  12 



x 
 

a. Fungsi Budaya Organisasi ...................................  12  

b. Peranan Budaya Organisasi .................................  15 

3. Tebentuknya Budaya ................................................  17 

4. Bentuk Budaya Organisasi .......................................  18 

5. Indikator Budaya Organisasi ....................................  19 

B. Kinerja Karyawan............................................................  20 

1. Pengertian Kinerja Karyawan...................................  20 

2. Pengukuran Kinerja Karyawan.................................  24 

3. Aspek dan Tujuan Kinerja ........................................  26 

4. Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja........................  28 

C. Penelitian Terdahulu........................................................  29 

D. Hipotesis Penelitian .........................................................  34 

E. Kerangka Pemikiran ........................................................  34 

BAB III   METODE PENELITIAN 

A. Penentuan Populasi dan Sampel ......................................  36 

B. Data dan Sumber Data .....................................................  37 

1. Data Primer ...............................................................  37 

2. Data Sekunder ...........................................................  37 

C. Metode Pengumpulan Data .............................................         37 

1. Kuisioner ..................................................................  37 

2. Observasi ..................................................................  38 

3. Studi Pustaka ............................................................  38 

D. Variabel Penelitian ..........................................................  38 



xi 
 

E. Definisi Operasional ........................................................  39 

F. Uji Validitas dan Reabiltas ..............................................  41 

G. Teknik Analisis Data .......................................................  42 

1. Uji Asumsi Klasik ....................................................  42 

a. Uji Normalitas ...................................................  42 

b. Uji Multikolinearitas .........................................  42 

c. Uji Heterokedastisitas .......................................  43 

2. Uji Hipotesis……………………………… .............  43 

a. Analisis Regresi Linear Berganda .....................  43 

b. Uji t ....................................................................  44 

c. Uji F...................................................................  47 

d. Koefisien Determinasi (R²) ...............................  47 

BAB IV   HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Studi Penelitian ......................................................  48 

B. Karakteristik Responden .................................................  52 

C. Uji Instrumen Penelitian ..................................................  54 

1. Uji Validitas ................................................................  54 

2. Uji Reliabilitas ............................................................  56 

3. Uji Asumsi Klasik.......................................................  56 

a. UjiNormalitas  ..................................................  57 

b. Uji Multikolinearitas ........................................  57 

c. UjiHeterokedastisitas .......................................  58 

D.  Analisis Data ..................................................................  60 



xii 
 

1.  AnalisisRegresi Linier Berganda ...............................  60 

2. Uji t .............................................................................  62 

3. Uji F ............................................................................  66 

4. KoefisienDeterminasi (R²) ..........................................  67 

E. Pembahasan  ....................................................................  68 

BAB V    PENUTUP 

A. Kesimpulan .................................................................................  76 

B. KeterbasanPenelitian ...................................................................  78 

C. Saran............................................................................................  78 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 4.1 Distribusi Responden Berdasarkan Umur ...............................  52 

Tabel 4.2 Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................  52 

Tabel 4.3 Distribusi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan.........  53 

Tabel 4.4 Distribusi Responden Berdasarkan Masa Kerja......................  54 

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi  ..................................  55 

Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan  ....................  55 

Tabel 4.7 Hasl Uji Reliabilitas ................................................................  56 

Tabel 4.8 Hasil Uji Multikolonieritas .....................................................  58 

Tabel 4.9 Hasil Analisis Linier Berganda ...............................................   60 

Tabel 4.10 Hasil Uji t ..............................................................................  63 

Tabel 4.11 Hasil Uji F .............................................................................  67 

Tabel 4.12  Koefisien Determinasi..........................................................  68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar 2.1 Terbentuknya Budaya Organisasi .......................................  18 

Gambar 2.2 Tingkatan Budaya Organisasi .............................................  21 

Gambar 2.3 Model Penelitian .................................................................  35 

Gambar 4.1 Hasil Pengujian Normalitas.................................................  57 

Gambar 4.2 Pengujian Heterokedastisitas...............................................  59 

 


