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ABSTRAK

Sulistyani, 2012. Motivasi Kerja Guru Bersertifikat Kompetensi Keahlian Dalam
Pembelajaran Produktif (Studi Situs di SMK Tunas Harapan Pati RSBI). Tesis,
Program Studi Magister Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Surakarta.

Penelitian ini memiliki tiga tujuan. 1) untuk mendekripsikan motivasi kerja
guru bersertifikat kompetensi keahlian. 2) mendeskripsikan kompetensi guru
produktif. 3) mendeskripsikan pembelajaran produktif dengan model pengajaran
langsung.

Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan pendekatan etnografi. Teknik
pengumpulan data meliputi  wawancara , observasi dan dokumentasi dengan
sumber data kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru produktif dan siswa SMK
Tunas Harapan Pati. Teknik analisa data meliputi reduksi data, sajian data, dan
penarikan simpulan.

Hasil penelitian ini ada tiga hal. 1) Motivasi kerja guru didasarkan pada
motivasi internal dan eksternal. Motivasi internal timbul karena adanya rasa
bangga sebagai guru serta keinginan untuk berprestasi. Sedangkan motivasi
eksternal muncul karena pengakuan terhadap kualifikasi Sumberdaya Manusia
(SDM), pembagian tugas sesuai kompetensi, peran kepala sekolah dan adanya
penghargaan yang memadai seperti gaji, reward atau bonus, 2) Kompetensi
guru produktif SMK Tunas Harapan Pati secara umum meliputi kompetensi
pedagogik, profesional, sosial dan kepribadian, dilengkapi dengan kompetensi
khas vyaitu kompetensi profesional yang dibuktikan dengan  kepemilikian
sertifikat kompetensi keahlian. Karakteristik kompetensi baik secara umum dan
khas tersebut sangat penting bagi guru produktif untuk dijadikan pegangan dalam
melaksanakan pembelajaran produktif, 3). Pembelajaran produktif dengan model
pengajaran langsung (direct instruction) yang dilaksanakan tahap demi tahap,
memberikan kesempatan kepada peserta didik memiliki keterampilan (skill)
sehingga mampu mandiri. Dengan demikian guru yang memiliki motivasi kerja
yang tinggi dan didukung dengan kompetensi keahlian diharapkan mampu
memberikan pembelajaran langsung (direct instruction) kepada peserta didik
sehingga dengan keterampilan tersebut mereka dapat mengenal dunia kerja yang
sesungguhnya untuk bekal kehidupannya di masa yang akan datang.

Kata kunci : motivasi kerja, kompetensi, pengajaran langsung



ABSTRACT

Sulistyani, 2012, Working Motivation on The Teacher Who Has Skill
Competency Certificate in Productive Teaching Learning (Studi on SMK Tunas
Harapan Pati RSBI). Thesis, Educational Management Post Graduate School.
Muhammadiyah University of Surakarta . 2012.

This research has three purpose. 1) To describe working motivation on the
teacher who have skill competency certificate. 2) To describe productive teacher
competency. 3) To describe productive teaching learning with direct instruction
model.

This is a qualitative research with ethnografi approach. The techniques for
collecting the data are in-depth interview, observation, documentation from the
data sources : principal, vice principal, teachers, and student SMK Tunas Harapan
Pati. The technique of data analyzing the data consist of reduction data, display
and conclusion.

The result of this research three aspect. 1) Working motivation on the teacher
is based on internal and external motivation on the one hand. In internal
motivation arises because of the pride being a teacher and also the eagerness to
have an achievement. On the other hand, external motivation arises because of the
admission on human resources qualification ,  job division based on the
competency, the headmaster role and there is also enough appreciation such as
salary reward and bonus. 2) On general productive teacher competency of SMK
Tunas Harapan Pati included pedagogic competency, professional, social,
personality, completed by specific competency which is approved with the owner
of skill competency sertificate. General competency characteristic and specific are
very important for productive teacher which is used as a basic principle in doing
productive teaching learning . 3) Productive teaching learning with direct
instruction model is done step by step, to give opportunity to the student having
skill that they are able to be independent. Therefore, teacher having high working
motivation and suported skill competency is expected to be able to give direct
instruction to the students so that by this skill they understand the real workfield
for a life provision in the future.

Keywords : working motivation, competency, direct instruction



DAFTAR ISl

HALAMAN JUDUL ..ottt i
HALAMAN NOTA PEMBIMBING........cc.ccoiviiieiececeee e ii
HALAMAN NOTA PENGESAHAN ..o \Y]
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TESIS.........cooe v v
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ...t Vi
ABSTRAK L. vii
ABSTRACT e Vil
KATA PENGANTAR L.ttt IX
DAFTAR ISI ot s s anee s Xi
DAFTAR TABEL ...ttt et ae e Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt enae e XV
BAB | : PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Penelitian............cccooooeiineiniincsinnne. 1
B. FOKUS Penelitian..........cccoooiiiieiiniciesce e 5
C. Tujuan Penelitian..........cccooeiieiinieniniee e 6
D. Manfaat Penelitian............ccooooiiinneneninececesees 6
E. Definisi Istilah.........ccoocoviiiiiiiii e 7
BAB Il : KAJIAN TEORI
AL MOtIVasT KErJa ..o 9
1. Definisi Motivasi Kerja..........ccccovrerieninieninneiennen, 9
2. JeNiS MOTIVASI........coiiiiiiiiecice e 11

Xi



BAB Il

BAB IV

3. FaKtor MOtIVaSH .......ccccceveeviiieiece e

4. TeOr  MOTIVASI......cccoeerieiieiieie e
B. Guru

1. Definisi Guru Produktif ...........cccooevivivviiiincee

2. Kompetensi  Guru Produktif.............ccccovineninnne

3. Sertifikat Kompetensi Keahlian............cc.ccoccevneee
C. Pembelajaran Produktif

1. Definisi Pembelajaran Produktif..............cc.ccovnee.

2. Pembelajaran Produktif dengan Model Pengajaran

LaANGSUNG....eeeieeerie e

D. Rintisan Sekolah Bertaraf Internasional.....................

E. Penelitian Terdahulu............oooeveveeeeeeeeeeeeeeininens

: METODE PENELITIAN

A. Jenis dan Desain Penelitian.............cccccoevvviveiecinnnns
B. Lokasi Penelitian...........ccoccvvvvvivereeiesie s
C. Kehadiran Peneliti..........cccoovevvereeiniinsiiseseeseein
D. Data, Sumber Data dan Narasumber.............cccuveennn.
E. Teknik Pengumpulan Data...........cccccooeieiinennnennn
F. Teknik Analisis Data............cccooeverveinsieiieneesieenneens

G. Keabsahan Data.......cccooeeeeeeeeee e

: PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN

AL Paparan Data ..........cccooviee e

B. Temuan Penelitian..........oooveveveieieeeeeeeeeeeaienns

Xii

12

13

18

19

23

26

29

33

36

45

48

50

51

53

57

59

63

101



BAB V : PEMBAHASAN TEMUAN DAN TEORI HASIL PENELITIAN

A. Pembahasan Temuan..........cccceveviverieeiesensnnnennnnns 107

B. Teori Hasil Penelitian..........c..cccoocevivviiveiecinnnnne, 126
BAB VI - PENUTUP

ALSIMPUIAN L 128

B. IMPIIKASI.....cvoiiiiiiiicc 129

C.oSArAN s 130
DAFTAR PUSTAKA. .ottt 132
LAMPIRAN. ...t e et e e ennees 133

Xiii



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Data guru yang mendapatkan kesempatan menempuh pendidikan

Xiv



Lampiran 1.
Lampiran 2.

Lampiran 3.

Lampiran 4.
Lampiran 5.
Lampiran 6.

Lampiran 7.

DAFTAR LAMPIRAN

Surat Permohonan Penelitian...........oovvvvevieeeeeee e 136
Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian ....................... 137

Surat Keputusan Pembagian Tugas Mengajar Tahun Pelajaran

201172012 ..ot 138
Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) dan Silabus.............. 139
Sertifikat Kompetensi Keahlian.............ccoccoovviiinniniinee, 140
Surat Keputusan Pengangkatan Wakil Kepala Sekolah.............. 141
Lampiran Foto-foto DOKUMENEASH ..........ccceverenineniniecie e 142

XV



