
i 
 

PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA MANAJER  

(Studi Kasus pada PT. Adikencana Mahkotabuana, PT. Delta Merlin Dunia 

Textil dan PT. Kusumahadi Santosa Karanganyar) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skripsi  

Diajukan Untuk Memenuhi Tugas dan Syarat-syarat Guna 

Memperoleh Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

 

Disusun Oleh : 

ATIK TRESNAWATI 

B 200 070 035 

 

 

FAKULTAS EKONOMI  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 

2011 

 

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by UMS Digital Library - Selamat datang di UMS Digital Library

https://core.ac.uk/display/148589278?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1


ii 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini telah membaca skripsi dengan judul: 

PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA MANAJER  

(Studi Kasus pada PT. Adikencana Mahkotabuana, PT. Delta Merlin Dunia 

Textil dan PT. Kusumahadi Santosa Karanganyar) 

 

Yang ditulis oleh: 

ATIK TRESNAWATI 

B 200 070 035 

 

Penandatangan berpendapat bahwa skripsi tersebut telah memenuhi syarat untuk 

diterima. 

Surakarta,       Desember 2011 

Pembimbing 

 

 

             (Dr. Fatchan Achyani, SE. M.Si) 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ekonomi UMS 

 

 

(Dr. Triyono, M.Si.) 



iii 
 

 

 

 

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama   : ATIK TRESNAWATI 

NIRM   : 07.6.106.02030.50035 

Jurusan   : AKUNTANSI 

Judul Skripsi :PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN DAN   

`BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA 

MANAJER (Studi Kasus pada PT. Adikencana 

Mahkotabuana, PT. Delta Merlin Dunia Textil dan 

PT. Kusumahadi Santosa Karanganyar) 

 
Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi yang saya buat dan serahkan ini 

merupakan hasil karya saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan-

ringkasan yang semuanya telah saya jelaskan sumbernya. Apabila dikemudian 

hari terbukti dan atau dapat dibuktikan bahwa skripsi ini hasil jiplakan, maka saya 

bersedia menerima sanksi apapun dari Fakultas Ekonomi dan atau gelar dan  

ijazah yang diberikan oleh Universitas Muhammadiyah Surakarta batal saya 

terima. 

Surakarta,     Desember  2011 

Yang membuat pernyataan 

 

 

ATIK TRESNAWATI 

 



iv 
 

MOTTO 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apbila kamu telah selesai ( dari 

suatu urusan ), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh ( urusan ) yang lain dan hanya pada 

Tuhan-mulah hendaknya kamu berharap 

( Q.S. Al-Insyirah : 6-8 ) 

 

Dan Mintalah pertolongan ( kepada Allah ) dengan sabar dan sholat sebagai penolongmu dan 

sesungguhnya yang demikian itu sungguh berat, kecuali bagi orang-orang yang khusyu’. 

( Q.S. Al-Baqarah : 45 ) 
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ABSTRAKSI 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi, disiplin 
dan budaya organisasi terhadap kinerja manajer pada perusahaan manufaktur di 
karanganyar.  

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan menggunakan data 
primer yang diperoleh dari kuisoner. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 
manajer pada perusahaan manufaktur di karangayar. Pemilihan sampel 
berdasarkan pada metode purposive sampling dan didapatkan 3 perusahaan karena 
tidak semua perusahaan bersedia mengisi kuisoner dan tidak semua kuisoner 
kembali. Sehingga di dapatkan sampel sebanyak 35 orang. Teknik pengumpulan 
data dengan menggunakan kuisoner. Teknik analisis data menggunakan uji 
validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi berganda, uji F, uji t, 
dan uji koefisien determinasi. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) Motivasi tidak berpengaruh secara 
signifikan terhadap kinerja manajer dan H1 ditolak. Nilai t = -0,508 dengan nilai 
p-value sebesar 0,615 ditolak pada taraf signifikan 5% (p < 0,05). 2) Disiplin tidak 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajer dan H2 ditolak. Nilai t = 1,209 
dengan nilai p-value sebesar 0,236 ditolak pada taraf signifikan 5% (p < 0,05). 3)  
Budaya organisai berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajer dan H3 
diterima. Nilai t = 6,071 dengan nilai p-value sebesar 0,000 diterima pada taraf 
signifikan 5% (p < 0,05). 

 
Kata kunci: Motivasi, disiplin, budaya organisasi, kinerja manajer. 
 
  

   


