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MOTTO 

 

 

“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaumnya 

sehingga mereka merubah dirinya sendiri.” 

(QS. Ar-Ra’d/13:11) 

“Allah memberikan hikmah kepada siapa yang dikehendaki-Nya. Dan barang siapa 

yang diberi hikmah, sungguh telah diberi kebijakan yang banyak. Dan tidak ada 

yang dapat mengambil pelajaran kecuali orang-orang yang berakal”. 

(Q.S. Al Baqoroh : 269) 

“Apapun yang dapat kita lakukan, atau ingin kita lakukan, mulailah. Keberanian 

memiliki kecerdasan, kekuatan, dan keajaiban di dalamnya”  

(Goethe) 

“Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolonganmu. Dan sesungguhnya 

yang demikian itu sungguh berat bagi orang yang khusu’ (yaitu) orang yang 

menyakini bahwa mereka akan menemui Tuhannya dan bahwa mereka akan 

kembali pada-Nya” 

(QS. Al Baqarah : 45-46) 
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ABSTRAKSI 
 

Anggaran yang disusun secara partisipatif cenderung akan lebih 
realistis dan tidak terjadi slack (senjangan anggaran). Partisipasi manajer tingkat 
bawah dalam penyusunan anggaran akan menghasilkan pengungkapan informasi 
lebih sesuai, sehingga mengurangi asimetri informasi yang terjadi dengan atasan. 
Artinya anggaran akan lebih mudah terealisasi dan mengurangi senjangan 
anggaran. Partisipasi akan lebih meningkat jika partisipasi dijadikan tolak ukur 
penilaian kinerja secara keseluruhan. Tujuan penelitian ini adalah untuk 
mengetahui pengaruh partisipasi anggaran, information asimetry, dan budget 
emphasis mempengaruhi slack anggaran. 

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan menggunakan data 
primer dari kuesioner. Populasi  dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 
bidang keuangan, administrasi, perencanaan anggaran, supervisor, dan kepala 
regu di PT DANLIRIS Sukoharjo. Jumlah sampel yang diambil dalam penelitian 
ini adalah 37 orang yang diambil dengan teknik purposive sampling. Teknik 
pengujian instrumen dilakukan dengan uji validitas (korelasi product moment) 
dan uji reliabilitas (Cronbach’s Alpha) dan data dianalisis menggunakan analisis 
regresi ganda, uji t, uji F, uji koefisien determinan, serta uji asumsi klasik. 

Hasil penelitian memperoleh hasil sebagai berikut : 1) Partisipasi 
anggaran berpengaruh negatif terhadap slack anggaran di PT DANLIRIS 
Sukoharjo. Terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai thitung sebesar -4,769 diterima 
taraf signifikansi 5% (p<0,05) dan H1 diterima. Artinya semakin tinggi partisipasi 
anggaran, maka slack anggaran akan semakin berkurang; 2) Informasi asimetri 
berpengaruh positif terhadap slack anggaran di PT DANLIRIS Sukoharjo. 
Terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai thitung sebesar 2,421 diterima taraf 
signifikansi 5% (p<0,05) dan H2 diterima. Artinya semakin tinggi informasi 
asimetri, maka slack anggaran akan semakin meningkat; 3) Budget emphasis 
berpengaruh negatif terhadap slack anggaran di PT DANLIRIS Sukoharjo. 
Terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai thitung sebesar -2,207 diterima taraf 
signifikansi 5% (p<0,05) dan H3 diterima. Artinya adanya budget emphasis maka 
akan mengurangi terjadinya slack dalam anggaran. 

Kata Kunci : partisipasi anggaran, information asimetry, dan budget emphasis 
mempengaruhi slack anggaran  
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