View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by fCORE

provided by UMS Digital Library - Selamat datang di UMS Digital Library

PENGARUH STRUKTUR ORGANISASI DAN
KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN TERHADAP PENGANGGARAN

PARTISIPATIF DENGAN KINERJA MANAJERIAL
(Studi Empiris pada Perusahaan Tekstil di Wilayah Kabupaten Sukoharjo)

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Tugas dan Syarat-Syarat Guna Mencapai
Gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Surakarta

Oleh:

BAMBANG PURNOMO
B. 200 020 173

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA
2006


https://core.ac.uk/display/148581508?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Wr. Wb.

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT, dengan nikmat dan rahmat-
Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul: “PENGARUH STRUKTUR
ORGANISASI DAN KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN TERHADAP
PENGANGGARAN PARTISIPATIF DENGAN KINERJA MANAJERIAL”.
Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurahkan atas Nabi Muhammad SAW,
beserta keluarganya, para sahabatnya, dan para pengikutnya yang setia dan istigomah
hingga akhir zaman kelak.

Skripsi ini disusun untuk melengkapi syarat-syarat guna memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi Universitas Muhammadiyah Surakarta pada Fakultas
Ekonomi Universitas Muhammadiyah Surakarta.

Penulis menyadari walaupun telah berusaha keras dalam penulisan skripsi
ini, masih banyak kekurangan dan ketidak sempurnaan. Karena penulis juga manusia
yang tak luput dari salah dan dosa. Selain itu, penulis juga mendapat bimbingan,
bantuan, dan dorongan dari berbagai pihak secara langsung dan tidak langsung.
Untuk itu, ungkapan terima kasih penulis ucapkan kepada:

1. Bapak Drs. H. Syamsudin, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas

Muhammadiyah Surakarta.
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“PENGARUH STRUKTUR ORGANISASI DAN KETIDAKPASTIAN
LINGKUNGAN TERHADAP PENGANGGARAN PARTISIPATIF DENGAN
KINERJA MANAJERIAL”

Yang dipersiapkan dan disusun oleh:

BAMBANG PURNOMO

B 200 020 173
Telah dipertahankan didepan panitia dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk
diterima sebagai salah satu persyaratan guna memperoleh gelar Sarjana Ekonomi
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ABSTRAKSI

Partisipasi dalam penyusunan anggaran, struktur organisasi, dan
ketidakpastian lingkungan merupakan tehnik manajemen yang efektif untuk
melibatkan manajer dalam melaksanakan secara penuh tanggung jawab atas anggaran
yang telah disusun. Anggaran yang disususn secara partisipatif cenderung akan lebih
realistis dan tidak terjadi slack anggaran. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh partisipasi dalam penyusunan anggaran terhadap Kkinerja
manajerial dengan variabel struktur organisasi dan ketidakpastian lingkungan sebagai
variabel moderating.

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan menggunakan data primer
dari kuesioner. Populasi dalam penelitian ini adalah manajer menengah pada
perusahaan tekstil di Sukoharjo. Jumlah sampel yang diambil 30 manajer menengah
yang diambil dengan tehnik purposive sampling. Hasil pengumpulan data diuji
kualitasnya dengan uji validitas dan uji reliabilitas dengan tehnik korelasi product
moment dan cronbach’s alpha. Data dianalisis menggunakan analisis regresi
berganda yang disertai dengan uji asumsi klasik.

Hasil penelitian memperoleh hasil sebagai berikut: (1) Partisipasi yang tinggi
dalam penyusunan anggaran akan meningkatkan kinerja manajerial.dan terbukti
kebenaranya, hal ini ditunjukkan dengan probabilitas sebesar 0,010(P<0,05) dan H;
diterima. (2) Partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan meningkatkan
kinerja manajerial pada struktur organisasi desentralisasi dan sebaliknya akan
menurunkan Kinerja manajerial pada struktur organisasi sentralisasi, terbukti
kebenarannya hal ini ditunjukkan dengan probabilitas sebesar 0,015(P< 0,05) dan H,
diterima. (3) Partisipasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan meningkatkan
Kinerja manajerial pada ketidakpastian lingkungan yang rendah dan sebaliknya akan
mengurangi kinerja manajerial pada ketidakpastian lingkungan yang tinggi., terbukti
kebenarannya hal ini ditunjukkan dengan probabilitas sebesar 0,0071(P<0,05) dan Hs
diterima.

Kata kunci : Struktur Organisasi, Ketidakpastian Lingkungan, Anggaran Partisipatif,
Kinerja Manajerial
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