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Resumo

O objetivo do presente trabalho € analisar os clusters reconhecidos pelo Programa Operacional
Fatores de Competitividade (COMPETE) no ambito do Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional (QREN), para o periodo 2007-13 enquanto sistemas que estimulam a interagcdo e as

sinergias entre os seus elementos, promovendo ganhos de produtividade e de competitividade.

Pretende-se assim estudar os oito clusters reconhecidos pelo COMPETE, nomeadamente: o
Cluster das Empresas do Mobilidrio de Portugal, o Cluster Agro-Industrial do Centro, o Cluster
das Indistrias Criativas da Regido Norte, o Cluster do Habitat Sustentdvel, o Cluster do
Conhecimento da Economia e do Mar, o Cluster da Pedra Natural, o Cluster Agro-Industrial do

Ribatejo e, por ultimo, o Cluster Dos Vinhos da Regido Demarcada do Douro.

Para a identificacdo dos clusters, a maioria dos estudos baseiam-se em analises de indicadores
de concentragdo geografica. Todavia, estas abordagens negligenciam aspetos fundamentais do
conceito de cluster como a interacdo entre os agentes. Assim, neste estudo para analisar se os
oito clusters funcionam e assumem as caracteristicas de cluster, utilizaram-se por um lado os
indicadores que constituem medidas de concentracdo geogrifica e, simultaneamente, foi
realizado um questiondrio aos clusters reconhecidos para se avaliar a densidade da rede e apoio
das instituicdes ao desenvolvimento dos clusters, as ligagdes do cluster com as diversas
atividades e por dltimo a relagdo de cooperacdo e interacdo dos clusters com uma diversificada

rede de instituicoes.

Constatou-se através da aplicagdo metodoldgica que os resultados obtidos, apesar de assumirem
valores que possam indicar um grau de especializagdo/concentracdo nas regides em estudo,
comparativamente a Portugal ndo s@o suficientemente significantes. Da andlise dos indicadores
de concentracdo geografica conclui-se que apenas dois dos clusters reconhecidos apresentam
resultados com maior concentracdo do que a média nacional, indiciando que se assumem como
cluster. Da analise do questiondrio os resultados evidenciam também que apenas dois dos
clusters reconhecidos apresentam ligacdes de interacdo/cooperacdo mais significativas

relativamente aos outros clusters analisados.

Conclui-se ainda, a partir das andlises realizadas, que apenas um cluster estd a funcionar na sua
plenitude enquanto cluster, s6 este cumpre com as duas condi¢des, ou seja, evidencia valores
significantes na andlise dos indicadores de concentracdo geografica e evidencia ligacoes
significativas de interagdo/cooperacdo. Assim, conclui-se que apenas um dos clusters

reconhecidos se prefigura como cluster e atua como tal.

Palavras-chave: Clusters Reconhecidos, Desenvolvimento Regional
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Abstract

The objective of this study is to analyze the recognized clusters under the Programa Operacional
Fatores de Competitividade (COMPETE) within the Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) for the period between 2007-13 as systems that encourage interaction and synergies

between its elements, promoting productivity and competitiveness gains.

So, the intention is to study the eight clusters recognized by COMPETE: the cluster of the
furniture companies of Portugal, the Agroindustrial of the Center Cluster, Cluster of Creative
Industries in the Northern Region, the Cluster of Sustainable Habitat, Cluster of Economy and
the Sea Knowledge, the Cluster of Natural Stone, the Agrolndustrial Cluster of the Ribatejo and,
finally, the cluster of Wine of the Douro Region.

To identify the clusters, the majority of the studies are based on analysis of indicators of
geographical concentration. However, these approaches neglected fundamental aspects of the
concept of cluster as the interaction between agents. Therefore, in this study, to analyze if the
eight clusters work and take on the cluster’s characteristics, on the one hand windows which are
geographical concentration measurements were used and simultaneously, a questionnaire was
performed to recognized clusters to assess the density of the network and support of institutions
for the development of clusters, the cluster’s links with the various activities and finally the

cooperative relationship and interaction of clusters with a diverse network of institutions.

It was found through the methodological application that the results obtained, although they can
take on values that may indicate a degree of specialization / concentration in the regions studied,
compared to Portugal are not sufficiently significant. From the analysis of indicators of
geographical concentration we conclude that only two recognized clusters present results with a
higher concentration than the national average, indicating that they assume themselves as
cluster. From the analysis of the questionnaire the results also show that only two of the
recognized clusters present more significant links of interaction/cooperation related to the other

analyzed clusters.

We conclude this way, from the analysis, that only one cluster is operating in its fullness as a
cluster, only that meets the two conditions, in other words, shows significant values in the
analysis of the indicators of geographic concentration and shows significant links of interaction

/cooperation.

Keywords: Recognized clusters, territorial development
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Introducao

1 : - . z ~ .
Um cluster’, no mundo da inddstria, € uma concentracdo de empresas que se comunicam por
possuirem caracteristicas semelhantes e coabitarem no mesmo local. Elas colaboram entre si e,

assim, tornam-se mais eficientes (Porter, 1990).

A importancia dos clusters consiste nas suas caracteristicas especificas que garantem o sucesso
das empresas relativamente a competitividade, as exploracdes, bem como a criacdo de riqueza e

de empregabilidade nas regides onde eles atuam.

Embora a existéncia de clusters em determinada regido a torne vulnerdvel as instabilidades do
mercado devido a atividade industrial concentrada, o que é menos critico para as regides que
apresentam producdo diversificada, essas aglomeracdes sdo importantes para o desenvolvimento
socioeconémico regional. Constituidos em geral, por pequenas empresas, o0s clusters
proporcionam, entre outros, o surgimento de oportunidades de trabalho e o dinamismo de
inovagdes. Para Neto (2000) os clusters levam as pequenas e médias empresas (PME’s) a
capacidade de desenvolver atividades que isoladamente nao conseguiriam, € com isso, competir

globalmente.

Roelandt & Hertog (1999), indicam alguns beneficios proporcionados pelos estudos dos
clusters. Em oposicdo as relagdes horizontais focadas em abordagens setoriais tradicionais, a
abordagem dos clusters ressalta a importancia das relacdes verticais entre empresas diferentes e
a interdependéncia sinérgica (as relagdes entre fornecedores, principais produtores e
utilizadores). Essas abordagens identificam interacdes de empresas e industrias em termos de

tecnologia, informagdes, habilidades, marketing e necessidade dos utilizadores.

Mas, para se identificar um cluster € preciso primeiramente saber o seu conceito, neste sentido,
recorre-se a uma revisdo bibliografica, para sustentar o desenvolvimento de um referencial
tedrico, nomeadamente no que diz respeito a importancia crescente que o conceito de cluster
que assume na regiio onde atua, enquanto um centro de desenvolvimento, diversificacdo e

inovacao dos sistemas de inovacao para impulsionar o seu crescimento (Pereira, 2011).

Face ao exposto, o principal objetivo deste estudo consiste, em analisar os diferentes clusters
reconhecidos pelo Programa Operacional Fatores de Competitividade (COMPETE) no ambito
do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN), para o periodo 2007-13. Pretende-se

Este conceito foi popularizado pelo economista Michael Porter no ano 1990, no seu livro Competitive

Advantages of Nations ("As vantagens competitivas das nac¢des").



através de um estudo de indicadores que constituem medidas de concentragdo geogréifica,
analisar se os oito clusters, prefiguram, funcionam e se todos t€m caracteristicas para ser um

cluster.

Neste sentido, para se verificar se os cluster reconhecidos funcionam como tal, recorreu-se a um
conjunto de metodologias de modo a fundamentar este projeto, através da utilizagdo de

indicadores de concentragdo geografica, bem como, a aplicacdo de um Questionario.

O trabalho esté estruturado em quatro capitulos. No capitulo 1, efetua-se uma abordagem sobre
clusters industriais, destacando o seu conceito e a evolucdo do mesmo, a tipologia de clusters,
as suas caracterfsticas e por fim a importancia do desenvolvimento destes para a obtencdo de
vantagens competitivas. No capitulo 2, analisam-se os clusters reconhecidos em Portugal, o seu
enquadramento no ambito das politicas europeias e apresenta-se uma breve caracterizagdo dos
mesmos. Relativamente ao capitulo 3, neste apresenta-se a metodologia utilizada.
Posteriormente, no capitulo 4, serd apresentada a andlise e discussdo de resultados alcancados.
Por fim, apresentam-se as conclusdes alcancadas, as limitacdes e as perspetivas de investigacio

futuras.



Capitulo 1. Importancia dos Clusters

Num contexto de crescente globalizacdo da atividade econdmica torna-se importante as
empresas operarem em dareas de negdcios afins, localizarem-se e atuarem em proximidade.
Deste modo, a globalizagdo tem-se revelado compativel com a “localiza¢do” de vantagens
competitivas em numerosas atividades industriais e de servicos, realcando a importincia da

clusterizacdo e dos clusters enquanto forcas motrizes do desenvolvimento econémico.

Os clusters podem ser definidos como redes de produgdo e empresas fortemente
interdependentes ligados entre si numa cadeia de produgdo de valor acrescentado, podendo
integrar aliangas com empresas e universidades, institutos de investigacdo, servigos as empresas
intensivos em conhecimento, agentes de interface (como os brokers e consultores) e clientes

(Roelandt et al., 2000).

Em tempo de profunda crise internacional, com a maior parte dos setores de atividade a serem
confrontados com a falta de perspectiva de recuperacdo, a dinamizacdo dos clusters € essencial.
E uma das razdes que pode justificar este variado interesse pela tematica dos clusters € o seu
provdvel impacto no desempenho das empresas, no desenvolvimento regional e na

competitividade dos paises (Rocha, 2004).

Segundo Porter (2002) os clusters sdo sinénimo de competitividade dado que contribuem de
forma positiva para os processos de inovacao, ao facilitarem as relacdes com outras institui¢des,
ao permitirem conhecer melhor as necessidades dos consumidores e ao concentrarem

conhecimento e informac¢ao necessdria ao desenvolvimento tecnolégico.

Assim sendo, a existéncia de clusters € essencial para a competitividade das regides, na medida
em que desempenham um papel vital no progresso da capacidade competitiva, produtiva e de

inovagdo das empresas (Pereira & Fernandes, 2006).

Face ao exposto, neste capitulo pretende-se contextualizar historicamente e clarificar o conceito
de cluster, identificar as suas tipologias e caracteriza-lo, bem como, apresentar, através de

suporte tedrico, as vantagens competitivas que lhe sdo inerentes.



1.1 Cluster Industrial

1.1.1 Contextualizacdo dos Clusters Industriais

Em 1890, os contributos de Alfred Marshall constituiram a base fundamental para o conceito de
cluster ao evidenciar que a producdo em grande escala se torna mais eficiente se houver um
aglomerado espacial de um elevado nimero de empresas numa determinada drea que, articulada
com economias externas, associadas a aprendizagem, inovagdo e aumento da especializacio,
induz a ocorréncia de uma competicdo que vai aumentar a eficiéncia e, consequentemente, a

capacidade competitiva dessas empresas.

Entre 1937 e 1948, Hoover desenvolveu a teoria da localizacdo, dando especial atencdo a
definicio de economias de aglomeracdo que evidenciam a facilidade de circulagdo de
informacdo e conhecimento, a acessibilidade de recursos e a partilha de infraestruturas, bens e
servicos. Além destes autores, também Brusco, (1982), Piore & Sabel, (1984) entre outros,

contribuiram para o desenvolvimento da temdtica dos Clusters.

Associada a esta temadtica surge, também, o conceito de “Distrito Industrial” que foi introduzido
em Itdlia por Becattini (1990) mas cujos fundamentos intelectuais se encontram no pensamento
socioeconémico de Alfred Marshall (1890) e que obteve desenvolvimentos mais recentes com
Sforzi (2008). O conceito de Distritos Industriais segundo Oliveira (1976) foi numa tentativa do
governo britanico solucionar problemas econdémicos e de desemprego em algumas dreas. Como
a implementacdo deste conceito obteve sucesso, foi posteriormente adotado em diversos paises
tais como Estados Unidos da América (EUA), Canada, Nordeste de Italia, Alemanha, entre

outros.

Becattini (1990) desenvolve o conceito de Distrito Industrial e define-o como uma entidade
caracterizada pela presenca ativa, quer de uma comunidade de individuos quer de uma
populacdo de empresas, num determinado espago geogrifico e histérico. O mesmo autor
acrescenta que, os processos produtivos t€m de ser repartidos entre as empresas do distrito, de
maneira a criarem uma rede local de transagdes especializadas em diferentes fases de producao.
Assim, surge a possibilidade de um conjunto de empresas, interligadas umas com as outras,
reproduzirem, num determinado territorio, as condi¢cdes de funcionamento de uma sé grande
empresa verticalmente integrada, aproveitando, assim, as vantagens de eventuais economias de

escala.

De acordo com Melo (2005), os Distritos Industriais t&ém sido alvo de politicas publicas e

investigacdes cientificas, tanto pela importidncia que t€m adquirido na descentralizacdo de



industrias concentradas em grandes cidades, como pelo estimulo a industrializagdo de areas e
geracdo de emprego e rendimento, sendo assim uma importante estratégia no desenvolvimento

econdmico local.

Também para Sengenberger & Pike (2002) a importancia dos Distritos Industriais surge no
contexto do desenvolvimento econémico local, tendo em vista a reestruturacdo industrial
observada a partir dos anos 70 do século XX, caracterizada pelo aparecimento de pequenas
unidades de produgdo, subcontratacdo, reorganizacdo geografica da economia, desafios
competitivos (necessidade de eficiéncia e flexibilidade, boa remuneracdo e boas condi¢des de
trabalho), bem como nas perspetivas de um desenvolvimento ndo meramente econdmico e

quantitativo.

O aspeto crucial na constituicdo de um Distrito Industrial estd na forma com que estes se
organizam, destacando-se a importante existéncia de fortes redes entre as empresas e a
disponibilidade de uma mao-de-obra especializada e adaptdvel a mudancas conjunturais

(Sengenberger & Pike, 2002).

Com efeito, foi na segunda metade da década de setenta, que um conjunto de pequenas
empresas italianas, localizadas em regides, na sua maioria, industriais, comec¢a a mostrar um
comportamento dindmico, incrementando, interna e externamente, a sua quota de mercado,
conseguindo gerar lucros e criar emprego, enquanto empresas de maior dimensdo estavam a

perder terreno perante a forte concorréncia (Becattini, 1991).

Apds esta breve descricio do conceito e explicagdo de “Distrito Industrial”, torna-se agora
importante analisar a temética dos Clusters. Refira-se que nos dltimos tempos tem-se assistido
por parte de um nimero cada vez mais diversificado de agentes (desde académicos, gestores de
empresas e profissionais ligados ao desenvolvimento econémico) a um aumento de interesse
pelos clusters, uma vez que estes proporcionam o incremento da intensidade da competi¢do

inter-regional e internacional na economia mundial (Gordon & McCann, 2000).

Enright (2001) afirma que nem todos os clusters sdo casos de sucesso e que todos permanecem
no tempo, dado que estes t€m um periodo de surgimento, crescimento e declinio, sendo que em

cada um dos periodos os desafios associados aos agentes sdo diferentes.

Para além de haver uma utilizacdo excessiva do conceito cluster em diversas situacgdes,

identificando-se clusters que na realidade ndo o sdo, é importante verificar, através de varios



indicadores econdémicos, que nem todos os clusters sdo dotados de eficiéncia econdmica

(Jensen-Butler et al., 2003).

1.1.2 Evolucao do Conceito e Importancia dos Clusters Industriais

De acordo com a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
(1999) os clusters constituem redes de producdo de empresas fortemente interdependentes
(incluindo fornecedores especializados) ligados entre si numa cadeia de producdo de valor
acrescentado. Em alguns casos os clusters também integram aliancas entre empresas,

universidades, institutos de investigacdo e clientes.

Suzigan et al., (2003) definem os clusters como sistemas locais de producdo, ou seja,
aglomerados de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados num mesmo territério, que
apresentam vinculos consistentes de articulacdo, interacdo, cooperagdo e aprendizagem. Incluem
ndo apenas empresas (produtoras de bens e servicos finais, fornecedoras de inputs e
equipamentos, prestadoras de servigcos, comercializadoras, clientes, etc. e as suas varias formas
de representacdo e associa¢do), mas também outras instituicdes publicas e privadas direcionadas
para a formacdo e especializagdo de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenharia,

promocao e financiamento.

Para Porter (1998) os clusters sao concentracdes geogréficas de determinados setores de
atividades e organizacdes, de fornecedores especializados, de clientes e de outras redes de

institui¢des.

Segundo Silva (2004), sdo genericamente denominados na literatura de agrupamentos ou
clusters uma concentracdo geografica de conjuntos produtivos, seja de empresas, industrias,
cadeias produtivas, setores ou atividades econémicas que agreguem conhecimento, capital fisico

ou capital humano.

Do mesmo modo também para Cotright (2006), o cluster é composto por um grupo de empresas
que estabelecem ligacdes com os agentes econdmicos e instituicdes e que estdo localizadas
préximas umas das outras, podendo tirar proveito dessa proximidade. J4 Fernandes & Lima
(2006) defendem que os clusters sdo concentracdes espaciais de atividades econdémicas
sectorialmente especializadas que realizam bastante comércio entre si, apesar de
demasiadamente difuso expressa a importancia da dimensdo espacial para o desenvolvimento
econémico. Assim, um cluster ndo é meramente uma simples concentracio de agentes

econémicos independentes, na medida em que € necessario haver uma forte intensidade das

relagdes entre as empresas que se encontram no interior da aglomeracao.



Um fator que comprova a importancia do desenvolvimento de um cluster estd relacionado com
o cardter dominante que a globalizacdo assume na economia mundial, gerando uma
uniformizacdo de bens, servigos, trabalho, capital e muitas vezes também de precos (Pereira &

Fernandes, 2006).

A especializacdo industrial das regides, como resultado da globalizacdo, implica modifica¢des
na organizac¢do da atividade econdmica e na capacidade de produzir e sustentar indudstrias que
possam ser globalmente competitivas. Além disso tem conduzido a uma importancia crescente
do conceito de cluster que assume a regido como centro de desenvolvimento, inovacido e

diversificacdo industrial, permitindo aumentar a competitividade das industrias af estabelecidas.

A sua importancia reside, também, nas caracteristicas especificas que garantem o sucesso dessas
empresas face a competitividade, as exportacdes, bem como a criacdo de emprego e de riqueza
nas 4reas onde se encontram. Os clusters ndao s6 promovem a competicdo, mas também

estimulam a cooperacdo (Enright, 2001).

Fernandes & Lima (2006) consideram que os clusters adquirem relevancia porque
desencadeiam efeitos externos e interagdes entre diferentes agentes localizados préximos uns
dos outros, sendo que esse padrao especifico de produgdo associado ao territério € reconhecido

por ser predominantemente de pequenas e médias empresas.

A esséncia do desenvolvimento do cluster estd na criacdo de capacidades produtivas,
especializadas dentro de regides para a promocao do seu desenvolvimento econdmico,

ambiental e social (Haddad,1999).

Assim, a influéncia e eficiéncia de clusters na economia demonstram importantes contributos
para a natureza da organizacgao industrial, da competicdo e do papel da localizacdo na vantagem

competitiva (Porter 1998).

Em suma, pode concluir-se que os clusters ganharam grande notoriedade como quadro adaptado

ao estudo da dindmica de competitividade das empresas e dos territérios.

1.1.3 Tipologia de Clusters
A OCDE (1999) distingue quatro tipos de clusters e utiliza quatro defini¢des que permitem
atingir objetivos diferentes, em termos de politica de inovagdo. Seguidamente serdo expostas

essas tipologias:



e  Micro cluster (ou cluster local) consiste num conjunto geograficamente préximo de
empresas € instituicdes, inter-relacionadas por elementos comuns e complementaridades,
atuando num campo particular de atividade (no mesmo setor ou eventualmente no mesmo
segmento de um setor). Essas empresas simultaneamente concorrem entre si no mercado
dos produtos/servicos e sdo capazes de cooperar entre si, aumentando a competitividade do
conjunto. Um exemplo deste tipo de cluster ¢ o caso dos “Distritos Industrias Italianos”,
que j4 foram referidos anteriormente onde a focalizacdo das empresas num leque reduzido

de atividades € um elemento chave.

z

e (luster Industrial ¢ um conjunto de empresas inter-relacionadas, de fornecedores
especializados, de prestadores de servigos, de empresas pertencentes a industrias
relacionadas e de institui¢cdes associadas (desde universidades a centros de certificacdo de
qualidade e a associagcdes comerciais) que desenvolvem a sua atividade em campos
diferentes, recorrendo a tecnologias distintas mas complementares, e que pela inovacio que
concretizam beneficios para as outras, beneficiando todas da melhoria da competitividade

das partes.

o Cluster Regional ¢ no essencial um “cluster industrial” cujas articulagdes principais
funcionam no interior de um dado espaco regional (sub-nacional), podendo essas
articulagdes repetir-se total ou parcialmente noutras regides do mesmo pais. A este nivel
sdo mais pertinentes os efeitos de proximidade geografica sobre a dindmica da interagdo

entre atores e ao nivel da competitividade e inovagdo do conjunto.

e Mega Clusters ¢ um conjunto de atividades distintas, mas cujos bens ou servicos
satisfazem a procura de uma mesma grande drea funcional da procura final, recorrendo a
competéncias bédsicas complementares ¢ podendo explorar vantagens de interligacdo e
articulacdo em rede, entre si e com outras entidades, nomeadamente as que permitem a

acumulag@o do “capital imaterial” para o conjunto das empresas envolvidas.

Segundo Leitdo & Osério (2002), os governos nacionais devem privilegiar a andlise dos Mega
clusters com o objetivo de aperfeicoar as tendéncias da procura mundial. Por outro lado, devem
divulgar e estimular os Micro clusters no sentido de criar vantagens competitivas capazes de
promover o aproveitamento das especificidades de cada pais. Deste modo, os clusters podem ser

induzidos por politicas publicas.



Segundo Mytelka & Farinelli (2000) os clusters podem entdo ser gerados espontaneamente,
através de empresas que histérica e socialmente se concentram em determinados espacos

geograficos, sendo possivel encontrar trés tipos destes clusters espontaneos:

e C(lusters Informais — geralmente sdo originados por pequenas e médias empresas, com
baixo nivel tecnolégico e cujos administradores apresentam baixos niveis de formagdo e
fracas capacidades administrativas e de gestdo e a mao-de-obra é pouco qualificada. Os
impedimentos a entrada sdo pequenos ou inexistentes, levando ao aumento do nimero de
empresas. O facto de ndo existirem impedimentos na entrada tem vantagem porque
dinamiza acentuadamente a criagdo de emprego mas simultaneamente, apresenta
desvantagem porque dificulta o processo de cooperacio entre empresas, o que leva a uma
limitacdo da capacidade dindmica de exportacdo, e impede a inovagdo de novos processos e

produtos e a propria sobrevivéncia a médio prazo.

e C(lusters Organizados — sdo formados por pequenas e médias empresas com favoravel
nivel tecnoldégico e onde as competéncias administrativas e de gestdo tendem a melhorar
com o tempo. Relativamente a mado-de-obra, esta estdi em constante formacdo. Sdo
caracterizados por um processo de atividade coletiva, orientada para a melhoria de
infraestruturas e servicos e para o desenvolvimento de estruturas organizacionais
destinadas a solu¢do de problemas comuns. O que distingue este grupo dos outros € a
capacidade de coordenagdo entre as empresas que, para tal, formam redes de cooperagdo
que se repercute tanto no aumento da capacidade de adaptacdo tecnoldgica como no tempo

de resposta as mudancas do mercado.

e Clusters Inovadores — surgem em departamentos onde a capacidade de inovagdo € o fator
chave para o bom desempenho empresarial. A mao-de-obra estd em constante formacao e
as suas qualificacdes apresentam-se acima da média. As capacidades de gestdo,
administrativas e de adaptacdo a novas circunstincias sdo elevadas. Este tipo de cluster é
mais dindmico que o0s outros porque apresenta uma estrutura de ligacdes complexa
estabelecida entre as diversas empresas, uma vinculacdo estreita ao mercado externo, um
elevado grau de confianga e cooperacgdo entre os agentes. Existe uma forte capacidade de
produzir novos produtos num curto espaco de tempo como resposta as exigéncias do
mercado, o que leva a que mesmo industrias tradicionais organizadas em clusters mostrem
um forte dinamismo nos paises em desenvolvimento e pode ser considerada uma vantagem

competitiva.



1.1.4 Caracteristicas de um Cluster
Nao obstante a variedade de defini¢des e tipos de Cluster, existe algum consenso no que diz
respeito as caracteristicas de um cluster e as condi¢des necessdrias e suficientes para a sua

formacao.

Apesar da falta de uma definicao clara das condicdes e indicadores de cluster (Cotright, 2006)
diversos autores estdo de acordo em algumas caracteristicas que deve conter para poder ser
identificado como tal. A aglomeragdo e a interacdo sdo algumas das caracteristicas que tanto

Simmie (2004) como Akgunkor (2006) defenderam que deveriam estar presentes num cluster.

A aglomeragdo significa concentracdo geogrifica de uma inddstria e atividades. Interagao,
entende-se como a relacdo competitiva-cooperativa que se estabelece entre os actores locais, o
que leva a melhorar o desempenho em termos de geragdo de emprego, a produtividade e a
transferéncia de conhecimento (Gordon & McCann, 2000). Deste modo, verifica-se que o

cluster permite ganhos que vao além dos ganhos decorrentes da simples aglomeracio.

Para Russo (2000), o que caracteriza uma estrutura econdémica definida como cluster é:

e A proximidade, onde as empresas ao terem um contacto direto beneficiam da
propagacdo de conhecimento, do desenvolvimento do capital humano, da

circulacdo fisica e de infraestruturas comuns;

e A flexibilidade, de forma a existir uma adaptacdo das empresas as mudancas
das circunstincias externas e internas e a responderem aos estimulos da

inovagdo, que sdo favorecidos por um ambiente competitivo;

e Pequenas e Médias Empresas, dado que estas empresas apresentam um maior
grau de flexibilidade, que é decisivo para a adaptagdo dos clusters a um

ambiente em constante mudanga e a questdes ecoldgicas;
e A eficiéncia, que € uma caracteristica importante para o desenvolvimento do

produto final, para uma qualidade mais aperfeicoada e para dar melhor resposta

as condi¢gdes do mercado;
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e A cooperagdo, que envolve uma relacio baseada na colaboracdo entre
empresas, no sentido de alcancar objetivos comuns, utilizando métodos mais
OU MEenos consensuais;

e A competitividade, que se baseia na capacidade de satisfazer as necessidades e

expectativas pretendidas, com o objetivo de manter o ritmo de inovagio.

Jackson & Murphy (2006) apontam, ainda, mais algumas caracteristicas dos clusters como por
exemplo: partilha dos mesmos valores de ética empresarial, lideranga privada, grande
envolvimento dos participantes do cluster, forte apoio institucional, apoio nas relacdes pessoais
e, por fim, os autores referem que os clusters se caracterizam por ciclos de vida. Christensen et
al., (2002) realcam outras caracteristicas como: a continua inovacgdo, a rapida difusdo da
tecnologia, as elevadas taxas de formacdo de novas atividades e a diferenciacdo de produtos e

servigos especializados

Deste modo, torna-se relevante distinguir o conceito de cluster de outras formas de
concentracdo local de empresas, como por exemplo: a aglomeragdo pura, o complexo industrial
e os netwoks sociais (Gordon & McCann, 2000). No Quadro 1 apresentam-se de forma sintética,

as principais caracteristicas associadas a cada uma destas formas de aglomeracao.

Quadro 1: Caracteristicas/Formas de Aglomeracdo de Empresa.

Caracteristicas das

Nio identificdveis, fragmentadas e

. ~ . Network
Caracteristicas Aglomeracao Pura Complexo Industrial Social
Dimensao da Empresa Atémica Algumas empresas sdo grandes Variavel
Confianga,

Identificdveis e estaveis

lealdade, ndo
oportunistas.

Localizagdo necessaria

relacoes instaveis
Joint Ventures
Relacao entre os Parcialmente
Aberta Fechada
Atores Aberta
Historia,
Pagamento de rendas, . ) . experiéncia
Investimento interno, Localizagido RN
Acesso ao Cluster localizagdo

Interna

necessdria, mas
nio suficiente

Resultado em termos
Espaciais

Apreciacdo das rendas

Naio produz efeitos nas rendas

Capitalizacio
parcial das
rendas

Exemplo de Cluster

Economia urbana

Competitiva

Complexo de producdo de ago e
farmacéutica

Novas dreas
industriais

Teoria da localizacdo-produg@o. Andlise

Teorias Netwoks
sociais

Abordagem Analitica Modelos de aglomeracédo pura Input Output (Granovetter
1973)
Local ou
Nocao de Espaco Urbano Local ou regional, mas ndo urbano regional mas ndo
urbano.

Fonte: lammarino e McCann (2006).
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Na aglomeracdo pura, ndo existe colaboragdo entre as empresas além dos seus interesses
individuais, num ambiente segmentado e competitivo, ou seja, as empresas pretendem
minimizar os custos de transacdo de modo a tornarem-se mais competitivas. No complexo
industrial, os atores e as empresas que procuram minimizar custos de transacdo, sdo
caracterizados por relacdes estdveis e de longo-prazo entre empresas. Sdo exemplos os
complexos de extragdo de minério e as centrais de producdo de energia. Em relagcdo as netwoks
sociais, Granovetter (1973) evidencia que estas apresentam relacdes com base na confianca e
lealdade e apostam em aliancas estratégicas entre as empresas que estdo dispostas a aceitar o

risco de trabalhar em parcerias para atingir determinadas metas.

Associado ao conceito de cluster surge o problema de ndo existir uma maneira de identificar a
priori a dimensdo geogréfica e os limites de um cluster (Simmie, 2006). Para Porter (1998), os
limites de um cluster sdo definidos pelas interacdes e pelas complementaridades que sdo
estabelecidas entre as industrias e as instituicdes que desempenham um papel importante no

refor¢o da concorréncia que € gerada no mercado.

Neste sentido, Pereira & Fernandes (2006) apontam que:

e Um cluster ndo € estitico e ndo tem fronteiras fixas, o que permite que as empresas que
pertencem ao cluster estabelecam ligacdes com as entidades exteriores ao cluster e que
a natureza das relacdes estabelecidas com as entidades sejam altamente dinimicas e
estejam em constante evolucdo. As empresas que compdem um cluster estabelecem
relagdes de cooperacdo e de competi¢do e, maioritariamente, seguem uma organizacao

flexivel e sdo independentes umas em relacio as outras.

e Um cluster apresenta diferentes etapas de desenvolvimento, que estdo relacionadas com
a criagdo de um cluster, o desenvolvimento de um cluster criado ou ja existente e com a

andlise de segmentacdo de clusters que sdo potenciais ou emergentes.

e A abordagem do desenvolvimento de um cluster deve ser baseada na atividade
econdmica presente, utilizando a linguagem usual das empresas, bem como o seu estilo
empresarial (Lyon & Farinelli, 2000). A compreensdo dos processos de clustering
permite apoiar o desenvolvimento de um cluster, se este for baseado no crescimento ja
existente e nao na adaptacdo de modelos de outras inddstrias, de outras localizagdes ou
de exemplos retirados de estudos de caso que s@o, muitas vezes, interpretados
erradamente como modelos possiveis de transferir. O processo clustering permite
verificar o modo como as empresas podem aprender, cooperar e harmonizar-se

localmente a0 mesmo tempo que competem.
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1.2 Vantagens Competitivas de um Cluster

No inicio da década de oitenta, a abordagem da vantagem competitiva dos clusters tornou-se
mais popular. Aaker (1984) explica que a escolha de uma estratégia de negdcios tem dois
elementos centrais. O primeiro é a decisdo de onde competir, isto é, a decisdo do produto-
mercado e o segundo € o desenvolvimento de uma vantagem competitiva sustentdvel. E a
possibilidade ou nao de se conseguir essa vantagem competitiva sustentdvel passa a ser

elemento-chave na selecao de uma estratégia de sucesso.

A nog¢do de vantagem competitiva pode ser interpretada sob o dngulo de organizacdo industrial
(Caves,1984) ou sob o angulo do sucesso e do objetivo da estratégia para conquistar uma
vantagem competitiva (Porter,1990). Toda a estrutura de andlise da industria é interpretada
desde esse ponto de vista e a nog¢do de cadeia de valor € usada como ferramenta para explicar a
geracdo da vantagem competitiva. A partir desse ponto, o conceito de vantagem competitiva é

usado amplamente, tanto na literatura especifica de estratégia, como em vdrias outras areas.

Partindo da definicdo de Porter (1990), constata-se que as fontes estruturais de vantagem
competitiva estdo associadas a fatores ligados a inovagao de produto, a processos de producio
ou a capacidade de marketing das empresas e que as vantagens competitivas podem decorrer de
beneficios de tamanho, acesso privilegiado a recursos ou, ainda, de opc¢des que garantam
flexibilidade estratégica, quando concorrentes podem perder flexibilidade por razdes

institucionais (legais, culturais).

A relacdo entre vantagem e criag@o de valor, desenvolvida por Porter (1990) vem evidenciar que
a vantagem competitiva surge do valor que uma empresa consegue criar para 0S seus
compradores, ultrapassa o custo de fabricacdo da empresa e fornece a diferenca entre a oferta de

uma empresa € a das outras.

Mas a vantagem competitiva pode, também, ser definida em termos do resultado 6timo da
empresa no emprego combinado de seus recursos (Besanko er al, 2000). Essa definicdo

corresponde a vantagem competitiva resultante, ou seja, aquela que resulta dos efeitos

combinados dos diversos fatores que afetam o desempenho da empresa.

Deste modo, o contexto da vantagem competitiva fornece uma estrutura tedrica suficiente para a
investigacdo desse fendémeno em todas as empresas. Porém, a maneira como as micro, pequenas

e médias empresas atuam em relacao a isso torna-se um desafio a parte.
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Porter (1990) criou um padrao que pode ser aplicado para avaliar ou comparar a posi¢ao
competitiva de uma nagdo presente na competicio global através do Modelo Diamante,
desenvolvido pelo préprio apds pesquisa realizada em dez diferentes paises. Este modelo ¢
constituido por quatro varidveis principais, sendo de salientar que as mesmas sdo consideradas

vantagens competitivas:

e Condicoes dos fatores de producio que representam as disponibilidades de recursos
basicos, avancados, gerais e especializados necessdrios ao desenvolvimento das

indastrias;

e Condicio da procura interna pelos produtos e servigos das industrias. Os
consumidores ao exigirem niveis elevados de qualidade podem estimular o

desenvolvimento de um setor.

o Industrias Relacionadas e de Suporte sio uma das economias externas mais
significativas encontradas nas concentracdes produtivas. E a presenca de inddstrias
relacionadas e de suporte, que possibilitam o aumento do niimero de clientes que podem
atender e isso proporciona condi¢des para a negociacdo de menores precos. Com a
possibilidade de obter fornecimento no préprio local aglomerativo, a necessidade de
stock diminui e hd uma maior facilidade de comunica¢do e prestacdo de servigos
auxiliares ou de suporte internacionalmente competitivos. Para Porter (1990), a
proximidade com fornecedores e industrias andlogas minimiza os valores de transacdo e
atrasos diversos decorrentes da longa distincia entre as empresas. Essa proximidade
torna mais eficientes os processos produtivos, diminuindo os custos com estratégias de
marketing, reduzindo problemas de varias ordens, inovando processos produtivos
através da introducdo de itens diferenciados e tecnologias. Tudo isso gera possibilidade

de conhecimentos, habilidades e capacidade de reunir investimentos.

o Estratégia, Estrutura e Rivalidade Empresarial - Para Porter (1998), se no ambiente
em que o cluster estd inserido ndo houver uma forte concorréncia entre as empresas,
este aglomerado esta predisposto a faléncia, pois a competicdo e a cooperagdo sio
fatores de vital importancia, j4 que podem ambas coexistir devido as diferentes
dimensdes e agentes nos quais ocorrem. Porter (1990) afirma que a rivalidade
doméstica merece mais aten¢do do que a rivalidade externa, pois ela incide diretamente
sobre os niveis de inovacdo. As estratégias adotadas pelas empresas sdo de vital
importancia, pois ddo condicdes para o desenvolvimento de qualificacdo e confianca

dos clientes. Ao trabalhar com metas, como estratégia organizacional, a procura e

14



rapidez na execugdo de processos sdo beneficiados. A competi¢do traz uma melhoria na
qualidade dos produtos e servigcos, reduz custos e permite a introdu¢do de novos
processos na estrutura de produgdo. Quanto mais concentrada, mais forte a competi¢ao
e quanto mais forte, mais proporciona beneficios. Schumpeter (1911) prova que a
rivalidade traz beneficios ndo s6 por levar novos mercados ou tecnologias ao
conhecimento das empresas, mas também por adotar uma postura mais agressiva diante
de seus rivais, modificando assim os fundamentos da concorréncia, através de um

processo evolutivo que permite o éxito da competitividade na organizacao.

Na constituicdo da competitividade nas empresas, segundo Coutinho & Ferraz (2002)

existem trés fatores determinantes:

o Fatores internos — referem-se as decisdes tomadas dentro das empresas, que
conferem dindmica e eficiéncia ao dmbito administrativo, transformando esses

aspetos em diferenciais competitivos.

o Fatores estruturais — dizem respeito aos fatores sobre os quais a empresa tem
influéncia limitada e estdo relacionados com a organizacdo setorial das

empresas.

o Fatores sistémicos — referem-se aos aspetos externos as empresas, que
interferem no ambiente empresarial, podendo ter natureza social, politico-

institucional, macroecondmico ou internacional.

Partindo do modelo "diamante", de Porter (1990) pode perceber-se que hd um ciclo para a
obtencdo de vantagens competitivas onde todos os requisitos sdo mutuamente beneficiados, ou
seja, o beneficio angariado num determinante faz surgir ou aprimorar vantagens em outros,

gerando externalidades territoriais positivas.

Porém, deve considerar-se que ndo sé os quatro determinantes apresentados por Porter (1990)
sustentam as vantagens competitivas, pois tanto o governo quanto casos fortuitos podem ter
influéncia no controlo das empresas. O governo pode implementar politicas favordveis ou
desfavoraveis, incidindo direta ou indiretamente em cada um dos determinantes. JA os casos
fortuitos sdo frutos do acaso e as empresas nao t€m controlo, podendo induzir processos que

resultam em modificagdes profundas nas industrias e na sua competitividade (Figura 1).
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Figura 1: Modelo Diamante de Porter
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Capitulo 2. Clusters Reconhecidos em Portugal

2.1 Enquadramento dos Clusters no ambito das Politicas Europeias
Neste subponto apresenta-se o contexto da politica de clusterizacdo em Portugal, incluindo os
objetivos gerais e especificos das Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC), e identificam-se os

principais stakeholders’.

A politica publica relativa a EEC enquadrada no ambito do Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional (QREN) assume-se, a nivel nacional, como uma politica de apoio a clusterizacdo que
pretende acompanhar as tendéncias internacionais relevantes. Neste seguimento, reconhece a
importancia do papel dos clusters enquanto plataformas de inovagdo aberta, catalisadoras do
acesso e partilha de conhecimento e do fomento de praticas colaborativas (entre as entidades da
tripla hélice que integram os seus ecossistemas, nomeadamente entre empresas, instituicdes de
ensino superior e instituicdes publicas), (Etzkowitz, 2003), em fases iniciais dos processos de

inovagao, investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e de internacionalizagéo.

Esta politica reconhece, em consequéncia, a importancia dos processos de clusterizacdo para o
reforco da competitividade e da eficiéncia industrial, para a promo¢do da inovagdo e para a
transformagdo econdmica, atendendo, nomeadamente, a procura de mercado e aos desafios das

sociedades.

Em termos histdricos, a politica nacional em andlise encontra as suas raizes nos trabalhos de
Michael Porter (1994), realizados em Portugal na primeira metade da década de 90 (e num
conjunto de medidas, parcelares e pontuais), obtendo assim uma expressividade mais

significativa com o surgimento do QREN 2007-2013.

Apresentando-se como um instrumento de integracdo operacional de prioridades estratégicas
relativas ao reforco da cooperacdo, ao robustecimento da inovacdo e da investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, e ao aumento da projecdo internacional, o QREN assumiu-se
como o principal alicerce da atual politica de apoio a clusterizagcdo. Segundo o relatério final -
Estudo de Avaliacdo da Estratégia e do Processo de Implementacdo das Estratégias de
Eficiéncia Coletiva — Tipologia Clusters do QREN, os instrumentos de cofinanciamento do
Programa Operacional Regionais (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve) e dos Programas
Operacionais temdticos (Fatores de Competitividade, Potencial Humano e Valorizacdo do
Territério) foram identificados como importantes mobilizadores das dinamicas de efici€ncia

coletiva.

2 . . .
Partes interessadas ou intervenientes
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No sentido da estruturagdo de uma politica que se desejava articulada e sistémica, previu-se que
0 apoio a clusterizacdo beneficiaria também do Programa de Desenvolvimento Rural

(PRODER) e do Programa Operacional Pesca (PROMAR).

O contributo dos diferentes programas e instrumentos de apoio para os processos de
clusterizacdo foi formalizado no Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Coletiva. Este
documento (QREN 2008) foi o primeiro passo no sentido da operacionalizagcdo da politica por
via da identificacdo de mecanismos de seletividade (por exemplo, orcamentos especificos e
majoracdes), que permitiriam a discriminacdo positiva de iniciativas com reconhecido interesse
para a consolidagdo de EEC. Muitos destes mecanismos surgiam, neste documento, associados a
instrumentos do Programa Operacional Fatores de Competitividade (COMPETE), destacando-
se os Sistemas de Incentivos as Empresas do QREN e o Sistema de Apoio as Ac¢des Coletivas

(SIAC).

O Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Coletiva definiu conceitos (esclarecendo, a
partida, que os processos de clusterizacdo poderiam estar suportados em Pdlos ou Clusters) e
tornou necessario o reconhecimento formal das EEC a apoiar (detalhando os moldes em que o

processo de reconhecimento deveria acontecer).

Neste contexto, incluiu também, um conjunto de condi¢des necessarias ao reconhecimento dos
Pélos e dos Clusters, a existéncia de uma parceria que integrasse atores relevantes para a
consolidacao das estratégias (nomeadamente empresas e instituicdes de suporte — institui¢des de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e de assisténcia tecnoldgica, institui¢des de ensino
superior e formacao profissional, associacdes empresariais, entidades regionais, etc.), prevendo-
se que esta parceria fosse liderada por uma associa¢do desejavelmente constituida para o efeito

(Entidade Gestora) (Enquadramento das Estratégias de Efici€ncia Coletiva, 2008).

Em suma, o Enquadramento da EEC, previu o cofinanciamento de encargos relativos a
coordenacdo e gestdo destas parcerias, durante a fase de execucdo das EEC e dos seus

Programas de Acdo.

Em maior detalhe, cada Programa de Acao incluia um conjunto de projetos ancora (estruturantes
para a concretizagdo dos objetivos das EEC) e prioridades para projetos complementares

(também importantes para a alavancagem dos resultados desejados no &mbito das EEC).
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2.2 Ambito das Politicas de Clusterizacio
As politicas de clusterizacdo foram introduzidas no discurso politico e econdmico nos anos 90,
sobretudo a partir do trabalho coordenado por Michael Porter que deu origem, em 1994, ao

chamado Relatério de Porter: Construir Vantagens Competitivas em Portugal”.

Este trabalho, realizado com o apoio do Programa Especifico de Desenvolvimento da Indistria
(PEDIP), permitiu identificar as dreas em que Portugal apresentava vantagens competitivas,
assim como os principais desafios colocados ao seu desenvolvimento, tendo concluido sobre a
existéncia de alguns clusters a desenvolver (produtos florestais, t€xteis, vestudrio e mobiliario) e
de clusters desenvolvidos e geograficamente concentrados (cortica, calgado, pedras ornamentais

e moldes).

Em 2002, a politica de clusterizacdo parece reforcar a sua importancia em termos conceptuais,
com o Programa Integrado de Apoio a Inovacdo — PROINOV, em particular no contexto do seu

apelo ao desenvolvimento de clusters de inovagao em areas chave.

No ambito do PROINOV (2002), foram identificados diferentes mega clusters, ou seja,
conjuntos de atividades distintas recorrendo a competéncias bdsicas e complementares e
podendo explorar vantagens de articulacdo em rede (nomeadamente alimentacao, habitat, moda,
lazer, mobilidade, sadde, servicos pessoais, informacdo e entretenimento) e vdrios clusters

efetivos ou potenciais.

A prioridade seria promover a identificacdo e diagndstico das regides em declinio econémico
efetivo e potencial, o apuramento das vocacdes econdmicas, recursos especificos e vantagens
relativas por regido (inddstrias, servigcos, turismo, etc.), a identificacdo de &ancoras de
desenvolvimento (universidades, politécnicos, dreas de localizagdo empresarial, médias/grandes
empresas, etc.), a ado¢do consequente de recomendacdes estratégicas por drea analisada e a
definicdo de politicas de apoio que suportassem as recomendacdes formuladas (PROINOV,

2002).

Em 2007, comecaram a dar-se passos decisivos na criacdo e dinamizagdo de Pdlos de
Competitividade ou Clusters, ndo sé pela configuracdo de medidas concretas no dmbito do
Plano Tecnolégico, que previam o mapeamento dos clusters e respetiva grelha de cruzamento
com territérios, mas também o lancamento de uma fase piloto através do apoio a casos

experimentais e a realizacdo de encontros setoriais para divulgagao.
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Na sequéncia do processo de reconhecimento foram, em Julho de 2009, reconhecidas

formalmente 19 EEC, 11 Pélos e 8 Clusters (Quadro 2).

Quadro 2: Pélos e Clusters Reconhecidos em Portugal pela Autoridade de Gestdo do Programa
COMPETE.

Designacao Entidade Gestora

Health Cluster Portugal - Associacdo do Pélo de

Pélo de Competitividade da Satde Competitividade da Sadde

Pélo de Competitividade da Moda Associacdo Pélo de Competitividade da Moda

Associacao Integralar - Intervencdo de Exceléncia no
Setor Agroalimentar
Associagdo PCTE - Pélo de Competitividade e
Tecnologia da Energia

P6lo de Competitividade e Tecnologia Agroindustrial

Pdlo de Competitividade e Tecnologia da Energia

Pélo de Competitividade e Tecnologia das Indistrias de Associagdo para a Competitividade da Industria da
Base Florestal Fileira Florestal
Pélo de Compet1t1v1dac};:oe(:)ﬁ"g;nologla Engineering & Associagao-POOL-NET - Portuguese Tooling Network
Pélo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de | Associagdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e
Refinacido, Petroquimica e Quimica Industrial Refinacio
Pdlo de Competitividade e Tecnologia das Industrias da CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovagdo na
Mobilidade Industria Automével
P6lo de Competitividade das Tecnologias de Producéo PRODUTECH - Associacao para as Tecnologias de
— PRODUTECH Producdo Sustentavel
Pdlo das Tecnologias de Informag¢ao, Comunicagdo e Associacao TICE.PT - Associacio para o Polo de
Eletrénica - TICE.PT Tecnologias de Informagdo, Comunicacio e Eletrénica
Pélo de Competitividade e Tecnologia do Turismo Estrutura de Projeto “Turismo 2015

Associacgdo para o P6lo de Exceléncia e Inovagdo das
Empresas de Mobilidrio de Portugal
InovCluster - Associagdo do Cluster Agroindustrial do
Centro
ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das
Industrias Criativas

Cluster das Empresas de Mobilidrio de Portugal

Cluster Agroindustrial do Centro

Cluster das Industrias Criativas na Regido do Norte

Cluster Habitat Sustentdvel Associagao Plataforma para a Construcio Sustentdvel

Oceano XXI - Associacdo para o Conhecimento e

Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar .
Economia do Mar

Cluster da Pedra Natural Associagdo Valor Pedra

Animaforum - Associag@o para o Desenvolvimento da
Agroindustria
ADVID - Associagdo para o Desenvolvimento da
Viticultura Duriense

Cluster Agroindustrial do Ribatejo

Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro

Fonte: www.qren.pt.

As Entidades Gestoras representam um ecossisttma complexo e constituem-se como
importantes dinamizadoras e beneficiarias do sistema de clusterizacdo nacional. Para além
destas, também beneficiam das politicas de clusterizagdo outras entidades, nomeadamente as
empresas e instituicdes de suporte associadas ou ndo, com ou sem projetos ancora/projetos
complementares relevantes para a concretizacio da estratégia definida para os diferentes setores

e integrada num Programa de Acao.
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2.3 Breve Caracterizaciao dos Clusters Reconhecidos
Seguidamente, serd apresentada uma breve caracterizacdo de cada um dos clusters reconhecidos
pelo COMPETE. Para a caracterizagdo dos mesmos, utilizou-se a informagdo disponivel nos

sites dos respetivos clusters e do QREN considerada relevante para este estudo.

2.3.1 Cluster das Empresas do Mobiliario de Portugal

E inquestiondvel a importincia do setor do Mobilidrio e Decoracdo no contexto da economia
nacional, na criacdo de emprego e na fixacdo das pessoas nas regides mais desfavorecidas. Este
¢ sem divida um dos setores mais importantes da economia portuguesa. O mobilidrio portugués
quer tornar-se uma referéncia de exceléncia, de qualidade, de inovacdo e de design a nivel
mundial. O Cluster avanca com uma campanha de comunicacdo de imagem e aposta na
investigacdo através de um Centro de Design Avancado, na formacdo e educagdo dos seus

recursos humanos.

O setor do Mobilidrio faz parte da fileira de madeira, responsavel por 5,3% do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) total da economia, 12% do Produto Interno Bruto (PIB) industrial,
9% do emprego industrial e 12% do total das exportacdes. Adicionalmente, a distribuicdo
regional torna esta fileira essencial ao desenvolvimento rural e é uma das fileiras que utiliza
recursos naturais renovaveis nacionais. A fileira de madeira encontra-se dividida em serragao,
painéis, carpintaria e mobilidrio. A produgdo no setor do mobilidrio encontra-se repartida por
mobilidrio para casa, mobilidrio para cozinha, mobilidrio para escritério, cadeiras e

componentes.

Nestes segmentos 0s principais produtos sio:
a) 60%: Mobilidrio para Casa;
b) 9%: Cozinha;
¢) 12%: Escritdrio;
d) 7%: Cadeiras;

e) 12%: Componentes.

Com os ultimos dados fornecidos, em Dezembro de 2012, verificava-se que 73% da producdo
nacional € para consumo interno, sendo que dos 185 milhdes de Euros de exportagdes, 80% tem
como destino a Unido Europeia (UE 15). No grupo de paises de destino destacam-se a Franca
(33%), a Espanha (31%) e o Reino Unido (9%). Destaque igual para as exportacdes para o
mercado Angolano que ja representam 9%. Dos 155 Milhdes de Euros de Importacdes, 90%

provém da UE 15. Nos principais paises exportadores para Portugal encontram-se a Espanha
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(44%), a Franca (20%) e a Italia (14%). O tecido industrial é quase exclusivamente constituido

por PME, possuindo na sua maior parte (cerca de 70%) menos de 20 trabalhadores.

A missdo do cluster das empresas do mobilidrio de Portugal é promover a competitividade das
empresas de mobilidrio que operam em Portugal, através do desenvolvimento e da difusdo da

préatica de qualidade, design e inovacao.

Como visdo, o cluster pretende tornar o mobilidrio portugués uma referéncia de exceléncia,

qualidade, inovacgdo e design a nivel mundial.

Os principais objetivos deste cluster sdo:
e Desenvolver a pratica da inovacio;
e  Criar relagdes com outros Clusters;
e Criar a categoria Portugal e respetivo posicionamento como marca positiva e criadora
de valor a nivel mundial.
e  Melhorar a produtividade do setor;
e Promover e valorizar os produtos da Industria Cluster das Empresas de Mobilidrio de

Portugal.

Quanto aos resultados esperados a médio e longo prazo s@o os seguintes:
e Aumentar em 20% as exportagdes de mobilidrio portugués;
e Incrementar a produtividade e a competitividade das empresas do Cluster;
e Promover o aumento da inovagao e do design como catalisadores da diferenciacio e do
reconhecimento internacional;
e Expandir a visibilidade internacional das empresas;
e Aumentar a qualificagdo dos recursos humanos das empresas do Cluster;
e Desenvolver projetos comuns de inovacao e desenvolvimento tecnolégico, (1&DT)

partilhando experiéncias e otimizando a disseminagdo e endogeneizagdo dos resultados.

Relativamente aos associados, o cluster das empresas do mobilidrio de Portugal, em Dezembro
de 2012 contava com oitenta associados, dos quais, duas sdo associa¢Oes € setenta € oito sdo

empresas (Anexo I).

Este cluster fica sediado na Rua Centro de Formacao Profissional em Lordelo, no Porto, o seu

endereco de correio eletronico € geral @clusterdomobiliario.com.
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2.3.2 Cluster Agroindustrial do Centro

A regido Centro oferece produtos seguros e sauddveis aliando o saber tradicional a uma
estratégia de inovacdo. O leite, o vinho, o azeite, os cereais, 0 peixe, a carne, os produtos da
horta e as flores resultam de um espaco natural preservado, tornd-los produtos mais seguros,
sauddveis, através de uma economia sustentdvel € a prioridade. A aposta na competitividade dos
sistemas produtivos locais e regionais que mobilize novos parceiros passa por aperfeicoar
experiéncias de gestdo, proporcionar formacio, desenvolver e partilhar tecnologias dirigidas

para o mercado global.

A InovCluster - Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro é uma associag@o privada sem
fins lucrativos, situada nas instalacdes do Centro de Apoio Tecnoldgico Agroalimentar, na Zona
Industrial de Castelo Branco (CATAA). Ao nivel de projetos, dispde de oito e encontra-se a
desenvolver um Projeto de Governo e seis Projetos-Ancora, inserindo-se em trés Eixos

Estratégicos de Atuacéo (EE).

O EE 1: Governanga em Rede e Regional Branding, abrange o projeto GovCluster - Animacao,

Coordenacio e Gestdo da parceria.

O EE 2: Plataformas para a Inovacgio, Intermediacao e Transferéncia Cientifica e Tecnoldgica,
abrange os projetos InovWine - Inovacdo na fileira do Vinho e da Vinha, InovEnergy —
Eficiéncia Energética no setor Agro-Industrial, EcoDeep - Eco-Eficiéncia e a Eco-Gestio no
setor Agro-Industrial, InAgri - Rede de Oficinas de Inovacdo para o setor Agro-Industrial,

I&DT - Novos Produtos Lacteos.

O EE 3: Competéncias Organizacionais e Qualificacdo do Capital Humano, abrange o Projeto

AgriTraining - Formagao Aplicada para o setor Agro-Industrial.

A InovCluster conta com o apoio da Camara Municipal de Castelo Branco e € financiada pelo
COMPETE, pelo QREN e pela Unido Europeia - Fundo Europeu de Desenvolvimento

Regional.

O presente cluster pretende estabelecer uma plataforma de concertacio entre os principais atores
do setor agroindustrial nos processos de inovacdo, 1&DT, transferéncia de conhecimento,
formacdo, desenvolvimento de novos produtos, servicos e processos, marketing e

internacionalizacao, contribuindo para a competitividade da Regiao Centro e do pais.

Como missao, este pretende contribuir para que a Regido Centro se afirme ao nivel nacional,
ibérico e europeu como um territdrio lider nas fileiras agro-industriais de exceléncia, suportado

na singularidade e na qualidade dos seus agro-recursos, na preservacdo da biodiversidade e da

23



diversidade paisagistica dos seus espagos agricolas e rurais, e na competitividade dos sistemas

produtivos locais e regional.

A visdo deste cluster € tornar o leite, o vinho, o azeite, os cereais, o peixe, a carne, os produtos

da horta e as flores produtos mais seguros e sauddveis.

Os objetivos deste cluster sio:
e Aumentar a competitividade dos actores do cluster;
e Capacitar o cluster para a producdo de alimentos mais seguros; mais saudaveis, de alta
qualidade, procurando a renovagdo de bio recursos;
e Combater as ameacas de sustentabilidade e de seguranca da agricultura, pecudria e
aquacultura;

e Criar e consolidar empresas e emprego qualificado na 4rea do cluster.

Relativamente aos resultados esperados a médio e longo prazo o InovCluster pretende:

e  Criar um ndmero significativo de novas empresas e atividades na regiao Centro;

e Expandir, diversificar, modernizar e internacionalizar um ndmero significativo de
empresas ja existentes;

e Aumentar, diversificar e internacionalizar a atual base econdémica de exportacdo da
regido, alterando apropriadamente o seu padrio de especializacio produtiva;

e Otimizar a cadeia de valor do Cluster Agroalimentar, melhorando a logistica
empresarial e territorial e conferindo poder negocial aos agentes participantes, as
empresas e a regiao;

e Contribuir para o crescimento e desenvolvimento econdémico sustentdvel, balangando a
eficiéncia, a equidade e a sustentabilidade, inclusive ambiental, e favorecendo a coesio

social e territorial.

Este cluster, em Dezembro de 2012 contava com cento e vinte e oito associados, dos quais,
noventa e seis empresas, treze associagdes/cooperativas, sete instituicdes de ensino superior,
sete municipios € cinco instituicdes de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico (I&DT)

(Anexo II).

Fica sediado no Edificio do Centro de Apoio Tecnoldgico Agroalimentar zona industrial de

Castelo Branco, o seu endereco de correio eletronico € geral @inovcluster.pt.
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2.3.3 Cluster das Industrias Criativas na Regiao do Norte

A atracgdo pelas cidades criativas € um facto provado e implica a existéncia de oferta cultural e a
existéncia de uma massa critica. O Cluster das Industrias Criativas, com interven¢do no Norte
de Portugal, trabalha coletivamente para a afirmacdo desta regido como um lugar empreendedor,

criativo e dindmico.

Reforcar essa massa critica, apostar numa nova geracdo, no aumento da capacidade de
empreendedorismo criativo, no crescimento dos negdécios criativos e na atratividade dos lugares
criativos estdo no centro da estratégia. Criar redes de programacdo, que permitam a
convergéncia dos atuais equipamentos, e oferecer aos agentes criativos seguranca, confianca e

estimulo faz parte desta estratégia com impacto na economia regional.

A missdo deste cluster consiste em contribuir para que o Norte se torne na regido criativa de
Portugal pela concecdo e implementacdo de um adequado modelo de governagdo que suporte o
aumento da capacidade e empreendedorismo criativo, o crescimento dos negécios criativos e a
atratividade dos lugares criativos, visando o refor¢co da massa critica do capital criativo da

regido. Como visao, pretende tornar o Norte, a regido criativa de Portugal.

O principal objetivo com a criag@o deste cluster é reforcar a massa critica do capital criativo da
regido, considerando trés eixos estratégicos: capacidade e empreendedorismo criativos,

crescimento dos negécios criativos e atratividade dos lugares criativos.

Os resultados que se esperam obter a médio e longo prazo sdo:

e Consolidar a clusterizacdo em curso, fortalecendo-a e aprofundando-a;

e Ligar, pela primeira vez em Portugal, subsetores sem tradi¢do de didlogo e cooperacio:
empresas, instituicdes culturais, espacos de arte, artistas individuais, universidades,
parques de ciéncia, centros de investigacdo, autarquias, media;

e Contribuir para o reforco dos processos de regeneracio urbana em cidades e lugares de
elevado valor patrimonial, recurso com crescente importancia e caricter diferenciador
nas estratégias de competitividade territorial;

e Fortalecer, qualificar e promover os mecanismos de articulagdo e de trabalho em rede;

e Intensificar a relagdo entre os centros de producdo de conhecimento e a atividade
empresarial;

e Atrair uma talentosa e criativa massa de jovens universitarios para a criacdo de negdcios
criativos;

e Alavancar e internacionalizar os principais agentes e negdcios criativos da regido e do

pais;
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e Gerar novas dindmicas no mercado da economia digital, pelo refor¢co da producgdo de

novos conteddos criativos produzidos na regido e no pais.

Em 31 de Dezembro de 2012, contava com noventa e quatro associados, dos quais, sessenta
empresas, vinte associacdes, seis instituicdes de ensino superior, cinco municipios e trés

institui¢des de I&DT (Anexo III).

Este cluster fica sediado no Edificio das Ciéncias da Comunicacdo, Universidade do Porto, o

seu endereco de correio eletronico € info@addict.pt.

2.3.4 Cluster Habitat Sustentavel

O Cluster Habitat Sustentdvel, reconhecido pelo QREN no ambito das Estratégias de Eficiéncia
Coletiva (EEC) é muito abrangente, pois envolve desde o setor extrativo ao da transformacao de
materiais de construg@o, passando pela drea da construcdo e reabilitacdo até outras atividades

como a dos fornecedores de bens e equipamentos para o Habitat.

As entidades deste Cluster pretendem criar sinergias no sentido do desenvolvimento de novos
produtos, tecnologias e sistemas de constru¢do e de uma nova pratica de concecdo de espagos e
envolventes, induzindo uma atitude de inovacdo através da sustentabilidade do ambiente

construido que se pretende geradora de fatores de competitividade acrescida.

Este Cluster adotou o tema da sustentabilidade enquanto fator dindmico e transversal para o seu
desenvolvimento estratégico, pretendendo-se assim contribuir para tornar o "Habitat
Sustentdavel". A sustentabilidade constitui o mote para a inovagdo e para a transformacdo
pretendida pelo Cluster, com os desejados impactos em termos econdémicos, sociais e

ambientais.

Enquanto no mercado nacional, a EEC perspectiva intervengdes principalmente relacionadas
com a reabilitacdo, conservacdo e qualificacio do patriménio construido, no mercado
internacional, especialmente nos paises em vias de desenvolvimento, perspetivam-se também
intervencoes relacionadas com a constru¢do nova. Em ambos os mercados, a afirmac¢io de uma
especializacdo em construgdo sustentdvel por parte das empresas deste Cluster pode constituir
um elemento de diferenciacdo, gerando fatores de competitividade acrescidos face a

concorréncia internacional.

A missdo deste Cluster é desenvolver uma dindmica concertada que procure, através da

inovagdo, da qualificacdo e da modernizacdo das empresas, o refor¢co da sua competitividade,
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mobilizando para tal um conjunto de entidades diferenciadas do Cluster. A sustentabilidade do
ambiente construido ¢ um fator importante de promoc¢do da inovacdo e competitividade do
Cluster, pois pode implicar um reforco de competitividade das empresas, por via do
desenvolvimento de materiais, produtos, tecnologias e processos de alto conteddo tecnoldgico e

valor acrescentado, valorizados pelo atual mercado.

Como visdo o Cluster pretende tornar-se num foco de demonstracdo, de promocdo ativa da
inovacdo, orientado pelos conceitos e pratica de construcdo sustentdvel, constituindo-se como

um elemento ativo na melhoria da competitividade empresarial.

Pretende facilitar o aparecimento de projetos de inovacao, com o desenvolvimento de condi¢des
para a sua concretizacdo em parceria. As empresas e outros agentes de desenvolvimento terdo
aqui uma oportunidade para enquadrar o seu desenvolvimento estratégico a luz da EEC do
Cluster Habitat Sustentdvel, aproveitando as sinergias nele reunidas. Procura aumentar a
competitividade das empresas, em consequéncia do incremento do valor acrescentado dos

produtos e servigos empresariais orientados pelos conceitos da Construgdo Sustentivel.

Como objetivos o cluster pretende:

e (Criar sinergias comuns, no sentido do desenvolvimento de novos produtos, tecnologias
e sistemas de construcdo e de uma nova pratica de conce¢do de espacos e envolventes;

o Estabelecer sinergias entre empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
para a valorizacdo empresarial do conhecimento em sustentabilidade e do ambiente
construido;

e Facilitar o aparecimento de projetos de inovacdo, com a disponibilizacdo de condigdes
para a sua concretizagdo em parceria;

e Enquadrar nos projetos dreas como o desenvolvimento de materiais e tecnologias de
constru¢do sustentavel, de solugdes que promovam o desempenho energético e
ambiental da construcio que se preocupem com a utilizacdo de recursos naturais e ainda
questdes relativas a economia da construgéo sustentavel;

e Desenvolver materiais, produtos, tecnologias e processos de alto contetido tecnoldgico e
valor acrescentado, valorizados pelo mercado;

e Desenvolver as capacidades para "agarrar" as novas oportunidades dos mercados, no
que respeita as novas tecnologias associadas a sustentabilidade da construgdo, as novas
necessidades oriundas da evolucdo das politicas publicas e as condicdes globais da

competitividade e atratividade das cidades;
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e Integrar globalmente, solucdes de habitat diferenciadas, inovadoras e de alto valor
acrescentado, os contributos altamente especializados, mas complementares, das vérias
fileiras produtivas que o compdem, dirigidas, sobretudo, a mercados internacionais

fortemente exigentes e sofisticados nesta matéria.

Os resultados que se esperam obter a médio e longo prazo sdo:
e Induzir e disseminar boas praticas sobre a sustentabilidade do habitat e o planeamento
urbanistico;
e Reforcar a posicdo competitiva do cluster habitat e o seu peso na economia nacional;
e Reforcar a incorporacio de inovag@o nas materiais, produtos, solucdes e processos das
empresas do cluster, bem como a inducdo de novas atividade empresariais;
e Aumentar a notoriedade internacional em termos de grau de inovagdo das solucdes

sustentaveis.

No que diz respeito aos associados, em 31 de Dezembro de 2012 contava com cento e quinze
associados, dos quais, oito sdo centro I&D setenta sdo empresas, seis sdo municipios e dezassete

sd0 associagdes e catorze instituicdes de ensino superior (Anexo IV).

Este cluster, estd sediado em Curia Tecnoparque, Tamengos na Anadia e o seu endereco de

correio eletronico é centrohabitat @centrohabitat.net.

2.3.5 Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar
As atividades maritimas constituem segmentos dindmicos e competitivos da economia nacional,
contribuindo para a criacdo de valor, a internacionalizagdo e o aumento do emprego qualificado

e “know-how “no Pais.

Este caminho ocefnico passa pela valorizacdo e coordenacdo integrada dos recursos; e de
atividades como a pesca, aquicultura, extracdo de sal marinho, energia off shore, transporte,
constru¢do naval, opera¢des portudrias e transformacido de pescado. O turismo maritimo €

também uma das apostas.

A Oceano XXI — Associacdo para o Conhecimento e Economia do Mar € uma pessoa coletiva
de direito privado sem fins lucrativos, de ambito nacional, criada em 2009 a partir da iniciativa
das associagdes regionais, Instituto para o Desenvolvimento do Conhecimento e Economia do

Mar (IDCEM) e Associa¢do Férum Mar Centro (AFM).
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Dinamizar o “Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar”, é a sua missdo, através do
cruzamento de conhecimentos e do apoio a inovacdo, a internacionalizacdo e ao
empreendedorismo contribuindo, em condicdes de sustentabilidade, para a competitividade do

Pais.

Relativamente a visdo, este cluster quer valorizar o recurso mar através de desenvolvimento de
um conjunto de atividades de produtos e servicos que promovam a modernizacao das atividades

maritimas tradicionais.

Os principais objetivos deste cluster sdo:

e Desenvolver a Investigacdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico, a Inovagdo e a Formagao
dirigida a modernizacgdo das atividades tradicionais e ao desenvolvimento de atividades
emergentes do dominio da Economia do Mar e a sua sustentabilidade;

e Promover a qualidade e valorizar os produtos da pesca, a aquacultura e a salicultura,
assim como a saude alimentar;

e Promover a modernizagdo e inovagdo das inddstrias maritimas, da atividade portudria e
da logistica;

e Desenvolver a ndutica de recreio e o turismo ndutico e valorizar o patriménio maritimo
material e imaterial;

e Promover a internacionalizacdo das atividades, empresas e instituicdes ligadas a

Economia do Mar.

Os resultados esperados a médio e longo prazo sao:

e Reforcar a competitividade e produtividade das industrias mar;

e Promover o emprego de investigadores e incorporar tecnologias nacionais;

e Diversificar a base econdmica regional criando novas atividades e servicos e
fomentando o aparecimento de mercados alternativos;

e Revitalizar as comunidades piscatérias, valorizando os recursos culturais paisagisticos e
patrimoniais da regiao;

e Valorizar os recursos patrimoniais e paisagisticos da orla costeira e preservar os

recursos ambientais.
A Associacio contava em 31 de Dezembro de 2012 com sessenta e dois associados, dos mais

diversos setores da atividade da Economia do Mar, trinta € uma empresas, dezasseis associagdes

empresariais, seis centros de I&D e nove institui¢des de ensino superior (Anexo V).
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A Oceano XXI estd sediada no complexo do P6lo do Mar da Universidade do Porto, em Leca da

Palmeira e o seu endereco de correio eletrénico é geral @oceano21.org.

2.3.6 Cluster da Pedra Natural
A beleza da pedra natural portuguesa € reconhecida internacionalmente. O Cluster da Pedra
Natural consolida essa preferéncia, renova-a, acrescentado ao setor a possibilidade de ter uma

garantia de autenticidade vélida no mercado global.

Obter a denominacdo de origem controlada e o selo de qualidade StonePT faz parte da estratégia
definida pelas empresas deste setor. A esta alia-se a vontade de promover uma investigacao que

permita o encontro entre a pedra natural, a arquitetura, o design e arte.

O Cluster quer desenvolver a eficiéncia na explorag¢do das pedreiras, gestdo, armazenamento de
pecas cortadas, de acordo com a exigé€ncia ecoldgica. Promove o aproveitamento sustentavel

dos recursos, contribui para o ordenamento do territério e potencia a atratividade turistica.

A missao deste cluster é desenvolver a cooperacdo entre empresas, associacdes empresariais,
centro tecnoldgico, instituicdes de 1&DT, centros de formagdo e outras entidades do setor
contribuindo para a dinamizacao de processos de transferéncia de tecnologia, de crescimento da

produtividade, competitividade e inovacgao nas diversas atividades econdémico e produtivas.

Ja a visdo deste é afirmar a pedra natural, enquanto complexo dindmico de atividades
sustentdveis e competitivas, de referéncia nacional, reconhecido internacionalmente e norteado

pela sua capacidade de inovagdo e diferenciacio.

Os objetivos deste cluster sao.

e Apostar na diferenciacdo dos produtos nacionais, através da especializacdo em produtos
inovadores (ndo “standard”) e, deste modo, aumentar e ampliar o grau de penetragdo
nos mercados interno e externo, promovendo de forma concertada e sustentada a
internacionalizacao;

e Reforcar as capacidades de inovacdo e as competéncias técnicas e humanas do tecido
empresarial do Cluster da Pedra Natural, criando um ambiente organizacional favoravel
e de estimulo a I&DT e a mobilizacdo de fatores imateriais de competitividade;

e Promover o aproveitamento sustentdvel das rochas ornamentais e das rochas industriais

de modo a contribuir para a valorizacdo do ambiente e para o ordenamento do territorio;
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e Estimular uma maior integracao horizontal e vertical de todos os actores do Cluster da
Pedra Natural, promovendo a organizagdo e o estabelecimento de redes de cooperacdo

entre as empresas € entre estas e as instituicdes de interface.

Os resultados esperados a médio e longo prazo sio:
e Aumentar a produtividade e melhorar o desempenho de mercado (exportagdo e quotas);
e Criar emprego qualificado;
e Aumentar em 10% das despesas empresariais em atividades de I&DT;
e Reforcar a participag@o nacional em redes e programas internacionais de I&DT;
e Obter a certificacdo da Pedra Natural Portuguesa e a acreditacio da Organizag¢do

StonePT.

A Associacdo em 31 de Dezembro de 2012 contava com trinta e quatro associados, dos mais
diversos setores da atividade da Pedra Natural, entre vinte quatro empresas, quatro associagcdes,

empresariais, dois centros de I&D e quatro institui¢des de ensino superior (Anexo VI).

O cluster da pedra natural estd sediado em Borba, Evora o seu endereco de correio eletrénico é

geral @valorpedra.pt.

2.3.7 Cluster Agro-industrial do Ribatejo
A reestruturagdo das empresas do setor e um trabalho de cooperagio efetiva entre os agentes
levard as suas tradicionais carnes, frutos, produtos horticolas, dleos, gorduras animais e

vegetais, e bebidas a consumidores cada vez mais exigentes em termos de seguranca e higiene.

O Cluster Agro-industrial do Ribatejo disponibiliza ferramentas tecnolégicas, organiza agdes de
divulgacdo e estabelece mecanismos de prospecdo em rede para a recolha de informagdo

estratégica a nivel nacional e internacional.

Desenvolver o grau de colaboracdo e cooperacdo entre empresas e entidades relacionadas com o
setor Agro-industrial, encorajando a reestruturacdo competitiva do setor, assegurando dessa
forma uma ampla participacio das entidades diretamente relacionadas com o setor nos circuitos

comerciais, nacionais € internacionais € a missao deste cluster.
Reconhecer, o setor Agro-industrial, a nivel nacional e internacional, como um dos mais

avangados no que respeita a sua capacidade de produgdo de bens de consumo Agro-industriais

de elevada qualidade, apresentando-se como sendo o ideal para o desenvolvimento de novas
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tecnologias, novas empresas e novas abordagens de mercado que estejam enquadradas, € a visdo

definida por este cluster.

Os objetivos estipulados por este cluster sao:

Atingir elevados niveis de reconhecimento das marcas e dos produtos a nivel nacional e
internacional;

Produzir bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos, sauddveis e com uma gama
de sabores alinhada com as preferéncias e necessidades do mercado;

Garantir uma producdo decorrente de processos sustentdveis, tecnologicamente
eficientes e a partir de matérias-primas sustentaveis;

Garantir uma maior cooperacao entre actores do Cluster, nomeadamente entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico, entre empresas e fornecedores e entre as empresas e
clientes;

Valorizar os recursos nacionais existentes, nomeadamente matérias-primas
agropecudrias, e as acessibilidades de forma a reforcar a estratégia delineada;

Promover a partilha de recursos materiais através da criagdo de infra-estruturas uteis a
todos os intervenientes;

Continuar a forte aposta na I&DT do setor, captando novas oportunidades associadas a
modernizac¢do dos equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do consumidor;
Possibilitar o desenvolvimento integrado de outros setores estratégicos, como o da

producdo agropecudria ou a logistica.

Relativamente aos resultados esperados a médio e longo prazo para este cluster sdo:

Aumentar a producio e a rentabilidade das empresas;

Melhorar a sustentabilidade e posi¢do competitiva das empresas do setor pela captagdo
de capital humano qualificado;

Criar novas empresas, com particular enfoque nas empresas de base tecnoldgica;
Aumentar as exportagdes de produtos agro-industriais, fruto dos avangos tecnolégicos a
introduzir, dos novos produtos, e da estratégia de criacdo de marcas;

Melhorar a imagem internacional e nacional dos produtos do setor/regido;

Cooperar com outros setores, evoluindo para uma oferta de solucdes para a area de
criacdo animal, novos produtos e integracdo crescente com novos equipamentos,
permitindo aproveitar as oportunidades geradas pelo forte desenvolvimento tecnolégico
que se comeca a assistir nestas dreas;

Diversificar mercados, com enfoque para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras em

areas emergentes.
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O Agrocluster do Ribatejo é uma associacdo de empresas e entidades do setor agro-industrial,
sem fins lucrativos a 31 de Dezembro de 2012 contava com oitenta e sete associados dos quais,
setenta e duas empresas, seis institui¢des de ensino superior, trés associacdes Empresariais, trés

autarquias locais e trés centros de I&DT. (Anexo VII)

O Cluster Agro-industrial do Ribatejo tem a sede no Pavilhdo de Exposi¢des da Nersant em

Torres Novas e o seu enderego de correio eletrénico € geral @agrocluster.com.

2.3.8 Cluster dos Vinhos da Regiao Demarcada do Douro
Com a sua qualidade reconhecida hd mais de 250 anos, a vinha da regido demarcada do Douro

reafirma o reconhecimento desta riqueza nacional e aposta em novos mercados.

A investigacdo em rede, a otimizagdo e o desenvolvimento de novos métodos que aumentem a
eficiéncia fazem parte da estratégia do Cluster dos Vinhos desta regido, atenta as alteracdes
climaticas, a sustentabilidade e a preservagao da diversidade genética das castas. A mobilizacdo
e cooperacdo de todos os agentes do setor de vitivinicultura duriense levardo a que no século

XXI a qualidade produto seja milenar.

Como missdo, este cluster pretende o reconhecimento do setor da vitivinicultura duriense, de
modo a dinamizar e modernizar o setor, promovendo uma fonte continua de informagdo para

apoio técnico a decisdo.

Reforcar e capitalizar a gestdo empresarial, sobretudo ao nivel dos pequenos e médios
viticultores, com as sinergias resultantes do associativismo; o acréscimo de valor acrescentado
ao setor vitivinicola; o aumento de competéncia técnica e a disseminacdo de conhecimentos

para incremento da sustentabilidade e competitividade € a visdo deste cluster.

Como objetivos este cluster pretende:

e Promover o aumento do investimento em atividades de I&DT empresariais através de
projetos mobilizadores com valor acrescentado para a atividade vitivinicola e através de
parcerias e cooperacdo com diversas institui¢des, quer de ensino quer empresas;

e Aumentar o nivel de competéncia técnica e econdémica do setor como fator de
competitividade das empresas em Portugal € no Mundo;

e Otimizar a captagdo e disseminacdo dos conhecimentos na regido como forma de
melhorar as praticas viticolas, aumentando o valor do capital humano local

e Desenvolver metodologias que favorecam o aumento da efici€ncia operacional da

producio vitivinicola.
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Os seus resultados esperados a médio e longo prazo sio:

Aumentar a produtividade e a sustentabilidade das empresas;

Criar postos de trabalho qualificados,

Desenvolver novos produtos e processos e criar um sistema ambiental sustentavel,
Aumentar as despesas empresariais em atividades de 1&DT;

Incrementar as exportagdes da regido demarcada do Douro;

Reforgar a atratividade da regido demarcada do Douro, traduzindo-se num aumento do

namero de visitantes.

Neste cluster em 31 de Dezembro de 2012 existiam cento e setenta € um associados, sendo na

totalidade s6 empresas. (Anexo VIII)

O Cluster dos Vinhos da Regido Demarcada do Douro estd sediado Quinta de Sta. Maria,

Godim, Peso da Régua e o seu endereco de correio eletrénico € rosa.amador @advid.pt.
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Capitulo 3. Proposta Metodolégica para Identificacao de Clusters

O objetivo deste estudo consiste, em analisar os diferentes clusters reconhecidos pela pelo
COMPETE, através de um estudo de indicadores que constituem medidas de concentragdo
geografica, analisar se os clusters, prefiguram, funcionam e se t€m todos caracteristicas para ser

um cluster.

Posto isto propde-se neste capitulo uma metodologia quantitativa e uma metodologia qualitativa

para identificacdo de clusters susceptivel de ser aplicada em diversos contextos.

Seguidamente, apresentam-se algumas metodologias para a identificacdo de clusters tais como:
o quociente de localizacdo, o indice de Hirschaman-Herfindahl modificado, o indice de
participacdo relativa, o coeficiente de especializacdo, a andlise shift-share e a andlise input-
output, ja em relacdo a andlise qualitativa, € apresentada a técnica de investigacdo: o

questiondrio, bem como o seu método de aplica¢do e o sumario das questdes que nele constam.

3.1 Como Identificar Clusters: Algumas Metodologias

A constante utilizacdo do conceito cluster em diferentes contextos levou, muitas vezes ao seu
uso inadequado (Martin & Sunley, 2003). A elasticidade do conceito de cluster é
exemplificativa de uma auséncia de metodologias concretas para a identificacdo de clusters.
Esta falta de rigor e a flexibilidade na aplicacdo de critérios avulsos originam uma sobre
identificacdo de clusters ao nivel de industrias tradicionalmente mais analisadas (Engelstof et

al., 2006).

Estes autores analisaram as diversas formas usadas na identificagcdo de clusters tendo concluido
que o elevado ndmero de clusters identificados deriva de uma anélise insignificante face a
inconsisténcia metodoldgica que caracteriza tais estudos. J4 Malmberg & Maskell (1997)
sublinham o facto de a maioria dos estudos que se propde identificar clusters, assentam numa
andlise de simples concentracdo geografica das industrias, ignorando por completo que o

conceito de cluster contém, também, na sua esséncia a no¢ao de interligacio entre os agentes.

E de referir que sdo poucos os estudos encontrados cujo objetivo fosse validar a existéncia de
clusters. Tal tende a derivar, em grande parte, da dificuldade em definir logo a partida o
conceito — agravado, pela elevada heterogeneidade das atividades que cada setor inclui. Vom
Hofe & Chen, (2006) explicam que a auséncia de uma metodologia cientifica clara e rigorosa,
para identificar e distinguir clusters de uma simples concentracdo geografica de agentes, leva-

nos a utilizagc@o abusiva da terminologia de cluster.
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Nao obstante a pouca atengdo que as questdes metodoldgicas t€m tido no ambito da temética
dos clusters, alguns estudos abordam a questdo de uma forma mais ou menos direta tendo como
exemplo McRae-Williams (2002) que apresenta uma metodologia de identificacdo de clusters
que deve combinar informacdo quantitativa e qualitativa. Assim uma andlise que pretenda
identificar e validar a existéncia de clusters desenvolve-se a partir de dois pontos de partida
possiveis. Por um lado, seguir de um estudo de caso em que se suspeite a priori da existéncia do
cluster, neste caso, o estudo pretende validar e identificar se se trata mesmo de um cluster ou
ndo. Alternativamente, as andlises podem partir de uma perspetiva mais geral, ndo havendo
suspeitas prévias da existéncia de clusters, o objetivo ndo é apenas validar mas sim identificar

clusters.

Nesta segunda abordagem, Braunerhjelm & Carlsson, (1999) afirmam que o que se tenta fazer é
identificar p6los de concentracdo geogrifica elevada de determinadas inddstrias ou atividades e

depois validar cada um, usando medidas da interagc@o entre os agentes locais.

Nao obstante estas duas abordagens a maioria dos estudos que procuram identificar clusters
seguem uma abordagem de estudo de caso e frequentemente carecem de rigor, ndo sendo os
clusters identificados, quantitativamente validados (Engelstoft et al., 2006). Se por um lado, o
estudo de caso permite mais facilmente complementar a andlise quantitativa com dados de

natureza qualitativa, por outro lado, a generalizacdo dos resultados torna-se mais dificil.

Assim sendo é fundamental definir uma metodologia para implementar a identificacdo de
clusters. E um aspeto essencial a ter em conta em qualquer metodologia proposta para a
identificacdo de clusters é verificar quer aglomeracdo quer interacdo (Natério et al., 2011). No
entanto, a maior parte dos estudos neste ambito negligencia a interacdo entre agentes, focando

quase exclusivamente o aspeto da concentracdo geografica (Vom Hofe & Chen, 2006).

Face ao exposto inicia-se este capitulo com as medidas de concentracdo, nomeadamente o
quociente de localizacdo, o indice hirschman-herfindahl modificado, o indice de participacio
relativa, o coeficiente de especializacdo, a andlise shift-share e a andlise input e output.
Apresenta-se também a técnica de investigacdo, o questiondrio bem como a amostra e 0 sumario

das questdes que nele constam.

3.1.1 Quociente de Localizacao

Segundo Pinheiro et al., (2008), Carvalho (2009) e Pereira (2009) o Quociente de Localizacao
(QL) tem um papel central na identificacdo de clusters. Este € uma medida de concentragdo
geografica que permite comparar o peso ou importdncia que uma varidvel tem numa dada

atividade ou setor de uma determinada regido com a respetiva relevancia no espaco padrao.
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Segundo Costa (2002), este indicador pode calcular-se da seguinte forma:

Xrj

OLik = % QLik =0
Xpi

Sendo que:
r: indica a regido — (norte, centro, sul dependendo do cluster em andlise);
p: indica a regido padriao — Portugal;
j: indica o setor — Dependendo do cluster em andlise;
1: indica o setor — Industria transformadora;
Xrj: total da varidvel do setor no (norte, centro, sul dependendo do cluster em anélise);
Xri: total da varidvel na inddstria transformadora no (norte, centro, sul dependendo do cluster
em analise);
X: varidvel — Empresas/ N° de pessoas ao servigo;

Xpj: total da variavel no setor em Portugal;

Xpi: total da varidvel na industria transformadora em Portugal;

O numerador QL mede a concentracdo relativa da varidvel no setor j na regido (centro, norte e
sul dependendo do cluster em andlise) enquanto o denominador mede a concentragao relativa da

varidvel, do mesmo setor, mas em relagdo a Portugal.

A leitura dos resultados deste indicador apresenta-se da seguinte forma:

e Se QL=1, o peso da varidvel no setor j da regido r € igual ao peso dessa varidvel nesse setor
na regiao p.

e Se QL> 1, a varidvel no setor j tem maior peso na regido r do que na regido p, pelo que pode
interpretar-se como uma especializacdo da regido relativamente a regido p.

e Se QL <1, a varidvel no setor j tem menor peso na regido r do que na regiao p.

Este indicador, apresenta limitacdes uma vez que ndo estd definido o quanto acima da média

sera consideravel o quociente assumir para que se identifique a presenca de um possivel cluster.

Held (1996) usa o valor teérico de referéncia 1, ja Bergman & Feser (1999) defendem que um
cluster deve apresentar um nivel de aglomeragdo/especializacio relativo superior a 25% da
média. Ou seja, estes ultimos autores sdo da opinido que se deve usar 1.25 como o valor de
referéncia. Por sua vez, Braunerhjelm & Carlsson (1999), no seu estudo de identificagdo de
clusters no Ohio e na Suécia, usam 1.30 como o valor minimo de especializa¢do a partir do

qual, se podera falar da existéncia latente de um cluster.
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Ja Solvell et al., (2006), consideram que o valor de referéncia € 2.00. Ainda mais exigente no
seu critério, surge Isaksen (1996) que determina que o nivel de aglomeragdo sé é significativo
quando o quociente de localizacdo for superior a 3.00. Discordando dos autores anteriores
aparece o contributo de Kumral & Deger (2006) que apresentam uma alternativa no sentido de
distinguir entre diferentes niveis de concentracdo, usando dois valores de referéncia — 1.25
como o nivel minimo para se considerar a aglomeracao significativa e 5.00 como a referéncia a

partir do qual essa aglomeracao é muito elevada em determinada industria e regido (Quadro 3).

Quadro 3: Diversidade do Valor de Referéncia no Quociente de Localizacao.

Indicador Valor de Referéncia Estudos
(Threshold)
1.00 Held (1996)
Quociente de 1.25 Bergman & Frase(rz(olo919)9); Botham et al.,
Localizacio 1.30 Braunerhjelm & Carlsson (1999)
2.00 Solvell et al., (2006)
3.00 Isaksen (1996)
1.25e5.00 Kumral & Deger (2006)

Fonte: Elaboragado Propria.

Neste sentido, Crocco ef al., (2006) apontam uma desvantagem a este indicador, que passa pelo
facto de ndo se tratar de uma medida agregada para cada espaco, sendo que para cada regido
existe um quociente de localizagdo, o que torna mais dificil a avaliacdo. Referem ainda que este

indicador é mais apropriado para as regides de tamanho médio.

Como forma de complementar o quociente de localizaco surge o Indice Hirschman-Herfindahl

modificado.
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3.1.2 Indice Hirschman-Herfindahl Modificado

Este indice foi utilizado por diversos autores nomeadamente, Crocco et al., (2006), Simdes
(2006), Rodrigues et al., (2009), Carvalho (2009), entre outros, e permite descobrir o
significado do peso do setor em relacdo a estrutura industrial da regido

Este indice € definido da seguinte forma:

_(X7] Xri
HHm = (X_p]> - X_pl
Sendo que:
r: indica a regido — (norte, centro, sul, depende do cluster em anélise);
p: indica a regido padrao — Portugal;
j: indica o setor — Dependendo do cluster em andlise
i: indica o setor — Industria transformadora;
Xij: total da varidvel do setor no (norte, centro, sul, dependendo do cluster em anélise);
Xri: total da varidvel na industria transformadora no (norte, centro, sul, dependendo do cluster
em analise);
X: varidvel — Empresas / N° de pessoas ao servigo

Xpj: total da varidvel no setor em Portugal;

Xpi: total da varidvel na industria na transformada em Portugal;
Assim sendo, se:

e HHm> 0, significa que existe uma especializacdo do setor j, numa determinada regido,
ou seja, o setor j dessa mesma regido contribui de forma significativa para o setor j em
Portugal;

e HHm <0, ndo existe especializacdo do setor j numa determinada regifio, indicando que a
contribuicdo dos setores da industria transformadora nessa regido para os setores da
industria transformadora em Portugal é maior que a contribuicdo do setor j dessa regido

para o setor j em Portugal.
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3.1.3 Indice de Participacao Relativa
Segundo Rodrigues et al., (2009) e Carvalho (2009), o Indice de Participacdo Relativa, (IPR)
permite verificar a importancia do setor j na regido r em relagdo a0 mesmo setor na regiao p.
Sendo definido da seguinte forma:
PR = ﬁ

Xpj
Sendo que:
r: indica a regido — (norte, centro e sul dependendo do cluster em andlise);
p: indica a regido padrio — Portugal;
j: indica o setor — (dependendo do cluster em anélise);
Xij: total da varidvel do setor no (norte, centro e sul dependendo do cluster em andlise);

X: varidvel — Empresas/ N° de pessoas ao servigo;

Xpj: total da varidvel no setor em Portugal;

Sendo que, quanto mais préximo de 1 for o resultado do IPR, maior serd a contribuicdo de um

determinado setor numa regido, no total do setor em Portugal.
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3.1.4 Coeficiente de Especializacao

Para Santos (2007), o Coeficiente de Especializacao (CE) permite obter o grau de especializacio
de uma determinada regido, ou seja, mede o grau de concentragdo que uma regido contém em
relac@o aos setores da atividade econdmica que nela estdo inseridas. A sua expressdo traduz-se
no somatério do médulo dos desvios de importdncia que um setor assume na determinada

regido e a importancia que esse mesmo setor assume na regido padrao Portugal.

O CE esta definido da seguinte forma:

CE —12'—1
r—z j=

r: indica a regido — (norte, centro, sul dependendo do cluster em andlise);

Xrj  Xpj

, (0<CEr<1
Xri Xpil’ ¢ r<D

Sendo que:

p: indica a regido padriao — Portugal;

j: indica o setor — (depende do cluster em andlise);

i: indica o setor — Industria transformadora;

Xij: total da varidvel do setor no (norte, centro e sul dependendo do cluster em andlise);
Xri: total da varidvel na inddstria transformadora no (depende do cluster em andlise);
X: varidvel — Empresas/ N° de pessoas ao servigo;

Xpj: total da variavel no setor em Portugal;

Xpi: total da varidvel na industria na transformada em Portugal;

Se CE=0, significa que o setor da regido em andlise € equivalente ao setor na regido padrio, ou
seja, ndo ha especializacdo na regido estudada relativamente a regido padrio, Portugal. Quanto
mais proximo de 1 for o CE, mais especializado é o setor estudo para a determinada regido
relativamente a regido-padrdo. O CE permite, deste modo, atribuir um valor de especializagdo a

cada regido em analise.

3.1.5 Analise Shift-Share

Um método opcional para conferir a interligacdo entre agentes é a andlise shift-share. Este
instrumento, permite avaliar a evolucao de uma industria ao nivel regional em termos de quota
de emprego e decompor essa evolucdo em efeito de crescimento econdmico de cariz nacional e
efeito especifico a regido. O efeito especifico da regiao € interpretado como estando associado a

existéncia de uma vantagem comparativa indicativa da existéncia de um cluster.
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De acordo com Couto (2007) a andlise shift-share € uma das abordagens mais utilizadas para
aferir o papel das dindmicas setoriais e das especificidades regionais no desenvolvimento

econdmico regional.

Este é um método de avaliagdo indireta na medida em que se infere a presenca de um cluster e
da intensidade dos interlinkages com base na detecio de uma dinidmica especifica de cariz
regional que confere melhor performance a industria da regido comparativamente as mesmas

industrias localizadas em regides diferentes.

3.1.6 Analise Input- Output

Um cluster comporta duas caracteristicas essenciais como foi referido anteriormente: a
aglomeracao geogréfica e as interligacdes significativas entre os agentes. Assim, revistos alguns
dos indicadores mais usados na afericao da componente aglomeracdo, importa analisar como &
que se pode analisar e mensurar a interligacdo entre os agentes locais, ou seja, falta dar resposta
a questdo “como medir e quais os valores de referéncia a utilizar.” Uma das formas mais
frequentemente utilizadas para avaliar o grau de interligacdo entre agentes de um potencial

cluster baseia-se na matriz input-output (Feser & Bergman, 2000).

De uma forma resumida, a matriz input-output fornece informagao sobre as transacdes inter-
industria, fornecendo assim evidéncia quanto a intensidade dessas interligagcdes numa perspetiva
cliente-fornecedor (Jones et al., 2003). Segundo Willumsen (2000), a matriz input-output indica
como o output de uma industria é usado como input de outras industrias. DeBresson (1996)
aponta ainda que os links explicitados pela matriz input-output se assemelham ao padrido de
difusdo das inovagdes. Forni & Paba (2001) concluem que as relacdes input-output sdo

importantes fontes de externalidades tecnoldgicas.

Estudos como os de Braunerhjelm & Carlsson (1999), Hill & Brennan (2000), Botham et al.,
(2001) ou Peters (2004) constituem alguns exemplos adicionais do uso da anédlise de matrizes
input-output, combinado com indicadores de concentragdo regional, para aferi¢cdo da existéncia

de clusters.

Assim sendo, pode dizer-se que esta € uma das mais-valias da andlise da matriz input-output
para avaliar a intensidade das interligacGes entre agentes locais, ainda que capturando apenas
evidéncia na perspetiva buyer-supplier. Note-se que as transacdes ndo monetdrias ou agdes
cooperativas que ndo se enquadrem no tipo de relagado cliente-fornecedor nao sdo captadas pela

matriz, acrescendo ainda que o papel das institui¢des regionais é também aqui ignorado.
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A légica da identificagdo do cluster e dos seus componentes com base na matriz input-output
passa também por definir um threshold * , ou seja, o minimo a partir do qual as relacdes sdo
consideradas significativas. Se se encontrar apenas alguma ou nenhuma relacdo significativa,
isto é, que excedam em termos de significincia estatistica o valor de referéncia fixado, entdo
ndo existird evidéncia que suporte a existéncia de um cluster, levando a que a (eventual)
aglomeracdo encontrada com base nos indicadores de concentragdo nio possa ser, em termos
rigorosos, classificada como um cluster. Pelo contrario, se for possivel identificar um nimero

razodvel de links significativos entdo poder-se-4 concluir pela existéncia de um cluster.

Pode-se também, manipular a matriz para calcular diferentes indicadores realcando, por
exemplo, os links horizontais e/ou links verticais (Jones et al., 2003). Alguns estudos
reconhecem o potencial da matriz input-output para evidenciar a intensidade de relacdes entre
agentes, constituindo assim um importante instrumento a ter em conta em estudos que visam a

identificacdo de clusters.

Diversas formas conjuntamente usadas para trabalhar a matriz input-output seguem a légica da
filiere* (Czamanski & Ablas, 1979, Hoen, 2002). De acordo com este procedimento, uma
industria pertence a um cluster se os links entre setores sio relativamente grandes (Hoen, 2002).
O subconjunto de setores que pertence a uma industria é previamente determinado de acordo
com caracteristicas técnicas. Assim, o procedimento parte de um setor produtor de bens finais
relativamente ao qual se determina quem s@o os seus fornecedores e assim sucessivamente,

construindo deste modo as filieres.

Assim sendo, os diferentes setores agrupados num conjunto que potencialmente pode prefigurar
num cluster. A implementacdo pratica deste procedimento ou a identificacdo sem este prévio
agrupamento de setores pode ser feita através de diferentes metodologias que a seguir se
explicitam. As metodologias para operacionalizar e trabalhar com as matrizes input-output (I-O)
e deste modo aferir o grau de interligacdo entre as industrias, complementando a anélise de

aglomeracdo, conduzem a identificacio do cluster e a identificagc@o do seu core.

Segundo Hoen (2002) existem trés métodos importantes para identificar as relagdes
significativas tendo como base a matriz input-output, sendo eles: o método de maximizacao
simples, o método de maximizacdo restrito e o método da diagonalizacdo, conforme se

apresenta no Quadro 4.

3 P 2 . . . .
Em estatistica, um threshold € um valor minimo/limiar de uma quantidade.
4 N . ~_ 2 .« . . < . ~ . ~ .
Do francés, cadeia de producio é uma ferramenta administrativa voltada a determina¢do da importancia
das operag¢des técnicas nos produtos de um determinado setor.
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Quadro 4: Métodos Utilizados na Andlise das Relagdes com Base na Matriz Input-Output.

Etapas | Método de Maximizacio Método de Maximizacio Método da
Simples Restrito Diagonalizacio
Escolher uma matriz input- Definir restri¢des do tipo zij> al, Escolher um nivel de
1 output (i.e. retratando os aij> a2 e bij> a3, em que zij significancia
coeficientes de input, os representa o consumo intermédio
coeficientes de output, os feito pelo setor j do produto do setor
consumos intermédios ou o i, aij ¢é o coeficiente de input e bij
inverso da matriz de Leontief) representa o coeficiente de output.
al, a2 e a3 sdo valores exdgenos
Igualar a 0 todos os elementos Escolher uma matriz input-output Escolher todos os elementos
) da diagonal principal (i.e. retratando os coeficientes de que pertencem aos mais
input, os coeficientes de output, os elevados, simultaneamente,
consumos intermédios ou o inverso em termos de valor absoluto,
da matriz de ligagdes horizontais e
Leontief) ligacdes verticais
3 Encontrar o elemento maior Reduzir a 0 todos os elementos que Reduzir a 0 os demais
ndo cumpram a restricao elementos
4 Adicionar estes dois setores Igualar a 0 todos os elementos da Escolher uma matriz e
diagonal principal verificar se ela pode ser
decomposta em diferentes
blocos
5 Recalcular a matriz input-output Encontrar o elemento maior Cada bloco agruparé as
com os dois setores do passo 4 industrias pertencentes aos
agregados diferentes clusters
6 Repetir os passos 2 a 5 até que Adicionar estes dois setores
um ndmero exégeno de clusters
seja definido
7 Recalcular a matriz input-output
com os dois setores do passo 4
agregados
8 Repetir os passos 4 a 7 até que um
nimero exdgeno de clusters seja
definido

Fonte: Santos (2007).

Método de Maximizacdo Simples — comega por identificar os valores mais elevados na matriz
de I-O. Sendo, de acordo com Broersma (2001), o método mais usado na Holanda, baseia-se na
dimensao das transagdes entre setores relativamente a média do volume de transacdes e dos
coeficientes de input ou output relativamente & média dos mesmos. Assim, o valor de referéncia,
consoante a sub-matriz a usar, ¢ a média. O algoritmo prossegue impondo que a matriz seja
reescrita de acordo com a seguinte instruc@o: se o valor do coeficiente ndo exceder o valor de
referéncia entdo, esse valor passa a zero para que as interagdes pouco significativas sejam
erradicadas da andlise. Todavia, quer o valor de referéncia a fixar, quer o tipo de sub-matriz a

usar sdo definidos na maioria das vezes de forma pouco sustentada (Broersma, 2001).

Nao hd nenhuma razao tedrica sélida que leve a preferir uma matriz em detrimento de outra e o
mesmo acontece em termos da definicdo dos valores de referéncia afirma Hoen, (2002).
Braunerhjelm & Carlsson (1999), no seu estudo que visou a identificagdo de clusters no Ohio e
na Suécia, adotam este procedimento definindo 0.15 como valor de referéncia a partir do qual os

fluxos sao considerados relevantes. A core-industry do cluster € identificada como aquela que
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retine relacdes relevantes com pelo menos quatro outras industrias. No entanto, podem utilizar

outros valores de referéncia.

Método de Maximizacio Restrito — distingue-se por impor restricdes em vez de definir um
valor de referéncia unico relativamente aos coeficientes da matriz. Analisado de forma
detalhada, o algoritmo dos métodos da familia de maximizacido conduz a alguma arbitrariedade

adicional.

Em primeiro lugar, o nimero de clusters que sdo identificados é pré-definido sem qualquer tipo
de suporte tedrico. A acrescer a este aspeto, podem aplicar-se estes métodos a diferentes sub-
matrizes da matriz I-O. Muito criticos quanto a robustez destes métodos, Hoen & Arnoldus
(2000) referem que as técnicas de maximizacdo identificam clusters de composicao diferentes

com base na mesma matriz de I-O mas convertida em diferentes sub-matrizes.

Ainda no seio da familia de métodos de maximizacdo, Peeters et al., (2001) propdem o M-
Method. De acordo, com o algoritmo de Peeters et al., (2001), um setor pertence ou ndo a um
cluster dependendo da intensidade das relagdes comerciais do tipo buyer-supplier. Assim, em
primeiro lugar, examinam-se os linkages horizontais (também designados por forward linkages
— leitura em linha da matriz, usando a perspetiva do fornecedor). Numa segunda fase, repete-se
a andlise para os links ditos verticais (isto €, analisa-se a matriz [-O na perspetiva da industria
consumidora, averiguando quais sdo os seus principais fornecedores — leitura em coluna dos

links também designados por backward linkages).

Nesta fase, tenta-se captar quais os fornecedores que s@o relativamente mais importantes para
cada industria. Se se encontrarem links significativos entre duas inddstrias nos dois sentidos
(forward e backward), conclui-se que existe um cluster. Nada € referido quanto ao potencial de
clustering no caso de se encontrar links significativos apenas num sé sentido. Este método
constitui uma versdo simplificada do método de maximizacdo embora, novamente, haja o
problema da defini¢do do threshold, ou seja, do valor de referéncia a partir do qual a ligagcdo é

tida como relevante.

Método da Diagonalizacao/Decomposicao — permite decompor a matriz I-O em diferentes
conjuntos de industrias, agrupando de forma sucessiva as industrias representadas de acordo
com a intensidade das interligacdes. No final do processo a composi¢do do cluster estaria
identificada. Como ja referido anteriormente, a matriz [-O pode ser convertida em diferentes

sub-matrizes que destacam e evidenciam diferentes tipos de relacao.

45



Algumas das designa¢des que conjuntamente se utilizam s@o a matriz de inputs intermédios,
matriz de inputs primérios ou a matriz inversa. Ressalta da defini¢do de cluster que todas estas
relagdes sdo potencialmente relevantes e o método de diagonalizacdo pode ser aplicado a

qualquer um dos diferentes blocos, tal como acontecia nos métodos de maximizagao.

A grande vantagem do método da diagonalizagdo/decomposi¢do relativamente aos métodos de
maximizagdo € a sua robustez. De acordo com as andlises empiricas de Broersma (2001) ou a
andlise critica de Hoen (2002), o método da diagonalizagdo/decomposicdo € o mais robusto
visto que, independentemente do tipo de sub-matriz que usa, identifica sempre os mesmos
clusters e a composicao destes € idéntica. Ao contrério, quando se usam métodos da familia de

maximizag¢do, os resultados variam com a sub-matriz utilizada (Broersma, 2001; Hoen, 2002).

Neste dltimo caso, torna-se impossivel saber qual a verdadeira composi¢do do cluster visto que
ndo ha razdes tedricas de suporte que nos levem a prescindir de uma das sub-matrizes em
funcdo de outra. Assim, o método de diagonalizacdo/decomposicdo ao produzir resultados

idénticos e consistentes prefigura-se assim como mais coerente e adequado.

Todavia, importa ainda definir o threshold sobre o qual se traca a fronteira entre links relevantes
e irrelevantes. No sentido de evitar a arbitrariedade que normalmente caracteriza esta definigao,
o método tenta identificar a existéncia de uma distribuicio estatistica entre os coeficientes da

matriz.

Por conseguinte, Broersma (2001) e Hoen (2002) propdem que se use um nivel de significancia
de, 1% e 5%, respetivamente. Baseando-se no conceito de outliers’, o que se pretende garantir,
desta forma, é que de facto a intensidade do link exceda o que seria expectdvel numa
distribui¢do estatistica, tornando menos arbitrdrio/subjetivo o processo de definicdo do

threshold.

Neste caso concreto deste projeto aplicado, ndo foram efetuados cdlculos para estas duas dltimas
andlises (andlise shift-share e andlise input-output) devido a auséncia de dados. Para se
ultrapassar esta limitacdo optou-se por construir um questiondrio com trés questdes chave para

se avaliar as ligagdes de interac@o e cooperacao.

Relativamente aos indicadores de concentracdo serdo efetuados cdlculos para o quociente de
localizacdo, o indice hirschman-herfindahl modificado, o indice de participacdo relativa e o

coeficiente de especializacao.

> Valor atipico
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3.2 Técnica de Investigacao: Questionario

Na abordagem qualitativa, a investigacdo para atingir o objetivo proposto ou para estudar um
fendmeno, ndo usa procedimentos estatisticos ou outros meios quantitativos, mas sim métodos
que permitam a recolha de dados qualitativos. A investigacdo qualitativa pode ser encontrada
em vdrias disciplinas e dreas, tendo como suporte uma variedade de métodos e técnicas (Grilo,

2008).

Dentro das mais variadas técnicas de recolha de dados, neste projeto aplicado, € utilizado o

inquérito por questiondrio que serd abordado de forma um pouco mais detalhada seguidamente.

O inquérito por questiondrio é uma técnica de observagdo ndo participante que se apoia numa
sequéncia de perguntas ou interrogacdes escritas que se dirigem a um conjunto de individuos
(inquiridos), que podem envolver as suas opinides, as suas representacdes, as suas crencas ou

vérias informacdes factuais sobre eles préprios ou o seu meio.

Um questiondrio € somente um conjunto de questdes, elaborado para gerar os dados necessarios
para se verificar se os objetivos de um projeto foram atingidos. Mas, construir questiondrios nao
¢ uma tarefa ficil, e aplicar tempo e esforco no planeamento do questiondrio € um requisito

essencial para se atingir os resultados esperados.

Infelizmente ndo existe uma metodologia padrdo para o desenvolvimento de questiondrios,
porém existem recomendacdes de diversos autores com relacdo a essa importante tarefa no

processo de pesquisa cientifica.

r

A construcdo de um questionario, segundo Aaker er al., (2001), é considerada uma “arte
imperfeita”, pois ndao existem procedimentos exatos que garantam que seus objetivos de
medicdo sejam alcangados com boa qualidade. Ainda segundo o autor, fatores como bom senso
e experiéncia do pesquisador podem evitar varios tipos de erros em questiondrios, como por
exemplo, as questdes ambiguas, potencialmente prejudiciais, dada sua influéncia na amplitude

de erros.

No entanto, existe uma sequéncia de etapas logicas que o pesquisador deve seguir para

desenvolver um questiondrio:

1) Planear o que vai ser mensurado.
2) Formular as perguntas para obter as informagdes necessarias.

3) Definir o texto, a ordem das perguntas e o aspeto visual do questiondrio.
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4) Testar o questiondrio, utilizando uma pequena amostra, em relagdo a omissdes e
ambiguidade.

5) Caso necessdrio, corrigir o problema e fazer novo pré-teste.

3.2.1 Decisoes sobre o Formato das Respostas
Segundo Mattar (1994) a escolha do formato das respostas mais adequado deve levar em conta

as vantagens e desvantagens de cada tipo para o objetivo da pesquisa. As questdes podem ser:

e Abertas — onde os respondentes ficam livres para responderem com suas préprias
palavras, sem se limitarem a escolha entre um rol de alternativas.

e Escolha Miiltipla - onde os respondentes optardo por uma das alternativas, ou por
determinado nimero permitido de opcdes.

e Dicotémicas - S3o as que apresentam apenas duas opgdes de respostas, de cariter
bipolar, do tipo: sim/ndo; concordo/ndo concordo; gosto/ndo gosto. Por vezes, uma
terceira alternativa é oferecida, indicando desconhecimento ou falta de opinido sobre o

assunto.

3.3 Método de Aplicacao

3.3.1 Amostra

Para se obter uma amostra, tem que se definir uma populacdo alvo. A populacdo alvo € o grupo
ou os individuos a quem a pesquisa se aplica. Idealmente, uma populacdo alvo deveria ser
representada por uma lista finita de todos os seus membros, que é o acontece no presente
trabalho na medida em que se vao estudar os oito clusters reconhecidos pelo COMPETE. Neste

sentido, foi enviado um questiondrio a cada um, mas apenas se obtiveram cinco respostas.

3.4 Sumario das Questoes do Questionario

Com o intuito de avaliar a densidade de rede das instituicdes de apoio ao desenvolvimento do
cluster, construiu-se uma primeira questao as respostas sao de escolha multipla, numa escala de
Likert de 0 a 3 desde O-inexistente,1-fraca, 2-média e 3-forte. A segunda questdo permite avaliar
numa escala de Likert de 1 a 5 sendo que o 1 corresponde a discordo totalmente € o 5
corresponde a concordo totalmente, as ligacdes do cluster com as diversas atividades. Na
terceira e ultima questdo podem avaliar numa escala de Likert de 0 a 3 desde O-inexistente, 1-
fraca, 2-média e 3-forte, as relagdes de cooperacdo e interagdo dos clusters com uma

diversificada rede de institui¢des.
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O questiondrio (Anexo IX) em questdo foi enviado por email, para o email disponibilizado no
site de cada cluster em Fevereiro de 2014 aos oito clusters reconhecidos pelo COMPETE e

como j4 foi referido anteriormente s6 se obtiveram cinco respostas
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Capitulo 4. Analise de Resultados
Ao longo deste capitulo serd feita a andlise dos indicadores de concentragdo e especializacdo
aplicadas a regido centro e norte de Portugal. De seguida apresenta-se a andlise aos resultados

das respostas do questiondrio enviado para o email.

4.1 Analise dos Indicadores de Concentracio e Especializaciao

As varidveis utilizadas no estudo correspondem ao nimero de empresas e ao nimero de pessoas
ao servico nos diferentes setores, localizadas na Nomenclatura das Unidades Territoriais para
fins Estatisticos 2002 (NUTS 2002) e de acordo com a Classificacio das Atividades
Econdémicas Revisdo 3 (CAE Rev.3), tendo como padrao de referéncia Portugal e as respetivas
regides onde é verificada uma concentracdo das indistrias em estudo, regido norte e regifo

centro, conforme a sede do cluster em analise.

Com o objetivo de investigar se os clusters reconhecidos atuam como clusters optou-se por
utilizar o Quociente de Localizagdo, o Indice Hirschman-Herfindahl modificado, o Indice de

Participagdo Relativa e o Coeficiente de Especializagao.

Neste estudo utilizou-se a regido Centro ou Norte consoante o cluster em estudo, considerando a

variavel emprego, nimero de pessoas ao servi¢o e o nimero de empresas entre 2008 e 2012.

De forma a garantir o sigilo e anonimato das respostas dos clusters, estes serdo classificados

como, Clusters A, Cluster B, Cluster C, Cluster D, Cluster E.

De seguida apresenta-se a andlise aos indicadores referidos, para trés dos cinco clusters para os
quais se obteve resposta. A auséncia de cdlculos para o cluster D e E deve-se ao facto de ndo se
conseguir especificar e singularizar a regido a qual esta afeto o setor. Relativamente ao cluster C
embora ndo se tivesse conseguido todos os setores do cluster foi possivel encontrar na base do
INE alguns dos setores que trabalham diretamente com o cluster, optando-se entdo por realizar

para este cluster o calculo dos indicadores mencionados anteriormente.

As bases de dados que serviram de suporte a estes cdlculos estdo representadas no Anexo X,
Anexo XI e Anexo XII denominadas por: base dados para cluster A, base de dados para o

cluster B e por ultimo a base de dados para o cluster C.

4.1.1 Cluster A
No Quadro 5 apresentam-se os resultados obtidos do calculo dos diversos indicadores para o
setor do cluster A entre os anos de 2008 a 2012 sediado na regido norte. Como € visivel, no

periodo em anélise, o quociente de localizagdo € muito superior a 1 (tanto na varidvel emprego
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como na varidvel empresas) para o setor em observagdo, o que significa que o emprego e o n° de
empresas no setor tem um maior peso na regido norte do que em Portugal. Relativamente 4
diversidade de valores para o quociente de localizagdo apresentada no Quadro 3 para diversos
autores, podemos concluir que estes valores estdo de acordo com quatro dos seis estudos, sendo
eles o Held (1996) que defende que o valor de referéncia tem de ser superior a 1.00, os Bergman
& Fraser (1999); Botham et al., (2001), que defendem que valor de referéncia tem de ser
superior a 1.25, os Braunerhjelm & Carlsson (1999) que defendem o valor de referéncia tem de
ser superior a 1.30 e por dltimo Kumral & Deger (2006) que defendem que o valor de referéncia
ndo deve ser inferior a 1.25 e que 5.00 é a referéncia a partir da qual a aglomeracdo é

considerada muito elevada.

Relativamente aos resultados obtidos do indice de hirschman-herfindahl modificado ambas as
variaveis estudadas apresentam valores superiores a 0 em todos os anos em andlise, o que

simboliza que existe uma especializagdo do setor em estudo na regido norte.

Quadro 5: Indicadores de Concentragdo para o Cluster A.

Indicadores Variavel 2008 2009 2010 2011 | 2012
Quociente de N° Empresas 191 | 189 | 1.89 | 1.89 | 1.91
Localizacao
(QL)
N’ de Pessoalao Servigo 1y g6 | 189 | 103 | 191 | 193
Indice de N° Empresas
hirschman- 2 013 [ 013 | 014 | 014 | 015
herfindahl
modificado o . 0.09 0.10 0.11 0.11 0.19
(HHm) N° de Pessoal ao Servico
Indice de N° Empresas
participaciio P 060 | 060 | 061 | 061 | 0.62
relativa
(IPR) N° de Pessoal ao Servico 0.60 0.61 0.63 0.63 0.64
Coeficiente N° Empresas
de v 0.002 | 0.002 | 0.002 | 0.002 | 0.002
especializacao
(CE) N° de Pessoal ao Servico 0.004 | 0.004 | 0.004 | 0.004 | 0.004

Fonte: Elaboracio prépria a partir dos dados do INE.

O indice de participacao relativa indica a contribui¢do do setor em observagdo na regido norte,

quando comparado em Portugal. Através do Quadro 5 observa-se que o setor tem valores
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préoximos de 1, variando entre os 0.60 e 0.62 na varidvel empresas e 0.60 e 0.64 na variavel
pessoal ao servico o que significa que as suas contribui¢cdes na regido norte sdao evidentes. Numa
perspetiva geral os valores vio aumentando de ano para ano, principalmente na varidvel do

pessoal ao servigo.

Por sua vez os resultados obtidos do célculo do coeficiente de especializagdo exibem,
maioritariamente valores muito préximos do 0, o que representa que nio ha especializagdo do

setor da regido norte comparativamente a Portugal.

4.1.2 Cluster B
O Quadro 6 sintetiza os principais indicadores de concentragdo geografica para o setor do

cluster B sediado na Regido Centro.

Quadro 6: Indicadores de Concentracdo para o Cluster B.

Indicadores Variavel 2008 2009 2010 2011 2012
Quociente de o
Localizaciio N* Empresas 145 | 145 | 144 | 145 | 146
(QL) o .
N® de Pessoal a0 Servigo 147 | 151 | 152 | 153 | 1.58

Indice de N° Empresas
hirschman- P 006 | 006 | 006 | 007 | 0.07
herfindahl

modificado N° de P 1 20 Servi

(HHm) © 1ess0al 40 SErvIco 002 | 003 | 003 | 003 | 0.04
Indice de N° Empresas
participaciio P 031 | 031 | 031 | 031 | 032
relativa

IPR o i

(IPR) N?de Pessoalao Servico 1 7 [ 5og | 028 | 029 | 029
Coeficiente N° Empresas

de P 0.002 | 0.002 | 0002 | 0.002 | 0.002
especializacao

CE o i

(CE) N?de Pessoal ao Servico 1 10 1 006 | 0.007 | 0.007 | 0.007

Fonte: Elaboracio prépria a partir dos dados do INE.

Da anélise ao Quadro 6 € visivel, no periodo em anélise, que o QL € superior a 1 (em ambas as
varidveis) para o setor em observacdo, o que significa que o emprego e o n° de empresas no
setor tem um maior peso na regido centro do que em Portugal. Sendo que relativamente aos

diversos estudos dos valores de referéncia para este indicador, estes mesmos resultados também
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estdo de acordo com quatro dos seis estudos, nomeadamente com o Held (1996) que defende
que o valor de referéncia tem de ser superior a 1.00, com os Bergman & Fraser (1999); Botham
et al., (2001), que defendem que valor de referéncia tem de ser superior a 1.25, com os
Braunerhjelm & Carlsson (1999) que defendem o valor de referéncia tem de ser superior a 1.30
e por tltimo com os Kumral & Deger (2006) que defendem que o valor de referéncia ndo deve
ser inferior a 1.25 e que 5.00 é a referéncia a partir da qual a aglomeracio € considerada muito

elevada.

Relativamente aos resultados obtidos do indice HHm, quer em termos da varidvel emprego quer
do ndmero de empresas, verifica-se que os valores sdo superiores a 0 em todos os anos em

andlise, o que simboliza que existe uma especializacdo do setor em estudo na regido centro.

No que respeita ao indice de PR € possivel verificar que o setor tem valores superiores a 0, o
que significa que as suas contribuicdes na regido centro s@o notdrias, mas nao sio
representativas porque os valores ndo sdo préximos de 1, estando abaixo dos 0.5. Numa

perspetiva geral os valores vao-se mantendo de ano para ano.

O 1ltimo valor calculado foi o CE que exibe, maioritariamente valores muito proximos do O,
levando a conclusdo que ndo ha especializacdo do setor da regido centro comparativamente a
Portugal. Na varidvel pessoal ao servico vai havendo um ligeiro aumento de ano para ano, ja no

n° de empresas o valor € constante e muito préximo de 0.

4.1.3 Cluster C

Da analise aos resultados obtidos para os diferentes indicadores de concentragao para o setor do
cluster na regido norte. No periodo em andlise, o QL € inferior a 1 (tanto no emprego como no
n° de empresas) para o setor em observacio, o que significa que o emprego e o n° de empresas
no setor em estudo t€m um peso maior em Portugal do que na regido norte. Sendo que
relativamente aos diversos estudos dos valores de referéncia para este indicador, estes mesmos

resultados ndo estdo de acordo com nenhum dos autores mencionados no Quadro 3.

Os resultados obtidos do indice HHm apresentam valores inferiores a 0 em todos os anos, o que

significa que ndo existe uma especializacdo do setor em estudo na regido norte (Quadro 7).

O indice de PR indica a contribuicio do setor em observacdo na regido norte, quando
comparado com Portugal. Através do Quadro 7, observa-se que o setor tem valores superiores a
0 mas inferiores a 1, variando entre os 0.25 e 0.26 nas empresas e 0.22 e 0.23 no pessoal ao

servigo o que significa que as suas contribui¢des na regido norte sdo irrelevantes.
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Os resultados obtidos do cdlculo da CE exibem, valores negativos, inferiores a 0, o que
representa que ndo hd especializacdo do setor na regido norte comparativamente a Portugal

(Quadro?).

Quadro 7: Indicadores de Concentracao para o Cluster C.

Indicadores Variavel 2008 2009 2010 2011 2012

Quociente de

N° Empresas

Localizacao 0.79 0.78 0.78 0.78 0.79
QL) N° de Pessoal ao
Servico 0.70 0.69 0.70 0.66 0.66
Indice de N
hirschman- (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07)
herfindahl
modificado N° de Pessoal ao
(HHm) Servico (0.09) (0.10) (0.10) (0.11) (0.11)
Indice de NG
participacio 0.25 0.25 0.25 0.25 0.26
relativa o
(IPR) N° de Pes.soal ao
Servico 0.23 0.22 0.23 0.22 0.22
Coeficiente N -
de (0.005) | (0.005) | (0.005) | (0.005) | (0.005)
especializacao o
(CE) N° de Pessoal ao

Servico 0.004) | (0.005) | (0.005) | (0.005) | (0.005)

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados do INE.

4.2 Analise dos Resultados dos Questionarios

Como ja foi referido neste capitulo, para inferir sobre a presenga e funcionamento do cluster é
importante além da concentracdo geografica a intensidade de redes de interacdo e cooperagio,
optou-se pela utilizagdo de um questionario. O questionario é composto por trés questdes chave:
1- Avaliacao da densidade da rede de instituicdes de apoio ao desenvolvimento dos clusters; 2-
Dentro dos clusters como sdo avaliadas as ligacOes; 3- Avaliagdo das relacOes de cooperacdo e

interacdo das empresas com os clusters.

Os clusters reconhecidos que responderam ao questiondrio € que serdo objeto de andlise sdo:

Cluster A, Cluster B, Cluster C, Cluster D e Cluster E.
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Para analisar as interligacdes entre os agentes e os clusters, no sentido de averiguar se os
clusters reconhecidos prefiguram e funcionam nas condicdes de clusters segue-se a andlise e

interpretacdo das respostas as questdes realizadas a cada cluster.

4.2.1 Cluster A

Relativamente ao cluster A obtiveram-se, para as trés questdes ja referidas, os resultados

constantes nos Quadros (8, 9 e 10).

Quadro 8: Avaliacdo da Densidade da Rede de Institui¢des de Apoio ao Desenvolvimento do
Cluster A.

Instituicdes de apoio ao desenvolvimento do Inexistente Fraca Média Forte
cluster:
Instituicées de Ensino Superior X
Centros de Investigacao e Tecnolégicos X
Centros de Formacao X
Associacoes Empresariais/Comerciais X
Centros de Certificacao de Qualidade X
Autarquias Locais X
Outras? (Quais)

Fonte: Questionario.

Quadro 9: Ligacdes dentro do Cluster A.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas de X
fornecimento (bens e servicos intermédios, componentes e subsistemas,
bens de equipamento e software especializado, servicos de apoio e servicos
de investigacio aplicada contratualizada).

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na X
exploracao de tecnologias similares para fins distintivos.
As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na X
exploracao de circuitos de distribuicio comuns e sinergias de marca.
As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas no X
aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e conhecimentos.
As relacoes de Concorréncia entre as empresas do cluster sao elevadas X
As atividades estao fortemente ligadas por relacoes baseadas na confianca X
e nas aliancas estratégicas entre as empresas.
Existem fortes relacoes com os agentes econdmicos e com o meio X
envolvente.
A Integracio do cluster € importante para o desenvolvimento econémico. X
Fonte: Questionario.

Legenda: (1-Discordo totalmente............. 5-Concordo totalmente).
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Quadro 10: Avaliagdo das Relacdes de Cooperagao e Interacdo do Cluster A.

dia Forte

[+

Inexistente Fraca M

Fornecedores

Empresas concorrentes
Clientes

Institui¢ées Ensino
Superior

Centros de Investigacio e
Tecnologicos

Centros de Formacao
Associacoes
Empresariais/comerciais
Centros de Certificacio
de Qualidade
Autarquias Locais
Consultores

Fonte: Questionario.

<1 Kl ] I P P

>

>[4

Relativamente a primeira questdo, a avaliacdo da densidade da rede de institui¢des de apoio ao
desenvolvimento deste cluster (Quadro 8), pode afirmar-se que de uma forma geral existe uma
ligacdo média com diversas institui¢des, nomeadamente com as instituicdes de ensino superior,
autarquias locais, associacdes empresariais/comerciais. Todavia € fraca a ligacdo com centros de
investigacdo e tecnoldgicos, centros de formagdo e por dltimo € fraca, também, com os centros

de certificagc@o da qualidade.

Na segunda questdo, relacionada com as ligacdes das atividades (Quadro 9) pode afirmar-se
que, no geral, neste cluster se verifica total concordancia que as relacdes de concorréncia entre
as empresas do cluster sdo elevadas e que a integracdo do cluster é importante para o
desenvolvimento econdémico. Por sua vez, existe concorddncia que as atividades estdo
fortemente ligadas por relagdes diretas ou indiretas de fornecimento, que estas estdo fortemente
ligadas por relacdes diretas ou indiretas na exploracdo de circuitos de distribuicio comuns e
sinergias de marca, que estdo também fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas no
aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e conhecimentos e por fim que existem fortes

relacdes com os agentes econdmicos € com o meio envolvente.

Num nivel intermédio, em que ndo hd discordidncia nem concordancia relativamente as
atividades estdo fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas na exploracdo de
tecnologias similares para fins distintivos e que As atividades estdo fortemente ligadas por

relacOes baseadas na confiancga e nas aliangas estratégicas entre as empresas.

Na terceira e ultima questdo (Quadro 10) as relagdes de cooperacdo e interacdo das empresas do

cluster sdo avaliadas como médias entre os diferentes atores sejam elas com fornecedores,
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clientes, empresas concorrentes, ou com institui¢des de ensino superior, centros de formacao

entre outros.

Posto isto, pode concluir-se mediante as respostas que de forma geral este cluster funciona, atua

de acordo com as mais diversas atividades que foram apresentadas ao inquirido e que este

valoriza as diversas atividades bem como as rela¢des diretas e indiretas entre elas.

4.2.2 Cluster B

No que diz respeito ao Cluster B, as respostas da aplicacdo do questiondrio estdo apresentadas

nos Quadros (11, 12 e 13).

Quadro 11: Avaliacdo da Densidade da Rede de InstituicGes de Apoio ao Desenvolvimento do

Cluster B.

Instituicoes de apoio ao desenvolvimento do cluster: Inexistente Fraca

Média

Forte

Instituicées de Ensino Superior

Centros de Investigacio e Tecnologicos

Centros de Formacao

Associacoes Empresariais/Comerciais

Centros de Certificacao de Qualidade

Autarquias Locais

Outras? (Quais)

Fonte: Questionario.

Quadro 12: Liga¢des dentro do Cluster B.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas de
fornecimento (bens e servicos intermédios, componentes e subsistemas, bens
de equipamento e software especializado, servicos de apoio e servicos de
investigacao aplicada contratualizada).

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na
exploracio de tecnologias similares para fins distintivos.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na
exploracao de circuitos de distribuicio comuns e sinergias de marca.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas no
aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e conhecimentos.

As relacoes de Concorréncia entre as empresas do cluster sdo elevadas

As atividades estao fortemente ligadas por relacées baseadas na confianca e
nas aliancas estratégicas entre as empresas.

Existem fortes relacdes com os agentes economicos e com 0 meio envolvente.

A Integracfo do cluster é importante para o desenvolvimento econémico.

Fonte: Questiondrio.

Legenda: (1-Discordo totalmente............. 5- Concordo totalmente).
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Quadro 13: Avaliac@o das Relacdes de Cooperagao e Interacdo do Cluster B.

Inexistente Fraca Média Forte

o

Fornecedores
Empresas concorrentes XN.A
Clientes
Instituicées Ensino Superior
Centros de Investigacio e Tecnologicos
Centros de Formacao
Associacoes Empresariais/comerciais X
Centros de Certificacdo de Qualidade X
Autarquias Locais
Consultores X
Fonte: Questionario.

P A4 A

o

Assim no cluster B, relativamente a primeira questdo (Quadro 11), a avaliacdo da densidade da
rede de institui¢des de apoio ao desenvolvimento deste cluster pode constatar-se que de uma
forma geral existe uma ligacdo forte com trés institui¢des, nomeadamente com as institui¢des de
ensino superior, centros de investigacdo tecnoldgico e associagdes empresariais/comerciais.
Sendo que a ligagdo é média com os centros de formacdo, os centros de certificacdo de

qualidade e com as autarquias locais.

Na segunda questdo (Quadro 12), pode afirmar-se que de um modo geral existe uma total
concordancia que as atividades estdo fortemente ligadas por relagdes diretas ou indiretas na
exploracdo de circuitos de distribuicdo comuns e sinergias de marca que as atividades estdo
fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas no aproveitamento do mesmo tipo de
competéncias e conhecimentos, que as atividades estdo fortemente ligadas por relagdes baseadas
na confianca e nas aliancas estratégicas entre as empresas e por ultimo que a Integracdo do
cluster é importante para o desenvolvimento econdémico. Este cluster concorda que as relagdes
de concorréncia entre as empresas do cluster sao elevadas e que existem fortes relacdes com 0s
agentes econdémicos € com o meio envolvente. As atividades estdo fortemente ligadas por
relagdes diretas ou indiretas na exploragdo de tecnologias similares para fins distintivos e as
atividades estdo fortemente ligadas por relagdes diretas ou indiretas de fornecimento estdo num
nivel intermédio, ou seja, ndo hi concordancia nem discordancia relativamente a estas duas

ligacoes.

Na tltima questdo (Quadro 13) sobre a avaliagdo das relacdes de cooperacdo e interacdo do
cluster verifica-se que as relagdes de cooperacdo e interagdo das empresas do cluster com
fornecedores, clientes, institui¢des de ensino superior, centros de investigacdo e tecnoldgicos,
centros de formacdo e autarquias locais sdo apontadas como fortes e que as relagdes de

cooperacdo e interacdo com consultores sdo consideradas fracas. Estas relagdes com as

58



associagdes e com os centros de certificacdo foram classificadas como médias. J4 as relacdes de

cooperacdo e interagdo com empresas concorrentes sao referidas como nao aplicdvel.

De uma forma geral, interpreta-se com as respostas do inquirido que este cluster funciona, atua

de acordo com as mais diversas atividades que lhe foram apresentadas e que este valoriza as

relagdes de cooperacdo e interacdo do cluster com outras instituicoes.

4.2.3 Cluster C

Relativamente ao Cluster C da Regido Norte, as respostas da aplicagdo do questiondrio estdo

apresentadas nos Quadros (14, 15 e 16).

Quadro 14: Avaliagcdo da Densidade da Rede de Instituicdes de Apoio ao Desenvolvimento do

Cluster C.

Instituicoes de apoio ao desenvolvimento do cluster: Inexistente | Fraca

Média

Forte

Instituicoes de Ensino Superior

Centros de Investigacdo e Tecnolégicos

Centros de Formacao X

Associacoes Empresariais/Comerciais

Centros de Certificacdo de Qualidade X

Autarquias Locais

Outras? (Quais)

Fonte: Questionario.

Quadro 15: Liga¢des do dentro do Cluster C.

As atividades estio fortemente ligadas por relacées diretas ou indiretas de
fornecimento (bens e servicos intermédios, componentes e subsistemas, bens
de equipamento e software especializado, servicos de apoio e servicos de
investigacao aplicada contratualizada).

As atividades estao fortemente ligadas por relacées diretas ou indiretas na
exploracio de tecnologias similares para fins distintivos.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na
exploracao de circuitos de distribuicao comuns e sinergias de marca.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas no
aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e conhecimentos.

As relacoes de Concorréncia entre as empresas do cluster sio elevadas

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes baseadas na confianca e
nas aliancas estratégicas entre as empresas.

Existem fortes relacées com os agentes econémicos e com o0 meio envolvente.

A Integracio do cluster é importante para o desenvolvimento econémico.

Fonte: Questionario.

Legenda: (1-Discordo totalmente............. 5- Concordo totalmente).
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Quadro 16: Avaliac@o das Relacdes de Cooperagao e Interagdo do Cluster C.

Forte

[e=
(=%
—
o

Inexistente Fraca M

Fornecedores

Empresas concorrentes

Clientes

Instituicdes Ensino Superior

SRR Rl RS

Centros de Investigacido e Tecnologicos

Centros de Formacao

Associacoes Empresariais/comerciais

Centros de Certificacio de Qualidade

A ] ] A

Autarquias Locais

Consultores X

Fonte: Questionario.

O cluster C opina que de uma forma geral existe uma densidade média com diversas
instituicdes, centros de investigacdo e tecnoldgicos, associagdes empresariais/ comerciais e
autarquias locais. Por sua vez a densidade com centros de certificacio de qualidade é
inexistente; e com os centros de formagao € fraca. A ligagdo com institui¢des de ensino superior

¢é considerada forte.

Na segunda questdo (Quadro 15) relativa as ligagcdes existentes dentro do cluster C de forma
geral, verifica-se que este cluster concorda totalmente com o facto de a integracdo do cluster ser
importante para o desenvolvimento econémico. E concorda, que as relagcdes de concorréncia
entre as empresas do cluster serem elevadas. Ja em relacdo as atividades estarem fortemente
ligadas por relacdes diretas ou indiretas de fornecimento, as atividades estarem fortemente
ligadas por relagdes diretas ou indiretas no aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e
conhecimentos e pelo fato de existirem fortes relacdes com os agentes econémicos € com 0
meio envolvente, sdo classificadas num nivel intermédio onde ndo hd concordancia nem
discordancia. Por fim, verifica-se que hd discordincia no que diz respeito as atividades estarem
fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas na exploragdo de circuitos de distribuicao
comuns e sinergias de marca e as atividades estarem fortemente ligadas por relagdes baseadas
na confianca e nas aliancas estratégicas entre as empresas e hd discordancia total quanto as
atividades estarem fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas na exploracdo de

tecnologias similares para fins distintivos.

Na questao (Quadro 16) sobre as relagdes de cooperagdo e interacdo das empresas do cluster
com fornecedores, empresas concorrentes, clientes, instituicdes de ensino superior, centros de
investigacdo e tecnoldgico e com os consultores sdo apontadas como médias, com as restantes

institui¢des as relacdes de cooperacio e interagao sdo apontadas como fracas.
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Em suma, interpreta-se que para o inquirido as ligacdes e relacdes dentro do cluster nao

assumem grande importancia apesar de ele concordar que a integragdo do cluster é importante

para o desenvolvimento econdémico.

4.2.4 Cluster D

Relativamente ao Cluster D, as respostas da aplicagdo do questiondrio estdo apresentadas nos

Quadros (17, 18 ¢ 19).

Quadro 17: Avalia¢do da Densidade da Rede de Institui¢des de Apoio ao desenvolvimento do

Cluster D.

Instituices de apoio ao desenvolvimento do cluster: Inexistente | Fraca | Média | Forte
Instituicées de Ensino Superior X
Centros de Investigacao e Tecnolégicos X
Centros de Formacao X
Associacoes Empresariais/Comerciais X
Centros de Certificacao de Qualidade X
Autarquias Locais X
Outras? (Quais)

Fonte: Questionario.

Quadro 18: Ligacoes dentro do Cluster D.

112(3(4]5

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas de
fornecimento (bens e servicos intermédios, componentes e subsistemas, bens X
de equipamento e software especializado, servicos de apoio e servicos de
investigacdo aplicada contratualizada).
As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na X
exploracio de tecnologias similares para fins distintivos.
As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na X
exploracao de circuitos de distribuicio comuns e sinergias de marca.
As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas no X
aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e conhecimentos.
As relacoes de Concorréncia entre as empresas do cluster sao elevadas X
As atividades estao fortemente ligadas por relacées baseadas na confianca e X
nas aliancas estratégicas entre as empresas.
Existem fortes relacdes com os agentes econéomicos e com o meio envolvente. X
A Integracio do cluster é importante para o desenvolvimento econémico. X

Fonte: Questionario.

Legenda: (1-Discordo totalmente............. 5- Concordo totalmente).
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Quadro 19: Avaliagdo das relacdes de cooperagdo e interacdo do Cluster D.

Inexistente Fraca Média Forte

Fornecedores X
Empresas concorrentes X

Clientes X
Instituic6es Ensino Superior X
Centros de Investigacio e Tecnologicos X
Centros de Formacao X

Associacoes Empresariais/comerciais X
Centros de Certificacao de Qualidade X
Autarquias Locais X

Consultores X

Fonte: Questionario.

A avaliagdo que o cluster D faz da densidade da rede de Instituicdes de apoio ao
desenvolvimento deste cluster € da existéncia de uma ligagdo forte com as instituicdes de ensino
superior, com os centros de investigacdo e tecnoldgicos, com os centros de certificacdo de
qualidade e, por ultimo com as associacdes empresariais/comerciais. J4 com as empresas
concorrentes, com os centros de formacdo e com as autarquias locais, esta ligacdo é média

(Quadro 17).

Na segunda questdo (Quadro 18) de forma geral verifica-se uma concordancia total
relativamente as atividades estarem fortemente ligadas por relagdes diretas ou indiretas de
fornecimento, na exploragéo de tecnologias similares para fins distintivos, no aproveitamento do
mesmo tipo de competéncias e conhecimentos e que existem fortes relacdes com os agentes
econdémicos e com 0 meio envolvente e por fim concordam totalmente também que a integracao
do cluster € importante para o desenvolvimento econdmico. Relativamente as atividades
estarem fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas na exploragdo de circuitos de
distribui¢do comuns e sinergias de marca, as relacdes de concorréncia entre as empresas do
cluster sao elevadas e as atividades estdo fortemente ligadas por relacdes baseadas na confianca

e nas aliancas estratégicas entre as empresas, verifica-se que hd concordancia.

Na terceira e tltima questao (Quadro 19) as relagdes de cooperagdo e interacdo das empresas do
cluster com fornecedores, empresas concorrentes, clientes, instituicdes de ensino superior,
centros de investigacdo e tecnoldgicos, associacdes empresariais/comercias, centros de
certificacdo de qualidade e consultores sao consideradas fortes, j4 com clientes, centros de

formacao e autarquias locais, essas relagdes sdo apontadas como médias.
Em suma, interpreta-se que para o inquirido, as ligacdes e relacdes dentro do cluster assumem

grande importancia, assim como, as ligagdes de interacdo e cooperacdo do cluster com as

diversas institui¢des.
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4.2.5 Cluster E
Relativamente ao cluster E em Portugal obtiveram-se, para as trés questdes, os resultados

constantes nos Quadros (20, 21 e 22).

Quadro 20: Avaliacdo da Densidade da Rede de Institui¢des de Apoio ao desenvolvimento do

Cluster E.

Instituicées de apoio ao desenvolvimento do cluster: Inexistente | Fraca | Média | Forte
Instituicoes de Ensino Superior X

Centros de Investigacio e Tecnologicos X

Centros de Formacao

Associacoes Empresariais/Comerciais X

Centros de Certificacio de Qualidade

Autarquias Locais X

Outras? (Quais)

Fonte: Questionario.

Quadro 21: Liga¢des dentro do Cluster E.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas de
fornecimento (bens e servicos intermédios, componentes e subsistemas, bens
de equipamento e software especializado, servicos de apoio e servicos de
investigacao aplicada contratualizada).

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na
exploracio de tecnologias similares para fins distintivos.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas na
exploracao de circuitos de distribuicio comuns e sinergias de marca.

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes diretas ou indiretas no
aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e conhecimentos.

As relacoes de Concorréncia entre as empresas do cluster sao elevadas

As atividades estao fortemente ligadas por relacoes baseadas na confianca e
nas aliancas estratégicas entre as empresas.

Existem fortes relacdes com os agentes econémicos e com 0 meio envolvente.
A Integracio do cluster é importante para o desenvolvimento econémico. X
Fonte: Questionario.

Legenda: (1-Discordo totalmente............. 5- Concordo totalmente).
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Quadro 22: Avaliagdo das Relacdes de Cooperagdo e Interacao do Cluster E.

Inexistente Fraca Média Forte
Fornecedores X
Empresas concorrentes
Clientes X
Instituicoes Ensino Superior X
Centros de Investigacao e Tecnologicos
Centros de Formacao
Associacoes Empresariais/comerciais X
Centros de Certificacdo de Qualidade
Autarquias Locais X
Consultores

Fonte: Questionario.

Relativamente a questdo sobre, a avaliacdo da densidade da rede de institui¢des de apoio ao
desenvolvimento deste cluster, de uma forma geral existe uma ligacio média com clientes,
instituicbes de ensino superior, centro de investigacdo e tecnoldgicos, associagdes
empresariais/comerciais e autarquias locais. Sendo que com centros de certificacdo de qualidade
e com os centros de formacdo a densidade é considerada inexistente pela ndo obtencdo de

resposta (Quadro 20).

Na segunda questao (Quadro 21) das opg¢des de respostas dadas apenas trés foram assinaladas a
um nivel intermédio, onde ndo ha discordancia nem concordancia, nomeadamente em relacdo as
atividades estarem fortemente ligadas por relacdes diretas ou indiretas na exploracdo de
tecnologias similares para fins distintivos, no aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e
conhecimentos e ao facto de a integracdo do cluster ser importante para o desenvolvimento

econdmico.

Na terceira e tltima questao (Quadro 22) as relagdes de cooperagdo e interacdo das empresas do
cluster com fornecedores sdo fracas, com as empresas concorrentes, com 0s centros de
investigacdo e tecnoldgicos, com os centros de formag¢do e com os consultores ndo se obteve
resposta. No que diz respeito aos restantes atores as relagdes foram avaliadas a um nivel

intermédio.

Em suma, interpreta-se que para o inquirido as ligacdes e relacdes dentro do cluster nao
assumem grande importancia apesar de ele concordar que a integragdo do cluster € importante
para o desenvolvimento econdmico, relativamente as relagdes de interacdo e cooperacio
também ndo assumem grande relevancia uma vez que das dez opg¢des de resposta, somente

cinco foram assinaladas a um nivel médio no geral.
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Conclusoes, Limitacoes e Desenvolvimentos Futuros

O papel dos clusters enquanto plataformas de inovacdo aberta e de competitividade estd
fortemente retratado na literatura, reconhecendo-se a sua importincia no acesso e partilha de
conhecimento e no estimulo de préticas colaborativas em fases iniciais dos processos de

inovacao.

As alteragdes da forma de estar e operar dos individuos e agentes econdémicos e sociais,
decorrentes dos fendmenos de globalizacdo e do rdpido crescimento tecnoldgico, refletem
igualmente uma alteracdo no entendimento dos contextos econémicos e sociais. A competicao
internacionalizou-se, obrigando as empresas a competir face a estratégias globais, envolvendo
mercados mundiais, a tecnologia, que deu as empresas a capacidade de compensar os fatores
escassos, por meio de novos produtos e processos, mais diferenciados; reduziu a importancia
dos custos dos fatores de producio tangiveis, facilitando a sua mobilidade e, consequentemente,

0 S€u acesso por todos.

Neste contexto, a concentragdo de empresas numa determinada regido ao operar quer como
parceiras quer como concorrentes, influenciam a competitividade dentro e entre territorios
promovendo assim a economia regional, pelo que cada regido deve potenciar os seus recursos
de forma ativa, valorizando os recursos locais, incentivando desse modo a participagdo da

populacdo e evidenciando o papel e a importancia dos clusters nestes processos.

A importancia dos clusters tem passado da teoria para a prética, existindo atualmente indimeras
politicas e programas de clusterizacdo a nivel europeu com o objetivo de contribuir para
reforcar a competitividade e a eficiéncia industrial e para promover a inovacdo e a
transformagdo econdmica, atendendo, nomeadamente, a procura de mercado e aos desafios das

sociedades.

A politica da clusterizagdo do COMPETE, no ambito do QREN, permitiu o reconhecimento de
19 Polos e 8 Clusters e o seu quadro de medidas criou condi¢des favordveis para a
implementacdo de estratégias assumidas como prioritarias, sendo clara a inten¢do de construir
um “programa de clusterizagdo” em conformidade com os principios da operacionalizacio e
integracdo inteligente (no primeiro caso, através do sistema de classificagdo que distingue Pdlos
e Clusters e no segundo caso através do envolvimento de decisores politicos e da criagdo de um

quadro de medidas transversal).

O sucesso de um Pais depende do desenvolvimento das suas regides, pelo que cada regidao deve

potenciar os seus recursos de forma ativa, valorizando os recursos locais incentivando a
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participacdo da populagcdo e foi esta filosofia que suportou a definicdo dos clusters pelo

COMPETE.

O principal objetivo deste estudo consistiu em analisar os oito clusters reconhecidos pelo
Programa Operacional Fatores de Competitividade, tendo-se recorrido para tal ao estudo dos
indicadores e medidas de concentragdo geogréfica, e a um questiondrio para verificar se os
clusters, prefiguravam e funcionavam com as caracteristicas intrinsecas aos conceitos de

cluster.

Dada a vasta 4rea de aplicacdo do conceito de clusters e também os indmeros estudos ja
desenvolvidos nesta 4rea, procurou-se analisar entdo os oitos clusters reconhecidos pelo
COMPETE, nomeadamente: o Cluster das Empresas do Mobilidrio de Portugal, o Cluster Agro-
Industrial do Centro, o Cluster das Industrias Criativas da Regido Norte, o Cluster do Habitat
Sustentavel, o Cluster do Conhecimento da Economia e do Mar, o Cluster da Pedra Natural, o
Cluster Agro-Industrial do Ribatejo e, por ultimo, o Cluster Dos Vinhos da Regido Demarcada

do Douro.

Para dar resposta ao objetivo definido inicialmente para este estudo optou-se pela recolha de
informacdo através de pesquisa bibliografica, seguindo-se a determinag¢do dos indicadores de
concentracdo geogréfica e a andlise as respostas do questiondrio, enviado por email aos oito
clusters reconhecidos de forma a que fosse possivel verificar os pressupostos para conferir se os
clusters prefiguram, atuam como tal. Isto é, no sentido de complementar a andlises de
indicadores de concentracdo geografica, para verificar se existia interacdo entre os agentes do
cluster aplicou-se um questionario com trés questdes chave para avaliar a densidade da rede e
apoio das instituicdes ao desenvolvimento dos clusters, as ligagdes do cluster com as diversas
atividades e por ultimo a relacdo de cooperacdo e interagdo dos clusters com uma diversificada

rede de institui¢des.

Saliente-se que relativamente a aplicacdo dos indicadores de concentracdo geografica, a andlise
efetuada incidiu apenas sobre trés dos oito clusters reconhecidos, dada a dificuldade em
especificar e singularizar a regido a qual estavam afetos os setores dos restantes clusters. Além
disso, o estudo dos clusters pela via do questiondrio também ficou limitado a cinco dos oito

clusters reconhecidos, uma vez que néo se obteve resposta de trés deles.

Da andlise aos resultados dos indicadores de concentragdo geogréfica realizada, pode concluir-
se que apenas dois dos clusters (A e B) apresentam valores significativos, para que se possa
concluir que ambos atuam como clusters, embora o indicador coeficiente de especializa¢do

assuma nestes dois clusters maior concentracido em Portugal do que nas respetivas regides em
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estudo (norte e centro). Relativamente ao cluster C os resultados ndo permitem concluir que
existe concentracdo geografica de empresas na regido comparativamente a média nacional, e por
isso que seja considerado como cluster. Saliente-se no entanto que estes resultados podem ter
sido influenciados pelo facto de o setor deste cluster C ndo contemplar todos os subsetores, uma
vez que o INE ndo dispde de dados desagregados para abarcar todos os subsectores do setor em

andlise, tal qual é definido no compete.

Os resultados obtidos nos clusters A e B, para o quociente de localizagdo, estdo de acordo com
os resultados para a identificacdo de um cluster definidos por Held (1996), que considere que o
valor de referéncia tem de ser superior a 1.00; por Bergman & Fraser (1999) e por Botham et
al., (2001), que defendem que valor de referéncia tem de ser superior a 1.25. Além disso,
respeitam os resultados que um cluster deve apresentar relativamente ao nivel de aglomeracao,
considerados por Braunerhjelm & Carlsson (1999), que defendem o valor de referéncia tem de
ser superior a 1.30 e por Kumral & Deger (2006) que defendem que o valor de referéncia nio
deve ser inferior a 1.25 e que 5.00 € a referéncia a partir da qual a aglomeragdo é considerada
muito elevada. Todavia, se fossem considerados os valores de referéncia definidos por Solvell et
al., (2006) (2.0), e por Isaksen (1996) (o quociente de localizacdo ser superior a 3.00), portanto

critérios mais exigentes, A e B ndo poderiam entao ser classificados como clusters.

Relativamente a densidade de rede de apoio ao desenvolvimento do cluster, as atividades
estarem ou ndo ligadas por relacdo direta ou indireta com diversos agentes e a
interacdo/cooperacdo com diversos agentes, conclui-se também que apenas dois dos clusters (B

e D) apresentam valores significativos para estas questdes.

Conclui-se desta forma, a partir das analises realizadas, que apenas um dos cluster reconhecidos
no ambito do QREN (o cluster B) esta a funcionar na sua plenitude enquanto cluster. SO este
cumpre com as duas condi¢Ges necessdrias para a classificacdo de cluster, ou seja, evidencia
valores significantes na andlise dos indicadores de concentracdo geografica e evidencia ligacdes

significativas de interagdo/cooperagao.

Relativamente aos restantes clusters reconhecidos analisados neste estudo, pode concluir-se que
o cluster A apresenta indicadores de concentragcdo suscetiveis de se considerar que possa atuar
como cluster, mas no que respeita as ligacdes de interacdo/cooperacdo as mesmas ndo sio
significativas. O cluster C como ja foi referido nfo apresenta indicadores de concentragdo
significativos, nem as ligacdes de interacdo/cooperacdo sdo significativas. J4 o cluster D nao
apresenta indicadores de concentracdo por nio se conseguir especificar, qual a regido onde ele
estd concentrado, mas no que compete as ligacdes de interacdo/cooperacdo, este apresenta

ligacdes bastante significativas. Por fim o cluster E ndo apresenta indicadores de concentracio
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também pelo fato de ndo se conseguir especificar a regido onde ele esta concentrado e as

relagdes de interacdo/cooperagdo nao sio significativas.

Assim, o estudo efetuado neste projeto aplicado contribui para inferir sobre a importancia dos
clusters para melhorar a atratividade e a competitividade dos territérios e sobre quais os clusters
reconhecidos pelo COMPETE, enquanto Estratégias de Eficiéncia Coletiva, para o
desenvolvimento das regides portuguesas, estdo a funcionar na sua plenitude e em prol do
objetivo para o qual foram definidos. Foi interessante constatar que apesar de terem sido
reconhecidos como clusters, nem todos estdo a prefigurar como tal, pelo que comprometem os
resultados a serem alcancados e acabam por colocar em causa os objetivos definidos de reducao
de assimetrias e de desenvolvimento de competitividade quer dos setores quer das regides onde

estdo inseridos.

Deste modo, seria de todo importante que reforcassem as relagdes de interacdo e cooperacio
entre as empresas e entre outras instituicdes, intensificar a inovacdo e a I&DT orientada para a
comercializacdo e exploragdo de produtos e servicos, apostar na producdo de bens
transaciondveis e na internacionaliza¢do, promover o empreendedorismo, estimular a
competitividade e a modernizacdo do tecido empresarial e qualificar os recursos humanos e

gerar emprego qualificado.

Em tempo de profunda crise internacional, com a maior parte dos setores de atividade
confrontados com falta de perspetiva de recuperacdo, a dinamizagdo destes clusters € essencial.
Inovacdo, conhecimento e criatividade sdo as palavras-chave de uma estratégia centrada na

criacdo de valor global com efeito no emprego e na riqueza.

O sucesso dos Pélos e Clusters de Inovacdo é fundamental para o futuro do pais. E fundamental
que a sociedade se agarre de forma convicta a este designio e faca da criacdo destas formas de
competitividade a verdadeira aposta estratégica coletiva para os préoximos anos. Os atores da
competitividade (Municipios, Universidades, Associacdes Empresariais) terdo que saber

desenvolver um verdadeiro "pacto estratégico" para o futuro do seu territorio.

Em suma, a economia portuguesa precisa um “choque”, esse “choque” pode ser competéncia
dos clusters e dos pdlos que futuramente podem projetar no pafs uma dindmica de procura

permanente da criacio de valor, emprego e riqueza.
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Limitacoes

A principal limitacdo surgiu pelo fato de ndo se conseguir especificar para cada cluster, qual a
regido onde eles estdo concentrados e dai ndo se conseguir determinar as medidas de
concentracdo para todos os clusters. Outra limitacdo prende-se com o fato de ndo se ter

realizado entrevistas para avaliar a densidade das redes de relagdes.

Por ultimo, outra limitacdo surge relativamente ao cluster C, pois o INE ndo dispunha de dados
que permitissem a dessegregacdo de todos os setores. Por isso, os resultados obtidos através dos

célculos do grau de concentracdo ndo incluem alguns subsetores incluidos no cluster.

Desenvolvimentos Futuros

Como pistas de investigacdo futuras aponta-se um estudo mais pormenorizada e/ou
individualizado do contributo desta politica da Unido Europeia, em termos de estratégias de
eficiéncia coletiva, para o aumento das exportagdes e da competitividade do setor e/ou regido
onde estid inserido o cluster. Aponta-se também sobre a possibilidade de indagar sobre a
influéncia que cada cluster reconhecido teve sobre as empresas do setor e sobre o setor a que diz
respeito. Aponta-se ainda alargar o estudo aos poélos reconhecidos também pelo COMPETE,

procurando analisar o impacto desta politica em termos de competitividade.
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P57_31.dez.2012

Paule 5. Antunes, Unipessoal,

Mobiligric, Lda

i 31004 Braga Cavado Empresa Paule Antunss paulo@ pauloantunes.net 203 368530 [Aw. Sto. Antcnio, n.2 67 4720-353
Compld - Design e Producdes, . . . . ) Rua do Campo Alegre, 1216 -
Lds 74100 Porto Grande Porto Empresa Miguel Ribeiro designstore @sinergias.pt 226007 05% 1 ches O 4150-174
\Associagio Portuguesa de Associagio a cbilizric@mail telepac, Rua do Passadoure, n.2 84 -
% GI 3 gue 545355 Matosinhos Grande Porto ﬁ_ lose Pescada o = PaER 229159599310 ’ 4451-501
Comércio Maobilidrio - APCM Empresarial t Apartado 2153
- I Rua de 5t2 Luzia, 159 -
Marisa Machado, Lda 31091  |Paredes Timega Empresa Pedro Machadeo laumohiliario@sapo_pt 916 636 872 R""" o a585-947
Méweis Regusnga, Lda 31051 Pagos de Ferreira Tamega Empresa Carlo Reguenga geral @moveisreguenga.com 265952 334 |Rua da Mouta, 1 45590-832
Mortinteri - Comércio d . - raomen . Rua Ca de Tire, n2 104
Méveis U;:s I Ldr:lo 2 31051 Parades Tamega Empresa Fernando Magalh3es nortinteriores@gmail.com 224156933 Rua O e 4585-363
MOOD, Méveis, Objectos & . . i ’ Lugar de Courelas da Tours,
= 74100 Evora Alentejo Central Empresa Gustavie Caixeiro info@mood. pt 214218600 [Caixa 56 - 5. Miguel de 7005-753
Ornamentos de Decoragao, Lda
Machede
Ml -D 3
i :?\-lpre;nl Ldmﬁu 47591 Lishaa Grande Lisboa Empresa Masser Nurali nassernurali@hotmail.com| 213527625  |Rua Almirante Reis, 74 F/H 1150-020
nipessoal, Lda
Manuel da Silva Hiveira, Lda 47591 Wila do Conde Grande Porto Empresa Pedro Batista geral@galeriasprimor.com 252646 948  |Av. Coutinho Lanhoso, n.2 811 |4430-662
F. Guedes — Industria de = i geral@moveisfguedes.com.pt;
i 31051 Parede Ti E C Guedes 2 915755 8%8 |Rua Central de Gandra, n.205 |4535-116
Mobiliario, Lda # s amees mpresa S infoi@fguedes.com R rel ag bandrs, n
Campos & Rocha - Comércio de N |Rua Trewoares, 88 - Zona Ind.
Mobilizric, Lda 46470 Parsdes Tamega Empresa Bruno Campos geral@woodspace.pt 224 110787 AR 4533-507
RJLC. - Comérci Rua Dr. Melo Leote, 20 -
hpmm":erf"i;a 47551 |Porto Grande Forto Empresa Maria Rita Castro ghporto@gandiablasco.com | 226 181355 R;ﬁ i g 2100-341
Farimovel - Inddstriz de . - i L . i
31051 Paredes Tamega Empresa Abilio Faria mijf.farimovel @gmail.com 2E5 7765934  [Rua Fernandeo Silva, n? 1Cristelo|4530-357




Data Informac&o:

P57_3l.dez.2012

Rua Gongabves Zarco, n.2 1624
(3ede: Rua Padre Manuel

& —.&guas&nm

Fertini, Lda 46470 Porto Grande Porto Empresa Joana Tinoco cana.tinoco@fertini.pt 229967531 Nébrega, 70 - Hab_ 0,2 - 4455- 4350-226
822 Santa Cruz do Bispo)
MINDOL |l - Colchées
. < ® 31030 Wale de Cambra Entre Douro 2 Vouga |Empresa Filipe Paiva filipe@mindol pt 256410400 (Cergueda, Codal, Apartado 36 |3730-501
Irm&os Maio — Comércio d Wila Mova d
e il 47551 AR fve Empresa Joaguim Maio joaquimmaio@movelasil.com | 252322087 |JAv. Brasil, no 2213 4760-010
Mowveis, Lda Famalicao
Teresa oo Interiores, Lda 47593 |Alcobaca Oeste Empresa Emidio Branddo ebandeo@mel el | apspasee 'ﬂ“;' 54"““ SenhoradaNazare, |, sc 701
pt .2
Buy Design, Lda 74100 Lisboa ‘Grande Lishoa Empresa Margarida Bugarim margaridabugarim@ciicpt 210190773  |Rua D. Jodo W, n? 4 A 5td Isabel |1250-050
Regradigao — Comercio d
Mcfhiliaff:en pé;ida 47531 |Vila Nova de Gais Grands Porto Empresa Paula Nunes dikasa@portugalmail.pt 233719268 |Prageta Alferes Persira, n.2 308 |2400-009
Luciana Duarte — Expressbes X : |Praceta Maria Luisa Canavarro,
tivas, Lda 47784 Valongo Grande Porto Empresa Luciana Duarte lucianaduarte ed@sapo.pt 229712888 o1l 4445-506
[. Labarento — Decoraco, Lda 475591 Matosinhos Grande Porto Empresa Maria Lurdes Costa milurdes@dlabarento.com 229385043 IRuanam CastelGes, n2 584 4450-039
AD 26 OFFICE, LDA 47551 Braga Cavado Empresa Seérgio Morais info@atmespheras.pt 253 220583 |Rua [ Pedro ¥, 26 - 5. \itor 4710-324
Manuel C. Dias, Lda 47551 Porto Grande Porto Empresa Manuel Dias e Duarte geral@manusl-c-dias.pt 226006 418 IRua Julic Dinis, 569 4050-325
Drecidir & Efectuar — Uni I l@movill pt;
meecim S PRSI gmei  |Cownbes Baixo Mondego Empresa José Manuel Martinhe |00 @ maville.com.pt; 339962062 ||Rua 25 de Abril, n.2 4 3025575
Lda moveismoville@gmail .com
Rua do Mexedinho, 321 -
Boa Safra, Lda 46150 |Vila Nova de Gaia Grande Forto Empresa Rui Rocha info.boasafra@gmail.com 917 497 612 P::mm o 1415 263
Inside Home — Unipessoal, Lda 47591 Braga Cavado Empresa Humberte Martins jmm.humberte@gmail.com 253 088 202 IRua Cuinta dos lagos, n.2 05 4700-289
- Fov. Lidador da Maia, 455 - Al
Go Home |l - Distributions, Lda 46732 |Maia Grande Porto Empresa Migue! Angelo Monteiro | zeral@gohome.pt IET [ ™ asrs 116




Data Informagéo:

PSY_3l.dez.2012

Urban Mint Design, Lda -

Rua [. Frei Pedro Mesquita,

5. Domingaos

NUNNA 74100 Matosinhos Grande Porto Empresa Paula Sousa infoi@munnadesign.com 220165782 215 44]5-714
Riluc, Lda 71120 Zanto Tirso Grande Porto Empresa Ricardo Lucas ricardo. lucas@riluc.com 914004 300 [Zona Industrial da Vérzea, 13 |4780-584
. .. ) . . |Ruz Andrade Corvo, 5/N -
JetClazs || Real Furniture 5. A, 31051 Paredes Tameza Empresa FAgostinho Moreira amoreira@jetclass. pt 224 159951 R 4440-304
Tacto Interiores Unipessoal, Lda| 47591  |Gondomar Grande Parto Empresa José Luis Sitva geral@tacto.com.pt 224 gag 358 :;{?ﬂfse Luis de Aralio, 5510 ae 154
Oporto Style Group 73100 |Pagos de Ferreira Timesa Empresa Ricardo Coelho ricardo.coelho @tusse pt 720126736 E:;’Tn?ufa Presa, 23 - BSGMZ [ 1coe 302
i 2

5o True - Unipessoal, Lda 47551 |Santo Tirso Grande Porto Empresa Carlos Faria info@sotrue.pt 252 858 489 E::EME'"“' Costa Faria, N2 196 | 2eg 071
Sergio Gomes - Mobilian | @serg obiliari

e ey ey it 47591 |Santo Tirso Grande Porto Empresa Sérgio Gomes [gerel@sergiogomesmobiliario | g cocece  IRua Padre Américo, 98 Agrela  |4825-035
Ecléctico, Lda .com

Edificio do Mavel, Ioja 184 CV -

Maria José Barros Faria 46150  |Pagos de Ferreira Timega Empresa Maria Barros Faria mif. farimovel@gmail.com 955 866 735 e e 4530-136




ANEXO 11



Lista de Associados

Cluster Agro-industrial do Centro

Data Informagao:

Candidatura | 30-11-2008 [PS1)

30-06-2010 [P52) 3

ASS50CIADOS

2010 [Ps3)

30-06-2011 [Psa)

36

71

117

P57_31.dez.2012

Marceling de carvalho

Humberto Augusto Lopes Teixeira . . quintavaledoalcaide @ gmai
3 : 10130 Penamacor Beira Interior Sul Empresa
[Quinta vale do alcaide] lcom
Jaime da Silva Lopes [Monte Pedra I - . . s
3 01500 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa zabrielaplopes@gmail.com
da Legua)
ervasdazoe@gmail com;
A 2 _ : b - 277 208 044 / 914 346 AL et
Ervas da Zoe 01280 idanha-a-Mova |Beira Interior Sul Empresa Henrique Manso henrigue.manso&gmail.co L Rua Jose Silvestra Ribeira, 36 (6060 - 133 ianha-a-Mova
m
) o ) ) padanaolgar@gmall.n.:lm; o L
Padaria e Confeitaria O Lagar 10711 Penamacor |Beira Interior Sul Empresa MNuno Lucas nunosantoslucas@gmail .co | 277305307 Rua Direita N2 42 5
m
Gracinda Ascengdo Cameira - Stevia - . - . - : 271081 476 / 968 960 |avenida S3o Miguel, n.270-
01280 Suarda Beira Intericr Norte Empresa Gracinda Cameira stevialusa@gmail .com 6300-864 Guarda
Lusa 116 2.20t.2
aromas do Valado, Unipessoal, Lda. 01280 idanha-a-kMova Ineim Interior Sul Empresa Helena vinagre hnlvinagre@ gmail.com
Rita Augusta Santa Cruz 10393 Proenga-a-Nova Pinhal Interior Sul Empresa docessaberes@gmail.com
llegal-PAT Unipessoal, Ida. (Tapada : : 3 tapadadassortes@gmail.co 7 :
das sortes) 10510 Castelo Branco Illelm Interior Sul Empresa Jorge Silva = 919 351 072 Trav. Quintal do Roxo, N.2 1 |6005 - 093 alcains
. - . - . 272 328 874 /916 937 |Chdo Ganitos - Cova do Gato -
Berrysmart, Unipessoal 01220 iCastelo Branco Beira Interior Sul Empresa Malson Antunes mirtilospt@gmail.com 3 G000 - 450 Castelo Branoo
DSBS Caixa Postal 511
winta da Arrancada - Paulo Jo
? i L 56301 Castelo Branco |nei|-=| intarior sul Empresa Dr. Paulo Jorge Lalanda  |quinta_arrancada sapo.pt  |933 394 819 minho do Acor S000-500 Ninho do Aor
alanda
R e, I : i saboresdopalangue @ gmail
Sergio Manuel Sebastido Dias 01491 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa st
tel lo Filipe Rodri Batista- - . = lobaptista@ hotmail ¢ | 275 182 325 f 918 557 |Rua Gil Vicente, Lote 227, 3.2 -
m_."a e e 01240 Fundao iCova da Beira Empresa Gongalo Baptista s Tt s ! ik tliche s % 5230-208 Fundao
Quinta Vale da Horta om 443 Dt.2
L e - 5 % 5 : 275 330 750 / 916 790 0 ER
adega Cooperativa da Covilha 11021 Covilha Cova da Beira Empresa Francisco Matos Soares  |info@adegacovilha pt =55 Quinta das Poldras 5200 - 165 Covilha
e : CET MNelson de Sousa [Diretor-
Hetia ciagan Industrial 54110 Lishoa rande Lishoa [Assnckacan Geral) / losé Eduardo aipEaip.pt TH223 600000 Praca das Indistrias 1300 - 307 Lishoa
Portuguesa Empresarial ! PEaip.p Fax 213 641 301 ¢




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

230 947 444/ 951 508

3041 - 552 Cernache,

PROBAR - Indistria Alimentar, 5.4, 10130 Coimbra Baixo Mondego Empresa José Monsate Dr. Ruivo |probar@probar.pt e Almoinhas, Apartado 2 S
: Instituigdo de 1&DT - - :
150, - Institute de Scldadura e X X : ga : infoi@isg.pt; 214 228 100/ 969 776 |Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, N.2
lidade 72100 Oeiras Grande Lishoa & ASSiStEncia Eng. Telmo Nobre b % i s 2740 - 120 Porto Salvo
aualida recnoldgica rinobre @isq.pt , Taguspargue
Probeira - Produtos alimentares da = . : o s : : 241555171 017 215 e
el 103a5 Kagao Pinhal Interior Sul Ernpresa Luiz Pereira probeira@ probeira_pt T Rua Oriental 5/M 5120 - 017 Envendos
, Lda.
ACC - Adega Coo) tiva d ERral@cantanhinde coms 231 419 540/ 910 626 |Rua Eng.2 Al da Costa
3 Ea RELaaRE 11021 cantanhede |Baixo Mondego Ermpresa Dr .2 Maria Mando maria.manaoiE cantanhede U Eng-2 AMare 0atosta, 1164 - 000 cantanhede
cantanhede, C.R.L. 010 N.2 117, Apartado 4
.com
P x ta @ lusitana.pt; A
Fabricas Lusitana — Produtos - - oo " a _@ o na! B 272900 250 213 307 |Rua Tomas Ribeiro, N.2 45 - T
: 10613 Castelo Branco |Beira Interior sul Ermpresa Dr. ANtonio Aragao lusitana@ lusitana. pt; 1050 - 225 Lisboa
alimentares, 5.4 g 373 /910 784 037 5.2 Exq.
estela@lusitana. pt
g i ¥ santos.marcali@santosema
Santos e Marcal 56101 Zerta Pinhal Interior Sul Empresa real e
geral@incarpo.pt;
IMCARPO - Inddstria & Comércio de g - z sofiav@incarpo.pr; Zona Industrial de Condeing-a-3150 - 194 Condeixa-a-Mova
10110 Coimbra |Baixo Mondego Empresa Luis Folhas % : 230949 020 B
Cames, 5.4 qualidade@incarpo.pt; Mova Coimbra
luis folhasi@sapo.pt
z ; i f : 234 300 700 £ 918 013 |Zona Industrial de Aveiro - £
Miranda & Serra, 54 46690 Aveiro |Baixo Viouga Empresa Artur Carneiro psefma@mirandaeserra pt 3810-178 Aveiro
435 Apartado 3129
danone.informa@danons.c
DANCNE PORTUGAL 5. & 10510 Castelo Branco |Beira Interior sul Empresa Carkos Antunes gy 272 339 000/ 956 556 |Zona Industrial de Castelo 6001 - 957 Castelo Branco
b 5. a danone.informagdanone.c | 304 |Branco, Apartado 1093
om
Instituicio de 1&0T complexo 150, Edificio F2, Av.
Ccentro Nacional de Embalagem 54505 Oeiras Grande Lishoa & Assisténcia Eng.2 Margarida alves cne@isg.pt 214 229 016 Prof. Dr. Cavaco Silva, N2 33, | 2760 - 554 Porto Salve
Tecnoldgica Tagusparque
St 5 3 5 : i cmidanha@iol pt; e
Municipic de idanha-aA-Mova B4113 idanha-a-Mova Beira Interior Sul Entidade regional Presidents 5 2 277 200 570 Largo do Municipio G060 - 163 idanha-a-Nova
cmidanha@gmail.com
oy s z s . = 271 220 200 f 951 042 =oyp s
Municipic da Guarda B4113 Zuarda Beira Interior Morte Entidade regional Josa Alberto geral@mun-guarda.pt e Praca do Municipio 5301 - B54 Guarda




Data Informagao:

Cooperativa Agricola dos

P57_31.dez.2012

infe@olivicultoresdofunda

i = 10412 Fundao cova da Beira Empresa Padés 275752 317 apartado 55 5230 - 305 Fundic
Olivicultores do Fund3o, CRL .00
camaraEcm-
b - : ) : ) = castelobranco.pt; .
Municipic de Castelo Branco B4113 Castels Branco Beira Interior Sul Entidade regional Joagquim Moraoc $ 272 330 330 Praca do Municipio 5000 - 458 Castelo Branoo
zab.presidente@cm-
castelobranco. pt
Albige! - PRODUTOS ALIMENTARES, 51390 Castelo Branco Beira interior sul Empresa manuel quilhd l:l.:lmemalealblglel.mall.p‘r; 272 32E BEO Zona Industrial, Rua A G000 - 459 Castelo Branco
LDA piepi@albigel mail.pt
: ) i o ) . Antdnio Carmona ) 272 545 137 / 964 017 6030 - 230 vila velha de
Manuel Rodrigues & Herdeiros, Lda 10130 Wila velha de Rod3o |Beira Interior Sul Empresa 3 ! i acarmonavwriggmail.com ! Rua Santana, M2 300 Foi
Francisco Ferro Rodrigues 500 f 366 598 241 rodao
Cevadas - Casa das Carnes do Ervedal 10130 Avis Alto Alentejo Empresa zeral @cevadas.com
5 E Centro Logistico Agro-
Coopagrol - Cooperativa Agricola dos 10412 idanha-a-Mova Beira Interior Sul Empresa Joana Rossa joanarossa@gmail .com SRS alimentar do Ladosiro 6060-263 Ladosiro
alivicultores do Ladoeiro, CRL P L = g - 368 837 710 L
Lagar de Azeite
Serqueijos Pimenta - Fabrico de 10510 e L — e Tania Glivei tania.oliveirai@serqueijos.p | TIF 238 569 371 rabacal sa30:504 Rabacal
Cueijos do Rabagal, Lda. nela inhal Interior Norte mpresa ania Cliveira f e et abagal abaial
Instituicio de ansing
; = 2 : i 2 b = |Vice Reitor Professor 3 ;
Universidade de Coimbra E5420 Coimbra Baixo Mondego superior e formagae k . |gbreitor@ucpt 239 859 872 Pago das Escolas 3004-531 Coimbra
§ Doutor Henrigue Madeira
profissianal
TIf 274 601 924
Tim 316 191 268
. . : Telma santos / Lidia caselserta@gmail.com; Patricia Santos| av. Gongalo Rodrigues o
Casel, Lda 10130 Serta Pinhal Interior Sul Empresa ! 2 e [ ,r, .nga E 6100 Serta
Santos telmamsantos@gmail.com |919 700 512 (Lidia Caldeira, n2 26
Santos) Fax
274 602 919
Electroalbi — Climatizagdo & Energias ) . - geral@electroalbipt; 272340520/ 965 0BT |Zona Industrial, Lt. 12 e 13,
2 47540 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa 5r. Filipe 2 ] G000 - 957 Castelo Branoo
slternativas financeiro@ electroalbipt  |617 Apartado 1108
Transportes de Mercadorias Manuel - . i ’ 272 41E 100/ 917 246 . i
453410 Fundao Cova da Beira Empresa Jo3o Ferreira zeral @tmmz pt Estrada das Enguias 5005 - 300 Soalheira
Gongalves 130
LUGRADE - Bacalhau de Coimbra, ; : E Parque Industrial, Lt. 30/1, :
10204 Coimbra Baixo Mondego Empresa Witor Lucas lugrade@lugrade com 230980 180 3045 - 508 Coimbra

SA,

Taveiro




Data Informagio:

P57_31l.dez. 2012

‘Gongalagro - Sociedade Agro-

geral@goncalagro.pt;

275 751 555 062 56&

da Beira Baixa/Idanha a Nova, CRL

pt

comercial, Lda 46610 Fundao Cova da Beira Ernpresa Jorge Gongalo .rg@goncalago.pt-, e Zona Industrial do Fundao 6230 - 483 Fundao
jgaspar@goncalagro_pt
Instituigio de ensing
; . 2 ; — = B B . . |275315 700/ 919 3E5 - -
Universidade da Beira interior E5420 covilha Cova da Beira superior & formacdo |Prof. Ana Paula Duarte zeral@ubi.pt; apcdiEubi.pt e convento de 5to. Antonio 5201 - 001 Covilhd
profissional
zeral@damar._pr;
5 @ : : damar. lda@mail_telepac.pt 275 776 032 / 966 056 : .
Damar - Produtora de Queijos, Lda 10510 Fundao Cova da Beira Ernpresa Danizl Amarelo i e Zona Industrial, lote 162 6230-483 Fundao
danieldosreisamarelo@zm
ail.com
= e s padariadosalgueiro@gmail | TIf 272 059 261 it
Padaria do Salgusiro 10711 Cactelo Branco Beira Interior Sul Ernpresa e e com; Tim 962 915 367 Rua da Portela, 40 g EuEI
Manuel Robalo da Preta . Campo
teresapretaEgmail .com Fax 272 328 686
e e Tomé Calado / Maria 52 ;
Monforgueijo - Produtores de Queijo : : "r, gmonforqueijo@mail telep |TIf 245 573 090 2 2
10510 Castelo Branco Beira Interior Sul Ermpresa Terasa Mata Caceres Rossio da Feira, Apartade 28 |7450 - 555 Monforte
de Ovelha e cabra de Maonforte, CRL z T ac.pt Fax 245573 417
|Presidente Direcdo)
5alsibeira - Sociedade de 3 g ] S salsibeiraalcains@gmail.co |272 906 362 / 964 70D . 2
= 15130 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa Maria de Fatima Serrano Estrada Macional 18 G005 - 0% Alcains
Transfarmagao de Carnes, Lda. m 6572
3 . ) ) : apireslourenco@apireslour | 272 989 489 / 032 033 |Rua Gongalo Pares, Apartado . )
& Pires Lourenco & Filhos, 5.4, 10130 Castelo Branco Beira Intericr Sul Empresa ‘itor Lourengo 5001 - 902 Cebolais de Cima
enco.pt 313 /932 033 305 1B
NERGA — Nutleo Empresarial da ] . \associagio . s 271 205 420/ 966 7BS .
=L 24110 Guarda Beira Interior Morte 3 Or. Alvaro Estévao nerga@nerga.pt Parque Industrial 5300 - 625 Guarda
Regizo da Guarda Ernpresarial k]
NERCAEB — Associagdo Empresarial da : : Associagio 3 : : gz
g 3 P 4110 Castelo Branco Beira Interior Sul g,a_ Preszidente infermativa@nercab. pt 272 340 250 av. do Empresario 5000 - 76T Castelo Branco
Regizo de Castelo Branco Ermpresarial
“?D_DLW 5 COOpEratival e naeitEs'ile 10412 wila velha de Radio |Beira interior sul Ermpresa Eng.2 Carlos Lourenca rodaolivEsapo.pt 272541003 7933360 Zona Industrial 2 EODE = 2Sila el e
Rodao, CRL. 255 Rodao
Cocperativa de Produtores de Queijo . . . coopidanha@mail telepac. .
3 . 10510 idanha-a-Mova Beira Interior Sul Empresa Jo3o Fernandes Antunes 2 H 277 200 230 Parque Industrial, lotes §060-182 Idanha-a-Nova




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

ELE

Covisarra - Comercio e Distribuigdo = res . - - . 275327031 /964 053 |4v. 25 de abril, Bloco B, 3.2 2
ST 47112 Covilha Cova da Beira Empresa Miguel Tourais geral@coviserra.pt G200 - 034 Covilha
de Produtos Regionais, Lda. 533 Dto.
CVREI - Comissao Vitivinicola . g \associacio = s : 271224129 /961 582 |av. Cidade saffed, Lote 7, 12
i E r 949505 Guarda Beira Interior Norte Jo30 Pedro Esteves cvrbi@cvrbi.artelecom pt 6300 - 537 Guarda
Regional da Beira Interior Produtores 442 andar
CE0 5ul — Sociedade Vitivinicola, 5.4, 11021 carregal do 5al Ddo-Lafdes Empresa Jorge Pina daosul@daosul.com 232 960 140 Quinta das Sarzedas 3430 - 509 Carregal do sal
: = T . . ueijosbraz@mail telepac. |275 470000 966 097 | . )
Braz & Irmao, Lda 10510 Covilha Cova da Beira Empresa Jose Braz :t . E P, Sitio da Barronceira 5200 - 591 Peraboa
% C 3 2 % : ueijosantiazoch@hotmail. | 272 326 689/ 063 732 4
Henrique Santiago, Lda 10510 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa Henrique Santiago :jmj = e 4 Quinta do Leonardo, lote 11 |6000-220 Castelo Branco
Eeiralacte - Lacticinios Artesanais da = i . . _ . 275 776023 / 968 061 |Vale Sandim - Caixa Postal ) -
3 E 10510 Fundao Cova da Beira Empresa ‘Antenio Carlos Godinho  |info@ beiralacte.com 5230 - 031 Alcaria - Fundao
Beira Baixa, Lda D55 207
Cipriagre - Comeércio, Industria, o :
= . . — cipriagro@zmail.com; 272 344 159/ 966 346 |Travessa 5 de Outubro ns14 e
Equipamentos & Produtos Agro- 52488 Castelo Branco Beira Interior Sul Ermnpresa Rui Cipriano B i G000 - 230 Castelo Branco
i rui.cipriano@gmail. com  |8ES 17
PECUATIDS
X 2 P 3 = 231 470 110/ 917 207 5 5
Macgarico, 54 10395 Cantanhede Baixo Mondego Empresa Dr. kManuel 5imoes macarico® macanco.com = Apartado 1 3071 - 30E Praia de Mira
) oo - Rua Pedro Nunes 3030 - 199 Coimbra
Instituta Pedro Munes - Associacan Instituigae de 10T i
= 2 % 3 e & Dr. losé cunha 5 - 230 700 962 f 966 521
para a Inovagao & Desenvolvimanto 72100 Coimbra Baixo Mondego & Assisténcia info@ipn.pt
] : B Prof. Teresa Mendes 617 / 966 799 003
‘em Ciéncia & Tecnologia Tecnoldgica
CEC - Conselho Empresarial do e rua Coronel Kilio Veiea
Centro/CCK - C3mara de Comércio e 54110 Coimbra Baixo Mondego ;a. Nuno Nastimento geral@cec.org.pt 230 497 160 o & 3025 - 307 Coimbra
AT Ernprezarial Simao
Industria do Cantro
Casach(Frises Sakchions 10130 Trancoso Beira Interior Norte Ernpresa Antdnio S5antos zeral@casadaprisca.com 271811196 /966 341 Zona Industrial de Trancose  |6420 - 231 Trancoso
Trancosense, Lda 025
AAPIM - Assoc. Agricultores para S ral@aapim.com;
Producio Inte r:ﬂa de Fmtnps de 84585 Guarda Beira Interior Norte e Eng. José assungio f:m aa| i:‘l mail ;E|E ac ETLannOI e e 00 6300 - 586 Guarda
<2 £ Produtores E- ned RApIE) PSS BEE Carmo, M.2 23 RYC Esqg.
Maontanha t
Acripinhal — Associagio de Criado associagd b . Nuno Al Pereira, M.2
et e S 843095 sertd Pinhal Interior sul SRR a Fernando Monteiro acripinhal @ mail telepac pt |267053837 / 962 416 ¥. uno Alvares Peretd, M= 16110 - 5o sertd
de Ruminantes do Pinhal Produtores L 1 CiW
- 5 - p 2 . 272 324 405 / 067 046 .
Herdade do Escrivac 10510 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa Miguel Valente samescrivan@gmail.com ! Ay 12 de Maio, M2 119 5000 - 0B6




Data Informagio:

P57_31.dez.2012

Apizezers — Associacdo de Protecdo

Artesanal

Qrm

255

" . Associagdo = appizezerefundao ail.c |275 084 080/ 963 984 |Av. Eugenio de Andrade, Lt .
Integrada & Agricultura e Integrada 4505 Fundao Cova da Baira - Eng.2 Paulo Apuas i &gm £ 3 ' 6230 - 291 Fundio
Produtores om 051 a0 RSC

do Zezare

. ) . EXPOrtaroes @ queijostavar Tif 238 500 010 .
‘Queijos Tavares 10510 Seia serra da Estrela Empresa Filipe Fraga =N Tim 936 069 619 Cova do Sapo 5270 - 031 Carragosela - Seia

P Fax 238 902 786
TIf 275 041 506
Biofun - Produtos Eioln’gims do i . Marco Batista / Miguel . . Tim 963 201 226 /963 |Cwinta da Ferreira de Baixo, )
= 10320 Funddo Cova da Beira Empresa i mbaptista® biofun.pt 6230 - 610 Salgueiro
Fundao, Lda. Madeira 201 227 EM 346 [Km 21}
Fax 275 941 579
ERVITAL - Plantas Aromaticas e — PE— D30-Lafd E S —— bio@ervital_pt; 254 68% 596 /919 901 . T wp— 3600 - 401 Kezio - Castro
Medicinais, Lda fe baire a-latoes e . am ervital@iol pt 947 / 914 974 143 3 e D'ire
IPCB - Institute Politécnice de Castela instituigio de ensino 272 339 600/ 969 831 |&v. Pedro Alvares cabral m.2
- B5420 Castele Branco Beira Interior Sul superior e formagio [José Carlos Gongalves vicepresidente @ipch.pt s 12' * 7 |5000 - 0B4 Castelo Branco
profissional

APAR| - Associagdo de Produtores de : : associagdo : : 272 326143 / 969 284 |Aua 5. Jodo de Deus, N.2 23

2 x H B4B05 Castelo Branco Beira Interior Sul Eng.® Ana DOMIngos apabi@sapo.pt 5000 - 276 Castelo Branco
Azeite da Beira Interior Produtores 185 R/C Esq.

rali@|acticoa.com; . . -

Sl o i = . . . s 3 o Zona Industrial B Vila Franca |6420 - 750 Vila Franca das

Lacticda, Lacticinios de Cda, Lda. 10510 Trancass Beira Interior Morte Empresa Ccarolina sales carclina sales@lacticoa.co |271 838 007
i daz Naves Maves
Beira Tradigio - cartificagio de i i .. beiratradicao@gmail com; |272 329843 010 722 |Urbanizagio Auto-mecanica,
: E2000 Castele Branco Beira Interior Sul Empresa Antonio Mantas ] 6000 - 275 Castelo Branco
Produtos da Beira, Lda. am @ sativa_pt 103 Lt. 8 R/C
Beirabaga - Sociedade de Produgio e beiraba hotmail.com;
il:fﬁl = e = E ; e ' |275772433 /275776 e = -
‘comercializagdo de Pequenos Frutos, 01252 Fundao Cova da Beira Ermpresa Barnardo Horgan beirabagafundao®gmail .co) e pene Quinta do olival Grande 5230 - 473 Fundio
Lda m
) . . . _ geral@bioespaco.com; 272341364 /938 232 |Rua Alves Redol, M.2 5, Piso 0, .
BIOESPACD - Energia, Lda F2190 Castela Branco Beira Interior Sul Empresa Eng. Luis Camrujo £ 2 3 2675 - 2B5 Odivelas
bmatias@bioespaco.com 092 Loja c
Louwrengo & Filhos, Lda - Queijaria X o ) ) ueijarialourenco@gmail c |272 541 233 035 360 ; 6000 - 254 vila velha de
& : = 10510 ila velha de Roddo |Beira Interior Sul Empresa Dr. Carles Lourenco Kt &m Zona Industrial, M.2 2, Lt 1

Rod3o




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

ADS! - Agéncia para o

Transferéncia de Tecnologia

Tecnoldgica

658

; . ) ) Associagio . . .
Desenvolvimento da Sociedade da 24505 Guarda Beira Interior Marte Pmdm:’:& Sergio Duarte zeral @adsipt 271237 370 Rua General Povoas, N2 3 6300 - 714 Guarda
informacdo e do Conhedmento
5 ; 5 3 =
oficina do Paladar Unipessoal Lda. A7E10 Ccastelo Branco Beira interior sul Ermpresa Jorge Tomé oficinadepaladar@gmail co o652 051 400 ::é"u gl b T G000 - DET Castelo Branco
m
Gardunhagra - sociedade n.gril:nla, z : 3 2 2 272 419357 /017 612 3 z 5 5000 - 210 Lowrical do
01500 Fundao Cova da Beira Empresa 5r. Francisco Chasgqueira | gardunhagro@gmail.com Qwinta da Rosmaninheira
Lda ] Campo
BIOTREND - Inovagio & E nharia 231 410 040 962 570 BCant Fafk - Pargie
H E <A nee 20594 Cantanheds Baixo Mondego Empresa Brunoc Sommers info@ biotrend iz Tecnologigo de Cantanheda, |3060- 157 Cantanhade
em Biotecnologia, 5.4. 2E7 4
HMudeo 04, LT 2
Melbandos - Cooperativa de = ¥ : \azsociagio 5 g 241571 489 967 058 |Av. Eng.2 Adeling amaro da =
i = 34905 Riagao Pinhal Interior Sul Farnando Monteire melbandos@gmail .com 5120 - T46 Magan
apicultores do concelho de Macao Produtores E37 [ 962 416 873 Costa
Agquimisa, Consultores Agro ) ) i . L 272347 326/ 962 369 |Zona Indusirial, Rua 5, Lote
s, FO0220 Castelo Branco Beira Interior sul Emprasa Eng.2 Vitor Lopes aguimiza.ch@aguimiza.pt 6000-459 Castelo Branco
Industriais, Lda 453 41
Municipio de Proenga-A-Nova BA113 Proenga-a-Mova Pinhal Interior Sul Entidade regional  |Carla Mendonga zeral@cm-proencanova.pt (274 670 000 Av. do Colégio 5150 - 401 Proenca-a-Nova
Eeira Salgados - Industria Alimantar, 2 g ; 2 4 Tif & Fax 277 202 630 :
10720 idanha-a-Mova Beira Interior Sul Empresa Nuno Miguel Dias Balhau |geral@beirasalgados pt Zana Industrial, lote 51 6060 - 1B2 idanha-a-Nova
Lda Tim 965 366 381
Smm_m_ SERemas dE, I TR 62010 Leiria Pinhal Litoral Ermpresa Dra. Cristina Barros zeral@sinmetro.pt 244822912 Rua dos Costas, Lt 19, L. 74 2415 - 567 Leiria
aualidade & Metrologia, Lda n/c
R . . . . 231 410 100 / 962 048 . .
Municipice de Cantanhede B4113 Cantanhede Baixo Mondego Entidade regional Dr. antonio Albuguerque | geral@cm-cantanhede.pt B2 Praga Marqueés de Marialva  |3060 - 133 Cantanhade
Municipio do Fund3o BA113 Fundio cova da Beira Entidade regional presidenta@cm-fundao. pt
: = & joac.logrado@olano- 271 200 500/ 963 035 |Quinta da Granja, Lt. 141 - 5300 - 070 Casal de Cinza -
‘Olano Portugal - Transportes, 5.4, 42410 Guarda Beira Interior Marte Empresa Dr. loao Logrado
|groupe.com 324 Gata Guarda
ey Biocant Park - Parque 3060 - 197 Cantanhade
o Instituigao de 1&0T o
BIOCAMNT - Assofiacao de . R 1 . 231 410 890/ 961 349 |Tecnologigo de Cantanheds,
S4805 Cantanhede Baixo Mondego & Assisténcia Prof. Carlos Faro info@ biecantpark.com

Muclen 04, Lt 3




Data Informagio:

P57_31.dez.2012

Lda

2 : i : . 2 laurinda.canelas@megamai| 272 985 560 / D63 607 §030-111 Sarmadas de
Padaria Canelas @ Coslho, Lda 10711 wila velha de Rodac |Beira Interior Sul Ermpresa Laurinda Canelas 2 Rua do Forno, Amarelos S
| pt 550 Rodao
i ; g demadeirastratadas@mail [TIF 272 425 231 2
David Calaveiras - Madeiras tratadas, 3 = E x Estrada Macional 33 Alto da
i 16102 Castelo Branco Beira Interior Sul Ermpresa David Calaveiras telepac.pt; Tim 968 196 754 e G005 - 231 Lousa
e davidcalaveiras&sapo.pt  |Fax 272 425 386 R
3] : E g L .. . 230560120 012 BE1 S
Municipio de Penela B4113 Penela Pinhal Interior Norte  |Entidade regional Eng.2 Joao Amilcar crmpenela@cm-panela pt s Praca do Municipio 3230 - 253 Penela
Maltagus — aAssociacio de Apicultores . . .
do Pa:gl:e Matural ::' Taj 2 Sqgo5 Castelo Branco Beira Interior Sul Fhaean Melson Antunas meltagusEgmail.com 22345208 9RE S18 . | ChaM Cais Covad oy Gl G000 - 450 Castelo Branco
q_ e Produtores B gmal 218 Caixa Postal 511

Internacional

rsfituigZn de ensing Nuno André Pereira ipleiria@ipleiria TIf 244 830015 Rua General Norton da
IPL - Institute Palitécnico de Leiria E5420 Leiria pinhal Litoral superior e formagdo : e et pt: 2411 - 301 Leiria

i |Presidente) presidencia@ipleiriapt Fax 244 813 013 Matos, Apartado 4133
prafissional
L i comercial @ teutransitario p
TEU - Transitaric 52201 Katosinhos Grande Porto Empresa ¢
DR poy Anum e 272321999917 216 |Rua 5. lodo de Deus, N2 23
Produtores de Ovinos, Caprinos e 01500 Cactelo Branco Beira Interior Sul Ernpresa Paula Cunha beiragadoiEsapo.pt EE 2:a|:'t; A #UE N 23 |s000-276 castelo Branco
Bovinos T
whumana 46331 Cantanhede Baixo Maondego Empresa geral@vhumana.pt
Associzgan de Indl.ISl-I'laIS de cames 94305 Macio pinhal Interior sul e Fernanda Montsirc aic.macaci@gmail.com Eri e Edificio do Gema 5120 - 746 Mag3o
‘do Concelho da Magdo Produtores B37 /962 416 &73
‘Quinta do Amigire Cima, Rua
q 3 H - 2 . 3 272346571 017 BE4 : 3
Frio 90, Lda 2B259 Castels Branco Beira Interior Sul Empresa amandio Martins geral@friogo.com [ Dr. Jaime Lopes Dias, n2 16, 6000 - 130 Castelo Branco
R/C D2
Matadoura Leitdes do Centro — ; X ) ] ) . Zona Industrial de Febres, Lt. |3060 - 345 Febres -
G 10110 realhada Baixo Mondego Ermpresa Rui Cordeiro isabel jesus@filarvinapt 231 455 553
Filarvina, Lda. 15/16 Cantanhede
< : = . : o Estrada Macional N.2 1, &v. da
‘0 Forng da Mealhada, Lda 52272 realhada Baixo Maondego Empresa Rui Cordeing isabel jesus@filarvina.pt  |231 202 402 PEEERE ¥ 3050 - 347 Mealhada
albisabores, Importagdo e i, 2 2o
S - 2 1 £ % : 3 Uriranizagao Dr.2 Beirag,

Exportacao de Produtos alimentares, 46390 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa Ricarda Freire zeral@albisaboras_.com 272 181 559 G000-000 Castelo Branco

It.21, n.224, loja frente




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

220500 507 / 916 BE1

CIDEE - ESE - UCP Rua Dr.

Lda.

agnos.pt

597

A4

FoodinTech, Lda 62020 Porto Grande Porto Empresa Engs Miguel Fernandes  |miguel@foodintech.pt o antonio Bernarding de 4200 - 072 Porto
Almeida 5/ n2
- . = (quintadastermaos:E mail . tel X
Quinta dos Termos, Lda 01210 |Belmaonte Cova da Beira Empresa Eng.2 Jodo Carvalho epacpt 275 471 070 arvalhal Formoso, Belmonte |6250-161 Inguias - Sabugal
. - 3 . i f . 272 419 615 / 967 017 D o
Frutas Almerio, Lda 01240 Fundzo Cova da Beira Empresa sr. almeério Oliveira frutasalmerio® gmail.com EF Estrada Macional 18, Km £3,4 |6005 - 300 Soalheira
. . |Tif 271926 538
: : ] i 2 fumeirosdaguarda @gmail.c v
Fumeiros da Guarda 11130 Suarda Beira Interior Marte Empresa Miguel Espirito Santo [ Tim 36% 041 BEE Wila Cortez do Mondego 6300 - 250 Guarda
Fax 271 926 538
. ! . 272347 7138 7 064 250 |Av. Dr. Augusto Duarte
adeza do slto Tejo, Lda 11021 Cactelo Branco Beira Interior sul Ermpres3 Joaquim Braz info@adegadoaltotejo.com L FE E G000 - 34E Castelo Branco
626 Beirao, M.2 26 C
FLMGIMOR: Socedade Uil b 01130 cantanheds Baixo Mondego Ermpresa Eng. Paula Gil fungimor@gmail.com ‘360 50E 346 Zona inedastral da fochs, L1 3060 - 720 Tocha
Lda 15, Berlengas
e X X . = joac logrado@olano- 271 200 590/ 935035 |Quinta da Granja, Lt 141 - 6300 - 070 Casal de Cinza -
OLAMNO - Logistica de Frio, Lda 52101 Guarda Beira Intericr Morte Empresa Dr. lodo Legrado
|groupe.com 324 Gata Guarda
: . - o i - infe@cheirasalsa pt; ‘Quinta Mova-5r.2 do Carmo- )
Cheirasalsa, Servicos de Catering, Lda 6106 Covilha Cova da Beira Empresa &na Paula Ferreira Pinto E ‘863 770 180 6201-906 Texoso
anapaulaiEcheirasalsa.pt Apartado 57
1 . . i . = 5 272913 183 / 914 507 7 a . .
Malpiagro, Lda 15500 Cactelo Branco Beira Interior sul Ermpresa Nuno Ribeira malpiqueijo@hotmail_com i Rua Luis Camoes, n.21-4 S000-560 Malpica do Tejo
- : b 2 - A : Zona Industrial de Castelo
Queijaria da Soalheira 10510 Castelo Branco Beira Interier Sul Empresa Jo3o Pedro Alves joac.marcta®hotmail.com |272 325 263 5000 - 97 Castelo Branco
Eranco, Rua J Lt 4/5
o ) . ) ) 5 § albiazeites.beiras@gmail.c |272 324 894/ 967 057 |Quinta da Taipa Lote 2 — Loja
Albiazeites - Azeites das Beiras, Lda. 10412 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa Jose Morais Paulo [ a1 e §000-401 Castele Branco
— - ) . L . departamente financeiro @ Rua da Gracia, N.2 36 D, Zona .
HRW — Trabalhos Electricos, 5.4. 43210 Leiria Pinhal Litoral Empresa Minica Patricio 244 830 180 5 2430 - D2E Marinha Grande
hre.pt Industrial Casal da Lebre
HRY — Industria da Tmnsfnrrna;ﬁn - . » — _— departamento financeiro @ Rua da Grécia, N.2 36 D, Zona .
25 25110 Leiria rinhal Litoral Empresa Monica Patricio 244 830 180 X 2430 - 028 Marinha Grande
Metalica, 5.4, hre_pt Industrial Casal da Lebra
. watdiagnos@vetdiagnos.pt; Parque Tecnaldgico de
vatdiagnos - Diagnostico Weterinario, . . E_ & m,' 231 210042 /911 745 s E
75000 Cantanhede Baxo Mondego Empresa Margarida Lourenco margarida.lourenco@vetdi cantanhede, Micleo 04, Lt.  |3060 - 187 Cantanhede




Data Informagdo:

P57 _31.dez.2012

Centro Logistico Agro

= : Eng.2 Joaquim kanueal : - 277 927 000 / 067 2B8 d 2 <
Hortas D'idanha, 54 10385 idanha-a-Mova Beira Interior Sul Empresa = 2 hortasidanha@gmail.com alimentar do Ladaeira, G0E0-263 Ladoeiro
Beato 5oares GBD .
Estrada Macional 354
S : = s £ 2 e 236673031/ 914 162 |Rua Manual de Melo, Fracgio 0
amor de Biscoito, Unipessoal, Lda 10720 Ansido pinhal Interior Morte  |Empresa Rosa Filipe Santos geral@amordebiscoito.com FEs B 3240-142 Ansido
dayana.pastelaria ail.c
David & Mariana - Pastelaria e 2 ‘ ay 3 E@gm 272 989 539/ 968 977 g 3
e T 10720 Castelo Branco Beira Interior 5ul Empresa Vera Lopes om; P Rua Muno Alvares Pereira, 39 |§000-500 Castelo Branco
3 dayana@bolssdayana.com
- i Instituicdo de 180T 3 5
CATAM - Centro da Apaic Tecnoldgico . = 3 ;a K Luis Padro Pinto de 2
3 S4505 Cactelo Branco Beira Interior Sul & Assisténcia zeral@cataa.pt 272 349 100 Zona Industrial, Rua A G000 - 458 Castelo Branoo
Agro-Alimentar e sndrade
Tecnalogica
Terras da Beira Baixa - Sociedade de F i s i
Desenvolvimanto Agro Industrial de 01610 Cactels Branco Beira Interior Sul Ermpresa |:!a|:|u|m bl o terrasheirabaixa@sapopt [272 327 507 el o. 3,024 12 Re000-167 castelo Branco
Dias anddar-Cuinta da Fonte Mova
‘Castele Branco, EM
roConceito - Apoio Tcnico &
A8 g 2 F4500 Coimbra Baixo Mondego Ermpresa agroconceito@gmail .com
‘Consultoria Agricola
IngvaCoa - Inovagao e Valorizagao da - : : . 271 588 007 / 919 541 |Zena Industrial B Vila Franca |6420-750 Vila Franca das
5 . 74500 Trancoso Beira Interior Morte Empresa Dr . Mafalda Sales Gomes |inovacca@gmail .com
Produtos Tradicionais, Lda 716 das Naves Mavas
dilipcumarazditya.pt; 2
: ; - ’ - i ; L Zona Industrial de idanha-a-
aaditya Internacional, 54 20143 idanha-a-Mova Beira Interior sul Empresa Dilipcumar Dulobdas ervasantacersaisida@yaho (912 548 997 PR 6060 anha-a-Mova
0.00.uk
Claro's Apicultura, Unipessoal 01401 wila velha de Rodio |Beira Interior Sul Empresa vitormeclaro@gmail.com
3 3 £ ; Sandra Isabel antunes da 3 g Tif 272 998 154 ! :
o
‘Quinta do Aboiz, Lda 10393 Castelo Branco Beira Interior Sul Empresa sitva Fabricio quintadeaboiz@gmx.com e e et Rua da Fonte Mova, n.25 G000-500 Cebolais da Cima
Iogarte - Produtos Licteos, Lda 10510 Guarda Beira Interior Morte Empresa pedro@iogarte. pt




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

Instituigdc de ensine

Presidéncia)

ESAC - Escola Suparior Agraria de : : = ; = 230 802 840/ 955 :
7 E5420 Coimbra superior @ formacao |Prof. Jose Gaspar zaci@mail esac.pt Bencanta 3040 - 316 Coimbra
Coimbra i 4411 989
profissional
Instituigde de ensine ] 3 E
. FoEr gl % . E = o 271220111/ 961 346 |Av. Dr. Francisco 5a Carneiro,
IPG - Instituto Politécnico da Guarda E5420 Guarda Beira Interior Morte superior @ formacgao | Prof. Fernande Neves sadmin&ipg.pt EE PR 6300 - 559 Guarda
profissional =
Joaquim antonio Belchior
; . Inctituicie de ensino | Mourate (Presidente) [/ .
IBE - |astiatg ol 85420 |Portalegre alto alentejo sup-eri::e formacio |Maria Iné Bilé J ral@ippartalegre e300 Eace tia Municpsc= 7300 - 901 Portalegre
Portalegre = ] _ & g b Erept Fax 245 303 353 Apartado B4
profissional |Secretariado da




ANEXO III



Lista de Associados
Cluster das Inddstrias Criativas do Norte

Candfidatura  |30-11-2000 (Ps1)| 30-06-2010 [PS2) | 31-12-2010 (PS3) 30-06-2011 [Ps4)

49 43 B9 100 102 103 114 94

Data Informagio:

P57_31.dez.2012

i 2 = i g g _ adrianofidalgo@astrolabio co Rua alexandre Herculano,
\astrolabio, Orientacao e Estratégia, Lda |Individual Parto Grande Porto Empresa \adriano Fidalgo 223392360 4000-055 Porto
m.pt 352, 5ala 33
Luis Miguel Moura Soares Individual Paorto Grande Porto Empresa Luis Migual Moura Soares  |luis.soares@Imsdesign.pt 228328503 Rua de 5ta Terasa, ne 6, 12 4050-537 Porto
e : s Luis Miguel Pereira de ; Rua Estevao Scares, 270, 102
Luis Miguel Pereira de Moura Guedes | Individual Porto Grande Porto Empresa e info@ondadotzero.com.pt Q15906275 1 . 4480-814 Porto
Moura Guedes Esq.
¥ EEE 5 3 i E % llosé Paulo Ribeiro Peixoto | 5 5
Jpse Paulo Ribeiro Peixoto de Queircz | Individual Penafiel Tamesza Empresa PR pauloqueiroz@gmail .com 960018636 Casa de Cabanelas 4550-042 Bustalo
i . . . Tiago Luis Brandso . i
Tizge Luis Brandao Magalhaes Azevedo Individual Porto Grande Porto Emprasa magalhdes azevedo tafi@etc pt 016630356 fild D Pl ikatia e Ffva, 4200-013 Porto
Fernandes n2107, 32 Esq
Fernandes
- e i Ricardo lorge da Fonseca Rua JoséJoaquim Gomes da .
Ricardo Jorge da Fonseca Luz Individual Matosinhos Grande Porto Empresa o rluz@gestluz. pt 2209397060 et eAs 4450-171 Matosinhos
E v L oy Carlos Ferreira Martins da : 3 Rua cindido dos Reis, 46, 22 -
Carlos Ferreira Martins da Silva Individual Porto Grande Porto Empresa silva carlos.martins&opium._pt 014744176 i 4050-151 Porto
Mateus Fing - VW0 - Virtual Worki . 5 . s s .
Offices b Individual Porto Grande Porto Empresa Mateus Fino mateusfino@ gmail.com 220934582 Rua da Fabrica Secial. 5/N 4000-201 Porto
i 2 e : 2o Patricia Isabel Sequeira 550 y . .
Patricia Isabel Saqueira Leitac Romeiro | Individual Parto Grande Porto Empresa i e patriciaromeiro@yahoo com |964318226 Rua 5& da Bandeira, TE4 4000-433 Porto
Losé Miguel Barbosa Ribeiro cadilhe Individual Paorto Grande Porto Emprasa e miguelcE filbo. 930030203 T iy o 4150-340 Porto
'8 P cadilhe EuE o T pL Almeida, n2s8
] . . . ‘Ana Raguel Mareira Vilaca e o = :
\Ana Raguel Moreira vilaga da Silva Individual Matosinhos Grande Porto Emprasa PR anamareirajoalharia@iol.pt |91853819E Rua D.Jodo |, 285, 12 Dto 4450-165 Matosinhos
; L o i sérgio Miguel da Rocha : i : g
sergio Miguel da Rocha Vieira Individual Porto Grande Porto Emprasa i sergiorochavieira@zmail.com| 917530964 Rua Pereira Reis 383 4200-44E Porto
dianamanuelavizira@ gmail.c
Diana Vieira da silva Individual Porto Grande Porto Emprasa Diana Vieira da silva =E 225898700 Rua Dr. Alves da Weiga 73-75 | 4000-073 Porto
om
5 e : A slexandre Emanuel Lemos |alexandre.lemos@bubok.co Rua da Casa Branca, n235 12 :
\Alexandre Emanuel Lemos Martins Individual Coimbra Baixo Mondego Emprasa i 934857856 3030-321 Coimbra
PAartins m ESQ
Lilian Pereira de Souza Pimenta Individual Paorto Grande Porto Emprasa I;Ilan“:rElm e’ Sz lilianspimentaiEzmail com 938371042 Rua de 5ta Terasa, ne 6, 12 4050-537 Porto
ime!
o Edificio Aviz, Avenida da
OPAL - Publicidade, 54 73110 Parto Grande Porto Empresa alfredo Rente alfredo.rente@grupopal pt  |222073660 . z 4100-13% Porto
Boavista, ne 3523, 12,
. . } ) abcomunicacao@portoedito 2
Porto Editora S5E110 Porto srande Porto Empresa Joaquim de Brito Queiros Ea pt B 22 GOEE300 Rua da Restauragao, n2365 4093-223 Porto




Data Informagao:

P57 _31.dez.2012

Rua Conceicao Fernandes,

profissional

RTP - Radio & Televisio de Portugal, 54 |60200 Lishoa Grande Lishoa Emprasa Carlos Barrocas carlos barrocas@rtp_pt 217947000 e 1843-030 Lishoa
). Pereira da Cruz, 54 59101 Lisboa Grande Lishoa Emprasa \odo Pereira da Cruz portodjporuz.pt 213475020 Rua Victor Cordon, 14 1249-103 Lisboa
Crdem Arquitectos Secci3o Regional do Associacdo ) . .
04120 Porto Grande Porto . Teresa Novais presidencia@oasrn.org 222074254 Rua [. Huge, 5/7 4030-305 Porto
Morte Profissional
AEP - Associac3o Empresarial de - Associagdo , o s Exponor, Estrada Nacional 4450-617 Lecada
04110 Matosinhos Grande Porto i ose Antonio Barros preisiEaeportugal .com 220981500 I
Portugal Emprasarial 107, km 3, Palmeira
associacio Comercial do Porto - B £ ;
- W Fied AssOCiacan i 2 1 i Palacio da Bolsa, Fua Ferreira
Camara de Comeércio & Indstria do 04110 Porto Grande Porto & Rui Moreira pLamina @cciporto.pt 223399000 4050-253 POrto
Emprasarial Borges,
Porta
Instituicdo de
i 5 L Ensing superior 2 ¥ E .
Universidade Catolica Portuguesa 85420 Porto Grande Porto fo - oagquim Azevedo jazevedo@ porto_ucp. pt 226196240 Rua Diogo Botelho, 1327 4159-005 Porto
rmagao
profissional
Camara Municipal de Santo Tirso 84113 Santo Tirso Grande Porto Entidade regional  |Castro Fernandes cmatos@ cm-stirso pt 252830400 Praca 25 de Abril 4780-373 Santo Tirss
‘Outras Entidades ; o . |weatroartimagemEhotrmail.c s
Teatra Art'imagem 02311 Porto Grande Porto e Uose Manuel Leitdo Pereira 222084014 Rua da Picaria, n® & 4050-478 Porto
Associativas om
Instituig3o de
L ensing superior e y = 2avice
Universidade do Porto 55420 Forto Grande Porto formacio Artur Pimenta Alves palves@inescporto.pt 220408043 Praca Gomes Teixeira 4099-002 Porto
profissional
Instituicdo de
. . . ) . Ensing SUpErior & - ‘Campus Universitario de .
Universidade de Aveiro 85420 Aveiro Baixo Wouza = pe: Manuel Assuncao massuncaoiEua pt 234370002 |:I 3810-183 Aveira
formacao Santizzo
profissional
EMSIGEST - Gestdo de Estabelecimentos : - 3 g :
PR B5420 Aveing Baixo Wouga Emprasa Gongale Castana Abves caetano.alves@ensigest.pt | 225430340 Rua das Cardadeiras 3B00-215 Aveiro
s
\AMIE - Associagao Macional de lovens Associagdo gt = i 'Casa do Farol Rua Paulo da
B 03110 Porto Grande Porto _ Suzana Alipio suzanaalipici@anjept 220108030 4169-006 Porto
Empresarios Emprasarial =ama
RAR Imobilidria, 5.4. 65100 Porto Grande Porto Emprasa \ose Antdnio Teixeira jat.imob@rarpt 226190530 Rua Passeio Alegre, 600 4150 - 573 Porto
Instituicdo de
. i . ensing superior & : e g e
Universidade do Minho 55420 Braga Cavado formacio ose Gomes Mendes mendes @ reitoria.uminho_pt | 253501154 Largo do Paco 4704-553 Braga




Data Informacio:
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manuel.ferreira.silvai@ banco

BP| Private Equity 64932 Porto Grande Porto Empresa ranuel Ferreira da Silva bpipt 2265073114 Rua Tenente Valadim, 284 4100-476 Porto
pi_
CREL - Consultoria e Representagbes (82990 ila Mova de Gaia |Grande Porto Entidade Financeira |Marita Farro maritaferro& hotmail.com 936554450 Rua Miguel Torga, ng 178 4410-388 Arcozels
Instituic3o de
Fundagao Ensing e Cultura Farnande ENsinG sUperiorn & ) .
E5420 Porto Grande Porto = Rui Torres rtorres @ufp.edu. pt 225071300 Praca & de Abril 349, 4245-004 Porto
Passoa formacao
profissional
CIFAD - Centro de Investigacio em . e o - - :
: e ES5420 Katosinhaos Grande Porto Emprasa Jose Simoes josasimoes@esad.pt 220578750 fvenida Calouste Gulbenkian, |4460-268 Matosinhos
Artes e Design, Lda
. Outras Entidades 5 Casza da Companhia, Rua das
Fundacdo da Juventude 94995 Porto Grande Porto T Maria Geraldes mzeraldes@fjuventude. pt 222022380 B ! 4050-265 Porto
Associativas Flores, n2 69
Fundagio de serralves 91020 Porto Grande Porto Emprasa Paulo Alves p.alves@serralves pt 226156500 Rua Dom Jodo de Castro,210, |4150-708 Porto
Area Metropolitana do Porto E4130 Porto Grande Porto Entidade regional  |Lino Ferreira ampEamp.pt 223392020 fvenida des Aliades, 236, 12 | 4000-065 Porto
& Oficina - Centro de Artes e Mesteres o Outras Entidades ' B T 3 R
EEPT AR 4991 Guimaraes Ave T loze Bastos osebastos @aoficina. pt 253424700 Av. b. Afonso Henriques, 701 |4810-431 Guimaraes
Tradicionais de Guimardes, CIPRL Associativas
atelier Jodo Munes, Lda 74100 Porto Grande Porto Emprasa Uode Nunes joaonunesEmail.netdb. pt 935193312 Rua de Fez, n2 143 4150-32% Porto
associacao de amiges do Coliseu do Outras Entidades . .. jose.barros@ coliseudoporto.
249391 Porto Grande Porto T Jose Antonio Barros 223394840/7 Rua Passos Manuel, n2 137 4000-3E5 Porto
Porto Associativas ot
Curtas Metr. - Cooperativa d - Auditorio Municipal, Praca da ;
7 g BEET OpeTats. e 59140 Wila do Conde Grande Porto Emprasa Hugo Ramas hugoEcurtas pt 252638027/25 I, m URCH P Frae 44380-715 Vila do Conde
Produgao Cultural, CRL Republica,
: ® 2 e Francisca Carnairo :
Teatro Macional 530 Jodo, EPE SO0LT Porto Grande Porto Entidade publica o nand fcfi@tnsj.pt 223395420 Praca da Batalha 4000-112 POrto
g g . - " Estrada velha de sbraveses
Visar Consultores Associados, Lda 69200 iseu Dao-Lafbes Empresa Fernando Cardoso fernando.cardoso@visar.pt | 933400832 I — ' | 3515-115 viseu
setePés - Projectos Artistico-culturais, : : 2 :
i S00L0 Porto Grande Porto Emprasa Henrique Praga henriquepi@ setepes.pt 222081969 Rua 5a da Bandeira, ng 113 | 4000-433 Porto
Camara Municipal da Trofa B4113 Trofa Grande Porto Entidade regional  |Claudia Oliveira geral@mun-trofa.pt 252409250 Rua das Industrias, 393 4786-90% Trofa




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

IMESC Parto - Instituto de Engenharia

Instituicdo de |&DT

Campus da FEUP, Rua

Regional, 5.4.

info@wrc.pt

L 72190 Parto Grande Porto & Assisténcia Artur Pimenta Alves palves@inescporto. pt 222054000 g 4200-465 Porto
de Sistemas & Computadores do Porto el Roberto Frias, n2 378
Tecnologica
Searasoft - Desenvolvimento de o 5 b 3
e 62010 Porto Grande Porto Empresa Joze Ribeiro da Silva josesilva@seara.com 226073670 Rua Barata Feyo, n® 140, 12 |4250-076 Porto
3
Designarte - Paule Alexandre Silva X Paulo Alexandre Silva : h Rua José Jeagquim Gomes da X
z 74100 Matosinhos Grande Porto Emprasa ; ptaveira@designarte. pt 014334908 : 4450-171 Matosinhos
Taveira, lda Taveira Silva, 45
g : : Outras Entidades g 220 P i :
Clube de Criatives de Portugal 01120 Lisboa Grande Lisbaa [T Maria de Lurdes Matta geral@clubecriativos.com 217969692 svenida da Replblica, 62, 62 | 1050-157 Lishoa
Boom Studics, Lda 50200 ila Mova de Gaia | Grande Porto Empresa Padro Machado Abrunhosa |pedro@ boomstudios. pt O52003802 Via Jean Piaget, n.2 B4 4410-236 Canelas
& Paninsula de i . Edificio Ydreams, Madan i
dreams Informatica, 5.4. 62020 slmada 5 Emprasa Konica Pedro maonica.pedro@ydreams.com | 919930573 : 2529-516 Caparica
setlbal Parque Sul, Guinta da Torre
Faraol de I?Elas - Producao e Servicos de T s R R e heEn e i i i danieldeusdadoEfaroldeidei FETSER Rua ?nncel;an Fernandes - AR —
Informacdo e Arte, Lda as5.Com Media Parque RTP
i Centro de Megocios do i
o Santa Maria da  |Entre Douro e - g . A : 4524-90% Santa Maria da
Faira \Wiva - Cultura e Desparto, EM 93110 i R Empreasa Paulo Pais paulopaiz@feiraviva.com 256330500 Cavaco, Rua Antonio Martins S
E Soares Leite, Apartado 160,
s 21536 . 2 . . Praca Coronel Pacheco, n2 2,
Publico Comunicacdo Social, 54 58130 Porto Grande Porto Emprasa Cristina Vicente Soares cspares@ publico_pt 226151000 el 4050 - 453 Porto
i E ; g Via Morte - Leca do Balio, 4466-855 5. Mamede
Unicer Babidas, 54 11050 katosinhos Grande Porto Emprasa Muno Moronha nuno.noronha@unicer.pt 220052100 : e I
Matasinhas Infesta
Maus Habitos - Produgde de Eventos & o danielpires @maushabitos.co Rua Passos Manuel, n2 178,
. o0010 Porto Grande Porto Empresa Daniel Pires 222087268 4000-3E2 Porto
Conteudos, Lda m 42
] i i 3 Muno Miguel Ferreira s % Av. Dr. lodo Canvarro, 345, 32 2
Beactive Produgoes Interactivas, 5.4, |58110 wila do Conde Grande Porto Emprasa R nmb & beactivemedia.com 967124864 I "7 | sa80-66E Vila do Conde
signinum, Gest3o de Patriménio R Luis kanuel Barbosa Aguiar| . e .
91030 Terras de Bours  |Cavado Emprasa signinumEsigninum.pt 253944044 Rua sete, 85 4545-024 Rio Caldo
Cultural, Lda Campos
WREC - Agéncia de Desenvolvimento 8 : ¥ g maranha&wre| 5
8 63990 anadia Baixo Vouza Entidade regional  |Pedro Maranha P Pt 231519712 Curia Technoparque 3780-544 Tamengos




Data Informacgao:

P57_31.dez.2012

Camara Municipal de Cliveira de

Oliveira de

Entre Douro e

3720-240 Oliveira de

._ B4113 o3 Entidade regional  |Erminio Loursing gae@Ecm-oaz.pt 256 600 541 Largo da Republica =
ATEMEs Azemeis Vouga ATemeis
camara Municipal de 5. lodo da 3o lodo da Entre Douro e . ? . 5 3 . 3710-956 5. fodo da

! P B4113 : Entidade regional |Rui Costa Igeral Ecm-sjm.pt 256200200 fvenida da Liberdade :

Madeira Madeira VOUga Madeira
= 2 a 2 L E luciano gomesi@cm- o
Camara Municipzal de Paredes B4113 Paredes Tamega Entidade regional  |Celso Ferreira d Ept 255788E00 Parque José Guilherme 4580-130 Paredes
paredes.
Beta - Sociedade de Capital de Risco, 54| 64992 Porto Grande Porto Empraza Roberto Branco info@betascr.com 220913520 Rua da Reboleira, 49 4450-482 Parto

o i Outras Entidades X : LS
Associacao Porto Digital 04995 Porto Grande Porto T Bruno Rios bruno.rics@ portodigital pt | 223392380 Rua das Flores, n2 152 4050-263 Parto
Porto Vivo, SRU - Sociedade de . L

e : 2 N sru.ana.delgade@om- Rua Mouzinha da silveira, n2
Reabilitacao Urbana da Baixa 41200 Porto Grande Porto Entidade publica  |Ana Paula Delgado rto.pt 222072700 213 4050-417 Parto
Portuense, 54 P, '
CDICEP - Central de Informagdo, Com. Rodrigo Viana Fernandes  [rodrigo_freitasecentraldeinf
o LR 70210 Parto Grande Porto emprasa 2 = 912552018 Rua D. Manuel |  320- 32 esq4450-344 Porto
Eventos, Publicagoes. Lda Fraitas ormagao.pt
Engenho das ideias - Produgio e " I rrna ;
& i e 93294 Porto Grande Porto Empraza Rui Santos Couto info@engenhodasideias.com | 222025253 Rua da Boavista, 444, 32 Dta | 4050-103 Parto
Programatao Cultural, Lda
= E g Outras Entidades : 5 5 > : S s
Fundagae Escultor Jose Rodrigues 04911 Porto Grande Porto ot Jose Joagquim Rodrigues |geral @fejoserodrigues pt 223395120 Rua da Fabrica Social, s/n 400-201 Porto
soCiativas
L o il . Outras Entidades . ricardolobo@audienciazero.o L 4455-120 5. Mamede em
audiencia Zero - Associacae Cultural 04991 Katosinhos Grande Parto i Ricardo Lobo 220179321 Rua Estacac, 36 ric Esq.
Associativas rg Festa
" - Outras Entidades . avenida da Boavista, ne 604-
Fundacae Casa da Musica 04991 Porto Grande Porto L fin Paulo Sarmento e Cunha  |pounhai@casadamusicacom | 220120200 % 4149-071 Parto
Associativas 610,
CKPL - Porto Lazer - Empresa de
Desports e Lazer do Municipio do 93110 Porto Grande Porto Entidade regional  |Cristina Varela Pinto cristinapinto @ portolazer pt | 226195860 Rua Bartoclomeuw Velha, n2648 |4150-124 Porto
Porto, EM
Jazz ao Morte - Ensing, Apoio e p % ; Rua General Norton de
5 S002% Porto Grande Porto Emprasa Padro Morais Ferreira |geral @jazzaonarte.com 228316206 40350-424 Forto
Promocac do Jazz, Lda Matos, n2448
- . ) . lodo Diogo Novais Cepeda | i . ]
Capital de Escrita, Lda SE140 Lishoa Grande Lisboa Emprasa s jcepeda@timecut. pt 313533100 Av da Liberdade, n2 13, 32 Esq|1250-13% Lishoa
Agencia Inova - Associacdo paraa (Outras Entidades ya— ;
A 77210 Porto Grande Porto o Jorge Cerveira Pinto 222085228 Rua da Fonte Taurina 14/22 A050-260 Porto
Cultura & a Criatividade Associativas

Ii into@agenciainova.pt




Data Informagao:
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- > s e filipesantosteixeira@ zgmail.co S _
4la B - Gestao Eventos Culturais, Lda 852330 Parto Grande Porto Emprasa Filipe Santos Teixeira o E 826160455 Rua Candido dos Reis, n230 | 4150-151 Parto
Home Couture, Gestdo e Investimentos d : Z e
\mabilizrio. Ld 68100 Porto Grande Porto Emprasa loze Alves Dias dias.jmiE homecouture pt 932757839 Rua do Souto, 10 e 12. 4050-594 PORTO
maobiliario, Lda
Cimbalino Filmes, Lda 50110 Porto Grande Porto emprasa rafalda Rebelo mafalda@cimbalinofimes pt |220119622 Rua Direita de Campinas, n2 2 |4100-204 Porto
: = o 5 filipe. soutinho@idtronsulting Praca Paulo vidal 12
JIDT Consulting, Lda 70220 |Braga Cavado Emprasa Filipe Soutinho o E 933759760 ¢ - e 4715-245 Braga
_pt Lamagdes
. ; " frederico.ferreira@nixfuste. Rua Fonseca Cardoso Ne 20 -
MNixfuste, Lda 0030 Porto Grande Porto Emprasa Fraderico Ferreira " Plotrseiase ae 4000-231- Porto
I = producao.elencoproducoesE Rua Estado da india 382 4430-024 Vila Nova da
Hymnus, Lda (Elenco Produgdes) 0020 Porto Grande Porto Emprasa Bruno Galvao ¥ 227722081 BREE :
Lgmall.mm Habitacao 36 Gaia
Instituicdo de
EGP - Escola de Gestdo do Porto, ENsing SUPETior & i
e L 04335 Parto Grande Porto = e Muno Sousa Pareira nspEegp-upbs up.pt 226153270 Rua de Salazares, 342, 41353-002 Parto
Associacao formacao
profissional
Idea Puzzle, 54 74140 Porto Grande Porto Emprasa Ricardo Alexandre Morais  |info@ideapuzzle.com 222019033 Rua da reboleira, 43, 2F 4050452 POTto
. . i . Praca Coronel Pacheco, 2,
Tecla Colorida, Software Educativo, Lda | 63110 Porto Grande Porto Emprasa Asdemar Aguiar ademar.aguiar@fe.up.pt 222016582 SaI:S e ez 40350-453 Porto
s
Al E Wila Mova de g - Outras Entidades  [losé Manuel Vaz v 5 Ay, das Comunidades 4820-20% Vila Nova da
Fundacao Bienal de Arte de Cerveira 94331 : Minho-Lima e T geral@bienaldecerveira.pt | 251794633 g
Cerveira Associativas Carpinteira Portuguesas, 5/n Apartado 8 |Cerveira
2. D. Afonso Henriques -
g x : davidmendesideiascomper £ ;
|deias com Pernas, Lda 50110 Matosinhos Grande Porto Emprasa Diavid Alexandre Mendes [— h 913731684 Edificio ACIA N.2 1196, 58 4455-012 Matosinhos
Andar, Sala 504
) . Tiago Pereira da Costa tizago.barquinha@majobrand Rua Armenic Losa, 44, R/C
MojoBrands — Brand Lifestyle, Lda 70220 Paorto Grande Porto Emprasa o E 5 2 J 220934582 L 4100-087 Porto
Barquinha 5.net Exq.
Ugdo Neves Bacelar de
05TV, Lda 50110 Paorto Grande Porto Emprasa geral@ostv.pt 930000123 Rua Coronel Pacheco, 2 4050-453 Porto
vasconcelos
7 i g Karco de g 7 il : Rua Gaspar Pinte Ribeiro 4630-285 Marco de
Acusmetric - Consultoria de Avdio, Lda | 71120 Tameza emprasa Jaime Teixsira geral@acusmetric.pt 914255 180 E: :
Canavezes Magalhdes Aguiar, 111 Canavess
5 . victor.santos@filmesdament ;s
Filmesdamente, Lda 58110 Porto Grande Porto Emprasa wictor santos L 027891566 Rua Infanta D.Maria 53 4050-350 Porto




Data Informagio:
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m

R Sl = ‘Outras Entidades g .

Aszociagao 10pt - Criagao Lusofona 4991 Porto Grande Porto PR Miguel Pinho lusoE10pt.org 053734434 Rua da Boa Hora, 53, 22 Esq. | 4050-100 Porto
OPOLab, Lda 74100 Porto Grande Porto Emprasa llodo Barata Feyo infoE opolab.com 017561254 Rua do Bolhdo 153, 1% andar | 4000-112 Porto
IR, Sistemas de Informagdo o ’ s pom o

: E i P lose Ricardo garcia . . Rua Gongalo Cristovao, 14, 62
Residencial — Edicdes e Multimedia, 58140 Porto Grande Porto Emprasa T rguimaraesSci-iberica.com | 939736055 4000-263 Porto
. Machado Guimaraes andar

e 3 5 s ? - ’ ST geral @patriciobritodesign.co 4800-508 Viana do
Patricio Brito, Design, Unipesseal, Lda | 74100 wiana do Castels |Minha-Lima Emprasa Patricio Brito 062886031 Rua Mateus Barbosa 48-28

Castelo




ANEXO 1V



Lista de Associados

Cluster Habitat Sustentavel

Data Informacéo:

30-11-2009 [P51)

30-06-2010 [PS2)

ASSOCIADOS

31122010 (PS3) | 30-05-2011 [Ps4)

P57_31.dez. 2012

Henrique Abrantes Moreira Baptista

Betio

: 71110 i i Henrigue Cunha henriguecunha@mac.com
da Cunha - Arquitects \Aveiro Baixo Vouga Empresa q q @ 234 084369
rCasais Engenharia e Construcio, 54 Braga Cavado Empresa Antdnio Carios antonio.carlos@ casais_pt 253 305400
B B 41200 B A Rodrigues ) i
Celticeramica - Industria Ceramica i - = z 2 : :
23323 Apueda Baixd Vouga Empresa logo Almeida J-almeida@euroviga_pt 234 666 271
Portuguessa 54
L . . . Entre Douro & . . Rua de Meladas, N2 380
Corticeira Amorim 5GP, 5.A. 64202 santa Maria da Feira Empresa Hugo Borrego hborrego.cai@amarim.com 22 7475400 4535-802 Mozelos
Vougza Apartado 20
DIERA - Fabrica de revestimentos, X . L )
5 20301 Katasinhos Grande Porta Empresa Jose Severo josesevero@diera.pt 229 9E3 350
colas e Tintas, Lda
Extrusal, 5.4 24420 aveiro |Eaixo vouga Empresa Cristina Boia csboia@extrusal. pt 234 378 900
Maota-Engil - Engenharia e ) L .
- 42110 Porto Grande Porto Empresa Wania Santos vania_silva@mota-engil.pt 225 190 300
CONStUCan, Sa
Seril - Sociedade Geral de Cale ikl lPeninsula de E ey Hina frade@secilpt e
i E| k mpresa ina Frade B |
Cimento, 54 23510 zetibal P p
soares da Costa SGPS 54202 Parto Grande Porto Empresa Eloiza Cepinha eloisa.cepinha@ soaresdacosta| 22 3343200
sofalca - Sociedade Central de - g — g
2 16295 ‘abrantes redio Tejo Empresa raula Ribeiro pribeiro_sofalca@sapo.pt 241 732165 Bempasta
Produtos de Cortiga, Lda
Bongas Energias, SA 45711 Aveiro Baixz Vouga Empresa Sdnia Martins soniamartins&bongasenergias] 234 301100
G5 - sociedade Geral de X . . .
L i 71200 Lisboa Grande Lishoa Empresa sara Madail sara.Madail@sgs.com 217 104 230
Superintandencia, 54
Termolan - isolamentos Termo Tre x
T 23952 santo Tirso Grande Porto Empresa Antonio Gongalves Jantoniogoncalves@termolan_p| 252 £20 080
hcusticos 54
Umbelino Monteiro, 54 23322 Pombal Pinhal Litoral Empresa Taresa Monteiro ‘teresa.menteiro@umbeling.pt| 235 945000
). Pereira da Cruz, 54 53101 Lisboa Grande Lishoa Empresa Mario Marques porto@jporuz.pt 22 0167405
oliveira & Irmio, 54 22230 fveiro | Baixo Vouga Empresa Antonio Oliveira aoliveira@oli.pt 234 300200
Recer- Industria de Revestimentos e : )
2 23312 Cliveira do Bairro Baixd VOUEa Empresa antero Calvo antero.calvo@recer.pt 234 730 500
Ceramicos 54
. . . Associagdo . . .
ordem dos Engenheiros 94120 Lisboa Grande Lisboa 3 Antdnio Sousa Correlamsousacerreia@gmail.com  |213132600
Profissional
AMIPE - Associagao Nadonal dos Jpe
Gk P : _ Associagan 5 ; ;
Industriais de Prefabricacao em 94110 Lishoa Grande Lishoa g ial lose Barros Viegas  fanipb@netcabo.pt 217 &85 37049
mpresarial




Data Informac&o:
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AWPCMC- Associagdo Portuguesa -
Comerciantes de Materiais de Parto Grande Porto 2 Ela;a? | losé de Matos jose. matos@ apome. pt 225 074 210
= mpresarial
Construgan 94110 B
AICCOPN - Associagdo dos Industriais Associagio .
s Tl 94110 Porto Grande Parto r Faulo Loba paule lobo@aiccopn_pt 223 402 200
da Construgao Civil e Obras Publicas Empresarial
Camara Municipal de Agueda 24113 Agueda Baixe WVouga Entidade regional =il Nadais presidente@ cm-agueda pt 34 610070
Camara Municipal de Estarreja 84113 Estarreja IBaim Jouga Entidade regional adolfo vidal adolfe.vidal@on-estarreja.pt | 234 840 600
Aguimoveis - Moveis e ey IBa' W E candido Batist l@agui i 234 644848
e ueda 0 Vouga mpresa andido 3 eral@aguimoveis.com
Elatrodomésticos, Lda 31051 : = B IF 2
socimorcasal, 54 43330 leraga cavado Empresa Pedro Peixoto pedropeixoto@socimorcasal.pl 253 606550
Camara Municipal de Anadia 84113 ‘Anadia Baixo Vouga Entidade regional Litério Margues presidencia@om-anadia.pt 231 510 730
EEE 2 Instituigdo de ensino 7
UTAD - Universidade de Tras-os- . i = < s Apartado 1013 - Quinta ]
85420 vila Real Douro superior e formagdo [Anabela Paiva reitoria@utad pt 259 350 000 5001-B01 Vila Real
Maontes e Alto Douro 5 de Frados
profissional
Instituicio de ensing
Universidade do Porto 83420 Parto Grande Porto superior & formacdo |Hipolito Sousa hipolito@fe.up.pt 225 0E1 400 Praga Gomes Teixeira A098-002 Porta
profissional
AMIET - Associagao Nacional da e P
Bk ; Associagan s . 2 : Rua Julio Dinis, 931-12
Industria Extractiva e 94110 Parto Grande Porto R Francelina Pinto francelinacpinto@gmail.com |22 6086699 & 4050-327 Porto
Transformadora B il
IHRU - Institute da Habitagio e da : i : b i :
S & 66109 Lisboa Grande Lisbaa Entidade publica Damiao Andrade dcandrade® ihru. pt 217 231 500
Reabilitagao Urbana
instituigdo de ensino Campus Universitario de
Universidade de Aveiro 85420 Aveiro Baixo Wouga superior e formagdo |Victar Farreira victarfizuapt 234 370 049 Santz 3810-193 Aveiro
profissional 2
Instituicio de ensing
IST - Instituto Suparior Técnice 25420 Lishoa Grande Lisboa superior e formag3o |Jorge de Brito ljbEcivil.ist.utl.pt 218 417 000 Av. Rovisco Pais, 1 104%-001 Lishoa
profissional




Data Informagao:

P57_31.dez. 2012

ISEP — Instituto Superior de

Instituigdo de ensino

Rua Dr. Antonio

85420 i 3o |Eunice vilaverde Fonjemf@isep.ipp.pt i i
Engenharia do Forto Parto Grande Porto superl:.-r e formagao @izep.ipp.p 228 340 500 Bernarding de Almeida, [4200-072 Porto
profissional ne 431
adane - Agéncia para a Energia 72180 Ogiras Grande Lisboa Entidade publica Manuel Casquico  |manuel casquico@adene.pt | 214 722 800
. i Instituigdo de ensino
ISEC - Instituto Superior de . . z CHH [ - . -
b 5 85420 Coimbra Baixo Mondego superior & formacao |Silvino Capitao capitapi@isec.pt 139 780 200
Engenharia de Coimbra :
profissional
\APEE — Ass0C. POTtuguesa de : s Associagio
& 94110 Lisboa Grande Lishoa £ lorge Pato lgerali@apab.pt 217 741925
Emprasas de Betao Pronto Empresarial
CTCV - Centro Tecnologico da ; ; II'iSI.'.I'tIJﬁI;aFI de)jBpe v o
L d 71200 Coimbra | Baixz Mondego Assistencia Baio Dias baiodiasEctov.pt 239 480 200
Caramica & do Vidro i
Tecnolagica
Sk i i R. Boavista - Alagoas -
AlDA - Associacdo Industrial do 2 : AssOCiagan 3 : ' o Z ;
s X 94110 Aveirg | Baixo Vouga f Elizabete Rita aida@ aida.pt 234 302400 Zona Industrial de 3800-115 Aveiro
Distrite de Aveiro Empresarial K
Taboeira; Apartado 3184
¢ : Instituicio de ensing
Universidade Lusiada de Lisboa - ? . : ¢ i . .
3 . 45420 Lishoa Grande Lishoa superior & formacao |Reaes Pinto reaespinto@sapo. pt 21 3611500
Fund. Minarva Cult. e Ens. Inv. Cient. i
profissional
RAR Imobilidria, 5.A. 53100 Parto Grande Porto Empresa Paula Cristina Fernarjpcf.imob@&rar.pt 225 180 530 Rua Passeio Alegre, 600  J4150 Paorto
SOPSEC - Sociedade de Prestagdo de : : t B S
3 TRty 71120 wila Nova de Gaia Grande Porto Empresa silvia Pinto silvia.pinto@sopsec.pt 22 771EEDD
servicos de Engenharia Civil, 54.
Instituigio de ensino
Universidade do Minho 85420 Braga Cavado superior e formagdo |Luis Braganca braganca@civil.uminho.pt 253 510 100 Campus de Azurém 4800-058 Guimardes
profissional
07 - Diagondstico Levant. & Controlo
de Qualidade em Estrut. & 71200 Lishoa Grande Lishoa Empresa witor Cdias vitorcoias@gestip.pt 213 563 371
Fundagdes, Lda
G&O - Gestdo de Obras, Lda. 42950 Lisboa Grande Lisboa Empresa Teixeira Pires gestaodeobraslda@gmail.com| 21 7607623




Data Informac&o:
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B e Quinta da Maia - Rua 4760-034 V. M.
CITEVE - Centro Tecnoldgico das Instituigdo de |&EDT & 3 T
T e ik . o I i Fernando Mesquita, 2765 [Famalicao
Industrias Téxtil @ do vestuario de 71200 Wila Nava de Famalic3olave assisténcia Helder Rosendo hrosendo@citeve.pt 252 300 300
Portugal Tecnaldgica
saint-Gobain Weber Cimenfix - X + e P 2
&3 Aveiro Baixo VOuga Empresa Luis Silva luis.silva@weber-cimenfix.com 234 301130
Argamassas Industriais, 5.4. 23640
o — EM 4 KM 15E EC de Borba,|7150-912 Borba
CEVALOR - Centro Tecnoldgico para Instituigao de |&DT e N 28
g SlgE X S G B b, FR ! ar.
aproveitamento e Valorizagao das 72180 Borba Alentajo Central Assistencia antonio Dieb antoniscdieb@gmail com 217 268 891 510 P
rochas Grnamentais & Industriais Tecnoldgica
154 - Intellizent Sensing Anywhere, ) ) g i ) ;
- 21130 Coimbra Baixoc Mondego Empresa idalia Torres itorres@iza.pt 230 731090 Rua Dom Manuel 1, 92 3030-320 Coimbra
IP4 - Inovagdo Projectos Ambiente, : g oo o
i < ! & FOZ20 Cascais izrande Lisboa Empresa ranuel Finheiro manuel.pinheiro&ipa.pt 21 A65B457
Transucatas -Snlu;Eles Ambientais, e E
e Sk Arruda dos Vinhos Deste Empresa Jo30 GUErTa guerra@sotoc.pt 21 96848975
p— Instituigio de ensing
FCTUC — FCT da Universidade de . . g g} - — "
e 85420 Coimbra Baixo Mondega cuperior & formacao | Luis Silva luisssE@dec.uc_pt 231519 712
imbra
profissional
T&T - Multieléctrica, Lda 43210 wila Real IDoum Empresa Augusto Teixeira Augusto. Teixeira@tt-lda. pt 232 750 100
Reynaers Aluminium Alupal, 54 45720 Pombal IPinhaI Litaral Empresa sergio Timdtao Sergio. Timoteo@reynasrs.con 236 208 630
Gestluz - Consultores de Gestdo, Lda I Matosinhos Grande Porto Empresa Ricardo Luz rluz@gestluz.pt 22 9357060
Euroviga - Pré Fabricados, 5.4 23610 Oliveira do Bairro Balxo VOuga Empresa Jodo Almeida j-almeida@euroviga_pt 234 747 774
Tetracis - Plurirede, 5.8, 72150 Aveiro Baixo Vouga Empresa Ricardo Marques ricardo.marques@plurirede.pt| 234 300420
. L Instituigdo de 12DT e
RAIZ - Instituto de Investigacao da f = I = LiE " : i & : ] £
I 72180 Aveiro |Baixo Vouga Assisténcia Jose Ataide ose.ataide@portucelsoporcel | 234 820 130 Quinta 53o Francisco , Eixg 3800-7E3 Exo
P Tecnaoldgica
MESOUITA - MADEIRAS, 5.4 16230 Maia Grande Parto Empresa Muno Cunha nuno.cunha@ammesquita.pt |229 431 280
sinuta, A 26300 Estarreja Baixo VOUEa Empresa Rui Macas sales@sinuta. pt 234 BADZE0
PREGAIA - Prefabricados, Lda 23630 kaia Grande Porto Empresa Luis Almeida luis.almeida@ pregaia.com 220 504 400




Data Informacao:
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FFCT UNL — Fundacio da Fac.de

Instituigdo de ensing

profiszional

Ciéncias & Tecn. da Univ. Nova da 72180 Lisboa Grande Lishoa superior e formacio |Miguel Amado ma@&fct.unl.pt 212 S48 300
Lizboa profiszional
Excola Superior de
» e . Instituicio de ensino Tecnologia e Gestio, .
Institute Politécnico de Viana do . g : £ & r v : SRS 4900-348 Wiana do
R 85420 Wiana do Castelo Minho-Lima superior & formacao |Carlos Rodrigues crod @ipve.pt 253 B9 610 Instituto Politecnico de e
stelo % ; 3 elo
profiszional Wiana do Castelo, Avenida
do Atlantico
Instituigio de ensino
Instituto Politécnico de Tomar Tomar Médio Tejo superior e formacio |lodo corcado jcoroado@ipt.pt 240 328 100 Estrada da Serra 2300-313 Tomar
35420 profissional
APICER - Associacdo Portuguesa da 5 . Associagio , : : ’ '
Ay ;,a _ Le 94110 Coimbra Baixo Mondego i 3 lose Sagueira sequeira@apicer.pt 239 487 600
Industria de Ceramica Empresarial
|05 - Instituto Desenvolvimento % - Outras Entidades o : A 2
f 949485 Lishoa Grande Lishoa et Armenio Pereira ids@ids.pt 21 BA75550
Social Associativas
CHIM - Associagdo Portuguesa de . ) Associagio ) ) ) o
= g e £ 945995 Coimbra Baixo Mondego g 8 Luis Figueiredo Silva fluis. fsilva@cmm.pt 239 797 219
Construcdo Metalica e Mista Empresarial
CERTIF - Associagio paraa [Peninsula de associagio : .
: = slmada 3 = Francisco Barroca  |FEARROCA®Certif.pt 21 2586942
cartificagio 71200 Setiibal Empresarial
Neoturf - Construgio Manutengdo Esp 81300 Matosinhos Grande Porto Empresa Paulo Palha paulopalha @ neoturf.pt 22 9545275
Matéria Modular Arquitectura Ld® 71110 Parto Grande Porto Empresa Pedro Ribeiro pedroribeiro@materiamodulal 22 2085436
Paulo Taveira, Lda (Designarte] 74100 Matosinhos Grande Porto Empresa Tite Pereira tpereira@gestluz.pt 22 3397065
Carpincasais - Sociedade Técnica de 2 16230 Braga Cavado Empresa Rui Fernandes rui_fernandes@carpincasais.pt| 253 305480
Extruplas - Reciclagem, Recuperagio & 38322 Seixal Paninsula de setibal Empresa Sandra Castro sandracastro@extruplas.com |21 2104348
Competinoy - Unipeszoal, Lda 70220 |Braga cavado Empresa alexandre Campos  {alexandre.campos&competing 253 208821
Instituicio de ensino
AEVA - Escola Profissional de Aveiro 85501 Aveiro Baixd Vouga superior & formacdo |Paula Coutinho pooutinho@epaveiro.edu.pt | 234 373060




Data Informagéo:
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INDGI — Chamartin Imobiliaria 71120 Wila Nova de Gaia Grande Porto Empresa Joana Rodrigues Uoana.Rodrigues@chamartin.e| 227 719 400
CEIFA AMEBIENTE - CENTRO DE
ESTUDOS, INFORMACAD E 83551 Leurinha Deste Empresa loao Caixinhas caixinhas@ceifa-ambiente_pt |21 3920094
FDIIM.M;KI'J PARA O AMBIENTE, LDA
Instituigdo de ensino
Universidade do algarve 85420 Faro algarve superior e formacdo |Fitima Farinha mifarinha@ualg.pt 289 BOD 100,900 ‘Campus da Penha |B005-130 Faro
profissional
VIDROLOGIC - Gestdo de Residuos & A ) B - ) )
e bt 38322 Aveiro | Baixo Vouga Empresa Melina Pinheiro mpinheiro@vidrolegic.com 231 590 020
APFAC - Associacdo Portuguesa dos 3 A Associagio y .
5 91120 Lishoa Grande Lisboa ? Carlos Duarte cduarte&secilmartinganca.pt |213 601 220
Fabricantes de Argamassa Empresarial
;B Instituicdo da 10T e
CVR- Centro de valorizacdo de g Fi BEESEITY B :
A 72150 Guimaraes e Assistencia Rute Araljo |geral@cvresiduns pt 253 510:020
esiduos Wi
Tecnologica
camara Municipal de santarém 84113 Santarém ILeziria do Tejo Entidade regional  |Maria Jodo cardoso |mjcardoso@cm-santarem.pt | 243 304200
ARGEX - Argila Expandida, 5.4. 23932 oliveira do Bairro IBai:w Wouga Empresa Avila e Sousa avila@pracerem.pt 334751533
WRC - Agéncia de Desenvalvimento 3 I E % . :
L 53550 Anadia Baixo Vouga Entidade regional Pedro Maranha Ipmaranhagwrc pt 231518712 Curia Technoparque 3780-544 Tamengos
egional, 5.A.
Dywidag | - Gestio & Manutencio de . i
"I_ , & e 68321 Lisboa Grande Lishoa Empresa Edgar Botelho edgarbotelho@tecnoplano_pt |21 3581062
Edificos, Lda
Imovabaemus - AsseCiacio para ¢ Assodagio " y i :
5 Lan g 94955 Aweiro | Baixo Vouga & 5 Janine Ferraira ljanine@inovadomus.pt 234 4256623
Desenvolvimento da Casa do Futuro Empresarial
Camara Municipal de Cliveira de s i Entre Douro & : : 5 < 3720-240 Oliveira de
i P 84113 Oliveira de Azemeis Entidade regional Angela Fernandes  Jangela.fernandes@cm-oaz.pt |256 600 600 Larzo da Republica 2
Azeméis Vouga Azemeis
sustentare - Consuttadoria em . _ . _ . -
= 70220 Lishoa Grande Lishoa Empresa Rita 4. Dias rita_almeidadias@sustentare. p 21 384 93 30
sustentabilidade, Lda
c3mara Municipal de lhavo PR ilhavo Baixc Vouga Entidade regional Ribau Esteves presidente@om-ilhavo.pt 234 328611
PROTO.COMCEPT - DESIGN, LDA 16251 Aveiro Baixo Vouga Empresa Susana Martins |gera|@pmtnmntept.pt 234 724 03041




Data Informagéo:
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BioHabitat, Lda 45130 Aveiro Baixc Vouga Empresa Ana Dias geral@biohabitat.pt 912518450
Up-Way Systemns, Lda 46732 santo Tirse Grande Porto Empresa Paulz carvalhe paulzscarvalho@upwaysystems 252 805121
Ramos Cataring Dois, Lda 41200 Aveiro Baixo Vouga Empresa lodo Bigotte jbigotte@grupo-catarino.pt | 231 467100
solar Plus - Producido de Paineis . ) . .
g 25110 Lisboa Grande Lisboa Empresa Luis Barroso luis.barroso@salarplus.pt 234 757030
colares, 5.4,
ITeCons - Instituto de Investigacdo e Instituigdo de 1B0T &
Desenvolviments Tecnolégico em 72150 Coimbra Baixoc Mondego Assisténcia anténio Tadeu tadewEitecons.ucpt 239095 374
Ciéncias da Construgdo Tecnoldgica
Lightenjin Sistemas lluminagio, Lda 47581 .5gueda | Baixa Wouga Empresa Jodo Fonseca joan fonseca@lightenjin.pt 234 0B0117
CEMTItuC - Centro de Nanotecnologia Instituicio de I&DT e
& Materiais Técnicos, Funcionais & 72190 vila Nova de Famaliciojave Assisténcia antdnio Vieira avigira@centi.pt 252 327358
Inteligentes Tecnolégica
Teketo - Modular, Lda 41200 Aveiro |Baixo vouga Empresa Laertes MMota laertes mota@metalusa. pt 234520230
Imoestatistica - Sist. Informagdo ; SO
i 5 82990 Porto Grande Porto Empresa Gil Machado agil @ci-iberica.com 22 50B50009
Imobiliarios, Lda
ADXTUR - Agéncia Desenvolvimento = X y . I - -
: B 94595 Fund3o Cova da Beira Entidade regional Rui 5imao ruisimaod gmail.com 275 647700
das aldeias do Kisto
EcoChoice, 5.4, 82550 Leiria IPinhaI Litoral Empresa Isabel Santos izabel santos@ecochoice.pt | 213 79 412
Lanik PT Engenharia, Lda 42050 Anadia Inai:w Wouga Empresa Claudio Pires daudio_pires& |anik.com 913 475 182
Gypetac Ibérica - Gessos Técnicos, o I . s .
B 23620 Figueira da Foz Baixo Mondego Empresa Avila e Sousa avila@precerem.pt 233 403050
Biohome, Lda 41200 wila do Conde Grande Porto Empresa Joaquim Sampaio Igeral@hinhnme.pt 253 563093
Energia Fropria, 5.4. 54202 Lishoa Grande Lishoa Empresa Jodo salema Iinan.salerna@serfenergv.eu 214216791
. E—— Instituiciio de 10T e
- raterio Macional de S i
i H 72190 amadora Grande Lishoa Assisténcia Teresa Ponce ledo  [teresa.leac@ineg.pt 21 0924600 Estrada da Portela, Zambw 2720-666 Amadora
Energia e Geologia, I.P. 2
Tecnologica
Ecowyn, Lda 41100 Lishoa Grande Lisboa Empresa Luis Ferro Imiferro@gmail .com 052 747 857




Data Informagao:
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Empresa

WSER - We Solve Building Problems 652020 Coimbra Baixo Mondego Empresa Manuel Gameiro antonio.gameira@dem.ucpt | 239 300717
CEZERD, Lda 71120 vila Nova de Gaia Grande Porto Empresa Pedro Gouveia pedro_gouveia@cezero. pt 22 0964421
IMOVIA SGPS, 5.4, 64201 wila Franca de Xira Grande Lisboa Empresa victor Santos victorsantos@socobre.pt 21 9578800
Sinuta 4 Sun, Lda 27400 Estarreja | Baixo Vouga Empresa Clamentina Dinis solar@sinutadsun.pt 234 B402E0
Energopark - Algarve Enegl Park 5
e L : R Y 41100 Monchigue algarve Empresa Marc Rechtar marcr&dehenyavest.com o3 3E40441
ESLAM - Estruturas Laminares a ; .

= 23610 Obidas Deste Empresa Gongalo Pereira de Sleslam@clix. pt 262 955700
Engenharia
ADLA - Aluminium Extrusion, Lda 24420 Celorico de Baste Tamega Empresa Ana Preciosa ADLA ALUMINIUMESSAPO.PT 014513441
astrolabio - Orientagdo e Estrategia, :
o 70220 Forto Grande Porto Empresa César Gongalvas Cesgon@sapo.pt 22 20B3048
FOARMGLAS® Peninsula Ibérica 43280 Praia da Granja vila Nova de Gaia




ANEXO YV



Lista de Associados

Cluster do Conhecimento e Economia do Mar

Data Informagio:

P57_31.dez.2012

: i : apaula santos@docapasca. : o 5
DOCAPESCA, PORTOS E LOTAS, 5.4, 03111 Lisboa Grande Lisboa Empresa Doutora Ana Paula Queircga pt 213036254 fvenida Brasilia - Pedrougos  |1400-038 Lisboa
ENWC - Estaleiros Mavais de Viana do i X ; ) I 4901-551 Viana do
30111 Viana do Castelo Kinho-Lima Empresa Eng.=. laaguim vVentura VEenturaE enve.pt 25EE40100 Apartade 530
Castelo, 5.A. iCastelo
Cais dos Bacalhoseiros,
Pascoal & Filhos, 5.4, 10204 ilhavo Baixo Vouga Empresa or. Anibal Paido leeral@pascoal. pt 234320200 spartade 12, Gafanha da 3834-008 Aweiro
Nazaré
s : 2 1 miguel pacheco@ramirez pt Rua Oscar da silva, 1683 - Lega ¥’
Ramirez & Ca [Filhos), 5.4, 10203 Matosinhos Grande Porto Empresa or. Miguel Pacheco E z 22990TETE : 4451-953 Matosinhas
; ramirez & ramirez.pt da Palmeira, P.0 box 2050
5014 DE PORTUGAL - Sociedade i Z = Estrada Macional 109 - Lugar  |3880-728 5. Jodo de Ovar
P 2 64202 ovar Baixo Vouga Empraza Dr. lodo Pedro Azevedo P 4@ soja-5zps.pt 256581106
Gestora de Participagdes Sociais, 5.4, da Pardala ovar
Testa & Cunhas, 54 03111 ilhavo Baixo Vouga Empresa Dr. Antonic Miguel Cunha ::ttnmm:unha &testacunha 234380850 av. Marginal, s/n :‘:::;252 cafanitada
\AIN Navais - Associacio das Indlstrias i 3 associagio i : 1
- 94110 Lisboa Grande Lisboa 3 Prof. José Ventura de Sousa [ventura.sousaSaim.pt 217E1EB773 Rua Jorge Afonso, 31-62 1500126 Lisboa
Navais Empresarial
IADAPI - Associagdo dos Armadores de Associacdo adapi.pescas@mail telepac. [933361051; Eficin st o Gt Hoen
o 94110 Lisboa Grande Lisboa e antdnio Schizppa Cabral Pl-pe A : C R/c; Rua General Gomes 1335-005 Lisboa
Pesca industrial Ernprasarial pt 213572094 i
d'araujo
caixa Geral de Depdsitas, 5.4 54190 Lisboa Grande Lishoa Entidade Financeira |Dra. Mafalda Pereira mafalda.pereira@cgd.pt 218456330 v, Jodo XX, 63 1000-300 Lishoa
\AEF — Associagao Empresarial de g Associagao s ncalo.medeiros @ expenor) . Dr. Antonio Macedo - Le ;
¢ P 94110 Katosinhos Grande Porto g,a. Eng. Gongalo Medeiros = Erel 228GE1419 § 52 4450-617 Matosinhos
Portugal Ernpresarial .pt da Palmeira
DST - POATUGAL - Comércio de 2 253162750; Rua de Pitancinhos, Apartado
= = A 45190 Braga Cavado Empresa Raul Cunha Raul.Cunha@dstsgps.com B 4711-911 Braga
Material Electrico e Electronico, Lda 961720864 208 - Palmeira
. Instituicde de ansino Campus da &sprels; R. Dr.
Universidade Catalica Portuguesa - ESB : = A . . . .p. i it
E . 2 85420 Porto Grande Porto superior e formacgao |Prof. Rui Morais rmmaorais&esh.ucp.pt 2255E0050:/04 antonio Bernardino de 4200-072 Porto
Escola Superior de Biotecnologia 5 :
profissional Almeida
\ANICP - Associacdo Nacional dos X Associacdo . X 910016177; k. Conde 5. Salvador, 352-62;
&5 g 04110 Matosinhaos Grande Porto ; Eng® izabel Tato tato. isabel @gmail.com 4451-901 MATOSINHOS
Industriais de Conservas de Peixe Empresarial 228375213 Apartade 2006




Data Informagao:
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Instituic3o de 1IADT a
IMESE - Instituto de Engenharia da Assisténcia i R e
k o o MBS 72190 Porto Grande Porto " e Engz Augustin Olivier aolivier@inescporto.pt
sisternas e Computadores Tecnoldgica
Instituicic de ensino
Universidade da Porto 85420 Poro Grande Porto superior e formagdo |Prof. Jorge Gongalves ligoncalvesi@reit.up.pt 222408000 Praga Gomes Teixeira A055-002 POrto
praofissional
i i . . [marta_alves&portodeaveir T
APA - Administracdo do Porto de . : Marta Alves; Eng? Jose Luis - g 234393300 (Ext. Edificio 9-Forte da Barra - 3834-005 Gafanha da
5 52220 ilhavo |Baixo Vouga Empresa o.pt; .
\Aveiro, 5.4 Cacho ! . 335} Apartado 91 Mazare
luiscacho @ portodeaveiro. p
t
APDL - Administrag3o dos Portos do e Srrt PR g e oo b SERY ' e T avenida da Liberdade, 4451-851 Lega da
Dowro e LaixBes, 5.4 osinhos rande Porto mpresa ng. Emilio Brogueira Dias rogueira.DiasEapdl.pt 0D apartado 3004 s
Instituic3e de ensino | Doutor Joaquim Macedo de i O
AR 3 % : ¢ 5 cesamiedac.ua.pt; 234370606; ‘Campus Universitario de :
Universidade de Aveiro / CESAM 85420 Aweinn |Baixo Vouga superior e formacae |Souss; Prof. Carlos Pascoal ||, " 310-193 Aveiro
: E 2 jamsousa@ua.pt 234370089 Santiago
profissional Neto [vice-reitar]
Instituicdc de ensino
I5T - Instituto Supericr Tecnico 85420 Lisboa rande Lisboa superior e formagdo |Prof. Nuno Fonseca nunofonsecad® ist.utl. pt 21B417905 Av. Rovisco Pais, 1 10:45-001 Lisboa
profissional
. . : Instituicio de ensino : : o :
ISEP - Instituto Superior de Engenharia z = . eaps.isep@gmail.com Rua Dr. Antdnie Bernarding de
85420 Porto Grande Parto superior e formagas |Prof Eduarde silva G 4 228340500 it 4200-072 Porto
do Porto ; eapsE|sa.isep.ipp.pt almeida, n2 431
praofissional
s i - 2 : Imm{lgn = EIISI:H:I : Reitoria da Univ. Coimbra; X
Universidade de Coimbra - GATS 85420 Coimbra |Baixo Mondego superior e formacae |Prof. Fernando Guerra fguerra@ci.ucpt 23850800 SR 3004-531 Coimbra
profissional e
Instituic3o de 1&DT a
|IHRH - mstitute de Hidrauli Assisténcia Prof. F do vel .
% il 72190 Porto Grande Porto b vgomes@fe.up.pt 225081907 Rua Dr. Roberto Frias A4200-465 Porto

Recurses Hidricos

Tecnoldgica

Gomes




Data Informagio:
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Instituic3o de 1ADT e |Prof.Augusto Barata da o
IMEGI - Instituto de E hari Assisténcia Rochayf Featant ren C da FEUP, Rua Dy
e s _E nEen .arla 72190 Porto Grande Porto o o y _ [ftmorais@inegiup.pt / 2295T7E710 e a. s P B A200-465 Porto
Mecanica e Gestao Industrial Tecnoldgica EmgzTiago Morais / e Roberta Frias ne 400
% ncorreia@ inegi.up.pt
EngEMuno Correia
Instituicio de ensina
5t : : superior e formacdo |professora Manuela vaz :
Universidade do Minha B5421 Braga Cavado i 1 = T mvazvelho@estg.ipvl.pt
praofissional welho
Dr. Anténic José correia ; ¢
CIM Oeste - Associagao de Municipios Presidente da M Peniche); pressientacm: pamche.pl;
a P 54130 Peniche Oeste Entidade regional | Brg .. frudolfo verissimo&om- 2627E0100 Largo do Municipio - Peniche |Peniche
do Caste Rodaolfe vertssimo | Técnico g
. peniche_pt
.M. Peniche]
Brunswick kiarine - EMEA Operations, Vila Mova de 3 i helena flores@ brunswick.c 4924-908 Vila Nova de
: 30120 ; Kinho-Lima Empresa Helena Flores 251705060 apartado 38 5
Lda [wvaliant) Cerdeira om Cerveira
GRUPO EURDNETE (HOLDING), 5GPS, z 2 ] i
£s 13941 KMaia Grande Porto Empresa Maria Lurdes Gramaxo lurdesgramaxoi@grupoeurs (229619200 Nogueira da Maia
i nete.pt
FEDRAVE [Fundacio para o Estudo & Instituicio de ensina 32473085 Av. D. Manuel Almeida
Desenvolvimento da Regido de Aveiro)/ 04995 Aveiro Baixo Vouga superior & formagio |Armande Teixeira carneiro | atc@isciaedu.pt 9323-14@1‘ Trindade (Santa koana); 3811-904 AVEIRD
DETMAR profissional Apartado 292
Instituicio de 10T &
|IMAR - Institute do Mar - Laboraterio . 3 Assisténcia i e : 239B3I63E6;
4 ; g 94335 Coimbra Baixo Mondego =5 Doutor Jo3o Carlos Marques [jocmimar&di.ucpt
Associado da Univ. Coimbra Tecnoldgica 239823603
. 2 £ : 262780420, £
EMP - Estaleiros Navais de Peniche, 5.4, 30111 Peniche Deste Ermpresa Enge Carlos Mota C.motaSenp.pt B Malhe Leste 2520-620 Peniche
4|8 - Associzgao dos Industriais do . X Associagao . . ; 23436E002; &v. dos Bacalhoeiros, 290 - 2.2 |3830-553 Gafanha da
94110 ilhavo Baixo Vouga 5 Eng. Paulo Manica aib@aibportugal com :
Baralhau Ernprezarial 234368003 Ezquerdo Mazare
'Wieira de Almeida & associados, ¥ X g b ;
2 69101 Lishoa Grande Lishoa Ermprasa Dra. Isabel Gide Andrade iga@vda.pt 226165400 Av. Duarte Pacheco, ng 26 1070-110 Lisboa
sociedade de Advogados, R.L.
DDMN - Gestdo, Coordenacio e ] ] ] guilhermerodrigues@ddn.p [217576711 / Rua do Plitano, n2 25, A-da-
R 7i1z20 smadaora Grande Lishoa Ernpreza Eng. Guilherme Rodrigues : 2650-148 Amadora
Fiscalizacao, LDA 217576714 Beja




Data Infermagao:

P57_31.dez2012

ZODPORT - Equipamentos, Assisténcia e - azc : - 4
Engenharia E:A L L 45530 Fatosinhos Grande Porto Empresa Antonio Rocha antonio.rocha@zodport.pt |229352420 Rua do Godinho, 1503, R/C 4450-145 Matosinhos
i
o i - ; : rmaia@criticalsoftware.co Parque Industrial de Taveiro, L
Critical software, 5.4. 62010 Coimbra Baixo Mondego Empresa Eng. Ricardo Maia & 235089100 el 3045-504 Coimbra
amatias.clop@mail telepac.
pera.tnra de Prod es de Peixe do 94995 Figueira da Foz Baixo Mondego e Dr. armando Matias Pt : g 233412965
Cantro Litoral Produtores cantrolitoral.op@mail.telep
aC.pt
joao.zamith@interceltica.or
INTERCELTICA - Associacio, Desportiva Associacio Dr. lodo Zamith; Argto £
.- 94931 Paorto Grande Porto 4 k z - . 5 x 226166200 Praca D. Afonso W, n.2 120 4150-024 Porto
& Turistica Empresarial cuilherme Guimardes guilherme_guimaraes @inter
celtica_org
B 1 paulomartins@ multisub.pt; Rua Tomis Ribeiro ne 544-42 5
MULTISUE, 5.4, 96093 Katosinhos Grande Porto Emprasa Paulo Martins [ 3 229383007 o 4450-255 Matosinhos
infoE multisub.pt Direito
PLAMETA WIVD - Centro de Investizacio i nunogomes&planetavive.n UPTEC-PMAR; Porto de 4450-718 Lega da
g 74900 kAatosinhos Grande Porto Empresa Dr. Muno Gomes 220120762 gl 2 B 3
ambiental, Lda et Leixdes; Avenida da Liberdade |Palmeira
. o' Porto Bessa Leite Complex;
PYWI(C - PRICEWATERHOUSECOOPERS & ) . . miguel.marques@pt.pwe.co Rk 2 ot
B9200 Lisboa Grande Lisboa Empresa or. Miguel Margues 225433000 Rua Antonio Besza Leite, 1430 {4150-074 Porto
\ASSOCIADOS SROC LDA m e
SIMEIENTE - ENGEMHARIA E GESTAD . - o io.cost imbiente A rk- P de Ciénci i rk4B05-017
71120 Guimaraes e Empraza Eng.2 Sérgio Costa eTE s it 233540309 bty i arq.uel E Lot -.rl.apa =
AMBIENTAL, LDA m Tecnaologia, Edificio Spinpark  |Guimardas
g miguel. matos@valimar.org. . a
ALE-E-MAR - Comunidade Urbana : - ;s 2 : . o z g B villa Moraes; Rua Jodo .
1 04335 Ponte de Lima rinho-Lima Entidade regional Dr-Miguel Matos pt; miguel matos@& dm- 2SERDOZ00 o £ 4350-121 Ponte de Lima
(CIM Alto Minha) : Rodrigues de Morais
altaminho.pt
JIPL - Instituto Politécnico de Leiria - Instituicio de ensing | .
3 . . 5 - |Rui Pedrosa . Santuario Nossa 572 dos .
ESTTHA Escola Superior de Tecnologia 85420 Peniche Ceste superior e formagas rpedrosa@ipleiria_pt 252783607 S 2520-641 Peniche
do Turismo & do Mar profissional emedias
CRAPEA - Empresa de ﬂ'»guas do . norbertamoreira@aguasdo 225150817 Rua Bardo de Nova Sintra, n2
. 36002 Poro Grande Porto Emprasa Dra. Norberta hMoreira 4300-367 Porto
MMunicipio do Porto, ER porto.pt | Ext.2002) 285




Data Informagio:

P57_31.dez.2012

th = : ; 2 5 Travessa da Paraventa, ngl aiis
SEA FOR LIFE, LDA FO220 Obidos Deste Empresa Dr. lorge Pina Rodrigues orge.pinai@seaforlife.com 262850787 PR 2510 Cbidos
X nunogomes&@bluemater.co UPTEC-FMAR; Porto de 4450-718 Lega da
BLUEMATER, 54 72190 Matosinhos iGrande Porto Emprasa Dr. Nuna Gomeas 220120762 e = L %
m Leixbes; Avenida da Liberdade |Palmeira
CPFF - Comunidade Portudria da o . i . Marta Alves:; Engs José Luis ral apff@portofigusiradaf
i 94335 Figueira da Foz Baixo Mondego Entidade regional  Eng2 = il € 233402010
Figueira da Foz Cacho ozpt
STERMMATTERS - Biotacnologia : i i : avePark, Zona Industrial da A806-909 Caldas das
£ ! 72110 Guimardes ave Empresa Dr. Rui amandi Sousa rasousa@stemmatters.com (253540100 P E CiEa
PAedicing Regenerativa, Lda ‘Gandra, 5. Claudio do Barco  |Taipas, Guimaraes
Instituicio de 180T &
SATEC - Association for the 2 ﬁg. E i : E E :
3 E % E Assishencia Prof. Rui L. Reis; Dr. Tiago H. [rgreisi@dep.uminho.pt; Univ. de Minho; 38's - DEP;
\sdvancement of Tissue Engineering and 72110 |Braga Cavado Es : : 3 : 253510900 4710-057 Braga
5 g Tecnoldgica Silva tiago.silva@dep.uminhao.pt ‘Campus de Gualtar
czll based Tecnhologies &Therapies
\4M Baind Mondego - Assocacio de s 3 3 & cimbaixomandego@zmail.c Rua Dr. Francisco Luiz 3140-256 Montemaor-o-
il E 3 84130 KMontemor-o-Velho |Baixo Mondego Entidade regional loseé Bento dego@gm 2396B0372/3 : L
FAunicipios do Baixo Mondego om ‘Coutinho; Edf. Solar dos Pinas |Welho
‘CIDEB — Escola Superior de
A 5 . 220500507; Eiot logia - UCP; Rua Dr.
FoodinTech, Lda 62020 Porto Grande Porto Empresa Engs Miguel Fernandes miguel @ foodintech.pt . .EE.“D s 4= Br l200-072 Porto
J1GEELTIE Antonio Bemardino de
almeida
[QCEANSCAN - Marine Systems & 71120 Porto Grande Porto Empresa Eng: Alexandre Sousa alex@oceanscan-mst.com  |220301576 ML ALIR FEreira tha silve, o= 4200-208 Porto
Technology, Lda P E? i 100 5ala A14
Instituicio de 180T &

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Assisténcia . . , . N

e 3 : 72190 Porto Grande Porto i Jodo Coimbra oa0.coimbra@ ciimar.up.pt |223401800 Rua dos Bragas ng 289 4050-123 Porto
Investigacao Marinha e Ambiental Tecnoldgica

. . . machadoEturismodocentr
Entidade Regional de Turismo do § ) . . i ¢ :
84123 Aweing [Baixo Vouga Entidade regional Dr. Pedro Machado opt/ ric-coimbra@turismo| 238488120
cantro de Portugal s ek
centro.p




Data Informagdo:

P57_3l.dez.2012

POLIS LITORAL RIA DE AVEIRD -

k 5 - Eng. Ribau Esteves / E idante ilh ! 234329611;
sociedade para a Requalificagdo e ) . ng. kibau J Eng.  [preside _@Cm-l aua pt/ H
S E g 70220 Aveiro Baixo Vouga Empresa Manuel da Rocha Galante/ Jgeral@regiaodeaveiro.pt [ |234377652;
'walorizag@o da Ria de Aveiro, SA 2 : L
ik e 1 Eng. Guilherme Carlos adjunto@cm-ilhavo.pt 234320631
(Associacdo de Municipio da Ria-CIRA)
FEEM - Fdrum Empresarial da Economia ) . Associagio Lo 213224050; Rua das Portas de 5to Antdo, .
P 04995 Lisboa Grande Lishoa ;a. Engz Ribeiro e Castro sg@fem.pt 4§ " |11g9-022 Lisboa
do Mar Ermpresarial 917219197 L]
: s 4 Ccomandanta lodo Fraire £ .
ENONDAS - Energia das Ondas, 5.4 84130 Lishoa Grande Lisboa Empresa i oao.cardoso@ren. pt 210013246 Mata do Urso, Guarda Morte  [3105-057 Carrico
ALGAPLUS - PRDDU(;E.D E
COMERCIALIZACAD DE ALGAS E SEUS 03210 aveiro Baixo Vouga Empresa Dr. Rui Pereira rgpereira@netcabo.pt 965497651 Estrada Nacional 109 5/N 3B00-533 Cacia - Aveiro
DERIVADIDS, LDA
- = y Rua Eng .. Ferreira Dias, n2
GLINTT INOW, 5.4, 2010 Porto Gramde Porto Empresa Dr. Hugo Diogo hugo dicgo@glintt.com 223401700 T 4100-246 Porto
o 2 5 jrial@cnvnaval .es / e :
MW NAVAL ARCHITECTS, SL 71110 wigo - Espanha Empresa roaquin E. Rial / ana Perez 349E6442405 Principe, 42 - 32 B 36202 Vigo - SPAIN
aperez@cnvnaval es
JIDCEM - Instituto Para o p——
A i ciagdo = i i B i
Desenvolvimento do Conhecimento & 949495 Paorto Grande Porto E ga. I Prof. lodo Coimbra coimbra@ciimar up_pt 223401800 Rua dos Bragas, n2 289 4050-123 Porto
Economia do Mar mprese
A E E aAssociagio T H £ : : avenida dos Bacalhoeiros, 200 {3830-553 Gafanha da
\AFM - Associagao Forum Mar Centro 04235 Coimbra Baixo Mondego 5 Antonio Jose Correia presidente@cm-peniche.pt (234368002 !
Empresarial - 2¢ Esquerdo MNazare




ANEXO VI



Lista de Associados

Cluster da Pedra Natural

Candidatura | 30-11-2009 [P51]

30062010 (P52}

AS50CIADOS

20-06-2011 [P54)

Data Informacdo:

P57_31.dez.2012

Transformadora

leaquim Duarte Urmal & Filhes, ) ) Eng? Jodo Américo . 219270034 / Rua das Pigarras, 73 - |2715-301 PERO
i 23701 Sintra Grande Lisboa Empresa R urmal@ mail.telepac.pt e Apartsdo 16 iR
= Z i B . 5r. Samuel Costa 3 Rua Principal, n2 27 -
RAFAEIS - Marmores, 5.A. 08111 Zantarem Leziria do Tejo Empresa samuel@solancis.com | 243400175 = 2025-159 ALCAMNEDE
|Delgado Murteira
Solancis - Sociedade Exploradora 3r. Samuel Costa samuel@solancis.com;
{ 23701 Alcobaca DOeste Empresa 3 _ 262925080 iCasal do Carvaltho 2475-016 BEMEDITA

de pedreiras, 5.A. IDelgado solancisi@sclancis.com

SOLUBEMA - Sociedade Luso- —_— — M E Dr. José Manuel jm.sousabarreto@solub | 268887100 / [Praga Dugue da -

Belga de Marmores, 5.4, . T Barreto ema.com 213719030 Terceira, 24, 48 BOA

ASSIMAGRA - Associagio dos i e I L S e

Industriais de Mérmores, Granitos | 94110 |Lisboa Grande Lisboa e Dr. Miguel Goulio | mgoulao@assimagra.pt 217121930 kil ey * 1600412 LsEOA
Empresarial Mendes, 3B

e Ramos e Afins
Instituigdo de

Universidade de Evora 85420 |Evora Alentejo Central |- WPEMETE Rerof Luis Lopes lopes@uevora.pt 266740800 |Largo dos Colegiais, 2 |7004 - 516 EVORA
formagao
profissional

Pldcido José SimBes. 5.A. 08111 |Borba tlentsjo Central  |Empresa Dr. lorge Plicido pjs@pjsimoes.com 268980531 :ﬂ"a _M:m:i’ - 7150-133 BORBA

arialva,

EDRAMOC/ s sonedade 08111  [Santarém Lezitia do Tejo |Empresa 05 dos Santos Luis |2 TRIUEERRAAMOGACO |, 009150 [Pé d2 Pedreira - 2035 - 953 ALCANEDE

Extractiva de Pedra, Lda Apartado 14
Instituicdo de

UTAD - Universidade de Tras-os- T T b Ensing superior e T : T SEE] Apartado 1013 - Quinta T

Mantes & Alto Douro 1 a ouro a;ﬁo rod. Luis usa Sous3aEutad. pf 0000 de Prados o 113 Rea
profissional

\ANIET - Associacio Macional da [ s

AR z ssociagio wa Julio Dinis, 931-12

Industria Extractiva e 34110 Parto Grande Porto - . 3r. Eduardo Cavaco geral@aniet.pt 226036659 4050-327 PORTO

Empresarial Esg?




Data Informacdo:

P5T_31.dez.2012

IGESPAR - Instituto de Gestdo do
Patrimdnio Arquitectdnico &

IRngérin

oE@mvc pt

i Z 51030 Lisboa Grande Lisboa Entidade piblica ||Dr2 Cecilia Gil cedlia-gil@hotmail.com \Praga 25 de Abril 2460 018 Alcobaga
Argueoldgico (Mosteiro da
Alcobaga)
Instituigdo de
|SEP — Instituto Superior de — — e Ensino superior e | —— @i ~ R AO020 {Rua Maria da Paz 44280 658 Povoa de
Engenharia do Porto ° rande ° formagao fIEE Carlos Sali arceisep.ipp-pt Warzim, 116 Varzim
profissional
B : : Z Industrial - Lote 1
POEIRAS - Maguinas e o g x s ; poeiras.lda@mail telepa bl
28520 Wila Vigosa Alentejo Central Empresa losé Antonio Poeiras 263885380 Apartado 50 - EC de 7161 505 VILA VICOSA

Ferramentas, Lda C.pt T
Wila Vigosa

EDIM - E d [Rua 5i ioePinal

e 71120 |Lisboa Grande Lisboa Empresa [Mério Guedes marioguedes@edm. pt 213855121 S SEMP=I0 & FINA L 11070 - 348 Lisboa

Desenvolvimento Mineiro, 5.4, 32 D2

1] - Ma Granitos 5 Rua M és dl

Ly s S N R 23701 |Borba Alentejo Central  |Empresa lor. Jorge Fldcido pis@pjsimoes.com 268580531 ik e 7150-133 BORBA

Lda Marialva, 51
lRua Visconde

REAL GRANITD - Granitos, 5.4, 23701 Wila Real Drouro Empresa |Eng? Adrianc Antas antas@realgranito.pt 255309260/ 4 /7 Carmaxide, 65 - 5001-905 WILA REAL
Apartado 67

CEWALOR - Centro Tecnologico A —

P SR 72130 Borb Alentejo Central n;s '_’s':;c' i ; |Filipe Pal @ loi 268891510 T Ik 7150-912 Borba

'Valorizagdo das rochas 2 e s 2 '_“:Ia peletme geral@ cevalor.pt Borba, Apar. 48 .

2 ek Tecnologica
Ornamentais & Industriaiz
- - s IC 2 - Km 98, Ataijade
MWC - Marmores de Alcobaga, Lda 23701 Alcobaca Deste Empresa eugenia@mvc.ptrogeri |262505080 2450-713 Alcobaga

Cima




Data Informac&o:

P57_31.dez.2012

FRAZAD - Marmores e Rochas de

arsenicnevesi@grupofra

Zona Industrial Norte,

dos Marmores, 34

23701 Santarem Leziria do Tejo Empresa Joaquim Fraziae 243400558 Apartado 67 - Pé da 2026 - 901 ALCANEDE
Alcanede, Lda Zao.com 2
Pedreira
A 2R : g Travesza da Clareja - 2640 - 372 IGREJA
LOURIBRAS - Metalomecanica, Lda 28520 Mafra Grande Lisboa Empresa lorge Duarte geral@louribras.com 219670324 Ramilo NOVA
CEIl - Cc.ln?panhia de Equipamentos SR SEo !uiu da Entre Douro e G IE-rlg"-I Agostinho da i et ST IRua dos Pu;or.es, 278- |3700 z 018 5. Jodo da
Industriais, Lda Madeira Vouga Silva Zona Industrial, N2 1 Madeira
e — Instituigdo de
F -- Tma;a? FE'_:I 3 Rach 94535 Borb Alentejo Central S e Antonic Casal M [ lor- 268891510 e g 7151 - 512 BORBA
ormagio -ecnoluglca_ .as ochas a =ntejo - ntonio Casal Moura  |geral@cevalor.pt 158 - Apartado 48 -
Ornamentais e Industriais 5
profissional
EEDRANIIILA Pedrase 23703 |Porto de Més Pinhal Litoral Empresa |Pedro Migusi da Sivs |OMETCRIEREARENtAUR L L s0030 Chio da Feira- Ap. 10 | 2480 - 801 JUNCAL
Complementos Ceramices, Lda pt
ERAGIEED ~ . Estrada 5 Qutubro,
o 5110 |Santarém leziiadoTejo  |Empresa letiseu Fraztio seral@fravizel.pt 243409020 Apartado 47 -Péda  |2035- 599 ALCANEDE
Metalomecanicos, Lda i
Pedreira
ZIPOR, - Equipamento e Tecnologia g Sao Jodo da Entre Dourc & = Eng? Agostinho da iva@ i IRua dos Agores, N2 278 |3700-018 5. Jodo da
Industrial, 5.A. Madeira Vouga e Silva B R o= - Zona Industrial N2 1 | Madsira
INOCAM - Solugdes d e - - =
R :“’_Ef_de 1pg  |SH0 oS0 da Entre Douro & " Eng? Agostinho da o EO— |Rua dos Agores, N8 273 | 3700-018 5. Jodo da
el iR e Madaira Vouga it e Silva b e - Zona Industrial N2 1 |Madeira
Computador, Lda
) ~ Caminho Municipal
1! Sul - Industria d 5 f | d i
il 23701 |Vika Vigesa Alentejo Central  [Empresa José dos Santos Luis |0 SO PRATEAMOERCO o pasa1a1s 1045, 5/N - Vieiros - Ap.| 7161 509 VILA VICOSA
Marmores, Lda m
73
EDC Marmores - Empresa Gestora
das Areas de Deposicio Comum 70220 Borba Alentejo Central  |Empresa Dr. Angelo 53 angelo.sa@cm-borba.pt [2688%1630 Praga da Repiblica 7150 BORBA




Data Informacéo:

PS7_3l.dez.2012

a.EO'l'.Et

Estrada Coelho
FILSTOME - Comércio de Rochas, s ST Ricardo Jorge Bento e 3
s A 46732 Ourem Medio Tejo Empresa Fili pedrod@filstone.com 2459538750 Prazeres - Apartado 2455 352 Fatima
' i 108 Casal Farto
SULENSAIC - Laboratdrio de y Antdnio lorge Tacdo | jorge.moura@ sulensaio. 3 7080 - 341 Vendas
z 71200 Vendas Movas Alentejo Central Empresa 265830009 Zona Industrial
Geotecnia, Lda [ Moura pt Movas
BRITAFIEL - Agregados e BT P 5 & Anténic Nelson marcos.vilela@britafiel. 224157960 Ay, Pedro Guedes, A ET e
Ornamentais, 54 ko o tihgclr Almeida Lopes pt {Edificio valpi el
i Instituigdo de |&DT IBtaddPurnela
LMEG - Laboratéric Nacional de . netuteEe e e e rof2 /Drs Teresa Fonce 5w iy o
i - 72150 Amadora Grande Lisboa & Assisteéncia & teresaleac@ineti.pt 210924600 /608 [ 609 Zambujal - Alfragide - |2720-86& Amadora
Energia e Geologia, |.P. i de Ledo
Tecnologica Apartado 7586
BLOCO B - M3 Inerte 268848030,/24480010 Eetead s Il
B e A 23701 |Estremoz Alentejo Central  |Empresa lo3o Barreiro da Silva  |jb.silva@blococ.com KM 152 - Sitio Courela | 7100 100 Arcos
Construgio, Lda 0/ 914490068
dos Alens
P 3 . N - L . antonio.dieb@codr- i .
CCDR ALANTEID - Comissac de Cog 84111 Evora Alentejo Central Entidade pablica |[Anténioc Costa Dieb 266740300 Avenida Eng.2 Arantes e 7004 514 Evora




ANEXO VII



Lista de Associados
Cluster Agro-industrial do Ribatejo

Candidatura | 30-11-2000 [Ps1) | 30062010 [PS2) 31122010 [PS3)

Data Informacdo: PS7_31.dez.2012

José carles Pinheire Bairrdo 10412 Ponte de Sor Alto Alentejo Emprasa José Bairrds zebairrac@sapo.pt 241 732 257 Rua Infante D. Henriqua n.2 18 {7400-262 Ponte de Sor
eduardo.pinheiro@biozip. avenida da Républica, n.2 872
Eduardo Wuno Rodrigues e Pinheiro | 1280 ratosinhos Grande Porto Empresa Eduardo Pinheiro ) Ly e Ll 52 Drt. Frente 5 3 4450-240 Matosinhos
2 Drt. Fre
associagao Industrial Portuguesa - .
E e S ) i - . |Dr_Jose Eduardo de L ) - i
Camara de Comercio & Inddstria (AIP- | 24110 Lisboa Grande Lishoa \AszoCiacdo Empresarial PR associativismo@aip.pt 213601 634 Praga das Industrias 1300-307 Lishoa
col)
\Associacdo de Beneficidrios do Réxo  |94110 Aljustrel |Baixo Alentejo \Associacdo Produtores |Eng Antdnio Parreira roxoab@clix.pt 284 660 100 EN 333 7600-411 5. fodo de Megrilhos
Companhia das Lezirias, 5.4. 01500 Benavente Leziria do Tejo Empresa Eng. Antonic Saraiva lezirias@d .pt 263 650 600 Largo 25 de Abril, n2 17 2133-318 Samaora Correia
incopil - Industria & Comércio de . B I i i Estrada de abrantes M2 43 - R
: e 10335 Ponte de Sor Alto alentejo Empresa Raul Lobato incopil sa@ gmail com 242 202 607 7400-308 Ponte de Sor
Pimentao, 54 Apartado 29
|50 - Instituto de Soldadura e e Fr P e e Instituigao de I&GDT & R osantos&isgpt; FETEET LT, &v. Prof. Dr. Cavaco Sibva, N2 B R Er v
cualidade \Assisténcia Temoldgica Ng- IR jsgabriel @isq.pt 33, Tagusparque
i 5 : = = =
llosé Barques Agostinha, Filhos e C.1, Frm ety :dio Tejo Empresa Eng. Fernando Pereira farnandopcaldas@hotmail.c Pt e spartade 3 Eoa P
Lda Caldas om
:I-:VE( -Tra rmadora de Plasticos, 22220 Benavente Leziria do Tejo Empresa Dr. Paulo Azevedo nzarridoEsilvex. pt 263 519 130 Ouinta da Brasileira - Lote 10 | 2130-999 Benavente
sociedade Lusitana de Destilagio, 5.4 11012 Tormes Movas rédio Tejo Empresa Dr. Fernando Zuzarte Reis |sld.admin@armail pt 249 329 629 ;asa;::oﬂ:mar\dmn— 2354-908 Riachos
pa
sugalidal - Industrias de Alimentagdo = 2 5 re.couceiroE sugalidal | Fonte das Sombras - Apartado
mg A, 10395 Benavente Leziria do Tejo Empresa Dr. Padra Couceiro :Bd e Pl263 500 500 i . 2131-901 Benavente
i g . i - ) Apartade 2 - Rossio ao Sul do
ictor Guedes, 5.4, 10312 Abrantes kedio Tejo Empresa Eng. Luis Simoes luis.simoes @ unilever.com | 241 330 000 Telo 2206-308 Abrantes
Banagro - Cooperativa Agricola de s . ; i
BenaEente mlr e 46212 Benavente Leziria do Tejo Empresa Eng. loaguim Cabega benagro@nat.sapo.pt 263 516 322 Praga do Municipio, n.2 11 2130-038 Benavente
] i : A 2 2 F 5 : Congeitaria - apartado 2 - ; &
Sicarze, S& 10130 Ferreira do Zezere [Medic Tejo Empresa Dr.2 Célia Ferreira celia@sicarze pt 249 360 170 g 2240-909 Ferreira do Zezere
. upaac o Parque Ind. Abrantes - Zona
5Tl — Sistamas & Téomicas Industriais, i ) Eng. Carlos Lopes de : 5
o 20930 Abrantes redio Tejo Empresa el clopes@sti-tec.net 241370 190 Norte - Via Industrial 1 - M2 2200-480 Abrantes
o970
. ] ) Instituic3o de 16T & . . ) Complexo 150, Ed!fl’.ll:l F2 - Aw.
Centre Macional de Embalagam 549935 Ceiras Grande Lishoa Eng.® Margarida alves margaridalves cne@isq.pt 214 220 016 Prof. Dr. Cavace Silva, 33 - 2780-934 Porto Salve

Assistonia T e
TR e Taguspark




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

honliz - Produtos alimentares do

243 550 060 243 539

Zona Industrial, Rua E -

Alimentar, Lda.

Igeml@dﬂ:esdaaldeia_l:nm

: 10331 Alpial Leziria do Tejo Empresa Engz. Gaétan Sonck aetan. sonck@maonlizpt 2091-901 Alpiar
Mondego e Liz, 54 . ! P it E P 230 Apartado 30 st
Zoopan - Produtos Pacudrios, S8 10911 Azambuja Leziria do Tejo Empresa Dr.t Isalinda Miraldo imiraldo@zoopan.com 263 470 160 Rua da Liberdade, n.e 77 2050-023 Aveiras de Baixo
b ot . - oao : : Gravulha - Aguas Belas, . .
Ragides Zézere, S.4. 10912 Ferreira do Zézere |Medio Tejo Empresa Cr. Duarte Masdmento Igeml Eracoeszerere.com 249 360 020 spartado 24 2240-909 Ferreira do Zézere
Camara Municipal de Ferreira do i Ferreira do e by Prasidente Or. Anibal geral @cm-ferreira- Bty Pc. comendador Infante . o o
alentejo Alentejo e 2 Sousa da Costa alentejo.pt Paszanhan.2 5 1
Camara Municipal de Almeairim B4113 Almsirim Leziria do Tejo Entidade Regional Oir. Joaquim Sousa Gomes Igap.crna@almeirim_pr 243 594 100 Rua 5 de Outubro M2 52 Z080-000 Almeirim
8 i 5 carlos @mendesgoncalves. - .
Mendes Gongalves 5.4, 10BA0 Golegad Leziria do Tejo Empresa carlos Alberto Goncalves : e ] 249 979 200 Zona Industrial - Apartado 12 |2154-909 Golegd
Instituto Politécnico de santarém / . - N II'lStIII..II;EI:I de EHSI-I'UD - secretariado@ipsantarem.p complexo Andaluz - Apartado .
; AT : B5420 Santarem Leziria do Tejo superior & formacao Eng. lorge Justino 243 309 520 2001-304 Santarem
Escola Superior Agraria de Santarem : t 78
profissional
o Aol P[ﬂdl.l;al:l Agricola e 1470 Ferreira do Zézere | nMedio Tejo Empresa Dr. Alfredo Martins ZEZEFOVOIE TETETOND. Pt 240 360 060 Relvas - Paio Mendes 2240-518 Ferreira do Z8zere
\Awvicola do Zezere, 58
\Arrozeira Mundiarroz, 54 10612 Coruche Leziria do Tejo Empresa or. Jodo Patier arrazeirasi@mundiarroz.pt (243 818 270 Monte da Banca, Apartado 104 | 2101-901 Coruche
. . - . . margaridosqualidade@sapo Parque Indusirial de
Margarido & Margando, Lda 10110 Abrantes redio Tejo Empresa Eduardo Margarido ot "8 2 sap 241 365 223 ﬁlfequarede 2200-052 Abrantes
Azromais — Entreposto Comerdial e : = B : Zona Industrial de Riachos - .
; 46214 Torres Movas Kedio Tejo Empresa Dr. Jorge Durdo Neves jorge.neves@agromais.pt || 240 430 170 2354-908 Riachos
Azricola, CRL Ap. 24
o #:3 : k jo@oarturErisa pr; 3 7
RISA Informatica, Lda F2100 Alcanena Kedio Tejo Empresa Joao Artur Rosa p @risa.pt e 240 359 120 Rua 24 de Junho - Apartado 63 [2384-908 Vila Moreira
risai@risa.
. . Salvaterra de ur . = .ox 0 . . = 3
Jacinto Pimentel Rego & C.2, Lda 47220 o Leziria do Tejo Emprasa Jacinto Rego fumeiro.jprego@gmail.com {263 500 020 Estrada Macional 367, n.2 345  |2125-120 Marinhais
Irricampo - Sistemas de Rega, Lda 46510 Santarém Leziria do Tejo Empresa Eng. lodo Antdnic Ferreira [f@irricampo.pt 243 350 450 Quinta do Mocho 2005-455 Santarem
sociedade agricola da Quinta do ) Y ) ! ) . ) ) - )
e 1192 Golega Leziria do Tejo Empresa Jodo Vasconcelos quintameirinho@gmail.com [249 957 169 Quinta do Meirinha 2150-072 Azinhaga
. Lda.
Diamanting Coelho & Filho, 5.4, AE300 Tomar kiedio Tejo Empresa Ccarlos Coelho diam@diaco_pt 240 380 050 Zona Industrial, Rua C, Lote 20 [2305-127 Tomar
socival, Comercio & Inddstria : 8 . 2 " Estrada Principal n.2 30, vale ¥ 3
10712 Rio Maior Leziria do Tejo Empresa Joaquim Santos 243 994 279 2040-406 Rio Maior

de Obidos




Data Informagio:

P57_31.dez.2012

Banduelle (Portugal) Agroindistria,

B 10391 Santarem Leziria do Tejo Empresa Eng. Antonio Manse amanso@bonduslle.com  |243 350 070 Zona Industrial de Santarém | 2005-002 Varzea 5TR
NERSANT — Associagao Empresarial da P— . . |Eng.2 Carlos Lopas de Varzea de Mesies - Apartado
e = 84110 Torres Movas nedio Tejo Assoriacan Empresarial geral @nersant pt 249 439 500 2334-909 Torres Novas
Regian de Santarsm Sousa 177
Probaixa - Producdo de Presuntos da = : £ i py 2 : - =
e & 10130 hagao Pinhal Interior Sul Ermpresa pr. Filipe Teixeira geral @probaixa_pt 241 571 025 Zona Industrial de Macao G6120-786 Magao
\
sociedade Panificadora Costa & E ; 11 E desharh fficad Estrada O Maria Il - alto d 3 E
EIE, anl rato 10711 Rio Maior Leziria do Tejo Empresa Engz 2 Deborah Barbosa X m:@p\an 1ca0013 §243 591 113 rada ania o da 2040-063 Rio Maior
Ferreira, Lda costaeferreira.pt Serra
i i InstituicEo de ensino
Escola Profissienal de Hotelaria e ) . 7 ] = @ : : .
e deLishos B5591 Lishoa Grande Lishoa superior e formacao bir * Salomé Rafael geral@ephtl edu.pt 21E 148 830 Rua Paio Peres Correia, 3-84  |1900-364 Lishoa
profissional
IT5 — Industria Transformadora de . ) Dr. Manuel de Sousa _ X Herdade da Palmeira, Olheiros F,
32996 Ccoruche Leziria do Tejo Ermpresa : jorge.vicente@etsa. pt 243 720 020 : 2100-406 5. José da Lamarosa
subprodutos, 54 Martins do Meio
. . Dr.t Alexandra Lopes de 2 winta do Vale da Lousa -
uinta do Vale da Lousa, 54 01210 Sardoal nedio Tejo Ermpresa i alexls@sti-tec_nat 241855274 a 2230-011 Alcaravela
Sousa Santa Clara
LBAY- Laboratario de Medicinag . 2 : - v cataring rodriguss@|my.co : - z
e £2930 Sanmtarem Leziria do Tejo Emprasa Eng.* Catarina Rodrigues 243 401 797 Lugar da Sorrateira - Atalaia | 2005-110 Almaster, Santarém
weterinaria, Lda m.pt
Triplanta - viveiros do Oeste, 54 1130 Alpiarca Leziria do Tejo Empresa Dr. Rui Aniceto geral @triplanta pt 243 570 670 Vale Peixe - Frade de Baixo 2090-216 Alpiarca
A - Sabsicani Il atkuional 10130 Ric Maiar Leziria do Tejo Empresa Eng. Luis Henriques henricarnes.lda@sa 243 992 404 Zona i wsirial de) R0 oy - 2040-357 Rio Maior
Portuguesa Comercic e Inddstria, Lda 1 P e 1 z po.pt Lotes 128/ 129
g Sahvaterra de i 2 : : s :
Hubel Irrigation Systems, 54 46510 o Leziria do Tejo Empresa Eng. Miguel Ferreira his@hubel.pt 263 500 090 Estrada Macional 118 2120-066 Salvaterra de Magos
wila Franca de i x E H i 2601-906 Castanheira do
\afinomag, Lda. 2E392 [ Grande Lishoa Emprasa Eng. Francisco Freire freire@italagropt 263 285 220 Leziria das Cortes, Apart. 13 Ribatejo
wila Franca de - - . e s 2601-906 Castanheira do
Italagro, 5.4. 10395 e Grande Lishoa Empresa Eng. Francisco Freire freire@italagropt 263 285 220 Leziria das Cortes, Apart. 13 nibatejo
Frutalcarmo - Comércio & Industria de . 5 . 2 .
5 46382 azambuja Leziria do Tejo Ermpresa Mario do Carma geral @frutalcarmo.com 263 430 070 ale Carril 2065-281 Alcoentre
Produtos Alimentares, Lda
Asropromotora internacional, 5a F1120 Lisboa Grande Lishoa Ermpresa Enz. kanuel vagarinho 3Era.sede @ azropromoior. 217 935 135 Rua Cardeal Mercier, 29-12 1600-026 Lishoa

com




Dats Informacso:

= s s o mproleracnesEhotmail.oo Lote 30 - Zona Industrial
\2zroie || - FagBes Loa 10512 Cartaan Laziria do Tejo Emprasa Luiz Filipe Antunes s 243 700 130 = 2070000 Carteno
|5ocedade Azro-slimentar d = : g
Mne ELm. ® 10353 Sardosl |Miedio Tep |Empr5u Or. Peulo Gracs Igu'uje'mmh.rmll.pt 241B%5155 QUINTA CORD - Sandoal {LES0-000 Sardoal
[Tecadi - Indusing & Comentio de ; B . | . : ) Rua Cidade de "11.2!]1! .
Procutcs para © sectar Agro- 45322 Santarém Lazkin do Tej Emprasa Engg, Luis Ferraz infoftecadi.pt 243 323 030 RS T 200002 Varzes 5TR
Inchustrisl, Lds
Instituicia de ansing
Instituto Foitemioe de Tomar |a3azn Tomar Iraedio Tejo superior e formagie | Doutor Eugknio Almeigs | sec-presidenca@ipt.pt 245 328 204 Extrmda d= Sem 1300-313 Tomer
profissionsl
i it . . . Rua Conge Ribeira Grande Lote g
Iluem:ul Consuftores Loa 70220 Santarém Lazirin do Tejo IEmeru Drf Teresa Femeira conzult@iberscal pt 243 333 TES 5 [2000-000 Santarsm
Crivarzen - Drizindtores do Ribabejo, SahvmberTa o i i d Iioriverzes,
5:""" e e T | ® |Laziin do Tejo |Empr=u En. loaquim Brave jEH" . :f:t 263500 350 Lejzoe cas Danzeims 1130-204 Sahvatera de Mages
il 15214 AlcBrEr do Sal A o Litoral E oo Reis Merces iltelepacot 263619 150 B e S TREC-1EL AlACer do el
e e Ve 0 Lia. cer do lebeio mpresa Eng. Jomo Reis BparmozE il el pac | 2 -Loja3 g
Unives Fortupal, 5.4 kil Tormes KNovas Iraedio Tejo IEmeru Eng. Witor Figueinsdo witor figusiredodiuniveg.pt |245 539 700 Extrada do Rehas [X330-373 Rimchos
Instituicia de ensing
Escoim Profissioral de Saiveterrs g SahmbarTa o s y E e ; a
T B e e M= las3an ® |Laziin do Tajo suparior & formagic | Or® Swiomé Rafasl | marmigragsm pt 263 500 300 Aum Herdis ge Craves, 4 1130-051 Salvaterrs de Mages
Pelegos |Magas A
profizsionsl
Imnuma-lnn:uu-iude Pasticos de g ES . . Zom Industrial da GobzE, Loke "
22252 G Laziin do Tej Emprasa (Carios Aloerto Gongahes | mersl@indumel.pt 249 573 200 [2154-500 Golegh
Duarts & Mendes, Lz =g ” | B I - F 14
Coembarmio - Comipanhia do e = - 5 2 . Zoarva Insdhustrial - Lote 11 - Casal
e e e 10an |Entroncamants | Midio Taj IEmeru Jozé Maria Rais = Sila Iga-mpcmtzmpmm.pt 228713 297 i 1330-210 Entroncaments
[Temperos, Lo Bdmrase] Farrairy
|ERC — Escols Profissional de Conuches, e 3 n 2 deu'ﬂ-n:l 5 3 e Rua Dr. \irgiko Campos Fais do
|&3320 Conuche Lezwia do Tejo sup=erior e formagao DOr.! Maria Sslome Rafesl | Eap.omeisaimeirim. pt 1243 533 100 [Z100-242 Conuche
Lo, B Amrarsl, §
profissionsl
Labiagra - Laborabinio Cuimico Agro- = . ——— cmbendinha. isbisgrodisg.p Tapguspark - &v. Frod. Cavaos =
s ER TL200 Dmirms (Erande Lizhos Emprasa Dr2Cristina Tencinke || 214 229 08T S 1740120 Oz




Data Informag3o:

P57_31.dez.2012

Azro-Dotti - Fomeciments de

salvaterra de

1 3 01130 Leziria do Tejo Empresa Enz_ Vasoo Dotti agro-dotti@mail telepac | 263 587 760 Rua da Quinta Nova 2125 - 107 Marinhais
Produtos e Servicos Agricolas, Lda kagos ! P nE- Er i
i =5l 2 Sops A carmen.pinheire@sumaelco e
surnol + Compal Marcas, SA 11072 Almeirim Leziria do Tejo Empresa Eng.® Carmen Pinheiro mpal.pt 243 504 543 EN 118 2080-023 Almeirim
= - p = = : 220052 302/ 229052 |\ia Morte - Leca do Balie, 4456-355 5. Mamede de
Unicer Bebidas, 54 11050 ratosinhos Grande Porto EMmpresa Eng. Tiago Brandag tiago.brandao&unicer.pt T
! i ne- Tiage B i P lazs Matasinhos Infesta
= .o . Estrada Maci | M3 km70
Frusel - Frutos Seleccionados, Lda 10335 Torras Movas Kedio Tejo Ernpresa Engz. Bruno Branoo geral@frusel pt 240 835 830 L'I:er'a P o 2354-534 Torres Novas
iteiros
Instituic3o de ensing
154 - Instituta Superior de Agronomia |B5420 Lisbioa Grande Lisboa suparior & formagio Prof. Luis Mira da Silva cgisa@isa.utl pt 213638161 Tapada da Ajuda - Lisboa 1343-047 Lishoa
profissional
Avipronto - Produtos Alimentares, 2 o . = 2 5
o 10120 Azambuja Leziria do Tejo Ernpresa Enz. Carlos Lapao carlos lapao@avipronto.pt 263 406 400 ENM3-Km 35 2050-306 Azambuja
Caima — Industria de Celulose, 5.4. 17110 Constancia kaedio Tejo Empresa Eng. Antonic Prates aprates@altript 240 730 000 Constancia sul 2250-058 Constancia
Diterra - Comercie Agro-Industrial, . § ) Herdade de Almojanda EM 119
46332 Portalegre Alto slentejo Empresa Dr.® Terasa Mendes diterra.gerali@gmail .com 245 203 667 7301-901 Portalegre
Lda Apartado 174
scalregional - Doces & Outros e gz AR e E Dr. Carlos Ferreira, Dr. s \@iol B ErE Ty Rua Luis de Cambes 21 - 5 e
Produtos Regionais do Ribatejo, Lda el i 1= i Luis Madeira boha il erdelho achete el
Lactagores - Unido das Cooperativas ila Franca de 3 Parque Industrial do Cabo, : <
i 46331 L Grande Lishboa Empresa Drt Angela Arrobas |actacores@lactacores. pt 263 287 0890 2600-242 Vila Franca de Xira
de Lacticinios dos Agores, LCRL Kira Lote & - Povos
JIFQ - International Food Quality, Lda  |46332 sintra Grande Lisboa Ermnpresa Eng. Luis Teixsira luist@ifq.pt 218 505 630 Extrada da Pernigem £3-85 2705-726 Sintra
Tagusvalley - Associagio para a - Dr.2 Maria do Céu Tecnopdlo do vale do Tejo -
o . ad F Instituicao de IEDT & R
Promocao e Desenvolvimento do 54995 Abrantes redio Tejo e s Albuguergque / Dr. Pedro  |geral @tagusvalley.pt 241 330 330 Rua Jose Dias Simao - 2200-062 Abrantes
Tecnopolo do Vale do Tejo E Saraiva Alferrarede
4 . - = i . . i Presidente Dr. Saldanha i 241 577 200/ 241 577 |Rua Padre Antdnio Pereira E
Carnmara Municipal de Magao B4113 kagao Pinhal Interior Sul  |Entidade regional presidentedcm-macao.pt T 6120-750 Magao
Rocha 280 Figueirado
g 2 P . e i ¢ i Casal da Amendoeira, .
Riazor - Azeites e Oleos Vegetais, 5.4, 46332 Torras Movas redio Tejo Empresa Cr. &na Fernades marketingi@riazor.pt 249 5§19 110 spartado 65 2354-905 Riachos
Epc e nuilaoum 10412 Abrantes médic Tejo Empresa alberto Gomes eral@saow 241 361 466 et ol T 0 2200-050 Abrantes
wvegetal, Lda ! P E Pt Dto. alferrarade




Data Informagao:

P57_31.dez.2012

atlantic B4eals - Industria & Comarcio .. ) L . ) Estrada do Rebocho, Monte da
3 10612 Coruche Leziria do Tejo Emprasa Eng. Rui Paiva rpaiva@atianticmeals.pt 218 503 140 2100-051 Coruche
\szro-alimentar, 5.4, Barca
Cabana dos Parodiantes, Sociedade Salvaterra de o= r s &v.2 Dr. Roberto Ferreira
g 56303 Leziria do Tejo Emprasa Fernando Andrade cabana_eventos@gmail.com 263 504 177 2120-117 Salvaterra de Magos
Unipessoal, Lda kMagos Fonseca, 40
Nucleo Inicial - Formaco e ] . h
consuttoria. Lda B5591 Caldas da Rainha |Deste Ermprasa Dir. Muno Mendonga geral @nuclecinicial. pt 262 388 540 Rua Raul Proenga n.2 58 12 2500-248 Caldas da Rainha
neultoria,
Fio Dourado - Transformacgdo & - .
e J fal . - 5 - azeite_quintadojuncal @hot Ru3 5. SiMa0 - Comeiras de
Comercializagao Produtos Olivicolas, |10412 Santarem Leziria do Tejo Ernprasa Enz. Jodo Mendes e s 243 440 693 ST 2000-694 Parnes
Lda )
e o x ; 5 . ety 4 2 &v. Bernardo Santarena, n. 13 7
Cualiteste - Analise Sensorial, Lda FA900 Santarem Leziria do Tejo Ermpresa Dr.Joao Diogo Nogueira  |gerali@qualiteste. pt 243 034 036 Loja Direita L 2005-177 Santarem
S e 5 E - carlos@mendesgoncalves.p 3 e
Mendes Gongalves - Distribuicdo 5.4. 46170 Golega Leziria do Tejo Emprasa carlos alberto Gongalves 240 970 200 Zona Industrial, Lote 6 2150-128 Golega
aduardo. loureiro@cavacasd | Rua da Palmeira n_2 37 Cruz
Eduardo Loureire Unipessoal, Lda 10720 Caldas da Rainha |Oeste Empresa Eduardo Loursiro = 262 823 325 2500-292 Caldas da Rainha
ascaldas.com armada
inta Vale Pardinhos, Unipessoal . s r alexandre gaspar upo e 3 ,
Ii"dl; SR " Jo1z1o Sanmtarem Leziria do Tejo Empresa Dr. Alexandre Gaspar B :nmg PErE@Erupaps 243 441 901 ‘Quinta das Caszas Altas 2000-450 Casével Santarem
25 £ 3 2 L z ‘cantinho das Flo n- ] d
Cliveira Welha, Lda 01261 Rio Maior Leziria do Tejo Ernprasa Enz. Miguel Moreira oliveiravelha@gmail.com 964 155 951 CRa res, s 2040-091 Rio Maior
Maturalcrop, Unipessoal, Lda 01130 Oeiras Grande Lisboa Empresa Dr * Brigida Cardoso naturalcrop@iol.pt 934 617 071 T T 2790-372 Queijas
P i P el b St Sacramento n.2 26, 326 a
= A 2 ; duarte.nascimentoEracces . 0
Maxipet, Lda 10920 Ferreira do Zezere |Medio Tejo Ermprasa Dr. Duarte Masamento T = 240 360 020 cravulha - Aguas Belas 2240 Ferreira do Zezere
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Lista de Associados

Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro

Data Informagao:

173

182

180

ASSOCIADOS

180 176

Candidatura | 30-11-2009 (P51} |30-06-2010 (PS2)|31-12-2010 [PS3) 30-06-2011 [P54)

P57_31.dez.2012

Iaria Isabel Abreu Ponte da

3a.monteiroponcio@gmail

Gongalves Mendes

Goncalves Mendes

A Monteiro & Pancio, Lda. 46341 Pezo da Regua Douro Empresa F 254313278 Rua dos Camilos, 140 5050 Peso da Régua
Luz Monteiro .com
Jodo R Micolau d int into. 4404-510 Vila Nowva d
Adriano Ramos Finto - Vinhos, $.A. 11021 |\Vila Mova de Gaia | Grande Porto |Empresa e ramespinto@ramaspinte.|, - ho000 Av. Ramos Finta, 330 - I
Almeida pt Gaia
Afonso do Vale Coelho Pereira
: 01210 |Lamega Douro Empresa Francisco Spratley Ferreira jacabral @fe.up.pt 254323147 Pago do Monsul - Rio Bom [ 5100-004 Cambres
Cabral, Herdeiros
Rua Pintor Amadeo Sou
Alfredo Fernandes Teixeira Constanti| 01210 |Cascais Grande Lisboa |Empr\es-a IMigueI Fragoso Constanting 213854664 ca"a o D;s 4RO 30U 5950-015 Cascais
rdusri
i . . Santa Marta de = B ~ alvaromartinho@portuga B .
Alvaro Martinho Dias Lopes 01210 i Douro Empresa Ahsarc Martinho Dias Lopes . 966544882 Rua da lgreja 030 Cumiegira SMP
| Penaguiao Imail_pt
Ana Maria L stre Sousa Soi Ana Maria Lencastre 5 Casa da winha - rtad
e e 01210 |Amarante Timega  |Empresa il 254331148 S e A AR M
Freitas Soares Freitas 14
Santa Marta d Ana Paula Maoreira Filipe d Iafili tres@hotmai 5030-45E 5t2 Marta
\4ma Paula Moreira Filipe de Castro 01210 A _.E = Douro Empresa bl e = 284731814 Quinta das Chaquedas 2o o
|Penaguidc Castro l.com |Penaguiao
. 530 Jodo da Ana Rita Forjaz Teixeira Leal uintadobarao@amail.co Cuinta do Bardo - Casais do|5130-055 5 oo da
Ana Rita Forjaz Teixeira Leal Frizuas | 01310 : Dours  |Empresa : 3 B B 254732363 ;
Pezqueira |Fraguas m Douro Pesqueira
Urb. imta Wi Lote 5-
André Correia Cigarro Brds 01210 IPem da Régua Douro IEmpr\esa André Correia Gigarre Brés  |bras.andre@gmail.com  |914446611 2 4:&:' = v 5050-105 Godim
arbioniis Miria Posee Loz Anténia Maria Ponce Ledo T
el e 01210 [Perte Grande Porto |Empresa |Bettencourt Mesquitade  |h.bet@netcabo.pt 213563586 e s s T O
| Bettencourt Mesquita de Aradjo s Do
Araujo
. o i R Anténic Caetano Sousa Faria |castanogirac@hotmail.co Ao, Forcas Armadas, n.2 i
Antonio Castano Sousa Faria Girdo 01152 Lisboa Grande Lisboa |Empresa s 213877768 1600-081 Lisboa
Girdo m 133, Lote B, 3% esq.
Anténio Carlos Sobral Pinto Ribeiro 01210 ILamego Douro |Empres.a I:f'b:’f"'“ Lartas Sobral Finto; |acpintanbemademan.co o) o o0 Quinta Sta. Cruz 5100-360 - Britiande
ibeiro m
Anténio da Cunha Carvalho 01210 |aliijé Douro |Empresa Anténio da Cunha Carvalho 259919553 Rus do Combro, n.2 4 Iﬁ;ﬁ:w"ar o
‘Antonic dos Santos Cigamro, Cabega B} . . " . ?
01210 |Pezo da Regua Douro Empresa André Correia Cigarro Bras bras.andre@gmail.com [914446611 Rua dos Camilos, 107 2050 Peso da regua
de Casal da Heranca
Anténic losé Silva Fonseca ‘ Anténio losé Silva Fonseca ; : 5050-343 Peso da
01210 Pezo da Regua Diouro Empresa quintadoroncac@sapo.pt| 254906335 Wila Seca de Poiares

IRégua




Data Informacéo:

P57_31.dez.2012

Antonic Manuel da Costa Lima Anténie Manuel da Costa antonio.doria@scaresdac Awv. Manuel 3algueiral, 401 -|3400-214 Vila Nova de
11021 A D Em 223718512
| Accizivoli Déria famar oura presa Lima Acciaiucli Déria osta.pt 29 Esg. Gaia
Anténio M | Rodri d e Anténic M | Rodri d Av. Dr. Antao de C the, |5050-224 Pesod
i SR ENRRCR 01210 [Peso da Rézua Dourc  |Empresa renie MEnUs Rodnguss 8 | cradaformiga@eliepr | 254313380 Sl e
COueiraz Jueirgz 4B |Regua
P i ey S i Cta. das Parcelas, Rua
| Anténio Manuel Vicente Almeida 01210 [Feso daRégua Dourc  |Empresa A::n':;‘: et ‘1'::1 e A M o ek agoEs Padre Teixeira Carvalho - |5050-104 Godim
) Ariz
Anténic M | Vilh Ly da Portela, Rua Dr.
| Anténio Manuel Vilhena Andréz 01210 IMamsinhos Grande Porto IErnpresa A: d‘:g': anusl Vihena 254336218 J:S;«."I;sq:i'ta Z’D;a " |5050-073 - Fontelas
g r Anténio Rodrigues de % Rua Eng. Carlos Amarante,
Antonic Redrigues de Canalho 01210 Lamego Diouro Empresa RESENE ambrama(®gmail.com 228325831 a5 4250-08% - Porto
. A do Filipe Lacerda Iquei i di t i
Armando Filipe Lacerda Queirds 01210 IPnrto Grande Porto |Empresa Qu"::';s" L e :t”e'mz@""m“ IMentel 2 ren75660 Praga 9 de Abril, 42 4300-422 Forto
i B B i ahibondecampos@netca . B
Armaldo Hibon de Campos 01210 Cascais Grande Lisbos |Empresa Amalde Hibon de Campos bo.pt 96-3049265 Rua da Bicuda, 286-22 B 2750-682 Cascais
Artur Luis Vinhal Graga Guimardes I Artur Luis Vinhal Graga Quinta da Boa Vista -
g 01210 Sab D Em : = SR 259330543 R 2060 Saby
Serodio e iy B! Guimaraes Serddic Celeiros do Douro A
s Rua Quinta do Pinheira, n.2
Bayer CropScience Portugal, Lda. 46750 Oeiras Grande Lisboa |Empresa [Hamnz-Joachim Wegfahrt joachim.owegfahrt@bayer [ 214172121 S 7 12791-701 Camnaxide
.com
e e 55202 |Peso daRézua Doure  |Empresa losé Pedro Finto dourocaves@douracaves. |, oo 1821 Quinta de Loureiro o
Agricuftura, Lda. ‘com |Regua
s e |Bernardo Maria Freire Bt s
e‘ma e 01210 Tabuago Diuro JEmpresa Albuquerque Napoles de e e e e 254785158 Quinta Monte Travesso £120-003 Tabuago
MNapoles de Carvalho C i domontetravesso.com
arva
3 hotmail.
IBertilde Botelho Elias 01210 JAlijs Douro IEmpresa lBertilde Botelho Elias rp:'dm perry@hotmail.co |, o aranas0 Quinta da Fonte Nova 5085 Finhdo
: 5 5 S Peninsula de - = Casal Sto. Isidro, Serra do
Biosani - Agricuftura Biologica & Prote 72110 |Palmela Setdbal Empresa iCarlos Frescata frescata@ biosani.com 212333019 Louro 2950-131 Palmela
.2 Geral da Agricultura das Vinhas i Pedr Manuel Ferreira de rcvelha@realcompanhiaw : TN
01210 Al D Em 223775100 ta das Carvalha: 2085 Pinh
do Alto Douro 1 ot | e Lemos da Silva Reis elha.pt Gt das Coarvaihas bk




Data Informacgéo:

P57_31.dez.2012

Cabanas - Sociedade Vitivinicola,

quintacabanas® hotmail.

11021 Doura Empresa Manuel Barata 254812358 Quinta das Cabanas %030-375 Sanhoane
Lda. Penaguian Com
Caﬂos{lb—er‘m de Sousa Sampaio 01210 IPorto Grande Porto IEmpr\es-a (Carlos Zﬂ«lh-ertu deA‘SOusa quintadosival@net.novis. 24739316 Rua Eng. Ferreira Dias, 4100-247 Porto
Magalhaes Sampaioe Magalhaes pt 1177 -5ala 7
Casa Agricola Horta Osdrio, 5.4, 11021 [FoNtR Martade Douro  |Empress s Aol SoNmEteL e 913404028 Quinta de Pontio 5030-046 Cumieira
|Penaguido Oliveira Pires Horta Osorio
Casa de Vilarelhos, Socedad 5 Alto Trds-os- = ) sta. i il
s aae 01500  |AffandegadaFé =505 Empresa losé Manaia BUgUSE.MANARPEMAILE | \ooe e ng Rua de Mogamedes, n® 100|2775-245 Parede
Agnicola, Lda Montes ‘om
: ] % Ceésar Augusto Correia de info@quintademamooos. Quinta de Marrocos - Est. ;
Cesar Augusto Correia de Sequeira 01210 |Lamego Doura Empresa 5 254313012 S100-840 Valdigem
Sequeira o Mac. 222
Charles Andrew Nunes Travessa do Bardo de
Charles And N i 01210 Vila Mova de Gai Grande Porto |E i K 223776300 4400-034 VHGai
rles Andrew Munes Symington ila Mova de Gaia ran o | mpresa PR cas@symington.com Eiria s e aia
. i B office@churchills- i
Churchill Graham, Lda 47250 ‘fila Mova de Gaia Grande Porto  |Empresa John Lochiel Graham —_— 254423564 Rua da Fonte Mova, n.25  [|4400-15%& VNGaia
4400-095 Vila Mova d
Cockburn & Ca., 5.4 11021 |vila Mova de Gaia | Grande Porto |Empre5-a |Paul Dougilas Symington 254 730350 Rua das Coradas, 13 Hip 12 Mova de
i I ST 2 coimbrademattos @mail .t o
Coimbra de Mattos, Lda 11021 |Porto Grande Porto  |Empresa Jozé Coimbra Aires de Mattos | pt 225021540 Rua de Alcantra, 221 4350-025 Porto
- . - . - _ . Quinta da Gaivosa -
[Domingos Guilhermino dos Reis iz Santa Marta de o le Domingos Guilhermino dos info@alvesd 364893111 AL, %030-055 582 Marta
Alves de Sousa |Penaguidc oura ronresa Reis Alves de Sousa ! e sa.com 1t =ada da Cumieir, Apt |Penaguidc
Vila Mova de Foz José Maria D'Orey Soares soaresfranco@jportugalr z
Cworum Yinhos, 5.4, 11021 e Doura {Empresa 223716228 Quinta Castelo Melhor 5150-146 VNFoz Coa
Coa JFranco amos.pt
JIELE dimento e 3
n'.lpreen o ” ae Maria Antonia Sousa Borges . i Rua de Sobreiras, n.2 21 -
Investimentos Agricolas do Douro, 01210 \Porto Grande Porto  |Empresa : e.i.5.a._@hotmail.com 255935255 4150-713 Porto
Soares da Silva 12 E=q.,
S.A
|Eduardo Francisco Bessa da Costa : |Eduardo Francisco Bessa da . i Quinta de Santa Jdlia de .
5 01210 Peso da Regua Douro Empresa . costaseixas@gmail.com | 254336157 u S050-006 Loureire PRG
Seias Costa Seixas Loureiro
IBmem - Spciedade de Vinhos, Lda. 01210 |I.amego Dioura |Empres-a IRui lose Xavier Soares ruiscares{@esmero.pt 2543318%6 Rua do Lombo, M.2 14 S100-827 Valdigem




Data Informacéo:

P57 _31.der.2012

Eunice Luis Silva Fonseca

Lda

Cda

Almeida

T

Eunice Luis Silva Fonseca Gongalves [ 01210 Peso da Régua Douro Empresa - o M e quintadoroncaci@sapo.pt | 254506335 ila Seca de Poiares 5050-343 Poiares
ongalves Mendes
F. A.Ibur\querque e Filhos - Sociedade 01210 Vila Real Douro lempresa |Fernande SousaBotelho josecarios@casademateu 250323191 Casa de Mataus 201 Vila Real
Agricola, 5.4, Albugquergue s5.pt
F. Olazabal & Filhos, Lda 11021 :-:: Movadeltor Douro  |Empresa |;':h'::fat$' (R zanal ?"@q”'md‘m'mm'p 279762156 Quinta do Vale Me3o 5150-501 VNFoz coa
|Fermando de Sousa Botelho 01210 Vila Real D i Fernando SousaBotelho josecarios@casademateu 259323171 e NS 201 Vila Real
Alburquergue Albugquergue 5.pt
Francisco Julio Marinho Oliveira 530 Jodo da Francizco Julio Marinho 8 5130-072 Ervedosa do
01210 : Douro Empresa i f.passos@tecedeiras.com | 254423200 Rua da Praga, n2 9
Passos |Pesqueira Dliveira Passos |Douro
Fundagio da Casa de Mateus 31020 [vila Real Douro |Empres.a |:T;"a"d° Sou APt ‘Ds?ﬁﬂ“@ﬁ“dmat“ 259323121 Casa de Mateus 5000-291 Vila Real
uquErgque 5P
. . i B I Migue! Luiz de 5ampaio e L i
In Vino - Sociedade Agricola, Lda 01210 Lizboa Grande Lisboa |Empresa Melo N R mif@netc.pt 937322824 Awv. Replblica, 30 - 72 Esg. |1050-193 Lisboa
Inés Sofia Gomes de Sousa Botelho Inés Sofia Gomes de Sousa josecarios@casademateu g
01210 ‘fila Real Diouro |Empresa 255323111 Casa de Mateus S000-291 Vila Real
Albuquerque |Botelho Albugquerque = pt
: . Torre de Izabel Maria da Costa isabel fevereiro@vodafon Quinta da Costinha - 5160 Tomre de
Isabel Maria da Costa Fevereiro 01261 Diouro IEmpresa & 532065580
| Moncorvo |Fevereirp e.pt Apartado 32 Moncorvo
Jodo Baptista de Castro Girdo de Joio Baptista de Castro Girdo |, B .
PRI 01210 Il.amego Diouro IEmpres-a e iR infoi@ casadosvarais.pt 254313251 Casa dos Varais - Cambres |5100-004 Cambres
Sofia Isabel Pina Rebele de ioacbritoecunha@hotmai
Jodo Erito & Cunha, Lda. 11021 ||vila Real Doure  |Empresa Golegl Prazeres e Brito & 'I‘:::nr cunnERetmR - ag09017 Rua Augusto César, n.8 95 |5000-591 Vila Real
Cunha )
Jodo Henrigue Pereira da Silva e Joio Henrigue Pereira da B Rua de Gondarém, 1052 -
S.P.M. Moreire 01210 IPorto Grande Porto IEmpres-a i & 5.7 M. Moreira plempm@hotmail.com 91-5521373 R/C Direito 4150-37% Porto
= = . Jodo M | Aradjo d joaodod hotmail. Via Di 1,37 2 DTFT
Jo3o Manue! Aratijo dos Santos ptoin s Grande Porto |Empres-a S:::M e :o ouro@hotmail.co), 118424 S';t;:::: e 4475-627 Maia
loao Nicolau de Almeida & Filhos, 01210 ‘fila Mova de Foz Doure |Ernpre;a Mateus Cabral Nicolau de mateus. muxagat@gmail. 217781060 Apartado 43 5150-000Vila Nova de

|Foz Cda




Data Informac&o:

P57_31.dez.2012

Prageta Arantes Oliveira, ng|

lodo Pereira Rebelo 01210 Lamego Diouro Empresa lodo Pereira Rebelo 2545132384 335000 S100-102 Lamego
Joaquim Morberto Campos RtEatT Torre de G lez Joaguim Morberto Campos 279253880 Quinta Judite - Rua Vasco  |5160-297 Torre de
Rodrigues dos Santos | Moncorvo Lk BRI |Rodrigues dos Santos da Gama, 45 [ Moncorve
. . lohn Andrew Douglas . ) .
lohn Andrew Douglas Symington 01210 Alijd Douro IEmpr\esa [ — bomfim@symington.com | 254730350 Quinta do Bomfim S035-060 Finhdo
Jorge Bemarde Lacerda de Queirds 01210 JPorto Grande Porto |Empresa :;_’urzier::ma rdo Lacerda de iblqueiroz@yahoo.com  |228325384 ::Ia Com;:tln_mmmda g
z o . Rua Antdnio Manuel o
lorge Botelho Elias 01210 Alijo Diouro Empresa Jorge Botelho Elias 254732522 Saraiva. 49 - 17 Dho S085-037 Pinhdo
lorge Rosas Vinhos Unipessoal, Lda. 11021 IPm—m Grande Forto |Empresa lorge Chamis Rosas E”tadam”"‘ga@gm"‘c 236174100 Fua Diogo Afonso, 19 - 82 A[4150-754 Forto
£ : I ¥ losé Agostinho Femandes : S050-008 Poiares
lose Agostinho Fernandes Lacerda 01210 Peso da Regua Diouro Empresa biacerds 254560263 Quinta da Estrada lpregus
i 2 José Alberto Pinto d ed hat Rua Antonio M | o
José Alberte Finto de Azevedo 46150 Alijs Douro |Empresa ;::e £ Lt T:::“—E"' es@hotma 731266 s:.:m 3';"’ = 5085037 Finhdo
. .. e i i B ; . L _ |jamartins2@mail .telepac. Rua Canalhe Aradje, 95 - i
lose Antonio Teixeira Martins 01210 ILlsboa Grande Lisbca |Empresa José Antonic Teixeira Martins ot 217287013 39 Esq 1900-138 Lisboa
infio intad teino. S040-007 Wilar Mari
José Arnalde Coutinho 01210 |Mes3o Frio Douro IEmpresa losé Amnaldo Coutinho info@quintademosteiro.c| ;200320 Fereira e Hariianm
om
Jose Carlos de Morais Calheiros . Madalena Orquides Moreira |, v =
Cruz, Herdeiros 01210 |Peso da Regua Diouro [Empresa e j.calheiroscruzi@sapo.pt | 254500200 Quinta de Covelas S050-426 Canelas PRG
losé Correia Barrigas de Azevedo 01210 IPem da Régua Douro IEmpresa Aol e e afonsoazevedo@drapn. |, 0 0cae Ofival Basto e R B dy
Azevedo min-agricultura. pt [Rezua
losé Luis Matos Rodrigues de R IP Ty al e José Luis Matos Rodrigues de HEIE Y Quinta de Valtives - Lugar |5050-345 Poiares Peso
Figusiredo e =guE ura pres= |Figueiredo do Banco da Regua
5 e Santa Marta d g . i S030-477 Sta Marta
Joze hManuel Morais Barata 01210 B __a = Douro |Empresa José Manuel Morais Barata 254521401 Farmacia Douro i =
|FPenaguidc |Fenaguido




Data Informacgao:

P57_31.dez.2012

Jose Maria Pires, - Qta. Vale de

S050-200 Peso da

ia, Soc. Unipessoal, Lda. 11021 Peso da Regua Diouro Empresa José Maria Pires 254313431 Quinta Sto. Anténic - Corgo Regua
intavalefl il.
|osé Maria Ramos, Herdsiros 01210 Il.amego Douro IErnpresa José Aguiar Ramas ':n"'" Alefinr@pmallon | e Quinta do Vale Aor 5100-004 Cambres
. I I R Lugar da Mourisca - i
lose Ramos da Fonseca 01210 Pezo da Regua Diouro Empresa losé Ramos da Fonseca 253231760 R S050-002 Covelinhas
i e ARELHER oS T 1§ = I José da Silva Viseu de casasantasufemia@casas i Quinta de Sta. Eufémia - e o
seu banvaio & Hihas, Laa Amege oura mipres= Carvalho antasufemia.com Parada do Bispo mega
Laura Maria Osdrio de Meneses Laura Maria Osdrio de G R e T s
Braga Coutinho Albugquergque 01210 Tabuago Diouro {Empresa Meneses Braga Coutinho 2 Hio it 91-3530733 u 5120-082 Tabuago
MNapales Albuquerque Népoles H e
Laura riu'larla ‘\l'alt_ame Barreto 01210  (F— Douro lempresa Laura Harla \a'aln_ente Barreto |quinta@guinta-casa- 254565200 Q_umta da Casa Amarela - 51 4 Cambres
Mogueira Regueiro Mopgueira Regueirg amarela.com Riobom
Cristiano José Seabra Van marianabrito@vanzellers Rua de Gondarém, 1427, 22
fLemos & VWan Zeller, Lda 11021 [Porto Grande Porto |Empresa 254732375 4150-380 Porto
Zeller andco.com Do, Ala Norte
i . ~ o E Adelina da Conceigde de B . .
Ilms Baptista Pinto de Figusiredo 01210 |Peso da Regua Diouro |Empresa Jesus Ferrsira funleite@sapo.pt 254306203 CQuinta da Bajanca %050-001 Canelas PRG
Macario de Castro da Fonseca Macario de Castro da leanorcooutinho@gmail .c Rua das Franceszinhas, 21 -
L Z 01210 fLisboa Grande Lishboa |Empresa 3 3 H 21-3980044 1200-875 Lisboa
Pereira Coutinho Fonseca Pereira Coutinho ‘omn 32 Dto.
2 H i 3
IManueI Candido Pinto de Oliveira 01210 Santa M-arta de s Easy M.amfel Candido Finto de AT s e 5130—083 5t2 Marta
|Fenaguido Dliveira |Penaguido
Manuel da Costa Pinto Hezpanhol 01210 Il.amego Diouro Empresa Mantiekda CostaFints infa@manuelhespanhol.c 5664597514 CQuinta dos Movais - Sande  |5100 Lamego
Hespanhal ‘om
MManuel Fernandes Lebres 01210 ‘fila Real Ciouro |Ernpresa |Manue| Fernandes Lebres luis_lebres@hotmail.com | 259324504 Rua Dr. Julio Teixeira, 12 S000 Vila real




Data Informagéo:

PS7_31.dez.2012

Manuel Joaguim Freire [¥Almeida

Manuel Joaguim Freire

Quinta da Pousa - Ribsira

P 01210 Peso da Regua Ciouro Empresa D' Almeida Gouveia mgouveia@enovinicom |254312855 do Rodo Z050 Peso da Régua
Manuel Mouzinho de Albuguerque Manuel Mouzinho de
A o 55202 |Lamego Douro JEmpresa Albuquerque de 254666205 Casa da Azenha 100 Cambres
de Mascarenhas Gaivao Mascarenhas GaivSo
5 : 3 . Maria Adelaide Pinto dos : : Rua Refonteira, 153 - :
IMarla Adelaide Pinto dos Santos 01210 |Maia Grande Porto IEmpresa P matrizi@matrizlda.com 254965253 Moreia A470-000 Maia
Santa Marta d Maria Alcina Fortes d Serrinho - Alvagbes d S030-011 52 Marta
|Ma1‘ia Alcina Fortes de Carvalho 01210 |Pe::gui;n 3 Douro |Empresa | c::-:lm il 254321618 CE""" R e s 2
Maria Amélia Branco Xavier de 01210 IP Grande P IE Maria Amélia Branco Xavier |afonscharaujo@gmail.co 33 29 Rua do Campo Alegre, n.2 4150177 Po
ort ro 60544 rt
Araijo ° rande o mpresa de Araiijo m 764 - 6% Do. Fr. °
Maria Amélia Cyme Correia PFacheco AT e = I IMaria Amélia Cyrne Correia : faria@ B iR o i 5120-016 Valenga do
il abuago ouro mpresa Pac i pa obato faria@sogrape.pt uinta do Espinheiro | F
IMaTia Antonia Nazaret Bernardo . Maria Antonia Nazaret . )
b B 01210 |Peso da Regua Douro [Emprasa |Bemardo PR P 254312319 CQuinta S050-005 Godim
Maria Beirao Costa Pinto Almeid; Maria Beirdo Costa Pinto Rua 12 Janeiro, 169 - R. -
Is;'::a frae MR Almeica 01210 IPDrtn Grande Parta IEmpresa | e i joagquim@pics.pt 317621964 et B0 4100-366 Porto
Maria Celina G Parente d IMaria Celina G P t
e e o e e 01210 ILamEgu Doura IEmpresa TR et 254617764 Rua de Almacave, n.290 | 5100-105 Lamega
Patrocinio do Patrocinio
Ilq.-'l-aria da Graga Almeida Ferreira de 01210 lPeso da Rezus Do lempress Maria da Graga Almeida filipapizarroZpr@gmail.co| 112041 Quinta da Osdria - Av. Dr.  |5050-225 Peso da
Sousa Pizarro Ferreira de Sousa Pizarro m Manuel de Amriaga |Rézua
IMaria da G Lacerda d Rua Dra. M.2 M; Ia 4465-686 5. M Ll
|Maria da Graga Lacerda de Queirds 01210 |Matosinhos Grande Porto |Empresa E:"a e * % |tmpalmeida@netcabo.pt | 223015831 M"E e a':“:“ : =mens
eiros oreira de 53, n.2 nfesta
IMaria de Fatima Pimentel Teixsira Pk et st Frmente) Cluinta do Vale Formoso,
01210 Lamego Diouro Empresa Teixeira Correia Tavares 254666116 S100-412 Cambres

Correia Tavares Figueiroa Rego

Figueiroa Rego

Portelo de Cambres




Data Informacéo:

P57_31.dez.2012

Maria Emilia Miranda de Sousa Leite

mariasousaleite@gmail.c

Av. da Boavista, n® 1527 -

- 01192 Port Grande Porto  |Em 22-6066331 4100-131 Port
Loba de Avila o e B Sousa Leite Lobo de Avila  |om 12 Dto. =
Maria Etelvina Ferreira Trigo Fereira | 515 |paso da Résus Doura Empresa AT b hris e T e 254312211 Quinta do Coval 5050-092 Godim
Camneiro Pereira Carneiro
Maria Henrigueta Janeiro Pinto da Maria Henrigqueta Janeirg Rua Dr. Maximiano de 5
01210 Peso da Regua Ciouro Empresa : 3 S050 Peso da Reégua
Pinto da Silva Lemos
L Izabel k Sarmento Freixo de Espad Maria sabel J i 5120 Freixe d d
e S L 01210 _remn it Diouro Empresa g e mgmi@ maritavora.com |279652834 Largo 5. Francisco, 18 EREE e P
Gomes Mot Cinta Sarmento Gomes Mota a Cinta
Maria Luisa da Graga Paule Ferreira 01210 s - o c Maria Luisa da Graga Paulo 354336475 CQuinta da Boa-Vista - . d
da Rocha S oure . Ferreira da Rocha Loureiro - -5
Maria Manuela Matos Silva ¥ T g
|M3r|a Manuela Matos Silva Fonseca 01210 |Pesu da Regua Ciowro |Empresa |Fon5m guintadoroncaci@sapo.pt | 2545906335 Vila Seca de Poiares S050-008 Poiares PRG
Maria Manuela Pizarro Montenegro Eduardo Francisco Bessa da : 3 Cluinta de 512 ldlia de S050-006 Loureiro
01210 Pezo da Regua Dowro Empresa ¥ costaseixas@gmail.com | 254336157 ¥ 2
Seu-cas Fego Costa Seixas Loureiro |Pregua
[Maria Manueia Vasques Osério de 01192  [Peso da Régua Douro Empresa NEn S Mantich Vauques 223324260 Quinta da Capelida, 209  |5050-003 Fontelas
Arnorim Osorio de Amorim
Maria Natilia Lameirio Monteiro de E IF‘ i IEm Maria Matalia Lameirdo S i prmms Praga Marqués de Pombal, .
Gonzdlez e e L e Monteino de Gonzalez FATRSIHEEC S Com 153 e
Maria Paula Carmona de Abreu de . B Maria Pauls Carmana de. castanogiraci@hotmail.co Av. Forgas Armadas, n.2 .
3 i 01210 Lisboa Grande Lisboa J|Empresa Abreu de Azeredo Malheiro 213877768 1600-081 Lisboa
‘Azeredo Malheiro Girao L m 133, Lote B, 32 esq.
Girao
Maria Virginia Borges Gongalves | Maria Virginia Borges Rua Afonso de
01210 JPort Grande Porto  |Em) stao.mend pt | 226185320 4150-01% Port
Costa Mendes Sl ran ° pres= Gongalves Costa Mendes R mendie oo Albugquerque, 54 °
Mario Joaquim da Rocha Braga, | Maria Teresa Figueirinhas geral @quintadomouraoc. . .
z 01210 |Lamego Diouro JEmpresa E 254324373 Cuinta do Mourao 5100-387 Lamego
Herdeiros Campos Monteirc Braga pt
Mario Joaquim Mendonga Abreu 3 Mario Joaguim Mendon maricabreulima@gmail.c Casa de Argd - Largo Dr. B}
. E: g 01210 Alijo Dizuro Empresa . B = B 2555955516 i e 24 S070 Alijo
Lima Abreu Lima om Vieira, n? &
i TR Miguel Vilardebd de 5o infzrm inta-d inta do Cotto - LR
Montez Champalimaud, Lda 01210  [Mes3o Frio Douro Empresa R SR | Ui ok 254899269 fhimta 5040-154 MesSo Frio
Champalimaud Cotto.pt Cidadelhe




Data Informacdo:

P57_31.dez.2012

MNatzlia Meusa Correia Cigarro e 5 da R & el Matalia Neusa Correia Cigarro b dre@ ¥ a e B e S050-39% Peso da
Miranda Brds ez Sgua ouro presa Miranda Brds ras.an gmail.com 44486 ua dos Camilos, Rézua
e e S beronas Xlee 01210 Vil Real Douro Empresa Abilia Tavares da Siva ats@mail kpnqwestpt 259323105 Rus Nova, 83 - 22 Frente  |5000-652 Vila Real
Enmoturisma, Lda
B i |Eduardo Rudolph Niepoort ~ ~ . B A400-071 Vila Nova de
Niepoort {Vinhos), 5.A. 11021 \ila Mova de Gaia Grande Porto  |Empresa . . niepoort@niepoort-sa_pt | 253855036 Rua Candido dos Reis, 670 R
Ingrid Van Dier Gaia
2 Joseé Mariz Osdric de So inta da Corte - Vale
Facheco & Irm3os, Lda. 01152 | Tabuago Doura Empresa e S 254732328 Paimtairia FENE2 15190491 Tabuago
Cime do Diouro:
= manuel luis@ quintadecra Quinta do Crasto -
Pagamo Meco, 5.4, 01192 Sabrosa Doura Empresa Manuel Luis 254520020 & S060-063 Sabrosa
sto.pt Gouvinhas
Paul Douglas Symington 01210 Sabrosa Doura |Empres.a |Paul Douglaz Symington bomfim@symington.com | 2534730350 Cuinta das Netas S060-006 Provesende
; : 3 : Largo Repiblica da ]
|Pedro Pinto da Cunha Rola 01210 ILlshoa Grande Lisboa |Empresa Pedro Pinto da Cunha Rola ppdori@vodafone pt 254-828038 Turquia, 53¢ D 1750-250 Lisboa
: : . Quinta da Fonte Branca -
Peter Ronald Symington 01210 Lamego Doura Empresa Peter Ronald Symington bomfim@symington.com | 254730350 s 5100 Lamego
Ianpeu Barros Viseu 01192 ILamego Doura IEmpres.a IPDmpeu Barros Viseu | = = = L 5100 Lamego
{mailto:bomfim@symington.com o e
|Pﬁncio Martins Ribeiro 01210 Alije Diouro |Empresa |P6m:i|:- Martins Ribeire 253732162 Caszal de Loivos |Loives
IPrais & Symington, Lda 11021 Saujoaro da iz IEmpres.a lRupFer Alexander Douglas bomfim@symington com | 254730350 Quinta de Roriz - Ervedosa 513[!—11.3 530 Jodo da
|Pesqueira Symington dio Douro Pezqueira
inta da Carvalhosa, Sodedad \Brrnd Ernst Ewald Philippi iwinedocto: il Rua do Monte dos Bu
s i 01210 [Porto Grande Porto |Empresa . weidTEApE e r@gmail.co | raacses L= da Wiont= "8%%: 4750311 Porto
Agricola, Lda [Rui Walter da Cunha m 482-325ala F
inta da Jusd - Soc. Imobilidri = = i
ENiv e e ec imobilece.n 11021 |Vila Real Douro  |Empresa Io%o Paulo jotap.reis@gmail.com | 254313228 Quinta da Jusi 5000-111 Guides
Turistica, S.A.
. ~ ~ quintadelarosanb@sapo. . 5085-215 Covas do
Quinta da Rosa - Vinhos, 5.A. 01210 Sabrosa Douro Empresa Sofia Claire Berggvist - 254732254 Quinta de La Rose - Apt. 16 Joouro
Q_u.inta da Xandica - Sociedade 01210 Tzbuaco Désisics Empresa Pedro T:amidn lHlEEHE 254080113 Q_u_inta do Panascal de 5120-016 Valenga do
Unipessoal, Lda. Magathdes Queiroz Bamo Diouro




Data Informacao:

P57_31.dez.2012

Quinta das Apegadas, Socdiedade . Anténic uim Margues El das@a das.co. —
- e 01210 Mesao Frio Diouro Empresa > - g e 35 254855438 Cidadelhe S040-151 Mesao Frio
Agncola, Lda. Arnorinn pt
o | L | Angelo Oliveira d |o.barros@d ti Rua M da Alfandega, 7 -
Quinta de D. Matilde - Vinhos, Lda. 46341 IPesu da Rézua Doura Empresa anuel Angelo Oliveirade | angelo.bamros@donamati|, ., 5qc 1@ Mova g3 Aanceed 7= Yapso430 Porto
Almeida Barros Ide.pt Sala 204
- Jorge Filipe Parreira manuel. luis@gquintadecra =
Cuinta do Craste, 5.A. 11021 Sabrosa Diouro Empresa 254520020 Gouvinhas S060-063 Sabrosa
|Holtreman Roquette sto.pt
inta do Grifo - Sociedad icol \Freixo de Espada & Estrada Maci | 221 - Km §5180-205 Freixo
it oo o iedade Agricola 51010 R e e e Doura Empresa Carlos Santos carlos. santos@rozes.pt | 254-320780 sl T
S.A Cinta 100 |Espada a Cinta
Quinta de Infantado, Vinhos do i 3 i josecariosoliveira@vintid i =
01210 Alijo Diouro Empresa [ Luis da Silva Lopes Roseira y 254738020 Chanceleiros S085-217 Pinhdo
Produtor, Lda. 2ia.com
Antonic M | de 5o A400-111 Vila N o
Quinta do Noval - Vinhos, 5.A. 11021 |Vila Movade Gaia | Grande Parto IErnpres-a nenio Manuslde souss | noval@quintadonoval.pt [254730133 Av. Diogo Leite, 256 : SHIMRER
JFinto Agrelios Gaia
Helena Maria de Carvalho ines R. Henrique Lopes de
Quinta do Osdrio, Lda 01210 \Porto Grande Porto | Empresa i B pintocardoso@yahoo.co |254855130 % 5 4150-396 Porto
‘fieira Bodas Pinto Cardoso 2 Mendonga, n.2 261-Hab. 51
inta do Passad Sociedade 3 Dieter Hans W d intad 5085-101 Vale de
iintaid Fassanoum; Soce 01210 JAliS Douro  |Empresa T nans tener passadouro@quintEdops |, 021 aeg Lugar do Passadours S
FAgricola, Lda. Bohrmann ssadouro.com | Mendiz
e e 2 = i Marc Rene Pierre 5 5 i
. oo pzip [0 lodeda Doura  |Empresa Monross/logo Cabral Nicotay |0 2uRimeida@hatmail. |0 1236 Quinta da Teixeira - Apt. 0] L0 114 Ervedosa do
Agricola & Comercial, Lda. |Pesqueira : com |Douro
de Almeida
ity e deﬂlmen’!a manuel luisi@quintadocra Cluinta do Crasto -
Cuinta do Querindelo, Lda. 01210 Sabrosa Dowro Empresa Holtreman Roquette Alvares 254520020 ~ S060-063 Sabrosa
S sto.pt Gouvinhas
Ribeiro
Juinta do Sagrado - vinhos, 54 11021 Alijo Diowro IEmpresa José Mariz Calém info @ pywwines.com 22-2004867 Rua Reboleira, 7 4050-492 Porto
inta do Sairrdo - Sociedad
e ah s: e e 01210 |Vila Novade Gaia | Grande Porto |En'|pres-a salvador da Cunha Guedes  |info@sogrape.pt 227850300 Apartado 3032 4431-852 Avintes
g 100 T
Quinta do Vallado - Sociedade ] I e o E E % ey F ; llado®mail tel . 333147 Quinta do Valado - S050-364 Pesc da
icoka, L, Bso Sgua oo mpresa I rancisco Spratley Ferreira vl mail-telepac.pt | 254 e R e |régua
Santa Marta de Rui de Lencastre Nunes de info@quintadosavidagos. 5030-021 Alvacdes do
Quinta dos Avidagos, Lda. 11021 5 Douro  |Empresa e B |2543130m0 Quinta dos Avidagos A5
|Fenaguiac Matos com Corgo




Data Informacéo:

P57_31.dez.2012

Rua Marechal Saldanha,

IPauI Douglas Symingron

Cluinta Geragdo - Vinhos, Lda 01210 Porto Grande Porto  |Empresa Assun¢io Calem mac@ quintageracac.com | 33-2611657 T 4150-55% Porto
Quinta Mova de Nossa Senhora do

Carmo - Soc. Agricola Comercial & 01210 Alijé Douro |Empresa Americo Ferreira Amorim amota.gn@amorim.comn | 254730420 Ferrdo 5085-222 Pinhdo
Turistica, Lda.

Antonio F do da Cunb
Inoz.‘g, SA. 11021 [Vila Nova de Gaia | Grande Porto IEmpr\esa - oo Fermando da LN | rozes@rozes.pt 254320780 Apartado 376 4431-805 VNGaia
raiva

I : £ o sergiobsoares@gmail.co

Rumo, Sociedade Agricola, Lda 01210 Tabuago Diouro Empresa 3&rgio Soares = 96-7O76770 Rua do Teatre, 5/n Z120-220 Tabuago

Peninsula d Av. do Rio tejo, Herd. Da
Sapec Agro, S.A. 20200 |Setibal ninsua 8 Jempresa Vincent Abela vabela@agro.sapecpt | 265-710100 V- co Hotege, Herc. B85 19010440 sevibal
Setubal Praias
Jodo Au Silveira Viol Rua Antonio M |
Saraiva & Filhos, Lda. 11021 JAlijg Douro Empresa d[:“’Sanz’:m el 254732105 S:;m_a st e S085-037 Finhdo
4401-501 Vila Nova de
Silva & Cosens, Lda 11021 \ila Mova de Gaia Grande Porto  |Empresa JPaul Douglas Symington bomfim@symington.com | 254730350 Apartado 14 e i
B i i i i i B . Ladeira da Paula, n.2 6- .

Sinergiae — Ambiente, Lda. 74300 Coimbra Baixo Mondego IEmpres.a INunn Vilela n.vilela@sinergiae. pt 239801458 kol 3030-574 Coimbra
Sodiedade Agricola da Quinta do 01210  |\Vila Nova de Gaia | Grande Porto |Empresa Michael Douglas Symington | bomfim@symington.com | 254730350 i ——— 4200-034 VNGaia
Alvito, Lda. Forrester - Apt. 26

Sodedade Agricola da Quinta do fila Mova de Foz I I 5 L Quinta do Vale de :

01210 Diou [Emny Paul Do bomfi 4 254730350 2155 Sei do Diou
\ale de Malhadas, Lda, caa ro presa au ugias Symington omfim@symington.com Malhadas ixas do o
Sodedade Agricola da Cluinta do i i i Travessa do Bardo de 4400-034 Vila Nova de
Veswvio, Lia, 11021 ila Mova de Gaia Grande Porto  |Empresa |Peter Ronald Symington bomfim{&symington.com | 254730350 E r- Apt. 26 Gaia Codex
Sociedade Agricola de Vila Welha, James Ronald O'Callaghan . Rua da Vilarinha, 934
01210 [Porto Grande Porto IEmpr\es-a g bomfim@symington.com | 254730350 4100-512 Porto
fLda. Symington Aldoar
Sociedade Agricola dos Canais, Lda. 01210 ila Mova de Gaia Grande Porto |Empr\es-a bomfim@symington.com | 254730350 Rua das Coradas, 13 A400-09% VNGaia




Data Informac&o:

PS7_31.dez.2012

Socdedade Agricola José Mesquita

NUTI 'I'lpndeErlidi‘le‘

Maria Luisa Mesquita

quintadespocos@gmail.c

IEmpresa

. = 01210 Porto Grande Porto  |Empresa i = 226186733 Rua de Gondarém, 631 4150-378 Porto
Guimaraes, Lda. Guimaraes om
Soued_adeﬂgnmla Cuinta da 6 ﬁja Mova de Foz Douro Empresa Maria mariamoostas 7 @gmail.c 279779181 \ale da Teja S155-720 Horta do
Sequeira Nova, Lda (Coa om JDouro
Socedade Agricolz Quinta da 550 Jodo da [Francisco Julio Marinho - 5130-072 Ervedosa do
R 01210 v Douro Empresa T f passosi@tecedeiras.com | 253423200 Rua da Praga, n2 9
Teixeira Velha, Lda. |Pesqueira Oliveira Passos Douro
Socedad, icola Quinta do Beato, . . _ intadobeat il .
LG e encoa i i 01210 IF‘em da Régua Ciouro IEmpr\esa ILms Manuel Fraga Monteiro e Al o 937667035 Lugar da Tome S050 Poiares
a. m
E: . ¥ = i i Rua da Vilarinha - Urb.
:”Edade‘qg"mh QuintadoTodSo,| 01107 |porto Grande Porto |Empresa IS"_’E':_'J"“ facome de Abreu | iveira@delifrance.pt |226183764 Vilarinha, 355 Moradian?  |4100-514 Porto
El ‘eixeira 16
Sociedad icoka Quinta 5 F do José Lebi dorde il el
O Sear 01210  [Peso da Régua Douro Empresa R L e D cearadordensimail telep | v y06415 Quinta da Seara d'Ordens  [S050-342 Poiares PRG
|0 Ordens, Lda. Moreira ac.pt
Sociedade Agroturistica da Casa dos |Maria Teresa Canavarro teresa.canavarrci@gmail.
01210 Sabrosa Dowuro Empresa ; ~ 961933191 Casa dos Barros S060-31% Sabrosa
Barros, Lda. Queiroz de Morais Com
Sodedade Vinicola Terras de Valdiges 01210 |Peso da Régua Douro |Empr\esa Jorge Pogas Pintdo mariammaia@poc@Es.pt | 254330000 Quinta das Quartas S050-022 Fontelas
e y : P : . jese.manso@sogevinus.c - c A400-111 Vila Nova de
Sogevinus Fine Wines, S.A. 11021 Wila Mova de Gaia Grande Porto  [[Empresa IDIDnISIO Dseira Redrigues ] 223745680 Av. Diogo Leite, n.2 344 Gain
jose. Ei i 4400-111 Vila Nova d
Sogevinus Quintas, S.A. 01210 |vila Nova de Gaia | Grande Porto |Empresa |Dinnisio Oseira Rodrigues |10 o o0 S SOBRVINUSE | 53746660 Av.Diogo Leite,n2388 | st
om aia
4401-501 Vila Nova de
Sogrape Vinhos, 5.4, 11021 Wila Nova de Gaia Grande Porto  Empresa Fernando da Cunha Guedes  |institucional @sogrape.pt | 227850300 Ruz Aldeia Mova - Avintes Gaia
. : s Ti Bardo d 4431-702 Vila N d
Symington Vinhes, 5 A, 11021 Alijo Couro Empresa Paul Douglas Symington bomfim@symington.com | 254730350 T S : Sl
Forrester, 86 - Apt 26 Gaia
fausto. santo: ta. e -
Syngenta Crop Frotection, Lda. 46750  |Lishoa Grande Lisboa IEmpresa IFausm Santos m":n SAMOS@SNESNTa. | 1003000 Av. da Repiblica, 57-49  [1050-189 Lishoa
Tomas Guedes de Almeid Tomas Guedes de Almeid 1 Jusi intad Rua Roberto | 1276 -
omas es de Almeida 11001 atosinhos P - ‘omas Guedes de eida manuel luis@quintadocra 254800020 ua Rol o Ivens, Matasinhas
Holtreman Roguette |Holtreman Roquetts sto.pt Hab.9.3
Rua Cidade de Espinho, n.2
\CC, Unipessoal, Lda. 01210 [vila Real Douro Vasco Cunha Coutinho \ascocc@gmail.com 936272218 1 Mdade e BP0~ len00-611 Vila Real

15




Data Informagdo:

P57_31.dez.2012

'Veredas do Douro - Soc. Agricola,

Ahano Mesquita Moreira

|Borges

Lda. 11021 Peso da Regua Dipuro Empresa [ wvcanvalhol@sapo.pt 254313347 Quinta de Valbom do Meio |5050-421 Canelas
intadoted il
\icent Bouchard 01210 [Tabuago Doura |Empr\e9 Vicent Bouchard quintadatedo@gmail.co |oo,cnoer1 Quinta do Tedo 4110-548 Vila Seca
m
W. & ]. Graham, Ca. 11021 Wila Mova de Gaia Grande Porto |Empren IPauI Douglas Symington bomfim@symington.com | 254730350 Rua Rei Ramiro, 514 A400-281 VNGaia
Travessa do Bardo d 4400-034 Vila N o
Warre & Companhia, 5A. 11021 |Vila Mova de Gaia | Grande Forto |Empresa IF‘auI Douglas Symington bomfim@symington.com | 254730350 e e - el
Forrester - Apt. 26 Gaia
Sandra Catarinz Gamperle
Wine & Soul, Lda. 11021 Alije Douro Emprasa Tavares da Silva Serédio jsb@wineandsoul.com 936161408 Av. lilio de Freitas, & S085-101 Pinhdc




ANEXO IX



Questionario:

1. O sucesso de um cluster estd diretamente relacionado com a existéncia de uma rede densa de Instituicdes
de apoio ao seu funcionamento/desenvolvimento. Na sua opinido, como avalia a densidade da rede de
Institui¢des de apoio ao desenvolvimento do Cluster ......

Instituicoes de apoio ao Inexistente Fraca Média Forte
desenvolvimento do cluster:
Institui¢cdes de Ensino Superior

Centros de Investigacdo e Tecnolégicos
Centros de Formacao

Associa¢des Empresariais/Comerciais
Centros de Certificagdo de Qualidade
Autarquias Locais

Outras? (Quais)

2. Na sua opinido, dentro do cluster verifica-se que:
(1-Discordo totalmente............. 5- Concordo
totalmente)

1 2 3 4 5

As atividades estdo fortemente ligadas por relagdes diretas ou
indiretas de fornecimento (bens e servicos intermédios,
componentes e subsistemas, bens de equipamento e software
especializado, servigos de apoio e servigos de investigacao aplicada
contratualizada).

As atividades estdo fortemente ligadas por relagdes diretas ou
indiretas na exploragdo de tecnologias similares para fins
distintivos.

As atividades estdo fortemente ligadas por relagdes diretas ou
indiretas na exploragdo de circuitos de distribuicio comuns e
sinergias de marca.

As atividades estdo fortemente ligadas por relagdes diretas ou
indiretas no aproveitamento do mesmo tipo de competéncias e
conhecimentos.

As relagdes de Concorréncia entre as empresas do cluster sio
elevadas

As atividades estdo fortemente ligadas por relagdes baseadas na
confianga e nas aliangas estratégicas entre as empresas.

Existem fortes relacdes com os agentes econémicos € com 0 meio
envolvente.

A Integracdo do cluster é importante para o desenvolvimento
econémico.

3. Na sua opinido, como avalia as relagdes de cooperacao e interacdo das empresas do cluster com:

Inexistente Fraca Média Forte

Fornecedores

Empresas concorrentes
Clientes

Instituicdes Ensino Superior
Centros de Investigagdo e
Tecnolégicos

Centros de Formagao
Associagdes
Empresariais/comerciais
Centros de Certificagdo de
Qualidade

Autarquias Locais




| Consultores




ANEXO X



Base de dados Cluster A

Periodo de Localizacao
referéncia dos geografica (NUTS -
dados 2002)
2012 Portugal
Norte
2011 Portugal
Norte
2010 Portugal
Norte
2009 Portugal
Norte

Atividade econdmica (Divisao - CAE
Rev. 3)

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Empresas (N.2) por Localizacao geografica
(NUTS - 2002), Atividade econémica (Divisao -

CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual
Forma juridica

Total

N.2
1062782
69053
5163
347939
33211
3225
1112000
72286
5533
360482
34353
3398
1144150
74081
5798
366022
34693
3511
1198781
78940
6252
378791
36945

Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por
Localizacao geografica (NUTS - 2002) e Atividade
economica (Divisao - CAE Rev. 3); Anual

3511666
646425
30828
1161905
336287
19673
3735340
681474
34491
1225029
352354
21654
3843268
695628
35910
1250346
357537
22523
3938491
723816
37368
1277674
370163



2008

Portugal

Norte

— —
o o
— —
g g

3740
1235093
83047
6674
388265
39102
4014

22971
4063965
780984
40768
1318575
400622
24592



ANEXO XI



Base de dados Cluster B

Periodo de Localizacao Atividade economica (Divisao - Empresas (N.2) por Localizacao geografica, Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por
referéncia dos geografica (NUTS - CAE Rev. 3) Atividade economica (Divisao - CAE Rev. 3) e Localizacao geografica e Atividade economica
dados 2002) Forma juridica; Anual (Divisao - CAE Rev. 3); Anual
Forma juridica
Total
N.2 N.2

2012 Portugal Total 1062782 3511666
] 69053 646425

] 9328 90247

Centro Total 230274 653964
] 16804 163696

] 2948 26584

2011 Portugal Total 1112000 3735340
] 72286 681474

] 9582 94763

Centro Total 241272 695600
] 17596 171278

] 3005 27045

2010 Portugal Total 1144150 3843268
I 74081 695628

] 9741 96270

Centro Total 248071 713025
] 18107 173698

] 3046 27131

2009 Portugal Total 1198781 3938491
] 78940 723816

] 10098 96630

Centro Total 257460 725219
_ 19138 178545



2008

Portugal

Centro

o o
— —-
o -]

3136
1235093
83047
10375
265740
20127
3226

26825
4063965
780984
98844
754817
192603
26949



ANEXO XII



Base de dados Cluster C

Periodo Localizacao Atividade economica (Subclasse - CAE Rev. 3) Empresas Pessoal ao
de geografica (N.9) por servico (N.?)
referéncia (NUTS - Localizacao das Empresas
dos dados 2002) geografica por
(NUTS -2002) Localizacao
e Atividade geografica
economica (NUTS - 2002)
(Subclasse - e Atividade
CAE Rev. 3); economica
Anual (1) (Subclasse -
CAE Rev. 3);
Anual (1)
N.2 N.2
2012 Portugal Total 1062782 3511666
L 740 2086
| 1783 11319
| 2269 5569
| 388 2940
. 8430 41783
| 8025 11683
I 4034 11617
I 3335 4914
| 19549 20923
| 48553 112834
Norte Total 347939 1161905
I 591
| 467 3406
| 427 781
| 77 274
. 2164 7934
| 2444 3566
[ 1018 2506
I 987 1545



2011

2010

Portugal

Norte

Portugal

Total

Total

Total

4310
12485
1112000
796
1842
2365
389
8485
8715
4196
3233
20640
50661
360482
638
477
460
77
2094
2536
1043
936
4509
12770
1144150
829
1855
2640
363
8394
9456
4316

4609
24621
3735340
2247
12305
5949
3078
39594
13042
12462
4793
22150
115620
1225029

3432
810
312

7666

3797

2686

1381

4822

24906
3843268
2310
13221
6393
3025
37408
13957
12993



2009

Norte

Portugal

Norte

Total

Total

Total

3233
19921
51007

366022
676
465
545

77

2031

2724

1039

895

4266

12718
1198781
896
1931
2886
364

8685

9878

4570

2960
21305
53475

378791
736
478
595

74
2019
2832

4779
21451
115537
1250346
1956
3657
895

339
6780
4018
2659
1338
4556
26198
3938491
2470
13720
6873
3015
36262
14444
13511
4394
22824
117513
1277674
2097
3885
1002

6418
4097



2008

Portugal

Norte

Total

Total

1102
792
4554
13182
1235093
977
1995
3358
350
9109
10365
4630
2697
21769
55250
388265
812
488
728
77
2156
2943
1091
714
4631
13640

2641
1194
4849
26183
4063965
2719
14902
7351
2994
35084
14960
15059
3928
23349
120346
1318575
2322
4071
1078
403
6374
4328
2849
1020
4940
27385



