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Grufwort des Prasidenten der Stiftung Universitit Hildesheim
Prof. Dr. Wolfgang-Uwe Friedrich

Deutsch-russische Partnerschaft
Ein erfolgreiches Beispiel aus dem Universititsleben

Die Universitat Hildesheim und die Universitit Nowgorod feiern ihre zehnjéhrige Part-
nerschaft. Im Jahr 2004 unterzeichneten Vertreter der beiden Universititen einen Ko-
operationsvertrag und beschlossen die Vergabe eines Doppel-Diploms der Erziehungs-
wissenschaft. Der Doppelabschluss gehort in den Kontext des Bologna-Prozesses und
tithrte bislang zur Vergabe von tiber dreifdig Master-Urkunden an Studierende der bei-
den Universititen.

Auf der Basis dieses gemeinsamen Studienprogramms entwickelte sich ein reger Wis-
senschaftleraustausch. Beides, der integrierte Studiengang im Fach Erziehungswis-
senschaft und der damit verbundene Austausch von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern wurde vom Deutschen Akademischen Austauschdienst kontinuierlich
unterstiitzt. Von besonderer Bedeutung ist die Einbeziehung weiterer russischer, ukrai-
nischer und weifSrussischer sowie deutscher Hochschulen. Dies wurde besonders ge-
fordert von der Europdischen Union, und zwar einmal mit dem TEMPUS III-Projekt
«Konsekutive Ausbildung in Bildungsmanagement» (2005-2009) und den TEMPUS
IV-Projekten «Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbildung im Bildungsmanage-
ment» fiir den Zeitraum 2010-2013 und anschlieflend durch das TEMPUS IV-Projekt
«Aus- und Weiterbildung fiir Pddagogen und Bildungsmanager im Bereich Diversity»
fiir den Zeitraum 2013-2016. Rund neunzig Kurzzeit-Dozenturen dienten im Rahmen
dieses stindig wachsenden Netzwerkes fiir einen partnerschaftlichen Austausch unter
den Wissenschaftlern. In den Jahren 2012, 2013 und 2014 fanden an den beiden Uni-
versititen Partnerschaftswochen statt, an denen jeweils zwischen vierzig und fiinfzig
Dozenten und Studierende teilnahmen. Eine grofle Zahl wissenschaftlicher Veréftentli-
chungen entstand durch die Zusammenarbeit deutscher und russischer Erziehungswis-
senschaftler.
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An dieser Stelle muss drei Personen besonders gedankt werden: Frau Prof. Dr. Olga
Graumann initiierte als Mitglied der Universitat Hildesheim die Zusammenarbeit von
deutscher Seite aus. Die beiden Professoren Dr. Michael Pewsner und Dr. Alexander
Schirin waren von Anfang an die Partner auf russischer Seite. Alle drei und ihre jeweili-
gen Teams leisten Hervorragendes. Sie konzipieren die wissenschaftlichen Projekte, stel-
len Forderantrége, organisieren die einzelnen Mafinahmen und bilanzieren gemeinsam
seit zehn Jahren die Ertrage der Arbeit.

Das grofSe Interesse des Préasidenten der Staatlichen Universitit Nowgorod, Prof. Dr. Ana-
toly Gavrikov und des Rektors Prof. Dr. Viktor Weber, mit denen ich gemeinsam die Ab-
kommen unterzeichnen durfte, trug wesentlich zur Institutionalisierung der Partnerschaft
bei. Die Hochschulleitungen unterstiitzen die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ebenso wie die Studierenden, die an den Programmen teilnehmen.

Fiir die friedliche Zukunft des europidischen Kontinents ist das deutsch-russische Ver-
héltnis von besonderer Bedeutung. Der Austausch zwischen Universititen kann die
Politik nicht ersetzen, aber ohne derartige wissenschaftliche Begegnungen kann das
Verhiltnis nicht fruchtbar gestaltet werden. Welches sind die Grundlagen unserer Ko-
operation? Die deutschen und die russischen Wissenschaftler folgen einem gemeinsa-
men Erkenntnisinteresse. Sie wollen frei forschen und lehren. Unser Austausch kennt
weder Zensur noch sonstige Einschrankungen der Forschungsfreiheit. So wie fiir die
Dozenten die wissenschaftliche Neugierde die entscheidende Antriebsfeder darstellt,
so zeichnen sich die Studierenden durch Neugierde auf das andere Land, seine Kultur
und die Formen des universitiren Lebens aus. Weil wir gemeinsam dem Prinzip der
Wissenschaftsfreiheit verpflichtet sind, weil uns ein gemeinsames Erkenntnisinteresse
verbindet und weil wir nach den iiblichen Regeln guter wissenschaftlicher Praxis arbei-
ten, funktioniert diese Partnerschaft. Dies gilt es zu bewahren, zu pflegen und weiter zu
entwickeln. Unser Austausch ist ein kleiner Beitrag zum besseren Verstindnis zwischen
Deutschen und Russen. Die Geschichte verpflichtet uns, diesen Beitrag auch in Zukunft
zu leisten. Die Universitat Hildesheim freut sich auf die Fortsetzung ihrer Partnerschaft
mit der Staatlichen Universitat Nowgorod.
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IIpesnnenT POHROBOrO yHMBEPCUTETA I. XMIb/IeCXaNM
[Tpodeccop Bonbdranr-Yse Opuppux

ITapTHEépCcTBO Poccum u Iepmanun
Ycnemnbplii ONBIT YHIBEPCUTETOB

YHuBepcureTel ropopoB XwmiabgecxaliMm ¥ Benmkoro Hosropogma - ormedaror
HEeCATUIETHIOI TOROBIIVIHY CBOero mapTHépcTBa. B 2004 rony mpepcraBUTeNM OBYX
YHUBEPCUTETOB MOJINCAIN JOTOBOPBI O COTPYAHMYECTBE U O BbIflade IBYX AUIIOMOB
o rneparoruke. IIporpamma «JIBOHONM JUIIOM» BIMCANach B KOHTEKCT BomoHckoro
mporecca, n y>Xe cBbimie 30 CTYIEHTOB [IBYyX YHMBEPCUTETOB HOMYYIMIN SUIITIOMBI
6akasaBpa M MarucTpa.

Ha 6ase coBMecTHOIT 06pa3oBaTe/IbHO IPOrPaMMBI IIOJTY YNNI Pa3BUTIE MHTEHCUBHBII
obMeH mpernopaBarensiMu. Kak cama mporpaMma, Tak ¥ akajgeMUdecKuil oOMeH
HaXOZV/IV HEM3MEHHYIO IOAAEP)KKY CO CTOPOHBI [epMaHCKOIT CTy>KObI aKaleMIU4eCKIX
o6MeHoB. Oco60e 3HaUeHNE NMEIIO BKII0YEHNE B COTPYAHNYECTBO HOBBIX POCCUIICKIX,
YKPaMHCKMX, O€IOpPyCCKMX, a TaKXe HEeMEIKUX YHMBEPCUTETOB. ITOT IIpolLiece
nopmepxaH EBpOIeNICKMM CO030M, IpeX[e BCero IMOCPeACTBOM (PMHAHCHPOBAHNA
npoekra B mporpamme Temmyc «CeTeBoe B3aMMOfielICTBYE YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB
B MHOTOYPOBHEBOJI CHCTeMe IIOATOTOBKY 1 IIOBBIIIEHN KBaTNPUKALUY CIIELMATNCTOB
B o6/mactu 06pa3oBaTeNbHOrO MeHepKMeHTa» B 2010-2013 rr. 1 3aTeM B Iporpamme
Temmyc IV - «IloaroroBka memaroros 1 06pasoBaTe/lbHbIX MEHEIXKepOB K padoTe ¢
reTepOreHHBIMY IPYIIaMM M OpraHM3auuAMM» Ha nepuog ¢ 2013 mo 2016 rr. B pamkax
PaCIINPSIIOIIETOCS CETEBOr0 B3aMMOIENCTBIS OBIIO IPOBEeHO 0KOIO 90 CTaXKMPOBOK
IpenofaBaTeell B yHUBepcUTeTax-mapTHEpax. B 2012, 2013 u 2014 ropmax B ABYyX
YHUBEPCUTETAX IPOXOAVIN HEJIe/IV COTPYSHUYIECTBA, B KaXKI0M 13 KOTOPBIX IPMHIMAJIO
ydactue ot 40 mo 50 CTyHmeHTOB M IpemnopasaTeneil. biaromaps coTpymHUYECTBY
POCCUIICKIUX U HeMeLIKMX IIefJaroroB ObUIN M3[aHbl MHOTOYMC/ICHHbIE HayYHbIe TPY/bL.
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B aToit cBA3M cnmoBa 0co60l 61arofapHOCTY 3aCIy>KIIN TPY 4eloBeKa: mpodeccop
Onpra IpaymanH, koTopas, paboras B YHuBepcureTe I. XuibfiecxaiiM, MHULIMNPOBAIa
COTPYJHMYECTBO C HEMEL[KOI CTOPOHBI, a Takxke npodeccopa Muxann IleBsHep n
Anexcanpp IllupuH, KOTOpble € CaMOTO Hayaja OCYLIECTBIIAIN MAPTHEPCKUE CBA3M C
POCCUIICKOI CTOPOHBI. ITO TPUO U UX KOMAHbI JOCTUI/IN BbIJJAIOLINXCS Pe3yNnbTaToB.
Oy pa3pabaTpiBany KOHIEIINY HAYYHBIX IPOEKTOB, COCTABIIA/IN IPOEKTHBIE 3asABKM,
OPraHM3OBBIBAIM OT/ETbHBIE MEpPOUPUATUA M COBMECTHO O0OOILIAamM pe3yabTaThl
fecATUIeTHeN paboThL.

Bonbmioit nuTEpec Kk coTpygHmyecTtBy npesupenTa Hosl'Y A.JL.IaBpukoBa u pekropa
HosI'Y B.PBe6epa, ¢ KOTOpbIMM f MMeJ 4ecTb IIOAMNICATb COBMECTHBIE JOTOBOPBI,
CIIOCOOCTBOBAI MHCTUTYa/IN3aLVN HapTHEPCTBA. PYKOBOJCTBO yHMBEPCUTETOB OKa3bIBAET
HOJIIEP>KKY IIPETofiaBaTe/AM U CTy/leHTaM-y4aCcTHIKaM COBMECTHBIX IIPOTPaMM.

[l MypHOTO OyAyIIero eBponeiickoro KOHTMHEHTa HEMEI[KO-POCCUIICKYIE OTHOLICHA
UTPaloT OOJBIIYIO POIb. AKaJeMIYecK1ii 0OMeH Ha ypOBHE YHMBEPCUTETOB He MOXKET
VI3MEHNTD IIOJINTHUKY, HO 6€3 HayYHOTO [AjIoTa OTHOIIEHNA MKy CTPaHaMM He MOTYT
OBITh IIOZOTBOPHBIMM. KaKOBBI OCHOBBI HAlIeTO COTPYZHMYECTBA? Y HEMEUKUX U
POCCUIICKUX YYEHDIX €CTh OOIINIT MHTEPEeC: OHU XOTAT CBOOOIHO 00y4aTh U CBOOOTHO
3aHMMAaTbCA Haykoil. Hame coTpymHMYecTBO He 3HaeT HM L|EH3YPBI, HU KaKUXIMOO
orpaHmMyeHuii cBobopbl. Permaromieil JBIDKyLIeil CUIOM COTPYZHMYECTBA IS
npernojasaTtesnell AB/AETCA HayYHbIl MHTEPEC, a I CTYAEeHTOB CTpeM/IeH) e MTO3HATh
IPYTYIO CTPaHy, €€ KYIbTypy U (OPMbI YHMBEPCUTETCKON XKI3HM.

Haime coTpynHu4ecTBo pasBUMBAE€TCA TONBKO IIOTOMY, YTO MBI BMECT€ IPUBEPKEHBI
IPVHINITY aKafIeMI4ecKoil CBOOO/IBI, TOTOMY 4TO HAaC OObeAVHAET OOLIMIT HayYHbI 1
II03HaBaTe/IbHbII IHTEPEC, TOTOMY YTO MBI BMeCTe COO/TIofiaeM 10O pble TPaAN I HAy YHOI
HeATeNnbHOCTH. VI 9TV OTHOIIEHUA Hafo Oepedb, MOANEP>KUBATDh M Pa3BUBATh JAJIbIIIE.
Hamre coTpynHM4ecTBO BHOCUT NOCM/IbHBIN BK/IAJ, B yAydlleHN)e B3aMOIOHMMAHNSA
MEXIy PYCCKMMM U HeMmuamu. VicTopus o6s3bIBaeT Hac IPUYMHOXATb STOT B3IJIAL
B OymymeM. YHuBepcureT I. XWIblecXailM BbIpaXKaeT TOTOBHOCTb IIPOJIO/DKATh
coTpysHudecTBo ¢ HOBropopickum rocyilapcTBeHHbIM YHUBEPCUTETOM.
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Gruflwort des Rektors der Staatlichen Universitit Nowgorod
namens Jaroslaw der Weisen
Prof. Dr. Viktor Weber

Zehn Jahre zusammen

Anlasslich des zehnjéhrigen Jubilaums der Partnerschaft zwischen der Staatlichen Uni-
versitit Nowgorod namens Jaroslaw des Weisen und der Stiftung Universitat Hildesheim
mochte ich meine herzlichen Gliickwiinsche an diejenigen richten, die diese Koopera-
tion angeregt haben, die innovative internationale Projekte und gemeinsame Bildungs-
programme initiiert, entwickelt und implementiert haben, die an unseren Partneruni-
versititen heute lehren und studieren bzw. frither gelehrt oder studiert haben.

Die Erfolge, die wir zusammen in dieser Kooperation erreicht haben, sind beeindru-
ckend: Drei europdische TEMPUS- Projekte, die den aktuellsten padagogischen Themen
wie internationales Bildungsmanagement und Umgang mit Diversity gewidmet sind,
intensiver Studenten- und Dozentenaustausch, gemeinsame Tagungen und Workshops.

Fiir lange sind die Partnerschaftswochen in Hildesheim in Erinnerung geblieben, die
den Lehrenden und den Studierenden ermdéglichten die deutsche Kultur sowie akade-
mische Traditionen der deutschen Universitit ndher kennen zu lernen, an mehreren
Lehrveranstaltungen teil zu nehmen, zusammen mit den deutschen Studierenden in
Werkstitten zu arbeiten, gemeinsame Konzerte vorzubereiten und sogar Hildesheimer
Schiiler mit russischen «Blini» (Pfannkuchen) zu bewirten. In Erinnerung bleiben auch
lebhafte Diskussionen, die in Geschichte, Politologie und Padagogik gefithrt wurden.
Ich personlich besuchte Hildesheim mehrere Male, und jedes Mal gingen meine Vi-
siten iber den formellen Rahmen offizieller Gespriche hinaus. Sie waren immer mit
denkwiirdigen Ereignissen, freundschaftlichen Kontakten, sowie unvergesslichen Ein-
driicken von der Stadt und von der Universitit gefiillt.
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Besonders beeindruckend war die Ubergabe der russischen Urkunden an die deut-
schen Absolventen des integrierten Studiengangs in Pddagogik mit Doppeldiplom. Die
Absolventen bedankten sich bei der Hochschulleitung und bei den Professoren der Uni-
versitiat Nowgorod fiir die hohe Qualitéit der Lehre, komfortable Wohnverhaltnisse und
die warme, freundschaftliche Atmosphire. Auffallend war die Aufregung der Eltern, die
ihren Stolz auf die herausragenden Leistungen ihrer Kinder zum Ausdruck brachten.

In dem neuen Jahrzehnt der Partnerschaft wollen wir die Bereiche unserer Zusam-
menarbeit erweitern, indem wir neue gemeinsame Bildungsprogramme in Technik und
Mathematik, sowie interkultureller Kommunikation erarbeiten werden.

Ich hofte, dass sich unsere Freundschaft und unsere Partnerschaftsbeziehungen weiter
verstirken und vertiefen werden, und die Studierenden unserer Universititen dadurch
die Moglichkeit bekommen, ihren Horizont im Sinne des Dialogs von Kulturen zu er-
weitern.
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IIpusercTBre PexkTopa HoBroponckoro rocyiapcTBeH-HOTO
yHUBepcuTeTa uMeHn Apocnasa Mygnporo

Be6ep Bukrop PobepToBuY, JOKTOP MEAUIIMHCKAX HaYK,
npodeccop, ureH-koppectonenT PAMH

IlecAaTh neT BMecTe

B pHu mpaspgHOBaHMA AECATWIETHETO 00MIes COTpymHMYeCTBa MexXpy POHIOBBIM
YHUBepPCUTETOM I. X1ubJecXaliM 1 HoBropofckum rocyiapcTBeHHBIM YHUBEPCUTETOM
uMeHn fpocnaBa My#poro MHe XO4eTCsl CEpeYHO MO3APABUTb BCEX TeX, KTO CTOSN
Yy MCTOKOB 3TO}i KOOIlepalui, KTO CO3/laBal U IPeTBOPAI B )KM3Hb MHHOBALMIOHHbIE
Hay4YHO-0Opa3oBaTe/lbHble IIPOEKTHI M COBMECTHble 00pa3oBaTe/lbHbIE IPOIPaMMBI,
KTO YYWI U YYMJICA B YHUBeEpCUTeTaX-apTHEpaX. YCIeXu COTPYSHMYECTBA HaIIMX
YHUBEPCUTETOB 32 3TY I'Ofibl BIIEUAT/IAIOT: TPM COBMECTHBIX MEXYHAPOSHBIX IPOEKTa
«TeMmyc», TOCBSIEHHBIX TaKMM aKTyaJbHBIM IIpo6reMaM, Kak 0Opa3oBaTe/IbHbII
MEHEe[PKMEHT ¥ MHK/IIO3MBHOe OOpa3oBaHMe, YCIelIHble MHTEHCUBHBIE OOMEHBI
IpernofiaBaTesieil ¥ CTYAEHTOB, COBMECTHbIe Hay4yHble KOHQEepeHIMM M CeMMHApBL
Haponro 3anmoMHmnuch npenogasatensaM i cTyfeHTaM Hemem ipy>x6b1 1 TapTHEPCTBA B
XunbgecxaliMe, IO3BOTMBILIVE HOBTOPOJCKUM CTYAE€HTaM IO3HAKOMUTBCA C KY/IbTY POt
Tepmanuy, akafieM4ecKMMY TPAAULMAMYI HEMELIKOTO YHMBEPCUTETA, II0y4acTBOBATh
B Y4eOHBIX 3aHATHAX, HOPabOTaTb B MacTEPCKUX, IPOBECTU COBMECTHbIe KOHI[EPTHI
U JaXe YTOCTUTb HEeMELKMX IIKOJIbHMKOB pycckumu OmumHamu. CriegyeT OTMETHUThb
U MHTEpeCHble AUCKYCCUY, KOTOpble IPOXOoAUayM Bo BpeMsa Hepenu Ha 3aHATMAX IO
VICTOPUH, TIOJIUTONIOTUY, MEKKYIbTYPHBIM KOMMYHUKAIIVIAM U TI€Jaroruke.

A muaHO He pa3 ObiBanm B XmibjecxaiiMe, I BCe MOV BU3UTHI BBIXOAWIN 32 PaMKU
ouIMaNbHBIX BCTPeY, OHM OBUIM HAINOTHEHBI MHOTUMMU SPKUMU COOBITUAMM,
APY>XeCcKUM oOIeH1eM 11 He3a0bIBaeMbIMY BIIEYAT/ICHUAMU O TOpOfie XWIbJieCXaiM 1
€T0 YHUBEPCUTETE.
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Oco6eHHO BreyaT/IAMNM ObIZIO BpydeHHe AMIIOMOB P® HeMelKuM CTymeHTaM,
YCIIELITHO OCBOVBIIVMM COBMECTHBIE 0Opa3oBaTe/lbHble NPOrPAMMBI IO TIEfArOrMKe C
ABYMA JUIIIOMaMM. B CBOVX BBICTYIIEHVAX BBITYCKHMKM 6r1aropgapum HoBropopckmit
YHUBEPCUTET 32 BBICOKOE KaueCTBO IIOJTy4eHHOTro 00pa3oBaHus, JOOpOe OTHOLIEHNE CO
CTOPOHBI PYKOBOJCTBA U TIperofiaBaTereil, KOMpOpPTHBIE XXIINIIHO-ObITOBbIE YCTTOBMA.
TpynHO He 3aIIOMHUTb BO/IHEHME POJUTENell, KOTOpble He CKPBbIBA/IM CBOEI TOPHAOCTI
3a JieTell, JOCTUTIINX CTOTb BBICOKOTO pe3y/IbTaTa.

BcTynas B HoBoe flecATM/IeTME TAPTHEPCKUX OTHOLIEHWI, Mbl XOTUM PacHIMPUTD
cepbl HalIero COTPYJHMYECTBA, CO3JaBas HOBble COBMECTHBIE IIPOTPaMMBI IIO
TEXHOJIOTMY, MaTeMaTVKe, MeXKY/IbTYPHOI KOMMYHUKAIIVA.

51 o4yeHb HafeEICh, YTO OTHOIIEHUA APYXOBI M IAPTHEPCTBA MEXAY HALIMMU
yHUBepcuTeTaMu OymyT yITyOnATbCA M YKPEIUIATbCA, @ HAIIM CTYAEHTBI HOMydaT
BO3MO>KHOCTb PacHIMPUTh CBOY TOPU3OHTHI B KOHTEKCTe [INajiora KyapTyp.
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Vorwort der Herausgeber

Prof. Dr. Dr. h.c. Olga Graumann - Professorin fiir Erziehungs-
wissenschaft, Beauftragte fiir internationale Projektarbeit und
Kooperation an der Stiftung Universitat Hildesheim

Zehn Jahre gemeinsamer Erfahrungen und Erkenntnisse
Ein Riickblick

Wenn ich auf zehn Jahre Kooperation mit der Staatlichen Universitit Nowgorod zu-
riickblicke, dann fillt mir als erstes ein, dass unsere Kooperation nur deshalb so leben-
dig ist und mit so vielen gemeinsamen Aktivititen gefiillt werden konnte, weil wir uns
personlich kennen und wertschdtzen gelernt haben. Viele Kooperationsvereinbarungen
mit einem ausldndischen Partner stehen oft nur auf dem Papier, Projekte werden nicht
lebendig, weil die Partner nur tiber digitale Kommunikationsmittel kommunizieren und
nicht personlich mit einander sprechen.

Das war in diesen zehn Jahren anders. Kennengelernt habe ich meinen Partner und
Freund Michael Pewsner allerdings schon vor mehr als 20 Jahren in Welikij Nowgorod
im Rahmen der Partnerschaft zwischen den Stadten Bielefeld und Nowgorod. Wir ha-
ben uns bei meinem ersten Besuch in Nowgorod 1993 bereits iiber Padagogik wissen-
schaftlich ausgetauscht — was mich aber bei unserer ersten Begegnung am meisten fas-
ziniert hat, war, mit einem russischen Wissenschaftler in deutscher Sprache iiber Politik
sprechen zu kénnen und iiber die Bedeutung der Perestroika. Natiirlich habe ich alle
berithmten russischen Autoren gelesen und die russischen Psychologen und Padagogen
in den 1970er Jahren studiert, aber das Land Russland und ihre Menschen kannte ich
bis dahin nicht.

1996 kam ich nach Hildesheim und ich lud 1998 Michael Pewsner ein, an der Tagung
der Academy for the Humanization of Education teilzunehmen, die unter der Leitung
meines Kollegen Prof. Dr. Rudolf Keck durchgefiihrt wurde. Da war Michael Pewsner
das erste Mal in Hildesheim. Ein deutscher Kollege sagte damals zu mir, wenn so seridse
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und kompetente russische Kollegen wie Michael Pewsner in der Academy mitarbeiten,
dann kann ich auch dort eintreten. Und diese Seriositit und Kompetenz ist seit dieser
Zeit die Basis unserer Zusammenarbeit.

Wir fiihrten unseren wissenschaftlichen Diskurs weiter und Anfang 2000 diskutierten
wir die Idee, ein Projekt «Doppelabschluss in Erziehungswissenschaft» fiir die Univer-
sititen Hildesheim und Nowgorod zu entwickeln. Die Zeit war giinstig, denn sowohl
wir als auch Nowgorod stellten bestimmte Studiengidnge auf das Bachelor- und Master-
system um. Wir waren die ersten und sind bis heute die Einzigen geblieben, die einen
mit Leben gefiillten Doppelabschluss in Erziehungswissenschaft zwischen Deutschland
und Russland haben. Michael Pewsner und ich erhielten mehrfach die Gelegenheit, auf
Tagungen des DAAD unser Konzept des Doppelabschlusses vorzutragen und wir sind
Vorbild und Berater fiir Projekte in anderen Universitdten in Deutschland und Russland.

Viele Gespriche mit den deutschen und russischen Kolleginnen und Kollegen waren
in diesen zehn Jahren erforderlich, um ein gemeinsames und tragfihiges Curriculum
zu entwickeln. 2004 wurde der erste Kooperationsvertrag auf prasidialer Ebene unter-
zeichnet und von 2006 bis 2013 wurde das Projekt vom DAAD finanziell geférdert. Wir
konnen die stolze Zahl von 88 Kurzzeitdozenturen von deutscher und russischer Seite
vorweisen sowie 28 deutsche Diplome fiir russische Studierende.

Es war jedoch nicht leicht, deutsche Studierende zu gewinnen, denn diese zieht es in
westliche Lander. Der Gedanke, in einem osteuropdischen Land zu studieren ist unge-
wohnt und 10st Unsicherheiten und Angste aus. Umso mehr freuen wir uns, dass zehn
deutsche Studierende doch den Mut aufbrachten. Sie haben alle mit grofiem Erfolg stu-
diert und sie haben sich hervorragend integriert. Die Hochschulleitung der Universi-
tat Nowgorod war bereit, eine Etage in einem Studentenwohnheim in Nowgorod reno-
vieren zu lassen, so dass die Studierenden eine angenehme Wohnsituation vorfanden.
Fiinf von ihnen haben bereits das russische Diplom erhalten, eines davon war sogar ein
rotes Diplom, das heifit ein Diplom mit einer besonderen Auszeichnung. Der Rektor
der Staatlichen Universitidt Nowgorod, Prof. Dr. Viktor Weber vergab diese russischen
Diplome selbst in einer Feierstunde in Hildesheim an die deutschen Studierenden.

Immer wenn ich mich gefragt habe, ob sich der doch oft allzu grofle organisatorische
Aufwand in den Projekten lohnt, dann haben mich die Studierenden iiberzeugt. Es
erfiillte mich mit tiefer Freude, wenn die russischen Studierenden in ihrer Abschluss-
priifung in Nowgorod in deutscher Sprache ihre Abschlussarbeit verteidigten und ich
sehen konnte, wie selbstsicher und weltoffen sie durch ihren Aufenthalt in einem ihnen
zunéchst fremden Land geworden sind. Oder wenn die deutschen Studierenden in Russ-
land im Sinne von Inklusion mit behinderten Menschen ein Marchen gestalteten und
ich sehen konnte, wie sie sich in die Sprache und die Landestraditionen eingelebt haben.

Teamteaching ist eine hervorragende Moglichkeit, um den eigenen wissenschaftlichen
Sprachgebrauch zu hinterfragen und zu reflektieren. In den vielen Seminaren, die Mi-
chael Pewsner und ich in Nowgorod gemeinsam gestaltet haben und in den Seminaren,
die ich mit Nowgoroder Dozentinnen in Deutschland gehalten habe, wurde mir immer
wieder vor Augen gefiihrt, wie notwendig es ist, sich verstdndlich und klar auszudrii-
cken. Immer wenn mein Kollege Michael Pewsner sagte, dass er einen Satz nicht ins
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Russische tibersetzen kann, dann wusste ich, dass der Satz auch im Deutschen nicht
gut ist und dass ich den Gedanken nicht ausreichend durchdacht habe. Das sind neue
Lernerfahrungen!

Bereichernd fiir mich war auch die Betreuung meiner russischen Doktorandin Ekateri-
na Egorova, die im Rahmen des Promotionskollegs «Interkulturalitit in Bildung. Asthe-
tik, Kommunikation» der Universitat Hildesheim ihre Dissertation tiber «Individuali-
sierung im russischen Schulsystem» schrieb. Ungezéhlte Stunden saflen wir zusammen,
diskutierten und suchten nach den korrekten Ausdrucksweisen. Mit ihr habe ich jedoch
nicht nur gearbeitet, sondern auch musiziert.

Das Worterbuch das wir gemeinsam verfasst haben, war ein weiterer Meilenstein in
unserer Entwicklung. Wir haben uns mit den neuen Begrifflichkeiten, die u. a. der Bo-
logna-Prozess mit sich brachte, auseinandergesetzt, haben diskutiert und um verstiand-
liche Definitionen gerungen. Auch das hat uns einander néher gebracht, denn sehr viele
Wissenschaftler von beiden Seiten waren in diesen Prozess involviert. Den Blick tiber
den Tellerrand zu wagen und andere Denk- und Sichtweisen einzubeziehen - auch das
ist ein Ziel des Bologna-Prozesses.

Als das Doppelabschlussprojekt auf den Weg gebracht war, richteten wir unseren Blick
auf weitere Moglichkeiten der Kooperation.

Das EU Programm TEMPUS bot zunichst wenig Chancen auf Erfolg. Doch nachdem
wir den Zuschlag fiir das erste Projekt zu «Bildungsmanagement» erhalten haben, ent-
wickelten wir noch vor dem erfolgreichen Abschluss des Projektes 2009 das néchste.
Nicht alle Ideen entstanden am Schreibtisch. Die Idee fiir das Thema «Vernetze und
gestufte Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement» mit dem Schwerpunkt «Le-
benslanges Lernen» wurde z. B. auf einem Donauschift bei Krems, unserem Konsorti-
umsmitglied, wihrend einer Kulturfahrt geboren.

Unser drittes Projekt im TEMPUS-Programm ist der Thematik «Diversity» gewidmet.
Von 937 Antragen wurden nur 171 bewilligt, das sind 18 % Chance. Viele von Thnen
wissen, was es an Zeit und Kraft kostet, solche Antréige zu stellen. Die Stunden, die Mi-
chael Pewsner und ich damit verbrachten, die Ideen zu entwickeln, jeden inhaltlichen
Schritt, jede Tagung, jeden Workshop und jede Mobilitit fiir jeweils drei Jahre im Voraus
so zu planen, dass das gesamte Konzept iiberzeugend und sinnhaft ist, konnen nicht
gezdhlt werden. Dass insgesamt drei EU-Projekte bewilligt wurden, zeigt, dass wir auf
dem richtigen Weg sind.

Ein wichtiger Pfeiler unserer Kooperation ist auch die Academy for the Humanization
of Education. «Die IAHE, ist eine sehr gute wissenschaftliche Basis fiir unsere Projek-
te. Sie ist eine der wenigen wissenschaftlichen und kulturellen Organisationen, die seit
vielen Jahren iiber alle kulturellen und ideologischen Konflikte hinweg die Zusammen-
arbeit der osteuropiischen Bildungssysteme systematisch und mit Erfolg iiberbriickt.
Das ist gerade in dieser Zeit von besonderer Bedeutung und hat sich auch auf der letzten
Tagung im September 2014 in Witebsk (Weifrussland) eindriicklich bewdhrt», schreibt
Prof. Dr. Michael Daxner, emeritierter Rektor der Universitit Oldenburg, ehemals zu-
standig fir Bildung und Wissenschaft im Kosovo und Berater in Afghanistan. Russen,
Ukrainer aus Ost und West, Deutsche, Schweizer, Letten, Osterreicher und viele andere
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setzten auf der IAHE Tagung in Witebsk im September 2014 den vor fast 20 Jahren be-
gonnen wissenschaftlichen Dialog fort.

So spannend und interessant die Projekte zwischen unseren beiden Universititen wa-
ren, so sehr war es uns doch auch wichtig, diese auszuweiten und ein Netzwerk mit vie-
len anderen Universitdten in West und Ost zu kniipfen. Es ist wie ein wirkliches Netz: Es
gibt einen Innenpunkt, das sind bis heute Hildesheim und Nowgorod und darum herum
wurde immer wieder ein neuer Knoten gekniipft. Heute sind es iiber 20 Universitaten
und Institutionen in West- und Osteuropa, die dieses Netz bilden und die sich alle auf
Hildesheim und Nowgorod beziehen.

Die Projekte behandeln Themen, die in der Hochschullandschaft bedeutsam sind und
die den internationalen Dialog brauchen. Die Lehrbiicher, die in russischer Sprache in
den Landern Russland, Weifrussland und Ukraine, unter der Federfithrung von Micha-
el Pewsner und der Beratung durch Wissenschaftler aus den EU-Universitdten, geschrie-
ben wurden und noch geschrieben werden sowie die Curricula die entwickelt wurden
und noch werden, sind fiir diese Themen und Studienginge in diesen Landern wegwei-
send. Die Universitat Hildesheim ist inzwischen in zahlreichen Hochschulen in Russ-
land, Weiflrussland und der Ukraine sehr gut bekannt. Ein gemeinsamer Artikel in der
renommierten Zeitschrift «Wyssheje obrazovanije v Rossii» zur Internationalisierung
der Bildung trug viel zur Verbreitung unserer Ideen bei.

Geleitet werden unsere Projekte bipolar, wodurch wir eine stabile Briicke zwischen
West und Ost gebaut haben. Dadurch gelingt es uns bisher sehr gut, alle Konsortiums-
mitglieder immer wieder zu einer intensiven Mitarbeit zu motivieren. Die Staatliche
Universitdt Nowgorod in Welikij Nowgorod ist ein kompetenter und zuverléssiger Part-
ner. Es ist eine regionale Universitit, die jedoch im Universitatsranking in Russland ei-
nen hohen Rang belegt. Es erfiillt mich mit Stolz, die Ehrendoktorwiirde dieser Univer-
sitdt erhalten zu haben.

So wichtig es ist, Motor und Initiator fiir Projekte zu sein, so wichtig ist es auch, Men-
schen zu gewinnen, die mitarbeiten, die mithelfen, die mitgestalten. Ich mochte an die-
ser Stelle allen danken, die auf diesem Weg geholfen haben.

Im Rahmen des Doppelabschlusses bedanke ich mich bei allen Kolleginnen und
Kollegen in der Erziehungswissenschaft, der Sozial- und Organisationspadagogik und
der Psychologie in Hildesheim, die mich bei dieser Arbeit unterstiitzt haben. Mein Dank
gilt insbesondere Prof. Dr. Volker Schubert als Verantwortlichem fiir das Curriculum
in Erziehungswissenschaft sowie fiir die Anerkennung von Priifungsleistungen,
Prof. Dr. Antoli Rakhkochkine (bis 2010), der intensiv am Curriculum mitgearbeitet
hat, bei Dr. Godehard Henze, der uber viele Jahre den russischen Studierenden
Statistik nahe gebracht hat sowie bei Dr. Herbert Asselmeyer, der im Bereich der
Organisationspadagogik individuell die russischen Studierenden betreut hat. Besonders
mochte ich auch dem Priifungsamt, Frau Dr. Angelika Obstoj und Herrn Wolbring
danken fir ihre Offenheit und ihre Bereitschaft, auch «um die Ecke zu denken» und
dem Akademischen Auslandsamt mit Frau Sasse-Fleige an der Spitze. Ich danke auch
den Hildesheimer Biirgern, die tiber Jahre russische Dozentinnen und Dozenten bei
sich aufgenommen haben.
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Bei allen Aktivititen in den EU-Projekten haben mich meine Mitarbeiterinnen, Frau
Diel und Frau Barancic, das Dezernat fur Finanzen, insbesondere Frau Sinner, die Se-
kretarinnen des Prasidiums und des Instituts fiir Erziehungswissenschaft sowie der
Hausdienst unterstiitzt, wofiir ich mich herzlich bedanke.

Mein Dank gilt auch dem ehemaligen Dekan des Fachbereichs 1, Herrn Prof. Dr. Mar-
tin Schreiner sowie dem jetzigen Dekan Prof. Dr. Werner Grewe. Insbesondere mochte
ich mich bei meinem Prasidenten Prof. Dr. Wolfgang-Uwe Friedrich bedanken, der mir
immer die Wege geebnet hat und mich ermutigt hat, weiterzumachen.

Die Kooperation wire nicht moglich gewesen ohne die Unterstiitzung durch die Hoch-
schulleitung der Staatlichen Universitit Nowgorod. Hierfiir bedanke ich mich bei Pra-
sident Prof. Dr. Gawrikow, der als Rektor der Universitit Nowgorod vor zehn Jahren
begann, mit groflem Interesse und Kompetenz unsere Projekte aktiv zu begleiteten und
dies bis heute tut und bei Rektor Prof. Dr. Viktor Weber, der nahtlos die Unterstiitzung
der Kooperation weiterfiihrte.

Last but not least mochte ich meinem Mann danken, der mich insbesondere dadurch
unterstiitzt hat, dass er inhaltlich in allen Projekten im Hintergrund intensiv und kom-
petent mitgedacht und mitgearbeitet hat.

Der Stab kann und muss weitergeben werden und das Institut fiir Interkulturelle Kom-
munikation, das Institut fiir Technik und das Institut fiir Mathematik und Informatik
stehen schon im Startloch, die Kooperation die ndchsten zehn Jahre weiterzufiihren. Da-
riiber freue ich mich sehr und ich wiinsche unserer Kooperation weiterhin viel Erfolg.
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IIpenucnoBue perakTopos

Onpra [paymaHH — 11pod., JOKTOP, TOYETHBIN JOKTOP

HosI'Y nmenn fpocnasa Mygporo, yIiomHoMOYeHHas 10
MEX][YHapOIHOI IIPOEKTHOI! ieATeNbHOCTY ¥ COTPYSHUYECTBY
®onpoBoro yHuBepcuTeTa I. XWIbflecxXailM

Hecarp meT 0OIINX qe/I I COBMECTHBIX OTKPBITHIL
BSI‘II}III B UICTOPpUIO

Korpa s1 o6paiaro B30p Ha leCATU/IETHIO ICTOPHIO COTpyAHMYecTBa ¢ HoBropopckum
TOCYIAapCTBEHHBIM YHMBEPCUTETOM, IIEPBOE, YTO S OTMeYalo, Hallle COTPYZHUYECTBO
He MOITIO OBITh CTO/b VIHTEHCUBHBIM J HAIIOJTHEHHBIM SIPKMMU COOBITUAMIY, €C/Iu
Obl He JMYHBIe 3HAKOMCTBA U BBICOKAs OLlEHKa APYT Apyra. MHoOrue corauieHus o
COTPYAHMYECTBE C 3apyOEKHBIMY IIaPTHEPAMY 4acTO OCTAIOTCA Ha Oymare, IPOEKTHI
TEPSIOT )KU3HECTIOCOOHOCTD, IOTOMY YTO ITAPTHEPDI MCIIOIb3YIOT TONBKO 9IEeKTPOHHbIE
CpefCcTBa KOMMYHMKALM Y He MIMEIOT IMYHBIX KOHTaKTOB.

Y Hac B TedeHme atux 10 ymet Bcé 6bUIO mO-Apyromy. S mosHakoMmIach ¢ MOMM
HnapTHEPOM IO Koomepanuu u fpyrom Muxannom IleBsHepom 6onee 20 et Hazax B
Bennkom Hosropozme B pamkax mapTHépctBa ropopos bunedensn n Hosropopn. Bo
BpeMs:A Moero epsoro nocentennsa Hosropopa B 1993 r. Mbl yke 0OMEHAICH HAYYHBIMU
B3IVIAAJaMU B O0JIACTM TIEarOTMKM, HO OOJIbllle BCETO MEHS IPUBIEKIO APyroe —
BO3MO>KHOCTb IIOTOBOPUTD C POCCUIICKMM YYEHBIM Ha HEMEIIKOM SI3BIKE O ITOJIUTHUKE, O
3HAYEHNM NePeCTPONKIU. S, KOHEYHO, YNTala M3BECTHBIX PYCCKMX MICaTeNel, n3ydana
PYCCKUX IICMXOJIOTOB M IIE[aroroB, HO cTpaHy Poccuio n e€ mofent 1 o TOro BpeMeHun
He 3Haja.

B 1996 1. 2 mpuexana B I. Xunbfecxaim u B 1998 rogy npurnacuna Muxanna Ilessnepa
npuHATh ydactue B KoHrpecce AkafeMuy rymMaHmsanuy oOpasoBaHNs, KOTOPBII
IIPOBOAMIICA TIOf;, PYKOBOZICTBOM MOero Kojern npodeccopa Pynonbda Kekka. Torma
Muxaw [TeB3Hep ObUT IepBbIiT pa3 B Xubaecxaiive. OfUH HEMELKIIT KO/Iera CKasas
MHe Torpa: «Ecm Takme cepbesHble M KOMIIETEHTHBIE PyCCKIMe KOMIETy, Kak Muxann
ITeB3Hep paboTatoT B AKaieMuu, sl TO>Ke TOTOB B Heé BCTYINUTb». V 9Ta Cepbe3HOCTD U
KOMIIETEHTHOCTD CTa/IYl OCHOBOJI HAaIlleTO COTPYSHNYECTBA.
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MbI mpopio/Kany Hally HaydHyIo JUCKyccuio U B Hadaste 2000 rofa o6cy>Kpanm upero
Pa3pabOTKM COBMECTHOTO MpOeKTa «JIBOIIHOI AMIUIOM HO Iefaroruke». Bpemsa 6bu1o
0/1aTOIPUATHBIM, IOTOMY YTO KaK MbI, Tak 1 npenopasarenmu HosI'Y, mepectpanBanmm
y4eOHbIe KypChl HA MHOTOYPOBHEBYIO CHCTeMY. MbI ObIN ePBBIMY Y €IMHCTBEHHBIMM
(1 TakOBBIMM OCTaéMCA Ha CETOJHALIHMII [IeHb), KTO peaJbHO pealn30BbIBA
POCCUIICKO-TePMAaHCKYIO IPOTPaMMY C ABOVHBIM IUIITIOMOM IIO ITefJaroTMKe.

Msue u Muxanny IleBsHepy HeOTHOKpaTHO IIPeOCTaB/IA/IACh BO3MOXKHOCTD BBICTYTIATh C
KOHIIeTILIVel] Hallleyl TPOrpaMMBl «[IBOITHOI AUIITIOM» Ha KOH(EPEeHIIAX, OpraHN30BaHHBIX
TepmaHcKoit cTy>0071 akafeMiueckix 00MeHOB. Bo MHOIMX C/Ty4asx Mbl KOHCY/ITYPOBAIN
IpyTye yHuBepcuTeThl B lepmanuy 1 Poccuu o BonpocaM cosfiaHmsA COOTBETCTBYIOLIX
IIpOrpaMM.

3asTi 10716 T COCTOANOCH HEMAIO BCTped 11 bece HeMEeLIKMX M PYCCKUX ITpeTofjaBaTerielt,
IIe/IbI0  KOTOPBIX ObIZIO CO3[jaHMe COBMECTHOM 3¢ (eKTUBHOI 00pa3oBaTebHO
nporpammbl. B 2004 1. miepBBIil JOTOBOP O COTPYAHMYECTBe OBUI MOAMUCAH HA YPOBHE
MPE3UNIEHTOB YHUBEPCUTETOB, a B 20062013 IT. Hall TPOEKT MOMy4aa HOIAEPXKKY CO
cTopoHbI [epMaHCKoIT CTy>KOBI aKafleMIU4ecKiuX 0OMEHOB.

Mpl ropAMMcs TeM, YTO 33 3TOT IIepPMOf, IIPeNofaBaTe IByX YHUBEpCUTETOB 88 pas
IpoBOAV/IN OOyYeHNe CTYIeHTOB YHUBEPCUTETA-TIAPTHEPA, U 25 HEMEIIKIX AUIIOMOB
OBUIO BBIJAHO POCCUIICKMM BBIITyCKHUKaM. IIpu3Haroch, 6BUIO He JIerKo IpUBJIEYDb K
YYaCTHIO B TPOTpaMMe HeMeLIKMX CTYAEHTOB, IOCKO/IbKY X B30p ObIT0OpaliieH Ha 3ama.
OpnHa MBICTIb 00y4eHMA B BOCTOYHO-EBPOIENICKOII CTPaHe ABJIATCA CIVIIKOM CMeTION 1
BBI3bIBAET, KaK IIPABIJIO, Y CTYIEHTOB, CTPaX 1 HEYBEPEHHOCTb. TeM 60JIbIIyI0 pafocTh
BBI3bIBAET TOT (AKT, YTO 10 HEMELKMX CTY[EHTOB IPOABIU/IN HEOOXOAMMOE MY>KeCTBO,
¢ 60/IBIINM yCIIeXOM 00y4asch ¥ MPEKPacHO MHTEIPUPOBAIUCH B 00pa30BaTEIbHYIO
cpeny By3a-napTHepa. ITo pacniopsbxennto pykoogcrsa HoBI'Y 6b11 oTpeMOHTHPOBaH
IIe/IBIIl 3TAX B CTYIEHYECKOM OOIIEXUTUY, YTOOBI CO3/IaTh CTYAEHTaM — Y4aCTHUKAM
IporpaMMbl KOMQOPTHbBIE >KMIMIIHBIE YCIOBMA. IIATh HeMEUKMX CTYHZEHTOB yxe
IIONTYYV/IM POCCUMCKII JUIIZIOM, B TOM YJCIIE€ ONVH «KPACHBIN» OUILIOM, T.€. IUIJIOM
¢ ormmuneM. Pextop HosI'Y mpodeccop Bukrop Bebep mmyHO Bpyumn HeMeLKMM
CTyfleHTaM POCCUJICKMe [IMIIZIOMBI Ha TOP)XECTBEHHOM Bedepe B YHMBEPCUTETE T.
Xunbmecxamnm.

Bcerpa, xorga MeHs CIpallMBAaIOT, ONPABJAHBI /I OTPOMHbIE OpPraHM3allVIOHHbIE
yCUINA, CBSI3aHHBIE C IPOEKTAMI, 5 A0 TIOIOKUTE/IbHBII OTBET, OLIEHNBAs PE3Y/IbTaThl
CTy#eHTOB. MeHs HamonHseT OoJblIasd pajjocTb, KOTA POCCUIICKYME CTYAEHTHI Ha
rOCYy/JapCTBEHHOM 3K3aMeHe B IHOBropomckom yHuBepcUTETE 3alMUILAIOT CBOKO
BBIITYCKHYIO pab0OTy Ha HEMEIIKOM SI3BbIKe, U 5 BYDKY, KaKYI0 YBEPEHHOCTD M OTKPBITOCTD
IpuU/ano ¥M NpebbIBaHMe B JOTOJIE HE M3BECTHOI, 4yXO0ii cTpaHe. JIpyruM npuMepom
MOXET CIYy>KUTb COBMECTHas IIOCTAaHOBKAa CKasKM, KOTOPYIO HeMELKMe CTYHEeHThI
OCYIECTB/IANMIN C AETbMU-MHBAIMAMM B JAyXe MHKTIO3MBHOTO OOpasoBaHMA, M
MOLTIa YBUZETD, HACKOIBKO CTY/IEHTbI YHUBEPCUTETA I. XMU/Ib/leCXaliM OCBOMIN A3BIK U
TpauLU IPUHMMAIOIEl CTOPOHBI.

ITpenopaBaHye KOMaH/I01 AB/IAETCs BENIMKOJIEITHOM BOSMOKHOCTBIO IIPOAHA/IN3/POBATD
COOCTBEHHBIIT HAyYHBIV TePMUHOIOTMYECKNIT cToBapb. Ha MHOTMX ceMMHapax, KOTOpbIe
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MbI BMecTe ¢ Muxannom IleBsnepom mposopguny B HoBropopckom yHusepcu-Tere, a
TaKKe Ha CEMMHApaXx, KOTOPbIe A IIPOBOAIM/IA COBMECTHO C HOBIOPOJCKMMM KOJIIETaMy
B YHUBepCHUTeTe I. XMIbJiecXaiiM, s yoexxanach B TOM, KaK sACHO I TOYHO HEOOXOIVMO
BBIPa)KaTb CBOM MbICIM. BcAkmii pas, korma Moi Komnera Muxann IleBsHep rosopun
O TOM, YTO OH HE MOXKET II€PEBECTU Ha PYCCKMII A3BIK TO WIM MHOE IPEIOKEHME,
MHE CTaHOBUWJIOCh SICHO, YTO 3TO IIPEM/IOKEHME HEJOCTaTOYHO XOPOIIO 3BYy4Yalo M Ha
HEMELIKOM fA3bIKe, ¥ 4TO 5 cGOPMYIMPOBajIa CBOI MBIC/Ib He JOCTATOYHO IIPOJyMaHHO.
910 OB 151 MeHs aOCOMIOTHO HOBBIIL OIIBIT O0YYeHN .

O6oraruio MeHs 1 COPOBOX/IeHe Moeli pyccKoit acipanTky Exarepunsl Eroposoii,
KOTOpasd Mucaja CBOI AKMCCepTalNio Ha TeMy «VIHAMBUAyammMsanus poOCCUIICKOIN
CHUCTEMBI LIKOTBHOIO 00pasoBaHMs» B paMKaX acIMpPaHTYpbl «MeXKY/IbTYPHOCTDb
B 00pa3oBaHuy. JCTeTNKA, KOMMYHUKaIVs». MHOTO 4acoB MbI IIPOBOAM/IN BMeCTe,
06Cy>Xfla/m Hay4yHble BOIPOCHI M MCKaaM afieKBaTHbIe CHOCOObI UX A3BIKOBOTO
odopmnennsa. C ExarepuHoil f He TONMBKO BMecTe paboTana, HO TaKXe M BMeCTe
3aHMMAaach MY3bIKOIL.

CoBMecTHOe cO3[lJaHNE CPaBHUTENbHOTO CIOBAps MOXXHO paccMaTpuBaTh Kak
CTIeAYIONIYI0 BEXY B HallleM COTpyAHMYecTBe. MbI paboTam Hajli HOBBIMM IOHATUAMMI,
B TOM WYNC/e, HaJ, TeMM, KOTOpble ObUIM CBA3aHBI C DOMOHCKMM IporieccoM. Mbl
JONTO AVICKYTUPOBAIM APYT C APYTOM, YTOOBI HAITU SCHBIE OIpefieNieHnA. DTO OblI
CIeA YOI AT K COMDKEHNIO, TIOCKOIbKY B 3TOT IpoLiecC ObIIIO BOBJIEYEHO MHOTO
Y4eHbIX C 00eMX CTOpPOH. PacumMpuTh cOOCTBEHHDIN TOPU3OHT U MOHATH 00pa3 MbIC/Iel
OPYIMX — B 9TOM M 3aK/Io4anach Lienb bomoHckoro mpouecca. Korma coBmecTHas
IporpaMma C IBOVHBIM AMIUIOMOM y>Ke Hauasia peaju3OBbIBATbCS, HALI B3ITIAJ, ObLI
obpallieH Ha HOBbIe BO3MO>KHOCTY COTPYAHUYECTBA.

Epomneiickas nporpamma TEITYC, Ha nepBbiii B3I7IA/, JaBala MajIo LIIAHCOB Ha YCIIEX, HO,
II0C/IETOT0,KaK MBITIOTyY//I BIIEPBbII pa3duHaHCHpoBaHuepoekTa«O6pa3oBaTe/IbHbII
MeHEePKMEHT», Hallla MOTMBALMA BBIPOC/IA, U ellie JI0 3aBepIleHMs IEpPBOTro MIPOEKTa Mbl
IPUCTYIIVIN K pa3paboTke HoBoro. He Bce men BO3HMKAMM 3a IMCbMEHHBIM CTOJIOM.
Hanpumep, Tema «CeTeBoe B3aMOJIEJICTBIE YHUBEPCUTETOBIAPTHEPOB B IIO[ITOTOBKE
Y TOBbINIEHNMN KBamudukauuy oOpa3oBaTeIbHBIX MEHEPKEPOB» C aKIEHTOM Ha
HeTpepbIBHOE 00pa3oBaHMe POAMIACh BO BpeMsA HPOTyIKM Ha Kopabne mo [lyHaro,
KOTOPYIO OpTaHM30BaJI Y/IeH Halllero KOHCOpLMyMa YHuBepcuteT I. Kpemc.

Hamr rpernit mpoekT B pamkax nporpamMmbl TEMITYC nocssieH TeMe MHOr0o6pasus.
M3 937 3aaBOK TO/IbKO 171 Obla ono6peHa, YTO cOCTaBAeT 17% oT 0011ero KommiecTsa
IOJIAHHBIX 3aABOK. TPy/IHO cocumTaTh Yyachl, KoTopble A 1 Muxaun [lessHep nposenu B
AVICKYCCUAX, YTOOBI BBIIBUHY Th IIPOEKTHYIO M/Ie10, 00CYANUTD KK IbI COfep>KaTe/TbHbII
IIar, KaKIy0 KOH(epeHIIo, 3apaHee CIUVIAHMPOBATDh Ha TPEXJIETHNI ePUOL KaKIYI0
MOOM/IBHOCTD TaKUM 00pa3oM, YTOOBI BCA KOHLENINA BBHIIVIAAeENA YOeaUTeTbHO,
IIe/IOCTHOJ U HAIIOJTHEHHON CMBICTTIOM. TOoT (hakT, 4TO TpM HAlIMX IMPOEKTA HMOMY4MIN
HOAJeP>KKy IporpaMmMbl TeMIyc, TOBOPUT O TOM, YTO Mbl HAXO[MMCA Ha IPABMIBHOM
Iy TH.

Ba)XHBIM CTONIIOM HaIlero COTPYAHMYECTBA ABIAETCA MeXAyHapogHasa aKaJeMusd
TyMaHusanum oOpasoBaHuA. «AKajeMus SBIAETCA O4YeHb Xopomleil 6asoif A
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HalluxX NpoekToB. OHa IPMHAIJIEKUT K TeM HEMHOTMM HAy4YHBIM U Ky/IbTYPHBIM
OpraHM3aLMAM, KOTOpas B Te4eHMe JOITUX JIET IPOK/IAIbIBAeT Iy Th K COTPYAHUYECTBY
C BOCTOYHO-eBPONENCKMMY 00pa3oBaTeIbHBIMM CUCTEMaMM, HECMOTPS Ha KY/IbTypHbIE
U MJeonorndeckre KOHQMMKThL. ITo probpeTaeT 0coboe 3HaYeHNe B Hallle BpeMsA I
APKO MPOSABUIOCH Ha nocnefHeM Konrpecce Akapemun B ceHTA6pe 2014 1. B Bute6cke
(benmapycp)», — mmurer mpodeccop M.JJakcHep, ObIBUIMIT peKTOp YHMBEpCHUTETa I.
OnbaeHOYPT, B IPOLIZIOM KOHCY/IBTAHT 110 BOIIpocaM oOpasoBaHysA 1 Hayku B KocoBo
n Acdranncrane. Pycckue n ykpamHubl ¢ BocToka u 3amaja, HeMIibl, IIBeilljapIibl,
JIATBIIIM, AaBCTPUIIIBI M MHOTHUE JPyTUe MPORO/DKIIN B 3TOM TOfy Ha CEHTAOPbCKOM
Konrpecce Akagemun B Bute6cke TOT Hay4HBII YajIoT, KOTOPBIN 6T Hayat nmoyTu 20
7eT Hasaj.

Yem npuBreKaTenbHel ¥ MHT€PECHE CTaIN IIPOEKThI HAIMX IBYX YHUBEPCUTETOB, TEM
Ba)KHee I Hac ObUIO paclIMpeHyie CeTeBOTrO B3aMMOJEVICTBIA CO MHOTMMM APYTYMU
yHMBepcuTeTaMu Ha Bocroke u 3amaze. Mbl 1e/ICTBUTEIbHO CO3/1a/IM HACTOALIYIO CETh:
B Heil IIPUCYTCTBYeT LieHTP, KOTOPbIil 00pasyloT YHUBEPCUTETHI I. XU/IbJeCXailM U T.
Benukuit HoBropoj, 1 BOKpYT 3TOT0 IJeHTpa CO3/lal0TCsA HOBble 3BeHbA. CerofiHA — 3TO
6ornee 20 yHUBepCUTETOB U yupexzeHnit B Bocrounoit u 3anagHoit EBporne, koTopble
COTPY/HMYAIOT B €V HOM KOHCOPLIMYMe.

B mpoekrax pa3pabaTbhIBalOTCA TeMbI, MMeIOLVe 60JIbIIOe 3HAYEHMe /I BY30BCKOTO
coo01ecTBa 1 TpeOYIIe MEeXIYHAPOJHOTO AMaiora. Y 4eOHMKM, KOTOpPbIe Ha PYCCKOM
A3bIKE CO3/laBa/lNCh NOJ, PyKOBOACTBOM Muxana IleBsHepa 1 npy KOHCY/IbTallMOHHOI
HOJJeP>KKe YYEHBIX 3alla[HOEBPOIEVICKMX YHMBEPCUTETOB, BocTpeboBaHbl B Poccum,
Benapycu n YkpanHe, Hapsfy ¢ TeMy 00pa3oBaTe/IbHbIMU IIPOTPaMMaMI, KOTOpbIe ObIIn
paHee CO3[JaHbl ¥ CO3/IAIOTCA ceifdyac. 3a 3TO BpeMs YHUBEPCUTET I. XMUbJecXaliM cTajl
Xopoluo nsBecTeH B Bysax Poccum, benapycu n Ykpannbl. CoBMeCTHas CTaThs B U3BECTHOM
XypHane «Bpicuiee obpasoBanue B Poccum», MOCBsIeHHas MHTepPHAIVOHAMN3AINN
06pa3oBaHu, CIOCOOCTBOBANA PACIPOCTPAHEHNIO HAIINX WE.

bumnonsapHas Mozienb yIpaB/IeHNsA HAlVIMU IIPOEKTaMy 00pasyeT YCTONYMBBIA MOCT
Mexxay Bocroxom u 3anajoM. brnarogaps aToit Mofieny HaM yIaBantoch MOTUBMPOBATh
BCEX Y/JIEHOB KOHCOPLMyMa K WMHTEHCMBHOMY COTpyAgHMYecTBYy. HoBropomckmit
TOCY/JapCTBEHHDIl YHUBEPCUTET SAB/IAETCA KOMIIETEHTHBIM M HaJIeKHBIM IapTHEPOM.
ITO PperMoHabHBINl YHUBEPCUTET, KOTOPBII B POCCUIICKMX PEMTMHIAX 3aHMMaeT
BBICOKO€ PaHT0oBO€ MeCTO. MeHsA HalonHsAeT TOPAOCTh 3a TO, YTO A MONy4YuIa 3BaHNe
IIOYETHOTO JJOKTOPa MIMEHHO B 3TOM YHUBEPCUTETE.

OueHb BaKHO OBITb «<MOTOPOM» ¥ MTHUIIIATOPOM ITPOEKTa, HO He MeHee BayKHO HalTH
moze, KoTopble Obl BMecTe paboTamy, BMeCTe AyMajy, BMeCTe IOMOTasy, BMecTe
co3/jaBa/i TBOpYeCcKe IPOAYKThL. B 9Toit cBA3M, 1 XO4y NOOIArOapUTh BCEX TeX, KTO
ObUI C HAMM Ha 3TOM ITyTH.

B pamkax mporpamMMbl «[BOVIHOJ JUIUIOM» 51 XO4y IOO/IAarofapuTh BCeX KOJJIET
Kadep IeJaroruky, COLMANbHON M OPTaHM3AIVIOHHON IeNaroTMKY, ICUXOTOINN
yHUBepcuTeTa I. XMIbiecXaliM, KOTOpble IOJJep>KUBamyM MeHA B 9Toil pabore.
Ocobenno s 6marogapua npodeccopy @. llybepTy, KOTOpBI ObUI OTBETCTBEHHBIM
3a 06pa3oBaTe/IbHYIO IPOTPAMMY IO IefJaroTVKe ¥ MpU3HaHMe YIeOHBIX JOCTVKEHWI
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cTyneHTOB; npodeccopy A. Paxkomknny, koTopsiit o 2010 I. MHTEHCUBHO paboTasn
HaJl COBMECTHOI1 IporpaMmoit; fokropy I. TeHiie, KoTopblil fonrue rofbl MpenojaBal
POCCUIICKMM CTyleHTaM CTaTUCTUKY; JOKTOpy I. AccenbMmeiiepy, KOTOPbIN 3HAKOMUII
CTYIEHTOB C OCHOBaMI KOPIIOpaTuBHOI nefaroruku. Crosa 0co60ii 61arogapHocT s
XOUy BBIPa3UTB OT/IeNTy aTTeCTalK B nile JokTopa A. O6¢Toii u r-Ha V. Bonb6punra 3a
VIX OTKPBITOCTD 1 TMOKOCTD B PEIIeHNI MHOTUX BOIIPOCOB U ME&X/YHAPOJHOMY OTHEITY
B e 3acce-Omarire. S 6rmarogapHa Takxke >kuTenaM I. XmabfiecxaiMa, KOTOpble B
Te4yeH)e MHOTYX JIeT IPUHVMMAIN Y ce6s POCCUIICKVX IIperofaBaTeei.

Bo Bcex NMpOEKTHBIX MEPONPUATUAX MEHs IOANEP>KMBANIM MOM COTPYAHMIIBI T->Ka
V. Ounp n r-xa E.bapanunk, ynpasneHue ¢uHaHCOB, 0cobeHHO I-ka M. 3uHHep,
ceKpeTapy peKTopaTa 1 Kadepsl eJarornKy, a TAKXKe X03ANCTBeHHas CIy>0a — Bcex
VIX 51 CepAiedHo Oarofapio.

Ocob6yr 671arogapHOCTb f XOUy BBIPasUTb CBOEMY IIpe3NjeHTy mpodeccopy B.-VY.
@pujpuxy, KOTOPbIN BCEr7a OKas3bIBal MHE COJIeliCTBME Y1 MOTMBUPOBAJI K Ja/IbHe1Iei
pabore. Xouy nobnarofapuThs ObIBIIIETO ieKaHa GakynbpreTa mpodeccopa M. llIpaiinepa,
a TaK)Ke HbIHEIIHeTo ieKaHa mpodeccopa B. Ipese.

CoTpynHIYecTBO 6bITO 61 HEBO3MOXKHBIM Oe3 oIIep>KKM pykoBogicTea HoBropozckoro
rOCyapCTBEHHOTO YHMUBepcuTeTa. Xouy nobnarogaputs npesugenta HosI'Y mpodeccopa
A. TaBpuKkoBa, koTopblit, 6ynyun 10 et Hazan pexropom HosI'Y, ¢ 60mpuimM nHTEpecoM
U BBICOKMM YPOBHEM KOMIIETEHTHOCTY COITPOBOXK/Ia/I BCE HAILY ITPOEKTHI U IPOIOJDKAET
3TO JeNaTh [0 CETOAHALIHEro AHA, a Takoke pekropa HoeI'Y mpodeccopa B. Bebepa,
KOTOPBIJ IPOJO/KAET OKA3bIBATh BCECTOPOHHIOI0 MOAIIEP>KKY HALIIEMY COTPY/HUYECTBY.

B 3aBepmeHMm A xorema Obl NMOOTATOJAPUTH CBOETO CYIPYTa, KOTOPBIN BCerna
VIHTEHCVBHO V1 KOMIIETEHTHO BHMKAJI B COfiepKaHe HAINX IIPOEKTOB, JyMas U paboTan
BMECTE C HaMIA.

OAcradery cremyeT mepeaarh fanblie, ¥ Kadenpbl MeXKY/IbTYPHOI KOMMYHMUKAIIVN,
TeXHVKM, MaTeMaTUKy, MHPOPMATUKY TOTOBBI IIPOAO/DKATh Hallle COTPYRHUYECTBO
B TeyeHMe crepyromux 10 net. I odeHb pama 3TOMy (aKTy 1 >Kelar HalleMy COTpy-
ITHMYECTBY JJa/IbHEMIINX YCIIEXOB!
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Vorwort der Herausgeber
Prof. Dr. Dr. h.c. Michael Pewsner — Prorektor fiir internationale
Angelegenheiten an der Staatlichen Universitdt Nowgorod

Begegnungen, Dialoge und gemeinsames Schaffen fiir die Zukunft

Die zehnjéhrige Partnerschaft unserer Universititen war die Zeit interessanter Begeg-
nungen, intensiver Dialoge und fruchtbaren gemeinsamen Schaffens fiir die Zukunft.

Meine erste Begegnung mit Hildesheim und seiner Universitit fand dank der Inter-
national Academy for the Humanization of Education (IAHE) statt, die 1998 hier ihren
traditionellen Kongress durchfiihrte und zu dem mich Olga Graumann eingeladen hatte
und auf dem ich ein Referat zum Thema «Didaktik der Offenheit» hielt. Sowohl die Stadt
Hildesheim, die man in den russischen Lexika nur unter «Gildesgejm» findet, als auch
die Universitit waren mir unbekannt. Diese Universitit bedeutete fiir mich damals nur
den Tagungsort der Akademie und den Arbeitsort der Professorin Olga Graumann aus
Bielefeld. Damals konnte ich natiirlich nicht wissen, dass eine sehr wichtige Etappe mei-
nes beruflichen Lebens mit dieser Hochschule verbunden sein wird und dass nach zehn
Jahren seit meiner ersten Begegnung die Universitit Hildesheim mir eine Ehrendoktor-
wiirde verleihen wird, die ich bis heute als eine grofe Ehre betrachte.

Die nichste Begegnung in Hildesheim war das Blockseminar zum Thema «Offener
Unterricht», das wir zusammen mit meinem Freund und Kollegen Prof. Dr. Alexander
Schirin im Jahre 2000 durchgefiihrt haben. Das Seminar dauerte zwei Tage, insgesamt
mehr als 20 Stunden. Die Gruppe war sehr heterogen und zahlte iiber 50 Studierende,
von denen viele aulerhalb von Hildesheim wohnten. Die Durchfithrung dieses Lehrauf-
trags, bei dem wir Olga Graumann vertraten, die zu dieser Zeit krankgeschrieben war,
war fiir uns eine echte Herausforderung. Ich hatte schon vielfiltige Erfahrungen in der
Lehre an deutschen Universititen, aber immer im Team mit deutschen Wissenschaft-
lern, die alle gemeinsamen Veranstaltungen moderierten. Diesmal unterschied sich die
Situation grundsitzlich. Obwohl wir im Vorfeld von Olga Graumann Beratung und viel-
seitige Hilfe bekommen hatten, fiithlten wir uns selbstdndig und selbstverantwortlich fiir
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die Durchfithrung des Seminars an der Gastuniversitat. Eine sorgféltige Vorbereitung,
vielfiltige Lehr- und Lernmaterialien, Fragen die eine Diskussion anregen, case-studies
und Simulationen, unsere Bereitschaft mit den Studierenden einen intensiven Dialog
auf Augenhohe zu fiithren, d. h. eine grofie Vielfalt von Methoden, Lernstrategien und
Techniken bildeten die Grundlage fiir den Erfolg des Lehrauftrages. Es gab zwei gute
Hinweise, die diesen Erfolg deutlich signalisierten. Eine grofle Zahl der Teilnehmer am
Sonntag, die sich nach einem anstrengenden Samstag nicht verringerte, sondern er-
hohte, war der erste Hinweis. Der zweite Erfolgsindikator war ein Gesprach mit zwei
Studentinnen, die uns am Ende des Seminars abpassten und uns vertraulich mitteilten,
dass sie aus Familien mit russischen Wurzeln kdmen, diese Tatsache aber am Anfang
verschwiegen hitten. Jetzt aber seien sie auf uns sehr stolz, denn wir hitten «die Heimat
nicht blamiert» und wir héitten Anerkennung bei dem deutschen Auditorium gefunden.
Wir konnten mit Erleichterung aufatmen: die erste Priifung an der Universitdt Hildes-
heim hatten wir bestanden.

Erst spater entstanden viele formelle und informelle Kontakte zwischen den Wissen-
schaftlern unserer Universitiaten, es wurden nicht nur innovative Ideen, sondern auch
gemeinsame Bildungsprogramme und Projekte entwickelt sowie integrierte Studiengén-
ge eingerichtet. Hier bildete sich unser wissenschaftliches Tandem mit Olga Graumann,
das tiber zehn Jahre erfolgreich besteht und viele Anregungen sowohl fiir die Kooperati-
on zwischen unseren Universitdten, als auch fiir die internationale Netzwerkarbeit gibt.
In diese Tatigkeit sind nicht nur Universitaten, sondern auch unsere Familien involviert.
Olgas Ehemann Giinter Graumann z. B. (Prof. fiir Mathematikdidaktik) war immer der
erste Experte, der kritisch unsere Projektideen analysierte und uns als Mathematiker
bei allen komplizierten Berechnungen in mehreren Projekten zur Seite stand. Unsere
beiden S6hne - Dima Pewsner und Dima Schirin — waren die ersten «Versuchskanin-
chen» fiir alle neuen gemeinsamen Bildungsprogramme, die wir zusammen mit Olga
Graumann entwickelt hatten, und unsere Kinder waren nie enttauscht.

Wenn ich auf die Geschichte der TEMPUS-Projekte zuriickblicke und iiberlege, wie
viele Wissenschaftler, Mitarbeiter, Studenten aus verschiedenen Landern wir zu gemein-
samen wissenschaftlichen Aktivititen motiviert haben, wie viele Menschen wir mit un-
seren innovativen padagogischen Ideen angesteckt haben, welche Umgestaltungen in
der internationalen Hochschullandschaft wir ins Leben gerufen haben, kann ich mit
Recht behaupten, dass die zehnjdhrige Kooperation zwischen den Universitdten Hildes-
heim und Nowgorod nicht nur eine bilaterale Partnerschaft, sondern auch ein wichti-
ger Beitrag zur Schaffung eines einheitlichen européischen Kultur- und Bildungsraums
ist. Besonders heute, da politisch gesehen, der européische Himmel bewolkt ist, spiiren
wir, wie stark unsere Beziehungen sind, welche freundliche und freundschaftliche At-
mosphire in unseren Projektteams herrscht, wie vielfiltig nicht nur formelle, sondern
auch informelle Kommunikation ist, wie solidarisch die Projektteilnehmer wirken und
handeln.

An dieser Stelle mochte ich zwei Beispiele anfithren. Im September 2014 fiithrten wir
einen Workshop in Bremen im Rahmen des TEMPUS-Projektes durch. Unsere Kollegen
aus Bremen waren besorgt, dass politische Turbulenzen die gemeinsame Projektarbeit
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beeintrachtigen oder sogar scheitern lassen konnen. Als sie aber schon am ersten Tag
die lebhafte Arbeit der lindergemischten Gruppen aus Russland, Ukraine, Weifrussland
beobachteten und ihre interessanten und inhaltsreichen Prasentationen im Plenum hor-
ten und als am Abend melodische ukrainische, russische und deutsche Lieder zusam-
men gesungen wurden, verschwanden alle Befiirchtungen.

Ein anderes Beispiel. Vor einiger Zeit hat sich unser Kollege Dr. Petrjakov habilitiert. Er
machte eine vergleichende Forschung im Bereich Bildungsmanagement, dessen Thema-
tik im Mittelpunkt unserer TEMPUS-Projekte stand. Im empirischen Teil seiner Arbeit
wollte er eine umfassende Umfrage an den Hochschulen aus vier Landern durchfiithren.
Kolleginnen und Kollegen aus zehn Partneruniversitdten haben ihm bei der Befragung
geholfen und hunderte ausgefiillte Fragebogen wurden mit dem Zug aus der Ukraine,
aus Weifrussland, aus Deutschland und mehreren russischen Stiddten iiber Petersburg
nach Nowgorod gesandt. Das war ein informelles Ergebnis der Projektarbeit - ein hoher
Grad an wissenschaftlicher Solidaritat.

Uber die Stiftung Universitit Hildesheim habe ich oft in Deutschland gehért: «klein,
aber fein». Mit «fein» bin ich vollig einverstanden. Uber «klein» kann man streiten,
wenn man auf mehrere Neubauten mit moderner Infrastruktur blickt oder eine stetig
anwachsende Studentenzahl registriert. Wir in Nowgorod sind immer auf unsere Part-
neruniversitit Hildesheim stolz, die sich dynamisch entwickelt und sich als eine innova-
tive und konkurrenzfahige Universitét zeigt.

Das ist ein grofles Verdienst derjenigen, die hier lehren und studieren und natiirlich
nicht zuletzt des Topmanagements der Universitdt mit Prasident Prof. Dr. Friedrich an
der Spitze, der immer kreativ denkt und politisch geschickt lenkt. Die Partnerschaft mit
der Universitdt Hildesheim spielt eine besondere Rolle fiir unsere Universitét. Das sieht
man unter anderem an der Zahl der Ehrendoktoren aus Hildesheim. Wir haben insge-
samt 15 auslandische Ehrendoktoren, sechs von ihnen sind Vertreter deutscher Univer-
sitaten, und von diesen sechs kommt eine Halfte aus der Universitiat Hildesheim und
zwar die Professoren Graumann, Keck und Friedrich.

An dieser Stelle mochte ich mich ganz herzlich bei allen deutschen und russischen Kol-
legen bedanken, die an der zehnjahrigen Kooperation teilgenommen haben und durch
ihr personliches Engagement, fachliche, wissenschaftliche und interkulturelle Kompe-
tenz gemeinsam fiir die Zukunft gearbeitet haben!

Ich mochte hier wieder die hervorragende Rolle der Hochschulleitungen von beiden
Seiten betonen und insbesondere Prof. Dr. Friedrich, Prof. Dr. Gawrikow, Prof. Dr. We-
ber danken, die uns nicht nur auf administrativer Ebene unterstiitzten sondern auch als
Wissenschaftler und Experten in viele Aktivitdten einbezogen waren.

Mein besonderer Dank gilt Prof. Dr. Schirin, der von Anfang an aktives Mitglied unse-
res internationalen Teams war, deutsche und russische Studenten im Doppelabschluss-
programm viterlich betreute und an allen Stationen unserer Kooperation kreativ und
hilfsbereit war.

Ich mochte mich bei Frau Prof. Dr. Schereisina bedanken fiir ihre aktive Beteiligung an
internationalen Projekten und fiir die Einrichtung eines neuen interdisziplinaren Studi-
enganges «Bildungsmanagement».
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Meine Dankesworte mochte ich an die Professoren richten, die an der Universitat
im Rahmen des Team Teaching unterrichteten und zwar an Prof. Dr. Iwanow, Dr. Go-
rytschewa, Dr. Wladimirowa, Dr. Jolkin, Dr. Alexejewa, Dr. Egorowa und insbesondere
an Dr. Zwjaglowa, die die Arbeit an der Entwicklung eines gemeinsamen Curriculums
in Erziehungswissenschaft in Nowgorod leitete.

Ich mochte mich herzlich bedanken bei dem Wissenschaftlerteam der philologischen
Fakultdt mit ihrer Dekanin Dr. Zhukova an der Spitze und besonders bei der Leiterin
des internationalen Zentrums Dr. Uschanowa fiir ihre Unterstiitzung, unter anderem
bei Ubersetzungen und fiir ihre wertvolle Mitarbeit an einem neuen gemeinsamen Bil-
dungsprogramm in interkultureller Kommunikation.

Ich mochte auch Dr. Alexaschenkova und Dr. Scheiderova als Leiterinnen des Inter-
national Office fiir die aktive Mitarbeit an allen partnerschaftlichen Aktivitdten danken.

Mein besonderer Dank gilt der fleifligen Mannschaft aus dem Bereich «Technologische
Bildung» mit Prof. Dr. Petryakov an der Spitze, fiir ihre Beteiligung an allen Partner-
schaftswochen, leckere internationale Kiichen in Nowgorod und interessante Ausstel-
lungen von studentischen Arbeiten.

Ich kann hier leider nicht alle Namen nennen. Deshalb noch ein Mal vielen Dank bei
allen, die im Laufe dieser zehn Jahre aktiv mitgearbeitet haben.
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ITpenycnoBue penakTopos

ITeBsuep, Muxann HaymoBuy — npod., /i.I1.H., IOYE THBII
nokTop PoH0BOTO YHUBEPCUTETA I. XU/IbJeCXaliM,
IIPOPEKTOP 110 MEXAYHAPOIHOM fiessTennbHOCTI HOBI'Y
umMenn Apocnasa Mygporo

JlecATb neT corpysHnYeCcTBa
Bcrpeun, guanoru, COBMeCTHOe TBOPUYECTBO pagu Oymylero

HecaTuneTHee MapTHEpCTBO yHUBepcuTeToB Bennkoro Hosropopa u r. Xunbgecxaim
OBIJIO BpeMeHeM WHTEPECHBIX BCTPeY, MHTEHCUBHBIX [UAOTOB U IUIOOTBOPHOTO
COBMECTHOTO TBOPYeCTBa pajy OymyIiero.

Mosa mnepBasa BcTpeda ¢ XWIbJecXallMOM M €ro YHUBEPCUTETOM COCTOSIACh
6maropapsi Me>XXayHapomHOI aKafleMuy TyMaHusanum obpasoBanus, Kotopas B 1998
TOAy IpOBOAWIA 37IeCh CBOJ TPAaAMLMOHHBIN KOHTPeCcC, Ha KOTOPBIN S MPUOBUI 110
npurnamennio Onbru IpayMaHH U BBICTYINI C JOK/IafoM «IMJaKTHKa OTKPBITOCTI.
Kak cam yHmuBepcureT I. XwmabfecxailM, KOTOPBII PycCKMe 3SHIVK/IONEANYeCcKue
croBapu 0003HaYa/MM CTPAaHHBIM MMeHeM [uibmecreiiM, Tak ¥ HaXOMALIUICS B 9TOM
ropojie YHUBEPCUTET ObUIV MHe He 3HAaKOMBIL. YHMBEPCUTET O3HAYaI J/IsI MEHsI TObKO
MmecTo mpoBefenns Konrpecca akagemun u Mmecto pabotsl mpodeccopa 13 bunedenpma
O.IpaymanH, ¢ KOTOPOI1 51 TO3HAKOMMJICSL paHee.

BroBpemsissHe MOrcebeIpeicTaBUTh, YTO OU€Hb BAYKHBIN 9TAIl MOl PO ecCOHaTbHOM
HeATeIbHOCTY OyAeT CBsA3aH C 3TUM BY30M, I 4YTO Yepe3 10 jieT moce Moert BCTpedn ¢
HUM YHUBePCUTET I.XM/Ib/leCXaliM IPMCBOUT MHe 3BaHNe II0Ye€THOTO JOKTOPA, 4TO 5 U IO
CErOfIHALIHNI JeHb pacCMaTPUBal0 KaK BBICOKYIO YeCTb.

Crnenyrommas BcTpeda B XwIb/iecxaiiMe OblIa CBsA3aHA C CEMUHAPOM-TIOTPY>KeH)eM Ha
TeMy «OTKpbITOE 00ydeHue», KOTOPBI Mbl IPOBOAM/INM COBMECTHO C MOUM IPYTOM I
Kojeroi mpogeccopom Anexcanzipom lnprabiv B 2000 rogy. CeMuHap IpOfOKaICs
mBa pHA, moutu 20 vacoB. [pymma Obta O4YeHb pPasHOPORHONM M HACYUTHIBA/IA
cBpiie 50 CTY[IEHTOB, KOTOpble B BBIXOfIHblE NHM IIpUe3)Kaau B YHUBEPCUTET U3

IIpenycnoBue pegakTopoB 25



OnM3eXalmyux TOPOOB M IIOCEJIKOB. BBINONHeHMe 9TOro y4eOHOro MOpydYeHMs,
KOTOpO€e MBI IONy4YWIu B cBA3M ¢ 6ose3ubio O. [paymaHH, cTano [/ HaC HACTOAIINM
BBI3OBOM. Y MeEHs y>Ke OblI Pa3HOIUIAHOBBI/ OIBIT IPENOfilaBaHMs B HeMEIKUX
YHUBEpPCUTETaX, HO BCerfa B TaHJEeMe C HeMELKVMH Y4YEeHBIMU, KOTOpble AB/ISANINCDH
MoOJlepaTopaMyl HalllX COBMECTHBIX 3aHATMII. Ha 3TOT pa3 cuTyanumsa oTamMyanach
KOpeHHbIM o6paszoM. HecMoTpst Ha To, YTO HakaHyHe ceMuHapa Mbl nony4ywmm ot O.
IpaymaHH PasHOCTOPOHHIOI IOMOIIb M KOHCY/IbTaTMBHYIO IOAJEPXKKY, B 9TOT pa3
MBI YyBCTBOBa/IM Ce0s1 aOCOMIOTHO CaMOCTOSATEIbHBIMM ¥ OLIYIA/I/ OTBETCTBEHHOCTD
Hepesi YHUBEPCUTETOM-TIapTHepoM. TijarenbHas IOATOTOBKA, Pa3HOOOpasHble y4eOHbIe
MaTepUaJbl, JUCKYCCUOHHbIE BOIIPOCHI, KeJiCc-CTaJiyl ¥ PO/eBble UTPbI, Hallla TOTOBHOCTD
BECTU CO CTy[leHTaM} PaBHOIIPaBHBINl I1ajor, T.e. OTPOMHOE MHOXXECTBO METOJOB
oOydeHMst ¥ 0Opa3oBaTENbHBIX TEXHOJIOINI, obecneunmu ycnex Mmeponpuatus. O6
ycIexe CBUJETeIbCTBOBAIM fiBa IIOKasaTeNlsd. Bo-mepBbIX, 0O/blIOe KONMUYECTBO
Y4aCTHUKOB CEMMHApa B BOCKpeceHbe, KOTOpOe He COKPaTU/IOCh II0C/Ie HallpsKeHHOI
cy660TBHI, a, HAOOOPOT, YBEINYNIOCh. BTOPBIM MHIMKATOPOM yCIleXa CTal pasroBop ¢
OBYMs CTYIEHTKaMl, KOTOpble MOJOUIIM K HaM B KOHIle CeMUHapa U JJOBEpUTEIbHO
COOOIVIN, YTO VX CEMbY MMEIOT PYCCKIe KOPHY, HO B Hauasie 3aHATUSA OHY 3TOT (HaKT
ckpbun. Ceifyac ke OHM HaMM TOPAMINICE, TIOTOMY YTO MBI «He TocpaMmay OT4M3HY» U
HOJTY YW/ TIPU3HAHNE Y HEMELKO ayAuTOpuy. MbI CMOI/IN B3[JOXHYTb C O0OJIeTYeHyeM —
IIepPBBII 9K3aMeH B YHUBEpPCUTeTe I. XM/IbJieCXaiiM OblI C/IaH.

[TosgHee BO3HMK/IO MHOrO (OPMAJbHBIX ¥ HeQOPMaTbHBIX KOHTAKTOB MEXAY
y4eHbIMM HalMX YHUBepcuTeToB. CTany BBIABUTATLCA He TONbKO MHHOBAlLMIOHHBbIE
ujien, HO 11 pa3pabaThIBaThCsl COBMECTHBIE 00pa3oBaTe/IbHbIe IPOIPAaMMBI U IIPOEKTBL.
IlocTenenHo cklafbiBaacA Halll Hay4yHbIN TaHAeM ¢ O. [payMaHH, KOTOPBIN yCHeNHO
cymectByeT 6oree 10 jIeT 1 JaeT MHOTO MMIY/IbCOB JUIsI COTPYAHMYECTBA KaK MEXIY
HaIll¥MM YHUBEpCUTeTaMU, TaK U AA MeXAYHapOJZHOTO CEeTeBOrO B3aMMOJeMCTBUA.
B 3Ty feATeNnbHOCTh BK/IIOUMINCH He TObKO YHMBEPCUTETBI, HO M Haumm ceMbu. Tax,
cynpyr O. IpaymanH npodeccop MeToaukyu MareMaTuku [toHTep [paymaHH sBsICS
MepBbIM 3KCIIEPTOM, KPUTUYHO aHAIM3MPOBABIIMM HalllX IpoeKTHble upenm. Kak
MaTeMaTMK, OH BCerfa IOMOTaJl HaM B C/IOXKHBIX pacyeTax, KOTOpble TpeOoBamuch
B MHOTOYMVCTEHHBIX IpoeKTax. Hamm cbiHOBbA — [Iuma IleBsnep m [Juma Illnpun
OKa3aJIyCh MIePBBIMU IIOJOIBITHBIMM KPOJIMKaMI» BO BCEX HOBBIX 00pa3oBaTe/IbHBIX
IporpaMMax, KoTopble Mbl co3fiaBany BMecTe ¢ O.IpayMaHH, 1 HalIy AeTH HUKOIZAA He
OBbIIV pa304apOBaHBI.

Korga s obpamaro cBoit B3op Ha ucropuio npoekroB nporpammbl TEMIIYC n
OyMalo O TOM, KaK MHOTO YY€HBIX, COTPYZHMKOB, CTY[EHTOB U3 pa3NUYHbIX CTpaH
MBI BOBJIEK/IM B COBMECTHYIO OOpa30OBaTe/IbHYIO [eATeIbHOCTb, CKOJIBKUX JIIOfieil
«3apasmiy» VHHOBALMOHHBIMY IIeJarOTMYeCKVMI WJesIMM, KaKye IpeoObpasoBaHMs
MHULIMMPOBAIN B By3aX pasAMYHBIX CTPaH, A MOIY C YBEPEHHOCTbIO YTBep)K/aTh,
YTO JecATUIeTHee COTPYJHUYECTBO YHUBEPCUTETOB I. XmiabiecxailM ¥ Bemukoro
Hosropopa 66110 He TONBKO JJBYCTOPOHHUM NAPTHEPCTBOM, HO ¥ Ba)KHBIM BKJIa[IOM
B CO3JIaHue eVHOTO eBPOIIEVICKOTO KYIbTYPHO-00Pa30BaTe/IbHOTO IMPOCTPAHCTBA.
OcobeHHO ceropHs, KOIjjla Ha €BPOIENICKOM Hebe C IONMMTUYECKON TOYKM 3PEHNs
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BHOBb ITOSBW/INCH TY4M, MbI 0CO00 OTMe4yaeM, HaCKOIbKO CHJIbHBI HAIIM OTHOLICHMS,
Kakas JpyXemoOHasd aTMocdepa IIAPUT B HAIIMX IIPOEKTHBIX KOMAaHJAX, KaKOil
MHOT000pa3HoOII AB/IAETCA Kak GopMabHas, TaK ¥ HepopManbHasgs KOMMYHVUKALUA B
Hell, CKOJIb BBICOKOIA AB/IA€TCA CONMUIAAPHOCTD YYaCTHUKOB IIPOEKTA.

B aToit cBsA3M, 5 XOTen OBl IpMBeCTM ABa NpuMepa. B Hauame okTs6ps 2014 roga Mbl
nposopunu B bpemene mactepckyro B pamkax npoekta TEMIIYC. Hamm xomnern
u3 bpemena 6bUmn 03a604eHbI TeM, He ITOBPEAUT /M IOMUTUYECKAsA HAIPSKEHHOCTDb
COBMECTHOJ1 TIPOEKTHOII paboTe M He CMOXKET /I OHA, B KOHEYHOM CYeTe, COpBAaTh
peanusauuio npoekrta. Ho Korma oHu yBujienu y>ke B IEpBblil IeHb MHTEHCUBHYIO
paboTy cMemaHHBIX rpynn u3 Poccum, YkpamHbl um benmopyccum, MX COBMeCTHbIE
VHTepeCcHble IPe3eHTallM)l Ha IUIEHAPHOM 3acefjaHuM M OCOOEHHO KOIZia BeuyepoM
3BY4Ya/IM MeJIOIMYHBIE PYCCKIE, yKPAMHCKIE M HeMel[KMe TIECHY, BCe OTTaCeHM A MCYE3IN.

Hpyroi npumep. Ham kosera ILITeTpAkoB sampyinan JOKTOPCKYIO AMCCEPTALUIO, B
paMKax KOTOpPOI1, IPOBOAMII CPABHUTEIbHOE MCC/IeiOBaHMe B 00/IaCTV 06pa30BaTeIbHOTO
MeHe[DKMEeHTa, Ipob/reMaTka KOTOPOTO HAaXOAM/Iach B LIEHTPe BHUMAHMA HAIINX
npoektoB mnporpammel TEMIIYC. B smmumpumdeckoil d9acTu CBoeil pabOTbI OH
3aITaHMPOBa/l MACIITAOHBIA ONMpPOC B BY3aX YeTHIPEX pas3mMuHbIX cTpaH. Komrern
U3 JIECATY YHUBEPCUTETOB-NIAPTHEPOB IIOMOITIM NPOBECTM €MY 3TOT OIpPOC, ¥ COTHU
3aII0JTHEHHBIX aHKeT ObIIM OTIIpaB/IeHbI oe3aMu 13 YkpauHsl, benopyccun, fepmanvm
U pspa poccuiickux ropopoB B Bemmkmit Hosropon depes Cankrt-Iletepbypr. 9to u
ObU1 He()OPMAJIbHBI Pe3y/IbTaT IPOEKTHON pPAbOThI — BBICOKAas CTEIEHb HAyYHON
CONUJIApPHOCTH.

O ¢onpoBom YHuBepcutere I. XmubjecxaliM 4acTo B [epMaHMu TOBOpAT «Mal, ja
ynam». Hacder «ypian», HeT HUKaKMX COMHEHUI, a BOT HACYET «MaJ» — MOXKHO ITOCIIOPUTD.
Oco6eHHO KOrjja IMOCMOTPUIIb HAa MHOTOYMCIIEHHbIE HOBOCTPOVKM C COBPEMEHHOI
MHQPACTPYKTYpPOI MM OTMETHIIb BO3PACTAIoLIee C KaXK/[bIM TOfIOM 4MCTIO CTYAEHTOB.
Mpr B Benmukom Hosropoge Bcersa ropauMca HalllMM YHUBEPCUTETOM-IIAPTHEPOM
I. XunbjecxailM, KOTOPbII IMHAMUYHO PasBMUBAETCH, ABAACh MHHOBALMOHHBIM I
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM YHUBEPCUTETOM. DTO OO/MbINAS 3aC/TyTa TeX, KTO 3/1eCh YIUT U
YYUTCA U, HE B ITOCTIEIHIOI0 OYepe/ib, TON-MeHEI)KMEHTA YHUBEPCUTETA BO IJIaBe C €T0
npesuieHToM npodeccopom B.-Y. dpuapuxom, KOTOporo xapakrepusyeT KpeaTuBHOE
CTpaTernyecKoe MblIlIeHNe, TOMUTUYECKas BOJIA M YMeJIOe OTIePATMBHOE PYKOBOJICTBO.

CoTpyHIYECTBO C YHUBEPCUTETOM I. XM/IbJIeCXaliM UTPaeT /1A HallleTo YHUBEPCUTEeTa
0co0yI0 pornb. ITO, B YaCTHOCTY, BMUIHO IIO KOJIMYECTBY IOYETHBIX JIOKTOPOB U3
XwunppecxaiiMa. B o611eit cioxkHOCTH y Hac 15 3apyOe)KHBIX JOKTOPOB, 6 13 HUX SIBJISIOTCS
IPEfICTABUTENAMY HEMELKMX YHMBEPCUTETOB. V3 3TUX 6 IONOBMHA — IPECTaBUTENN
yHUBepcuTeTa I. XmubjecxaiM, a MMeHHO npodeccopa O. Ipaymann, P. Kekk u B.-Y.
Opuppux.

CerofHsA X0Tenoch ObI CepevHO T06/1arofapuTh BCeX HEMELKVX Y POCCUIICKIX KOJIIET,
KOTOpbIe IPUHIMA/N yYacTVe B eCATUICTHEM COTPYAHUYECTBe U paboTany Ha 61aro
Oyny1ero, 6rarogaps cBoeMy TMYHOMY SHTY3Ma3MYy, IIPEAMETHOI, MCCTIe[OBATeIbCKON
Y MEXXKY/IbTYPHOI KOMIIETEHI[UAM.
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5l BHOBb X049y OTMETUTD BBIJJAIOLIYIOCA POJIb PYKOBOAUTENEN JBYX YHMBEPCUTETOB
n ocobenHo npodeccopos B.-Y. ®puppuxa, A. lappukosa un B. Bebepa, koTopbie He
TOJIbKO MOJ/IeP>KMBa/IM HAC HA aIMUHICTPAaTUBHOM YPOBHE, HO KaK y4eHbIe Y 3KCIIEePThI
HETIOCPeICTBEHHO ObIIV BK/IIOYEHBI B COBMECTHYIO JIEATETbHOCT.

Oco6ble croBa 6marogapHOCTI X049y 00paTutTh K mpodeccopy A. Illupuny, KoTopblit
OBbUT aKTVBHBIM YWICHOM Halllell MeXK/IyHapOJHOI KOMaH/Ibl, [I0-0Te4eCKI O iep>KIBa
POCCUIICKMX M HEMEIKUX CTY/IeHTOB-Y4aCTHMKOB IIpOrpaMMbl «JIBOJHON AMIIZIOM»,
IPOAB/IAT KPeaTUBHOCTD U OT3bIBUMBOCTD HA BCEX 3TAIlaX HAIIETO COTPYHMUYECTBA.

51 xouy mo6bmarogaputb mpogeccopa P. Illepaiisuny 3a e€ akTMBHOe ydYacTie B
MEXYHAPOJHBIX IIPOEKTaX M CO3/laHMe HOBOI MEXIMCUUIUIMHAPHON MarucTepcKoil
nporpamMmbl «O6pa3oBaTeNbHBIN MEHEKMEHT».

CroBa 671arofflapHOCTH A afpecyo nIpodeccopaM 1 JOLEHTaM, KOTOpbIe IIPerofiaBaIn
B yHuBepcutere-napTHepe: E. VIBanoBy, C. Ioppruesoit, V. Bmagummposoit, C.
Enkuny, E. AnexceeBoit, E. Eroposoit, M. HunoBoit u fp. u 0co6eHHO HeKaHY
TIICHXOJIOTOIIelarorndeckoro ¢axynprera M. 3BAINOBOI 3a Ty paboOTy IO CO3JAHNIO
COBMECTHOJI 00pa3oBaTe/IbHOI IPOrpaMMbl B O0/MACTM IIEJATOTVKM, KOTOPYIO OHa
BosrmaBuia B Benukom Hosropoge.

51 Xouy ceppiedyHO 1MO6/IArOAAPUTh KOMAH/y Y4€HbIX (PMIONOrMYecKoro gaxyabreTa
BO I7aBe C ero jiekaHoM E. JKykoBoil 1 0cOO€HHO PyKOBOAUTENA MEXAYHAPOJHOTO
HeHTpa V. YiaHoBy 3a €€ IOCTOAHHYIO IOAEPKKY, B TOM YUC/IE, B IIEPEBOSYECKOIN
IeATENIbHOCTY U e€ LIeHHYI0 paboTy HaJi HOBOJI 00pa3oBaTeIbHOI MPOTrpPaMMOIl IO
MEXXKY/IbTyPHOJ KOMMYHUKAL[UNL.

Oco6ple coBa 671arofapHOCTI XO4y BBICKAa3aTh TPYAOMI0OMBON KOMaH/e Kadempbl
TEXHOJIOTMYECKOro obpasoBaHusa Bo rimase ¢ mpodeccopom II. IleTpsAkoBbIM 3a Mx
ydactue B HepenAax mapTHepcTBa 1 ApYy>kObl, opranmsanuio KyxHu Hapomos mupa B
HoBropopckoM yHMBepcuTeTe ¥ OPraHM3alVI0 BBICTABKM CTY[EHYECKMX paboT B
YHUBEpPCUTETE I. XUTbIeCXalM.

41 Xouy mo6marofapuTh ypasjeHe MeKAyHapoaHbIX cAseit HoBI'Y Bo maBe ¢ ero
pykoBoputensamu V. Anekcamenkosoii u H. lllaiimopoBoii 3a ux opraHM3alilMOHHYIO U
METOAMYECKYIO IOAITIEPXKKY BCEX MEXYHAPONHBIX MeponpuATuii. K coxxanenuro, 51 He
MOTY Ha3BaTh BCEX MIMEH, IO3TOMY ellle pa3 BBIpaXkalo 6/1ar0lapHOCTb BCEM TeM, KTO B
TedyeHye 10 1eT aKTMBHO COTPYAHMYAII C HAMM, U IIO3/IPABJIAI0 BCEX C HAIIUM I06MIeeM.
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Olga Graumann und Michael Pewsner

Meilensteine in der Partnerschaft zwischen den Universititen
Hildesheim und Nowgorod

Seit der Offnung des Ostens zum Westen vor mehr als 20 Jahren haben sich tiefgreifende
politische und bildungspolitische Wandlungen vollzogen. Im Zuge der Globalisierung
und des Bologna-Prozesses geht die Tendenz im Bildungssektor in Richtung Vereinheit-
lichung, d. h. Einfiihrung konsekutiver Studiengénge, Modularisierung, Creditierung.
Die neuen Medien und Technologien sowie der Bologna-Prozess und die Bildungspoli-
tik bringen Ost und West ndher zueinander.

Die beiden Universititen Hildesheim und Nowgorod haben zu dieser Anniherung in
den letzten zehn Jahren einen wesentlichen Beitrag durch internationale Projekte, durch
den Aufbau eines Netzwerkes, durch Veréftentlichungen, Tagungen und Vortrige ge-
leistet.

1. Internationalisierung der Hochschulen in der heutigen Zeit

Mit der Internationalisierung der Hochschule entsteht zweierlei, das zundchst wider-
spriichlich zu sein scheint: Einerseits 6ffnen die Hochschulen ihre Tiiren, aktivieren Stu-
dierenden- und Dozierendenmobilitt, fithren gemeinsame Projekte durch, vereinbaren
gemeinsame Curricula fiir Doppelabschlussprogramme, fithren gemeinsame Forschun-
gen durch und schreiben gemeinsam Lehr- und Fachbiicher. Andererseits erfordern die
Aufgaben, vor der sich die Hochschule heute gestellt sieht (wie u. a. die Verbindung
von Lehre und Forschung mit unternehmerischen Funktionen) eine neue Art der Orga-
nisation, sprich eine neue Hochschulkultur, deren wichtigstes Ziel die Schaffung einer
Identitdt der Hochschulmitglieder mit der Universitit als ganzheitliche Organisation ist.
Wesentliches Instrument dieser neuen Identititsbildung ist eine tief greifende Hoch-
schulbindung der Mitarbeiter, Studierenden und Absolventen. Die Hochschule heute
muss beides leisten: Offnung nach auflen und Stabilisierung nach innen.

Wenn wir von der Humanisierung der Bildung sprechen, wird eine «partizipative Kul-
tur» angestrebt, die ein Attribut fiir eine autonome, demokratische Institution ist. Sie
ist gekennzeichnet durch die Einbezogenheit des Hochschulpersonals und der Studie-
renden in die Mitbestimmungsprozesse und in die strategische Planung und Fithrung.
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Fiir diese Kultur sind Offenheit, Transparenz, ein stark entwickeltes Wir-Gefiihl und die
Beteiligung an Entscheidungsfindungsprozessen kennzeichnend. Motto dieses Typs ist
die Partizipation aller Akteure auf der Universitétsbithne in allen Akten, denn Corpora-
te Identity verlangt die Mitwirkung aller.

Dariiber hinaus verdndert sich die Art und Weise der Identifizierung mit der eigenen
Hochschule. Der «Verfremdungseffekt» lasst Vertrautes durch den Vergleich in einem
anderen Licht erscheinen. Widerspriiche werden sichtbar, vielleicht auch Illusionen von
der einen oder anderen Seite zerstort. Der hier wesentliche Gesichtspunkt ist jedoch,
dass eine neue und andere Ebene der Auseinandersetzung mit der eigenen Einrichtung
stattfindet, deren Ausgang allerdings ungewiss ist und von Verleugnung der eigenen
Hochschule bis hin zu einer Verabsolutierung nationaler Gefiihle gehen kann. In jedem
Fall jedoch wird etwas in Bewegung gebracht, das auf internationalen Austausch insge-
samt bezogen und langfristig betrachtet, nicht ohne tief greifende Auswirkungen auf die
einzelne Hochschule bleiben wird.

Internationalisierung muss auch unter dem Aspekt der Wettbewerbsorientierung be-
trachtet werden. «Qualitat wird heute nicht einfach anhand nationaler oder regionaler
Standards gemessen, nicht einmal anhand europdischer, sondern anhand weltweiten
Wettbewerbs» sagte Nikolaus van der Pas, Generaldirektor fiir Bildung und Kultur der
Europiischen Kommission in einem Interview (Pas v. d. 2003). Traditionelle Formen
der Internationalisierung mit der Intention wechselseitigen Gewinns, wie u. a. Infor-
mationsaustausch und Zusammenarbeit oder auch uneigenniitziger Hilfe gegeniiber
Entwicklungslandern, wird durch eine wettbewerbsorientierte Mobilitdt in den Hinter-
grund gedringt. Dies tritt am klarsten dort zu Tage, wo kommerzielle Motive im Spiel
sind. Aber auch der Wettbewerb um akademische Reputation nimmt mit der verstarkten
Internationalisierung neue Formen an. Vorbereitet wurde das durch die Deregulierung
und die verstarkte Wettbewerbsorientierung im nationalen Rahmen, die in den meis-
ten europdischen Hochschulsystemen seit Mitte der 1980er Jahre zu beobachten sind.
Die grofien Austauschprogramme der EU beschleunigen diesen Prozess, denn sie sind
Wegbereiter einer zunehmenden Harmonisierung, die den supranationalen Wettbewerb
erleichtert und in vielen Féllen erst moglich macht.

Die Stiftung Universitat Hildesheim und die Staatliche Universitit Nowgorod haben
eine neue Qualitit der Internationalisierung gewonnen, die darin besteht, dass jede Uni-
versitit ihre Starke, d. h. ihre «Best Practice», in einem internationalen Wissenschaftler-
team zur beiderseitigen Qualitatssteigerung einbringt. Damit kann die Internationalisie-
rung in die jeweiligen nationalen Strukturen unmittelbar eingreifen. Strategien, die zu
einer neuen Qualitdt durch Internationalisierung fithren, kénnen demnach sein:

— Bereitschaft von beiden Seiten, sich auf die neuen Prozesse einzulassen,

— Wissenschaftler und Studierende, die offen fiir Mobilitat sind,

— Bereitschaft der Hochschulen, die erforderliche Infrastruktur zu schaffen,
- Drittmittelgeber und

- Nachhaltigkeit durch Kontinuierlichkeit.
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Als wesentlicher Lerneffekt durch Internationalisierung der Hochschule kann die In-
terkulturelle Bildung genannt werden. Sie ist eine Schliisselqualifikation des 21. Jahr-
hunderts (Auernheimer 2002) und eine Entwicklungsaufgabe, an der alle beteiligt sind.
«Interkulturelle Bildung und Erziehung bedeutet vorrangig nicht neue bzw. zusitzliche
Inhalte und Methoden, sondern die kritische Uberpriifung der bisherigen Inhalte und
Methoden, sowie die Uberpriifung und Verinderung von Einstellungen, Denk- und
Wahrnehmungsmustern, von Selbstverstandlichkeiten, Gewohnheiten, professionellen
Routinen usw. Diese sind daraufhin zu priifen, ob sie den aktuellen gesellschaftlichen
Verhiltnissen angemessen sind, ob sie das Recht auf Bildung eines jeden Menschen un-
abhéngig von seinem sprachlichen und kulturellen Hintergrund, seiner Staatsangeho-
rigkeit oder ethnischen Zugehorigkeit behindern oder fordern, welche Vorstellungen
sie tiber das Verhiltnis von <eigen> und «fremd> vermitteln, ob sie ethnozentrische oder
pluralistische Denkmuster stiitzen, und inwieweit sie eine reflexive Haltung befordern»
(Kriiger-Potratz 2005, S. 34 £.).

Im Bereich der Hochschule ist die interkulturelle Arbeit eher noch nicht etabliert. Das
internationale Potential von Studierenden an der Universitit konnte fiir einen Ausbau
und eine Starkung internationaler Beziehungen zu den Herkunftslaindern der Familien
von Studierenden mit Migrationshintergrund genutzt werden. «Indem diese Perspekti-
ve der transnationalen Orientierungen gezielt in die Internationalisierungsstrategie der
Universitit einbezogen wird, wachst ihre Attraktivitat fiir transnationale Karrieren an-
strebende Studierende» schreibt Karakasoglu (2010). Die Studierenden mit Migrations-
hintergrund - von denen viele aus den sogenannten Familien mit Spataussiedlerstatus
kommen - tragen ebenso zur kulturellen Vielfalt und mit ihren transnationalen Netz-
werken auch zur Internationalisierung auf dem Campus bei wie die Bildungsauslander.
Wird deren internationales Potential genutzt, so kann das zu einem kontinuierlichen
wie auch temporiren, nationale Grenzen tiberschreitenden Austausch fiithren, von dem
man sich Horizonterweiterung, Innovation und gegenseitige intellektuelle Befruchtung
erhofft.

«In einer sich durch Globalisierung und Wanderungsprozesse stetig verdndernden
Gesellschaft sind Universititen als Orte der Reflexion und wissenschaftlichen Analyse
gesellschaftlicher Transformationsprozesse durch verschiedenste Forschungsansitze in
besonderer Weise dazu aufgefordert, nicht nur das kulturelle Selbstverstindnis der Ge-
sellschaft sondern auch das eigene, institutionell verankerte kulturelle Selbstverstindnis
kritisch zu hinterfragen» (Karakasoglu 2010).

So sehr Internationalisierung der Hochschule zur Corporate Identity, zur Wettbewerb-
sorientierung und zur interkulturellen Bildung beitrégt, sollen an dieser Stelle doch auch
die Grenzen und Gefahren von Internationalisierung kurz betrachtet werden. Wird die
nationale Hochschule Mitglied einer européischen Gemeinschaft, so kann das dazu fiih-
ren, dass sie sich in ihrer nationalen Souveranitat bedroht fithlt. Die Hochschule muss
standig den Spagat zwischen Internationalisierung und Erhalt nationaler Identitdt voll-
ziehen.

In allen Bereichen, wie auch z. B. in Qualitatssicherungssystemen werden internati-
onale Netzwerke gebildet, indem sich z. B. Akkreditierungsagenturen international
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vernetzen (z. B. ECA: European Consortium for Accreditation in Higher Education).
Es werden Studienabschliisse - dokumentiert in einem Diploma Supplement - gegen-
seitig anerkannt (vgl. Lissabon-Konvention 2007) und es gibt als Antwort auf die He-
rausforderungen der Globalisierung einen europdischen Qualifikationsrahmen (EQF)
zur Verbesserung der Kompatibilitdt und Vergleichbarkeit der Hochschulsysteme sowie
zur Erhohung der Mobilitat und Wettbewerbsfahigkeit. Das sind wesentliche Errungen-
schaften der letzten Jahrzehnte, die eine zumindest europaweite Vernetzung vorantrei-
ben. Das kann jedoch auch Angst erzeugen: die Angst die kulturelle Vielfalt zu verlieren,
die Angst, kein eigenes, nationales Profil mehr bilden zu kénnen, die Angst, auf dem
Altar der Globalisierung geopfert zu werden. Dazu kommen die Bedenken, ob die Ver-
netzungen und gegenseitigen Anerkennungen von wissenschaftlichen Leistungen nicht
zu einer zu grofen Vereinheitlichung fithren, die das je eigene Profil und die je eigene
nationale oder sogar regional geprigte Qualitdt in allzu hohem Mafle egalisiert. Auch
wenn in allen Schriften wie u. a. im Londoner Kommunique der Hochschulminister
vom 18. Mai 2007 zum europiischen Qualifikationsrahmen die Achtung der Vielfalt be-
tont wird, kann diese Sorge oft nicht gemildert werden. Das Bediirfnis, die Nationalitat
zu starken, fithrt zu Tendenzen, die Internationalisierungsbemithungen an Hochschulen
zu unterdriicken.

Dies mitbedenkend ist es den beiden Universitaten Hildesheim und Nowgorod in den
letzten zehn Jahren erfolgreich gelungen, sich einander anzunahern. Die Wege dieser
Anniherung sollen im Folgenden néher betrachtet werden.

2. Wege der Anndherung

Es gibt verschiedene Wege wie u.a. Anndherung iiber individuellen Wissenschaftsaus-
tausch, iiber strukturelle Mainahmen, tiber drittmittelfinanzierte Projekte, iiber ge-
meinsame bedeutsame Inhalte und Interessen.

Anniherung tiber den individuellen Wissenschaftsaustausch, d. h. die Kommunikation
zwischen einzelnen Wissenschaftlern, gibt es seit vielen Jahrhunderten. Die Universitat
heute muss jedoch «Teilnehmerin in den internationalen Teams der Wissensprodukti-
on» sein (Pellert 1999, S. 36) und dafiir sind noch andere Formen der institutionellen
Unterstiitzung erforderlich als nur der freie wissenschaftliche Diskurs: Die Anndherung
iber strukturelle Mafinahmen.

Die heutige Zeit der Globalisierung im Sinne von Employability und der Notwendig-
keit grenziiberschreitender Mobilitét in fast allen Arbeitsbereichen verlangt mehr Kon-
vergenz der europdischen Hochschulsysteme. Es geht dabei nicht um eine Vereinheit-
lichung, sondern um sichtbare gemeinsame Grundstrukturen und Grundprinzipien.
Moderne postindustrielle Gesellschaften verstehen sich als «Wissensgesellschaften» und
den Hochschulen kommt als Wissensvermittler und Erneuerer des Wissens eine beson-
dere Rolle zu. U. a. auf der EU-Konferenz in Lissabon 2007 wurden Strukturen festge-
legt, die es ermdglichen, wissenschaftliche Leistungen und Abschliisse vergleichbar zu
machen und gegenseitig anzuerkennen wie u.a. im Programm «Integrierte internatio-
nale Studiengénge mit Doppelabschluss» (DAAD), das Studienginge fordert, die nach
einem teilweise an der deutschen und an der auslindischen Hochschule absolvierten
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Studium zu beiden nationalen Abschliissen (joint degree oder double degree) fiihren.
Seit 2004 konnen russische und deutsche Studierenden der Erziehungswissenschaft an
der Universitdt Hildesheim bzw. an der Staatlichen Universitdt Nowgorod ein double
degree erwerben. Das Doppelabschlussprojekt ermoglicht einen stetigen Dozenten- und
Studentenaustausch, der Einfluss nimmt auf die Forschungs-, Lehr- und Lernkultur der
Partnereinrichtungen. Die Erfahrungsberichte in diesem Heft geben einen guten Ein-
blick in diese Kooperation.

Einen besonders grofien Raum nimmt die Anndherung durch drittmittelfinanzierte
internationale EU-Projekte ein. Der Européische Hochschulraum hat in den letzten
Jahrzehnten zahlreiche internationalisierungsférdernde Programme hervorgebracht
wie insbesondere das Programm TEMPUS. Diese Programmphase umfasst im Sinne
des Three-Cycle-Systems auch ein Promotionsprogramm. Das Programm bietet zum
einen eine Finanzierung, die erforderlich ist, um den wissenschaftlichen Austausch und
die Mobilitdt von Studierenden und Wissenschaftlern zu ermoglichen und triagt zum
anderen zur Verbesserung der Qualitdt der Hochschulbildung und zur Foérderung des
interkulturellen Verstdndnisses durch die Zusammenarbeit mit Drittstaaten bei.

Der Universitdt Hildesheim ist es in enger Kooperation mit der Staatlichen Univer-
sitit Nowgorod gelungen, drei Projekte im Programm TEMPUS zu gewinnen zu den
Themen: «Konsekutive Ausbildung in Bildungsmanagement», «Vernetzte und gestufte
Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement», «Aus- und Weiterbildung fiir Pé-
dagogen und Bildungsmanager im Bereich Diversity» (s. Artikel in diesem Band). Die
westeuropdischen Universititen und ihre Wissenschaftler verstanden sich im ersten
Projekt als Berater und als diejenigen, die die «Humanisierung der Bildung», d. h. die
Demokratisierung nach Osteuropa trugen. Wir konnten nun jedoch die Erfahrung ma-
chen, dass es sich langst nicht mehr um ein einseitiges, sondern um ein gegenseitiges
Geben und Nehmen handelt. Es sind nicht mehr die Berater der EU-Universititen, die
Innovationen anstofSen und QualitdtsmafSstabe setzen, sondern es finden Diskurse auf
Augenhohe zwischen den deutschen und den russischen Wissenschaftlern statt. Dies ist
ein wichtiges Ergebnis unserer zehnjéhrigen Kooperation.

Die genannten Projekte ermdglichen gemeinsame Tagungen und Workshops in unter-
schiedlichen Universitéten in den verschiedenen Lidndern, gemeinsame wissenschaftli-
che Werke, Aufsdtze und Lehrbiicher (s. Literaturliste im Anhang), Lehren im Team mit
unterschiedlichen Partnern, Austausch von Studierenden, Forschungsaufenthalte von
Promovenden, Betreuung von Promotionsarbeiten im Team. Das bedeutet, dass ein we-
sentlicher Weg zur Anndherung iiber gemeinsame bedeutsame Inhalte und Interessen
lief. Es ist nicht auf den ersten Blick evident, welchen Stellenwert geisteswissenschaft-
liche Disziplinen wie die Erziehungswissenschaft in internationalen Programmen und
Projekten einnehmen. Zunéchst scheint die Internationalisierung in Studiengiangen die
dem Wirtschaftsbereich niher stehen wie Ingenieurswissenschaften, Naturwissenschaf-
ten aber auch Medizin sehr viel bedeutsamer zu sein. Betrachtet man die Internatio-
nalisierung jedoch nicht nur als 6konomische Entwicklung, sondern auch als soziale
und kulturelle Anndherung, wird die Notwendigkeit der Internationalisierung von Stu-
diengédngen in Sozial- und Geisteswissenschaften deutlich. Die Erziehungswissenschaft
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gewihrleistet in besonderer Weise eine Grundlage fiir Reflexion und Multiplikationsef-
fekte. Im Gegensatz zu eher individuellem Nutzen bei Absolventen in naturwissenschaft-
lichen, technischen oder wirtschaftswissenschaftlichen Fiachern, tragen Absolventen von
Erziehungswissenschaft zur Verbreitung gegenseitigen kulturellen Verstandnisses bei
und fordern die Weiterentwicklung der sozialen und wirtschaftlichen Beziehungen auf
der zwischenmenschlichen Ebene. In der Erziehungswissenschaft ist Fremdheit und die
Auseinandersetzung mit «dem Anderen» ein grundlegendes Prinzip von Bildung und
Lernen. Das Erleben von Fremdheit ist ein pddagogischer Themenbereich. Das Hinaus-
schauen iiber die eigenen Grenzen ist innerhalb von Bildungsprozessen unverzichtbar,
wenn Lernen als Auseinandersetzung des Individuums mit seiner Umwelt verstanden
wird. Im Umgang mit dem Fremden und Unbekannten selbst ein anderer zu werden,
ist das Programm neuzeitlicher Bildungstheorie (Benner 1990, S. 21). Ein neuzeitliches
Bildungsverstdndnis muss international in den Studiengdngen sowohl reproduziert als
auch produziert werden.
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Onbra Ipaymans u Muxaun Ilessnep

Bexu coTpypHmMYecTBa MEXXy YHUBepCcUTeTaMI XMIbJecxaima 1
Benuxoro Hosropopa

JBapuaTunetHuit nepuon commpkenns 3anana u Boctoka conpoBoxaancs rmy6oKuMm
M3MEHEeHMMM KaK B IO/IUTHKE, TaK U B CUCTeMe 0Opa3oBaHMsL.

[mo6anusanMoHHbIe IPOLECCHI B 3TOI CHUCTeMe, B IIEPBYI0 oOdepefb DomoHCKuMit
IIPOIleCC, B M3BECTHON CTeleHM OOYCIOBWIM TEHJEHILMIO YHM(UKAIMY BBICIIETO
00pa3oBaHNA: BBeJeHUE MHOTOYPOBHEBOI CUCTeMbl IOATOTOBKM CIEI[VAIICTOB,
Mopynspusanusa y4eOHOro Ipollecca, BHEPEHUe eBPOIEeICKUX KpPeAuTOB, HOBbIE
MHQOPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTMY CONMM3VIN HAal[IOHA/IbHbIe 00pa3oBaTe/IbHbIE CYICTEMBI.

@oHploBBINT yHMBepcuTeT I. XwabfecxaliM ¥ HoOBropopckmii rocymapcTBEHHBIN
yHUBepcuTeT uMeHn Apocnasa Myziporo B TedeHue MOCIENHETO JeCATUIETUA BHECTIN
3HAUMTEe/IbHBII BKJIaJ] B Ipoliecc commkenns 3anazia u Boctoka, peanusys cOBMeCTHbIE
IIPOEKTHI, OCYIECTB/ISAS CETeBOE B3aMMOJEIICTBIE, IPOBO/S HayuHble KOH(DEPEHIINN,
NyO/IMKYsI COBMECTHbIE TPY/BL.

1. VInTepHanMOHa/IM3anyA By30B HA COBPEMEHHOM STalle

VIHTepHaLMOHAIM3AIIMA BBICIIIETO 00 pa3oBaHis MMeeT ABe IPOTIBOPeYNBbIe TeH/ICHIN:
OTKpBITHE By3a COLMYMY U MUPY, C OFHOJ CTOPOHBI, U YKpeIUIeH)e KOPIOpPaTHBHOM
KY/IbTYPbI YHMBEPCUTETA — C IPYTOIL. B COOTBETCTBIY C IIepBOIi TeH/eHINEl BY3 IMPOKO
OTKpBbIBAaeT CBOY [BEpY, paclIMpseT MOOMIBHOCTb IperofiaBarenieill M CTYLEHTOB,
peanusyeT COBMeCTHbIe 00pa3oBaTe/IbHbIE IIPOTrPAMMBI C JBOJHBIM AUITIOMOM, IIPOBOIUT
MEX/IyHapOfiHble ~ CPaBHUTE/IbHbIE VCC/IE[OBAHNs, MYOIMKYeT MeX[yHapOfHbIe
y4eOHUKIL.

Bropass TeHAeHUusA IpeflonaraeT yKpelIeHMe BHYTPEHHe!l Cpefbl By3a, €ero
VJEHTUYHOCTY KaK OpraHM3aluy, OTBeYalolllell Ha BBI3OBbI BHEIIHEl CpeHbl
(HampuMep, ycuieHVe IpeRIpUHUMATeIbCKOM QyHKIMN yHuBepcutera). ORHUM U3
Ba)KHENIINX IIPUHINIIOB «HOBOJ MJAEHTUYHOCTI» SAB/IAETCSA TeCHOEe B3aMOJeIICTBIE
IperofiaBaTesiell, COTPYAHUKOB, CTYAEHTOB Y BBITYCKHIKOB. COBpEeMEHHBII BY3 O/KeH
PeLINTh [BYeAVMHYIO 3a/jady: OTBEYaTh Ha BBI3OBBI BHEIIHEN Cpefibl M CTaOV/IN3MPOBATh
BHYTPEHHIOIO CPefy.
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Korga Mbl roBOpuMM O ryMaHusanuy oOpasoBaHNA, MBI CTPEMUMCA K Pa3BUTHUIO
MApTUCUIIATYBHON OPTaHM3aLMOHHON KYIbTYpPbl, KOTOpasd ABIAETCA aTpuOyTOM
aBTOHOMHOTO, J€MOKpPaTM4eCKOTO0 COLMANbHOTO WMHCTUTyTa. Takasd KynpTypa
XapaKTepU3yeTCA BKIOUYEHHOCTbIO HAay4YHO-IEJarOrM4YeCcKOro IepcoHaaa B CUCTEMY
00IeCTBEHHO-TOCY/JapCTBEHHOIO ~ YIpaB/leHMs, B IIPOLECC CTPaTernyeckoro
IVTAHMPOBAHMA. [l 9TOM KY/IbTYypbl XapaKTePHBl OTKPBITOCTb, IJTACHOCTD, APKO
BBIPA)KEHHOE YYBCTBO «MbI» M yYaCTVE BCEX YWIEHOB KO/UIEKTVBA B IPMHATUM BaXKHbBIX
pemennii. JleBM30M TaKOro TUIIA KY/IbTYpPbl ABIAETCA ydacTHe BCEX «AKTEPOB» BO
BCEX «IIPENCTAB/IEHNAX», IPOBOAMMBIX Ha YHMBEPCUTETCKON ClieHe, IIOCKONIbKY
KOPIIOPAaTUBHBIN AyX TpeOyeT yuacTus Bcex.

CneflyeT OTMETUTb, YTO WU3MEHAIOTCA CHOCOOBI MAEHTU(PUMKALVN CTYAEHTOB MU
COTPYJHMKOB C COOCTBEHHBIM BY30M. O(deKT «B3IIAfa CO CTOPOHBI» IO3BOJAET
OLIEHUTb IPUBBIYHOE, 3HAKOMOE B CPaBHEHMM C MHBIM, paHee HeBefoMbIM. bonee
3PUMBIMM CTAaHOBATCA IPOTUBOpPEYM:A, PaspylIAlOTCA WIMIO3UM C JIBYyX CTOPOH.
I[IpencTaBnsas B [pyroil CTpaHe OTeYECTBEHHOE 00pa3oBaHue Vi CPABHUBASA Pa3/IITYHbIe
ydeOHbIe KY/IbTYpbl, CTYAEHTb KPUTUYECKM OLICHMBAIOT 3apyOeXKHBIl OIIBIT,
HaXofld B HEM MHOTO ITO3UTMBHOTO, [OCTOMHOIO afanTaliuy M MCIIO/Ib30BAHUA B
COLIMOKY/IBTYPHBIX YC/IOBUAX CBO€M cTpaHbl. OHM BO3BPAllJalOTCA B CBOI YHMBEPCUTET
C HOBBIMU 3HAaHMAMM U BIEYATJIEHUAMM, OKa3blBasd OIpefieICHHOE BNUAHNE Ha
HO3UTBHbBIE U3MEHEHN €70 KOPIOPAaTUBHONM KY/IbTYPBI.

VIHTepHaMOHaMM3a1MIO CIIEAYeT CETOJHA pacCMaTPUBaTh 1 I107 YI/IOM YCUIMBAIOLIeNiCs
KOHKYPeHI[M)I Ha pbIHKe Hay4HO-0Opa3oBaTenbHbIX ycayr. «KadectBo ceropHsa
U3MepsieTCsl He IPOCTO Ha OCHOBE HALMOHA/NbHBIX WIM PErMOHA/NbHBIX CTaH[ApTOB
U aXke HE Ha OCHOBE €BPOIIEJICKMX, a Ha OCHOBE Te€X CTaHJApPTOB, KOTOpble IMKTYET
KOHKYPEHTHBII pBIHOK», — cKasan Hukonmayc BaH fiep Ilac, IenepanbHbll JUpeKTOp
fermapTaMeHTa oOpasoBaHmA u KyabTypbl Espomeiickoit Kommccvm [5]. Ceromnsa
TpafVIIMOHHble (POPMbI MHTEPHAIMOHAM3ALVM, IIPeCIefyollell Lelb B3aUMHOTO
oboralieHns, HalpuMep, ¢ IOMOIIbI0 NH(YOPMAIVIOHHOTO 06MeHa 1 6eCKOPBICTHON
TIOMOIIY Pa3BMBAOIINMCA CTPaHAM YCTYIAIOT MECTO MOOMIBHOCTH, 00ecreyrBaroeit
KOHKYPEeHTHbIE IIPeMMYIIeCTBa By3a. ITO 0OCOOEHHO XapaKTepPHO TeM YHMBEpPCUTETaM,
I7fle JOMMHMPYIOUIMMM ABJAIOTCA KoMMepuyeckue MOTMBBL. Ho M KOHKypeHTHas
Oopbba 3a akKageMMYeCKYI pemyTalyio IpyuobpeTaeT HOBble (OPMBI B YCIOBUAX
nHTepHalMoHam3auy. C cepenyubl 1980-x rofoB B OONBIIMHCTBE €BPONENCKUX
CUCTEM BBICIIIETO 00pa30BaHNsA HAOMIOAIOTCA TPOLIECC IelleHTpaIi3alii U CTPeM/IeHNe
K IOCTVDKEHUIO KOHKYPeHTOCIIocobHoCcTH. KpyTHble eBporeiickie mporpaMMbl 0OMEHOB
TMIIb YCUIMBAIOT 3T ITPOLIECCHI.

Bomnpekn 0603Ha4eHHBIM TEH[EHIVAM, YHMBEPCUTETHI TOpofoB XWIbJecxaiiMa
u Benmmkoro HoBropopa 136panm cBoii IyTb NOBBILIEHNA KadecTBa 0Opa3soBaHMA B
KOHTEKCTe MHTepHaloHanu3auyy. OH 3aK/II09aeTCA B TOM, YTO KaXK/[blil yHUBEPCUTET
JeTaeT CBOYM CW/IbHbIE CTOPOHBI, JIydline OOpasipl Hay4HO-0Opa3oBaTeIbHO
HeATEbHOCTY OOIIUM [OCTOSHVNEM COBMECTHO COPMMPOBAHHON MEXIYHAPOTHOI
KoMaHAbL. TakuM 06pa3oM, MHTEpHALMOHAIM3ALMA HEIOCPEeACTBEHHO 3aTparuBaer
HaI[IOHA/IbHbIe 00pa30BaTe/bHble CTPYKTYPBI M ONIpefieNsAe T yCIOBIA, 00ecrednBaome
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BBICOKO€ Ka4€CTBO 06pa3OBaHI/IH. K rakum YCIOBUAM MOKHO OTHECTMU:

— TOTOBHOCTb JIByX CTOPOH K HHOBAIIMOHHBIM IIPOL[eCCaM;

— MOTHMBALMs IIperofiaBaTesell  CTYAEHTOB K aKa/jleMI4eCKOil MOOUIbHOCTY;

— TIpUBJIeYeHNe JOIIOTHUTENbHBIX (PMHAHCOBBIX CPEACTB IS peann3aluy MeXAY-

HapOJHBIX IPOTPaMM;

— obecrieyeH e yCTOMYMBBIX Pe3y/IbTAaTOB IIPOEKTHOI [IesITeNb-HOCTH.
BakHOII cocTaBisollell MHTEPHAIMOHAMN3AUNMMA By3a SBJSETCS IOMKYIBTYpPHOE
obpasoBaHye, KOTOpOe pacCMaTpPMBAETCsl KaK «KIo4YeBas KBammpuKanmsa» M Kak
pasBuBalOLlas 3ajada, pellarb KOTOpylo mpusBanbl Bce [1]. IlommkymbrypHoe
obpasoBaHye U BOCHNUTaHME O3HA4YaeT, IPeXJe BCEro, He BK/IIOYEHVE B y4eOHBIi
IPOL[ecC HOBBIX METOJIOB ¥ HOBOTO COAEP)KaHs, a KPUTUIECKMIT aHA/IN3 VIMEIOLINXCS
COTlep)KaHNUsA U METO[[OB, a TAK)Ke aHa/IU3 U M3MeHeHMe YCTAHOBOK, MBICTATENbHBIX
KOHCTPYKIIMIA, TIPUBbIYEK, PO¢eCcCHOHaIPHOTO MOBefleHNs U T. [i. B xozme aHanmm3sa
yCTaHaB/IMBAETCsI, OTBEYAIOT IV BCEATU XaPAKTEPUCTUKI COBPEMEHHBIM 00111 CTBEHHBIM
OTHOIIEHNAM, KaK OHM B/IMAIOT Ha peaju3allMio IpaBa Ha oOpasoBaHUe KaXK/[OTO
Je/I0BeKa, He3aBUCUMO OT €T0 sI3BIKOBOTO U KY/IBTYPHOTO YPOBHs, TPXKJAHCTBA WM
3THUYECKOTO IIPOMCXOXK/EHS, KAK OHY BIIMSIOT Ha IIPeiCTaB/IeHIIe YeIOBEKa O «CBOEM»
Y «9Y)KOM», IIPUBUBAIOT JIY OHY 3THOLIEHTPUYECKIE VIV IUTIOPATMCTIIeCKIe B3ITIS/IbI
¥ B KaQKOJI CTeTIeHN) OHY CIIOCOOCTBYIOT pediekcum cOOCTBEHHOTO moBefeHus [4, c. 34].

BcdepeBbiciiero o6pa3oBaHsA OMKY/IBTY PHOE BOCIIMTaHNE e1lje He 3aHAO JOCTOITHOTO
MecTa. MeXKY/IbTYPHBI NMOTEHIMAN CTYAEHTOB M3 PAs/IMYHBIX CTPAaH MOXKET JIydlle
VICTIONIB30BAThCS /IS Pa3BUTHS MEXXAYHAPOIHBIX CBsI3€ll C TEMM CTPaHAMY, BBIXOJLIbI U3
KOTOPBIX y4aTcsi B yHMBepcuteTe. « ECmarta TpaHCHaLMOHAIbHASI OpPMEHTALVISI CTAHOBUTCS
CTpaTeryeil MHTepHAIMOHA/IM3ALMM BY3a, TO BO3PAcTaeT e€ IPUBIEKATeTbHOCTb A
TeX CTY[IEHTOB, KTO BUAUT CBOIO OYAYIIYI0 Kapbepy Ha MEKIYHAPOZHOM PBIHKE TPY/a,
muiet» [3]. CryfeHTHl U3 CeMell MUTPAHTOB, MHOTVE 13 KOTOPBIX HPVMHAJIEKAT K
TIO3[JHUM Ilepece/ieHIIaM, BHOCST TaKoKe BK/IAJl B MHTEPHALIVIOHAIM3AIMIO CTYAEHIECKOTO
Kammyca. Ecmu 1cIionp3oBaTh MX MEXKY/IBTYPHBI HMOTEHIMAN, TO MOXKHO JOOUTHCS
B3aVIMHOTO MHTE//IEKTYa/IbHOTO 0OOTaIIleHNs CTYAEHTOB U OCYIeCTB/IATH IVIOJOTBOPHBIE
MEXIyHaponHble 0OMeHBI. «B I106annsupoBaHHOM Mupe YHUBEPCUTETBI CTaHOBSTCS
MecTOM pedJyieKcuM 1 Hay4HOrO aHaaM3a OOIeCTBEHHBIX TpaHCPOPMALWiL; OHM
IPVM3BaHbl OCMBIC/IUTD KY/IBTYPHYIO UICHTUYHOCTD He TONBKO O0IeCTBa, B KOTOPOM 3TN
YHUBEpPCUTEThI (PYHKLIMOHUPYIOT, HO U COOCTBEHHYIO KY/IBTYPHYIO UAEHTUIHOCTD» [3].

HecMoTpst Ha TO, YTO CTAHOBUTCS OYEBMHBIM BK/IAJl MHTEPHALMOHAIM3ALNA B
yKpeIleHye KOPIOpPAaTMBHOM KYIBTYpPBl M MAEHTUYHOCTM By3a KaK OpraHM3aLuy,
B yCWIEHVe ero KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM M TONMKY/IBTYPHON HaIpaBIeHHOCTH,
XOTeJI0Ch ObI KPATKO OCTAaHOBUTHCS Ha IPAHNIIAX U OTIACHOCTSAX MHTEPHAIMOHA/TN3ALINN.

Ec/yt KOHKpeTHBII BY3 CTAHOBUTCS WICHOM eBPOIEefICKOT0 COOOIeCTBa, TO BOSHUKAIOT
OIIpefie/IéHHble YTPO3Bl €r0 HAIVIOHATBbHOMY CYBEPEHUTETY. YHUBEPCUTET NO/DKEH
IIOCTOSTHHO COOMofaTh 6aZaHC MeXJy WHTepHALMOHANIM3alMell M COXpaHeHVeM
HAI[IOHA/IbHOI UAEHTUIHOCTH.
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Bo Bcex obOmacTsx, Hampumep, B o0macTu obecliedeHMsi KadecTBa, CO3HAOTCS
MeXX/[yHapOJHbIE CeTH, B KOTOpbIe BKITIOYAIOTCS aKKpeAuTaonHbie areHTcTBa (ECA:
European Consortium for Accreditation in Higher Education). Pesynbrarsr nrorosoit
aTTecTaluy BK/IIOYAIOTCS B MEKIYHapOgHOe puiokeHne K gumtomy (Diploma Supple-
ment) 1 B3aMHO IIPU3HAITCS YHUBepcuTeTaMu. Kak OTBeT Ha BbI3OBBI I7I00a/IM3a1yn
nosiBuwiacek EBpomeiickas kBamudukannonnas pamka (EQF), xoropas Heo6xomyma
IUIA CONOCTAaBMMOCTI CUCTEM BBICHIETO OOpa3oBaHNs, a TAaKXKe /IS ITOBBIIICHII
MOOVIBHOCTY U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B.

OTu BayKHbIE JOCTIDKEHIS TIOC/IEAHNX AeCATIICTII YCKOPSIOT IPOLIecC eBPOIIeiiCKO
nHTerpamyy. OZHAKO 9TOT IPOLIECC BbI3BIBAET TAKXKe ONpefie/iéHHbIe CTPaXM: CTpax
yTPaTUTb KyIbTypHOE MHOr0O0Opasye, CTpax HOTepPsATh HALMOHA/TbHYIO MAEHTUIHOCTD,
CTpaxcTaTb)XepTBoii rmobanusanuy. KToMy ke BOSHUKAIOT OIIACeHN IT0 IOBOY TOTO, He
IPUBEET M MK YHAPOJHAS MHTETPALIVS M B3aVIMHOE IPY3HAHYE Y4eOHBIX Y HAYYHbIX
IOCTVDKEHMII K ONpefie/IéHHOI yHI(UKALMY, KOTOPas MO>KeT HAaHeCTH CYIeCTBEHHBIN
yilep6 HAIMOHATBHOMY ¥ PerMOHA/JIBHOMY CBOeOOpasmio yHuBepcuTeTOB. [laxe
eCM BO MHOTMX NOKyMeHTaX, Hampumep B JIOH[OHCKOM KOMMIOHUKE MMHUCTPOB
HayKy 1 o6pasoBanyst ot 18 mas 2007 I., MOFYEPKMBAETCS BaXXHOCTb COXpaHEHMs
MHOroo6pasusi Hpy BHe#peHUM EBpOIeickoil KBaaupMKALVMOHHON PaMKW, 3TO
He CHIDKaeT O0eCIOKOEHHOCTM eBpOIeNCKUX yHuBepcuteToB. IloTpe6bHOCTD B
COXpaHeHM! HaIMOHAJIbHOTO CBOe0Opasysi B M3BECTHOII CTEeIleHN 0C/IabsieT mpoLece
VHTEePHAL[MOHA/IN3ALI Y BY30B.

YunuTeiBasd HpOTMBOpEYNMBBIE TEHIEHIVM pa3BUTUA BY30B, CBSA3aHHBIE C
VHTepHALIOHAMN3aIVell, YHMBEPCUTETbl TOPOAOB XmibiecxaiiMa ¥ Bemukoro
Hosropopsa B Teuenme 10 meT mpouum OGOMBIION NyThb B3aMMHOIO COVDKEHUS.
Omnuiem panee 6oree MOAPOOHO OCHOBHBIE BEXY 3TOTO MY TH.

2. Ilytu cOmmKeHus

B mpakTuke coTpygHMYECTBA BY30B MI3BECTHDI Pa3/INYHbIe ITy TV B3aVIMHOTO COMVKEHMA:
IOCPEACTBOM VHAVMBUAYa/JIbHOTO HAyYHOTO OOMeHa, IOCPENCTBOM CTPYKTYPHBIX
peo6pa3oBaHMil, TOCPEJCTBOM COBMECTHBIX IPOEKTOB, PMHAHCHPYEMbIX 113 BHELIHIX
VICTOYHUKOB, IIOCPEACTBOM (OPMUPOBAHUA HOBOTO COIEP)KaHNA 00pa3oBaTeNTbHBIX
IpOrpaMM Ha OCHOBE OOIVIX IHTEPECOB.

ComkeHne MOCPEACTBOM MHAVIBMAYATbHOTO HAyYHOIO OOMEHa, MHBIMM CIOBaMU
npodeccuoHaTbHasA KOMMYHMKAIVIA OTJE/NbHBIX YUEHBIX, CYLIECTBYET yXKe B TedeHue
CTONETWII. YHMBEPCUTET CETOfHA [O/DKeH ObITb, TeM He MeHee, «y4aCTHUKOM
MEXIYHapOJHOI KOMaHbI IPOM3BOAUTENIEN 3HAaHNA» [6]. A I/ 3TOrO HEJOCTaTOYHO
IPOCTO OpraHU3alMM CBOOOTHBIX HAy4YHBIX AucKyccuit. Heo6xopuMmel gpyrre Gpopmbl
VHCTUTYLMOHATIbHON IIOAJEPXKY, IpeXJe BCero CONMDKeHUe depe3 CTPYKTypHbIE
peo6pa3oBaHMAL.

CoBpeMeHHas310XaI/I00am3aL iy, TpeOyIolas HOBBILIEeHNA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
¥ BHEIIIHeJl MOOM/IBHOCTY BO BCeX cepax [ieATeTbHOCTI Ye/loBeKa, TpedyeT Oonblueit
KOHBEPreHIM) eBPOIENCKMX CUCTeM BBICIIEro obpasoBaHuA. Peub uaér He 060
yHU}UKaLUM, a 0O COBMECTHBIX CTPYKTYpax M OOLMX NpMHIWIAX. B coBpeMeHHOM
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IOCTVHIYCTPUAZIBHOM OOIeCTBe, KOTOpOe MO3UIMOHMPYeT cebs KaK «0OIecTBo,
OCHOBaHHOE Ha 3HAHN», By3aM IPMHAJIOKUT 0co0ast po/Ib KaK OpraHu3aLuy, KOTopas
IPOU3BOMVT, TPAHCIUPYET 1 OOHOBIIAET 3HAHMA. B 9TOII CBA3Y Ha KOHQEpPEeHIVN BY30B
eBpomeiickux crpaH B JIuccabone B 2007 romy ObIIM ONIpefieNieHbl CTPYKTYPbI, KOTOPbIe
JOJDKHBI 00€CIIeUNTDb COIIOCTABUMOCTD M B3aMMHOE IPM3HAHME YIeOHBIX JOCTIYDKEHWI
cryfeHToB. KTakuM 06pa3oBaTe/IbHbIM CTPYKTYPaM MO>KHO OTHeCTH «VIHTerpypoBaHHYIO
MEXIYHapOHYI0 00pa3oBaTeIbHYI0 NPOrpaMMy C MABOVHBIM AUIIOMOM», KOTOpasd
obecrieunBaeT BBINYCKHVUKAM HOMydeHMe oobiero amivioma (joint degree) wmm aByx
pumioMoB (double degree) TeM cTyzeHTaM, KOTOpbIe IPOLIA KYPC 00y IeHIs Y 3l U TN
UTOTOBYI0 paboTy B IBYX Bysax-maprHépax. Haumuas ¢ 2004 r., pycckue u HeMelKye
CTYZIeHTbI, oby4aromyecs B Xunbjecxaiime 1 Benmmkom Hosropope, MoryT nomy4nTsb apa
AUIIIOMA O BbICIIeM 06pa3oBaHuy 1o Hanpasnenuio «Ilegarornkar. ITpoext «JIBoitHOI
AUIIOM» TIPeAIIoaraeT MOCTOSAHHbI OOMeH IperofiaBaTeseil U CTYIeHTOB, KOTOPbIil
OKas3bIBaeT CYIECTBEHHOE BIVAHUE Ha COfiep)KaHue 0Opa3oBaTe/lbHON M HAaydHO-
UICCTIENIOBATENIbCKOM JIEATEIbHOCTY YHUBEPCUTETOB-TIAPTHEPOB. 3aMETKM O JIMYHOM
OIIBITE y4YacTUA B Iporpamme «/IBOiHOI AMIIOM», HAINANHO WUIIOCTPUPYIOT 3Ty
06/1acTb COTPYHNYECTBA.

TpynHo mnepeoneHNUTh 3HaueHMe [y VHTEpPHAIVOHANIM3aluy COMDKeHNe depes
eBpOIeIICKMe IPOEKTHI, (MHAHCUPYeMble M3 BHEIIHMX JMCTOYHNKOB. B mocnemHme
JeCATUIETUSA B €BPOIIEICKOM 0Opa3oBaTeIbHOM IIPOCTPAHCTBE MOABUIOCH HEMAso
IpOrpaMM, HallpaB/IeHHbIX HAa yCY/IEHe MHTe PHALIMOHA V3L MV BBICIIETO 00 pa30BaHMA.
OpHoit u3 Hux saBnderca mporpamma TEMPUS. Orta mporpamma mpepnonaraeT
co3flaHMe y4eOHbIX MORYIe J/Ii MHOTOYPOBHEBOJ CHCTEMBI BBICIIEr0 0Opa3oBaHMA,
BK/IIOYAIOLIell 6akamaBpuar, MarucTparypy u acumpanrypy. Ilporpamma TEMPUS
obecreunBaeT (GMHAHCUPOBAHNME aKaJeMMYeCKO MOOMIBHOCTM IIpenofaBaTeneil 1
CTYIEHTOB, a TAK)XXe CIIOCOOCTBYeT MOBBIIIEHNIO KadyeCcTBa 00pa3oBaHMsA IOCPECTBOM
MEXJYHapO/IHOTO COTPYIHMYECTBA ¥ MEXXKY/IBTYPHOTO B3aMMOJEICTBUA.

Yuusepcureram ropopgos Xunbgecxaim u Benmnkuit HoBropop yganoch BEIMIpaTh Tpu
npoekta TEMPUS, noceAmenHbIx cnegyrommM Temam: «CucreMa MHOTOYPOBHEBOI!
TIOATOTOBKM CIIEIIMA/IVICTOB B 0071acTV 06pa3oBaTeNIbHOro MeHemKMeHTa B HoBropozuckom
roCyflapCTBEHHOM yHUBEpPCUTETe», «CeTeBoe B3aMOIelICTBIIE YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB
B peajM3aluyl MHOTOYPOBHEBOII CUCTEMbI MOATOTOBKYM ¥ NOBBINIEHMA KBa/MMUKAIN
CIEIMAIICTOB B 00/IaCTH 00pa3oBaTe/IbHOTO MeHeHKMeHTay, «[lofroToBKa nemaroros u
06pa3oBaTebHbIX MEHEIPKEPOB K PabOTe C reTepOreHHbIMI IPYIIIIAMMI 1 OPraHMU3aLVAMM».
BHavane mpeqmonaraoch, 4To 3alaJHO-€BPOIENICKME YHUBEPCUTETHI M UX Y4EHbIE
BBICTYIIAT B POJIV KOHCY/IBTaHTOB, HECYIVX Ha BocTok mzieto rymanmsanmy o6pasoBaHysL.
OnHako BCKOpe MBI IPYIIIIN K BBIBOJLY, YTO y>Ke JABHO peyb OOJIblIIe He MAET O 3araHbIX
COBETHMKAX, KOTOpble VHMLMMDYIOT MHHOBALMM B BOCTOYHOEBPOIENCKMX BYy3axX I
YTBEPK/IAI0T CTAaHJAPTHI KauecTBa. OIpee/IA0mMM 1A KOONepaliiy CETOHA ABIAETCA
PaBHOITPABHBII [IYA/IOT HEMEIKMX M POCCUIICKMX YYEHBIX, B3aVIMHO OfOoramiarommii obe
cTopoHblL. Takoil BbIBOJ, AIB/IA€TCSA IUIOJOM HAIMX PasMbIIIIEHNIT O JeCATUIETHEM Iy TH
COTPY/IHMYECTBA MEX/Y HALVIMI YHUBEPCUTETAMIA
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IlepeuncrnenHble BbIlIe MPOEKTHI, CAENaNM BO3MOXHBIM IIpOBefieHNMEe COBMECTHBIX
KOH(epEHIINIT M MacTep-K/IaCCOB B Pa3INYHBIX YHMBEPCUTETAX U CTPAHAX, IIOATOTOBKY
COBMECTHBIX CTaTeil, MOHOrpaduil 1 y4eOHMKOB, IIperofaBaHie B MEeXIyHapOIHON
KOMaH/le, CO3JlaHle TaH/IeMOB HAay4YHbIX PYKOBOAMTENEN acIMpPAaHTOB, CTyHeHYecK1e
0OMeHBI, 3apyOeXHble CTAXVPOBKM CTY[AEHTOB, aCOMPAHTOB U mpenogaBareneil. 1o
CyTH 3TO O3HA4ano COMDKeHMe depe3 Cofep)KaHue COBMECTHBIX IPOrpaMM Ha 6ase
OOILIVX VIHTEPECOB.

MHOrMM TIpeficTaBUTENIAM aKaJeMUYeCKOro cooOliecTBa He BCerfia sCHO, Kakoe
MeCTO 3aHMMAIOT TyMaHMUTAapHble HAyKM, B YACTHOCTY I€JarOrMKa, B MeX/[YHapOJHBIX
nporpaMmax u IpoekTax. Ha mepBblif B3ITIAf, CO3[jaHME COBMECTHBIX ITPOTPaMM IIO
5KOHOMIMKe, MH)XCHEPHbBIM U €CTeCTBEHHBIM HayKaM, MefVILIMHe IpeficTaB/sAeTcs bomee
3HauMMbIM. OfIHAKO eCIM paccMaTpMBaTh MHTEPHALMOHAIM3AINMIO HE TOMBKO Kak
IyTb K 5KOHOMMYECKOMY Pa3BUTMIO, HO U KaK IyThb K COIMATIbHOMY U KYIbTYPHOMY
COMDKEHNIO,  CTAHOBUTCA  ACHON  BaKHOCTb  MEXK[JYHApPOZHON  OpMEHTaIu
00pa3oBaTe/IbHBIX IIPOTPAMM IO OOIIECTBEHHBIM M IIEJArOTMYECKMM HayKaM.
[Tegarormka o6nafaeT 3HAYUTENIbHBIM IIOTEHIMA/IOM TPAaHCHOPMALMM KYIbTYPHBIX
¥ 9eTIOBEYECKVX IIEHHOCTell, 0ObeAMHAINIMX HApO/Ibl PasHbIX CTPaH, U CIIOCOOCTBYET
HONIMKY/IbTYPHOMY BOCIIMTaHMIO TTOIPACTAIONIEro MOKo/IeHus. B nearornueckoi Hayke
B3aMMOJIEJICTBIIE C «<MIHAKOBOCTBIO», INAJIOT KY/IbTYP, KY/NbTYPHBIN IUTIOPaTN3M AB/IAI0TCSA
OCHOBOIIOJIATAIOIVIMY IIPUHLUIIAMY OOy4YeHMs ¥ BOCIMTaHMA. BocmpuaAryme «MHOro»
ABJIAETCA BAXHOI Iefarormdeckoil Temoil. IIpolecc obpasoBaHmsA Ipeparnonaraet
BBIXOJ] 32 PAaMKJ MOHOKY/IBTYPBI ¥ TeCHOE B3aMOJIeICTBIEe MHAVBIIA C OKPY>KAIOIINM
MMpOM. BsammoperiicTBye ¢ MHBIMU KyIbTYypaMy MeHSeT M OOOraljaeT 4deloBeKa —
TaKOB BaKHbII IIOCTY/IAT COBPEMEHHOII Teopuy obpasoBanus [2, c. 21]. CoBmecTHbIe
y4eOHbIe IIPOrpaMMBbl, MMEOIIe MEKIYHAPOJHYIO HAIIPaBIeHHOCTD, JO/DKHBI OTPaXKaTh
cozlep>KaHue 3TOTO Te3Mca ¥ 00pa3oBaTe/IbHY0 KOHIEIIVI0, OCHOBAHHYIO Ha IMajore

KYy/bTYP.
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Elke Sasse-Fleige

Zehn Jahre wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen der
Staatlichen Universitit Nowgorod und der Universitit Hildesheim
Eine Erfolgsgeschichte

Eine der intensivsten internationalen Kooperationen konnte dank des groflartigen En-
gagements von Frau Prof. Dr. Olga Graumann und Prof. Dr. Michael Pewsner und vielen
Mitwirkenden in den letzten zehn Jahren aufgebaut werden.

Kontinuierlich entwickelte sich die Kooperation beider Universititen. Eckpunkt war
zundchst der Vertrag tiber die Vergabe eines Doppeldiploms im BA und MA in Erzie-
hungswissenschaften (DAAD-gefordert), das zahlreiche Studierende erfolgreich absol-
vierten. Hinzu kamen mehrmonatige Aufenthalte von russischen Masterstudierenden,
Doktoranden und einer russische Doktorandin, die Ihre Promotion an der Universitdt
Hildesheim mit deren finanzieller Unterstiitzung im Rahmen des Promotionskollegs
«Interkulturalitit in Bildung. Asthetik, Kommunikation» erfolgreich abgeschlossen hat.

Diverse internationale Tagungen, Publikationen (u. a. die Verfassung eines verglei-
chenden deutsch-russischen Worterbuchs zum Schul-und Hochschulmanagement, die
Vernetzung mit zahlreichen weiteren osteuropdischen Hochschulen im Rahmen drei-
er TEMPUS-Projekte und die Zusammenarbeit mit der International Academy for the
Humanization of Education (IAHE), dessen Présidentin Prof. Dr. Olga Graumann und
Vizeprisident Prof. Dr. Michael Pewsner ist, verdeutlichen die Intensitét der bisherigen
Zusammenarbeit.

Die Universitit Hildesheim hat derzeit 230 internationale Partneruniversititen, davon
allein rund 150 in Europa. Das International Office (IO) wurde zweimal mit dem Euro-
pean Quality Label des Deutschen Akademischen Austauschdienstes ausgezeichnet, u. a.
fiir seine gute Beratungs- und Betreuungsarbeit. So berichtet eine russische Studentin aus
Nowgorod: «Ich will meinen groflen Dank dem Auslandsamt sagen. [...] Das ganze Be-
treuungssystem war auf sehr hohem Niveau.»

Viel Enthusiasmus, Weltoffenheit, Beharrlichkeit und verlédssliche Kooperationspart-
ner machen den Erfolg von internationalen Kooperationen aus. Dafiir ist die Kooperati-
on zwischen den Universitidten in Nowgorod und Hildesheim ein Musterbeispiel.

Das International Office gratuliert herzlich zum zehnjéhrigen Jubildum einer heraus-
ragenden Kooperation.
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Anbke 3acce-Drerire

HecaTunerne Hay4HoOro corpysamdecrsa mexay Hosropogckum
rocCy-apCTBEHHBIM YHUBEPCUTETOM U YHUBEPCUTETOM XMIbJecXanMa
Vicropus ycnexa

3a mocnegHMe JecATb 7eT, Omaromaps ycunuaM npodeccopa Ombru Ipaymans,
npodeccopa Muxamna IleB3Hepa M MHOIMX APYIMX KOJUIET, YAAAOCh HATANTh
a¢ddexTUBHOE MEXTYHAPOJHOE COTPYAHNIECTBO MEXY YHUBEPCUTETaMI.

CoTpyIHNYECTBO PasBMBANIOCh MOCTENEHHO. OCHOBONIOMATAIOMIVIM CTal JOTOBOP O
BbIlaue [IBOVIHOTO AUIIOMa 6akajgaBpa M MarucTpa Io Iefaroruke (Ipu MOAmepxKKe
JAAJT). MHOTVe CTYI€HTBI YCIIEITHO 3aKOHYM/IN 3Ty mporpaMmMy. C/Iey oIy I1arom
MO>XHO CYUTATh JOATOCPOYHbBIE CTAXKMPOBKM PYCCKMX MaruCTPaHTOB U JOKTOPaHTOB,
Omaropjapsi 4eMy pyccKas acIMpaHTKa 3alUTIIA B YHMBepCUTeTe XMIblecxaiMa
npyu (prHAHCOBOI HOAIePXKKe ITOCTIeHETO CBOIO AUCCEPTAnNIoO «MeXKyIbTypHOCTD B
06pasoBaHNM. ICTETUKA, KOMMYHUKAL[UA».

PasHooOpa3Hble MEX[yHApOJHble KOHTAKThl KOH(epeHUuy, mnybmukammy (cpemu
KOTOpBIX: M3fjaHye CpaBHUTETBHOTO HEMELIKO-PYCCKOTO C/TOBApsA IO MEHEIHKMEHTY CpeIHel
V1 BBICIIIEN ILIKOTIbI, CETEBOE B3aMOJIEVICTBYE C MHOTOYMCTIEHHBIMI BOCTOYHOEBPOIIENICKIMMU
By3aMJ1 B paMKax JByX ITpOeKTOB TeMIryc, coTpymHmdecTBo ¢ MexxgyHapoHOM AKafemyieit
TyMaHM3aLuy 06pa3oBaHNs, IPe3NAeHTOM KOTOpoii AB/ieTcs mpodeccop Ornbra [paymanH,
a BUIle-TIpe3ufeHToM — Ipodeccop Muxan [IeB3Hep) MOKa3bIBAIOT MHTEHCHBHOCTD 3TOTO
COTPY[IHIYECTBA.

B HacToAmmMII MOMEHT YHMBepcUTET XWIbflecXaliMa INOALEPKMBAET MapTHEPCTBO
¢ 250 yHuBepcuTeTamiy, U3 KOTopeix 150 HaxopsArcsa B EBpome. Iepmanckas cmysx6a
aKa/leMI9ecKIX 0OMEeHOB IBaKbl Harpakana Me>XTyHapOIHBIil OT/e YHUBEPCUTETA
crienanbHbIM 3HaKOM «European Quality Label» 3a xauecTBeHHOE conpoBoXkaeHMe 1
KOHCY/IbTAI[IOHHYIO TOJIEPKKY. Tak, HOBrOpOACKasA CTy[eHTKa Hammcana: « xouy
BBICKA3aTh C/I0Ba O/1aroflapHOCTN MexTyHapogHOMY OTHeny. Bcs cucrema kypaTopcrsa
HaXOJUTCS Ha OY€Hb BBICOKOM YPOBHE».

Yemex MeXX[YHApOJHOTO COTPYAHMYECTBAa O0ECIeYMBAIOT SHTY3Ma3M, OTKPBITOCTD,
HACTOITYMBOCTD M HaJIeXKHbIE TaPTHEPHL. V MoKasaTeNbHbIN IPYMED TOMY — COTPYFHIYECTBO
yHuBepcuteToB Benmnkoro Hosropopa n Xunbgecxarnma.

MeXnyHapoIHbI OTHEN CepPHEeYHO MO3IpaBiAeT HAallll YHUBEPCUTETH ¢ 10-1eTHUM
10011/71eeM 9TOTO BBIJAIOLIET0CS TAPTHEPCTBA.
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Margitta Rudolph

Zehn Jahre Zusammenarbeit mit der Universitit Nowgorod
im Bereich der Weiterbildung, dem Lebenslangen Lernen (LLL)

Es gibt keine einheitliche Definition, die allumfassend den Bereich des «Lebenslangen
Lernens» (LLL) beschreibt. Dennoch kann man das Konzept so beschreiben, dass es
Menschen befihigen soll, wahrend ihrer gesamten Lebensspanne eigenstindig zu ler-
nen. Es setzt vor allem auf Selbst- und Informationskompetenz des Einzelnen und hat
deshalb Aufnahme in viele bildungspolitische Programme gefunden. Die EU hebt be-
sonders in ihrem «Memorandum iiber lebenslanges Lernen» hervor, dass ein Schwer-
punkt in der Férderung der aktiven Staatsbiirgerschaft und der Beschaftigungsfahigkeit
liegen soll. (Becker, H.: Bundeszentrale f. politische Bildung. 2012).

Erwachsenenbildungseinrichtungen und /oder Universititen haben auf dem Weiter-
bildungsmarkt kein generelles Monopol. Es gibt unterschiedliche Systeme der Vergabe
von Berechtigungen - von Weiterbildungsmastern bis hin zu anerkannten Zertifikats-
kursen, die mit ECTS versehen fiir weitere Berechtigungen anzuerkennen sind. Dane-
ben umfasst der Bereich auch Formen der Personlichkeitsbildung, die nicht zertifiziert
werden miissen.

Sowohl international als auch national gilt es noch viele Hiirden zu nehmen, um eine
durchgingige Anerkennung zu schaffen. Wie schwierig dies war und ist, habe ich in Zu-
sammenarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen aus unterschiedlichen Landern bei der
Konferenz in Nowgorod im September 2004 in grofler Breite diskutieren kénnen. Die
Fragen: Was verstehen wir unter Bildungsstandards, Modularisierung und wie handha-
ben wir die Anerkennung von Studienleistungen stand im Mittelpunkt und zeigte ein
erniichterndes Ergebnis. Das divergierende Verstindnis von und die damit verbundene
unterschiedliche Handhabung mit dieser «Bologna-Entscheidung» erschwert insbeson-
dere fiir den Weiterbildungsbereich einen systematischen Strukturaufbau.

Mit den Kollegen Prof. Dr. Mikhail Pewsner und Prof. Dr. Alexander Shirin gab es lange
Diskussionen, wie ein sinnvoller Umgang mit diesem Problem aussehen kénnte. Auch
zwei Jahre spiter befassten sich Pewsner und Shirin noch mit der «Qualitdt von Lehre
zwischen Demokratisierung und Standardisierung». Ich habe diesen Bereich besonders
in meiner Funktion als Vizeprasidentin fiir Weiterbildung an der Stiftungsuniversitit
Hildesheim bearbeitet, was u. a. darin miindete, dass ich den Bereich WIN — Weiterbil-
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dung in Netzwerken - aufgebaut habe, der sowohl Weiterbildungsstudiengénge als auch
Lehrerfortbildungen etabliert hat.

In der Zwischenzeit gab es viele Besuche und Gegenbesuche zwischen der Stiftungs-
universitdt Hildesheim und der Staatlichen Universitit Nowgorod (NovSU), bei denen
wir stets bemiiht waren, Gemeinsambkeiten festzulegen und Unterschiede herauszufil-
tern. Dabei habe ich, neben dem fachlichen Austausch bei Konferenzen und Tagungen,
in Nowgorod besonders die Gelegenheiten genossen, bei denen ich in den direkten Aus-
tausch mit Studierenden z. B. in Lehrveranstaltungen kam.

Die Arbeit mit den Kollegen war stets von einer hohen Intensitét geprégt, die sich im
Laufe der Jahre zu einer Freundschaft entwickelte.

Besonders erfreulich und hilfreich war die herzliche Aufnahme an der Universitit
Nowgorod, zuerst durch Rektor Prof. Dr. Anatoly Gavrikov, der spéter Prasident der
Universitdt wurde und anschlieflend durch seinen Nachfolger Prof. Dr. Victor Weber.
Beide Hochschulleiter haben es nicht nur groflartig verstanden, mir einen Einblick in
die Strukturen der Universitdt zu geben, sondern haben die Kooperationsmoglichkeiten
zwischen unseren Universititen d.h. auch zwischen einzelnen Fachbereichen bzw. Insti-
tuten ausgesprochen gefordert.

Zum Ausbau und zur Etablierung der Kooperationen gehort im Weiterbildungsbe-
reich und im Bereich des LLL vor allem der Kontakt zur Weiterbildungsakademie St.
Petersburg, den die KollegenInnen der Universitdit Nowgorod vermittelt haben. Ge-
meinsame Projekte wie die TEMPUS-Programme oder Konferenzen der «International
Academy for the Humanization of Education» (IAHE) zeigen, dass ein fachlicher Aus-
tausch gewinnbringend war und ist.

Zukiinftig konnte eine Vierer-Konstellation: Universitit Nowgorod — Weiterbildungs-
akademie St. Petersburg (Russland) und Stiftungsuniversitdt Hildesheim - Bildungs-
und Beratungszentrum Volkshochschule Hildesheim gGmbH (Deutschland) eine
erfolgversprechende Linie bilden, in der von der universitaren Bildung bis in auf3eruni-
versitdre Bereiche der Erwachsenenbildung das Prinzip des «Lebenslangen Lernens» ei-
nen besonderen Fokus einnehmen konnte. Diese Ausdehnung auf alle Lebensbereiche
mit vier Partnern, die untereinander kooperieren, wiirde ein Novum im Bereich LLL
international darstellen.

Erfolgreiche Kooperationen hidngen neben den fachlich kompatiblen Inhalten immer
auch von Personen und Institutionen ab, die miteinander arbeiten, sich ergédnzen und
eine konstruktive Zusammenarbeit aufbauen konnen. Dies wire hier gegeben, denn die
jahrelange, vertrauensvolle Zusammenarbeit ist ein hohes Gut, das weiter gepflegt wer-
den sollte.

Interessante Bereiche konnten vor allem die Integrations- und Inklusionsforschung
und -arbeit sein, die interkulturellen und kulturellen Fragestellungen, die Informations-
und Kommunikationstechnologien und deren Einsatz im digitalen Lernen (E-learning)
oder die Gestaltung von Kommunalen Bildungslandschaften.

Ein internationaler Austausch in gelingenden Netzwerken erzeugen Win-Win-Situati-
onen, von denen alle Beteiligten profitieren.
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Ich danke den Kolleginnen und Kollegen der Universitit Nowgorod fiir diese vertrau-
ensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit und wiinsche mir, dass wir weitere Wege
zusammen gehen konnen.
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Maprutra Pygoneg

HecaTp net corpysandecTsa ¢ HoBropogckum yHuBepcuTeToM B
o0macTy HempepHIBHOTO 00pa3oBaHNA ¥ MOBBIMIEHNA KBaIMpuKanum

B Hay4HOIl nuTepaType OTCYTCTBYeT e[MHOE OIpefie/ieHNe, KOTOpOe MOITIO Obl
BCECTOPOHHE OXapaKTep130BaTh 00/1aCcTb HEIIPepPhIBHOr0 06pa3oBaHyA. OCHOBHasA Myies
3TOV KOHLENIIUY — BOOPY>KUTD Y€/IOBEKA MIeell CaMOCTOATEIbHO YUYNTHCA B T€YEHNE
BCell ero >KM3HM. AKIIEHT JiellaeTcsl Ha pasBUTVE MH(POPMALMIOHHON U JTMYHOCTHO
KOMIIETEHLIVI MTHANBU/IA, YTO IIOTY4IN/IO OTPa>keH)e BO MHOTMX IIPOrPaMMax pa3BUTHUA
obpasoBanus. B ceoeM MemopanznyMme «O HenpepbsIBHOM 06pasoBannm» EBpomeiicknit
COI03 IIOIYEPKUBAET, YTO AKI[EHT JJO/DKEH OBITh CAe/IaH Ha IPaKAAHCKUX KadeCcTBax U
CIIOCOOHOCTY YeoBeKa 00eCIeunThb CBOK0 3aHATOCTD.

CeropHs yupesxieHns 00pa3oBaHsA B3POCTIbIX M YHUBEPCUTETHI Y TPATIIIN A0COMIOTHYIO
MOHOIIO/IVIO Ha PbIHKe ITOBbIIIeHNs KBamudukauny. Ha ppiHke 06pa3oBaTe/IbHBIX YCIyT
CYILIECTBYIOT pa3/IYHble CHCTEeMbI CepTV(UKALNIL: OT MOTyYeHN AUIIIOMA MAarucTpa o
YAOCTOBepeHNs 0 IIoceleHny KypcoB. Kak mpaBuio, Bo Bcex cepTuduKarax yKasblBaeTcs
KO/IMYECTBO KPEAUTOB, KOTOPbIE B Aa/IbHElIIeM OYAyT HeOOXOAMMBI JIs IIPOJO/DKEHNS
obpasoBanus. Kpome Toro, cucrema NOBBIMIEHVSI KBalMU(pUKALMY BKIIOYaeT MHOTHE
($OpMBI pa3BUTIA IMYHOCTH, KOTOPBIE CepTU(UKALNI He TTO/IeXaT.

Kak Ha MeXXIyHapOZHOM, TaK U Ha HALMOHA/IbHOM YPOBHSIX HEOOXOAMMO IIPEONOTIETh
ellle MHOTO IPeIATCTBUI, YTOOBI JOOUTHCS CKBO3HOTO IPU3HAHMS JOCTIDKeHMIT. Bee
CTIOXKHOCTM, KOTOpbIe Ha 3TOM IIyTU BO3HMKAIOT, 1 00Cy’>XKa/la B IOTHOM 06beMe C
KOJIIETaMU 113 pas/IMYHbIX cTpaH Mupa Ha Koxrpecce B Bennkom Hosropope B centsiope
2004 r. Torga AUCKYTMPOBAINCH BOIIPOCHL: YTO MbI IIOHMMAaeM I10j; 00pa3oBaTe/IbHBIMI
CTaHZIapTaMIM, MOAY/IApU3alueil, B3aUMHBIM IIpU3HaHNMEM y4eOHBIX AOCTIDKeHMIL. VI
3[1eCh HAaC OXKMUJAJT OTPESBIAIONINI pe3ynbTaT. Pasnuynoe moHMMaHMe TaK Ha3bIBAEMOTO
«DOIOHCKOTO pelleHNs», M CBA3AHHBIX C HUM CIIOCO0aX JIeATETbHOCTH 3aTPYAHAIOT
pasBUTIE CYCTEMBI IIOBBIIIEH KBaTM(PUKALINN V1 JINIIAIOT €€ YETKOM CTPYKTYPBL

C mpodeccopom Muxannom Ilessnepom 1 npodeccopom Anexcanapom nupuabim
y Hac ObUIM IPOJO/DKUTEIbHBIE AUCKYCCUY O TOM, KaK Pa3yMHO PeINTb 3Ty IPo6yIeMy.
IIBa roga cuyctst M.IleB3nep n A.IllupuH paccMaTpuBaIM KadecTBO 0OpasoBaHMs B
pyciie TeHieHINI IeMOKPaTU3 ALy M CTaHapTU3anun. S Tak>ke 3aHMMasach yCMJIEHHO
3TOIt mpo6eMoll, Oymyduyu BULle-NPEe3UAEHTOM YHUBepcuTeTa I. XWIbJjeCXalM 1
OTBETCTBEHHBIM 3a CUCTEMy IIOBBIIIEHMA KBa/mupukanyum. ITO 3aBepIINIOCH TeM,
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4TO ObI/IA cO3laHa HoBasA CTPyKTypa WIN — noBbllieHre KBanu@uKanyyu B CETEBOM
B3aMIMOJIEVICTBUY, KOTOpPas OXBaTblBa/ja KaK Iieible HalpaBJ€HMUA HENPEPHIBHOTO
06pa3oBaHMsA, TaK 1 OTAE/NbHbIE KypPChl HOBBIIIEHNA KBaMUMUKALNN YIUTENeit.

B mpomenmmne ropbl ObUIO HEMano B3aMMHBIX BU3UTOB IIperiofaBaTeeil ABYX
YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB, B XOJie KOTOPBIX MbI BCETJa IbITA/MNCh HAWTH obliee M
ocobeHHOe B HAIINX cucTeMax. IIpy aToM, HapAQy ¢ HaydYHbBIM OOMEHOM BO BpeMs
KOoHpepeHIMIT ¥ ceMuHapoB B Bemumkom Hosropope, s ocobeHHO pajoBanach
BO3MOYXHOCTH TIPSIMOTO KOHTAKTa CO CTY/IeHTaM, B YaCTHOCTY, Ha y4YeOHBIX 3aHATHAX.

PaboTa ¢ Ko/mreramm Bcerjia OT/IMYANAcCh BBHICOKON CTENEHbI0 MHTEHCUBHOCTU M C
roflaMy epepocia B Apy>x6y. Oco6eHHO NIPMATHBIMM U NTOI€3HBIMM ObIIN CepfieYHbIe
npuémbl B yHuBepcuteTe Benmkoro Hosropopma cuavana y pextopa A. [aBpukosa,
KOTOPbIJl IO3/IHEE CTa/l INPEe3UTEHTOM YHMBEPCUTETa, a B IIOCIENCTBMM Y HbIHE
mericTBymomero pekropa B. Bebepa. O6a pykoBopuTens 6necTsile yMenyu He TOMBKO
copMmpoBaTh IpefCTaB/IeHNe O CTPYKTypaX YHUBEPCUTETA, HO M PACKPBITD IMPOKIe
BO3MO>KHOCTU COTPYAHMYECTBA MEX[Y HAIIMMU YYPEX/IeHUAMU, BKIIO4Yasd YPOBEHD
OT/Ie/IbHBIX (PaKy/IbTeTOB U Kadenp.

Pacmmpenuio coTpygHndecTBa B 00/1acTy MOBBIILIEHV KBATN(PUKALINY CTIOCOOCTBOBATI,
IpeXx/ie BCero, KOHTAKT ¢ AKajieMyeil IIOCTAUIVIOMHOTO TTefarornyeckoro o6pasoBaHusa
Cankr-Iletepbypra, KOTOpBIN ObII YCTaHOBJIEH O/1arofaps MOCPeSHNYECTBY KOJUIET U3
Hosropopckoro yausepcutera. CoBMeCTHbIE IPOEKTHI B paMKax nporpamMMbl TEMITYC,
KOHIpecchl MeXIyHapofiHOM aKafeMmuy TyMaHu3aluy oOpa3oBaHMA IOKa3bIBAIOT,
KaKJM IUIOOTBOPHBIM ABJIAJICA U AB/IAETCA B3aMMHBII HAYYHbIN OOMEH.

B Oymymem BecbMa IIepCHEKTMBHBIM MHe IIPENCTABIACTCA YeTBIPEXYTOIbHBIN
KOHCTPYKT: HOBropopckuii rocyflapCTBeHHbI YHUBEPCUTET, AKafleMis IOCTAUIITIOMHOTO
nefaroruyeckoro obpasosanys Cankr-Iletep6ypra (Poccns), PoHAOBDIN YHUBEPCUTET I.
Xunbpecxaiima, KoHcynbranmoHHO-06pa3oBaTebHbI eHTp « HapopHblil yHMBepcuTeT»
r. Xmnbpecxaitma (lepmanus). Takoil KOHCTPYKT MOr Obl 00€CIeYUTDb peann3aliiio
IPUHINIIA HEIpepbIBHOIO 00pa3oBaHMA B IPOCTPAHCTBE OT YHMBEPCUTETCKOTO
006pa3oBaHMA O BHEYHMBEPCUTETCKUX YUPeXJeHWil 00pa3oBaHMA B3POCHbIX. Takoe
paclypeHne COTPYyAHMYECTBA C YYacTVeM YeTBIPEX MapTHEPOB CTajo Obl 3aMeTHOI
MHHOBAaIVell MEXIYHapOTHOTO YPOBHA.

Ycnex coTpygHMYeCcTBa 3aBUCUT HE TOIBKO OT IIPEIMETHO-COIIOCTAaBMMOT0 COTEPIKaHM S,
HO TAK>Ke OT JIOfiell M MHCTUTYTOB, KOTOPble COTPYJHUYAIOT APYT C APYTOM, JOIOIHAIOT
OPYT ipyra M OCYLIECTBJIAT KOHCTPYKTMBHOE B3alMMOfelicTBMe. B JaHHOM ciydae
MBI BCE 3TO MMeeM, IIOCKONIbKY MHOTOJIETHEE [OBEPUTEIbHOE COTPYSHUYECTBO
ABJIAETCA TeM OTPOMHBIM OOTaTCTBOM, KOTOpOe C/IefyeT IPeyMHOXXaTb B OYAyILeM.
VHTepecHBIMM 06TACTAMY TAKOTO COTPYAHMYECTBA, IMIPEXJe BCETO, MOIIN OBl CTaTh
VICCTIe[{OBaHMA MTHK/TIO3VIBHOTO 0O Pa30BaHsA, BOIPOCHI MEXKKY/IBTYPHOI KOMMYHMKAIIN
Y MEXKYIbTyPHOTO BOCIIUTaHMA, BHEApeHUe WHPOPMAILVIOHHBIX TEXHONOTUII B
y4eOHbIII IpOLecc, CO3JaHMe AVCTAHIMOHHBIX KypcoB ¥ (HOPMUpPOBaHME MECTHBIX
06pa3oBaTe/bHBIX COOOLIeCTB. MeX/yHapOIOHBII OOMEH P YAaBIIEMCHA CETEBOM
B3aIMOJIEICTBUY CO3/Ia€T CUTYal[yl B3aMIMHOJ IO/Ib3bI, OT KOTOPBIX BBHIMTPHIBAIOT BCE
YYaCTHUKM.
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51 6maromapro Bcex Ko/ler U3 yHuBepcurera Bemmkoro Hosropopa 3a ycmemrnoe
U IOBEPUTENIbHOE COTPYAHMYECTBO ¥ KeNal0, YTOOBI MBI ajblile HPOJBUTANNACH IIO
JoporaM, KOTOpble CTaJIM [yt Hac oOmymu!
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Ekaterina Egorova

Wissenschaftlicher Werdegang

Im Herbst 2004 nahm ich als Zuhoérerin und Freiwillige an der Konferenz der «Inter-
national Academy for the Humanization of Education (IAHE)» teil. Zu dieser Zeit war
ich frischgebackene Spezialistin, die verschiedene «exotische» Kurse wie u.a. deutsche
Kinderliteratur an der Staatlichen Universitit Nowgorod unterrichtete und in der For-
schung tatig sein wollte. Im privaten Gesprich teilte ich meinen neuen Bekannten, Hil-
desheimer Wissenschaftlern, meinen Traum mit, in Deutschland zu promovieren. Ich
wurde gleich zu einer lichelnden, netten Frau gefiihrt und sie wurde gebeten meine
Doktormutter zu werden. Diese Frau war Prof. Dr. Olga Graumann. Das von mir pra-
sentierte Thema und das Forschungsvorhaben schienen fiir sie interessant zu sein und
sie erklérte sich bereit meine Doktormutter zu werden.

Gleich begann ich am Exposé fiir die Immatrikulation als Doktorandin an der Stiftung
Universitit Hildesheim zu arbeiten. So wurde ich 2006 Doktorandin in Deutschland. Ich
hatte Gliick, dass im selben Jahr an der Universitdt Hildesheim ein Graduiertenkolleg
«Interkulturalitét in der Bildung, Asthetik und Kommunikation» gegriindet wurde. Da
die geplante Forschung den vergleichenden Aspekt enthielt und der Untersuchung der
Bildungssysteme gewidmet war, stellte Frau Prof. Dr. Graumann fiir mich einen Antrag
zur Aufnahme im Graduiertenkolleg. Wieder hatte ich Gliick, denn ich wurde trotz gro-
3er Konkurrenz ins Graduiertenkolleg aufgenommen. Im Kolleg studierten insgesamt
15 Doktoranden und Doktorandinnen, davon dreizehn deutsche und zwei auslandische
Studierende, darunter auch ich. So bekam ich die Moglichkeit im Laufe von drei Jahren in
Deutschland zu forschen und sowohl mit jungen als auch mit erfahrenen Wissenschaft-
lern zu arbeiten. Das war fiir mich eine grofe Ehre und Herausforderung, Russland sowie
die Staatliche Universitit Nowgorod auf internationaler Ebene zu vertreten.

Das Hauptziel des Studiums im Graduiertenkolleg war es, eine Forschungsarbeit zu
schreiben und damit zu promovieren. Dafiir wurden fiir die KollegiatInnen einzigartige
Bedingungen geschaftt. Zum einen bekamen wir ein Stipendium und konnten ohne an
das tagliche Brot zu denken die ganze Zeit der Forschung widmen. Zum anderen fanden
monatlich Treffen mit allen Stipendiaten statt, auf denen jeder iiber seine Fortschritte
berichtete sowie Probleme divers diskutiert und Losungswege gefunden wurden. Wenn
das gemeinsame Brainstorming der Doktoranden nicht produktiv genug war, wurden
zur Diskussion auch erfahrene Kolleg/innen und sogar bekannte WissenschaftlerInnen
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herangezogen. Meiner Meinung nach war diese Moglichkeit besonders wertvoll, da die
Doktoranden in Deutschland viel freier und selbstdndiger arbeiten miissen als in Russ-
land. Sie tragen selbst die Verantwortung fiir ihre inhaltlichen und methodischen Ent-
scheidungen und die Objektivitit ihrer Forschungsarbeit. Deshalb kann der Forschungs-
prozess oft an einen toten Punkt gelangen. In unserem Fall wurden die Doktoranden
sehr gut wissenschaftlich betreut und unterstiitzt. Prof. Dr. Graumann erwies sich als
aufmerksame und nicht gleichgiiltige Doktormutter, die mich langsam zum Ziel fiihrte.

Eine der Pflichten der Kollegiat/innen war es, selbststindig oder in Kooperation mit
einem Dozenten der Stiftung Universitat Hildesheim in einem Seminar zu lehren, in
dem ein der Doktorarbeit nahestehendes Thema bearbeitet wurde. Auf diese Weise lern-
te ich die Lehr- und Lernprozesse an einer deutschen Universitdt kennen und ich wurde
gezwungen, meine Forschungserkenntnisse zu reflektieren. Obwohl ich schon in diesem
Bereich eine gewisse Erfahrung hatte, war es fiir mich reizvoll an einer auslandischen
Universitdt zu unterrichten. Ich unterrichtete deutsche Landeskunde, Museumspada-
gogik, sonderpddagogische Forderung etc. fiir deutsche und russische Studierende im
Rahmen des Bildungsprogramms «Doppeldiplom in Erziehungswissenschaft». Das war
sowohl fiir die Studierenden als auch fiir mich besonders giinstig, weil ich Russisch und
Deutsch beherrsche. Da die meisten Doktoranden keine Erfahrung in diesem Bereich
hatten, wurden fiir die Kollegiat/innen auch Workshops zur Hochschuldidaktik organi-
siert. Bis heute benutze ich die damals kennengelernten Methoden und Verfahren fiir
die Organisation der Arbeit in Kleingruppen, der Textarbeit oder der Reflexion in den
Veranstaltungen an der Universitéit und in den Fortbildungskursen.

Thre Erfahrungen iiber postgraduale Tatigkeit teilten uns die Juniorprofessoren an der
Universitat Hildesheim, Frau Dr. Hochhahn und Herr Dr. Rachkochkine, mit. Wie sich
herausstellte, beginnt die anstrengendste Arbeit nach der Promotion, wenn man zum
vollberechtigten Wissenschaftler werden mochte. Man muss das Lehren an der Univer-
sitit, die Teilnahme an verschiedenen Konferenzen, die eigene Forschungsarbeit, das
Stellung von Antragen zur Finanzierung neuer Forschungsprojekte und die Koordinie-
rung von laufenden Forschungsprojekten unter einen Hut bringen. Wenn man davon
hort, so versteht man, warum Akademikerinnen in Europa oft keine Kinder haben! Zum
Gliick griindete ich meine Familie und bekam das Kind wihrend des Studiums im Gra-
duiertenkolleg.

Ich mochte noch betonen, dass uns die Hochschulleitung der Stiftung Universitat Hil-
desheim, vertreten durch Frau Prof. Dr. Womser-Hacker, Herrn Prof. Dr. Porombka und
Frau Ernst, unterstitzte und forderte und immer bemiiht war, alle Probleme zu losen.

Es schien mir zunachst, dass es mir leicht fallen wird, als Russin eine deutsche Dok-
torarbeit zu schreiben, aber der Prozess des Schreibens dauerte — u. a. auch wegen
meiner Familienplanung - fast acht Jahre und war dornig. Bei der Arbeit halfen mir
Prof. Dr. Olga Graumann, Prof. Dr. Volker Schubert, Prof. Dr. Rudolf Keck, Dr. Yvonne
Rechter, Annedoris Bruns und andere Dozierende der Universitit Hildesheim. Ich bin
sicher, dass diese Erfahrung und der deutsche Doktorgrad fiir mich neue Perspektiven
fiir meine wissenschaftliche Karriere 6ffnen werden.
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Exatepuna Eroposa

Moii myTh B HayKy

Heckonmbko fHelt Hasap s cpana Ha Kadenpy neparorukyu GOHIOBOTO YHMBEpCUTETa
. XuapfecxailM HANMCAHHYIO Ha HEMEIIKOM fA3bIKe [UcCepTaluio. ITO UTOT Moeil
MHOTOJIETHEll pabOThI ¥ ICTOPUA COTPYAHMYECTBA C KOJUIETaMM 13 3TOT'O FepMaHCKOTO
YHMBEpCUTETA.

Bce nHavanmoch ocenbto 2004 roga ¢ moero ydactusa B KoHrpecce MexayHapOmHOI
AxageMmnu rymaHmsanyuy o6pasoBaHNA B KadeCTBe CIyIIaTels U BoMoHTepa. Ha tor
MOMEHT 1 ABJ/IA/NaCh HOBOMCIIEYEHHBIM CIELMANNCTOM, IPENOoJAlIINM pas3IndHble
«9K30TUYECKMe» [UCLMIIIMHBL BpOfe MeTCKOM JIUTepaTypbl M3Yy4aeMOTro sA3bIKa,
IpaMaTU3aluy Ha HEMELIKOM A3bIKE VM JKeMAINIl Cepbe3HO 3aHMMAaTbcA HayKoil. B
HedopManbHOIT Oecefie ¢ HEeMEKVIMM YYeHbIMH 51 IOfIe/INJIACh CBOEI MeUYTO HalyCaTh
Y 3aIUTUTh Hay4HyI0 pabory B IepmaHmu, Kak 9To Cieiaj MOV KOJIera ¥ KyMUP
Anatormuit PaxkomkyH. MeHsI TyT e IOfBe/M K OYeHb YIBIOYMBOI, MMUJIOBUIHO
JKEHIIVIHe ¥ MIONIPOCU/IM €€ CTaTh MOMM HayYHBIM PYKOBOAMTEIEM. DTON >KeHIMHOII
okasaznacp npodeccop Onbra [paymann. Tema 1 mpefcTaBIeHHBII MHOI IIaH PabOTHI
MIOKA3a/1MCh el MHTePeCHBIMY, ¥ OHA COINIaCUTIACh.

A cpasy Hayama MOATOTOBKY K IOCTYIVIEHMIO B JJOKTOPAaHTYPY XWIbECXalIMCKOTO
yHuBepcuteTa, 1 B 2006 rogy s crama HOKTOpaHTKONM B lepmaHum. MHe od4eHb
TII0BE3JI0, YTO KaK pa3 B 9TOM Tofly B XWIbJleCXalIMCKOM YHUBEPCUTETe ObIIO pelIeHO
OTKPBITh KOJUIEIXK [JI JOKTOPAHTOB, B paMKaX KOTOPOro OyayT paboraTb MOJIOfbIe
ydeHble, U3y4das Ipo61eMy MeXKYIbTYPHOCTY B O00/AaCTH 3CTETUKM, KOMMYHMKAIVIN
u obpasoBaHus. [I0CKONBKY TeMbl 00eVX HayYHBIX pabOT COflep>Kayi CPaBHUTETbHBIN
acIeKT M ObUIM HOCBALIEHBI U3y4YeHMI0 00Pa3oBaTeNbHBIX CUCTEM, IIPU NOATEpPKKe
Onbry IpaymaHH ObIIO pelleHO IOAATh JOKYMEHTHI Ha IOTy4eHMe CTUICHAVN /LA
00y4yeHNs B 9TOM Ko/leike. MHe CHOBa IIOBE3J/IO: BBIJiep)KaB OO/IBIIOIN KOHKYPC, 5
noctynuia. BMecte co MHOIT 06yueHMe mpoxopyy eie 15 yenoBek: 13 HeMelKuX 1 iBoe
VHOCTPAHHBIX JIOKTOPAHTOB, CPEAIV KOTOPBIX ObITa 1 1. Tak A MOy4nia BO3MOXHOCTD
3aHMMATbCSl HAYYHOI paboToll M OOLIATbCA C MOJIOABIMM U MAacCTUTBIMIU YYEHBIMU B
TeyeHMe Tpex jeT. DTo Obula OOJbIIasA YeCTb ¥ OTBETCTBEHHOCTDb, IPEACTABIIATD
Hosropopckuit yauBepcureT u Poccuio B Hay4HOI cpefie Ha MeX/[yHapOJHOM yPOBHe.

[l1aBHOI 1e/IbI0 00YYeHNA B KOJUIeXKe ObI/IO HallMCaHVe AYICCePTALNN, U B 3TOM IUIaHe
HaM OblIa IIpefOoCTaB/IeHa YHUKa/IbHas Hay4HO-(duHaHCcoBas wiaTdopma. Bo-mepBrix,
MBI IIOJIyYaay CTUIIEHAVIO M MOIIM, He AyMas O Xjaebe HAaCyI[HOM, IOCBSAIIATh BCe
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CBOE BpeMs TO/IbKO Hay4HOIl paboTe. Bo-BTOPBIX, e)XeMeCAYHO MPOXOAVIIN BCTPedn
KOJIIETYIATOB, Ha KOTOPBIX PacCKa3bIBaIOCh O IMIPOABIDKEHUY pabOTHI Hafl BBIOpaHHOI
TEMOJ, O BO3HUKAWOIIVX C/IOXHOCTAX, NPOXOAWIN JUCKYCCUM ¥ OOCYXJeHus, c
IIe/IbI0 TIOMCKA PelleHNs HaydHbIX npobneM. Eciy 3agaua 6bi1a Hepaspemmmoii nocie
COBMECTHOTO MO3TOBOTO LITYpMa, TO K OOCY>KIEHMIO IpUITIAIIAM Oojee OIbITHBIX
KO/UIET VUM JaXe MAacTUTBIX y4eHbIX. Ha Mol B3I/mAm, 3Ta BO3MOXHOCTb ObITa
0CO6EHHO IIeHHOII, TIOCKONbKY B [epMaHUM AMCCePTaHT B OCHOBHOM IMIIET HAYYHYIO
paboTy CaMOCTOATENbHO, MO BCero AoxomuT caM. [IoaToMy 3TOT mpolecc MOXeT
9acTO 3aXO[UTh B TYNMK, IJIUTbCA [ONATME TOfibl. MHOIMe pelleHns 1o IOBOAY TOro,
KyJa U KaK BeCTU VMICC/IeOBaHMA, IPUXOAUTCA MIPMHMMATL caMoMy. B Hamiem ciyvae
TOKTOpaHTaM OKasblBa/lach OYeHb Cepbe3Hasd M Ba)KHasA Hay4dHas nopjep>kka. Onbra
[paymaHH Oka3anach oueHb 3a00T/INBOIL 1 paielolliel 3a CBOE e/I0 «HAYIHOI MaMoii»,
KOTOpas HEHAaBA3YMBO HAIIPAB/IA/IA MEHA.

OnHoit 13 00513aHHOCTEIT KOJIETMATOB ObIIIO CAMOCTOATE/TIbHOE VIV B COTPYAHUYECTBE
C TIperojiaBaTelleM YHUBEPCUTETa IpeIofaBaHye AMCUUIUIMHBL, ONMM3KOi K Teme
muccepranym. TakmM 00pasoM JOCTUTANOCh IIOCTOSAHHOE CONPMKOCHOBEHUE C
TEMOJI Hay4YHOI paboThl, ee pedIeKcys, a TaKKe 3HAKOMCTBO C ITPeIo/jaBaTe/lbCKO
meATenbHOCTbI0. HecMOTpA Ha TO, YTO A VMMeTa ONBIT IPEIOAaBaHNA, MHe OBLIO
VHTEPEeCHO M IO0JIe3HO MOpaboTaTh B 3apyOexHOM By3e. Te Kypchl, KOTOpbIe 5 Bela,
He OBUIM CBSI3aHbI HANIPAMYIO C TEMOJ Moeil JAyccepTanyy, HO ObUIM ONMM3KM MHe.
S npenopmaBana pasnaMyHBlE AMCUUIUIMHBIL, TaKMe KaK CTpaHOBeJieHMe, MYy3eilHas
IeflaroTMKa, OCOOEHHOCTVM OKa3aHMA Iefarornyeckoil IOAJep>KKM B paMKax
KOPPEKIMIOHHOJ NelaTOTMKY, /11 HEMEL[KUX U POCCUIICKUX CTYAEHTOB, 00y4YaolMXCcsa
B paMKax o0Opa3oBaTe/lbHON IpOorpaMMbl «J/IBOJIHOJI AMIIOM TIIO IIearOrMKe».
[IperogaBaTenbcKas [ieATETbHOCTb CTala OYEHb Ba)KHBIM acIeKTOM OOydYeHNUS B
KOJIIEJKe, TIOCKOJIbKY OHa ABJIAETCA HEOTbeM/IeMOl YacThi0 pabOThbl B YHUBEPCUTETE,
a 0O/IBIIMHCTBO U3 HAC He MIMEJIO TAKOTO OIBITA ¥ He OBIIO 3HAKOMO C 0COOEHHOCTAMNI
METOZIMKM TIpENOflaBaHNuA B Byse. TeopeTuyecKMMy OCHOBaMM IO JAHHOMY BOIIPOCY
MBI OBJIafIeNIM B paMKaX MacTep-K/IaccoB, IPOBeflEeHHbIX [yId Hac bpayHumBaiirckum
VHCTUTYTOM IIOBBIIIEHNA KBanuukamym. o cux mop s UCHOIb3YI0 HEKOTOpbIe U3
VI3YYEHHBIX IIPMEMOB 10 OPraHM3aLUy MaJIbIX TPYIIIL, pabOThI C TEKCTaMU, pedueKcun
Ha CBOMX 3aHATUAX CO CTYAEHTaMM M Ha Kypcax IIOBBINIEHNA KBamudukanym c
OTIBITHBIMM I€JJATOTaMI.

CBouM OIIBITOM O TIPEACTOsALIEN IOCAe 3aIUUThl JUCCEPTALUU HeATETbHOCTU B
YHUBEpCUTETE JIeMMINCh C KOUIETMaTaMy MoJofible Ipodeccopa XMmbiecxaiMCcKOro
yHMBEpCUTeTa Tocroxka XoxxaH u rocnopguH PaxkomkmH. Kak okasanmocp, camasd
HaIlpsDKeHHasg paboTa HauMHAeTCs, KOIZ]A CTAHOBMIIBCA IIOJTHONIPABHBIM YYEHBIM:
IPUXOJVUTCSA COBMEIATDb IIPEIojaBaHIe, HallMCaHNe CTaTell, y4acTye B KOHpepeHIMAX,
1ofja4y 3asABOK Ha TPAHTbI, OPraHM3ALMI0 PabOTHI IO TEKYLIMM IIPOEKTaM U MHOTOe
mpyroe. Korma ysHaemb 06 3TOM, TO HOHMMaellb, IIOYeMy Hay4Hble PAaOOTHUKMU U
npernogaBaTeny B EBporie 1o craTucTike pesxe, 4eM CIEIVaINCThI APYTUX Tpodeccuii,
o6pasyroT ceMbn u poxkaror fieteit! K cuacTpio, MOsL ceMbsl CIIOXXWIACH ellle BO BpeMs
y4eObl B KOTIIEKe.
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Heo6xopmuMo OTMeTHTD, YTO PYKOBOJCTBO YHUBEPCUTETA B JIMIie TOCIIOXY Bomcep-
Xakep, rocnoayHa ITopoMOkm, rocrmoxy OPHCTM APYTUX HAYYHBIX COTPYLHUKOB
aKTMBHO TIOAJEPXXMBANIO ¥ CIIOCOOCTBOBANIO JIEATETBHOCTY KOJUIE[PKA, ITOMOTras
OpraHM30BbIBATh HAM BCTPEUM C YUYEHBIMH, Pelllas OPraHM3a[IOHHbIE BOIIPOCHI.

Yueba B KoJUIe)Ke TIO3BOJIM/IA HAMMCATh MHE PAJ CTaTell ¥ MOHOTPadUIO O BBICIIEM
obpasoBanuy B Iepmanun. MHe Ka3anoch, 4TO HAIMCAaTh HEMELKYIO AVCCEPTALIVIO
Oynmet nerko. Ho 3TOT mpoliecc, COBMEIEHHbI C PajoCTbi0 MaTePUHCTBA, 3aHAT Y
MeH# MOYTY BOCEMb JIeT U ObUI JOCTATOYHO TePHUCT. B paboTe MHe oyeHb OMOTamm
Onbra Ipaymann, ®onbkep llly6ept, Pynoned Kekk, Auagopuc bpysc, ViBonne Pextep
" MHOTMe [pyTue COTPYNHMKM YHUBepcuTeTa. V ceifdac MOl MHOTOCTPaHUYHBIN TPYT
OyneT ImpefcTaBJIeH Ha Y/, HeMeIKVX y4eHbIX. O4eHb HaJIeloCh, YTO ITOTyYeHHbII OIIbIT
Yl Hay4Has CTelleHb JOKTOpa (punocoduyt OTKPOIOT /i MEHs HOBbIE IIepCIIeKTUBBI /1A
JabHeIIero KapbepHOTro pocTa.
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Basis internationaler Zusammenarbeit

OCHOBBI MEXTYHAPOHOTO COTPYFHNYECTBA

Eroftnung der Jahrestagung der International Academy for the Humanization of Education (IAHE)
im Senatssaal der Staatlichen Universitat Nowgorod (2012) — OtxpsiTne KoHrpecca MexyHapomHO
AKaHeMI/H/I TyMaHM3anumn 06pa3OBaHI/IH B HOBI‘OPO}ICKOM TOCyAapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE UIMEHN
Apocnasa Myxaporo (2012)






Anatolij Gawrikow

Die Zusammenarbeit der Wissenschaftler kennt keine Grenzen

Wie bekannt, ist die Wissenschaft international, besonders in der heutigen Welt des tech-
nischen Fortschritts. Die Kommunikation zwischen Wissenschaftlern wird fruchtbarer,
Informationsaustausch erfolgt schon auf der Ebene der Ideen und vorldufigen Schliisse,
lange vor der Veroffentlichung von Endergebnissen. Kooperation der Wissenschaftler
aus verschiedenen Landern im Remote-Modus wird zur Norm und die Ergebnisse ge-
meinsamer Forschung werden zum internationalen wissenschaftlichen Gemeingut. Die
Publikationen und Vortrége, die von einem internationalen Team der Wissenschaftler
vorbereitet wurden, sind nicht mehr so diinn gesit. Das Wesentliche besteht darin, dass
diese Kooperation langsam zur interkulturellen Partizipation anwichst, die eine feste
Grundlage fiir interkulturelle Kommunikation, fiir das Verstdndnis von Besonderheiten
nationaler Kulturen, ihrer Geisteswelt sowie der Lebensweise der Lander, die diese Wis-
senschaftler vertreten, bildet.

Esist besonders wichtig einige Beispiele solcher fruchtbaren Zusammenarbeit anzufiih-
ren, da gerade zehn Jahre der erfolgreichen Kooperation zwischen den Wissenschaftlern
und Dozenten der Universititen Nowgorod (Russland) und Hildesheim (Deutschland)
gefeiert werden. Zahlreiche Publikationen, viele EU-TEMPUS-Projekte, internationale
wissenschaftliche Kongresse der Academy for the Humanization of Education (IAHE)
schufen eine feste Grundlage fiir die Realisierung der Bildungsprojekte zum Aufbau von
konsekutiven Studiengéngen in Erziehungswissenschaft und im Bildungsmanagement.
Dadurch wurden in die internationale Zusammenarbeit Studierende involviert, was be-
deutet, dass die Kooperation in die Zukunft gerichtet ist. Mit tiefer Dankbarkeit kann
man in diesem Zusammenhang die positive Rolle und das personliche Engagement des
Prasidenten der Stiftung Universitat Hildesheim Prof. Dr. U.-W. Friedrich und des Rek-
tors der Staatlichen Universitat Nowgorod Prof. Dr. W. Veber erwéhnen.

Im néchsten Jahr wird die Academy for the Humanization of Education ihr 20-jahri-
ges Jubildum feiern. Sie wurde in der Ubergangszeit gegriindet, als sich neue politische
Werte in der Welt entwickelten, als neue Staaten aus der ehemaligen Sowjetunion ent-
standen, deren Politik, Bildung und Wissenschaft allmédhlich immer offener wurde. Im
Prozess der Anndherung der Lander West- und Osteuropas gewann die wissenschaftli-
che Analyse der Hochschulpolitik an Aktualitdt. Es muss die Rolle deutscher Wissen-
schaftler in der Organisation der produktiven Arbeit betont werden. Da die IAHE am
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Anfang eher als eine spontane Kontaktaufnahme von russischen Wissenschaftlern zum
«Ausland» betrachtet werden kann, waren die Ziele der IAHE ziemlich abstrakt und
ihre personelle Zusammensetzung instabil. Die IAHE wurde lebensfihig, tatkraftig und
kreativ dank den Bemiithungen von Wissenschaftlern aus der Universitdt Hildesheim
wie Ehrenprésident der Akademie Prof. Dr. Rudolph Keck, Dr. Margitta Rudolph und
der jetzigen Prisidentin der IAHE Prof. Dr. Olga Graumann. Besonders aktiv wirkt die
IAHE in den letzten zehn Jahren, namlich in der Zeit der engen Kooperation der Uni-
versititen Nowgorod und Hildesheim. Die Vertreter der Partneruniversititen aus ver-
schiedenen Landern treten gern der Academy bei. Es sind insbesondere Wissenschaftler
aus WeifSrussland, der Ukraine, Lettland. Die Zahl der Mitglieder aus Russland ist eben-
falls gewachsen. Auf den Kongressen in Brno, Welikij Nowgorod, St. Petersburg, Hildes-
heim, Witebsk war die wissenschaftliche Diskussion auf einem sehr hohen Niveau. Alle
Kongressteilnehmer waren bereit verschiedene Probleme der Bildung zu besprechen
wie Schul- und Hochschulentwicklung, lebenslanges Lernen, Férderung der Begabung,
Entwicklung der Personlichkeit. Ich bin sicher, dass die heutige, sich stindig &ndernde
Welt noch viel gemeinsame Arbeit von Wissenschaftlern aus verschiedenen Landern
verlangen wird und neue Anregungen fiir gemeinsame Forschungen gibt. Davon kann
die internationale wissenschaftliche Zusammenarbeit nur profitieren.
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Amnarommit [aBprkoB

COpr,T_[HI/I‘{eCTBO YY€HbIX HE 3HAET r'PaHNUI]

Hayka, Kkak M3BeCTHO, WHTEPHAIMOHA/IbHA, OCOOEHHO B COBPEMEHHOM MIpE,
OCHAI[EHHOM MOOW/IBHBIMM  CPENCTBAMM KOMMYHMKaumy. KOHTaKkThl — ydYeHbIX
CTAHOBSITCSI IPOJYKTUBHBIMY, 0OMeH MHPOpPMAaLVeil IIPOVICXONUT y)Ke Ha YPOBHE Vel
VI IPOMEXXYTOYHBIX BHIBOZOB, He JO>KN/AsICh BHIXO/IA U3 IIeYaTy OIpe/ie/IeHHBIX HAYIHbIX
CTareil, CYMMUPYIOLIVX pe3ynbTaTsl uccnenoBannii. CoBMecTHass paboTa yYeHBIX 13
Pa3HbIX CTPaH B [JVICTAHI[IOHHOM PeXIMe YK€ CTAHOBUTCS HOPMOJA, 1a U Pe3y/IbTaThl
CTAHOBSITCSI OOIIVMM HOCTOsIHVEM. B IIyO/miKamysix HayqHbIX )XYPHAIOB U B JOK/IA/jax Ha
KOH(ePEHIVISIX VIHTePHALMOHA/IbHBIE KOJUIEKTVMBBI aBTOPOB y)Ke HA/IeKO He PeIKOCTb.
Ho camoe, mo)xanyit, Ba)KHOE COCTOMT B TOM, YTO BO3HMKAIOIIEe COTPYSHNYECTBO
IIOCTEITIeHHO IIEPEXOMIT B MEXXKY/IBTYPHOE B3aMIMOJIEIICTBIIE, CO3/JAIOLIee JOBEPUTEbHbIE
OCHOBBI 4€JIOBEYECKOTO OOIIEHMsI, TIOHNMaHNe OCOOEHHOCTEN U YePT HAI[IOHAIBHON
KY/IBTYPbI, JYXOBHOTO MVpPa, YK/Ia[a >KM3HM B TeX CTPaHAX M Y TeX HAPOJOB, OTKYyAA
IIPOMCXOMSAT CaMl yIEHBIE.

[l1s1 Hac 0CO6EHHO BaXKHO IIPUBECTH PSIf IIPYMEPOB TAKOTO COTPY/AHIIECTBA CETOHS,
KOTJ/[a MbI TOTOBbI TOPXKECTBEHHO OTMETUTD HAECSATUIETIE TUIOTOTBOPHOI COBMECTHOI
paboTHI yUeHBIX I IIPeIofaBarTereil yHuBepcuTeToB ropona Xubgecxaim (fepmanns) u
Benukoro Hosropoza (Poccust). [JecsiTKu HayqHbBIX CTAaTel, MHOTOYMC/IEHHbIE IIPOEKThI
B paMKax porpamm Temiryc, HayqHbIe CECCHU KOHIPeCccOoB MeXXIyHapOLHOI aKageMuu
ryMaHy3anyy o6pasoBaHysl SIBWINCH NPEKPACHBIM (YHIAMEHTOM ISl peanu3ariun
yKe 00pa3oBaTe/IbHBIX [IPOEKTOB B YaCTV CO3MaHMsI OAKa/lTaBPCKUX M MaruCTepCKuX
IPOrpaMM JIBOJHOTO AMIUIOMA. TakuM o6pasoM B cdepy WMHTEpHAIMOHAIBHOTO
B3aVIMOJIE/ICTBYSI BOBJIEYEHBI Y)K€ M CTY[EHTBI, a 3HAUUT Hallle COTPYAHUYECTBO
obpaiieHo B Oyxyiee. MOXXHO ¢ 671ar0apHOCTBIO OTMETHUTD B 3TOI CBSI3Y TO3UTUBHYIO
POJIb 1 3aMHTEPECOBAHHOCTH B COTpyRHMYecTBe [IpesnsenTa POHOBOrO yHUBEPCHUTETA
Xunbgecxarima npogeccopa Opupprxa u pekropa HOBropogckoro rocyapcTBeHHOTO
yHuBepcurera uMenn SIpociasa Myznporo npodeccopa Bebepa.

MexpayHapopHasi akajeMysi TyMaHM3aluy OOpasoBaHMs B CIEAYIOLEM TORY
OymeT oTMmedarh CBoe pBajuarTiierne. [losBuiach OHa B TO IEPEXOJHOE Bpems,
KOIJ[a CKJIafIbIBA/IICh HOBbIE IIOJIMTUYECKUE peajny, KOIfia elle TOJIbKO HAYMHAIN
CBO€ CyIeCTBOBaHIE HOBBIE TOCYHAApCTBa - OBbIBLIVME COBETCKUE pecIyOnKu,
IONINTIYECKOE, 00pa3oBaTe/IbHOE, HAYYHOE IIPOCTPAHCTBO KOTOPBIX, CTAHOBMIOCH
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Bce 6osee OTKPBITHIM. OOpeno aKTyalbHOCTb HaydYHOE OCMBIC/IEHNE OCOOEHHOCTEN
HOMUTUKN B OOZaCTM BBICLIEN LIKOJIBI B Ipolecce cOMDKeHnsA cTpaH BocrowHoit u
3anagnoit EBponbl. Ham npescTaBifeTcsa He0OXOAIMBIM aKLIEHTMPOBATh BHUMaHe Ha
pomnu y4eHbIX U3 [epMaHNM B HaNIOTHEHMY aKaJleMUU PO YKTUBHOM 1eATEIbHOCTBIO C
XOpOUIMMM HayYHBIMU pe3ynbTaTaMy. Bellb BO3HMK/IA aKaJileMI s CKOpee KaK OTpakeHe
CTUXMITHOTO TIPOIiecca BBIXOfIa POCCUMIICKMX YYEHBIX Ha KOHTAKTBI C «3apyOeKbeM».
Llermv m 3a5auyt OCTaBaINMCh Pa3MBITBIMI, [1a ¥ COCTaB ObIT HeycToIYMBbIM. [IpuBeeHmio
aKajeMM B COBpEMEHHOe >KM3HeCIocOOHOe U TBOPYECK) HAIIOIHEHHOE COCTOSHME,
Ha Halll B3IJIAJ, CIOCOOCTBOBANIO 3aMHTEPECOBAHHOE y4acTue, IpeX/e BCero, TaKux
HeMEIIKVX y4eHbIX- IPe3uieHTOB akafeMun, Kak Pynonbd Kekk n Onbra Ipaymans, a
TaKxe JokTopa Maprurts! Pynonbd.

Hamn6ornee akTMBHBIM 3TaIlOM B XXV3HM aKaJeMIyl HECOMHEHHO SBJIACTCS IOC/IeHee
JecATUIETHE, a VIMEHHO JieCATU/IETMIE AKTUBHOTO COTPYJHMYECTBA YHUBEPCUTETOB
Xunbpecxaiva n Bemukoro Hosropopa. Bysbl-mapTHepbl M3 pasHbIX CTpaH IIO
COBMECTHBIM IIPOTPaMMaM HAIIMX JIBYX BY30B BbIJIE/IVN/IN U3 CBOEN Cpefibl U y4YEHBIX,
BOILIEJIINX B COCTaB aKafleMuI. ITo npefcraButeny benopyccun, Yxkpannsl u Jlatsum,
Ja ¥ Kpyr y4acTHuKoB u3 Poccum Taxke sameTHo pacummpmicsa. Ha xonrpeccax,
npoxopuBIIux paHee B bpao, Bennkom Hosropope, Xunbaecxarime, Cankt-Ilerep6ypre,
Butebcke HeM3MEHHO IE€MOHCTPMPOBAJICA BBICOKUII YpOBEHb HAyYHON [UCKYCCUM,
3aHTePeCOBAHHOCTb COBMECTHO JICCIE0BATh IIPOO/IeMbI pa3BUTIA 1 BBICLIET LIIKOJIBI,
¥ CpefiHero oOpa3oBaHysA, BCEro pasHoo6pasus GpopM 1 cofiep>KaHNA HOIOTHUTETbHOTO
obpasoBaHusA, oOpasoBaTelIbHbIE ACHEKThl (POPMMPOBAHMA NTUYHOCTY TPKIAHMHA
U TOAJEP>KKM OJAPEHHOCTM, M MHOroe Jpyroe. Mbl coxpaHseM YBEPEHHOCTb, YTO
COBPEMEHHBINI MEHAIOLIMIICA MHUP elle MOTpebyeT MHOTMX COBMECTHBIX YCUINIL
Y4Y€HbIX PAa3HBIX CTPAH U IPUJACT YCKOPEHME B IPOBefleHNM uccaefoBanuii. OT 3Toro
MeX/YHapOHOe COTPYAHNYECTBO OYieT TONMbKO KPEIHY Tb.
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Rudolph Keck

Die Arbeit der International Academy for the Humanization of
Education (IAHE) in den letzten zehn Jahren

1. Ein kleiner Riickblick auf die letzte Tagung

Der Kongress der «International Academy for the Humanization of Education» (IAHE)
in Witebsk 2014 hat sich mit der Thematik «Férderung von Begabung - Entwicklung
von Kreativitit» beschiftigt. Damit will die Akademie iiber ein Problem aufkldren, wie
Schule und Unterricht sich des Potentials von Begabten und Eliten annehmen kann, sie
zu entdecken und zu «unterstiitzen» und Behinderungen «entgegenzuwirken» (Schlei-
ermacher). Ohne Frage verdient dieser Problemkreis Begabungsforderung/Kreativi-
tatsentwicklung angesichts notwendiger Integration und Inklusion in unseren globa-
lisierten Gesellschaften, die sich mit einem hohen Maf$ um Bildungsgerechtigkeit und
Chancengleichheit zwischen verschiedenen sozialen Schichten bemiihen, besondere
Aufmerksambkeit.

2. Die Entwicklung der Programmatik im vergangenen Dezennium

Der Kongress 2014 reiht sich damit in die Reformprogrammatik ein, die sich in den letz-
ten zehn Jahren profiliert herausgebildet hat. Ein Riickblick auf die Entwicklung dieses
Reformprofils zeigt deutlich, wie die IAHE den engen Kreis der «Anndherung»-The-
matik zwischen West und Ost verldsst und Probleme der Globalisierung in beiden Re-
gionen gleichermafen durchschlagen. «Modernisierung» riickt zunehmend diese Sicht
verstarkend an die Stelle von «Humanisierung», ohne diesen Aspekt auf3er Acht zu las-
sen. Schon der Kongress 2002 an der Freien Universitit Bozen/Brixen hat die Humani-
sierungsintention in diesem Sinne neu ausgerichtet und die Probleme Heterogenitit, Bi-
lingualitét, Integration und Kulturelle Identitét fiir die Schulreform zur Debatte gestellt.
Der Kongressband hat den Titel: «Schule in der Fremde — Fremde in der Schule». Eine
Ubersicht iiber die folgenden Kongresse verdeutlicht den thematischen Sichtwandel der
Akademie: weg vom Blick auf die Probleme der «Wende» im Osten, hin zu Themen, die
eine aktuelle Bedeutung fiir Ost und West gleichermaflen gewinnen.

Der Kongress in Nowgorod 2004 fiihrt dies recht deutlich vor Augen mit dem Titel:
«Modernisierung der Bildung — Modernisierung durch Bildung». Fragen der Transpa-
renz nationaler Bildung angesichts multikulturellen Bevolkerungszuwachses mit der
Aufgabe der Integration stehen im Mittelpunkt.
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Im tschechischen Brno 2006 wird dieser Sichtwandel fortgesetzt: «Die Qualitdt von
Lehre und Unterricht vor neuen Herausforderungen». Diese neuen Herausforderungen
diktiert der in Gang gekommene «Bologna-Prozess» seit 2000.

Der Kongress in Hildesheim 2009 kniipft ebenfalls hier an mit dem Tagungstitel:
«Hochschule und Schule in der internationalen Diskussion». In Lijepaja (Lettland) 2010
macht der Kongress auf die Demokratisierungsbasis des Bologna Prozesses aufmerksam
unter dem Titel: «Bildung und Biirgergesellschaft». Und der Kongress in Nowgorod/St.
Petersburg 2012 verlangert diese Thematik mit dem Thema: «Konzepte und Strategien
lebenslangen Lernens im internationalen Kontext».

Die IAHE liefert auch, von der Bolognainitiative der OECD angetrieben, eine lexika-
lische Folie fiir den Ost-Westdialog mit der von Graumann, Keck, Pewsner u. a. edi-
tierten Publikation: «Schul- und Hochschulmanagement: 100 aktuelle Begriffe. Ein
vergleichendes Worterbuch in deutscher und russischer Sprache». (Universitatsverlag
Hildesheim, 2004).

Erst auf dieser Folie ist gemeinsames Verstehen von Begriff und Sache der Modernisie-
rung moglich, indem die meist englischsprachigen Begriffe aus der Wirtschaftstermino-
logie auf ihre pddagogischen Geltungsebenen in Deutsch und Russisch zuriickgefiihrt
werden. Nur so ist ein Diskurs moglich Es ist allen Mitarbeitern, die fast alle Mitglieder
der TAHE sind, fur diese Arbeit zu danken.

Ohne Frage reiht sich der eingangs angefiihrte Kongress in Witebsk (Belarus 2014) in
diesen Modernisierungsprozess ein.

3. Personelle und finanzielle Anforderungen

Die Veranstaltung von Kongressen alle zwei Jahre mit internationalem Anspruch ist
die eine Seite, die Publizierung ihrer Ergebnisse mit entsprechenden Anreizen zur Re-
formumsetzung angesichts nationaler Bediirfnisse und Méglichkeiten die andere. Not-
wendig dazu sind personelle und finanzielle Ressourcen. Das vor etwas mehr als zehn
Jahren geplante «Jahrbuch Humanisierung der Bildung» musste deshalb aus finanziellen
Griinden auf der Strecke bleiben. So verbleiben die Kongressbénde, die die Vortrage
und Aufsitze als Ergebnisse biindeln, die reprisentativen Publikationsorgane, mit de-
nen die Akademie die Offentlichkeit erreichte. Diese stellten grofle Anforderungen an
personelle wie finanzielle Ressourcen, zumal die IAHE den Ehrgeiz verfolgte, trotz un-
terschiedlicher Anspriiche der internationalen Autoren an Zitierung, an sprachlichem
Ausdruck und an die Ubersetzung eine qualitativ ansprechende Edition zustande zu
bringen. Erwiahnt sei hierbei auch das Engagement des Hildesheimer Anglisten David
Whybra, der fast allein die Ubersetzungen ins Englische meisterte, um dem Anspruch
nach dreifacher sprachlicher Fassung - deutsch, russisch, englisch — gerecht zu werden.

Mit der inzwischen zehn Jahre wihrenden Projektpartnerschaft zwischen deutschen
und russischen Universititen auf der Basis des Deutschen Akademischen Austausch-
dienstes (DAAD) und europdischen Mitteln aus den EU-TEMPUS-Projekten unter der
Leitung der Hildesheimer Universitat wurde eine bessere Basis und grofiere Verbreitung
gewihrleistet.
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Heute ist abzusehen, dass die Akademie ihre geistige und inspirative Potenz nur da-
durch halten und erhalten kann, wenn sie sich in die Spannbreite von internationalen
Projekten einbringen kann. Dies zeigen die Kongresse von Lijepaja (2010), Nowgorod/
St. Petersburg (2012) und Witebsk (2014).

Nur in Verbindung mit international angesiedelten Projekten lassen sich die finan-
ziellen Anforderungen, vor die sich eine Internationale Akademie mit ihrem Reform-
anspruch gestellt sieht, bewerkstelligen. Die Projekte machen es moglich, dass sich die
Themen aus der Kommunikation der Projektbeteiligten generieren und der notwendige
Kontakt durch Betreuungsreisen, Weiterbildungsreisen und Partnerschaftstagen auf-
recht erhalten werden kann.

Der diesjahrige Kongress steht in dieser Projekt- und Reformkontinuitét, allerdings
mit der politischen Erschwernis zwischen zwei Spannungspolen: Russland und Ukrai-
ne. Zu beiden Landern bzw. zu den Universitaten in beiden Landern haben sich gute
hoffnungsvolle Beziehungen, auf wissenschaftlicher wie freundschaftlicher Ebene ent-
wickelt. Beide sind wichtige Briickenpfeiler fiir die «Mission» der IAHE, zwischen Pada-
gogen in Ost und West eine Kommunikationsebene fiir Dialoge und Projektkooperation
zu schaffen. Wir wollen diese Briicke auch in der Zukunft nicht infrage stellen lassen
durch politisch-nationalistische Riickwértsbewegungen.

Wir sind froh, dass wir in Witebsk (Weif3russland) - sozusagen auf neutralem Boden -
Aufnahme fiir diesen Kongress gefunden haben und die Bereitschaft, an den Projekten
unter der Leitung unserer Prédsidentin Prof. Dr. Olga Graumann mitzuwirken - wohl
auch zum Besten der Universititen des Landes und als Zeichen der Reformkontinuitét
der IAHE.
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Pynonbd Kekk

HearenpbHOCTD MeXXAyHapOXHON aKageMny ryMaHU3 i
00pa3oBaHMs 32 MOCTETHNE IECATH €T

1. Kparkuit 0630p UTOTOB IIOCTIEHETO 3aceqaHus

Temarukoit KoHrpecca MexyHapogHO! akajgeMuy TyMaHU3anuyu oOpasoBaHusA
(MATO), xotopslit npoien B Bure6cke B 2014 ropy, crana «Ilopmep>xka ogapeHHOCTI
U pasBUTME KpeaTMBHOCTM». TeM caMbIM AKajeMys HaMepeBajach pa3oOparbcs
B BOIIpOCe, KakuM 00pa3oM IIKO/MA ¥ YPOKM MOTYT MKCIIO/Ib30BAaTh IOTEHIMAI
OJapEHHBIX U AYYIIUX YYEHUKOB, KaK OTKPBITb U «IOAJEP)KMBaTh» TaKMX YUYEHVKOB,
KaK «HeJTpalM30BaTh» BCe NPeNATCTBUA. HecOMHeHHO, psAj Takux mpobieM, Kak
IPOABIDKEHNE Ta/IAHTA, PasBUTHE KPEATUBHOCTY, 3aC/YXKVBAIOT 0COOOr0 BHYMAHNA
BBUYy HEOOXOAVIMOCTM MHTETpAaLMy ¥ MHKIIO3MM B HAIIUX IVI00Q/IM3MpPOBAaHHBIX
061I1eCTBaX, CTPEMAIIMXCA K CIIPaBeIMBOMY 00pa30BaHNIO ¥ PABEHCTBY BO3MOYKHOCTEN
IJIA Pas3/IMYHbIX COLMAIbHBIX CIIOEB.

2. Kax MeHAMNCD aKIeHTHI 3a IIpolllefiliee ecATIIeTIe

Konrpecc2014 ropma BHEC CBOI BK/IaJ] B IPOL[eCC M3MEHEHUI B TeMaTUKe Y HalIpaB/IeHNUIX
OeATenbHOCTM AKafleMUM, KOTOpble OCYLIeCTB/IA/INCh IIOC/IeHNE [eCATh JIeT.
PerpocnexkTnBa pasBuTHUs 3TON [leATENbHOCTYU TOKasbiBaeT, Kak MATI'O pacummpser
Y3KUI KPYT TEMAaTUKI «COMVDKEeHNA» MeX Ty 3arazioM 1 BocTOKOM 11 B paBHOII CTelleHn
IPOHMKAeT B NPOoOIeMbl I100anu3anmuy B 0060UX permoHax. JTa MO3ULNA YCUTEHHO
IpoABUTaeT «MOJEpHU3ALNIO» Ha MeCTO «TyMaHM3alMM», He OCTaBJAd, OfIHAKO,
3TOT acrekT Oe3 BHUMaHus. Yxe Konrpecc 2002 roma, mpoBenenHbiii B CBoOOTHOM
yHuBepcutere bonbuano/bpukcen (VMtamms), mo-HOBoMy chopMyIupoBan Iienlb
TYMaHM3alMM M IOCTaBWI Ha OOCYXJeHMe B pycie IIKOIbHON pedopMBI Takue
npo6eMbl, KaK TI'eTepOTreHHOCTb, OWIVHIBaJIbHOCTb, VHTETpAaLMs M KYJIbTYpHas
uieHTNIHOCTh. COOPHMK TPYAOB y4acTHUKOB KoHrpecca momyunn HasBanue «IlIkoma
B IIO/IVKY/IBTYPHOM IIPOCTPAHCTBE — IIONIMKY/IBTYPHOE IIPOCTPAHCTBO B 1IKoJIe». O630p
nocnenyomnx Konrpeccos HaI/IAIHO TIOKa3bIBaeT MI3MEHEHM I B TeMaTuKe AKafeMUI:
BCE fanpliie OT Ipo6/eM «mepeMeH» Ha BocToke u 6mimke K TeMaM, IpUOOPETAIOIINM
aKTya/JIbHOCTD [ BocToka n 3amaza.
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Konrpecc 2004 roga B Benukom HoBropoje neMOHCTpUpOBAI 3Ty TEHIEHLMIO yKe
B HasBaHum: «MojepHn3anysa o6pa3oBaHNA — MOJiepHM3AIVA depe3 0Opa3oBaHMe».
B menTpe BHMMaHMA ObUIM BOIPOCHI OTKPBITOCTV HAI[MOHATBHOTO O0Pa3oBaHUA C
y4€TOM MYNbTUKYIbTYPHOTO IPMPOCTA HACENEHNA U 3a/lad MHTErpaliy KyIbTYPHbIX
MEHBILIVHCTB B 00IIeCTBO.

B demckom ropoge bprHo B 2006 ropgy u3MeHeHMe NEPCHEKTUB IPOJODKNUIOCDH:
«KavecTBo mpemnopaBanna 1 00y4eHUs Iepef MULOM HOBBIX BBI30OBOB». JTM HOBbIE
BbI30BbI ¢ 2000 roga gukTyeT bononcknii mpouecc.

Konrpecc B 2009 rony B XunbjecxaiiMe Ipollle/ MOJ, Ha3BaHUEM: « YHUBEPCUTET U
IIKOJIa B MEXAYHapofHOM juckypce». B Jlnemae (JlatBmsa) B 2010 roxgy Konrpecc
aKlLeHTMPOBaJl BHMMaHMe Ha ITpoljecce feMOKpaTu3alnuy B pycie bonmoHckoro npoiecca
nyMen HasBaHye «O6pasoBaHMe M rpaXklaHCKoe 061ecTBo». A KoHrpecc, mpoBeeHHbI
B Cankr-Iletepbypre B 2012 romy, JOIOTHMI MMEIOIIYIOCS IPO6IeMaTKy HOBON
teMolt «KoHuenumu u crparernu o6y4eHns B TeUeHNe BCeil JKU3HY B MEKAYHAPOTHOM
KOHTEKCTe».

[TopmepxuBasg «OONMOHCKYI0 MHMUIMATUBY» OpraHmusanuym SKOHOMUYECKOTO
corpyguudectsa u pa3putus (O9CP) mmo ocymiectBinenuto guanora «Boctok-3amazny,
MATO noarorosumna cnobapb « MeHe)KMeHT cpefHell 1 BbIcIIeil MKo/bl: 100 HOBBIX
noHATHI. CpaBHUTE/NbHBIN CTIOBAph Ha PYCCKOM U HEMEIIKOM sA3bIKe» I0J, peflaKLiyeil
npodeccopa O. Ipayman, P. Kexka, M. IleB3uepa u ap. (VI3gaTenbcTBo yHMBepcUTETA
XunbpecxaitM, 2004). Braromapss aroit my6nmkamuy cTaso BO3MOXKHBIM 00Iee
IIOHMMAaHMe KOHIeNTa M CYIIHOCTM MOJIepPHM3aLMM, TaK KaK NpPeUMyLIeCTBEHHO
aHITIOA3bIYHBIE NOHATUA U3 O00/MIACTU SKOHOMMKM INPUBOAATCA B IIEJarOrMYeCKOM
KOHTEKCTE Ha HEMEIIKOM U PyCCKOM f3bIKaX. TONIbKO TaK MOXXET COCTOATbCA AUCKYPC.
Xorenoch 6B MO6IArofapuTh 3a 3Ty paboTy BCeX COTPYAHMKOB, OONBUIMHCTBO U3
KOTOPbIX ABNAITCA wieHamyu MATO.

HecomHeHHO, B mpoljecc MOJepHM3aLMM BHEC CBOV BKJIAJl M PaHee YNOMAHYTHINA
Konrpecc B Bure6cke (benmapycs, 2014 rog).

3. Kagpossie u puHaHCOBBIE TPEOOBAHMS

Opranusanus KoHrpeccos B TedeH1e ABYX JIeT Ha MeXYHAPOZHOM YPOBHE — 3TO OTHO
JieT10, a MyO/INKALVS VX pe3y/IbTaToB, CTUMY/IMPYIOLIas peann3ariio peopM ¢ yueToM
HAI[JIOHA/IbHBIX ITOTPEOHOCTeIl ¥ BO3MOXHOCTEl — Apyroe. [l 9TOro He0OGXOXMMBI
KaJpoBble U (UHAHCOBBIE pecypchl. Tak, HalpuMep, 3alIaHNPOBaHHbI 6ortee 10 et
HazaJ| eXerofgHuk «lymMannsamys o6pasoBanysi» 0 (GYHAHCOBBIM IIPUYMHAM TaK U He
OBIT OITyO/IIKOBAH.

COOpHNUKM [OKIaZOB M CTaTeil 1O uToraM mpourefumux KoHrpeccoB ocramTcs
pelpe3eHTATUBHBIMY MyONMMKALMAMM, C IIOMOLIBIO KOTOPBIX AKafieMusi Z0OMBaeTCs
ny6mraHocT. OHM BBIIBUTAIOT BBICOKVE TPeOOBaHVs K KaZpOBBIM ¥ (PMHAHCOBBIM
pecypcam, TeM 6oree uto MATO aMOUIIMO3HO CTapaeTcsi IOATOTOBUTD KaueCTBEHHOE
MHTepeCHOe U3JJaHNe, HeCMOTPs Ha pas3uyHble TPeOOBaHIS MeX/[YHaPOLHBIX aBTOPOB
K IWUTUPOBAHMUIO, K A3BIKy U K IIepeBOfly. YIIOMAHYTb CTOUT XWIbJECXalIMCKOTO
¢unonora-anrmcra JIsBupa Baiibpa, KoTopblit (akTM4ecKy ORMH CIIPABUICA C
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IIepeBOJIOM Ha aHIJIMIICKUIL A3BIK U OB OL|eHEeH 110 3aC/TyTraM 3a «TPOIIHOI epeBof» —
HeMEL KU, pyCCKNIA, aHITINVCKUIA.

brarogapa pmecATM/IeTHMM TapTHEPCKMM OTHOIIEHMAM MEXJy HEMEIKUMU MU
PYCCKMMM YHUBEpCUTETaMM IpU Tofjepkke [epMaHCKOM CITy)XObl akageMUdecKux
o6menoB (DAAD) 1 eBpomeiiCKMX CpefiCTB 13 MPOEeKTOB TeMIyc Noj pyKOBOJACTBOM
yHuBepcuTera XuabJecxaitM OblT CO3/jaH IIPOYHBII 6a3MC /1 ieATeTbHOCTI AKaJeMyUM
1 06ecrednBaeTCs IMPOKOe paCIpOCTPaHeHNe e€ Pe3y/IbTaToB.

CerogHaA HeoOXOVMO MOHMMATb, YTO AKajeMMUs MOXKET COXPaHUTb CBOI
MHTENIEKTYa/IbHbI M MOTMBALIMOHHBIN MOTEHIMA/M TOIbKO C ITOMOILBIO y4yacTusd B
Pa3IMYHbIX MEXIYHAPOJHBIX TPOeKTaX. ITO MOKa3bIBAIOT KOHTpecchl B JInenae(2010),
Cankr-Iletep6ypre (2012) u Burebcke (2014).

Tonbko Grmarogapss MeXAYHapOIHBIM IIPOEKTaM MOXKHO IIpeofoneTh (MHAHCOBbIE
TPYAHOCTH, C KOTOPBIMM CTa/JIKMBaeTCA AKaZeMusA Ha Iy TH K IIPOABIDKEHMIO pedopMm.
ITpoexThl [ienmaloT BO3SMOXXHBIM BbIYJIEHEHME TeM U3 KOMMYHMKAIlMM YYacCTHMKOB
IpOeKTa U COXpaHeHVe HeOOXOAMMBIX KOHTAKTOB C IOMOIIbI0 Pa3INYHbIX 0OMEHOB,
CTaXVMPOBOK 1 JIHeV MapTHEPCKMX CBA3EN.

B aroit mpeeMcTBeHHOI Ieroyke ImpoekToB U pedopm Konrpecc 2014 roma us-3a
HOMUTUYECKUX COOBITMII HaXOAWICA MEXJY [BYX IIOJIIOCOB HampsoKeHusA: Poccumeit
u Ykpannoit. C o6enMu cTpaHaMy, TOYHee TOBOPA C YHMBEPCUTETaMM 3TUX CTPaH,
Pa3BMBAINCh XOpOIINe OTHOLIEHNS KaK HaydHble, Tak U apyxeckme. Obe cTpaHBbI
ABNAIOTCA BaXHBIMU COCTABIAKMIVMM A ocymlecTsrenus muccuum MATO mo
CO3JJaHMI0 MEXJy IefjlaroramMu 3amazia 1 BocToka mpocTpaHcTBa KOMMYHUKALUU /1S
AVaJiora M IpOeKTHOTO COTPYAHNYIECTBA. MBI He XOTe/u ObI CTAaBUTD HAIIM TAPTHEPCKIE
OTHOLIEHMA IIOf] BOIIPOC M3-3a IOMUTUYECKUX M HALMOHAIUCTUYECKMX HACTPOEHUI],
KOTOpbIE BeyT B IIPOLLIOE.

Mbi pajyipl, 4To B Butebcke (bemopyccnst) — Tak ckasaTb Ha HEMTPalIbHONM TepPUTOPUN —
MBI HallUIX MECTO [ poBefieHNns KoHrpecca 1 BbIpasuiy roTOBHOCTb y4acTBOBAaTh B
IPOeKTaX II0f] PyKOBOZICTBOM Halllero mpesusieHTa npodeccopa O.IpaymaHH — Bcé 31O
UZIeT Ha IO/b3y YHMBEPCUTETOB STUX CTPaH UM AB/IAETCA CMMBOJIOM HEIPEPBbIBHOCTU
pedopm MATO.
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Herausgeber des Worterbuches «Schul- und Hochschulmanagement: 100 aktuelle Begriffe» in deutscher
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Alexander Schirin

Ein vergleichendes Worterbuch in russischer und deutscher Sprache
Ergebnis der wissenschaftlichen Zusammenarbeit

Die Herausgabe eines vergleichenden Worterbuchs in deutscher und russischer Sprache
«Schul- und Hochschulmanagement: 100 aktuelle Begrifte» (Hrsg. Graumann, O.; Keck,
W. R.; Pewsner, M.; Schirin, A.; 2001) kann man als wichtige Etappe in der Entwick-
lung der Kooperation von Universititen betrachten. Dieses Worterbuch ist das Ergeb-
nis der kreativen Zusammenarbeit eines internationalen Teams von Wissenschaftlern
insbesondere der Universititen Hildesheim und Nowgorod. Anfang 2000 waren viele
deutsch-russische Lexika bekannt, doch in den letzten Jahren wurde eine grofie Zahl an
neuen Begriffen in die Pddagogik eingefiihrt, deren Definitionen nicht fiir alle Padago-
ginnen und Padagogen selbstverstandlich waren. Die vielen Warum- und Wie-Fragen
sind oft lastig, die Kinder im so genannten Fragealter, in dem sie sich ihre Welt zusam-
menbauen, wieder und wieder stellen. Ahnlich geht es Menschen, die im Bildungsbe-
reich titig sind und das aktuelle Vokabular, das seit wenigen Jahren wolkenbruchartig
tiber die Bildungslandschaft hereingebrochen ist, nicht kennen. Das Vokabular und die
Strategien, die Universititen und Schulen an den Verdnderungsschritt der Gesellschaft
anpassen sollen, stammen vor allem aus der den Erziehungswissenschaftlern in der Re-
gel ferne liegenden Welt der Okonomie.

Veranderung heif3t heute vor allem Globalisierung und Internationalisierung - und
das gilt fiir Schulen und Universititen in Deutschland ebenso wie in Russland. Ein
deutsch-russisches Lexikon fiir Schul- und Hochschulmanagement hat daher eine be-
sondere Aktualitit. Es soll den deutschen und russischen Lesern die Moglichkeit geben,
zwei Lehr- und Lernkulturen unter vergleichendem Aspekt kennen zu lernen.

In den letzten Jahrzehnten hat sich im Bildungs- und Forschungsbereich eine intensi-
ve internationale Kooperation entwickelt, in die die Herausgeber und einzelne Autoren
des Lexikons personlich mit unterschiedlichen Aktivititen einbezogen sind, so u. a. als
Mitglieder der International Academy for Humanization of Education. Zu den Zielen
der Akademie gehort es, zwischen den verschiedenen ethnischen Kulturen Briicken ge-
rade im Bildungssektor zu bauen. Das Verlangen nach strategischer Sprachkompetenz
ist grof3, nachdem fiir die europdischen Staaten der Bologna-Prozess unausweichlich
angestofSen wurde. Auch Russland hat sich diesem Prozess angeschlossen. Der Gleich-
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schritt zwischen wirtschaftlicher Innovation und Erfolgskontrolle sowie der Bildungs-
und Entwicklungsprogrammatik - in beiden Dimensionen unter dem Motto: Moderni-
sierung und Qualitdt - ist unumkehrbar in Gang gesetzt.

Das Worterbuch soll ein «Gebrauchs-Lexikon» sein, das entscheidende und haufig
benutzte Begriffe der aktuellen Bildungsreformsprache im Deutschen und Russischen
klirt, d. h. die aktuellen strategischen Begriffe in ihrem deutschen und russischen Uber-
trag einander gegeniiber stellt und die eventuellen Unterschiede herauskehrt. Fiir die
engere Kooperation zwischen deutschen und russischen Universititen, Hochschulen,
Schulen und Bildungseinrichtungen ist von besonderer Bedeutung, dass eine gemeinsa-
me Basis fiir den Umgang mit Begriffen aus russischen und deutschen Lehr- und Lern-
kulturen geschaffen wird.

Das Lexikon soll Lehrenden an Hochschulen und allgemeinbildenden Schulen, dem
wissenschaftlichen Nachwuchs, Studierenden und allen an Pddagogik und Bildungsma-
nagement Interessierten in deutsch- und russischsprachigen Landern als Nachschlage-
werk dienen.

Aus den Bereichen des modernen Schul- und Hochschulmanagements wurde eine
Auswahl von ca. 100 Begriffen getroffen, die in der derzeitigen Diskussion eine grofie
Rolle spielten und fiir die Interaktion zwischen den Landern von Bedeutung waren.

Im Worterbuch bezieht jeder Artikel drei Ebenen der terminologischen Betrachtung
ein: eine Ebene der Ubersetzung der Begriffsbezeichnung, eine Ebene der Beschreibung
bzw. Erkldrung des Begriffs in seiner Einordnung in den jeweiligen padagogischen Kon-
text und eine Ebene des Vergleichs.

Auf der Ebene der Ubersetzung sind - wie in zahlreichen Glossaren - jeweils ein deut-
scher und ein entsprechender russischer Terminus angegeben. Da es sich um aktuelle
und z. T. nicht etablierte Begriffe handelt, wird im Worterbuch auf der Grundlage der
Unterscheidung zwischen Begrift und Begriffsbezeichnung (Terminus) kenntlich ge-
macht, ob die Ubersetzung (Begriffsbezeichnung) nach der Ansicht der Herausgeber
ein weitgehend treffendes Aquivalent ist oder ob sie nur einen Ubersetzungsvorschlag
bzw. eine Umschreibung darstellt.

Deshalb bekommt der Leser auf der Ebene der Beschreibung des Begrifts die Mog-
lichkeit, sich iiber das Begriffsverstindnis, sowie seine theoretische Verankerung und
Verwendung im jeweiligen padagogischen und sprachlichen Kontext zu informieren.
Im Gegensatz zu einigen dhnlichen Worterbiichern wurden die Texte in Russisch und
Deutsch nicht nachtraglich angeglichen oder tibersetzt, sondern stellen die wissen-
schaftliche und kulturelle Sichtweise der jeweils deutschen und russischen Autoren dar.
Hiermit dient das Worterbuch nicht primér der Standardisierung, die angesichts der
aktuellen Entwicklung der Begriffe in vielen Féllen noch als verfriiht erscheint, sondern
behilt die Unterschiedlichkeit der Begriffsverstandnisse und der Begriftsverwendung,
was fiir weitere Diskussionen und fiir die erziehungswissenschaftliche Entwicklung
niitzlich sein kann.

Auf der Ebene des Vergleichs sind die wichtigsten Unterschiede zwischen den Begrif-
fen und ihrer Verwendung in beiden padagogischen Kontexten in kurzen vergleichen-
den Kommentaren beschrieben.

76  Vergleichendes Worterbuch



Vielleicht wird mancher Leser das eine oder andere Stichwort vermissen, wie z. B. Be-
griffe zur Studienberatung oder Studienfinanzierung. Wir sind jedoch sicher, mit der
hier getroffenen Begriffsauswahl einen ersten Schritt zur Belebung des Austausches in-
nerhalb der erziehungswissenschaftlichen Diskussion zwischen Deutschland und Russ-
land gemacht zu haben. Es gehort zur Intention einer International Academy for the Hu-
manization of Education, dass sich die Wissenschaftler vieler Lander iiber die Begriffe
der Erziehungswissenschaft in komparatistischer Hinsicht verstindigen konnen.

Das Worterbuch ist aus der engen Kooperation zwischen den Universititen Hil-
desheim und Nowgorod entstanden und dient heute als solides Instrument fiir viele
Wissenschaftler bei der Entwicklung bilingualer Module, gemeinsamer Curricula, in-
ternationaler Projekte in Bildungsmanagement, Organisationspadagogik, Kultur- und
Bildungstourismus.
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Anexcanpp llnpun

CpaBHUTEIbHBIN CTOBaph HAa HEMEIKOM M PyCCKOM S3bIKaX
IIpoayKT COBMECTHOrO HAyYHOT'O TBOPYECTBA

BaXHbPIM 3TamoM B pa3sBUTUM COTPYSHMYECTBA YHMBEPCUTETOB CTalO CO3JaHUe
CPAaBHUTENIbHOTO CI0BapsA Ha PYCCKOM M HEMEIKOM fA3bIKaxX «MeHemKMEHT CpefHell
u BbIcuIeil mKOmbl: 100 HOBBIX IMOHATUI», KOTOPBINI CTal IMPOAYKTOM COBMECTHOTO
Hay4HOTO TBOPYECTBAa MEXAYHapORZHOM KOMaHAbl y4eHbIX Poccum m Tepmanym. K
MOMEHTY Haydaja paboTbl Hajl CIOBapéM B HayYHOM MUpe ObUIM M3BECTHBI MHOTHE
SHUMK/IONEONYECKNE V3aHN:A, OTpaKalollle Mefarorn4eckylo TteMatuky. OfHako B
HOC/IeJHMe TOAbI Ha IelaroroB OOpYIIN/Iach JTaBMHA HOBBIX CI0B. IloaToMy yumresns,
CJIOBHO [I€TH, IIO3HAIOIIME OKPY>KAIOLMIT MMUpP, CTaaM 3aJaBaTb THICAYM BOIIPOCOB
«KaK?» ¥ «mo4eMy¢». MHorme cimoBa U BbIpaKeHM:d, KOTOPblE 3By4YaT CETONHA B
IIKOJIBHBIX K/IACCAX ¥ BY3OBCKUX ayAUTOPUAX, YXOIAT KOPHAMMU B TEOPVIN SKOHOMMUKI U
MeHeKMEHTa ¥ OTPaXaloT KapiMHATbHbIE I3MEHEHUs B 001eCTBE U Iearorn4ecKoi
Hayke. B Poccum u Tepmanum sTi M3MeHeHMA MPOMCXORAT B KOHTEKCTE IPOLIECCOB
r1o6amM3anuy ¥ MHTepHALMOHAIM3ALMY 00pa3oBaHMs, KOTOpPblE YCUIMINCH IOf,
BmsiHueM bomoHckoro nporecca. IToatomy oco6oe 3HadeHMe mpuobpeTaeT Ham4due
COLIMOKY/IBTYPHOJ U fA3bIKOBOJ KOMIIETEHTHOCT! Y CHELMA/NNCTOB, paboOTAIOIUX B
00/1aCcTU MeHEeIPKMEHTA CPeHe 11 BBICLIEN LIKOJIBI.

B pycnme sTMX TeHAeHLUII OCYILECTBIAET CBOIO J[EeATEIbHOCTb MeXayHapogHas
akajieMusA ryManusanyy O6pasoBaHys, 1e/Ibl0 KOTOPOI ABJIAETCS COAECTBE AUATIOTY
MEeX/y Pa3INIHBIMY KY/IbTypaMy U Hapofamu, 0OMeHy Hay4qHOII MHpOpMaIyelt, B TOM
4JCJI€ HA MHOCTPAHHBIX A3bIKaX.

Co3gaHHBII aBTOPCKMM KO/UIEKTMBOM HEMELKO-PYCCKUII C/I0Bapb MEHEKMEHTa
CpenHel M BbICIIEeN MIKO/Ibl OTpaykaeT uaen bomonckoronponeccan nem MexxgyHapofHOI
aKageMyy rymaHmsanyy oopasosanya. OH IIO3BO/IAET HEMELKVM U PYCCKUM YUTATeNIAM
Ha CPaBHUTENbHOM OCHOBE ITO3HAKOMUTBHCA C [BYMS IeJarorm4ecKuMy KyabTypaMu.
KnodeBbIMM C/TOBaMM, XapaKTepU3YIOIIMMM SKOHOMMYECKME VHHOBALMM, a TaKke
CTPYKTYpHBIe IIpeoOpa3soBaHNsA B COBPEMEHHOII IIKOJIE, SAB/IAIOTCA MOAEPHMU3ALMA U
Ka4eCTBO, KOTOPbIe COMEP)KATENbHO OOBENUHSIIOT PsIfi HOBBIX MOHATUIT MEHEIKMEHTa
CpefHeN U BhICHIEN IKOJIbL, IPEACTAB/IEHHBIX B JAHHOM C/IOBape.
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9TOT c/lOBapb CTAT HACTONBHOI KHUTON A TeX, KTO B CBOeJ y4eOHOII, Hay4HO-
VICCTIEIOBATeNIbCKOM ¥ YIIPaB/IEHYECKON MIeATETbHOCTY YacTO CTAJIKMBACTCA CO
CIlel[aIbHOI MeJarorn4ecKoil TepMUHOJIOTHEN Ha PYCCKOM U HeMeIIKOM f3bikaX. OH
OKa3aJICs OJIe3HbIM /IS IPeTIofiaBaTesIell, yyuTeell, HayYHbIX paOOTHIKOB, CTYJCHTOB,
a TakxKe JyIA BCeX, KTO MHTePeCyeTCs TearornKoiil ¥ MeHeKMEHTOM 00pa3oBaHNs B
Poccyn n Tepmanumn.

CroBapp comepnT okono 100 TepMMHOB MeHe)KMEHTa COBPEMEHHOI MLIKOJBI U
BY3a, xotopble cocTaBnAlT 6asy HOHATHIL, HEOOXOAVIMYIO IS MEXKYIbTYPHOTO
NpoQecCHOHATbHOTO OOIIeHNA U MEXAYHApOJHOIO COTPYJHMYECTBA B 00IacTH
yupasneHnsa obpasoanueM. OToOpaHHbIe [UIA CIOBAaps TEPMMHBI CIPYIIUPOBAHBI
BOKPYT II€HTPa/AbHBIX IOHATMII «MOJEPHM3ALMA», «MHTEPHAIMOHAMN3AUVA» U
«MEeXIVICHUIUIVHAPHbIE CBA3M». OCHOBHYIO TEMAaTHMKY C/IOBapsd OTPaXalT TaKue
HOHATNA, KaK: MEHEPKMEHT By3a, MEHEJPKMEHT ILIKOJIbI, MEHE[PKMEHT KauecTBa.

CTpyKTypa ¥ METOHOJIOTHS COCTAaBJIEeHMA AAHHOTO CIOBAaps YYUTHIBAIOT CUJIbHBIE
U cmabble CTOPOHBI MHOTOYMCIEHHBIX JBYA3BIYHBIX CIOBApeil U Te3aypycoB, LIEIbI0
KOTOPBIX SABJAETCA COMENCTBME MEXKAYHApPOZHOMY COTPYJHMYECTBY B 001acTu
IeflarOTMYecKOll Hayky ¥ HpakTuky. CIoBapb COAEPXKUT TP YPOBHA NMOHATUITHO-
TEPMIHOJIOTMYECKOTO aHa/IN3a: YPOBEHDb IIepeBOfia TEePMMHA, YPOBEHb ONMCAHUA U
00BACHEHN OHATHA B MIEJaTOTNYECKOM KOHTEKCTE, YPOBEHb CPaBHEHUA.

[To mpuMHIMITY ABYA3BIYHBIX C/IOBapeil Ha ypOBHe IIepPeBOfA AAIOTCA HEMELKMil U
COOTBETCTBYIOLINIT eMy pyccknmit TepMyH. [I0CKONbKY pedb UIeT O HOBBIX M YaCTHYHO
He YCTOABIIMXCA TePMMHAX, aBTOPbI C/IOBaps YKa3bIBAIOT, SABIACTCA M IIEPEBOf
TIOJTHBIM SKBMBA/ICHTOM VIV OJHUM 13 BO3MOXKHBIX BapUAHTOB IIePEBOJa.

Ha ypoBHe ommcaHMsA 4YuTaTeb MMeET BO3MOXKHOCTb INOTYYUTb MH(OpMALUIO O
3HaYeHMM MOHATHS, €T0 TEOPETUYECKNMX OCHOBAX M JMICIIOIb30BAaHNMM B TOM VI IHOM
IefJarOTMYeCKOM M A3BIKOBOM KOHTEKCTaX. B oTnmume OT HEKOTOPBIX NOJZOOHBIX
CTI0Bapeil pycckye U HeMelKue TeKCThI He SABJIAITCA MepeBOJaMM VI CMBICTIOBBIMU
aganrauyAMy. OHM OTPAXKAIOT PA3IMYHbIE HAYYHO-IIEATOTMYECKIe B3IIALBI PYCCKUX
Y HeMelL[KuX aBTOpoB. Takum o06pa3oM, 3ajjaueil JAHHOTO CIOBaps ObIIO HE CTOIBKO
CTaHJAPTU3NPOBATh HMOHATUIIHO-TEPMMHOMIOTMYECKMII allllapar, CKOJIbKO I0Ka3aTh
pas3IMyyA B TONKOBAHUY OHATUI U UCTIONb30BaHNY TEPMUHOB.

Ha ypoBHe cpaBHeHMsA B KOMMEHTAapMAX OIMCHIBAIOTCA Hamboree CyILleCTBEHHbIE
pasnMuyMA MEXAY MOHATUAMM M MCIIONb30BaHMEM COOTBETCTBYIOLIVX TEPMMHOB B
PYCCKOM ¥ HEeMeLIKOM IIeflarOrMYecKuX KOHTeKCcTaX. OTIMYNTEeIbHON 0COOEHHOCTDIO
CO3[JaHHOTO CJIOBAapsl MeEHEI)KMEHTa CpefHell ¥ BBICIIEN IIKOIbI ABIAETCA TO,
YTO CpaBHMUTETbHble KOMMEHTApUM HPUBOAATCA C IMO3UIMM KaK HEMEIKNUX, TaK 1
POCCUIICKUX aBTOPOB.

B03M0)HO, HEKOTOpbIE YMTATe/M He HAIIIN B CTIOBape psAfa TEPMIHOB, OTHOCSIIMXCA,
HaIlpuMep, K IPaBOBBIM WM (PMHAHCOBO-5KOHOMMYECKUM aCIeKTaM MeHeIKMeHTa
B oOpasoBaHuu. TeM He MeHee, aBTOPbI IOJIATA/IM, YTO IpeACTaBIeHHbIE TEPMUHBI
JOCTaTOYHBI JI/IA TOTO, YTOOBI 06ECIeYnTb BO3MOXXHOCTDb IIOJOTBOPHOTO y4acTUA
npencraputeneit Poccum m IepMaHMmM B HayYHBIX AMCKYCCHAX IO aKTYaabHBIM
npo6remMamM o6pa3oBaHMs.
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B naanef/'[LueM CO3,I[aHHbII71 B T€ TOIbI C/IOBapb CTal HaD;é)KHbIM TEXHOJIOTMYECCKUM
VHCTPYMEHTOM [/I1 peanm3aunmn OVIMHTBa/IbHbIX y‘le6HbIX MO,I[YIICI7[, COBMECTHBIX
06pasoBaTeanbe IIporpamMmm, MEXIYHApOOHBIX  IIPOEKTOB 10 nemarormke,
OGPaSOBaTeTIbHOMY MEHEIDKMEHTY, KOpHOpaTI/IBHOf/I rmegarormke, o6pasoBaTean0My

TYpU3MY.
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Rudolph Keck

Eine reforminnovative Briicke mit Hilfe eines deutsch-russischen
Worterbuches zwischen west- und osteuropiischen Lindern bauen

Wer sich in der Welt der Wissenschaft von heute miindig bewegen will, braucht einen
neuen Kompass begrifflicher Art, um sich in das Management einer «lernenden Or-
ganisation» einbezogen zu fithlen. «Zielvereinbarungen», «Organisationsentwicklung»,
«Qualitdtskontrolle» und «Best practices» sowie ihre Analyse sind auch fiir Erziehungs-
wissenschaftler relevant, wenn sie am Management von Schule oder Hochschule betei-
ligt sind, mogen sie sich auch noch so sehr in Distanz zum wirtschaftswissenschaftlichen
Vokabular befinden.

Der Wunsch nach Modernisierung einer padagogischen Institution wird sich der seit
Beginn der 1990er Jahre (und dem sog. Bolognaprozess) des 6konomischen und auf
internationaler Ebene inzwischen getibten Sprachgebrauches bedienen miissen, um Ori-
entierung an vorab festgelegten Kriterien («Benchmarks») als auch tiber den eigenen
Ausgangspunkt fiir die komparatistische Analyse zu erhalten. Das Buch deckt so ein
vielfach wahrgenommenes Desiderat ab, wie es auch von Mitgliedern der «International
Academy for the Humanization of Education (IAHE), die komparatistisch in einzelnen
Projekten involviert sind, gefordert wurde. Insofern will der Band, der zuerst dem Denk-
haushalt der IAHE und ihren auf internationaler Ebene angestrebeten Reformen gilt,
ein «Gebrauchs-Lexikon» sein. Im Vorwort formulieren die Herausgeber entsprechend:
«Das Verlangen nach strategischer Sprachkompetenz ist grof3, nachdem fiir die europé-
ischen Staaten der Bologna-Prozess unausweichlich angestoflen wurde. Auch Russland
hat sich diesem Prozess angeschlossen. Der Gleichschritt zwischen wirtschaftlicher In-
novation und Erfolgskontrolle sowie der Bildungs- und Entwicklungsprogrammatik - in
beiden Dimensionen unter dem Motto: Modernisierung und Qualitét — ist unumkehrbar
in Gang gesetzt.» (Vorwort VIII).

Der Zielrichtung der IAHE entsprechend - eine reforminnovative Briicke zwischen
westeuropdischen und postsozialistischen Ostlindern zu bilden - werden «Moderni-
sierung - Internationalitit - Interdisziplinaritit» in einer Spannungseinheit gesehen,
nach der sich Schul-, Hochschul- und tiberhaupt Qualitdtsmanagement im Einzelnen
ausrichten lassen (vgl. Vorwort IX). Die ausgewahlten Begriffe sind entweder Basisbe-
griffe, die fiir alle drei Bereiche gelten oder bereichsspezifische der Modernisierung von
Schule und Hochschule, so wie sie in der aktuellen Diskussion eine Rolle spielen und
fir die Kommunikation und Interaktion zwischen den Landern von komparatistischer
Bedeutung sind.
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Die russische und deutsche Sprache bilden, vom Arbeitsbereich der IAHE her gesehen,
die zwei Vergleichssprachen. Die aus der Okonomie stammenden Begriffe miissen auf
ihre jeweilige nationale Bedeutung und Konnotation hin nachverfolgt werden, d. h. die
jeweilige Begriffsklarung fithrt auf das durch Tradition vorgegebene nationale padagogi-
sche Denken zuriick. Also: Jeder Artikel enthélt, ob in deutscher oder russischer Sprache,
eine von einem Autor verantwortete Beschreibung bzw. Erklarung, sodann eine Einord-
nung in den jeweiligen pddagogischen Kontext sowie eine vergleichende Wiirdigung. Die
Artikel sind also keine Ubersetzungen von der einen oder anderen Seite. Ferner wird
zur Unterscheidung von Begrift und Begriffsbezeichnung durch ein Symbol deutlich ge-
macht, ob der Terminus (Begriffsbezeichnung) ein weitgehend zutreffendes Aquivalent
ist (Symbol =) oder nur eine Umschreibung (Symbol = ). Verweisungspfeile (Symbol <)
zeigen an, ob im Stichwortkorpus noch andere dafiir einschlagige Artikel zu finden sind.
Selbstredend sind die russischen Begriffserklarungen frei von der Besetzung padagogi-
scher Begrifflichkeit durch die sowjetischen Ideologisierungen, obgleich es nicht immer
einfach ist, sie von Verfilschungen, vor allem in der Nachkriegszeit, frei zu halten. Das
Symbol « verweist auf eine vergleichende Kommentierung fiir den deutsch-russischen
Geltungsbereich.

Gesagt werden muss auch, was das Lexikon nicht leistet und von der Anlage her auch
nicht leisten will. Es bietet keine Untersuchung der Terminologie des Bereichs «Bil-
dungsmanagement» aus der Sicht der Linguistik. Die Artikel streben auch keine national
geltende niahere Begriffsgeschichte an, die etwa ethymologische Erkldrungen ausgiebig
heran zieht. Das Ziel sind einfache Erklarungen und Beschreibungen im Deutschen und
im Russischen.

Der Gebrauchswert des Bandes zielt, wie schon gesagt, im Wesentlichen darauf, dass
sich die Interessierten komparativistisch verstandigen konnen. Andererseits ist er ange-
sichts des bilingualen Programms des erziehungswissenschaftlichen BA- und MA-Stu-
dienganges, wie er zwischen den Universititen Hildesheim und Nowgorod inzwischen
mit Doppelabschluss in Deutsch und Russisch seit 2007 studiert werden kann, von be-
sonderem Wert.

Die Literaturhinweise am Ende der Artikel sind absichtlich knapp gehalten. In der Re-
gel sind die Autoren Mitglieder bzw. Mitarbeiter der IAHE an den Universititen Hil-
desheim, Nowgorod und Bielefeld. Es ist den Herausgebern und Autoren des Bandes zu
danken, dass sie sich der Miihe unterzogen haben, sich in kurzer verstidndlicher Form
auf den Sprachgebrauch, seiner Erklarung und seiner Zuordnung zum System der Pad-
agogik zu konzentrieren.
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Pymonbd Kekk

CpaBHUTEIbHBIN CTOBaph HAa HEMEIKOM M PYCCKOM S3bIKaX

ToT, KTO cerofgHs XO4eT 4YyBCTBOBaTb celsi B Mupe Hayku Ooree yBEpPeHHO, TOT
HY’>KZaeTCsl B HOBOM IIOHATUIIHOM KOMIIace, TOMOTAIOIIeM MPUOOINTD YeloBeKa K
MEeHEKMEeHTY «o0ydaroleiicsi opraHusaumm». Takye IMOHATHUSA, KaK «COITIACOBAaHNe
Lene», «pa3sBUTHE OPTraHM3ALVOHHOM CTPYKTYpbl MpefupuATUA», <KOHTPOJb
KadecTBa» U «Iydllye NMPaKTMKM», a TaKKe UX aHalIM3 BAXXHBI U [JIA TEeSarOTVMKIL.
Ecnu oHM ncnonp3yroTca B MEHE)KMEHTE LIKOJIbI VUIM B33, TO MOTYT COfep>KaTe/IbHO
OT/INMYATHCA OT SKOHOMUYECKUX TEPMIUHOB.

[Ipouecc MopepHM3anuy y4eOHOTO 3aBeleHMS IIPOMCXOAMT C Havama 1990-x
rogoB (M Tak Ha3bIBaeMOro bBoloOHCKOro mpomecca). OTM M3MEHEHUA 3aTPOHYIN
U JICIIONIb30BaHNME 3KOHOMUYECKOTO A3bIKa Ha MEXIYHAapOJHOM YPOBHE, KOITa OH
TOJTY4N/1 paCIIPOCTPaHeHue B APYTHUX OTPAC/ISIX 3HAHMIA, YTO ITOTPeOOBAIO OCMBIC/IEHNS
HOBOTO COfIep>KaTe/IbHOTO HAIIOTHEHNS TEPMUHOB. DTy IIOTPEOHOCTD OLIYLIA/IN YWIEHBI
«MexpyHaponHoit Akagemun I'ymannsauyun O6pasosannsa» (MATO), npuanMasmne
y4acTyue B CpPaBHUTETbHBIX TEPMUHOTOTUYIECKUX MIPOEKTaX.

Vcxopsa us ocobenHocTelt coctaBa MATO, pycckmit ¥ HeMeUKWil SI3BIKM CTau
BeJYIVMM $3bIKaMJ HAy4HOTO OOLIeHMs. B 9TOM cMbIc/ie cloBapb, OTpaKaroLiuil
B3IAAbl wieHoB MATO u ux ycrpemnenus B chepe MopepHusanuu u pepop™m Ha
MEX/IyHapOTHOM yPOBHE, MOXKET CTaTh HACTOSAIIVM «PYKOBOACTBOM I10 TOJIb30BAHMION.
B mnpenncnoBuy wmspatem (GOpMyIMPYIOT CBOM 3ajaduM CAEAYIOMMM 06pasoM:
«TpeboBaHMe K CTpaTerMyecKoll sI3bIKOBOJ KOMIIETEHLMV BO3POCIIO, IIOC/IE TOTO
KaK eBpOIeNICKMe TOCYAapCTBa HEMMHYEMO CTONKHYIUCh C BonmOHCKMM mpoleccoM.
Taxoxe Poccus mpucoemMHmIach K 3TOMY IpoLeccy. DKOHOMMYECKNe MHHOBAIVN,
KOHTPOJIb Ka4yeCTBa, a TaKXKe CTPYKTYpHbIe IIpeoOpasoBaHMsi B COBPEMEHHOII 1Ko,
o0 benHEeHHbIE B 000X U3MEPEHUAX ONHUM TeBu3oM: «MomepHM3aus 1 Ka4eCTBO»
IpuBeIeHBI B AeiicTBue» (cM. mpepucnosue, VIII).

B coorBeTcTBUU C IebI0 MeXXIyHApOHOI aKafieMuyt I'yMaHusanuy oopasoBaHms —
HOCTpOoeHVe peOPMaTOPCKOTO MHHOBAIIVIOHHOTO MOCTA MEXKATY 3aIIaTHOeBPOIEICKIMI
U MOCTCOLMAUCTUYECKUMMI CcTpaHamu BocTouHoit EBpombl - Takue LieHTpajibHble
MOHATUSA, KAaK «MOAEpPHU3ALUs - MHTePHAUMOHAIM3AIUA - MEXAUCHUIIVHAPHbIE
CBSI3M» PacCMaTPUBAIOTCA B €IMHOM CBA3KE, Ha KOTOPYIO OPMEHTUPYIOTCA MEHEMKMEHT
BY3a, MEHE[PKMEHT IIKOJIBI ¥ MEHE[KMEHT KadecTBa (cM. mpexuciosue, [X). BeibpanHbie
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HOHATNS — 3TO MO0 6a30Bble MOHATHS, IIPUMEHseMble KO BCeM TPeM HallpaBJIeHVM,
b0 TOHATHA, COCTaBALIMe 0asy, HEOOXOOMMYIO I MOJEPHM3ALMY IIKOJIBI
M MHCTUTYTa, TaK KaK OHM TaK)Ke UIPAIOT BaXXHYI0 po/ib B KOMMYHMKAIlUM U BO
B3aMIMOJIEMICTBUY MEXLy CTPaHaAMIL.

[ToHATUS ¢ SKOHOMUYECKOV 3TUMOJIOTMEN MO/KHBI OTCIEXKUBATHCA COIIACHO UX
HaI[IOHAJIbLHOMY 3HAa4eHMIO ¥ KOHHOTALlMM, T. €. COOTBETCTBYIOlllee pa3bACHEHUE
MOHATHUA CBOAUTCA K TPafAULIIOHHOMY Hal['OHAJIbHOMY IIefJarOT4eCKOMY MBIIIIEHUIO.
Wtak, kaKpas ctaTbs (Ha HEMEIIKOM MM PYCCKOM SI3bIKe) COZIeP>KUT OTBETCTBEHHOE
aBTOPCKOE OIVICaHMe WM OOBbsACHEHNe, 3aTeM KIAacCU(PUKALMIO B COOTBETCTBYIOLIEM
MeflaroTMYecKoM KOHTEKCTe, a TaK)Ke CpaBHUTENbHYIO OLIEHKY. Pycckue u Hemelkue
CTaTby He ABIAIOTCA IepeBofaMu. Jlajmee Mpy IOMOIIM CHMBOJA aBTOPBI C/IOBaps
Pa3bACHAITIIOHATYE M HAMEHOBAHSA IIOHATHA: IBJISIETCA MM TepMIH (HaMeHOBaHMe
IIOHATYS) TOMHBIM SKBUBAJIEHTOM (CMMBOJI =) MJIM TOJIBKO OMMCaHMeM (CUMBOMI =).
TekcThI cTaTeit COfepsKaT CTPeNKM (CUMBOJI € ), YKa3bIBaloI[yie Ha TOHATHS, KOTOPBIM
B C/IOBape NOCBAIleHA OTAeNbHas cTaTbA. KOHeYHO, poccuiickue oIpefeneHusd
MOHATUII He OTPakaloT COBETCKYIO IeJaTOTMYecKYI0 TePpMUHONOTUIO, XOTS 3TO He
BCerja JIerKO — COXPaHWUTb TEPMUHBI OT MCKa)KeHMil, OCOOEHHO IIOC/IEBOEHHOTO
nepuoga. CMMBOJI « YKa3blBaeT Ha CPaBHUTE/IbHBIN KOMMEHTApUIL IJIs1 UCTIO/Nb30BaHNUA
COOTBETCTBYIOLUX TEPMUHOB B PYCCKOM M HEMEIJKOM IefJarorM4ecKiX KOHTeKCTax.

Takxoke clefyeT cka3aTb O TOM, UTO B TaHHOM C/I0Bape He IIPeJiCTaB/IeHO U He OTPa’KeHO.
C TOuUKM 3peHNus MMHTBUCTUKM IOcoOMe He JJaéT aHanIM3a TEPMMHOJIOTUY B 00/1acTi
«Ob6pasoBaTeIbHOT0 MeHePKMeHTa». CTaTby He CTPeMSTCS [I0Ka3aTh HAlMOHA/IBbHYIO
VICTOPUIO TIOHATHS, He JAI0T 9TYMOJIOTMYecKie 00bscHeHN. 1]e/1b cCOCTOUT B IPOCTHIX
OOBSCHEHMSX U ONMCAHMAX Ha HEMEILIKOM ¥ PYCCKOM sI3BIKaX.

Kak ObII0 yHOMSHYTO paHee, B CyLIHOCTM, JaHHBI/l C/IOBapb IIOMOTAeT JOCTUYb
B3aMIMOIIOHMMAHMs 3aMlHT€PECOBAHHBIM CTOPOHAM C TOYKM 3peHUA CPaBHUTEILHOTO
nozxoza. C ipyroii CTOpoHsl, 0c060e 3HaYeHVe OH IPHoOpeTaeT BBU/Y CYIIeCTBOBAHN
ABYS3BIYHBIX OaKaTaBPCKUX M MAruCTepCKUX IPOrpaMM JIBOMHOTO [UIUIOMAa Ha
HeMEeLIKOM U PYCCKOM fA3bIKaX, JeJICTBYIOIUX MEX/y YHUBepcuTeTaMy X1IbjecxaiiMa
n Bennkoro Hosropopa c 2004 ropa.

B KxoHLle cTaTbM KpaTKO VKasaHbl JUTepaTypHble MCTOYHUKN. ABTOpaMu
CPaBHUTETIbHOTO C/IOBaps ABIAIOTCA WieHbl U coTpygHuky MATI'O B yHuUBepcuTeTax
Xwunbpecxaiima, Benmnkoro Hosropoma m Bunedenppa. Cnenyer BpIpasuTbh 0co0yio
0/1arogapHOCTb M3JaTe/sIM M aBTOpaM M3JAHUA 3a UX YCUIM, 3a KpaTKoe U sICHOe
TOJIKOBaHMe MMOHATUN B KOHTEKCTE IeIarornKn.
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Uberreichung der russischen Diplome an deutsche Bachelor- und Masterabsolventen an der Stiftung Uni-
versitit Hildesheim (2013) - Top>xecTBeHHOe BpydeHye POCCHUIICKIX AUIIOMOB GaKajaBpa i MarucTpa
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«[IBOVIHON JUIITIOM» B I€larOrnuKe

Uberreichung der deutschen Diplome an russische Bachelor- und Masterabsolventen wihrend der
Feier Jaroslaw des Weisen an der Staatlichen Universitdt Nowgorod (2010) — Top>xecTBeHHOe Bpy4eH1e
pOCCI/II;ICKI/IM CTyI[eHTaM HEMELKMX OUIIJIOMOB 6aKanaBpa VI MarucTpa BO BpeMA NNpasaHOBAHUA
SpocnaBoBa ausa B HoBropogckom rocygapcTBeHHOM yHUBepcutete (2010)






Olga Graumann

Wir haben nur diese eine Welt
Grenzen iiberwinden mit dem Erwerb eines Diploms in Russland und Deutschland

Seit 2004 kann man an der Stiftung Universitat Hildesheim als russischer Studierender
der Staatlichen Universitit Nowgorod einen deutschen Bachelor und/oder Master im
Bereich Erziehungswissenschaft erwerben. Und als deutscher Studierender der Stiftung
Universitdt Hildesheim kann man an der Staatlichen Universitit Nowgorod einen russi-
schen Bachelor und/oder Master im Bereich Erziehungswissenschaft erwerben.

Das ist bislang das einzige Doppelabschlussprojekt zwischen einer deutschen und einer
russischen Universitdt, das tiber eine so lange Zeit im Bereich Erziehungswissenschaft
aktiv lauft. Es ist nicht leicht, in diesem Fachgebiet ein Doppelabschlussprogramm auf
den Weg zu bringen, denn der «Nutzen» eines Doppelabschluss in einem geisteswis-
senschaftlichen Bereich ist nicht so offensichtlich wie im Bereich Technik oder Natur-
wissenschaften. Eindeutig ist jedoch, dass Absolventen mit einem Abschluss in einem
internationalen Doppeldiplomstudiengang bessere Einstellungschancen haben als mit
«einfachem» Abschluss und mit besseren Aufstiegschancen rechnen kénnen. In einer
Befragung durch den DAAD antwortete eine unserer Studentinnen auf die Frage, wie
sie den Einfluss des Auslandsstudiums auf ihre Berufsaussichten einschitzt: «Gut, da der
Arbeitgeber spater sehen kann, dass ich auch im Ausland zurechtkommen.

Die Beschiftigungsmoglichkeiten von Absolventen sind vielfiltiger als es auf den ers-
ten Blick zu sein scheint:

- Planungs- und Leitungsfunktionen im Bildungsbereich (z. B. in Bildungsreferaten)
- interkulturelle Bildungsarbeit (z. B. in der Stadtteilarbeit oder in Biirgerzentren)

- Erwachsenenbildung (z. B. in VHS oder in der Bildungsberatung)

- Weiterbildung in Verbanden und Betrieben (z. B. in gewerkschaftlicher Bildungsarbeit)
- auflerunterrichtliche schulische Bildungsarbeit (z. B. in Ganztagsschulen)

- Forschung und Lehre

Anfang 2000 diskutierte Prof. Dr. Michael Pewsner, damals Dekan der Fakultit fiir Psy-
chologie und Padagogik an der Staatlichen Universitdit Nowgorod, mit mir seine Idee,
ein Doppelabschlussprogramm in Angrift zu nehmen.
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Die Zeit war giinstig, denn sowohl wir als auch Nowgorod stellten bestimmte Studien-
ginge auf das Bachelor- und Mastersystem um. Wir entschieden uns fiir ein Double De-
gree, damit die Studierenden auf jeden Fall das Diplom im eigenen Land erhalten, auch
wenn das Auslandsstudium nicht erfolgreich sein sollte. Zunichst wollten wir uns nur
auf den Bachelor konzentrieren, da die Masterstudiengénge zu diesem Zeitpunkt noch
nicht aufgebaut waren. Auf einer Tagung des DAAD stellten wir fest, dass wir zu dieser
Zeit die einzigen waren, die einen BA-Doppelstudiengang entwickelt hatten. Wir waren
in diesem Bereich daher so etwas wie Pioniere.

Als erster Schritt mussten die Curricula Erziehungswissenschaft in den beiden Univer-
sitdten gesichtet werden. Zugleich mussten Kolleginnen und Kollegen auf beiden Seiten
gewonnen werden, die bereit waren, an einem gemeinsamen Curriculum mit uns zu-
sammen zu arbeiten. Wir wollten ein Curriculum entwickeln, das Kernelemente enthilt,
die in beiden Universititen angeboten werden und Ergidnzungselemente, die jeweils an
einer der Partneruniversitit studiert werden konnen. Der Entwicklung des Kernelemen-
tes lag die detaillierte inhaltliche Analyse der Studien- und Priifungsordnungen fiir den
Bachelor- sowie Master-Studiengang Erziehungswissenschaft der Universitdt Hildes-
heim und der Bildungsstandards des Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft der
Russischen Foderation zugrunde.

Im Laufe der Jahre stellten wir fest, dass es nicht einen Zeitpunkt gibt, an dem das
Curriculum «fertig» ist. Man muss stindig daran arbeiten, denn ein Curriculum ist kei-
ne statische Grofe. Nur weil sich von beiden Seiten Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler fanden, die bereit waren, sich immer wieder von Neuem mit uns zusammen-
zusetzen, um iiber die Verteilung der Credits zu diskutieren, die Gestaltung der Module
immer wieder neu zu besprechen, die Priiffungsmodalititen festzulegen und die bereit
waren, mit dem Priifungsamt und den Hochschulgremien die rechtlichen Vorgaben aus-
zuhandeln, konnen wir nun nach zehn Jahren auf ein mit Leben gefiilltes internationales
Programm zuriickblicken.

Hierbei ist von der Seite der Staatlichen Universitdt Nowgorod vor allem Prof. Dr. Mi-
chael Pewsner als Leiter des Projekts zu danken, Prof. Dr. Alexander Schirin, als Direktor
fir das gesamte erziehungswissenschaftliche Studium, Prof. Dr. Rosa Scherajsina als Ver-
antwortliche fiir den Masterstudiengang «Bildungsmanagement», Dr. Marina Swjaglowa
als Dekanin der Fakultit und Prof. Dr. Swetlana Goritschewa als Leiterin des Instituts
tir Padagogik. Von der Seite der Universitdt Hildesheim leitete die Verfasserin dieses
Artikels das Projekt und sie wurde insbesondere unterstiitzt vom Dekan Prof. Dr. Werner
Grewe und damaligen Leiter des Instituts fiir Psychologie, von Prof. Dr. Volker Schubert
als Verantwortlichem fiir das Curriculum in Erziehungswissenschaft sowie bis 2010 von
Prof. Dr. Antoli Rakhkochkine in Bezug auf die curricularen Absprachen mit dem Deka-
nat in Nowgorod und die Anerkennung von Priifungsleistungen, von Dr. Godehard Hen-
ze, der tiber viele Jahre den russischen Studierenden Statistik nahe gebracht hat sowie von
Prof. Dr. Herbert Asselmeyer, der im Bereich der Organisationspadagogik individuell die
russischen Studierenden betreut hat.

2004 wurde der erste Kooperationsvertrag auf prasidialer Ebene unterzeichnet und
2010 erneut bestitigt. Finanziell gefordert wurde das Projekt «Bachelor mit Doppel-
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abschluss in Erziehungswissenschaft» von 2006 bis 2013 und das Projekt «Master mit
Doppelabschluss» von 2009 bis 2012 vom DAAD. Jedes Jahr musste von der Universitat
Hildesheim ein neuer Antrag an den DAAD gestellt werden, wodurch die Finanzierung
tiber viele Jahre sichergestellt war. Nun haben wir alle DAAD Mittel ausgeschopft, denn
es handelt sich hier um eine Starthilfe und nicht um eine Dauerunterstiitzung.

Allerdings war die Finanzhilfe fiir die russischen Studierenden nicht ausreichend, so
dass die Eltern einen Teil der Kosten des Auslandsstudiums selbst tragen mussten. Dies
fiel nicht allen Familien leicht, doch sie waren bereit, dafiir grofle finanzielle Opfer zu
bringen. Seit September 2013 werden die russischen Studierenden aus einem Projekt
der Staatlichen Universitat Nowgorod teilfinanziert. Fiir deutsche Studierende muss nun
eine andere Finanzquelle beim DAAD gefunden werden.

Damit die ersten sieben russischen Studierenden eine Vorstellung davon bekamen, was
es bedeutet, im Bachelor zwei Semester in einem fremden Land und in einer fremden
Universitat zu absolvieren, lud ich sie (finanziert vom Ministerium fir Wissenschaft und
Kultur) 2007 fiir eine Woche nach Hildesheim zu einem «Schnupperbesuch» ein. Das
war fir die folgenden Studierenden nicht mehr erforderlich, denn nun gab es «Mund-
propaganda». Schwieriger ist es, deutsche Studierende zu gewinnen. Das liegt vor allem
daran, dass nur wenige Schiilerinnen und Schiiler die russische Sprache in den Gym-
nasien lernen und dies in der Regel nicht so gut, dass sie sich ein Studium in Russland
zutrauen. Auflerdem geht der Trend fiir ein Auslandssemester bei deutschen Studie-
renden in den Westen und nicht in den Osten. Der Westen ist vertraut, der Osten ist es
eher nicht. Die Studierenden haben auch - teilweise wirklich berechtigte — Angste be-
ziiglich der Wohnsituation in Russland. Dieses Argument konnten wir entkriéften, denn
die Hochschulleitung der Staatlichen Universitdt Nowgorod war auf Initiative von Herrn
Prof. Dr. Pewsner bereit, eine Etage in einem Studentenwohnheim in Nowgorod reno-
vieren zu lassen, so dass die Studierenden eine angenehme Wohnsituation vorfinden.

Wir hofften, dass deutsche Studierende, die selbst einen russischen Migrationshinter-
grund haben und die russische Sprache weitgehend beherrschen, den Doppelabschluss
erwerben wollen. Das hat sich als richtig erwiesen, denn sechs von zehn deutschen Stu-
dierenden sind der Gruppe der Spétaussiedler zuzuordnen. Allerdings sagten diese Stu-
dierenden selbst, dass sie zwar in der russischen Sprache kommunizieren kénnen, dass
sie jedoch die russische Wissenschaftssprache nicht beherrschen. Nach einem Jahr an
der russischen Universitat anderte sich dies.

Fiir die — aus deutscher Sicht - sehr jungen russischen Studentinnen und Studenten,
die Deutsch nicht als Studienfach haben, ist es eine sehr grofle Herausforderung, sich
in der fremden Stadt zurechtzufinden, den Inhalten der Seminare zu folgen und Prii-
fungen am Ende des Semesters abzulegen. Die russischen Studierenden erlebten nicht
selten, dass die Seminare tiberfiillt waren und dass sie nicht alle ausgewéhlten Seminare
besuchen konnten. Auch Vorlesungen mit mehr als 500 Studierenden waren fiir sie sehr
ungewohnt. Dagegen begriifiten die deutschen Studierenden an der Universitat Nowgo-
rod vor allem die kleinen und tiberschaubaren Seminare und die individuelle Betreuung
durch die Dozenten.
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Fiir mich war es besonders beeindruckend zu erleben wie sich die russischen Studie-
renden im Laufe der Zeit entwickelten. Waren sie zu Beginn des Studiums schiichtern
und trauten sie sich kaum ein Wort auf Deutsch sagen, so dnderte sich das bei den Meis-
ten im Laufe des Semesters. Das zweite Auslandssemester traten sie dann schon mit sehr
viel mehr Selbstbewusstsein an.

Die Studienaufenthalte der russischen Studierenden bei uns und die der deutschen
Studierenden in Nowgorod waren durchgingig erfolgreich. In beiden Universitaten er-
fuhren die Studierenden viel Aufmerksamkeit zum einen durch die Projektleitungen,
aber auch von allen Hochschullehrerinnen und -lehrern.

Immer wenn ich mich gefragt habe, ob sich der doch oft allzu grofle organisatorische
Aufwand lohnt, dann haben mich die Studierenden iiberzeugt. Es erfiillte mich mit tie-
fer Freude, wenn die russischen Studierenden in ihrer Abschlusspriifung in Nowgorod
in deutscher Sprache ihre Abschlussarbeit verteidigten und ich sehen konnte, wie selbst-
sicher und weltoften sie durch ihren Aufenthalt in einem ihnen zunachst fremden Land
geworden sind. Oder wenn die deutschen Studierenden in Russland mit behinderten
Menschen ein Midrchen gestalteten und ich sehen konnte, wie sie sich in die Sprache und
die Landestraditionen eingelebt haben.

Es wurden insgesamt 28 deutsche Diplome an russische Studierende vergeben, wobei
noch sieben Studierende das deutsche Diplom voraussichtlich erwerben werden. Es war
fiir mich eine grofle Freude, dass ich die ersten Diplome an russische Studierende auf
einer Feier Jaroslav des Weisen in Nowgorod tiberreichen durfte.

Im Jahr 2013 konnte ein grofler Erfolg verzeichnet werden. Trotz grofiter Schwierig-
keiten ist es der Staatlichen Universitit Nowgorod gelungen, fiinf russische Diplome an
deutsche Studierende zu vergeben, davon ist ein Diplom mit hochster Auszeichnung
(ein rotes Diplom). Der Rektor der Universitit, Prof. Dr. Viktor Weber, hat es sich nicht
nehmen lassen, diese Diplome in einer Feierstunde an der Universitit Hildesheim den
Studierenden personlich zu iiberreichen.

Die meisten der bisherigen Absolventen arbeiten heute in Bereichen, in denen sie ihre
interkulturellen Kompetenzen und ihre vertieften Kenntnisse der deutschen bzw. russi-
schen Sprache anwenden konnen.

Ein wesentliches Element des Programms ist der Austausch von Dozenten. Insgesamt
gab es 88 Kurzzeitdozenturen von deutscher und russischer Seite. Einige der Artikel
in diesem Buch geben dariiber Auskunft. Viele der Veranstaltungen werden im rus-
sisch-deutschen Team durchgefiihrt. Dabei habe ich festgestellt, dass Teamteaching eine
hervorragende Moglichkeit ist, um den eigenen wissenschaftlichen Sprachgebrauch zu
hinterfragen und zu reflektieren. In den vielen Seminaren, die Michael Pewsner und ich
in Nowgorod gemeinsam gehalten haben und in den Seminaren, die ich mit Nowgoro-
der Dozentinnen in Deutschland gehalten habe, wurde mir immer wieder vor Augen ge-
tithrt, wie notwendig es ist, sich verstdndlich und klar auszudriicken. Immer wenn mein
Kollege Michael Pewsner in unseren zahlreichen Vorbereitungssitzungen sagte, dass er
einen Satz nicht ins Russische tibersetzen kann, dann wusste ich, dass der Satz auch im
Deutschen nicht gut ist und dass ich den Gedanken nicht ausreichend durchdacht habe.
Das sind neue Lernerfahrungen! Eine Situation ist mir gut im Gedachtnis geblieben: Es
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ging um Verordnungen im Bereich des Personalmanagement in einem Masterseminar
in Nowgorod und ich sollte berichten wie das an deutschen Hochschulen gehandhabt
wird, aber das wusste ich nicht. Ich habe sofort eine Mail an unsere Verwaltung geschickt
und von dort wurden mir entsprechende Formulare und Verordnungen nach Nowgorod
gemailt. Auf dieser Basis entspann sich mit den Studierenden eine interessante Diskus-
sion iiber die Unterschiede und die Gemeinsamkeiten.

Michael Pewsner und ich erhielten mehrfach die Gelegenheit, auf Tagungen des DAAD
in Bonn, Berlin, Magdeburg und auf internationalen Tagungen u. a. in Hildesheim, Now-
gorod, Brno (Tschechien) unser Konzept des Doppelabschlusses vorzutragen. Berichte
und Analysen des Doppelabschlussprojektes in internationalen Veroffentlichen wie u. a.
in «Die Deutsche Welle» sowie in Tagungsbanden und Zeitschriften fithrten dazu, dass
wir zum Modell und zu Beratern fiir Projekte in anderen Universititen Deutschlands
und Russlands wurden.
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Onpbra [paymann

OpuH Mup Ha Bcex
I BOITHOI JUIUIOM CTHPaeT IPAHNIIbI MEXAY CTPaHaMM

C 2004 roma crymenTsl HOBropopckoro rocygapCTBEHHOTO YHMBEPCUTETa VIMEHM
SpocnaBa Myfporo nMeT YHUKaIbHYI0 BO3MOKHOCTD ITOTY4UTb JUIUIOM 6aKa/laBpa
VIV MarucTpa B o6macTy negaroruky 8 GoHZoBOM yHMBepcuTeTe I. XMIbJeCXaiM, a
XIIbJieCXalIMCKIe CTYAeHThI, 00y4dasch B HoI'Y, poccuitckuit jyummom 6akamaBpa mim
MarucTpa rocyapcTBeHHOro o6pasia.

B macToAmmii MOMEHT 3TO €NVHCTBEHHBI, HA HMPOTKEHUM LENOTO JeCATUIETHA
ycIemHo (QyHKIMOHMPYIONINIL, OCYLIeCTB/IAEMbII HEMEIIKUM U POCCHIICKMM By3aMM
IPOEKT B OONIACTHM IIEATOTMKY, HAIpPaBIeHHBIN HAa IIOTydYeHMe IBOIHOTO AUIIOMA.
[IpoekTVpoBaTh ¥ peamM30BLIBATH IIPOIPaMMYy [ABOJHOIO JMIUIOMa B OOTacTH
TYMaHMTaPHBIX HayK JOCTATOYHO CIOKHO, IIOCKOJIbKY €TI0 «II0/b3a» He TaK O4YeBMJIHA,
KaK B TEXHMKE VI €CTECTBEHHBIX HayKaX. OIHO MOXXHO yTBEPXK/IATh C YBEPEHHOCTDIO:
BBIITYCKHMKY, 00y4alolyecss B paMKax MeXX/yHapOJHOI 06pa30oBaTeIbHOI IPOrpaMMBbI
VI IOJTYYMBIIVE IBA JUIUIOMA, IMEIOT ABHBII IPYOPUTET IIPY IIpUeMe Ha paboTy, a TakoKe
MOTYT PacCYMTHIBATh Ha O0JIee OBICTPBIN KapbepHBIII POCT, YeM BBIITYCKHUKY C OfHVM
IUIUIOMOM. B paMkax ompoca, IpOBeIeHHOrO HeMeLKOJ CITy>X00il akaJeMI4ecKux
o6meHoB (DAAD), Ha BOIpoc 0 BImsAHUM 00y4eHNs B 3aTPaHIYHOM By3e Ha Ia/IbHeiIIe
IIAHCBI TIOMTy4eHusi pabodero MecTa OfHA U3 CTYAEHTOK OTBeTwna: «Tak Oymymimit
paboTopiaTesib CMOKET OLIEHNUTD, YTO I He PACTEPAIOCH Y 3a TPAHNUIIE».

BBIITyCKHMKI CIOCOOHBI BBIIIOMHATD C/IEAYIOLIVE BUBI PabOT:

— OCYILIeCTB/IATD IVTAHMPOBAHIE U YIIpaB/ieHue B chepe 0O6pasoBaHus;

— OCYILeCTB/IATb MEXKY/IbTYPHYI0 00pa30oBaTe/IbHYIO JeATeTbHOCTD (HalpyuMep, B
paitoHax ropopa, obmacTn);

— OCYILLeCTB/IATh 0Opa3oBaHMe B3POC/IbIX (HapuMep, B cepe BBICIIETO
06pa3oBaHys U KOHCY/IbTUPOBAHNA);

— TOBBIIIATD KBaMM(UKALMIO B OPraHU3ALVX 1 Ha TIPETIPUATIIX;

— OCYIIeCTB/IATh BHEK/IACCHYI0 00pa30BaTe/IbHYIO IEATE/IbHOCTD B y4eOHBIX
3aBefieHMsAX (HampuMmep, B IIKOJIaX IPOJJICHHOTO JTHA);

- IUTaHVPOBATb U OCYIECTB/IATD YIIpaBjieHNe B cepe 06pa3oBaHLs;

— IPOBOAMTH HAayYHBIE VICCTIEOBAHN Y 3aHMMATbCs IPEIIOfaBaTe/IbCKOI IesITe/b-
HOCTBIO.
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B mByxTbhIcssyHOM rofy Muxann [leBsHep, Torna JieKaH ICUXOJIOTO-IEAAarOrMyecKoro
¢dakynbreta HoBI'Y, BBIABMHY U/ieI0 OCYyIIeCTBIeHNs 00pa3oBaTe/IbHON IPOTrpaMMbl
«JIBoitHOI muIIoM». Bpems myist aToro 6bII0 Kak pa3 camoe MOAXOAsIIIee, TaK KaK U
B XuibiecxaiiMcKkoM 1 B HOBropoackoM yHuBepcuTeTax Ha TOT MOMEHT IIPOXOJVII
Hepexoj; HEKOTOPBIX CHELMaJbHOCTEl Ha MHOTOYPOBHEBYIO CUCTEMY OOy4eHMs
«baKamaBpuaT-MarucTpaTypa». BpIIO pelieHO MCHOMb30BaTh MMEHHO KOHIIEIIINIO
ABOJHOTO JMUIIOMA C TeM, YTOOBI JJaXkKe eC/M CTY[EHTBl 10 KaKMM-T100 IpuYMHaM
He CMOTYT IIOJIy4MUTb 3apyOeXXHbII AUIUIOM, OHM BCerfja CMOTYT HOMY4YUTb JUIUIOM
B CBoeil cTpaHe. PaboTy Hayaam ¢ IOCTPOeHMs 0Opas3oBaTe/IbHBIX IIPOrPaMM
ABOJIHOTO IUIUIOMA /IS GaKa/laBpuara, HOCKOIbKY TOTAA ellje He ObIIi OpraHM30BaHbI
MaryucTparypsl, ¥ Majo KTO JJO KOHIA IPefCTaB/IsI, KaK OHM JO/DKHBI BHIIIAAETh. Ha
opHoIt 3 KoHpepenunit Hemerkoit cmy>x6s1 akagemmnyeckux oo6menos (DAAD) crano
HOHATHO, YTO MbI OKa3ajMCh IMOHepaMy B 00/MacTy co3faHus 0Opa3oBaTeIbHBIX
IIPOTPaMM JIBOTHOTO AVIUIOMa [yl 6aKaaBpuara.

B kavyecTBe mepBoro mara ObIIO HEOOXOAVIMO COIIOCTaBUTH y4eOHBbIe NPOrpaMMBbI
10 IIeflarorvke B 0OOMX YHUBEPCUTETAX ¥ OFHOBPEMEHHO HANTU IIperofaBaTerneii,
KOTOpBIe ObIIM OBl TOTOBBI CO3/jaBaTh oOmMiT yuyeOHBbI ItaH. Hareii 1enbio Ob10
CO3JlaHue TaKoJi 06pa3oBaTe/IbHOI IPOrpPaMMbl, OCHOBHbIE 3JIEMEHTBbI KOTOPOI ObLIN
Obl OOUVIMM I y4YalXcs 06OMX YHUBEPCUTETOB, @ JOIOTHUTENbHbIE IPefMeThI/
KypcBl M3y4danuchb Obl B yHUBepCUTeTe-lapTHepe. B ocHOBe ompegmeneHms oOImX
y4eOHBIX 3/IEMEHTOB JIeKalo JeTaJbHOe CpaBHEHMe IONOXKeHMil 06 opraHusanum
y4eOHOTro Ipoliecca ¥ IpOBeleHUN 9K3aMeHOB i OakamaBpuaTa M MarucTpaTypsl
no mneparorvke (PoHOBOro yHuBepcureTa I. XWIbJecXaiM U 00Opa3oBaTeIbHBIX
cranpiaptos Poccuiickoit @eneparun.

Ha mpoTspkeHUM MHOTMX JIET COBMECTHOU pabOThl OBUIO YCTaHOBJIEHO, YTO He
CYILIECTBYeT TOTO MOMEHTa, KOIZla obOpasoBaTelbHas IIPOrpaMMa JIeViICTBUTENTBHO
HOJTHOCTBIO ToToBa. Hay Hell HeoOXOfMIMO HelpepbIBHO paboTaTh, COBEPILIEHCTBOBATh
ee, IOCKOJIbKY OHa He SIBJIsIeTCS IOCTOSIHHO BeIMYMHON, OHA HaXOAUTCA B pasButuu. [1o
IPOLIECTBUY JeCATHU JIeT Mbl BUUM 9 eKTUBHO (PYHKIVIOHUPYIOLYIO, HAIIOTHEHHYIO
JKVM3HBIO 00pa30BaTe/IbHYIO IIPOrPaMMY TOIBKO O1arofapsi yYeHBIM U TpeIofiaBaTe/siM
0001X BY30B, KOTOpble BCerfja TOTOBBI OOCY)KIaTh paclpefe/ieHe 3a4eTHBIX eJVHNL]
(kpemmTOB), comep>kaHue ¥ (OPMBI OTHENbHBIX MOJY/IEN, OIpeNeNATh IOPAXOK
IIPOBeJIeHNs 9K3aMEHOB U 00CY>KIaTh €r0 CO CIY>KO071 9K3aMeHAIVIOHHOTO YIIPaBJIeHMs,
BECTY ITeperoBOPBHI 110 TPABOBBIM BOIIPOCAM C Pa3/IMYHbIMIU OPTaHAMU YIIPaB/IeHV By3a.

Co cToponbl HOBropozicKoro rocyiapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA CTIeAyeT II00/1arojapuTh,
IpeXXfie BCEro, PyKOBOAMUTENS NMpoeKTa, npodeccopa Muxawna [leB3Hepa, pupekropa
MHCTUTYTa HeIpepbIBHOrO o6OpasoBaHms, Ipodeccopa Anekcanppa Ilmpuna,
PYKOBOZMTENST MArucCTpaTypsl Mo HampabieHuoo «OOpasoBaTeNbHbII MeHELKMEHT»,
npodeccopa Posy IllepaiisuHy, HekaHa ICUXOIOTO-IIEAArOTNYECcKOro ¢axympreTa
MapuHy 3BAIIOBY, a TaKoKe 3aBefyIollylo Kadenpoit megaroruky, npogeccopa CpeTnany
TopbrueBy. Co croponbl POHIOBOrO yHMBepcUTeTa I. XMIbeCXaiM PYKOBOAUTENIEM
IpOeKTa fAB/IS/IACh aBTOP AAHHOI cTarhy, mpodeccop Ombra IpaymanH. OcobeHHYO
HOJJIeP>KKY NPOEKT Halllell B JIMIie JieKaHa UM PYKOBOAUTENA Kadelpsl ICUXOIOTHUM,
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npodeccopa BepHepa Ipee, mpodeccopa Ponbkepa Illybepra Kak OTBETCTBEHHOTO
3a oOpasoBaTe/bHbIe IIPOrPaMMBI 10 TIEJaTOTHKe, a TAKOKe 3a IPM3HAHUE Pe3y/IbTaToB
9K3aMeHOB, npogeccopa AHatomst PaxkolkmHa, KoTopsiii 1o 2010 roga MHTEHCUBHO
paboTan Haj obGpasoBaTenpHON IporpaMmoli, nokTopa lomexappa XeHIa, KOTOPBIi
MHOTO JIeT TIPENofjaBal PyCCKUM CTYHEHTaM CTAaTHCTUKY, a Takoke HBokropa lepbepra
AccenbMariepa, KOTOPbII KOHCY/IBTHPOBAJI MIX B 00/1aCTV OPraHM3aIVIOHHO IIefJarOT UK.

B 2004 ropy Ha ypoBHe IIpe3UI€HTOB YHUBEPCUTETOB OBL/I TOATINCAH NIEPBBIil JOTOBOP
o coTpygHudectBe 1 B 2010 rogy BHOBb TpopsieH. PuHaHCUpOBaHNe IPOEKTOB JBOIHOI!
puiioM 6akanaspa (¢ 2006 mo 2013 rox) u ABoIHONM AumioM Maructpa (¢ 2009 mo
2012 ropm) OCyILIeCTBJISA/ICS HEMELKOJ aKafleMU4ecKoy cmyxk6oi oomenos (DAAD).
Kaxxpplit rog, ot uMeHu PoHIOBOTO yHUBepcUTeTa I. XUIbJECXaiiM TOTOBUIACH HOBas
3asBKa B aKaJeMIYecKyIo CTy>k0y 0OMEHOB ISl TIOTyYeHNA JIEHeXXHOTO 0becredeHns
Ha cnemytommit rof. K HacrosAmeMy MOMEHTY BCe BO3MOXHOCTYM (PMHAHCOBOI
HOJ/IeP>KKM HEMEIIKOI CITy>KObI aKa/leMIuecKiX 0OMEeHOB JCUepIIaHbl, OCKOIbKY OHa
HOofJep>KMBaeT IPOEKThl Ha HayalbHOM 3Talle M He OKa3bIBaeT €€ B JIOITOCPOYHOI!
HepCIeKTHBE.

OpHako ¢WHaHCOBasA MHOJfiep>)KKAa POCCUIICKMX CTYHAEHTOB OblIa HEZOCTAaTOYHOI,
MO3TOMY VUX POAMTENN YacTMYHO OIUIAYMBANU Y4eOHYI0 CTaKMPOBKY 3a PyOexoM
cBOMX jieTeil. XOTA I HEKOTOPBIX POAUTENeNl 3TO ObIO OOpEeMEHUTEeNTbHO, OHU
BBIPA3N/IM TOTOBHOCTb (PMHAHCOBO INOAAEPKaTh cBouX fieTeir. HaunmHaa ¢ ceHTAOpsa
2013 ropa, crysenTsl HoBI'Y momyvanu ¢pyHaHCOBYIO OAIEP>KKY CBOETO YHUBEPCUTETA
u3 cpencts [Iporpammsl crparerndeckoro paspurus (IICP). [Ina HeMenKMX CTy/IeHTOB
ObUTO HEOOXOAVMMO HAWTHU IPYTOJ MCTOYHMUK (PMHAHCHPOBAHNA, KOTOPBIM OOJIblile He
Mor/1a OBbITh HeMellKas aKajeMideckas Cmy>k6a 0OMeHOB.

[l TOTO, YTOOBI IIEpBbIe CeMepO POCCUIICKUX CTY/IEHTOB IOY4NIN TIpefCTaBIeHIe
O TOM, YTO 3HAYMUT YIUThCA Ha IPOTHKEHUMU JIBYX CEMECTPOB B YY)KOIl CTpaHe, OHU
ObUIM IpUITIALIEHBI HA OffHY Hefeno B XMIbflecXaliM B O3HAKOMUTEIbHYIO IIOE3JKY
(puHaHCHMpOBaHME MOE3NKM OCYIIECTBIANOCh U3 CPEeACTB MMHUCTEpCTBA HAYKU U
KynbTypbl Huokaert Cakconyn). BriocnencTBum HaoOHOCTD B TAaKUX IIO€3[KaX OTIIaa,
IOTOMY YTO HOABWINCH HehopMasbHbIe CIIOCOObI epegaun nHpopmanyu. Hamuoro
CTI0)KHee ObIIO TIPYBJIeYb B IIPOrPaMMy HEMEL[KUX CTY/IEHTOB, YTO CBA3AaHO C T€M, YTO
PYCCKMIZ A3BIK B HEMEI[KMX IIKOJIaX M3Y4aeTCs PEJKO ¥ Ha YPOBHE HelOCTATOYHOM IS
0byueHNA B poccuiickoM Byse. KpoMe Toro, cpefyt HeMeLIKMX CTY[AEHTOB CyILIeCTBYeT
TEH/IeHIVIS TIPOXOAUTD y4eOHble CTAXMPOBKM Ha 3amaje, a He Ha BocToke. 3amajjHble
CTpaHbI 60/Iee M3BECTHBI 11 3HAKOMBI, @ BOCTOUHbBIe — CKOpee HeT. CTyaeHTb 60ATcH,
VHOTA U 000CHOBAHHO, IIpo0JIeM, CBA3aHHBIX ¢ Mpo>kuBaHyeM B Poccun. Crpaxu o
3TOMY IIOBOJY MbI MOIJIM CPa3y PasBesAThb, MOCKONbKY pyKoBoficTBO HoBropopckoro
YHUBEpPCUTETA BBIAENNIO CPEACTBA U OTPEMOHTMPOBAIO LIEbIN 3TaX OOIIEKUTUA
UL MHOCTPAHHBIX CTYIEHTOB, /I TOTO, YTOOBI Ipye3)Kalolliiie B paMKaX IIPOTrPaMMBI
«IBOJHOI IMIUIOM» CTY[EHTBI MOITIM HAaXOAUTHCA B KOMMOPTHBIX SKMUIMIIHBIX
YCIIOBUAX.

B Iepmannu cTaBka Obl1a cfie/laHa Ha TPUBJICYEHNE TeX HEMEL[KUX CTY/eHTOB, KOTOpbIe
ABJIAIOTCA MMIPaHTaMM 13 Poccuy 1 OBIBIIMX COIO3HBIX CTPaH, BAAJEIOT PYCCKUM
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A3BIKOM Ha XOpOIIeM yPOBHE M XOTAT NPUHATD YYacTye B JAHHON 06pa3oBaTe/IbHO
nporpamMme. Kak oxasamoch, pacyeT ObII HpaBWIbHBIM, IIOCKOTbKY ILIECTEPO W3
TecATH YYACTHUKOB IIPOTPAMMBI C HEMEIIKOI CTOPOHBI OTHOCU/INCH K I'PYTINE MTO3THUX
nepecenenneB. OfHAKO KaK OHM CaMJi OTMeYasIv, OHJ MOITIV OOLIAThCS B TOBCEHEBHBIX
CUTYallMAX Ha PYCCKOM fA3bIKE, HO COBCEM He B/Iafle/Il HAyYHbIM PYCCKUM s3bIKOM. Ho
nocye rogoBoii cTaxnpoBku B HoBI'Y curyanmsa nsMennmach KOpeHHBIM 06pa3oM.

[l coBCeM IOHBIX, C TOYKM 3PEHVS HEMEIIKOTO OObIBaTesIsA, POCCUIICKMX CTYHAECHTOB
Y CTYAEHTOK, J/I1 KOTOPBIX HEMELKMII A3BIK He ABJACTCA NPOQPIIbHBIM IIPEMETOM,
OPUEHTUPOBaHME BIY>KOM TOPO/ie, U3yYeHIe COflePKaHNA AUCLUIUINH, CIlada 9K3aMeHOB
B KOHI[€ CeMeCTpa Ha MHOCTPAHHOM AA3BIKE — 3TO CEpbe3HbIii BbI30B. Pycckue cTymeHTh
YacTO MOMAJaIN B CUTYaLUN, KOT/ja BIOpaHHbIE MMV CEMIHAPBI ObIIN IeperoTHeHbI,
Y B CBSI3Y C 9TVIM OHY He MOIIM MX IOCeIarh. V1 K JIeKIyAM, Ha KOTOpble coOupaeTcs
6onee 500 ciymaresneif, OHM TO>Ke He OBUIM IPUBBIYHBL. A HeMeUKMe CTYHAEHTBHI,
Hao60poT, 3aHnManuch B HoBI'Y B He60/bIIMX Ipymnmax IIOCTOAHHOTO COCTaBa, KpoMe
TOTO, OHY MOT/IY IIOTyYUTb MUHAVBY/yaIbHble KOHCY/IBTALIMK TIPEIIofiaBaTeIell 10 BCeM
IVMCUUIUIMHAM.

MeHs 0c06€HHO BIIEYAT/INIIO TO, KAK POCCUIICKIE CTYAEHTbI Pa3BUBAIOTCA Y MEHAIOTCA
Ha IIPOTsDKeHUM 06ydeHns. B Hayane poOKue 1 HepelnTeNbHbIe, OHM O0ANMNCH CKa3aTh
XOTb OffHO C/IOBO Ha HEMEIIKOM sA3bIKe, HO Yy OOJIBIIMHCTBA CUTYalUsA MEHAIACh B
TedyeHMe ceMecTpa. Bropyio ceMecTpoByI0 yueOHYI0 CTRXXMPOBKY OHJM HAauMHAIN yXKe
6os1ee yBepeHHO.

Yde6HbIe CTXXMPOBKY, KaK POCCUIICKUX CTYAEHTOB, TAK M HEMEL[KUX Ha TPOTAKEHUN
BCETO [IEMICTBMA IIPOTpaMMbl IIPOXOAM/INM YCIEMHO. B yHMBepcuTeTax-mapTHepax
CTY/IeHTbl TIONyYalu TOJJIEPKKY, KaK CO CTOPOHBI PYKOBOJCTBAa IPOEKTa, TaK I
IIpenojaBaTe/bCKOro cocTaBa. Beerfa, Korjga BOSHMKAMM COMHEHUA O TOM, CTOMUT JIU
IPOJO/DKATh BCIO 9Ty SHEPro3aTPaTHYI OPTaHM3ALVIOHHYIO PaboTy, MeHsA yOexxpanmm
B ee HeOOXOAVIMOCTY CTYHEHTHL DbIIO pajloCTHO M IpPUATHO, KOIZjA POCCUIICKHE
CTYHEHTBI 3aIlUILAMY CBOM BBITYCKHbIE paOOTBI HA HEMEI[KOM A3bIKe, I MO>KHO ObITIO
Ha0/MI0aTh, YTO OHY CTa/My Oo/lee YBEPEeHHBIMU B cebe 11 OTKPBITBIMU OKPY>KaIoIEeMY
MIpY 4Yepe3 yueOHbIe CTRXXMPOBKYU B IPYTroii cTpaHe. VMM Korja HeMelKye CTyAeHTbI
B Poccun paboTamu ¢ geTbMy ¢ OrpaHMYEHHBIMU CIIOCOOHOCTAMM HaJi MOCTaHOBKOI
CKa3K1, U ObI/IO BUTHO, KaK OHU BXXVJIVCh B A3BIK U TPAAMIUY CTPAHBIL.

3a Bpem HericTBYA 00pa3oBaTeNTbHOI IIPOrpaMMbl ObIIO BBIIAHO BCETO 28 HEMEIKIX
IMIIZIOMOB, B TO BpeMsA KaK ellle CeMEpO POCCUIICKMX CTY/IEHTOB OXXMJAIOT BbIIaun
HEMEIIKOTO IUIIOMAa. Bonblloil pafocTbio cTaja BO3MOXKHOCTb BPYYUTDH I€pBble
IMIZIOMBI POCCMIICKMM CTy[€HTaM Ha IIpa3[HNUKe, NOCBAIIeHHOM JIHI fpocmasa
Mynporo. bonbloro ycnexa yganoch focturayTth B 2014 rony. HecmoTps Ha 6ombiive
CTIOKHOCTH, YHA/IOCh BBIJATh IATY HEMELKUM BBITYCKHMKAM JUIUIOMbI 6aKaaaBpOB
TIefJarOTYIKY POCCUIICKOTO TOCYAAPCTBEHHOTO 00pasIia, OfIMH U3 KOTOPBIX C OTINYNEM.

BOMbIIMHCTBO BBITYCKHMKOB PabOTAIOT ceifyac B TeX OONacTAX, Ifle OHM MOTYT
IPUMEHATb CBOI0 MEXKY/IbTYPHYI0 KOMIIETEHIIMIO U ITTyOOKMe 3HaHMA HEMEIKOTO I
PYCCKOTO 53bIKOB.
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BasxHoI1 yacTbi0 06pa30BaTE/IbHOI TPOTPAMMBI ABJIAETCA TAK)XKe IPEIofaBaTeIbCKIUI
o6MeH. B 06111e71 CTTOXXHOCTH, C HEMEIKOI M POCCUIICKOT CTOPOHBI ObIIO 88 CTaXKMPOBOK.
B HEKOTOPBIX CTATbAX HAHHOJ KHUTY O HUX PaccKasbiBaeTcs 6onee moppo6Ho. MHorue
y4eOHbIe MepONpMATUA MPOBOAMINCH HEMELKO-PyccKoil KoMaHfoi. IIpenofaBanue
B KOMaHJIe — 93TO IIpeKpacHas BO3MOXKHOCTb 3aflyMaTbcA 00 yIoTpeOneHMM u
3HAYEeHMM TeX W/IM MHBIX Hay4HBIX TEPMUHOB J IpoaHanusuposaTh ux. Ha mHOrmx
CeMIHapax, KOTopble 51 Bena BMecTe ¢ Muxannom Haymosudem IleBsnepom u gpyrumu
HOBIOPOJICKMMM IIpENojaBaTe/ MM, MHE CTAHOBUIOCH IIOHATHEE, HACKONIbKO BaXKHO I
HeoOXOIMO TIOHATHO U SICHO M3/IaraTh CBOY MBIC/IN.

O xoHuenuyuy o6pa3oBaTeNbHONM IPOTrpaMMbl B paMKaX ABOVHOIO JUIUIOMA IIO
nefjaroruke MHoO0 1 Muxannom HaymoBudeM ObIZIO CHeTaHO MHOXKECTBO HOKJIAfOB
Ha 3aceflaHMAX HEeMEIKON CIyXObl akajgeMndyeckux oOMeHOB B bonHue, beprnune,
Marpe6bypre, a Takxe Ha MeX/YHapOJHbBIX KOH(pepeHIuAX B XuabAecxaiime, Bemikom
Hosropope, bpro (Yexms). Omy6nukoBaHHbIe JOKTAAbl M aHATUTUYECKNE CTATbU B
MeXXYHapOJHbIX N3/IaHMAX, TaKux Kak «Deutsche Welle» («Hemenkas BonHa»), a Takxke
B COOPHUKAX V1 )XYPHaJIaX IPUBE/N K TOMY, YTO IIpei/IoKeHHas HaMy 06pa3oBaTeIbHasA
IporpaMMa CTaja HOCUTb MOJEIbHBIX XapaKTep, a PYKOBOAUTENM IPOEKTa CTaau
KOHCY/JIbTaHTaMM B [IpYTuX yHuBepcuterax lepmanum u Poccun.
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Marina Swjaglova

Schritte zu einem gemeinsamen Bildungsprogramm

Im Leben jedes Menschen gibt es Menschen, die, wie es scheint, immer Teil ihres Lebens
waren. So eine Person ist fiir mich Olga Graumann. Wir kennen einander schon seit
zehn Jahren, und diese Zeit war mit der professionellen und personlichen Kommunika-
tion gefiillt, die fiir meine Professionalisierung wichtig ist.

Die erste Bekanntschaft mit der Universitidt Hildesheim und mit Olga Graumann fand
2004 statt: Es begegnete uns eine energische, lachelnde Frau und erzdhlte begeistert von
ihrer Universitdt. Thr Enthusiasmus beziiglich der Zusammenarbeit im Rahmen des Bil-
dungsprogramms «Doppelabschluss» riss mich ab der ersten Minute mit. Die Idee des
Programms war damals sowohl fiir unsere, als auch fiir die deutsche Universitdt nicht
nur vielversprechend, sondern auch sehr anspruchsvoll.

Das Doppelabschluss-Programm basierte auf der Vergleichbarkeit von Bildungspro-
grammen der Partneruniversititen und zeichnete sich u.a. durch gemeinsame Bildungs-
ziele, abgestimmte Lehrplane und internationales Qualitdtsmanagement aus.

2004 wurden an der Fakultit fiir Psychologie und Padagogik zwei konsekutive Studi-
engdnge eingerichtet — einer in Psychologie und einer in Erziehungswissenschaft. Somit
startete das Doppelabschluss-Programm in Nowgorod aufgrund des Studienganges «Er-
ziehungswissenschaft».

Bei der Realisierung des Bildungsprogramms sind folgende Phasen zu unterscheiden:

Die Vorbereitungsphase war verbunden mit der Strukturreform an der Fakultit im
Zusammenhang mit dem Ubergang zum konsekutiven Ausbildungssystem und mit
der Suche nach attraktiven Studienrichtungen fiir Studienbewerber. Dazu gehorten die
Analyse russischer staatlicher Bildungsstandards fiir die Fachrichtung «Erziehungswis-
senschaft» und die Auswahl des Ausbildungsprofils; Suche nach den Kooperationspart-
nern im Ausland; Vorbereitung bilateraler Vereinbarung zwischen Universitéten fiir die
Verwirklichung des Bildungsprogramms. Als Ergebnis davon wurden die Vereinbarung
zwischen der Universitdt Nowgorod (Russland) und Universitdt Hildesheim (Deutsch-
land) tiber die internationale Zusammenarbeit und gegenseitige Vergabe der Bachelor-
und Master-Abschliisse in Erziehungswissenschaft geschlossen und die Verordnung
iber den Beginn der Realisierung des Programms vom Présidenten der Universitit
Nowgorod unterschrieben.
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Die nichste Etappe ist mit der Entwicklung des gemeinsamen Bildungsprogramms
bzw. Curriculums verbunden. Diese Arbeit wurde sowohl von jeder Universitdt eigen-
standig, als auch im Rahmen gemeinsamer Diskussionen durchgefiihrt, die die Entwick-
lung, Kldrung und Abstimmung der Lerninhalte u. v. m. beinhaltete, da die Studienleis-
tungen der Studierenden von beiden Seiten anerkannt werden sollten.

Die Realisierungsphase umfasste eigentlich die Verwirklichung jener Hauptbestim-
mungen des Vertrags. Sie begann im September 2004, als die ersten 27 Studenten in
diesen Studiengang immatrikuliert wurden. In den Folgejahren bestand die Zusammen-
arbeit u. a. im Folgenden:

- Durchfithrung von Lehrveranstaltungen im erziehungswissenschaftlichen Bereich
fir die Studenten der Fakultit fiir Psychologie und Padagogik von Hildesheimer
Gastdozenten in Deutsch;

- Durchfithrung der Lehrveranstaltungen von Dozenten aus der Universitat Nowgo-
rod fiir die Studierenden der Universitit Hildesheim in Russisch und Deutsch;

- gegenseitige Studienaufenthalte an der Universitat Hildesheim und Universitt
Nowgorod im Laufe von zwei Semestern.

Die ersten Lehrveranstaltungen von Olga Graumann an der Fakultdt fiir Psychologie
und Pddagogik fanden in Nowgorod 2005 statt. Ihr Interesse fiir die Geschichte der Pa-
dagogik brachte sie uns ndher. Olga nahm mit Begeisterung an der Entwicklung des
Curriculums teil. Unsere Kommunikation iiberschritt den nur rein geschiftlichen Rah-
men. Sie interessierte sich sehr fiir die Geschichte unserer alten Stadt, ging gern durch
Nowgorod spazieren und sagte einmal, dass sie sich als Teil davon wahrnimmt.

Im Jahre 2007 kamen in die Universitit Nowgorod die ersten deutschen Studierenden,
die dank der Energie von Olga Graumann Interesse an dem neuen Programm zeigten.
TIhre Fahigkeit mit den Ideen dieses Projektes nicht nur Studenten sondern auch die
Fithrungskrifte der Universitit und Kollegen anzustecken, ist ihr besonderes Person-
lichkeitsmerkmal, das sie unter vielen auszeichnet.

Das Jahr 2008 war fiir die Universitdt Nowgorod bedeutsam. Sieben russische Bache-
lor-Studenten bekamen ihre Diplome in Russland und in Deutschland. Und im Jahre
2013 wurden russische Bachelordiplome an fiinf deutsche Studenten vergeben.

Zurzeit geht unsere Zusammenarbeit weiter, aber wir konnen bereits iiber die konkre-
ten Ergebnisse sprechen, die wir im Rahmen des «Doppelabschluss-Programms» er-
reichten. Es wurde ein System zur Verwirklichung des Doppelabschluss-Programms an
der Universitit Nowgorod geschaffen, einschlieSlich informeller Beziehungen, person-
liche Konformitét von beiden Seiten sowie Verstindnis und Flexibilitdt der Programm-
teilnehmer in organisatorischen und fachwissenschaftlichen Fragen.
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MapuHa 3BAr70Ba

IITarn K COBMECTHOI 3KCIIEPUMEHTATIbHOI IPOrpaMme

B >kM3HM Ka)KJOTO Ye/IoBeKa eCTb JIIOAM, KOTOpbIe, KaK eMy KaXKeTcs, BCerfa ObUm B
ero >kxn3HU. Takum denoBekoM Ayt MeHs ctana Osnbra [paymans. Mbl 3HaKOMBI ¢ Heil
10 meT, HO 9TU TOABI OBUIM HACHILEHBI MPOQPECCHOHATIBHBIM ¥ INYHBIM OOIjeHNueM,
KOTOPOTO XBaTUT Ha LIe/TYIO )KU3Hb.

2004 rog. IlepBoe 3HaKOMCTBO C YHUBEpCUTETOM I. Xubfecxam u ¢ Onbroit Ipaymans.
OHeprnyHas, yabIOAlomascsa >KEHIVMHA BCTpeYaeT HAC ¥ HA4YMHAET YBJIEYEHHO
pacckasbiBaTh 00 yHUBepcuTeTe. Ee 9HTY3Ma3M 110 TOBOY COTPYAHMYECTBA B paMKax
3KCIEPUMEHTATbHOI NMPOrpaMMbl «[|BOVHONM AMIIZIOM» 3apa’kaeT C IEepBOM MUHYTHI
Cama npes mporpaMMel ObIIa He IIPOCTO CMEJION, a Iep3KOJi IO TeM BpeMeHaM, KaK I
HAIIETO YHUBEPCUTETA, TaK U [/ HEMELIKOTO.

[TporpaMMa BOJHBIX AUIIIOMOB — 3TO IIPOrpaMMa, OCHOBaHHasA Ha CONOCTaBUMOCTH
Y CUHXpOHM3aUMy 0OpasoBaTe/IbHBIX IPOTpPaMM VHMBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB U
XapaKTepMU3yoIasAcs MPUHATAEM CTOPOHAMM OOMmMX O00SA3aTeNbCTB MO TAKUM
BOIIPOCaM, KaK OIpefie/ieHNe LieJIeil 11 3a/jad IPOrPaMMBbl, IOATOTOBKA y4eOHOTO I/IaHa,
opraHmM3anys y4eOHOTrO IIpoliecca, COITIACOBAaHHAsA CUCTeMa OIpefie/IeHNsA KadecTBa,
YTOYHEHNe THUIIA IIPMCBANBaeMON KBaTNPUKAIIVINL.

Ha ncuxonoro-nepmarormyeckom ¢akynbrere B 2004 ropy ABe Kadempbl Neperym
Ha oOydeHme mno HampasneHuAM «[lcuxonorms» n «Ilegarormka». VI pabora 1o
OCYILIECTB/IEHNIO M/IEV ABOIIHOIO JUIIIOMA Ha4yajia OCYIECTBIATHCA B PAMKAX IIOATOTOBKM
1o HanpasyeHuo «llegarornka».

3a Bechb IepUOf, peanusaly SKCIepUMeHTA/IbHOI IPOrpaMMBbl B Halllell COBMECTHOI
HEeATETbHOCTY MOXKHO BBIJIE/INTD C/IEAYIOIINE STAIIbI:

1. IToAroTOBUTENBbHBIIL, KOTOPBIN ObII CBSI3aH C ONIpefe/ieHIeM CTpaTernu GpaKynbTeTa B
CBA3M C IIepeXOfoM Ha Oaka/laBpyaT, C ONpefie/ieHNieM MHTePECHOTO, IPUBJIEKATe/TbHOTO
Wi abUTypreHTOB HampasieHus: obydenns. K aToMy aTamy MOXXHO OTHECTV aHaju3
POCCUIICKOTO TOCYapCTBEHHOTO CTaHAApTa 1o HampasjieHnio «Ilegarormka» u BeIOOp
obpasoBaTeIbHOTO TNpO(QWIA; MOUCK HAPTHEPOB B pealM3aluy MeXXIyHapOJHON
IIpOrpaMMBbl; OIIpefie/ieHNe IOPUANIECKIX TIOT0XKEHNI 9KCTIEPYMEHTA/IbHON IIPOTrPaMMBI
KaK CO CTOPOHBI HAIlIeTO YHMBEPCUTETA, TaK U 3apyOeKHOTO.
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B pesymbrare ObUIM 3aKIIOYEHBI ABYCTOPOHHME JOroBopbl Mexpy Hosl'Y u
yHUBepcuTeTOM I. XnbaecxaiM (lfepMaHMsA) 0 MEXXIYHAPOJHOM COTPYSHNYIECTBE 1 O
BbIfIaye IBYX IUIVIOMOB OaKaaBpa 1 MarucTpa; moammcan npukas Ipesugenta Hosl'Y
0 Hayasie peanusalui IporpaMMBlL.

2. CopeprKaTelbHBIN 3TAll CBA3aH C Pa3pabOTKOIl COBMECTHOI 00pa3oBaTelbHON
nporpamMmbl. KponoTmsas paboTa oCyliecTB/AIACh KaK B KXXIOM By3€ CAMOCTOATENBHO,
TaK M Ha YpOBHe OOCYX/eHVMA OCHOBHBIX MOJY/Ieil ¥ IPOTrpaMM COBMECTHO HALIMMM
¥ HEMELIKMM KOJIIeraMi: pa3paboTKa, yTOYHEHNEe Y KOPPEKIMsA COfiepXKaHu, T. K. IO
TOTOBOPY 3a4eThl M 3K3aMEHbI, IIONTy4aeMble CTyfeHTaMu B Poccun mnm B Tepmanuny,
B3aJIMHO IIPY3HAIOTCA.

3.IIpaKTuyecKuit 3Tan BKII0Yaa COOCTBEHHO OCYIIeCTB/IEHNE TeX OCHOBHDIX ITO/I0KEHNI
ZIoroBopa 1 06pa3oBaTeIbHOI IPOrPAMMBI, HA OCHOBAHMM KOTOPBIX VI pea/IN30BbIBaIaCh
nporpamMMa. OH Hauas peajn3oBbIBaTbCA C CeHTAOPA 2004, korya 6bIT HabpaH MepBbIit
Kypc (27 4enoBek) U B OCTIEAYOLIVe TOfbI BK/IIOYAJI B CeOs:

— IIpOBefieHNe 3apyOeXHBIMI TIpernofiaBare/siMy B HoBropoze KypcoB IeiarornaecKmx
IVCLIAIUIVH Ha HEMEIIKOM A3BIKE CO CTY[EHTaMI IICHXOIOrO-TI€HArOrM4ecKoro
dakynbTeTa;

— CTOXVMPOBKM CTY[IEHTOB B YHUBepcuTeTe I. Xunbfiecxanim u B HoBl'Y B Teyenue 2
CEMECTPOB;

- pabory npenopasareneit HoBI'Y ¢ HeMenKuMu CTyfieHTaMy B yHUBEPCUTETE T.
XunbaecxaiM.

2005 rop. ITepsrie sansaTia Onbru IpayMaHH cO CTyeHTaMI IICUXO/IOrO-TI€JATOTMI€CKOTO
daxynprera B HoBropome. Hac cOmmwkaer mHTepec K MCTOpMM TEAaTrOTMKM, OHA
3aJ/[HTePeCOBAHHO y4acTBYeT B pa3paboTke yueOHbIX KypcoB. Hare oO1mjeHme cTaHOBUTCA
He TO/MBKO NPO(eCCHOHANbHBIM, OHA JKMBO VMHTEPECYeTCs MICTOpPMeN TOopofa, MoONUT
TY/IATD 110 HEMY, TOBOPUT, YTO HAYMHAET BOCIIPUHIMATD Ce05 ero YacThIo.

B 2007 rogy HaumHaercsa paboTa C HEMELKVMU CTYIeHTaMM, KOTOpble Omaromaps
sHepruy Onbru IpayMaHH NpOABMINM MHTEPEC K HOBOII IIpOrpaMMe. YMEHNE 3apaXkaTh
UMESAMY 3TOTO IIPOEKTA He TONbKO CTYNEHTOB, HO ¥ PYKOBOJCTBO YHUBEPCUTETA, CBOUX
KOJIJIET — 9TO YAUBUTeNbHAA YyepTa muuHocty Onbru [paymans.

2008 rop cTanm 3HaMeHATENbHBIM B peanM3alyy SKCIEPUMEHTANIbHON IPOrpaMMBbl
nnsa Hosropopckoro yausepcureTa. Ilepsble iummomMel yHuBepcuTeTa I. XUIbJECXaiiM
HOMy4YWIN 7 POCCUICKMX CTYAeHTOB. A B 2013 rofy poccuiickue JUIIOMBbI 6akanaBpa
TIe/JaTOTMKY ObIIV BHIPYYeHbI 5 HEMEIIKUM CTYHeHTaM.

Hame coTpymuuyecTBO MpOJO/KAETCA, HO MOXHO y>K€ CKa3aTh O TeX KOHKPETHBIX
pesynbTaTax, KOTOpble Mbl IIOIyYM/IN B Pe3y/IbTaTe pealn3aluy MporpaMmsl «[IBoIHOI
AUIUIOM». DTO CO3[aHNe MHPPACTPYKTYPBI «KV3HEIeATeTbHOCT» IIPOrPAMMBbI IBOITHOTO
AUIVIOMAa B YHUBEPCHUTETe, BKIOUaomlell HeopMasbHble OTHOIIEHN, TIePCOHATbHYIO
COBMECTMMOCTD 00€MX CTOPOH, B3a¥IMOIIOHMMaHNe ¥ TMOKOCTb YYaCTHIKOB POrPaMMbI
B PelleHNN OPTaHM3aIMIOHHBIX ¥ 00pa3oBaTebHBIX BOIIPOCOB.
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Volker Schubert

Neue Perspektiven
Gemeinsame Lehrveranstaltungen mit Gisten aus Nowgorod

Bekanntlich kann Austausch zu einer Vervielfiltigung der Perspektiven fithren. Dies
gilt gerade auch fiir den Austausch mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus
anderen Lindern, zumal dann wenn es nicht in den formalisierten Schemata interna-
tionaler Kongresse stattfindet, sondern im intensiven Austausch bei der gemeinsamen
Gestaltung von Seminaren. Ich hatte in den vergangenen Jahren in Hildesheim zweimal
Gelegenheit, erziehungswissenschaftliche Lehrveranstaltungen gemeinsam mit Gasten
aus Nowgorod durchzufiihren.

Thema des Seminars mit dem Kollegen Eugen Iwanow war «Erziehung im Kollektiv - die
Padagogik Makarenkos». Ich hatte mich schon hiufiger mit dem bedeutenden Padago-
gen und Schriftsteller aus der Friihzeit der Sowjetunion befasst, dessen «Padagogisches
Poem» zu den interessantesten und spannendsten literarischen Auseinandersetzungen
mit padagogischen Fragen gehort. Beide interessiert uns die Auseinandersetzung mit
Makarenko sehr. Bei der gemeinsamen Arbeit an den Texten und den darin angespro-
chenen Sachfragen konnten sich unterschiedliche Sichtweisen in eine produktive Ausei-
nandersetzung verwickeln: Eugen Iwanows russische Innensicht, die neben zahlreichen
hierzulande kaum bekannten Fakten auch auf praktische Beispiele aus fritheren Versu-
chen verweisen konnte, Makarenkos Padagogik umzusetzen, und die eigene, notwendi-
gerweise eher theoretische Anndherung. Ich erinnere mich an eine sehr angenehme und
effektive Arbeitsatmosphire, in der Vortrage und Diskussionen durch Kommentare von
Eugen Iwanow und mir erginzt wurden — mit oft ganz unterschiedlichen Sichtweisen,
was fiir alle Beteiligten sehr interessant und bereichernd war. Ich glaube, nicht nur mein
Bild des Autors ist dadurch vollstindiger, umfassender, aber auch widerspriichlicher ge-
worden.

Um «Bildungstheorien im russisch-deutschen Vergleich» ging es im Seminar mit Svet-
lana Gorycheva. Thematisiert wurden dabei — neben einigen deutschsprachigen Klassi-
kern - unter anderem Tolstois freie Volksbildung, Blonskijs Konzept der Arbeitsschu-
le oder die bei uns weniger bekannten Konzepte von Konstantin Ushinski, Konstantin
Wentzel und Wassili Suchomlinski - alles bedeutende Autoren, die in deutscher Sprache
meist nur schwer oder gar nicht zugénglich sind. Fiir die Studierenden und fiir mich
wurden damit nicht nur neue Perspektiven, sondern auch bislang unbekannte Ansitze
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zuganglich. Einmal mehr wurde deutlich, dass Vielfalt und Aspektreichtum padagogi-
schen Denkens, aber auch gemeinsame Grundprobleme gerade in internationaler Pers-
pektive besonders deutlich werden.

Es ist ein ausgesprochener Verlust fiir das padagogische Studium und das akademische
Leben, dass die durchregulierten Studienstrukturen der Bacherlor- und Master-Studien-
giange nur noch wenig Raum fiir diese Art der Internationalisierung lasst.

Impressionen aus Nowgorod

Herzlicher Empfang am Flugplatz, Schnee und Sonne bei der Fahrt in die Stadt - das
grofle Land stellte sich bei der Ankunft dar, wie man es nach den schonsten Klischees
erwartet. Die Wohnung grof3, neu, hell und sehr warm (einfach weil grofle Wirme im
Winter angenehm ist, Energiekosten nicht relevant oder es keine regelbaren Thermosta-
te an den Heizkorpern gab?). Wir waren beeindruckt von Platz, Licht und Mébeln, alles
war fiir uns auf das Beste vorbereitet. Der Sprache nicht machtig, waren meine Frau und
ich darauf angewiesen, dass andere uns verstanden und uns mit ihren Sprachkenntnis-
sen unterstiitzten. Und dies geschah von Anfang an bis zum Abschied hervorragend.
Besonders Lena Alekseyeva war als unsere engagierte Begleiterin und Dolmetscherin
sehr hilfreich. Es war sehr schon von ihr viele Dinge gezeigt und erklért zu bekommen.
Sie nahm sich immer Zeit fiir uns. Uberhaupt hat uns die grofle Gastfreundschaft der
Kollegen und Kolleginnen sehr beeindruckt. Das Interesse an gegenseitigem Austausch
war stark und kam nicht nur beim wissenschaftlichen Austausch deutlich zum Aus-
druck, sondern auch bei Ausfliigen, Einladungen und anderen gemeinsamen Unterneh-
mungen. Die wunderschone Sophienkathedrale und andere Kirchen, Briicken iiber den
beeindruckenden Wolchow, der Ilmensee, ein altes, fiir Touristen aufbereitetes Holz-
héuser-Dorf mit traditionellem Handwerk und Kunstgewerbe und vieles mehr. Gerne
machten wir uns allerdings auch alleine auf den Weg und sahen dann auch weniger
schone Seiten: Alte Menschen, vermutlich mit allem, was sie an Kleidung hatten ein-
gemummt, auf einem Stiick Pappe sitzend und vor sich sechs Kartoffeln oder schmale
Kriuterbiindel, die sie verkaufen wollten. Die Frauen und alten Manner, die in und vor
Kirchen oder auf dem Markt Kunsthandwerkgegenstinde zum Verkauf anboten, lief}en
auch Armut spiiren. Aber immer auch eine grofle Herzlichkeit und Freundlichkeit. Es
war Interesse und Offenheit in ihren Blicken, die wir in anderen Liandern teilweise so
nicht gesehen haben.

Kollegen und Kolleginnen verschiedener Fachrichtungen stellten mir ihre Arbeit vor,
lieBen mich teilnehmen an ihren Uberlegungen und zeigten ihre Projekte. Ich habe den
guten kollegialen Austausch iiber Grenzen hinweg als sehr anregend empfunden und
sehr geschatzt. Als gravierenden Unterschied in den Lehrveranstaltungen empfand ich
damals die mir noch unbekannte, weil bei uns wenig verbreitete, rezeptive Grundhaltung
der Studierenden. Diese setzt sich allerdings heute auch bei uns immer mehr durch und
geht einher mit dem immer starker verschulten Lehrbetrieb an Hochschulen. Allerdings
waren die Studierenden nach meinem Eindruck im Durchschnitt fleifliger als ich dies von
den hiesigen kenne. Fiir mich war es sehr interessant, anregend und angenehm in Now-
gorod zu lehren, auch wenn ich mir stellenweise mehr Diskussionen gewiinscht htte.
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Eingedeckt mit vielen Stifigkeiten und roten Ostereiern wurden wir durch Schneege-
stober wieder gut an den Flugplatz zuriickgebracht und machten uns in jeder Hinsicht
reich beschenkt und - wie es einem Abschied nach einem solchen Aufenthalt inne-
wohnt - traurig und voll mit neuen Eindriicken auf den Riickweg.
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®onbkep lybept

COBMCCTHI)IC CeMI/IHapr c roctamu u3 Bennkoro HOBI‘OPOHa
B3rnapg Ha negarormieckue mpoo6meMbl

Kak 13BecTHO, B3auMOfIelICTBIE BeleT K OSIBJIEH 0 HOBBIX IEPCIIeKTUB. DTO OTHOCUTCA
U K YYEHBIM V3 PasHBIX CTPaH, OCOOEHHO B TeX CIy4Yasx, KOIZla 9TO B3aVMOJECTBIE
IIPOVMICXOANT He B YCIOBMAX OPMaIM30BAaHHON CXeMBI MEX/[yHapOJHBIX KOHIPECCOB, a
PV VHTEHCUBHOM 0OMeHe MHEeHMsIMI Ha COBMECTHBIX ceMuHapax. B Xunbaecxaiime 3a
IIpOLIEAIIVe TOAbl Y MeHs JBaKbI Obl/Ta BOSMO>KHOCTD IIPOBECTY COBMECTHBIE 3aHATI
IO IIeflaroruke c roctsamu u3 Benmkoro Hosropopa.

Tema cemmnapa c EBrenuem VBaHOBBIM — «BocnuraHue B KOJ/IeKTHBe: Iearoruka
Makapenko». PaHee s y>ke 3aHMMarCA HacleyieM BbIIAOLIETOCA Ieflarora U MyucarTens
paHHero COBETCKOTO Tepuofa, Ubs «Ilemarornmyeckas moama» OTHOCUTCS K Hamboree
MHTEPECHbIM U JpaMaTUYHBIM JUTEPaTypPHBIM IPOU3BENEeHNAM IO NeJarorm4ecKuM
BonpocaM. [luckyccuss o MakapeHKo Oblla MHTepecHa HaM obouM. 3a Bpems
COBMECTHOJI pabOTBl Hajj TeKCTaMM M 3aTPOHYTBHIMM B HUX Ipo6jeMaMy Haum
pas/In4YHbIe TOUYKM 3PEHNA NepEepPOCIN B IPOAYKTUBHYIO IIOJIEMUKY: PYCCKO€E BUEHIE
EBrenus JIBaHOBa, OCHOBaHHOe Ha MHOTOYJC/ICHHBIX, HEM3BECTHBIX 37IeCh, (paKkTax u
Ha IPaKTMYECKUX NpYMepax PaHHUX IIOIBITOK peanus3alnyuy Mefarornkyu MaxkapeHko,
U MOW COOCTBEHHBIIT, CKOpee TeOpPeTUYECKUI, MOAXOA. Sl BCIOMMHAIO O MPUATHOI
u s exTUBHON paboueit aTMocdepe, KOrja JOKIAABI M AUCKYCCUM JONONHSIICH
KOMMEHTApUAMMY C Hallell CTOPOHBI — 4acTO, C COBEPUIEHHO Pa3HbIX TOYEK 3pEHMS, YTO
OBbIJIO MHTEPEeCHO U IT0JIE3HO /I BCEX YYACTHUKOB. 5] yBepeH, UTo II0C/Ie 9TOr0 ceMMHapa
He TOJIbKO MOJ1 06pa3 MakapeHKo cTaj 6ojee IOTHBIM U 60/lee IPOTUBOPEUMBLIM Y
BCEX YYaCTHMKOB CEMIHApa.

Ha cemnuape co Csetnanoit [opbrueBoit peus ta 06 «O6pa3oBaTeTbHBIX TEOPUAX
B HEMELIKO-POCCUIICKOM cpaBHeHUM». IIpy 3TOM - HapA#gy ¢ HeMeLKOA3bIYHBIMU
K/TaCCUKaMMU — IIPeAMETOM OOCY>K/JeHNUsA CTaly KOHLEIINS «CBOOOJHOTO BOCIIMTAHNA»
JIbBa Tomncroro, KoHIeNMs TpyHoBoii mKosbl [IaBna broHckoro, 1 MeHee V3BEeCTHBIE
y Hac Teopunm KoHcraHTMHa YmmHckoro, KoncranTuna BenTuena m Bacmmusa
CyxomMnuHckoro. Bce oM — 3HaMeHUTBbIe aBTOPBI, TPYAbI KOTOPBIX HA HEMEIJKOM A3BbIKe
BCTpevaloTcs KpajiHe pefKo. TeM caMbIM, U CTYAEHTHI, U 5 IO3HAKOMU/INCH He TONMbKO
C HOBBIMM B3IVISIIaMM, HO U C paHee He M3BeCTHbIMU KoHIenuusaMyu. OueBUIHO, YTO
MHOTOOOpasne ¥ MHOTOACIEKTHOCTh MeJarornyecKoro MBIIIIEHNs, a TakKe 0o61ue
6a3oBble IPOO/IEMbl IPOSBIAIOTCA OCOOEHHO YEeTKO B MEXAYHApPOJHOM paKypce
paccMOTpeHus.
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OueBupiHON MOTEpet AT Mefarorn4eckoro o6pasoBaHuA U aKaleMU4ecKOil >KU3HU
ABJIAETCA TO, YTO PEI/IAMEHTVPOBAaHHbIe 00pa3oBaTeIbHbIE CTPYKTYPbI 6aKkamaBpuara 1
MarucTpaTypbl OCTAB/IAIT MaJIO MeCTa IS aKafieMndeckoit MoounbHocTH. Heckonmbko
c7oB o BevyaTneHuAx us Benmukoro Hosropona.

CeppedHblil TIpMeM B a3poIOPTY, CHET M COJHIE IO JOpOre B ropop — 6ombluas
CTpaHa IpeJcTaja Iepef HaMy B IIOJTHOM COOTBETCTBMM C NPEKPACHENIIMMY KIINIIE.
KBaptnpa - 6Gonblras, HOBasg ¥ O4YeHb TeIlasg (IIOTOMY YTO TeIUIO 3MMOJ O4YeHb
IPUATHO, PAcXOfbl Ha 3HEPIMI0 HE3HAYMTE/IBHBI WM IPOCTO HET PETYIMPYEMOTO
TepMocTaTa Ha 6arapesx?). Ml ObUIM HOpa>KeHbl MECTOM, CBETOM 11 Mebeblo, Bee ObIIO
HIOAITOTOBJICHO 1A Hac My4inM ob6pasom. He Briasiest A3bIKOM, MBI € )KE€HOJI HafIeSA/INCh
TOJIbKO Ha TO, YTO OCTAJIbHbIE HAC ITOVMYT U MOJep>KaT CBOMMM 3HAHMAMY HEMEIIKOTO
A3bIKa. V1 BCE yamoch MpoCTo 3aMeyarebHO, ¢ MOMEHTA NPUOBITUA U O IPOLIAHNA.
Ocob6enHo Ham noMoria Enena AnekceeBa, koTopast ObITa Hallell COIPOBOX/JAOIIeit
u nepeBopuuieii. OHa MoKasana u 06bACHIIA HAM MHOTHeE Bellli. Y Hee BCerja OblIo
BpeMs Ha Hac. B 11e/1oM, Hac 04eHb BIIEYaT/IM/IO TOCTENPUMMCTBO Kojuler. VIHTepec k
B3aMIMHOMY COTPYIHIYECTBY IPOSBIIA/ICS He TONIBKO B HAYYHBIX Oecefiax, HO ¥ BO BpeMs
9KCKYPCUII U Ha JPYIMX COBMECTHBIX Mepomnpuatusax. Bocxururenpusiit Coduiickmit
cobop u ipyrue LiepKBY, MOCTHI Yepe3 peky Bomxos, osepo VnbMeHb, cTapas fepeBHs ¢
IepeBAHHBIMY 130aMU, BOCCO3/IaHHBIMU /I TYPUCTOB, C TPaAVILIMOHHBIMI PeMeCTaMu
U IPOMBICTIAMU, Y1 MHOTO€ ipyroe. KoHe4HO, Mbl OXOTHO TYJ/IA/IN U OIHU, ¥ BUFENN IIPU
3TOM MeHee KpaclBble CTOPOHBI TOpoOfa: CUAAIMX Ha KapTOHKAX CTapbIX >KEHIIVH,
3aKyTaHHBIX B OfIXK/IbI, IIBITAIONIVXCSA TIPOJIATD IIeCTb KapTO(eINH 1 My4OK TpaBbl. B
JKEHIIVHAX Y MOXXWIbIX MY>K4MHAX, KOTOPbIe NIpOJlaBaiy CyBEHUPHI Nlepef] LiepKBAMMU
Y Ha PbIHOYHOI IUIONIAAM, YyBCTBOBanach OegHocTb. Ho BMecTe ¢ 3Tmm Bcerpa
OlIyIIa/sach MX CEpAEeYHOCTb U HOOPOXKeTaTebHOCTb. B mMX B3IIAmax yrajbplBamnch
OTKPBITOCTD ¥ MIHTEPEC, YETO MbI OOBIYHO He BUJE/MN B APYTUX CTPaHAX.

Komnern ¢ pasnmmunbpix Kadenp HpeAcTaB/IANM MHE CBOM pabOThI, ITOKa3bIBaIM
CBOM HPOEKTBl ¥ IO3BOJIANM MHE Y4acTBOBaTb B OOCYXJeHuAX ux upeit. Takoe
Xopollee KOJIETMalbHOE B3aUMOJEIICTBYME A CYMUTAI0 BeCbMa IIOJIE3HBIM U LIEHHDBIM.
Cy1ecTBeHHBIM OTIMYMEM Y4eOHBIX 3aHATUI JI/IA MEHS CTajla PeleNTUBHASA MO3NINA
CTY/IEeHTOB, TOTfla HETUIMYHAsA 1A Hac. KoHeuHO, cerofHA 3Ta MO3ULMA BCe dallle
BCTpEeYaeTCcsA M y HAC, CONPOBOXKAAA BY3OBCKMIT y4eOHBINl ITpOIlecC, KOTOPBIN Bce
Oonblire MpUOMIKaeTCA K IIKOIbHOMY YPOBHIO. TeM He MeHee, CTYIeHThI IIOKa3alIich
MHe Tor/ja 6071ee IpIJIeHBIMY, YeM Hallli. MHe ObI/I0 O4eHb MHTEPECHO Y BOTHUTETLHO
npenogaBatb B Benmukom Hosropope, xots BpeMeHaMy XOTenoCh 6ojee aKTMBHBIX
TVICKYCCHUIA.

Hac opapunm cnmajocTAMyu M KpacHBIMU IIACXaJbHBIMM AMIJAMM, M, HECMOTPS Ha
MeTe/b, 0/1aTOII0/TyYHO JOCTABUIN B @39POHOPT. MBI OTIIPaBUINCH B OOPATHBIN ITyTh —
IepeTIoIHEHHbIEe HOBBIMI BII€YAT/IEHMAMM ¥ OFHOBPEMEHHO IeYabHble, YTO, BIIPOYEM,
CBOJICTBEHHO NPOIJaHNIO II0C/Ie TAKOTO BU3NTA.
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Evgenij Ivanow

Wir sind unterschiedlich, aber sehr dhnlich
Uber die Zusammenarbeit im Rahmen des Projektes «Doppeldiplom»

Zum ersten Mal besuchte ich Hildesheim im Sommer 2006 zusammen mit meinen Kol-
legen aus der Universitit Nowgorod. Danach kam ich dorthin mehrmals. Mir fiel es
gleich auf, dass unsere Stidte fast gleichaltrig sind: sie sind vom 9. Jahrhundert an schon
bekannt und trotz Zerstorungen des zweiten Weltkrieges erhielten die beiden Stadte ihre
architektonische Eigenart, darunter die Denkmaler unter Denkmalschutz. Das ist wohl
nur der kulturelle Bestandteil der Reisen, aber die Hauptziele waren immer Projektarbeit
oder Lehrtitigkeit an der Universitit Hildesheim. Fiir mich war das eine sehr interes-
sante und niitzliche Erfahrung sowohl im Sinne der Entwicklung und Stidrkung meiner
humanistischen padagogischen Sichtweise, Erweiterung des Gesichtskreises, Findung
von neuen Kenntnissen und Ideen, als auch im Sinne des Umgangs mit reizenden, iiber
den Tellerrand hinausschauenden Menschen, Wissenschaftlern, Studierenden, im Sinne
des Kennenlernens ihrer Lehr-Lernmethoden, der Ansichten auf verschiedene Aspekte
der Bildung und auf das Leben.

Néher mochte ich von meiner Teilnahme am Projekt «Doppeldiplom in Erziehungs-
wissenschaft» erzahlen. Im Rahmen des Projektes war ich fiinf Mal in Hildesheim, dabei
unterrichtete ich eigenstdndig und im Tandem mit deutschen Professoren. Das Projekt
leitete von der deutschen Seite Prof. Dr. Olga Graumann und wurde dabei vom interes-
sierten Kollegen Prof. Dr. Volker Schubert unterstiitzt. Die Themen der Seminare waren
jedes Mal anders, aber jedes von ihnen hatte vergleichenden Aspekt. Grosses Interesse
und heifle Diskussionen im Seminarraum riefen damals die Personlichkeit von L. N.
Tolstoj und seine Ansichten iiber religiose und freie Erziehung hervor. Es wurde u. a. die
Aktualitéit seiner Theorien fiir die heutige Pddagogik und schulische Praxis diskutiert.
Polare Meinungen wurden auch iiber die «Deklaration der Kinderrechte» von K. N.
Wentzel geduflert. Es blieb auch in Erinnerung die aktive Lebenshaltung der Madchen
im Seminar zu den Genderproblemen und der Gleichberechtigung. Fiir sie war jede Dis-
kriminierung nach Geschlechtsprinzip nicht hinnehmbar, und ich fiihlte mich manch-
mal wahrend der Diskussion unwohl, da es mir bewusst wurde, dass in der russischen
Gesellschaft diese Probleme ungeldst bleiben. Besonders prégte sich mir das Seminar
zum padagogischen Erbe von A. S. Makarenko ein, das ich gemeinsam mit Prof. Vol-
ker Schubert durchfiihrte. Ich wunderte mich, dass fiir dieses Seminar 28 Stunden zur
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Verfiigung gestellt wurden (in unserem Hochschulsystem wire das nicht méglich), dass
sich tiber 40 Studenten und Studentinnen anmeldeten und jeder bzw. jede von ihnen zu-
mindest «Das padagogische Poem» gelesen hat. Ab den 90er Jahren des 20. Jahrhunderts
wurde A. S. Makarenko in Russland den Vertretern einer autoritiren kommunistischen
Piadagogik zugeordnet und seine padagogischen Ideen werden in den Hochschulen
nur beildufig erlernt, womit ich nicht einverstanden bin. Ehrlich gesagt wurden seine
theoretischen Ansichten und praktischen Erfahrungen auch in der Sowjetzeit ziemlich
oberflachlich und unter einer ideologischen Lupe betrachtet. Ziemlich tiefgreifende Un-
tersuchungen seines Erbes durch heimische und auslandische Wissenschaftler, darunter
auch die Untersuchungsergebnisse des wissenschaftlichen Labors von G. Hillig, wurden
nur unter den Historikern der Padagogik bekannt. Das in Deutschland durchgefiihrte
Seminar zeigte mir die Notwendigkeit des Lesens der Werke von A. S. Makarenko und
neuer Interpretation vor allem durch zukiinftige Padagogen in Russland im Kontext der
heutigen Situation in der Gesellschaft auch beziiglich der Bildung.

Die Zusammenarbeit mit deutschen Wissenschaftlern und Studierenden kann auf3er-
dem als Dialog der Kulturen betrachtet werden, der mir erlaubte einige Stereotypen in
der Wahrnehmung von Deutschland abzubauen. Wir sind mental unterschiedlich, aber
in Grundsatzfragen sind wir dhnlich: Sowohl die Russen als auch die Deutschen sind
nach tiberstandenem Schuldkomplex fiir die Verbrechen ihrer Herrscher in der Ver-
gangenheit gegeniiber den N6ten der anderen tolerant und sind immer bereit zu helfen,
sind fir Gerechtigkeit und méchten im Frieden und in Freundschaft mit allen Volkern
leben. Jedoch muss man immer bedenken, dass der wahre Dialog der Kulturen keine
Aufdrangung des eigenen oder blinde Nachahmung fremder Erfahrungen und Werte
ist, sondern gleichberechtigte gegenseitige Kommunikation und Bereicherung. Darauf
stitzt sich die vieljahrige produktive Zusammenarbeit der Universitdten Nowgorod und
Hildesheim.
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EBrenmni VBanos

MbI pa3HbIe, HO OY€HDb IIOXO0XKIE
O coBMecTHOIT pa6oTe B paMKax IpoeKTa «/IBOIHOI AMIIIOM»

Bnepsnie, BMecTe ¢ xoteramu u3 Hosl'Y, s mocetun Xunbpecxarim netom 2006 rofa,
IOC/Ie 4Yero NpuesXasn Cofa HeofHOKpAaTHO. MeHsA cpasy IpMBJIEK/IO TO, YTO HAIIU
ropofia IOYTY POBECHUK, BEeAYT CBOIO UCTOpMIO ¢ IX Beka 1, HecMOTpsI Ha pa3pyLIeHNA
Bropoit MupoBoil BOJHBI, CyMelIM COXPAaHUTb APXUTEKTYPHYI CaMOOBITHOCTD,
BK/IIOYasl NMaMATHUKM, BXofsAmue B cnmcok Bcemupnoro Hacnmepuss IOHECKO. Ho
3TO /MIIb KY/IbTYPHO-IIO3HABATe/lIbHAsA COCTAB/IAKLIAS II0€3[0K, ITIABHON IIe/IbI0
KOTOPBIX BCerfa Oblla Hay4yHas1, IPOEKTHAS MU IPeNoaBaTe/IbCKas [AesiTe/IbHOCTD B
XnnbaecxaiMCKOM yHUBepcuTeTe. [/ MeHs 3TO ObUI OYeHb MHTEPECHBIN U ITOJIe3HBI
OIIBIT, KaK B IVIaHe (OPMMPOBAHNA U YKPEIUICHNA TYMaHMCTUYECKIX TeflarOTMYeCKIX
HO3MILMI, pacHIMpeHus KpPyrosopa, oOpeTeHMs HOBBIX MJeNl ¥ 3HAHMII, TaK U B
IIaHe OOIIeHNSA C MHTEePEeCHBIMM HECTAHAZAPTHO MBICIAIVMY JIIOAbMMU, YYE€HBIMM,
CTyAeHTaMM, 3HAKOMCTBA C MX MeTOflaM PabOThI U y4eObl, B3I/IAAAMI Ha pas/InyHble
acmeKTbl 0Opa30BaHM I B [[€JIOM Ha )KVM3Hb.

Obpaiasicb K KOHKPETHBIM [elaM, IOXKanyil, OCTAHOBIIOCh HAa CBOEM Y4acTUM
B npoekTe «/IBoliHONM gurom». B ero pamkax A mpuesxan B XulbfecXailM HATb
pas, Y4acTBysl B IIPOBEJIeHMM CEMMHAPCKUX 3aHATHUI, KaK COBMECTHO C HeMEeL[KMMIU
npogeccopaMn, Tak U caMocToATeNbHO. Ob1iee pyKOBOACTBO IPOEKTOM C HEMEIIKON
cTopoHbI ocymiecTBsIanpodeccop O. [paymManH npu nogepkke M 3aMHTEPECOBAHHOM
ydactuu npogeccopa ®. Illybepra. Tembl ceMrHApOB ObIINM pa3Hble, HO KaX/bII 13
HUX Hec B ce0e acleKT CpaBHUTENIbHOI mefaroruku. Hemopenb bl MHTEpeC U CIIOPHI
HEeMeIKOJI CTyJeH4YeCcKoli ayauTopun Boi3asa mnaHocTs JI. H. Toncroro un ero B3rsst
O PeNIUIMO3HOM U CBOOOHOM BOCIIMTAHNY, B TOM YNC/IE ¥ B IVIaHE X aKTYaIbHOCTY B
Haum gau. [TosipHble TOYKM 3peHnst 6bIIM BBICKa3aHbI U O MOTIOKEHMSX «JleKmapaum
npaB pebenka» K. H. Benrtuens. BcmomuHaercss u akTUBHas >KM3HEHHAs MO3UILMSA
HeOO/IbIIION TPYTIIIBI JIeBYLIIeK B CEMIHApe 110 Tpo6jieMaM reHIePHOTO HepaBeHCTBa. Iy
HIX Obl/Ia HellpyeM/IeMa M0 6as AMCKPUMIHALINSA 10 TOTIOBBIM IIPU3HAKAM U 51, y4aCTBYs
B IMCKYCCUY, TIOPOJI YYBCTBOBA/I ce0s HEJOBKO, IOHMMasA, 4To B Poccum B gaHHOI
0671acTy ellje ecTb HepelleHHble Tpo6emMbl. Ho 6orblire Bcero MHe 3amoMHIICS G/10K-
cemmHap 10 Hacneguio A.C. MakapeHKo, IpOBeJeHHBII COBMECTHO ¢ mpodeccopom .
llTy6epTom. [Tpesxzie Bcero, MeHs IPUATHO YAUBUIO TO, YTO HA CEMMHAP OBLIO OTBEEHO,
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ecmu He omMbarch, Ienblx 28 4YacoB (B HaIleil CUCTeMe BY30BCKOM IIOATOTOBKM
TIefJarOroB TaKoe HeBO3MOXKHO), 3aIlNCaNoCch Ha Hero 6oree 40 4emoBeK ¥ KaXK/blil U3
HUX, KaK MMHMMYM, npountan «Ilegarornyeckyto mosmy». B Poccunm >xe, HaumHasA ¢
90-x rogoB XX Beka, k A. C. MakapeHKO IpUKPeNNIN AP/IbIK allofIoreTa aBTOPUTAPHOIL
KOMMYHMCTUYECKOI NIEJaTOTUKM U, IPAKTUYECKM, I€PeCTaNIN U3ydaTh B By3aX, C YeM 5
KaTeropMyecKy He cornaceH. XoTs, ecny 4ecTHo, ¥ Bo BpemeHa CCCP reopeTnueckne
B3IAAbl U onblT A. C. MakapeHKO paccMaTpUBa/NCh Y Hac BeCbMa IOBEPXHOCTHO
II0 HEKMM WJICOJIOTMYECKUM JIeKalaM, a ITyboKue MCCIeOBaHUA OTE€YeCTBEHHBIX U
3apy0e)XHbIX MaKapeHKOBE/IOB, B TOM 4MC/Ie U Marepuansl maboparopyun I. Xummra,
06CY>X/Ia/IUCh /INIIb B Y3KOM KPYTy MCTOPUKOB Nefarornku. CeMmuHap, MpoBeIeHHbII
B [epmanuy, ybennn MeHs B HeOOXOAMMOCTI HOBOTO BHUMATE/IbHOTO NPOYTEHNA A.
C. Maxkapenko B Poccunm, mpexye Bcero, 6ynylmmmy IefaroraMmyu 1, KOHEYHO ke, B
KOHTEKCTEe COBPEMEHHOI CUTYallii B OTeYEeCTBEHHOM COIyMe ¥ 0Opa30BaHNI.

CoBMeCTHYI0 pabOTy C HEMELIKMMM Y4€HbIMU ¥ CTY/IeHTaMI MOXXHO pacCMaTpyBaTh
elle ¥ KaK CBOEOOPas3HBIl [UAOT KYIbTYp, NO3BONMBILINII MHE CHATb HEKOTOpbIE
cTepeoTunsl B BocupuATun lepManun u ee xuteneil. Mpl, KOHEYHO K€, MEHTATIbHO
pasHble, HO B ITTABHOM O4Y€Hb IIOXOXW: U PYCCKME, U HEMIIbI, NEPEXUB KOMILIEKC
BJHBI 32 IPECTYIJIEHUA CBOMX IpaBUTeENIEll MPOLIIOTO, BeCbMa TOJIEPAaHTHbI K Uy>KOil
Oefie, TOTOBBI IPUITU Ha IIOMOLIb, BHICTYIAIOT 32 CIHPaBEIMBOCTD M XOTAT KUTb B
npy>x6e 1 Mype co Bcemu Hapopiamu. OfHaKO BCerfja Ba)XHO IOMHUTD, YTO UCTUHHBII
IMAJIOT KyNIbTYP — 3TO He HaBA3bIBaHME CBOETO MM CJIENOe KONMPOBaHME YY>KOTO
ONBITAa ¥ IIEHHOCTell, a paBHOIIPaBHOE B3aMMooOIIeHNe ¥ B3ammooborameHnne. Ha
3TOM M OCHOBBIBA€TCSl MHOTOJIETHEE IJIOIOTBOPHOE COTPYIHUYECTBO YHUBEPCUTETOB
Benukoro Hosropopa n Xunbpecxaima.
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Herbert Asselmeyer

Russische Studierende als akademische Giaste in Seminaren zur Sozial-
und Organisationspadagogik

1. Zur Prdsenz von russischen Studierenden in Seminaren der BA- und MA-Studien-
ginge Sozial- und Organisationspadagogik zunéchst folgende Beobachtungen

Studierende des Doppeldiplomstudiengangs der Universitit Nowgorod treten in unse-
ren «Hildesheimer Seminaren» in der Regel als kleine Gruppe auf, die zusammen er-
scheint, immer zusammen sitzt und zusammen geht, aber auch auf dem Campus immer
zusammen erlebt wird. Auffallend ist auch das Alter, denn in der Regel sind die hier
anwesenden russischen Studierende wesentlich jiinger, denn z. B. mit 21 Jahren bereits
im Masterstudium zu sein, das ist fiir deutsche Verhiltnisse recht ungewdhnlich. Die
«Giste» arbeiten erkennbar aufmerksam, schreiben viel mit, sind aber in Diskussionen
eher zuriickhaltend, was an den heterogenen Deutsch-Sprachkenntnissen, an der hohen
Redegeschwindigkeit der anderen Seminarteilnehmer oder an einer zuriickhaltenden
Grundhaltung liegen kann.

Russische Studierende werden in den Seminaren als Géste erlebt und mit einer hohen
Integrationsbereitschaft aufgenommen, denen man freundlich gesinnt entgegentritt.
Meine Interpretation: Da sich viele deutsche Studierende vorstellen konnen, auch im
Ausland zu leben und zu lernen, funktioniert das Prinzip der Gegenseitigkeit, weil man
sich wiinscht, selbst in einer vergleichbaren Situation gastfreundlich aufgenommen zu
werden.

2. Anfangssituationen gestalten

Als Organisationspadagoge ist mir bewusst, wie wichtig gewinnbringende Anfangssitu-
ationen sind [1]. In allen Seminaren mit anwesenden russischen Studierenden inszenie-
re ich folgenden ritualisierten Beginn: Ich spreche in jeder Sitzung die russische Gruppe
gezielt ganz offensiv an, hole sie ggf. auch ganz bewusst nach vorne (am besten quer zur
ersten Reihe), begriifie jeweils nach dem offiziellen Beginn jeden mit Namen und per
Handschlag, um sehr deutlich auf die Anwesenheit unserer «akademischen Gaste» auf-
merksam zu machen. Ich nutze dabei die Chance, auch zu verdeutlichen, dass die Stu-
dierenden aus Nowgorod im Rahmen eines facettenreichen akademischen Netzwerks
hier sind, welches zwischen den Universititen Hildesheim und Nowgorod seit Jahren
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von einer Handvoll Hochschullehrern auf beiden Seiten engagiert gepflegt wird. Wichtig
ist mir dabei, dass in jeder Anfangsphase ein konkretes «Element» dieser universitaren
Zusammenarbeit vorgestellt wird [2], um sozusagen beildufig und schrittweise fiir Pro-
zesse der internationalen Hochschul-Zusammenarbeit zu sensibilisieren, exemplarisch
Gegenstande eines Hochschul-Netzwerks zu konkretisieren und um letztlich auch auf
das «Profil Internationalisierung» aufmerksam zu machen. Ergidnzt werden diese Hin-
weise mit passenden Geschichten, illustrierenden Bildern oder Biichern/Dokumentati-
onen.

Durch diese etwa «Fiinf-Minuten-Phase» wird zum einen niedrigschwellig die Kom-
munikation mit den Nowgoroder Studierenden geférdert, weil ich sie zur Ergdnzung
oder kurzen Kommentierung veranlasse; zum anderen ist es eine Intention, die Motiva-
tion der deutschen Studierenden fiir Fragen einer deutsch-russischen bzw. interkulturel-
len Zusammenarbeit zu stimulieren. Mit Interesse habe ich {ibrigens registriert, dass fiir
viele deutsche Studierende hierdurch Merkmale der Bologna-Reform verstandlich(er)
werden.

3. Ubergangssituationen gestalten

Dass sich russische Studierende in Seminaren mit eigenen umfassenden Beitragen be-
teiligen (z. B. mit einer vollstindigen pddagogischen Argumentation, einem fachlichen
Statement, einem Kommentar), bedarf einer iiberlegten Intervention. Meiner Erfahrung
nach gelingt eine aktive Beteiligung recht gut dann, wenn die Teilnehmer der russischen
Gruppe nach einer frontalen Vorlesungsphase aufgefordert werden, das Gehorte in
spontan gebildeten gemischten Kleingruppen zu erdrtern. Die tempordre Auflosung der
russischen Gruppe folgt dem Prinzip «gezielt in Auseinandersetzungsprozesse zu invol-
vieren statt endlos frontal zu informieren» Dadurch wird fiir die russischen Studieren-
den ein Rollenwechsel provoziert, ndmlich von der Beobachter-/Zuhorerrolle nunmehr
Teil einer aktiven Kleingruppe zu werden. Fiir alle Seminarteilnehmer wird die produk-
tive Mischung aus «kulturell sensibel sein: Nicht iiberfordern!» und «zum Mitmachen
einladen: Mutig zur Kooperation anstiften!» deutlich.

Meiner Erfahrung nach erhoht eine erfolgreiche Bewiltigung von Ubergangssituati-
onen auch die Bereitschaft der russischen Studierenden, Mit-Verantwortung fiir eine
Seminar-Phase zu iibernehmen. Diesem Impuls, selbst ein Thema vorzubereiten und
im Seminar zu vertreten, konnen sich «die Nowgoroder» ja auch nicht erwehren, weil
sie ja auch - wie alle anderen - Leistungspunkte erwerben sollen und wollen. Irgend-
wann im Seminar sind die russischen Studierenden «also dran». Ihre Beitrage sind in
der Regel sehr gut und ausfiihrlich vorbereitet, inhaltlich sehr klar strukturiert. Und: Die
Vortragenden der Nowgoroder Referatgruppen sind sich durchaus bewusst, dass es die
kulturelle Besonderheiten sind, die die deutschen Studierenden interessieren (Welche
wissenschaftlichen Quellen ziehen wir heran? Wie wird dieses Thema bei uns in Russ-
land diskutiert? Welche Kontroversen gibt es hierzu?).

4. In den Schluss-Situationen kommt es darauf an, genug Zeit fiir ein allgemeines (und
nach der Veranstaltung fiir ein personliches) Feedback einzuplanen, um den «Zuge-
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winn» der Teilnahme russischer Studierenden zu reflektieren. Der Vorteil der Grup-
penbildung unter den russischen Studierenden sehe ich darin, dass sie sich dadurch
stabilisieren, unterstiitzen und zum Beispiel bei Sprachschwierigkeiten unkompliziert
helfen konnen. Wichtig ist es auch, dass die Gruppe Bediirfnisse nach Vergewisserung,
Kldrung von Erwartungen und Ermutigung realisieren kann, weswegen es in Schlusssi-
tuation besonders niitzlich ist, hierfiir Zeit einzuplanen.

5. Didaktik des Dazwischen

Um den Umgang mit Selbstzweifeln der russischen Studierenden (erkennbar in der
hiufig gestellten Frage «Geniigen wir den Herausforderungen?») produktiv zu steu-
ern, bedarf es einiger weniger, aber eindeutiger Stimuli zwischen den Veranstaltungen.
Eine Mail mit einem ergdnzenden Kurztext, ein Bild der Gruppe von der letzten Ver-
anstaltung, eine Prazisierung der «Hausaufgaben», aber auch zusitzliche Begegnungen
wie eine Einladung der Gruppe zur Sprechstunde, das Angebot der Organisation eines
Gruppentermins, vielleicht auch die Einladung zu einem Kaffee mit Kuchen, damit lasst
sich der Abstand zwischen Veranstaltungen verkiirzen.

6. Fruchtbare Irritationen

Wenn ich von Kollegen gefragt werde, was ich fiir Erfahrungen mit den russischen Stu-
dierenden in meinen Seminaren mache, dann kann ich auch ganz kurz antworten: Das
fihrt zu fruchtbaren Irritationen [3]!
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Tepbept Accenbmeriep

Poccuiickme CTyleHTbI HA CEMUHApaXx MO COLVATbHOM U
OpPraHM3aLVIOHHOM Nefarormke

1. OTHOCKTENIbHO IPUCYTCTBUA POCCUIICKUX CTY/IEHTOB Ha CeMMHApax Io
HalpaBJIeHNIo 6aKkamaBpyuara U MaructTparypsl «ConyanbHas ¥ OpraHM3alOHHAs
TIefJaroTyKa» ObUIV CHe/IaHbI CIeAYIOIVie HaOIOfeHIA

Kax npaBuo, cTyfeHTsl, 06yyarolyecs o nporpamme «JIporitHor aumnom» B HosI'Y,
Ha HaIlIMX «XWIbJEeCXaliMCKIX CEMUHApax» Jep>KaTcs TPYIIIaMI: OHY BMeCTe IPUXOJAT,
BCerja BMecTe CUIAT I lake BMeCTe KUBYT B Kamiryce. Obpaiaer Ha ce6s1 BHMMaHUe
U BO3PACT, TaK KaK OOBIYHO PYCCKME CTY[EHTBl 3HAUUTETbHO MOJIOKE HEMELKNX, U
OHU yXe B 21 roj HauMHAIOT O0y4eHMe B MarucTparype, YTO BeCbMa HEOOBIYHO IS
HeMeLKMX BY30B. «[ocTu» paboTalOT BHMMATEIbHO, OHY MHOTO KOHCHEKTUPYIOT,
OfIHAaKO BO BpeMsA AMCKYCCUII BeyT cebs CKopee CHiep>)KaHHO, YTO MOXKET OBITb
00YC/IOB/ICHO HEOTHOPOIHBIMY 3HAHVAMM HEMEIIKOTO SI3bIKa, OBICTPBIM TEMIIOM pedun
OPYTUX YYaCTHUKOB CEMMHApa WU CAep>KaHHbIM XapaKTE€POM.

Poccuiickux cTyeHTOB Ha ceMMHapax BOCIPYHMMAIOT B Ka4eCTBe TOCTEl U pafiyIlIHO
IPMHUMAIOT B CBOJ KpPYyT. Mos MHTepIIpeTalMs: TaK KaK MHOTVe HeMeLK/€e CTYHEeHThI
MOTyT cebe NMpeACcTaBUTb )XM3Hb U y4eOy 3arpaHuIiell, TO TyT BKIIOYASTCsA IPUHIINII
B3aMIMHOCTY, Be[lb OHU XOTAT, YTOOBI B MOAOOHON CUTyanuy UX OBl TOXKe IPUHSIN
I0OPOKeNaTeTbHO.

2. IlocTpoeHne Havya/IbHOTO 3TATA

MHe, Kak Ilefarory-opraHu3aTopy M3BeCTHO, HACKONIbKO Ba)KHa YCIIEIIHasA NepBUYHAs
komMmyHuKkanus [1]. Ha Bcex cemmHapax, Ifie NPUCYTCTBYIOT PYCCKME CTYHEHTHI, s
pasbITpbIBal0 CIEAYIOIYI0 PUTYaAM3MPOBAHHYIO CUTYALMIO: Ha KaKAOM 3aHATUM S
Iie/IeHaIpaB/IeHHO 00PAIaloch K PYCCKOIT rpymme. B HeKOTOPBIX CIydasx A MpefIaraio
CTyZeHTaM IlepececTb Bllepert (JIydllle BCero HaCKOCOK K IIepPBOMY PSAZLY) ¥ IIPUBETCTBYIO
KKJIOTO M3 HMX PYKOIIOXKaTyueM, oOpallasch 110 VIMeHU, YTOOBI IIpVB/IeYb BHUMAaHIe
CTYZIEeHTOB K IPUCYTCTBMIO HAIINX «aKaJleMU4YeCKMX rocteil». IIpu sToM s, monb3ysach
MOMEHTOM, NOJYEPKNBal0, YTO HOBIOPOACKME CTY[EHThI HAXOMATCA 37eCh B paMKax
MHOTOCTOPOHHETO aKaJ[eMMYeCKOTO COTPYNHMYECTBA, KOTOpPOe B Te4eHUe MHOTUX JIeT
aKTMBHO TIOfii€pP)KMBAETCA IIpenofaBaTe/AMU XMIbJECXaliMCKOTO YHUBEPCUTETa MU
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HoBropopckoro rocygapcTBeHHOro yHuBepcuTeTa. [I7ist MeHs 37ieCb 0COO@HHO BaXKHO, YTO
BKa)KZIOV Ha4a/IbHO (pa3e [IpefiCTaB/IeH KOHKPE THBII «37IeMEHT» 3TOT0 YHUBEPCUTETCKOTO
COTpyAHMYeCTBa [2], 4TOOBI TaK CKa3aTb MOIYTHO ¥ IOCTENEHHO IPOOYANTD MHTepec
K IPOLIECCY COTPYSHMYECTBA MEX/AY By3aMy, 4TOOBI KOHKPETU3VPOBATb IPEeMEThI
CeTeBOI CTPYKTYpbI BY30B, ¥ HAKOHel], YTOOBI OOpaTUTb BHMMaHMe Ha «IIpoduib
VIHTepHALMOHA/MM3a1MN». [IOMO/IHEHIeM CTAHOBATCS IPUMeYaHMs C HOAXOMALIMM
VICTOPVSIMY, WUTIOCTPALMSAMM VIV KHUTaMI/OKYMEHTaMI.

C OfiHOII CTOPOHBI, 9Ta «IATUMMHYTHas (hasa» CIOCOOCTBYyeT KOMMYHMKALUV CO
crygeHTamy HOBTOpPOJCKOTO YHMBEPCHMTETa, TaK KaK s IHOOY)KHAl0 ¥MX BBICKa3aTb
IOTIONIHEHMsS WM KpaTKue KoMMeHTapuu. C Apyroit CTOPOHBL, 9Ta (pasa CTUMyIUpyeT
MOTHBALIMIO HEMELIKIX CTYIeHTOB K BOIIPOCAaM HEMEI[KO-POCCHIICKOT0,a COOTBETCTBEHHO,
MEX/[YHApOJHOTO COTPYAHMYECTBA. MeX/y IPOUMM, 51 C MHTEPECOM OTMEYaI, YTO TeM
CaMBIM /11 MHOTVX HEMELIKIX CTYAEHTOB CTAHOBWINCH 60JIee TIOHATHBIMI OCOO@HHOCTI
«bomoHckoI peopMbI».

3. PazpaboTKa mepexofHOro srama

[lna Toro, 4ToOBI pycCKMe CTYHEHTHI NMPUHVMANIM aKTMBHOE y4acTue B CeMUHapax
C COOCTBEHHBIMU HOKIafaMyu (HaIpuMep, ¢ MCYEPIBIBAIOIMMI IIefarorndecKuMn
IoBOAaMy, IMpodecCHOHATbHBIMU YTBEP)KAECHUAMY, INOACHEHMAMN), TpeOoBamoch
IpoAyMaHHOE BMeIIaTeIbCTBO.

ITo MoeMy OmBITY, aKTMBHOE y4acTe CTY[EHTOB YyHaéTcsA TONbKO TOIZA, KOIfa
YYaCTHUKOB PYCCKOJ TPYHIIbI IOCTe (GPOHTANBHON JIeKIMM MPUIIALIAIT 0OCYAUTD
YCTIbIIIAHHOE B MaJIeHbKMX CIIOHTAaHHO C(POPMUPOBAHHBIX TpymIax. BpeMeHHbIM
pellleHNeM M/ PYCCKOil TPYIIBl ABIAETCA MPUHIUI «Iydlle IielleHallpaBIeHHO
IPUHMMATD yYacTUe B JUICKYCCHUAX, 4eM BCE BpeMsA IPOCTO IOydYaTh MHGPOPMAIVIO
U3 nekumit». TakuM 06pa3oM, pycCKMX CTYAEHTOB IIPOBOLUPYIOT Ha CMEHY pOJIeli, TO
€CTb K Ilepexofy OT HabmofaTeNd WIN CIyaTe/s K yYaCTHUKY aKTUBHON MaJIeHbKOI
rpymnsl. BceM yuacTHMKaM CeMMHAPa CTAHOBUTCS 04€BU/IHBIM ITPOIYKTUBHOCTD TAKOTO
CMellleHNA U3: «OBITb KYIbTYPHO YYBCTBUTEIbHBIM: He IPEIbABIATb 3aBBIIIEHHBIX
TpeOoBaHMII!» U «IIPUIIALIATD K YYACTUIO: CMEJIO MOOYXKAATh K COTPYAHUIECTBY!».

YcnenrHoe Ipeofo/ieHNe II€PeXONHOM CUTYal[uy, IO MOEMY OIIBITY, IOBBILIAET
TOTOBHOCTb PYCCKMX CTYHEHTOB B3ATb Ha cebd KO/UIEKTMBHYK OTBETCTBEHHOCTDb
3a (asy cemmHapoB. Ho 1 camMu HOBropopusl He MOTyT Io60OpOTh B cebe >KemaHue
CaMOCTOATENbHO MOATOTOBUTDH TeMY U NpPENCTaBUTb e€ Ha CeMMHape, TaK KakK OHM -
KakK, 1 BCe OCTaJIbHbIe, JO/DKHBI M XOTAT IOMYYNUTh 3a4eTHbIE efVHNIIBL. BOT, HakoHell,
U PycCKMe CTyHEHTbl «Ha odepeiu». Kak IpaBMIO, OHM TOTOBAT O4YeHb XOpOIINe,
o6CToATeNbHBIE JOK/IAfbl, YETKO CTPYKTypMpOBaHHbIe IO cofiep>kaHmio. K Tomy
e, JIOKIAJUMKM U3 HOBIOPOJCKMX TpYINIl BIIOMHE OCBENOMJIEHBI O KYIbTYPHBIX
0COOEHHOCTAX, KOTOPBIMU MHTEpecyloTca HeMenkue crymeHThl (Kakme HayuHble
VICTOYHUKY ObUIM Mcrionb3oBaHbl? Kak a1y Temy o6cyxpaoT y Hac B Poccrn? Kaxne
PV 3TOM BO3HVKAIOT Pa3HOI/IACKA?).
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4. KoHeuHBII 9Tall 3aK/IIOYAeTCs] B BBIE/IEHNN HEOOXONMMOIO KOMMYECTBA BPEMeHU
Ha o6myo (M MocIe MepoupuATHsA NUYHYI0) OOpaTHYI CBfA3b I TOTO, YTOOBI
IPOAaHATN3MPOBATh «IIPUOBIIb» OT CEMUHAPOB /I PYCCKUX CTYAeHTOB. IIpenmyiecTBo
paboTbl B TPYINAX I PYCCKMX YYAIUXCA SI BYDKY B TOM, YTO MMEHHO TaK OHU
IOZIEP)KMBAIOT [IPYT [pyra ¥ IIOMOTAIOT APYT APYLY, €CM BO3HMKAIOT Kakye-noo
A3BIKOBBIE TPYAHOCTI. Ba>KHO ellie To, YTO IpyIIia MOXKeT yJ0B/IeTBOPIUTD BCe IOTPeOHOCTH
B IIPM3HAHWUY, TPOSCHEHMY OXNUJAHMI U B OOOLPeHNM, IOTOMY OCOOEHHO BaXKHBIM
SABJISIETCS IVIAHMPOBAHME JOCTATOYHOTO KOJIMYEeCTBA BPeMeH) MMEHHO /IS 9TOTO.

5. [InpgakTUKa IpOMEXXYTOYHBIX 3TAIlOB

[l TOTO, 4YTOOBI IPOAYKTUBHO YIIPAB/IATbh HEYBEPEHHOCTDIO PYCCKUX yJaIuxcs (3To
pacIo3HaBaeMo B 4acTO 3alaBaeMOM BoIpoce «COOTBETCTBYEM IV MbI TPeOOBaHMAM?»),
VIM OJHO3HAYHO HEOOXONUM CTUMY/I M MEXAY 3aHATUAMU. DIEeKTPOHHOE INMCHMO C
IOTIONTHUTE/IbHBIM TeKCTOM, (poTorpadus Ipymibl ¢ IOCTETHET0 CeMUHApa, YTOYHEeHNe
IOMAIIIHETO 3aJjaHMsA, HO KpOMe 3TOrO M JIOTIOJTHMTETbHble BCTpeuM, TaKue Kak
IpUITIAlleHNe coOpaTbCA TIPYNION [iA OOCY>KHEHMA BaXKHBIX IpoOIeM WM /s
IPOBEJIEHNA BMeCTe KAaKMX-TNMOO COBMECTHBIX MEpPONPUATHUIL, BO3MOXHO [Jaxce
IpUITIALIeH}e BBIINTD Kode ¢ KYyCOUYKOM MMPOra — BCE 3TO TIOMOXKET 3aII0O/THUTD BpeMs
MeX[Ty 3aHATUAMMA.

6. HeoOprunast «BCTpsicKa»

/1 MOY KOJUIEr I CIIPALMBAIOT Y MEHSI, YTO 51 IeJIal0 Ha CeMIHApaXx J/Is1 IPUoOpeTeH st
OIIBITA C PYCCKUMM CTYAEHTAMI, TO 51 MOTY KOPOTKO OTBeTUTb: «OIyIa HeOObIIHYIO
BCTPACKY» [3]!
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Swetlana Goritschewa

Zusammenarbeit und Dialog
Grundlagen der Ausbildung von Studierenden an der Universitit Hildesheim

Die Stiftung Universitidt Hildesheim ist eine besondere Universitit in Westeuropa. Eine
junge, sich rasch entwickelnde, fiir neue Ideen und Initiativen offene Hochschule kann
zum Vorbild fiir neu gegriindete Universititen des 21. Jahrhunderts werden.

Ich hatte das Gliick, fiir die Studierenden dieser Universitdt Seminare in Bildungsma-
nagement und Didaktik durchfiihren zu diirfen. Eine problemorientierte Diskussion
zwischen dem Lehrenden und den Studierenden stand fiir mich immer im Mittelpunkt
des Lehr- und Lernprozesses. In Erinnerung bleibt das Seminar «Management und in-
novative Entwicklung der Schule» fiir Masterstudierende. Deutsche Studierende zeich-
nen sich durch hohes Arbeitsvermogen, schopferisches Denken und Neigung zur Dis-
kussionsfithrung aus. Bei der Arbeit am Thema «Innovationen in der Schule und ihre
Formen» bestimmten sie selbststandig die Faktoren, die den Verdnderungen zugrunde
liegen, und die Moglichkeiten die der Schule bei deren Realisierung zur Verfiigung ste-
hen. Sie entwickelten Innovationen fiir verschiedene Schultypen ausgehend von globa-
len Herausforderungen der Zeit. Bemerkenswert ist, dass die Masterstudenten der Uni-
versitat Hildesheim nicht nur bei den Dozenten lernen, sondern auch selbst zur Quelle
der schopferischen Ideen und neuen Informationen fiir ihre Ausbilder werden. Bei der
Behandlung des Themas «Bedeutung der Netzwerkarbeit in der Region fiir die Qualitat
der Lehre» prasentierten die Studierenden viele neue Ansitze, die in Russland wenig
bekannt oder gar unbekannt sind. Eine heftige Diskussion rief die Frage dariiber hervor,
ob die Bildung von Netzwerken ein Entwicklungsfaktor oder ein verstecktes Druckmit-
tel fiir die Schulentwicklung ist. Aussagekriftige Argumentation sowie Vergleich von
verschiedenen Sichtweisen auf die Frage liefen niemanden kalt. Bei der Reflexion der
Veranstaltung betonten die Studierenden die Produktivitat und Effektivitdt dieser Ar-
beitsform im Seminar zu dieser Frage.

«Sprudelnde Quelle» der Kreativitdt kann die Veranstaltung genannt werden, an der
die Studierenden ihre Projekte einer modernen Schule vorstellten. Jede Gruppe prasen-
tierte ihre «ideelle» Schule und schlug deren metaphorisches Bild vor, das dazu am bes-
ten passte.
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Die Atmosphire eines intensiven Dialogs herrschte nicht nur in den Seminarrdumen
wiahrend der Veranstaltungen vor, sondern auch wahrend der Gesprache unter den Do-
zenten. Die Professorinnen und Professoren der Universitdt Hildesheim zeichnen sich
durch Aufgeschlossenheit und freundliche Haltung gegeniiber den Kollegen und Kolle-
ginnen aus Russland aus. Viele wissenschaftliche Sichtweisen zur Stellung und Bedeu-
tung von Didaktik und Methodik (Fachdidaktik) in der Erziehungswissenschaft, zu den
Bildungsinhalten in der Epoche der Modernisierung der Bildungssysteme in Europa,
zu den Lehr- und Lernmethoden in der Hochschuldidaktik wurden untereinander aus-
getauscht. Prof. Dr. Olga Graumann, Prof. Dr. Volker Schubert, Prof. Dr. Giinter Grau-
mann, Prof. Dr. Anatoly Rachkochkine, Dr. Hella Barlage waren dafiir gute Gespréchs-
partner und kompetente «Opponenten».

Heute entwickelt sich die Stiftung Universitdt aus meiner Sicht dynamisch, nimmt ak-
tiv an der Schaffung eines konkurrenzfihigen Bildungsmanagement teil und realisiert
zahlreiche internationale Projekte.
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Csernana [opbruesa

CoBMecTHOE TBOPYECTBO I THNAIOT
OcHoBa 00y4YeHNA CTYJeHTOB YHUBepcuTeTa I. XIIbJecxaim

YuuBepcuTeT I. X1/IbfieiicXaiM CTOUT B 0COOOM psifiy YHUBEPCUTETOB 3arafiHoi EBporsl.
Morofioit, SHEPIMIHO Pa3BUBAIOLIMIICS, OTKPBITHINI HOBBIM UJESIM Y HAYMHAHMSM, OH
MO>KET CTTY>KUTDb 00pasIioM J/Is 3apO>KAAIOLIVXCS YHUBEPCUTETOB 21 Beka.

MHe 1ocyacTIMBUIOCh paboTaTh CO CTYAEHTAMI 3TOTO YHUBEPCUTETA B CEMUHAPAX I10
MeHEe/PKMEHTY U AMfIAKTHKe CpefHelt 1Kosbl. OOydeHye OCHOBBIBA/IOCH Ha IIPO6IEeMHOI
AVICKYCCMM MKy MHONM M CTyHeHTaMU. 3allOMHMICA CeMMHAp C MaruCTpaHTaMMu
«MeHeKMeHT 1 VHHOBAIIIOHHOE Pa3BUTIE LIKOJIbl». HeMerKye CTyieHThbI OTINYaI0TCS
BBICOKOJI PabOTOCIIOCOOHOCTHIO, TBOPUECTBOM ¥ CKIOHHOCTBIO K JUCKyccusaM. Paboras
Hafl TeMoyl «/I[HHOBaUMM B IIKOJE ¥ MX TUIIBI», CTYAEHTHI CAMOCTOATENBHO CYMen
onpenennTh (HaKTOPbl, KOTOPbIE eXXAT B OCHOBE M3MEHEHMII U BO3MOXXHOCTH IIKOJIBI
B MX peaM3alyui, CIPOEKTUPOBAIN MHHOBALMY B PAa3IMYHbIX TUIIAX IIKOM MCXOAA U3
I7100a/IbHBIX BBI30BOB BpeMeHu. CriefyeT OTMeTHUTh, YTO MAaruCTPAHTBbl YHUBEPCUTETA
r. XuipjiecxaiiM, He TOTIbKO y4aTCsl y IIperofaBaTeself, HO U SIB/SIIOTCS MCTOYHMKOM
HOBOTO JI/IsI CBOMX HAaCTAaBHMKOB. PaccMaTpyBas mpo6eMy COLManbHOIO apTHEPCTBa
KaK HeoOXOfVIMOTO yCToBMs obecriedeHMs KadyeCTBa 0Opa3soBaTeIbHOTO Ipolecca B
COBpPEMEHHOM 00pa30BaTeIbHOM YYPEXIAEHMY, CTYAEHThbl MPEeACTaBIIM MHOIO HOBBIX
IPaKTyK, MaJIon3BeCTHbIX B Poccun. JKapkue criops! BbI3Bas1 U BOIIPOC O TOM, YTO TAKOE
colMabHOE MAPTHEPCTBO — 9TO (PAKTOP PA3BUTHA LIKOJIBI VIV 3aBYa/TMPOBAHHBIN CIIOCOO
HaB/ieHys Ha Heé? [IMasior, apryMeHTalus, COOCTaB/IeH e PAa3INYHbIX TOYeK 3peHNs He
OCTaBW/IM HUKOTO PaBHORYIIHBIM. Pediekcupysi, CTYA€HTHI OTMeYasIn IPOJYKTUBHOCTD
TaKOro pojia 3aHATHIL.

DeitepBepKOM TBOPYECTBA MOXKHO Ha3BaTh 3aHSATHE, I7ie CTYAEHTHI 3allMIaNN CBOE
BUJIeHMEe COBpPEMEHHOI IIKombpl. Kaxgass rpymma CTy[eHTOB IIpefCTaBsANa CBOIO
«MfieaIbHYI0» LIKOJTY U Tpefiarana Metapopudecknit 06pas, KOTOPBIil B HanOoIbLIel
CTeIleHM) COBIAJAI C UX NPeACTaBIeHNeM O TAKOI IIKOIe.

Atmocdepa 3aMHTEpeCOBaHHOTO [{11a/Iora LIAPUT He TOIbKO B aYAUTOPYISIX, ITie IIPOXOJIAT
3aHATHUA CO CTYAEHTaMI, HO I B TIperofiaBaTenbekoit cpenie. [Ipodeccypa yHnBepcuteta
OT/IMYAETCS OTKPBITOCTBIO, JOOPOXKEIaTebHbIM OTHOIIEHNEM K KoqeraMm us Poccum.
MHorye BOMpPOCH MPOSCHSAINCh B XOfie JUCKyccuii B HepOpManbHOM OOCTaHOBKe.
O603Ha4anICh pasHble MO3ULUM O MECTe Vi 3HAYEHNY IUJAKTUKIA U METOAVKY B CUCTEME
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TeflarOrNYecKNX HaykK, O COIep>KaHmy 0oOpa3oBaHNUA B SIOXY MOJEPHU3ALNYU CHUCTEM
obpasoBanusa B EBpome, o crparermax npenopasanusA. IIpodeccopa O. Ipaymans,
®. Illy6epr, I. Ipaymann, A. Paxkomkun, X. bapnare — mpekpacHble cobecemHUKN U
KOMIIETEHTHBIE ONIIOHEHTBI.

CerogHsa yHMBepcuTeT I. XWbJieCXailM [UHAMMYHO Ppas3BMBAETCA, YYacTBYd B
(bopMIpOBaHNN KOHKYPEHTOCIIOCOOHON «9KOHOMMKM 3HAHWIT», peai3aliiyi MHOYKeCTBa
06pa3oBaTebHbIX TPOEKTOB.
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Ulf Algermissen

Voneinander und miteinander lernen
Praktikantinnen des Doppelabschlusses in der Hildesheimer St. Ansgar Schule

Jona ist traurig. Er ist eigentlich ein lebensfroher Junge der zweiten Klasse. Heute geht
jedoch Tatjanas Zeit in unserer Férderschule zu Ende. Sie wird in ihre russische Heimat
nahe Nowgorod zuriickkehren. Das ist weit weg, bei St. Petersburg. Fiinf Monate hatte
sich die Studentin des Integrierten Studienganges Erziehungsissenschaft mit Doppel-
abschluss der Universititen Hildesheim und Weliki Nowgorod tiglich unterrichtsbe-
gleitend um ihn gekiimmert. Sie hatte mit ihm Lesen geiibt, ihn beim Bearbeiten von
Aufgaben individuell unterstiitzt und im Schulalltag begleitet.

Die St. Ansgar Schule ist eine Férderschule mit dem Schwerpunkt der sozialen und
emotionalen Entwicklung. Sie wird von Kindern und Jugendlichen besucht, die grofie
Herausforderungen an die Beziehungsgestaltung stellen. Sie fiihlen sich dann wohler,
wenn sie individuell angenommen und als Personlichkeiten geachtet werden. Daher
sind die Lerngruppen kleiner als in anderen Schulen. Immer nur bis zu acht Kinder und
Jugendliche leben und lernen zusammen.

Seit sechs Jahren sind russische Studentinnen fiir ein Schuljahr in unserer Schule, um
hier ihr Auslandspraktikum abzuleisten. In dieser Zeit begleiten sie Kinder und Jugend-
liche im Unterricht, fordern Kinder unterrichtsbegleitend und/oder unterstiitzen die
Lehrerinnen bei der Arbeit in der Lerngruppe und bei Aufsicht- oder Vorbereitungs-
aufgaben.

In dieser Zeit lernen nicht nur Kinder von den Studentinnen. Auch umgekehrt sind
immer wieder grof3e sprachlich-kulturelle Lernprozesse zu verzeichnen. Wihrend es zu
Beginn der Titigkeit in der Schule noch schwierig ist, sich {iber die Zeiten und Orte der
Arbeit zu verstindigen, lernen die Studentinnen im Austausch und taglichen Miteinan-
der mit Kindern und Kolleginnen schnell, sich umgangsprachlich besser zu verstindi-
gen. Bereits nach einigen Wochen kénnen Gespriche iiber padagogische Zusammen-
hinge und besondere Aspekte der Forderarbeit thematisiert werden.

Dieser wissenschaftlich orientierte Austausch gewidhrleistet den Studierenden Einbli-
cke in die organisatorischen Zusammenhénge einer vernetzt arbeitenden sozialpada-
gogischen kommunalen Einrichtung. Von den Fragen und Beobachtungen der jungen
Menschen ausgehend werden bei regelmafSigen Treffen konzeptuelle und allgemeine pa-
dagogische und psychologische Fragen bearbeitet und diskutiert. Das gibt ihnen die Ge-
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legenheit, die Strukturen und Abldufe zu reflektieren und auf Begriffen oder Modellen
abzubilden, die ihnen vergleichende Perspektiven zu den ihnen bekannten russischen
Organisationsmerkmalen eroffnen kénnen.

Wihrend ihrer Anwesenheit konnen die Studentinnen sich gleichberechtigt als Mitar-
beiterinnen in das Kollegium einbringen. Sie haben die Moglichkeit, eigene Angebote
zu entwickeln, diese mit der verantwortlichen Lehrerin abzugleichen und selbststindig
durchzufiihren. Die Lehrerinnen sind die Arbeit mit Praktikantinnen und Studentinnen
gewohnt, denn wir sind Ausbildungspartner mehrerer Universititen und Fachhochschu-
len. Daher sind sie darauf eingestellt, jungen Menschen Raum fiir eigenes probierendes
Handeln zu geben, sie jedoch auch zu unterstiitzen und helfend zur Seite zu stehen,
wenn abzusehen ist, dass sie sich oder die Kinder gerade tiberfordern.

Die Studentinnen aus Weliki Nowgorod haben Spuren hinterlassen, weil sie viele Fra-
gen gestellt haben, die fiir die Kolleginnen nicht zu den tiblichen von Praktikantinnen
geduflerten zahlten. Auch unser Kollegium hat interkulturell lernen kénnen; auch das
gemeinsame Backen von Blini (russische Pfannkuchen) wird allen Beteiligten lange in
Erinnerung bleiben. Immer noch bestehen - das Internet macht es moglich - Bezie-
hungen zwischen ehemaligen Studentinnen aus Nowgorod und Lehrerinnen, spatestens
Weihnachten denkt man aneinander.
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Ynbd Anrepmuccen

Yuurbscsa BMecTe, y9uThCA APYT 'y Apyra
IIpakTHKaHTKYN IpOrpaMMbl «IBOITHON JUIIIOM»
B XI/IbJECXalIMCKOJ IIKo/Ie AHCTap

Vona B mewam. OH, cOGCTBEHHO TOBOpS, KU3HEPAJOCTHBI BTOPOKIACCHUK. Ho
CerofiHA 3aKaH4MBaeTCs IpeObiBaHue TaTbsAHBI B Hameil mkome. OHa BepHETCA Ha
cBoio poxyHy B HoBropozackyo o6macts. 910 04eHb fanexo, nox CaHkr-IletepOyprom.
Ha mpoTsskeHMM IATH MeCALEB CTY[EHTKAa MHTETPMPOBAHHOIO Kypca IIeflarOTMKMU
o IporpamMme «[IBOJIHOV AUIIOM» YHUBEPCUTETOB XWabjecxXaliMa M Bemmkoro
Hosropopa exenHeBHO NOAiep)KMBajIa MaTb4yMKa Ha 3aHATHAX. OHA 3aHMMAIach C HUM
YTeHNeM, IIOMOrajIa €My BBIIONHATD 3a/laHUA U COIPOBOXKJA/IA €T0 Ha IPOTSHKEHNN
y4e6HOro fHA.

[lIkoma cBaToro AHCrapa - 3TO CHenMajbHas LIKONA C YHOPOM Ha COLMA/JbHOE
U 5MOLVIOHA/JIbHOE pas3BUTHE. DTy LIKONY IIOCELIAOT JIeTH U IOAPOCTKM, KOTOpbIe
CTaBAT Iepef co60it 3aiady IPaBUIbHOTO IOCTPOeHMs OTHOIIeHMIT. OHM YyBCTBYIOT
cebs1 cBOOOAHEE, €C/Y UX BOCIIPUHYMAIOT KaK MHAMBUIOB M YBA)XKAIOT KaK TNYHOCTD.
[TosTomy yuebHbIe TPYIIIBI 3/jeCh MEHbIIe, YeM B IPyIMX IIKonax. Bcerma He 6omee
BOCbMM fieTell U IIOPOCTKOB XKUBYT U y4aTCs BMECTe.

Yxe Ha NMPOTSDKEHMU LIECTU JIeT PYCCKMe CTYAEHTKY NMPUEe3KAIOT Ha YIeOHbIN rof
B HAIy LIKOMY /I IPOXOX/EHNs 37ech MPAaKTUKMU 3a pybexxoM. Bo Bpems cBoero
IpeObIBaHMsI OHM COIPOBOXK/AIOT JeTell M MOAPOCTKOB HAa 3aHATHAX, OKa3bIBAIOT
UM IOAJEPXKKY M/VIM MOMOTAl0T YYMUTeNAM IpK paboTe B yueOHBIX TpyImax, mpu
IPOBeIeHNY KOHTPO/ILHBIX paboT ¥ Y IIOATOTOBKE JOMAITHNX 3aIaHUIL.

3a 9TO BpeMsI He TO/IbKO IETH YYaTCsl YeMY-TO ¥ CTYEHTOK, HO MOXXHO HaOJIIOfaTh U
06OIOIHBIN KY/IbTYPHO-A3bIKOBOI y4eOHBIil Ipoliecc. B Hauase cBoeil AesATeNIbHOCTI
B IIKO/IE CTYAEHTKAM ellé TsHKeMo OOBIACHATHCSA Ha TeMy BpEeMEeHU 1M MecTa paboThl,
OfIHAKO B IIpOIlecCe €XeJHEeBHOIO OOIeHUsA C [eTbMM M KOJUIEraMy CTYHEHTKU
OBICTPO OCBAaMBAIOT PA3TOBOPHYIO pedb. VI yke uepe3 HECKOIBKO Hefle/lb CTAaHOBATCS
BO3MOXXHBIMM JIUCKYCCUM O IEfarornm4ecKuX B3aMMOCBA3AX ¥ OCOOBIX acHeKTax
paboTsl.

9TO HayYHO-OPMEHTUPOBAHHOE B3aVMOJECTBIE FapaHTUPYyeT CTyAeHTaM IIOHMMA-
HUe OpraHM3ALMOHHBIX B3aMMOCBA3EH CETEBOr0 COLMAIbHO-IEeNarorndecKoro
MYHUIMIIAJIBHOTO YYpeXAeHMs1. VICXOfis 13 BOIIPOCOB U HAOTIOEeHIIT MOTOABIX TIOfEN,
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Ha PEry/lApHBIX BCTpeYax IPOpabaThIBAIOTCA U OOCYXKHAIOTCA KOHLENTya/lbHble U
obuie mefarornyeckue ¥ ICUXOMOTMYeCKUe BOIMPOCHL. ITO JaéT UM BO3MOXXHOCTD
OCO3HAaTb CTPYKTYPBI U IIPOLIECCHI, IPEACTABUTb UX Ha OCHOBE NMOHATUI U Moferne,
OTKDBIBAIOUIMX CpPaBHUTEIbHbIE IIEPCIIEKTMBBl B OTHOIIEHMM M3BECTHBIX UM
POCCUICKNX IIPOLLECCOB U ABJIEHUIA.

Bo Bpems cBoero npe6bIBaHMA CTYAEHTKM MOTYT BOJITH B TI€arOrMYecKmii KONJIeKTYB
KaK paBHOIIPaBHbIE COTPYAHUIIBL. Y HUX €CTb BO3MOXXHOCTD pa3paboTaTb COOCTBEHHbIE
IpENIOKEHNs, COINACOBATh MX C IEJAroroM ¥ CaMOCTOATENbHO pPeajan3oBaTb Ha
IpaKTHKe. Y4uTeNA MPUBBIKIM K paboTe ¢ MpaKTMKAHTAMU Y CTY/IeHTaMU, TaK Kak y
Hac eCThb IIApTHEPDI B Pa3HBIX YHUBEPCUTETAX U MHCTUTYTaX. [l03TOMY OHM HacTpoeHbI
Ha TO, YTOOBI [JaTb MOJIOBIM JIOAAM OOJblle IPOCTPAHCTBA A COOCTBEHHOI
HeATENIbHOCTY, TOAJepXKaTb MX B 9TOM, M OBITb PANOM, €CIM 3aMeTAT, YTO OHM
IPeIbAB/AIOT 3aBbIIICHHbIE TPeOOBaHNA K cebe VI K JeTAM.

CrynenTtku us Benukoro Hosropopa ocranmmuch B IMaMATH, TaK KaK OHM 3ajjaBajn
MHOTO BOIIPOCOB, 4TO, 10 MHEHUIO KOJIJIET, HE AB/IAETCA TUIIMYHBIM [/ IPaKTUKAHTOK.
A Taxoke Halll IEaTOTNYECKNII KO/UIEKTUB CMOT IIPMOOPECTU MEXXKY/IbTYPHBIIl OIIBIT:
COBMECTHOE IIPUTOTOBJIEHVE OIMHOB 3alIOMHIIOCHh BCeM y4yacTHMKaM. V o cux mop
Onaropjapsi VIHTepHeTy TOAJepKUBAIOTCA CBA3M MEX[Y OBIBIIMMU CTYAEHTKaMM 13
Bennkoro HoBropopa u yunrenamu, 0CO6€HHO B PO>KAECTBEHCKOE BPeMH.
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Yvonne Rechter

Gastdozentur an der Staatlichen Universitit Nowgorod

Im Jahr 2007 erhielten meine Kollegin Dr. Peggy Richert und ich die Gelegenheit fiir
eine zweiwochige Gastdozentur an der Staatlichen Universitdt Nowgorod. Nach unserer
Ankunft am Flughafen in St. Petersburg revidierten wir unsere erste Vorstellung von
Russland «Dort ist es eher kalt!». Wahrend unseres gesamten Aufenthaltes wurden wir
von Sonne und mindestens 30°C begleitet.

Die Anreise und erste Orientierung in Nowgorod erwies sich als sehr unkompliziert
und komfortabel, da die KollegInnen vor Ort alles sehr gut organisiert hatten und als
AnsprechpartnerInnen jederzeit zur Verfiigung standen.

Nach einer kurzen Orientierung in Nowgorod starteten die Seminare, die wir mit zwei
verschiedenen Lerngruppen durchfiihrten. Die Studierenden waren sehr freundlich und
offen. Es zeigte sich sehr schnell, dass das Sprachniveau der Studierenden sehr unter-
schiedlich war, aber die Studierenden haben sich gut gegenseitig unterstiitzt. Bei der
inhaltlichen Arbeit erwies sich die Verstandigung iiber erziehungswissenschaftliche Be-
grifflichkeiten und Arbeitsweisen als ein besonders wichtiger Aspekt der gemeinsamen
Arbeit. Die Bedeutung dieser Diskussionen hatten wir im Vorfeld etwas unterschétzt
und so musste die Planung flexibel vor Ort angepasst werden. Die Erwartungen an die
inhaltlichen Ergebnisse (Kenntnisse zu Forschungsmethoden in der Erziehungswissen-
schaft) mussten entsprechend reduziert werden. Hinzu kam, dass die Zusammenset-
zung der Lerngruppen sich zu Beginn der Seminare mehrfach dnderte. Die letztlich ver-
bliebenen Studierenden arbeiteten mit groflem Engagement und mit Erfolg mit.

Der Einblick in das russische Studiensystem, die padagogischen Ansitze und das All-
tagsleben in Nowgorod haben meinen Blickwinkel erheblich erweitert. Hervorzuheben
ist die grofle Unterstiitzung und Hilfsbereitschaft der KollegInnen aus Nowgorod. So
konnten die Unklarheiten zu Beginn der Seminararbeit mit ihrer Unterstiitzung und
etwas Flexibilitat unsererseits sehr gut behoben werden. Des Weiteren erboten sich ver-
schiedene KollegInnen, uns die Stadt Nowgorod, kulturelle Sehenswiirdigkeiten und ku-
linarische Besonderheiten zu zeigen sowie Einblicke in ihre personliche Lebenssituation
zu geben. Besonderen Eindruck hinterlief} bei mir das Volksfest in einem Freilichtmu-
seum nahe von Nowgorod. Die vielen professionellen Gesangsgruppen in sehr verschie-
denen Trachten, die frohlich zwischen den traditionellen Holzgebauden umherzogen
sowie die sich bei Spielen amiisierenden Kinder und Erwachsenen erzeugten eine sehr
ausgelassene Atmosphire. Zugleich konnte Familienleben, Freizeitgestaltung und Mu-
sikkultur unmittelbar erlebt werden.
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Die Kenntnisse und Erfahrungen aus meiner Gastdozentur in Nowgorod beziehe ich
in meine Seminarplanungen in Hildesheim mit ein und nutze sie fiir Diskussionen mit
KollegInnen aus verschiedenen Lédndern. Dariiber hinaus halfen sie mir konkret bei der
Vorbereitung meiner Gastdozentur in Dnietropetrovsk/Ukraine im Jahr 2012. Die Wir-
kungen von internationaler Zusammenarbeit in der Wissenschaft bzw. Gastdozenturen
entfalten sich meiner Erfahrung nach insgesamt eher langfristig und auf sehr unter-
schiedlichen Ebenen, die iiber die inhaltliche Gestaltung konkreter Seminarangebote
weit hinausgehen.
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NBonH Pextep

OmnbiT npenopgasanuAa B HoBl'Y: B3rnag npurnanieHHOro goneHTa

B 2007 rogy mHe 1 Moeit kostere Ilerrn Puxapp Bblnana BOSMOXXHOCTb IPOBECTU [IBE
Hefenn B HoBropopickoM rocyiapcTBeHHOM YHUBEPCUTETE B KadeCTBe NPUIJIAIleHHbIX
npenopaBareneil. Ilo npubeituio B asponopr Cankr-Iletepbypra Mbl OBICTPO
M3MEHWIN Hallle IpeficTaBieHne o Poccum, o ToM, 4TO «TaM, CKOpee BCEero, X0/IoMHO!»,
Ha npotskeHun Bcero mpeObIBaHUA HAc COIPOBOXK/la/la COMHEYHAs IIOTOfa U, IO
MeHblleln Mepe, 30- rpagycHas XKapa.

Hopora pno Hosropoma 6bUta KOoMQOpPTHO, Tak KaK POCCUIICKME KOJUIETM BCe
XOpOLIO OpraHN30Ba/lM U IOCTOAHHO noMoraay HaM. ITocie KOpOTKOro sHaKOMCTBa
C TOpOJOM Haya/llChb CEMUHAPBl, KOTOPble Mbl IPOBOAIIN B [IBYX PasHBIX IPYIIIax.
CTyReHTbI ObUIVM OTKPBITBIMU U IIPUBETINBBIMA. BBICTPO BBIACHUIOCH, YTO A3BIKOBOI
YPOBeHb yYalllUXCsl pas/inyeH, HO OHM O4YeHb XOpOLIO HOAJep>KMBalu APYr Apyra.
HocTikeHre B3aMMOIIOHMMAHM II0 BOIPOCaM IIelarOTMYeCcKOil TepMMHOIOIUM U
METOZIMKY OKa3ajoch Haymbosee BaKHBIM aCIIEKTOM COBMECTHOI paboThl. 3HaueHue
TaKMX JUCKYCCUIT MBI He IIPeJyCMOTPe/IN 3apaHee, I03TOMY IIPUIIIOCH ITepecTpanBaTh
IUIaH paboThI y>ke Ha MecTe. Hallle oxxmjanue cofepKaTe/bHbIX Pe3y/IbTaToB (3HAHMII
MCCIIelOBATeNIbCKMX METOAVK B IeJJArOTMKe) COOTBETCTBEHHO YMeHbIIMIOCh. Kpome
TOT'0, MHOTOKPATHO MeH:JICS cocTaB Ipynil. Ho cTyfeHTbl, KOTOpble OCTA/INCh IO KOHIIA
CeMIHApOB, paboTanm ¢ 6OJIBIION YBIEYEHHOCTBIO.

[ToHuMaHMe POCCUIICKON CHUCTeMbl OOpa3oBaHMs, MEJAarOrMYecKMX IOAXONOB
U IOBCefHEBHON >XM3HM B BemumkoMm HoBropope sHa4MTENIbHO PpaclIMpUIO Moe
MupoBo3sspeHue. CiefyeT OTMETUTD IIOMOLIb ¥ IOALEP>KKY CO CTOPOHBI HOBTOPOACKMX
Ko/Ulel. VIMEHHO ¢ MX HOMOLIbI0 HaM YAA/J0Ch YCIEIIHO IpeofoieTb HEKOTOpoe
HeJIONIOHMMaHMe, BO3HIKIIee B Hayajle paboThl. VI 1Mo fpyrum BopocaM OHM BCerpa
OBUIM TOTOBBI IIOMOYb — IIOKA3aTh JOCTOIpMMedaTenbHOCTH Benukoro Hosropopa,
ITIO3HAKOMUTb C PYCCKOM KYXHE U C IIOBCENHEBHOI >XM3HbBIO HA CBOEM JIMYHOM
npumepe. Ocoboe BIeYaT/IeHNe Ha MEHs IPOV3BeT (POIbKIOPHBIIL IPA3IHUK B My3ee
IepeBsHHOIO 30/14ecTBa. XOpOBble KOJIEKTVBbl B HAPOJHBIX KOCTIOMAX BBICTYIA/IN
MEXJY TPafUIVOHHBIMU JiepeBEHCKUMM 130aMy, JeTH U B3POC/Ible YYacTBOBAIU B
HApOJHBIX UTPax — BCE 3TO CO3faBajo He3abbiBaeMylo aTMocdepy. OTHOBpeMEHHO
MO>XKHO OBIIO TIO3HAKOMUTBCS ¥ C MY3BIKaJIbHON KYIBTYPOIl, M C TeM, KaK CeMbM
IPOBOJAT CBOE CBOOOIHOE BpeMsl.
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3HaHMA U OIBIT, IpUOOpeTeHHbIe 3a BpeMA NpebbiBanNA B Benmnkom Hosropope, =
UICTIONIBb3YI0 IIPY IIAHMPOBAHMUM CBOMX CEMMHAPOB B X1IbJlecXaiiMe I B IUCKYCCUAX C
KOJUIeTaMy U3 IPyruX cTpaH. KpoMe Toro, 3T0 MoMoIIo MHe IpK IOJTOTOBKE K IOe3/IKe
B [IHenpomneTpoBck (Ykpamna, 2012) B KauecTBe NPUITIAIIEHHOTO IIPENOfiaBaTerIA.
MexxyHapo#HOe COTPYSHMYECTBO B HAy4YHOI M aKaleMUYecKoil cdepe, COITACHO
MOEMY OIIBITY, OKa3bIBaeT JOITOCPOYHOE BIUAHIE Ha Pa3/IyHble cephl AesATeTbHOCTH,
9TO BBIXOJUT 33 PAMKM KOHKPETHBIX CEMUHAPOB.
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Hartmut Schroder

Schulgeschichte im Liandervergleich: Russland - Deutschland
Ein personlicher Riickblick

Als ich im Marz 2010 in Russland landete, entsprach zundchst alles meinen Erwartungen:
es war kalt, es lag Schnee. Die iiber dreistiindige Fahrt von St. Petersburg nach Weliki
Nowgorod zeigte die Weitlaufigkeit des Landes. Das Haus, welches als Unterkunft diente,
war ein Standard-Mehrfamilienhaus, die Wohnung hingegen war ein kleines Juwel. Ne-
ben einem schénen Ambiente gab es einen Rechner, Drucker, Internetzugang - alles was
man braucht.

Der erste Besuch in der Universitit und die damit verbundenen Vorbereitungen fiir das
Seminar fanden, aufgrund des Wochenendes, erst zwei Tage spater statt. Die gestrenge
Dame an der Garderobe nahm meine Jacke entgegen und gab mir einen Schliissel fiir
mein Biiro. Hierbei war die Garderobe fiir mich ebenso iiberraschend wie die Moglich-
keit der Nutzung eines eigenen Biiros.

Mein Seminar bestand aus 16 Studentinnen und zwei Studenten. Ich ndherte mich dem
Thema mit einer Einleitung iiber die Bildung in der Antike. Alle folgten aufmerksam.
Die stindige Prasenz von Smartphones bzw. ihre Nutzung irritierten mich etwas. Das
Seminar, welches aufgrund fehlender Beteiligung von studentischer Seite eher einer
Vorlesung dhnelte, endete ohne Nachfragen. Hatte ich Inhalte vermitteln konnen? Kolle-
ge Prof. Dr. Shirin, welcher mich wahrend meiner Gastdozentur umsorgte und half, wo
es notig war, was nicht selten der Fall war, fithrte mich zur Mensa. Ich betrat ein «Land
des Lachelns». Alle waren sehr zuvorkommend, selbst mir unbekannte MitarbeiterIn-
nen und Studierende nickten mir freundlich zu oder fanden ein paar kurze nette Worte
in Deutsch fiir mich. Das hatte ich so nicht erwartet. Ware das in Deutschland auch so?
Es gab Soljanka.

Den Abend nutzte ich um das erfolgte Seminar Revue passieren zu lassen. Ich verkiirz-
te den Foliensatz um fast 1000 Jahre Bildungsgeschichte, suchte Texte, die einen starke-
ren Bezug zu Russland hatten und baute ein Arbeitsblatt - eine Unterrichtszene aus dem
«Padagogischen Jahrhundert» — mit drei kurzen Fragestellungen als Seminareinstieg
ein. Da zumeist ein freier Tag zwischen den Seminaren lag, war die Vorbereitung ohne
Hektik moglich.
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Die Studierenden bearbeiteten das Arbeitsblatt. Im Anschluss nahm ich die verglei-
chende Darstellung von Unterricht in diversen europdischen Lindern wieder auf. Die
nach dem Seminar durchgefithrte Durchsicht der Arbeitsbldtter war tendenziell eher
erniichternd. Obwohl es auch gute Textbeitrage gab, waren ca. zwei Drittel der Blatter
nur liickenhaft ausgefiillt oder unbeschrieben.

Ich strukturierte die Folien neu. Die meisten Textpassagen wichen Bilddokumenten.
Ich durchsuchte das Campusumfeld nach «Realien». Hierbei fand ich zum Beispiel einen
abgebrochenen Bambusstock — er wurde zu einem Bakel — und eine Vogelfeder, welche
mit etwas Tinte zu einer Schreibfeder wurde. Eine erfolgreiche Suche von erganzenden
Unterrichtsutensilien in meinen favorisierten Geschiften, wo man dem «Fremden» spé-
testens nach dem dritten Besuch seine Sprachschwierigkeiten vergab und ihm geduldig
bei der Suche nach Waren half, vervollstindigte mein Riistzeug fiir das nidchste Seminar.

Zu Beginn des dritten Seminars wurde die starre Sitzordnung aufgebrochen und in
einem Sitzkreis beschiftigten wir uns mit den mitgebrachten Lehr- und Lernmitteln.
Die Folien wurden nur noch bei Bedarf ergidnzend hinzugezogen. Wir kamen ins Ge-
sprach. Zu diesem Zeitpunkt wurde mir auch die Bedeutung der Smartphones klar. Die
Studierenden nutzten Sie um unbekannte Begrifte zu recherchieren und sie gegebenen-
falls zu iibersetzen. Die zusitzliche Nutzung der englischen Sprache, wenn das deut-
sche Wort nicht geldaufig war, fithrte zu einem gelungenen Informationsaustausch. Als
wir im zwanzigsten Jahrhundert angekommen waren, wurde ich von den Studierenden
unterrichtet. Die Gemeinsamkeiten und insbesondere die Unterschiede zwischen dem
russischen und deutschen Bildungssystem — West und Ost — waren hoch interessant und
teilweise iberraschend. Sie stellten sich vielfach anders da, als ich sie in der Literatur
gelesen hatte. Auch draussen wurde es wirmer, der Schnee taute.

Obwohl der Teilnehmerkreis fluktuierte, beendete ich die letzte Veranstaltung mit ei-
nem guten Gefiihl auch etwas bewirkt zu haben. Kam mir die Aufenthaltszeit zu Beginn
sehr lang vor, fiel mir der Abschied jetzt nicht leicht. Die Freude auf zu Haus war nun
geringer als erwartet — zu freundlich war ich aufgenommen, betreut und in den Lehrall-
tag integriert worden.
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XaprmyT Ulpénep

OmnbiT npenopaBanus: Poccus — Iepmanna
JInyHbIe HAOTIOMEH M

Korma B mapre 2010 roga g mpusemmmica B Poccun, Bce MOUM OXUAAHUA HACUET
3TOI CTPaHbI ONPABJAINCH: OBIIO XONMOAHO, Bedfie nekan cHer. ITo mytn n3 CaHKT-
[Tetepbypra B Bemukmit Hosropop a yBumen Bcioo HeoObATHOCTb Poccum. oM, B
KOTOPBI/I MeHsI IOCe/IU/IN, OblI OOBIYHOM MHOTOITAXKKOII, HO KBapTHUpa, HAIPOTUB,
0Ka3aJIach «KeM4YyXIHo». OHa 6bl/1a O4eHb KPacUBOIT, XOPOLIO 0OCTABIEHHOI, B Hell
ObI710 BCE HEOOXOAMMOE: KOMIIBIOTED, IPUHTEP, BBIXOJ] B MHTEPHET.

Tak kax ObUIM BBIXOJHbIE, IIEPBBIl pa3 s NPULIET B YHUBEPCUTET JIMAIIb TPU JHA
crycts nocne npubsityst. Crporas faMa B rapfepoOHOIt B3sila MO TIa/IbTO U ajia MHe
K/II0Y OT KabyHeTa. Sl 04eHb YAUBUIICS, YTO 3[€Ch €CTh rapfiepo6 11 4T0 MHe 171t paboThI
IPeOCTABYIIV INYHBII KaOUHET.

Ha moém cemmHape nmpucyTcTBoBano 18 crymeHToB: 16 meBymek u 2 napHsA.  Hadan
¢ BBefleHMs K TeMe «O6pasoBaHue B aHTMYHOCTI». Bce cmymany MeHs BHUMATEIbHO.
Ho mocrosnHOe mpucyTcTBre cMapT(dOHOB Ha IIApTe y CTYAEHTOB, U TeM Oojee uX
JVICIIONIb30BaHMe, HECKONbKO pasfpakano MeHA. CeMmHap ObUI IIOXOXK CKOopee Ha
JIEKIVIO, TaK KaK He ObIJI0 HMKAKOTO Y4acTMsS CO CTOPOHBI CTYAEHTOB, @ IIOCTIE eTo
OKOHYaHMA f He YC/IbIIIAN HY efuHOro Bompoca. CyMen MM A MOHATHO NOHECTH [0
HUX cofepKaHMe ceMmHapa? Moii komtera npodeccop Ilupun, KOTOpBIl BO BpeMs
Moeit paboTsI B Poccuu omekan MeHs 1 IIOMOTaJL, I7je ObUI0 HeOOXOAMMO, TTOBENT MEHS B
CTOJIOBYIO YHUBepCUTeTA. 5] moma B «cTpaHy yIbl00K». Bee 6b111 04eHb 00XOUTETbHBI,
[la)ke He3HAKOMBbIe COTPYAHMKN M y4Yaluecs: APYXXelToOHO NPUBETCTBOBAIM MEHs,
KIBas TOI0BOII, @ HEKOTOPbIe TOBOPY/IN MHE HECKOJIBKO IIPUATHBIX KOPOTKUX (ppa3 Ha
HeMeIIKOM. Takoro s1 He o>xmpai. A ecTb jiu Takoe B lepmanun? S B3s1 CONAHKY.

BeuepoMm s pasMblIULAN O IpollefuieM ceMuHape. SI cokpatun o6bBEM Craiifios,
nponyctus oyt 1000 et ncTtopun o6pa3oBaHMs, HALIEN TEKCTbI, KOTOPbIE MIMeIN
6onbliree oTHOLIeHMe K Poccuim, M MOATOTOBM/I pasfaTOYHBIN MaTepyan — MPOCTON
ClieHapuil ImpoBefeHNUA 3aHATUI U3 «[lemarormyeckoro Beka», COCTOAIIMIA M3 TPEX
KOPOTKMX BOIPOCOB, OTBETUTb Ha KOTOpblE CTYAEHTHI JO/DKHBI ObIIM B Havaje
cemmHapa. Iloutm Bcerma Mexjy ceMuHapamyu OblI CBOOOJHBI [ieHb, II09TOMY
HIO/ITOTOBUTBCS K HUM MOXKHO OBUIO 6€3 CIIeLIKI.
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CrypeHTbl paboTanu Hajl pasfaTOYHBIM MaTepuaaoM. B 3akmodeHny s mpecTaBul
CPaBHUTE/NbHBII aHA/IN3 YPOKa B pPas/IMYHBIX eBPOIENICKMX CTpaHax. IIpocMoTpes
IIOC/Ie CeMUHapa CTy[eHYecKue paboThl, s MHOTOe IOHsI. XOTsA OBUIM M XOpOLIye
OTBETHI, IPYMEPHO /iBe TPeTU PAbOT OBLIN 3aII0/THEHDI TOIBKO YaCTUYHO V/IU CIMIIKOM
KpPaTKo.

51 mepepenan Crmaiifpl IO-HOBOMY, pa36aBuI OONMBLIMHCTBO TEKCTOB KapTMHKAMIL.
B yHuBepcuteTe s MCKaa pasnmuHble «peanuu». Hampumep, s Hauien 06I0MaHHYIO
6aMOyKOBYI0 TPOCTb — OHa CTajaa YKa3Koil, ¥ Iepo HTHUIIbI, KOTOpoe, OOMOKHYB B
YepHNIA, IPEeBpaT/ B Iepo /I MNUCbMa. YCIIENTHble IOMCKYU JIONOTHUTETbHBIX
y4eOHbIX NPUHAIIEKHOCTEl B MOUX JIOOMMBIX MarasyHax, IJie He3HaKOMI[Y yiKe
II0C/Ie TPETHETO MOCEIeHs IIPOLIAOT CTIOXKHOCTH € SI3BIKOM ¥ TepIIeIBO IIOMOTAIOT B
BBIOOpE TOBAPOB, IOTTHOCTHIO BOOPY)XI/IM MeHsI [Is1 CIIefYIOIEero CeMIHapa.

1151 TOro 4TOOBI paspyLINTh 3aCTBIBIIYIO aTMOCGEPY B ayJUTOPNY, B HaUajIe TPETHETO
CeMUHapa MbI COEVHIIN apThl, 00pa30BaB KPYT, Ce/M 3a HUX M Ha4a/Ii 3aHMMAThCS,
VICTIONIb3YsT HOOBITbIe MHON ydeOHble m0oco6ms. Craiiibl MBI MCIIO/NB30BAIN JIMIIb
npu HeoOxomyMocTu. MbI Hauaay pasroBapyBaTb. K 9TOMy BpeMeHM MHe CTajio
ACHO TIpefHa3HavYeHue cMapTPoHOB. CTYHeHTHI MCIOIb30BAIM WX, YTOOBI HANTHU U
Ipy HEOOXOAMMOCTM IIepeBeCTM HeM3BeCTHble MOHATHUs. VIHorma Mbl mpuberamym K
aHIJIMIICKOMY SI3BIKY, €C/IM CI0Ba ObIIM HEIOHSATHBI Ha HeMelKoM. Tak HaM y#amoch
nyditie oOMeHuBaThcs nHGopManyeit Apyr ¢ apyrom. C HacTyIUieHreM 21-ro Beka, MHe
4aCTO IPUXOANTCS YIUTHCS YEMY-TO HOBOMY y CTYAeHTOB. CXOfICTBA 1 B 0COOEHHOCTH
pasmmunsa MeXIy PYCCKON U HEMELIKOJ CUCTeMOolt oOpa3oBaHus — 3aman 1 Boctok —
OBUIM OYeHb MHTEPECHBI U MHOIZA YAMBUTEIbHBI i1 MeHsA. OHM COBEpIIEHHO MHbIE,
4eM Te, 0 KOTOPBIX s YATAJI B Pas3/INIHOI TuTeparype. BoT yke 1 Ha yiuiie CTAaHOBIUIOCH
TeIljiee, a CHET Ha4MHa/I TasiTh.

XOTst KPyT Y4aCTHUKOB CEMIHAPOB IIOCTOSIHHO MEHSIJICS, BCE JKe IIOC/IeiHee 3aHATe
51 3aKOHYIJI C TEIUIBIM YyBCTBOM. V] ec/ B Hayasle MHe Ka3aioch, YTO MOE IIpeObIBaHe
B Poccuu 6yfer oueHb JOITYMM, TO B KOHIIe MHE yKe OBbIIO HeJIerKo IIONMpPOIIAThCS CO
Bcemu. Korfa st mpuexas gomMoit, pagocTyt 6bI/Io HAMHOTO MEHbIIIe, YeM 5T OXKU/AT — TaK
XOpouIo MeHst npuHsu B Poccnn, 3a60Tmmich 060 MHe 1 ITOMOITI OBICTPO U JIETKO
B/INTBCS B paboTy U yyeOHbIe OYHIL.
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Irena Diel

Erfahrungen mit russischer Lehr- und Lernkultur

1. Erfahrung mit russischer Lehrkultur an der Universitdt Hildesheim

Im Rahmen des Projektes «Integrierter Studiengang mit Doppelabschluss in Erziehungs-
wissenschaft» leitete ich ein Seminar zum Thema «Die Bedeutung reformpéadagogischer
Konzeption fiir die Schule heute» zusammen mit einer russischen Dozentin.

Mehr als 20 deutsche Studierende schrieben sich fiir das Seminar ein. Was die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer noch nicht wussten war jedoch, dass das Seminar in russischer
Sprache bzw. von einer Gastdozentin aus Russland in Begleitung einer Dolmetscherin
durchgefiihrt wird. Schnell merkten die Studierenden, dass nicht das Unterrichten in
russischer Sprache und das Dolmetschen, sondern die Inhalte des Themas und die Be-
geisterung der Dozentin, Dr. M. Zwyaglowa, Dekanin der padagogisch-psychologischen
Fakultdt an der Staatlichen Universitit Nowgorod, fiir das Thema im Vordergrund ste-
hen. Auf diese Weise lernen deutsche Studierende an der Universitdt Hildesheim eine
russische Lehrkultur kennen und sammeln die ersten Lehr- und Lernerfahrungen in-
nerhalb eines international ausgerichteten Curriculums. Als Projektmitarbeiterin an
der Universitdt Hildesheim habe ich mich sehr gefreut, das Seminar im Rahmen eines
Lehrauftrages begleiten zu diirfen und meine Kenntnisse der russischen Sprache sowie
Kultur mitteilen zu kénnen. Die Zusammenarbeit mit Dr. Marina Zwyaglowa habe ich
als eine Bereicherung in vielerlei Hinsicht erlebt. Methodische Vielfalt des Unterrichts,
begeisterter Umgang mit einem Thema sind die Merkmale, die eine russische Lehrkultur
besonders pragen. Neu gewonnene Einblicke in die andere Lehrkultur, kooperatives Ver-
halten, Optimierung von Ressourcen, kreative Erarbeitung origineller und individueller
Vermittlungskonzepte, erweiterte oder neu gewonnene Kenntnisse iiber das Leben und
Studieren im Partnerland sowie interkulturelle Kompetenzen sind einige der in einer ge-
lungenen Zusammenarbeit erworbenen Fertigkeiten, iiber die sowohl viele Studierende,
als auch beide Dozentinnen am Ende des Seminars berichten konnen. Das Lehren bzw.
Lernen von beiden kulturellen Partnern birgt demnach viele Vorteile fiir alle Beteiligten.
Es ermdéglicht eine Vielfalt neuer Erkenntnisse und Erlebnisse in kultureller, sozialer
und akademischer Hinsicht und wirkt sich positiv auf die neuen Vermittlungsweisen
von Wissen und Erfahrung aus. Wissenserweiterung, Kommunikation und Interkultu-
relles Lernen sind die Aspekte der internationalen Kooperationsarbeit (Graumann und
Pewsner 2013), die insbesondere zu einem gegenseitigen kulturellen Verstindnis beider
Kooperationspartner beitragen.
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2. Erfahrung mit russischer Lernkultur an der Staatlichen Universitit Nowgorod

Wihrend meiner Dozentur an der Staatlichen Universitit Nowgorod namens Jaroslaw
des Weisen nahm ich im Rahmen des internationalen Erfahrungsaustausches eine aus-
gesprochen warme Begriiflung, Gastfreundlichkeit sowie fiirsorgliche kollegiale Betreu-
ung wahr. An dieser Stelle fithlte ich mich insbesondere meinen russischen Kolleginnen
und Kollegen wie Dr. M. Zwiaglowa, Prof. Dr. M. Pewsner, Prof. Dr. P. Petryakov, Prof.
Dr. A. Shirin zu Dank verpflichtet, die mich tiber das Kollegiale hinaus in allen organi-
satorischen Angelegenheiten personlich begleitet haben. Auflangen Fluren der Fakultat
fiir Padagogik und Psychologie treffe ich weitere bekannte Kollegen und Kolleginnen so-
wie Studierende, die ich personlich an der Universitit Hildesheim kennen gelernt habe.
Herzlichkeit und das Willkommensgefiihl umhiillt mich. Die Begegnung mit Studieren-
den der Staatlichen Universitit Nowgorod habe ich im Rahmen des Seminars zum The-
ma «Umgang mit Heterogenitét in Organisationen» als eine intensive und von Neugier
gepriagte Zusammenarbeit erlebt, in der sowohl das Wissen, als auch sprachliche Kom-
petenzen bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern zu einem lebendigen Austausch
fithrten. Fleif und Ehrgeiz der Studierenden war deutlich zu spiiren. Uber mehr als 15
Studierende haben an dem Seminar erfolgreich teilgenommen und dadurch an der Ge-
staltung eines internationalen — wissenschaftlichen Dialogs mitgewirkt.

Das partnerschaftliche Kooperieren beider Universititen habe ich nicht nur in der
Umsetzung neuer Ideen, Konzepte, Curricula, sondern besonders auch in der dargebo-
tenen Moglichkeit zum wissenschaftlichen Austausch zwischen Dozenten und Studie-
renden erlebt, aus denen viele wunderbare kollegiale und personliche Freundschaften
entstanden sind.
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Wpena Junp

3HAKOMCTBO C POCCUIICKOI y4eOHOI KyIbTypoii
OnbpIT MEXIYHAPOTHOTO COTPYFHUYECTBA

Bonee 20 HeMeKMX CTy[€HTOB 3aIMCa/ICh Ha CEMMHAP II0 TeMe «3HadeHMue JI/IA IIKO/IbI
KOHIeNI Ml pe)OpMaTOPCKOII IIefJarOTMKI», KOTOPBI IPOXOANT B paMKaX COBMECTHO
00pa3oBaTe/IbHON NPOrpaMMBbl C HABOMHBIM AMIUIOMOM Ha (paKy/nbTeTe IIefjarOrMKIL.
Y4YacTHMKM CeMMHapa el He 3HAKOT, YTO OH OyAeT IMPOBOAUTHCA Ha PYCCKOM A3bIKE
NpUIJIALIEHHBIM JIoLleHToM 13 Poccum B compoBoxpeHun mnepepopurka. Ho odeHb
CKOpPO CTYHEHTbI 3aMedaloT, YTO IVIABHBIN CMBIC/ 3aHATHA 3aK/II0YaeTCA He B sA3bIKe
U He B IIEPEBOJiE, a B COIEP>KaHNM ¥ B SMOLIVIOHAIbHOM peun JoleHTa M.3BAINOBOI,
IeKaHa Icuxojoro-negarorndeckoro ¢akynpsrera Hosl'Y. Takum obpasom HeMenkue
CTYJEHTBI U3Y4YaloT POCCUIICKYIO YU4eOHYI0 KYJIbTYpy M HpUOOPETAIOT MepBBIil OIBIT
oOy4eHMsI B paMKaXx MeXJIYHapOJHOJ 0Opa3oBaTe/NbHON IpOrpaMMBL. bymyun
COTPYIHUKOM YHUBepcuTeTa XWIbJlecXailM, s ObIa OYeHb pajja BO3MOXKHOCTH
COIPOBOXK/JATh CEMIHAP B paMKaX yueOHOro nopydenus. [Iy1s1 MeHs coBMecTHast paborta
¢ M. B. 3BaroBoit 6b11a HACTOAIMM 06OTall[eHNeM BO MHOTYX CMBIC/IAX 3TOTO CIOBaA.
Meropudeckoe pa3HOOOpasye 1 BHICOKIIT SMOLVIOHA/IbHBIN (DOH 3aHATHSA — IIPU3HAKY,
OT/IMYAIOIIVE POCCUIICKYIO Y4eOHYI0 Ky/IbTYPYy. B KOHIle ceMuHapa Kak IperoaBaTesniy,
TaK M CTY[EHTHI pacCKas3ajy O TeX HOBBIX KOMIIETEHIVsX, KOTOpble OHM Hpuobpenmu
B XOfle YCIIEIIHO} COBMECTHOM paboThl: peyb IIa 00 O3HAKOMJIEHMM C JPyroii
y4eOHOI Ky/IbTYpOIl, KOOIIEPAaTVBHOM IIOBEAEHNM, ONTMMMU3ALNI PECypCOB, HaBbIKaX
KpeaTMBHOTO IOAXOfja K CO3[AHMI0O OPUIMHA/IbHBIX ¥ MHAVBMYaAbHBIX KOHIEITOB
IpernofaBaHysi, 3HAHNMAX O >KM3HM U OOy4eHMM B CTpaHe-mapTHEpe. Bsammuoe
oOydYeHMe TpefcTaBUTeNell ABYX KY/IbTYP COAEPXKUT MHOTO IPEVMYILIECTB I ABYX
ctopoH. OHO pacumupseT Ione NO3HaHWUA, MO3BONAET MOMYYUTb HOBbIE CBElEHUA
U BIEYAT/IIEHNs O KYIbTYPHON ¥ OOILIECTBEHHOI >XM3HM, a TAaKKe aKaJjeMUdecKue
3HAHV, YTO IO3UTUBHO CKa3bIBaeTCs Ha (POPMUPOBAHNM OIBITA U HOBBIX CIOCOOOB
Tniepefia4y 3HaHWII y pasMMYHbIX CyObeKTOB 06pa3oBaTe/IbHOro mpouecca. Pacmpenne
3HaHUII, KOMMYHUKaIus U HOMMKYIbTypHOe OOpa3oBaHMe ABJIAIOTCA BaXKHBIMMU
aCHeKTaMy MeXJYHapOLHOTO COTPYAHNYECTBA, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT YKpPEIUICHIIO
B3aJMOIIOHVMAaHM NapTHEPOB IO COTPYAHUYECTBY, NPEACTAB/ANIINX pa3INyHble

KyZnbTypHI (1).
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OmnbIT 3HAKOMCTBA C pOCCUIICKOIT yueOHOI KynbTypoii B HoBropozpckom
rOCy/JapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE

Heo6xoauMbIM yC/IoBUEM y4acTusl CTYAEHTOB yHUBepcuTeToB Bemukoro Hosropona
n XwunpfecxaliMa B COBMECTHOI IIpOrpaMMe ABJAIOTCA 3HAHMSA MHOCTPAHHOTO
sI3pIKa /MO0 CrHeluanbHasi sI3bIKOBAsi MOATOTOBKA. Bo BpeMsi Moero mnpebbiBaHuMs
B KayecTBe INPUITIALIEHHOro foleHTa B HoBI'Y MHe OBLI yCTpOeH OYeHb TeIUIBIil
puéM, obecriedeHO rOCTENPUUMHOE 1 3a00T/INBOE KOJIETMATbHOE COIPOBOXKIEHNE.
B aToil cBA3M XOYy BBICKAa3aTb C/I0BAa 0/IATOZAPHOCTY MOUM POCCUIICKUM KOJUIETaM
M. B. 3Barnosoit, M. H. IleBsHepy, II. A. Ilerpsakosy, A. I. llupuHy, KOTOpbIE TMYHO
OKa3bIBa/IMl MHE IOMOILb BO BCEX OpPraHM3alMOHHBIX fenaX. B IIMHHBIX KOpUAOpax
¢dakynbTeTa IeJaroruKy ¥ ICUXOJIOTUYM S BHOBb BCTpeYal0 KOJJIET M CTYAEHTOB, C
KOTOPBIMM 1 IMYHO ITIO3HAKOMM/IACh B YHUBepcUTeTe XUMbJecXaliM. MeHs OKpY»KaloT
Ho6poTa, CepAeYHOCTb U TOCTENPUMMCTBO. BeTpeua co crynentamu Hosl'Y B pamkax
ceMyHapa Ha Temy: «IIpo6memMa MHOr006pasus B reTepOreHHbIX OPraHN3alMsAX» CTaja
IUIOIA/IKOM Ji/I1 MHTEHCHBHOV IIO3HABATE/IbHOM IEATENIbHOCTH, B IIPOLIECCe KOTOPON
HNPOAB/IANNCHh KaK 3HAHMUA, TaK U SA3BIKOBas KOMIIETEHTHOCTb YYaCTHMKOB CE€MMHapa.
OTYéT/IMBO OLIYLIATNCh TPYAOII0OME 1 YecTomobme cTyneHToB. boree 15 cTyneHTOB
YCIIEIIHO y4acTBOBa/IN B CEMMHApPe ¥ TEM CaMbIM CTa/I¥i COABTOPAMM MEKIYHapOGHOTO
HAy4YHOTO [yajora B paMKax IporpaMMbl «JIBOHON JUIITIOM».

[TapTHEpCKOE B3aMMOJENCTBME [ByX YHUBEPCUTETOB S YBUIENa He TONBKO B
peanusanny HOBBIX WJiell, KOHIeMINiT, 00pa3oBaTe/bHBIX IPOTPaMM, HO ¥ 0COOEHHO
B YHMKQJIbHOI BO3MOXHOCTM HAyYHOTO OOMEHa MEeXZY MOLEHTaMU U CTyAEHTaMu,
KOTOPBIIT CTa/l UICTOYHMKOM KOJUIEKTMBHOTO TBOPYECTBA U JIMYHOI IPY>KOBI.
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Diana Ivanowa

Studienaufenthalte im Ausland machen aus Diamanten Schmuckstiicke

Im Studienjahr 2012/2013 nahm ich als Studentin an der Staatlichen Universitit Now-
gorod an dem Programm «Doppelabschluss in Erziehungswissenschaft» teil. Im Laufe
von zwei Semestern studierte ich an der Universitit Hildesheim. Zweifellos spielte das
Studium an der Partneruniversitit eine grof3e Rolle bei der Erweiterung meiner Kompe-
tenzen in Padagogik und Fremdsprachen. Die Vorlesungen und Seminare, Sprachkurse,
Klausuren, Hausarbeiten, interkulturelle Trainings ermdglichten mir wertvolle Erfah-
rungen fiir meine berufliche Karriere. Das Kennenlernen eines anderen Landes, der Le-
bensart der Menschen, der Regeln und Traditionen haben meine kulturelle Kompetenz
erhoht und meine Weltanschauung positiv beeinflusst.

Dank der Unterstiitzung der Programmkoordinatoren der Universitit Hildesheim,
Frau Prof. Dr. Olga Graumann und Herrn Prof. Dr. Volker Schubert, verlief mein Stu-
dienaufenthalt besonders effektiv und erfolgreich. Mit den Professoren, Professorinnen
und Dozenten der Partneruniversitdt kam ich relativ gut klar, denn alle verhielten sich
mir gegeniiber aufgeschlossen und tolerant. Wenn doch irgendwelche Schwierigkeiten
beziiglich der Lebensbedingungen oder des Studiums auftraten, konnte ich mich im-
mer von ihnen beraten lassen. Deutsche Studierende waren auch immer kontaktfreudig
und hilfsbereit. Sie halfen mir gerne, Unklarheiten zu beseitigen. Das war fiir mich von
Bedeutung, aber es wunderte mich nicht, da ich schon in der Schule im Rahmen des
Schiileraustausches Deutschland kennengelernt hatte. Obwohl der Aufenthalt damals
kurzfristig war, verliebte ich mich in das Land und seine Bewohner.

An der Universitit Hildesheim gibt es viele ausldndische Studierende. Aus den Ge-
sprachen mit ihnen erfuhr ich, dass sie sich hier genauso wie ich wohl fiithlen. Dafiir tun
die deutschen Studierenden ihr Bestes: Sie organisieren gemeinsame Feste, Konzerte,
Reisen in verschiedene deutsche Stddte u.a.m. Das starkte unsere Freundschaft und ver-
besserte die Kommunikation.

Im Rahmen des Programms «Doppelabschluss in Erziehungswissenschaft» miissen
die Studenten neben den Lehrveranstaltungen an der Universitit wiahrend eines Semes-
ters (240 Stunden) ein padagogisches Praktikum absolvieren. Obwohl das Praktikum
in Russland anders organisiert wird, konnten wir trotzdem erfolgreich den notwenigen
Arbeitsrhythmus halten.
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Was mich anbetrifft, machte ich mein Praktikum im Wintersemester in der Freese-Baus
Ballettschule in Hildesheim und in ihrer Filiale in Goslar (dort lehrte ich nur einmal
in der Woche). Ich freute mich tiber diese Moglichkeit sehr, denn ich tanze klassische
Tanze und Charaktertdnze schon seit iiber zehn Jahren. Ich bedanke mich ganz herzlich
bei Frau Prof. Dr. Olga Graumann dafiir, dass sie auf meinen Wunsch beziiglich des
Praktikumsplatzes eingegangen ist und mir drei Tanzschulen mit verschiedenen Tanz-
richtungen zur Wahl angeboten hat. Die Arbeit mit Kindern verschiedener Altersstufen
in der Ballettschule sowie meine eigene Weiterentwicklung im Tanzbereich hinterlieflen
gute Erinnerungen in meinem Herzen. Der Leiter der Ballettschule, die Tanzlehrerin
Hanna-Sibylle Werner und ich verstanden uns vom ersten Arbeitstag an gut. Dank guter
Beziehungen mit Frau Werner durfte ich widhrend meines zweiten Studienaufenthaltes
im Sommersemester das Praktikum in der Ballettschule fortsetzen.

Das Studium in Deutschland wahrend der zwei Semester hinterliefy bei mir einen
bleibenden Eindruck. Der moderne franzdsische Schriftsteller und Philosoph Bernard
Werber sagte einmal: «Das Ziel von allem ist die Entwicklung». Das Studium an der
Universitdt Hildesheim entwickelte in mir wichtige professionelle und persénliche Ei-
genschaften. Ich bin sicher, dass mir die Kenntnisse, die ich wahrend des Studiums in
Deutschland erworben habe, bei der Vorbereitung meiner Bachelorarbeit sowie in mei-
nem Berufsleben und im Alltag helfen werden.
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IOnana ViBaHoBa

Y4e6GHbIe CTAaXKMPOBKI 32 pyOe;KOM: MyTh K COBEPIIEHCTBY

B 2012-2013 yye6HOM rofy B KadyeCTBe Y4aCTHUIIBI IIPOrPaMMBbl «[IBOVIHO AUIITIOM»
0 Iefjaroruke s B TedeHME JBYX CEMECTPOB IIPOXOAMIA YUeOHYI0 CTaXUPOBKY
B yHuBepcurere ropopja Xwiabgecxaiim. OOydeHue B YHMBEpCUTETe-TIAPTHEPE,
0e3yC/IOBHO, CBITPA/IO 3HAYUTETIBHYIO PO/Ib B (POPMUPOBAHNN MOMX IEJAarOrMuecKux
M A3BIKOBBIX KOMIeTeHUMI. JIeKnum ¥ ceMuHapbl IICUXO/IOTO-IEAarorn4ecKon
HaIIPaBIE€HHOCTH, KYPChI 110 M3Y4E€HNIO HEMELIKOTO A3bIKa Pa3HOTO YPOBHA CIIOKHOCTH,
HaIlJCaHMe KOHTPO/IBHBIX U JJOMAILIHUX MCCIEHOBATeNbCKUX PaboOT, MEXKY/IbTYpHbIE
TPEHUHTY MOCTYXWIN OECIeHHBIM OIIBITOM JUII MOero Ipo¢ecCHOHATbHOTO
CTaHOB/IeHNA. HecoMHEeHHO, 3HAKOMCTBO C JPYroif CTpaHOil, 00pasoM >XWU3HIU,
IpaBWIAMY ¥ TPAAUIUAMY TOBBICH/IO MOIO OOILIYIO KY/IBTYPY M OKa3ano BIUAHUE Ha
MUPOBO33PEHNE.

brarogapsa noppep>xke KOOpAMHATOPOB MPOrPaMMBI CO CTOPOHBI XM/IbECXalIMCKOTO
yHuBepcutera mnpodeccopa Ombru IpaymanH n mpodeccopa Ponpkepa Illybepra
CTQXMPOBKa IPOXOAMIA OPraHM30BAHHO, HMPOAYKTMBHO, 6e3 ocobpix mpobmem. C
IperoaBaTe/sIMI YHUBEPCUTETA YAATIOCh JOBOIBHO-TAaK! OBICTPO HA/IAUTh XOPOLIYIO
KOMMYHUKAIIVIO ¥ B3a/MOIIOHVMMAaHIe, IOTOMY KaK OHM, B OOJIBLIMHCTBE CBOEM,
OBUIV OTKPBITBIMU U TOJIEPAHTHBIMY MI0AbMU. EC/IV BOSHMKAMN KaKue-TO TPYSHOCTU
¥l BOIIPOCHI OBITOBOTO W/IN Y4eOHOTO IIaHa, TO BCerfa OblIa BOSMOXKHOCTD MOTYIUTh
HeOoOXOAVMYI0 KOHCY/IbTAlMI0O U IOMOIIb. Bcerma ObIIM OTKPBITBHL i OOLIeHNs U
HeMellKye CTYAEHTBL. /i1 MeHs 9TO ObUIO OYeHb BaXKHO, HO HEYAUBUTENBHO, IIOTOMY
KaK A y>Ke HEeOJHOKpAaTHO Obrta B IepMaHum paHee IO pasjMYHBIM LIKOTbHBIM
IpOeKTaM M yCIlesia MOMI0OUTh U 3Ty CTpaHy, U ee urteneil. B XuabaecxaitMckoM
yHUBepCUTeTe 00Y4YalOTCsl CTYAEHTbI U3 PA3INYHBIX CTPaH, C HEKOTOPBIMU M3 HUX
s ofIanach U IOHSIA, YTO OHM, TaK >Ke KaK M s, YyBCTBOBaMM cebs 37ech BecbMa
koM¢popTHO. Hemenkme CTymeHTBI CIIOCOOCTBOBA/MN 9TOMY, OPTaHU3ys COBMECTHBIN
TOCYT U KyIbTYPHO-IIO3HaBaTe/lIbHblE TOE3KM B Apyrue ropoga lepmanum. Bce sTo
IIOMOTAJI0 YKPEIUICHUIO B3aVIMOIIOHVIMAHMsI ¥ IPY>KOBIL.

B pamkax mporpaMmsl «JIBOHOI AMIIOM» POCCUIICKME CTYAEHTBI JO/DKHBI ObLIN
IPOMTU TeJArOTMYecKyl0 IPAKTUKY IPOJO/DKUTENTbHOCThI0 4 MecsAna (240 dacos),
coBMelasg €€ C IUIAHOBBIMM 3aHATUAMM B yHuUBepcureTe. B Poccum mpaktmka
OpraHU3yeTCst HO-APYrOMY, HO HaM YAa/I0Ch OBICTPO BOITHU B HY>KHBIII pabo4mil pUTM.
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Yr0 KacaeTcs MeH, TO 5 IPOXOAW/IA IPAKTUKY B 3MMHEM CeMecTpe B 6aeTHOI! LIKoJIe
r. Xunbaecxarima (Freese-Baus Ballettschule) n eé ¢punnane B r. Tocnap (tyna s esguna
OfiVH pa3 B Hefenmo). Sl 6bUIa 5TOMY OYeHb pajia, TaK KaK 3aHMMAIOCh HAPOJHBIMIU
TaHLAaMU ¥ KJIaccudeckoyl xopeorpadumeit 6omee 10 mer. I ovenp OmaromapHa
npodeccopy Onbre IpaymaHH 3a TO, 4YTO OHA y4Ia MOU IIOXKETAHMA M IPEJIOXKIIA
BapMAHTHI TaHIeBA/IbHBIX IIKO/I Pa3/IMYHbIX HAIPaBIEHNU, IJie MOXXHO OBUIO IPOITI
npakTuky. [lefarornaeckuii ombIT paboThI C ZeTHMU Pa3HBIX BO3PACTOB, OMTY4EHHBII B
OasIeTHBIII LIKOJIE, a TAK)Ke COOCTBEHHOE Pa3BUTHE B XOpeorpadyecKor 06/1acTy CTanm
OfIHVIM V3 CaMBIX He3a0bIBaeMbIX I APKIX MOMEHTOB MOero npe6biBanus B [epMaHum.
Xopomue TMYHOCTHBIE ¥ TBOPYECKME OTHOLIEHM:A CIOXWINCH C PYKOBOJUTENEM U
IperofaBaTesieM IKONbl XaHHON-Cubunne BepHep. braropaps stomy, s momydmia
BO3MOXXHOCTbD ITOCELIaTh Oa/leTHbIe YPOKY FOCIIOXM BepHep B eTHeM ceMecTpe yKe B
Ka4yecTBe Y4EeHUIBL.

Y4e6HasACTaXXMPOBKa B TedeHMerofa B lepMaHy 0cTaBmIa B MO TAMATI MACCY APKUX
HOJIOKMUTE/NbHBIX BredaTneHnit. CoBpeMeHHbI (HPaHIy3CKuiT mucaTenb u ¢punocod
bepuapn Bep6ep ckasan: «Ilenbio Bcero siBnAeTcs passurue». O6ydeHme B yHUBEpCUTETE
r. XuibfiecxaiM 060raTuIo MeHA KaK B IMYHOCTHOM, TaK B IPOQeCcCHOHaTbHOM II/IaHe.
YBepeHa, 4TO BCe 9TO IOMOXKET MHE B HAaIlMCAHUM BBITYCKHOI KBa/MQpUKALOHHO
paboThl, B a/IbHENIIIel TPAaKTUYECKOIl IeJarorNYecKoil esTeIbHOCTY U B Oymyleit
JKU3HM B LIEJIOM.
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Olga Feist

Studieren an der staatlichen Universitit Welikij Nowgorod

Ganze 365 Tage durfte ich in Welikii Nowgorod leben, studieren und wachsen. Obwohl
ich der russischen Sprache machtig bin, war es nicht immer leicht, aber gerade das hat
mich personlich und fachlich sehr bereichert.

Wihrend dieser Zeit habe ich an der Universitit Nowgorod einen anderen Einblick
in die Psychologie und Padagogik erhalten. Ich durfte mich nédher mit den Werken des
Padagogen Wygotskij, dem Begriinder der Neuropsychologie Lurija und anderen rus-
sischen WissenschaftlerInnen beschiftigen. Es ist meiner Meinung nach prekar, dass
die Theorien und Arbeiten von russischen Denkern und Denkerinnen bislang kaum
oder sehr wenig Beachtung in Hildesheim finden. Desto wichtiger war und ist es fiir
mich, davon zu wissen und jenes Wissen auch weiter zu tragen. Ich habe viel mitnehmen
kénnen, was mich bis heute pragt. Darunter fallen zum Beispiel auch meine ehrenamt-
liche Arbeit im Theater Haus Nowgorod wéhrend eines internationalen Theaterfestivals
oder auch die Teilnahme am internationalen Kochwettbewerb. Durch die Begegnung
mit vielen verschiedenen Menschen, die jeweils aus unterschiedlichen Landern kamen,
habe ich wertvolle Einblicke in andere kulturelle Riume erhalten diirfen. Viele dieser
Menschen begleiten mich bis heute. Dieser Aufenthalt war sowohl sprachlich als auch
menschlich und fachlich eine gewinnbringende Erfahrung, die ich jeder Zeit wiederho-
len wiirde. Ohne diese Kooperation, hitte ich niemals die Moglichkeit gehabt, solch eine
Horizonterweiterung erfahren zu diirfen und an dieser zu wachsen.

Mein Auslandssemester hat mich in der Entscheidung bestirkt, einen deutsch-russi-
schen Doppelabschluss zu absolvieren, da ich davon iiberzeugt bin, dass mich dieser
bei meinem beruflichen Werdegang weiterbringen wird. Jeder der 365 Tage war eine
Bereicherung fiir mich, die ich nicht missen mochte.
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Ornbra Qernict

Yuéb6a B rocygapcTBeHHOM YyHUBepcurere Benmnkoro Hosropopa

ITenbIx 365 mHeIt 51 XK1, YIMIach ¥ pasBUBaIach Kak TMYHOCTD B Bernkom Hosropope.
U X0Ts s BIafiel0 PyCCKUM sI3BIKOM, MHe ObUIO He Bcerpa jerko. Ho xak pas ato u
0060raTII0 MEHsI B IMYHOM 1 PO eCCHOHAIbHOM IIAHE.

3a 970 Bpems B HOBropopickoM yHUBepCUTETE 51 OMTY4/Ia MHOE BUJeHe IICUXO/IOTUN
¥ TIefarorukiu. 51 cMor/a 6/vke MO3HAKOMUTBCA € TPYAaMu BeIrOTCKOro, 0CHOBaTesIs
Heiporncyuxonoryu JIlypunu 1 Apyrux pOCCUICKIX Y4eHbIX. MHe KaXKeTCsl CTPaHHBIM, YTO
B XubfiecxarimMe TeopusM U paboTaM pOCCUIICKMX YIEHBIX IO CUX IOp He Y/eNseTcs
JOCTaTOYHOTO BHMMaHMUA. TeM BakHee /i1 MeHsI ObUIa BOSMOXKHOCTD Y3HATh O HUX I
Tiepefiath 9TO 3HaHUe fasblie. I cMOIIa B3ATh ¢ COOOIl MHOTO TOTO, YTO M CETOfHS
BCe ellje OKa3bIBaeT BIMAHIE Ha MEHs: HaIlpuMep, Mosi 001jecTBeHHas1 paboTa B Tearpe
Bennkoro HoBropoma Bo BpeMsi MeX/[yHapOJHOTO TeaTpajbHOro (GecTUBAS MIN
ydacTue B MeX/YHapOJHOM KyIMHAPHOM KOHKypce. Braropmapst BctpedaM ¢ JIIObpMM
U3 Pa3HBIX CTPaH MHe YJa/IOCh OTKPBITh /IS CeOs1 HOBOE KY/IbTYPHOE IMPOCTPAHCTBO.
MHorue u3 3TuX JIIOfEl KO CUX HOP NMPUCYTCTBYIOT B Moelt XusHu. IIpe6biBanue B
Bennkom HoBropoge cTao f/1s MeHs IT0Ie3HBIM OIIBITOM B SI3bIKOBOM, B Y€/IOBEYECKOM
U 1npodeccuoHaIbHOM OTHOIIeHuu. VI s1 moBTopmia Obl 9TO mpebbiBaHue B M060€e
BpeMs. Be3 aroro corpymHuduecTBa y MeHs BpsAR /M ObUta ObI BO3MOXKHOCTb TaK
PACLIMPUTD CBOJ KPYrO30p ¥ M3MEHUTHCS BMECTE C HUM.

3apyOexXHbIl CeMeCTp YCMINWI MOK PeMMMOCTb IOMYYUTb HEMELKO-POCCUIICKUI
IBOJTHO [MIUIOM, TaK Kak s yOeXXfieHa, YTO OH IIOMOXKeT MHe B IIpo¢eCcCHOHaTIbHOM
pasButun. Kaxpapiit u3 atux 365 fHeit 060raTuI MeHs 4eM-TO HOBBIM, 0e3 4ero s He
MOTy 00OTHC.
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Tatjana Schirina

Entwicklung der Berufskultur bei den Teilnehmern des internationalen
Programms «Doppelabschluss in Erziehungswissenschaft»

Bei der Immatrikulation in die Staatliche Universitdit Nowgorod erfuhr ich iiber die
Moglichkeit gleichzeitig das russische und deutsche Diplom im Rahmen des Programms
«Doppelabschluss in Erziehungswissenschaft» zu bekommen. Der wunderschone Traum
in Deutschland zu leben und zu studieren ging auf diese Weise in Erfiillung. Gleich am
Anfang des Studiums begann die intensive sprachliche Vorbereitung und griindliche
Arbeit in den Lernveranstaltungen, da man ein Doppeldiplom nur unter der Bedingung
von hohen Leistungen und guter Deutschkenntnisse erwerben konnte.

Die erste Vertreterin der Stiftung Universitdt Hildesheim, die wir in Nowgorod ken-
nenlernten, war Frau Prof. Dr. Olga Graumann. Sie leitete ndmlich die ersten Seminare
und hielt die ersten Vorlesungen. Dank Frau Graumann verstanden wir, dass der Dop-
pelabschluss nicht nur eine tolle Méglichkeit ist, ein deutsches Diplom zu erwerben,
sondern auch eine wertvolle Erfahrung der interkulturellen Kommunikation.

Drei Jahre spiter flog ich endlich mit den anderen Studenten fiir das Sommersemester
nach Deutschland, um an der Stiftung Universitit Hildesheim zu studieren. Auf uns lag
eine grofle Verantwortung fiir unser Land, unsere Universitét, unsere Kultur und fiir uns
selbst. Dieser Studienaufenthalt machte uns verantwortungsvoller, zuriickhaltender und
anderte unser Selbstkonzept.

Das Studium an einer deutschen Universitit unterscheidet sich zweifellos vom Studi-
um an einer russischen Universitit: In den Seminaren finden freie Diskussionen statt,
die Studenten arbeiten nach individuellen von ihnen zusammengestellten Studienpla-
nen. Das System der Hochschulbildung ist mehr auf Individualisierung des Lernprozes-
ses und vertieften Kenntniserwerb der ausgewéhlten Facher gerichtet. Deswegen war es
fiir uns interessant neue Formen und Methoden zu erleben. Andererseits gibt es auch
viel Ahnliches: Es werden genauso die Priifungen am Ende jedes Semesters abgelegt.

Jedes Seminar und jede Vorlesung waren unvergesslich. Alle Dozenten hatten ihren ein-
zigartigen Arbeitsstil. Es blieben in Erinnerung die Seminare zum erzieherischen Poten-
tial der Kinderliteratur von Olga Remisch, zur Organisationsentwicklung von Dr. Her-
bert Asselmeyer u. a. Das Praktikum in der Forderschule bei Dr. Ulf Algermissen regte
mich zur padagogischen Téatigkeit an. Wihrend des Praktikums brachte ich den Kindern
Russisch bei und half beim Unterrichten. Die deutschen Schiiler waren sehr gutherzig
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und emotional, es spielte fiir sie keine Rolle, wie gut mein Deutsch war. Fiir sie waren
meine Freundlichkeit, Riicksicht, Aktivitit sowie unsere gemeinsame schopferische Té-
tigkeit wichtig.

Die Vorbereitung an der Universitit Nowgorod war sehr hilfreich fiir das Studium in
Deutschland. Man freute sich immer wieder, wenn man bei der Vorbereitung zum Se-
minar in Padagogik bekannte Ansitze, Theorien, Begrifflichkeiten, Definitionen oder
Namen der Wissenschaftler fand. Wahrend der Arbeit in den Seminaren in Deutsch-
land dnderten wir oft unsere Vorstellung tiber bestimmte erziehungswissenschaftliche
Phénomene, erweiterten die Kenntnisse durch neue Konzepte und Fakten. Es war fiir
uns eine grofe Errungenschaft, wenn es uns gelang, in der Diskussion die Meinung von
deutschen Studenten zu beeinflussen.

Erste Diskussionen mit den deutschen Studenten, das Zuhoren in den Vorlesungen
sowie die Arbeit in den Seminaren waren fiir uns zuerst recht schwer. Ich fiihlte die
Sprachbarriere, schamte mich dafiir und hatte sogar manchmal Angst vor der Kom-
munikation. Doch nach den ersten Tagen des Umgangs und der Zusammenarbeit mit
deutschen Studenten und Dozenten spiirte ich ihre Toleranz und ihr Taktgefiihl uns
gegeniiber. Sie warteten geduldig ab, bis ich meinen Gedanken auf Deutsch formulierte.

Dariiber hinaus konnten wir wahrend des Aufenthaltes in Deutschland nicht nur Mu-
seen und Ausstellungen in Hildesheim besichtigen, sondern auch in anderen Stadten
wie Hannover, Hamburg, Diisseldorf und in die Lander wie Frankreich und Belgien
fahren. Das Erlernen der Geschichte Deutschlands, seiner Kultur, der Psychologie des
deutschen Volkes trug zur Revision der Ansichten und Vorstellungen bei, half global zu
denken sowie verschiedene Aspekte in der Wissenschaft und im Leben aus verschiede-
nen Perspektiven zu betrachten.

Eine der grofiten Erfahrungen wurde fiir mich das Leben in der deutschen Familie
Freytag. Frau Dr. Regula Freytag und Herr Dr. Andreas Freytag wurden fiir mich zur
Familie und ich nahm sie wie meine eigenen Grofleltern wahr. Wir picknickten zusam-
men, gingen im Wald spazieren, kauften gemeinsam auf dem Markt ein. Herr Freytag
kam zu mir jeden Abend und interessierte sich dafiir, wie der Tag verlief. Frau Freytag
suchte fiir mich sorgfaltig Biicher aus, damit ich mein Deutsch verbessern konnte. Die
Erzahlungen tiber ihr Leben bleiben fiir immer in meiner Erinnerung.

Was Berufskultur anbetrifft, ist es mir als Hochschullehrerin wichtig, meine Kennt-
nisse in Padagogik und Psychologie stindig weiter zu entwickeln. Die Erfahrung der
interkulturellen Kommunikation, Kennenlernen der deutschen Kultur und Geschichte
beeinflussten meine Wahrnehmung des Lehrerberufes. Die Studienaufenthalte an der
Stiftung Universitat Hildesheim im Laufe von zwei Semestern halfen mir, eine im wahrs-
ten Sinne internationale Ausbildung zu bekommen.
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Tarbsana lllnupuua

PasBuTne npogeccuoHaIbHOI KYIBTYPbI Y4aCTHUKOB POTPAMMBI
«/IBOVIHON FUTITOM»

IIpn nmocrymnenun B HoOBropopckmii rocymapCTBEHHBINI YHUBEPCUTET s y3Hala o
BO3MOKHOCTYM OFHOBPEMEHHOTO IONY4EeHMS He TONBKO PYCCKOTO, HO M HEMEILKOTO
AMUIUIOMa B paMKaX IpOrpaMMbl «JIBOIHON AUIUIOM» B OO/IacTU Iearorm4eckoro
0o0pa3oBaHMA. YIUBUTETbHAs BO3MOXKHOCTb JXUTb M YYMTbCA B lepMmaHum crama
peanbHOCThIO. Ilocnme mocTymieHMa A HaCTPOMINCh Ha CEPbe3HYIO, YCUIEHHYIO
A3BIKOBYIO IOITOTOBKY, Pab0Ty Ha/| MpOQVIbHBIMY AVCIVIUIHAMY, TaK KaK HOTyIUThb
«IBOJHOI AUIUIOM» MOYXXHO OBIIO TIPM YC/IOBUM YCIIELTHOTO OOYYEHNS U XOPOIIETO
3HaHMA HEMELIKOTO A3bIKa.

CaMpIM TepBBIM IpeACTaBUTENEM YHUBEpPCUTeTa XWIbeCXaliM, C KOTOPBIM MbI
TI03HAKOMIINCD, 6blTa Tpodeccop Onbra IpaymanH. VIMeHHO OHa Bema y Hac IepBble
JIEKIIVIVI ¥ CeMUHAPhl Ha HeMeIIKOM s3bIKe. birarofaps o61eHuIo ¢ rocrioxxoit [payMmanH Mbl
HOHSA/IN, YTO IIpOrpaMma «JIBOIHOI AUIIZIOM» 3TO He TO/IBKO MOTPSCAIOIIAst BO3MOXXHOCTD
HOJTy4eHMsA HEeMeLKOTO OOpa3oBaHMs, HO U OeCLeHHBINl OIBIT MEXKY/IbTYPHON
KOMMYHMKALUY, M3y4eHNsI HEMEIIKO KyIbTYPBbI.

Croyctsa Tpy y4eOHBIX TOfa, S BMeCTe C [APYIMMHU CYACT/IMBBIMU CTYAEHTaMMU
OTHpPaBIWIACh Ha Y4eOHYIO CTOKMPOBKY Ha JIETHUII CeMeCTp B YHUBEPCUTET TOpPOfa
XwunbgecxariM. Ha Hac nexxana orpoMHas OTBETCTBEHHOCTD — IOCTOMHO MpPeACTaBUTD
CBOIO CTpaHy, YHUBEPCUTET, KYIbTYPY, U, KOHEYHO, caMMX ceOsA. DTO HeBepPOATHBIN
OIIBIT, KOTOPBII BOCIIMTAJI B HAC HE TOIBKO YYBCTBO OTBETCTBEHHOCTH, CAEP>)KaHHOCTH,
MepBl, HO I TIIepeBepHYII Hallle IIpefiCTaB/IeHNe O caMIX cebe.

Y4eba B HeMEIIKOM YHUBEpCUTETe, HECOMHEHHO, OTIMYaeTca OT y4eOnl B Poccum.
ITpouecc 06yueHns nmeeT CBOM 0OCOOEHHOCTY, OH B YeM-TO OT/INYALTCA OT POCCUIICKOTO
By3a ((hopMBbI CEeMIHAPOB, CBOOOHBIE AVCKYCCUY, UHAVBUAYATbHBIN ITaH CTYAEHTOB),
a B 4eM-TO VIMeeT C HUM CXO)KIe YepTbl (HalpuMep, 3a4eThl ¥ 9K3aMeHbl). KoHmensa
obpazoBaHus B lepmaHMy HampasjieHa, B OOJbIIell CTENEHN, Ha VHAVBYYalIbHBIN
00pa3oBaTe/IbHBINI MApIIPYT U ITyOOKOe WU3ydeHUe OIpefie/IeHHON AMCIMIUIVMHBL
[TosToMy HaM OBIIO MHTEPECHO He TO/NbKO M3y4aTb OOpas3oBaTebHBIN IIPOIecC B
HEeMELIKOM BY3e, HO ¥ OI[yTUTh Ha cebe HOBbIE IIPMHINIILI 00y4YeHN s, YTO, HECOMHEHHO,
OTpPasWIOCh Ha HAIIVX 3HAHVAX METOJ0B 00y4YeHNA ¥ Ha CaMOOOPa30BaHUY B II€/IOM.
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Kaxpiii ceMuHap wim nekuys ObUM He3abbiBaeMbl. Bce IpermofiaBaTeny MMeEIOT
CBOJl HENOBTOPMMBI CTW/Ib. MHe 3allOMHWINCH CEMMHAp II0 BOCIUTATETbHOMY
NOTeHIIMATY NeTCKUX KHUT rocnoxy Onbru Pemuln 1 «opraHusaloHHOE PasBUTHE»
y mokropa Iepbepra Accenbmeiiepa. Ilemarormyeckas ImpakTukKa B LIKOJe JOKTOpa
Ynbda AnprepMmucceHa, HOXKamyil, M ABUIACh TOTYKOM K MOeJ IeJarormdeckoi
meATeNbHOCTU. Sl yumma fieTeil pyccKoMy f3bIKy M IIOMOTaja MM Ha ypoKaX Tpyza.
Hemerixye IMKOTbHUKY OY€Hb Yy TKIE, FOOPbIe, SMOLMOHAIbHBIE, U IM COBEPIIEHHO He
Ba)KHO, KaK 5 TOBOPIJIA ITO-HeMelKu. VM 6bl1a BaykHa MOsA J0OpOTa, OT3BIBUNBOCTD U
aKTUBHOCTb B UTPOBOII U TBOPYECKOII [IeATETbHOCTH.

Ilepen moesnkoit B yHMBEPCUTET Topofa XWIbJecXaliM Mbl IPOIUIM XOPOLIYIO
IOATOTOBKY B pogHOM yHuBepcurete HoBI'Y, uTo moMorio HaM B mpouecce o0y4eHns.
Ilorpscammiee 4YyBCTBO, KOIZia IpM IOATOTOBKE K OYEPEJHOMY CeMMHApy IO
TIefJaroTYIKe ThI IOHVMMAeIb, YTO Tebe yxKe 3HaKOMa JaHHasA Teopus, GaMuInsa y4eHOro
Wy onpepeneHue. V BecbMa MHTepeCcHO MOPaboTaTh HA CeMMHApe C MaTepuaaoM Ha
HEMEIIKOM S3bIKE — M3MEHUTD CBOM NIPEICTAB/IEHN A, PACIIMPUTD U JOIOTHUTb HOBBIMU
daxTamy, a TaKoKe IOBIVATb Ha Pe3y/IbTaThl AUCKYCCUIT HEMEL[KUX CTYAECHTOB.

KoHeuHo, mepBblil ONBIT O0IIEHNA ¢ HEMELKMMM CTYAeHTaMy 1 paboTa Ha JTeKIVAX
Y CeMMHapax [aBalNCh HeNerko. Sl MCHbITbIBana A3BIKOBOII O6apbep, CTeCHEHNe U
paxe crpax. Ho, mocie mepBbIX JAHel B3aMMOZENCTBMUA U OOIIEHNA A OL[yTHIA Ha
cebe TONMEPAaHTHOCTDb M TAKTMYHOCTb HEMELKMX CTYAEHTOB M Ipenopasareneir. OHu
TepIIeNBO XK/Ia/IN, KOT/A 1 CYOPMYIUPYIO U BBIPAXKY CBOKO MBIC/Ib HA MIX POJTHOM fI3BIKE.

Kpome Toro, Ha mpoTsxeHMM Bcero oOydeHus y Hac Obl/la BOSMOXKHOCTD ITOCEIaTh
MY3€el U BBICTaBKM Topofia XM/b/iecxXaliM, a TAkoKe IPYTUX FOPOJIOB, KaK Ha TepPUTOPUA
Tepmanny, Tak u 3a eé npenenamu (fanuosep, bpemen, Tam6ypr, ITapnx, Bproccens, n
Zp.). SHAKOMCTBO C HEMEIL[KOI ICTOPMeIt, KY/IbTY PO, ICUXO/IOTHEN ¥ HAPOJOM B LIeJIOM
IIOMOIJIO HaM IIePeCMOTPETb CBOM B3ITIAbI U HAYYN/IO MBICTIUTD ITI00a/IbHO U YITY OT
OJIHO3HAYHOCTY MBIIUIEHNA U TO3MULNIL, KaK PO eCcCHOHATbHBIX, TaK VM )KU3HEHHBIX.

OpHuM 13 APKMX 5MOLMOHAJIBHBIX BII€YAT/IEHMII JI/I1 MEHA CTajla NPUMHUMAKIIAL
ceMbsd — rocnoxxa Peryna ®paiitar u rocnofun Annpeac ®@paiitar, KOTOpble ¢ IEPBBIX
[Hel CTamM A1 MeHS IO-HacTosAlmeMy 6alOymIkoil M femymkoir. Mbl ycTpauBamm
COBMeCTHbIE TIMKHUKY, IPOTY/IKA IO JIeCy M Bble3[ Ha cy660THMIT phIHOK. [lemyika
AHppeac IpuXoauI KO MHeE II0 BeyepaM U CIIpalllMBajl, KaK IIPOIleN /leHb, TOMOTal
U TopjepxkuBan, a Peryma 3abormmBo mopOupana A MeHA XyHOXKeCTBEHHYIO
TUTEPATYPY A/ COBEPIIEHCTBOBAHNA HEMEIIKOTO A3bIKa. VX pacckasbl 0 CBO€l )KM3HM,
0 IPUKJIIOYEHNAX HABCETNIa OCTAaHYTCA B MOEN MaMATH.

Yro KacaeTcs MpodeccroHaIbHON Ky/IbTYpPbI, TO MHE, KaK IIe[jarory, BayKHO pa3BUBAaTh
B ceOe He TONbKO NMpOoQecCHOHA/NbHbIE 3HAHMA II0 Iefaroruke M ncuxonoruy. OTbIT
MEX/IyHapOJHOTO MEXIMYHOCTHOTO B3aMMOJENCTBMA, 3HAKOMCTBO C Ky/IbTYpoOil U
UCTOpHeEll APYroil CTpaHbl, HECOMHEHHO, OCTaBM/I OTIIEYAaTOK Ha MOEM BOCIPUATUL
Teflarornyeckoii mpodeccuy, a mpedpiBaHue B ropofie XmibJecxaiM Ha IPOTSKEHNN
IBYX CEMeCTPOB IIOMOITIO MHE IIOTYYIUTb 00pa3oBaHIe Ae/iICTBUTETbHO MEX/[YHaPOZHOTO
YPOBHA.
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EU-Projekte im Programm TEMPUS

EBpomneiickue npoexrsl B nporpamme TEMIIYC

Das deutsch-russische Team der Universitit Hildesheim und Nowgorod (2014) - Poccuiicko-Hemerkas
xomaHfga HoBropogpckoro u XumpaecxaitMckoro yHuBepcuteTos (2014). Foto: Pressestelle Stiftung Uni-
versitit Hildesheim — ®oto: mpecc-tientp PoHAOBOr0 yHUBEpCUTETA I. XMIbAECXAIM






Olga Graumann, Michael Pewsner, Anatoli Rakhkochkine und Alexander Shirin

Umsetzung des Bologna-Prozesses in der internationalen Kooperation
«Konsekutive Ausbildung in Bildungsmanagement» 2006-2009

1. Einleitung

Im Oktober 2006 wurde zwischen der Universitit Hildesheim und der Europédischen
Kommission das Grant Agreement zum Projekt CD_JEP-26070-2005 «Konsekuti-
ve Ausbildung in Bildungsmanagement» unterzeichnet. Es war das erste Projekt im
EU-Programm TEMPUS III, das die Universitidt Hildesheim eingeworben hat — in enger
Kooperation mit der Staatlichen Universitit Nowgorod. Weitere Konsortiumsmitglieder
waren die Universitat Dortmund (DE) und die Donau-Universitiat Krems (AT).

Das Programm TEMPUS III (2000-2006) sollte die Entwicklung des Hochschulwesens
in den férderungsberechtigten Landern (insbes. Mittel- und Osteuropa) unterstiitzen, in-
dem das Verstidndnis zwischen den Kulturen und ihre Annéherung geférdert werden. Es
ging um Entwicklung und Uberarbeitung von Lehrplénen; Reform der Hochschulstruk-
turen und -einrichtungen sowie ihrer Verwaltung; Entwicklung berufsbezogener Aus-
bildungsgénge, insbesondere durch die Verstirkung der Kontakte zur Industrie; Beitrag
der Hochschulbildung und Ausbildung zur Entwicklung des Staatsbiirgertums und zur
Starkung der Demokratie (http://www.eu-info.de/leben-wohnen-eu/6509/6896/6898/).

Im Rahmen des Projektes wurde an der Staatlichen Universitit Nowgorod im Einklang
mit den Leitvorstellungen der Bologna-Erklarung und in Zusammenarbeit mit europa-
ischen Partnern und projekterfahrenen Experten ein neuer interdisziplindrer Master-
studiengang «Internationales Bildungsmanagement» entwickelt. Der interdisziplinire
Charakter wurde durch die Beziige auf padagogische, psychologische, soziologische,
okonomische und managementbezogene Wissensbestdnde unterstrichen.

2. Weshalb haben wir das Thema «Bildungsmanagement» gewdhlt?

In allen europdischen Landern ist die Bedeutung der Bildung fiir die wirtschaftliche und
soziale Entwicklung unumstritten. Wissensbasierte Volkswirtschaften sind heute starker
als je zuvor auf qualifizierte Mitarbeiter angewiesen, dementsprechend steigt die Bedeu-
tung der Fort- und Weiterbildung und der lernférdernden Umgebung am Arbeitsplatz.
Auch die Bildungssysteme stehen unter enormem Modernisierungsdruck: Fiir die Si-
cherung und Steigerung der Bildungsqualitit hat die einzelne Bildungseinrichtung mehr
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Freirdume fiir eigenveranwortliches Handeln (Dezentralisierungs- und Deregulierungs-
tendenzen), soll aber gleichzeitig die Anforderungen der neuen Systeme der Steuerung
und Rechenschaftslegung erfiillen konnen. Unter den neuen dkonomischen und ge-
sellschaftlichen Bedingungen wichst die Bedeutung der Bildungsmanager. Von ihnen
werden Kompetenzen in Bezug auf die Forderung und Entwicklung des Humankapitals
verlangt, wie u. a. Kompetenzen zur strategischen Fithrung einer Schule, Management
von sozialen Partnerschaften zwischen Bildungseinrichtungen und Betrieben, Kompe-
tenzen in Bezug auf Marktorientierung, Profilbildung und internationale Kooperation
im Hochschulsektor, Kompetenzen fiir die Entwicklung regionalpolitisch abgestimm-
ter Bildungskonzepte insbesondere fiir benachteiligte Bevolkerungsgruppen sowie fiir
Konzeption und Organisation von Personalentwicklung in Betrieben und Institutionen,
Weiterbildung und Umaqualifizierung in Hochtechnologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen. Bildungsmanagement ist kein Selbstzweck, sondern soll zur Optimierung der
Prozesse und zu einer spiirbaren Effizienzsteigerung der Bildungsorganisationen fiih-
ren. Damit soll das padagogische Personal bessere Bedingungen und mehr Zeit zur Er-
tillung der Kernaufgaben erhalten. Das Bildungsmanagement hat auch dafiir zu sorgen,
dass mittel- und langfristige Verdnderungsprozesse in einem immer komplexer werden-
den Umfeld initiiert und strategisch gesteuert werden.

Das Management von Bildungseinrichtungen und Bildungsprozessen erweist sich
heutzutage als eine interdisziplinire Aufgabe an der Schnittstelle von Okonomie, Ma-
nagement, Pddagogik, Psychologie, Soziologie, Rechtswissenschaft, Politikwissenschaft
und Informatik. Angesichts der steigenden Bedeutung und Komplexitdt von Aufgaben
in der Steuerung und Entwicklung von Bildungsorganisationen und Bildungsprozessen
stellt sich die Frage nach der Professionalitit und Ausbildung von Bildungsmanagern.

Seit den 1990er Jahren gibt es in Deutschland zum Bildungsmanagement ausdifferen-
zierte Fortbildungsangebote, Zusatz- und Aufbaustudiengdnge an Universititen und
Fachhochschulen sowie Trainingsprogramme. Im Zuge des Bologna-Prozesses wurden
in Deutschland die bestehenden Studienangebote bereits auf die neue Studienstruktur
umgestellt bzw. gleich fiir die neue Struktur konzipiert. Das russische Bildungswesen be-
fand sich in der Perestroika in einer Phase der Transformations- und Modernisierungs-
prozesse. Dadurch entstand ein dringender Bedarf an qualifizierten Bildungsmanagern
im Bereich der Schule und Hochschule, der kommunalen und regionalen Verwaltung
sowie in Hochtechnologie und Dienstleistungsunternehmen und demgeméf3 auch an
einem effektiveren und zeitgeméflen System der Ausbildung von Fithrungskriften im
Bildungsbereich und von Bildungsmanagern in Organisationen.

3. Wie kann ein konsekutiver Studiengang aufgebaut werden?

Zwei Aspekte standen in diesem Projekt im Focus, ein struktureller und ein inhaltlicher.
Der Bologna-Prozess war in den meisten Landern in vollem Gang, so dass es in diesem
Projekt zum einen darum ging, zu zeigen wie ein konsekutiver Studiengang aufgebaut
und wie ein Masterstudiengang «Bildungsmanagement», in dem Studierende auf hoch
qualifizierte Tdtigkeit im Bereich Human Ressource Management und Managementta-
tigkeit in Bildungseinrichtungen vorbereitet werden sollten, etabliert werden kann. Zum
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anderen ging es um die inhaltliche Weiterentwicklung der Thematik «Bildungsmanage-
ment». Die Bediirfnisse folgender Zielgruppen wurden dabei vorrangig beriicksichtigt:

— Absolventen der BA-Studiengénge,

- leitende Angestellte in Personalabteilungen,

- Padagogen und Schulleiter,

- Angestellte in kommunalen und regionalen Bildungsbehoérden sowie Fithrungskraf-
te in sozialen Einrichtungen.

Es wurde ein viersemestriger Masterstudiengang (Vollzeit) nach den damals noch neu-
en Bologna-Richtlinien entwickelt, der auf einen berufsqualifizierenden Bachelor-Ab-
schluss aufbaut. Vorgesehen waren Basismodule, Wahlmodule, Praktikum sowie ein
Auslandsaufenthalt von Studierenden.

Curriculumentwicklung fiir eine konsekutive Ausbildung im Bildungsmanagement an der Universitit Nowgorod

Master
Internationales Bildungsmanagement
'WPM. Management und Personalentwicklung an der Hochschule | WPIM. Benufliche Bildung und Weiter- | WPAM. Schulentwicklung und Schulmanagement (300 Std.
(300 S1d.) bildungsmanagement (300 Sid.)
PIM. Organisationsentwicklung und Personalmanagement (300 Std)
PAM. Rechtliche Grundlagen im Bildung ot (100 51d)
PIM. Erwachsenenbildung (100 Std.)
PM. Qualititsmanagement im Bildungsbereich (100 Std.)
WPM. Internationales Projekt- | WETM. [ntemationale Kooperation | WPFM. Bildungsmanagement in internationalen | WPIM. Bildungssysieme in intem. Vergleich
management (134 Sid) und Kommunikation (134814) | g interkulurellen Organisationen (134 Sid) | (134 S1d)
WPIM. Wirtschaft und Finanzen (300 Std.) WPIM. Drganisstionspidagogik und Organisationspsychologie (300 S1d.)
PIM. Methodologie der Bildungsmanapementforschung (100 $1d )
IT-Technologien und E-Learning (100 Std.)
PiM. Hochschuldidakaik (100 Std.)
PIM. Haupttheorien des Managements (400 Sid.)
Zulssungsverfahren und Eingangsdiagnose. | | Vorbercitungskurse |
e S e s s s s sy e -
WPIM. - Wahl-
. S d— IS pilichtmodul
: Berufstitigheit . PIM. - Pflichimodul
e C LA LE L e e aiviielab kel - M. - Modul
Absolventen \
s T — e e tmn : ,
| Leilende An- | ! Lebrerund © | Management | | Errichungswissenschaft | | Technologische | : ‘:"m‘m_ i} Fibnngs-
| geselle 1} Schulleitung | (mit Doppelabuchluss) Bidung |: nuad | lificin |
P Personalab- o aller Schul- i [ M. Organisati- | | M. Organisationspadagogik | | M. Berufy- und | | regiomalen | | sorulen
| teilungen Voo onspsyehologle M. Schulmanagement mf’“ﬂ'f: + Bildungsbe- : | Einrichoun- '
! e ! M. Konflitrmana- gogit |} hieden i BM
. H | [ Konfliktmana M, Berufsschulma-| | ' H
i " ; pement ' : H
: # : i) | O :

4. Der Modellcharakter des Studienangebots

Unser spezifisches Ziel war es, zu zeigen, dass eine «konsekutive Ausbildung» nicht zu
eng verstanden werden darf als eine Abfolge von Bachelor und Master in einer Fach-
richtung, sondern, dass es darum geht, die Bachelorphase und Masterphase inhaltlich
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zu verbinden. Diese neue Struktur ist offen fiir Absolventen von Studiengingen in un-
terschiedlichen Bachelorstudiengiangen (Erziehungswissenschaft, Management, techno-
logische Bildung) und ist dariiber hinaus — dank einem Eignungsfeststellungsverfahren,
das im Projekt entwickelt wurde und dem darauf vorbereitenden Modul - fiir die di-
plomierten Fachkrifte aus der Praxis anschlussfahig. Das im Projekt zu entwickelnde
Studienangebot hatte damals daher Modellcharakter und galt als Prototyp fiir gestufte
interdisziplindre und international ausgerichtete Studienangebote. Kompetenzorientier-
ter Ansatz im Curriculum, Internationalisierung und interdisziplindre Ausrichtung sind
weitere Markenzeichen.

Auch das hochschuldidaktische Konzept des Studienganges hatte insofern Modellcha-
rakter als es ein Prototyp fiir — aus didaktischer und methodischer Hinsicht - zukunfts-
weisende Bildungsangebote war. Die grundlegenden hochschuldidaktischen Prinzipien
tir die Entwicklung des neuen Studienganges waren: Interdisziplinaritét, Internationa-
lisierung, Offenheit fiir ein breites Spektrum von Zielgruppen im Sinne lebenslangen
Lernens, Teamteaching und E-Learning bzw. Blended Learning. Internationalisierung
wurde in dreierlei Hinsicht verstanden:

1. Strukturelle Angleichung im Sinne des Bologna-Prozesses.

2. Internationalisierung der Inhalte, um auch bei Tétigkeiten im nationalen und
regionalen Kontext globale Entwicklungen als Referenzrahmen beriicksichtigen zu
kénnen.

3. Kompetenzerwerb zum Handeln in internationalen Organisationen und im
internationalen akademischen Austausch wie auch im nationalen und regionalen
Kontext fiir Entscheidungen.

5. Wesentliche Ziele, die erreicht wurden

Ein wesentliches Ziel war die Schaffung eines iiber die Projektzeit hinaus funktionie-
renden internationalen Netzwerks der Hochschulzusammenarbeit. Hierzu gehort ein
professionelles Projektmanagement fiir die Koordination aller Projektaktivititen als
auch ein in hochschulrechtlicher Hinsicht erprobtes Kooperationsmodell: Gestaltung
von Prozessen zur internationalen Teambildung fiir Forschung, Lehre, Beratung, zur
Studienorganisation, zur Modulentwicklung und zur Vergabe von Doppel-Diploma
(Bachelor oder Master).

Der grofite Erfolg des Projektes ist zweifellos die Implementierung der im Projekt
entwickelten Module und die Lizenzierung des Masterstudiengangs «Bildungsmanage-
ment» an der Staatlichen Universitit Nowgorod noch wihrend der Projektlaufzeit, im
Mirz 2008. Die ersten vierzehn Studierenden konnten in das Studienjahr 2008/09 auf-
genommen werden. Im Studienjahr 2009/10 wurden zwolf Studierende aufgenommen.
Die Lizenzierung eines Masterstudiengangs zu bekommen, war nicht einfach. Dazu ist
die Anerkennung von Fachkollegen und Ministerien in Russland erforderlich. Damit
hatte die Fakultat fiir Paddagogik und Psychologie der Staatlichen Universitdit Nowgorod
nicht nur einen attraktiven Master durchgesetzt, sondern auch die Moglichkeit geschaf-
fen, an der Fakultat noch weitere Profile zu bilden.
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Die Weiterqualifizierung des Hochschulpersonals an der Universitat Hildesheim und
den anderen EU-Universititen war ein weiterer Erfolg. Die WissenschaftlerInnen fun-
gieren bis heute als Multiplikatoren und bringen ihre neuen Erfahrungen und Kenntnis-
se in die Lehr- und Lernstrukturen ihrer Heimatuniversitit ein. Die Beratungsgespriache
zu den verschiedenen Modulthematiken waren fiir beide Seiten aufschlussreich, da Ma-
nagement im Bereich der Erziehungswissenschaft fiir alle eher Neuland war.

In dem mehr als 100 Seiten umfassenden Modulhandbuch, das von den Dozent/in-
nen der Staatlichen Universitit Nowgorod erarbeitet wurde, ist jedes Modul differen-
ziert dargestellt unter den Aspekten: Ziele und zu erwerbende Kompetenzen, Zahl der
Credits und Workloads, Lehrinhalte, Lehr- und Lernformen, Art der erwarteten Einzel-
leistungen und Literaturhinweise. Zu jedem Modul gibt es tiber das Handbuch hinaus
eine umfangreiche Lehrmittelsammlung, die die Lehrenden bis heute nutzen konnen. Es
wurde eine Praktikumsordnung erarbeitet, nach der die Praktika im Masterstudiengang
noch wihrend der Projektlaufzeit bereits durchgefithrt wurden. Es wurden international
ausgerichteten Lehrbiicher verfasst (s. auch Literaturliste): «Bildungsmanagement» und
«Organisationspadagogik». Zahlreiche Teilmodule wurden als E-Learning Programme
erarbeitet und den Studierenden und allen am Masterstudiengang «Bildungsmanage-
ment» Interessierten bereits fiir das Studienjahr 2009/10 im Netz zur Verfiigung gestellt.
Den internationalen Charakter des Projektes unterstreichen die bilingual erarbeiteten
Module (russisch/deutsch/englisch). Zur Verbesserung der Sprachkenntnisse der Leh-
renden wurden im Rahmen des Projektes Sprachkurse in den Sprachen Deutsch und
Englisch angeboten. Das Eignungsfeststellungsverfahren wurde auf der Basis der neuen
normativen Vorgaben des russischen Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft ge-
priift und genehmigt und bereits bei der Bewerbung fiir den Masterstudiengang «Bil-
dungsmanagement» 2008/09 im Mai 2008 und 2009/10 im Mai 2009 erfolgreich ange-
wandt.

Besonders anregend fiir die Kooperation Hildesheim und Nowgorod war das Team-Tea-
ching. Da die Lehrenden der Universitit Hildesheim in den Veranstaltungen deutsch
sprachen und ins Russische tibersetzt wurden, erhielten die Studierenden einen unmit-
telbaren Zugang zu Inhalten, die aus einer ihnen eher fremden Lehr- und Lernkultur
kommen. Z. B. haben die Studierenden im Bereich Personalmanagement erfahren, wie
Vereinbarungen und Vertrage zwischen Prasident einer Universitit und Mitarbeitern in
Deutschland im Vergleich zu Russland geschlossen werden. Im Sommersemester 2009
studierten drei Studenten des Masterstudiengangs «Bildungsmanagement» der Univer-
sitit Nowgorod an der Universitit Hildesheim. Sie konnten im Rahmen des Projektes
«Integrierter Masterstudiengang in Erziehungswissenschaft mit Doppelabschluss» in
Kooperation mit der Universitdt Nowgorod die Qualifikation fiir einen Doppelabschluss
(Double Degree) erwerben, den sie nach Abschluss ihres zweiten Studienjahres 2010
erhalten haben.

Mai und Oktober 2009 wurden interne sowie externe Evaluationen (peer review und
summative Evaluation) durchgefiihrt. Als wesentliche Ergebnisse der schriftlichen und
miindlichen Studierendenbefragung kann festgestellt werden:
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Die Mehrheit der Studierendenerwartungen wurde insgesamt erfiillt. «Personalfiih-
rung» und die «Fithrungskomponenten» fiir die Studierenden waren die am meisten
interessierenden Aspekte im Studium. Die Mehrheit der Befragten schitzt den Lerner-
folg fiir sich insgesamt als gut ein. Ein deutlicher Teil der Studierenden ist allerdings
der Meinung, dass ihr Lernergebnis noch besser sein konnte und zeigt somit eine leich-
te Unzufriedenheit mit dem individuellen Lernerfolg. Eine deutliche Erweiterung der
vorhandenen Vorkenntnisse wird in den Bereichen «Personalfithrung», «Organisati-
onspsychologie», «<Hochschulmanagement» und «Management» gesehen. Zwei Kom-
petenzbereiche treten hier besonders in Erscheinung: Sozialpadagogische Kompetenz
und Forschungskompetenz, gefolgt von Management-, kommunikativer und kognitiver
Kompetenz. Als Top-Themen werden Personalfithrung und Organisationspsychologie,
gefolgt von Organisationsentwicklung und -steuerung sowie Leadership genannt. Als
besonders nachhaltig werden praktische Aufgaben und selbst durchgefiihrter Unter-
richt, gefolgt von Projekten und Prasentationen eigener Ergebnisse mit PowerPoint an-
gesehen. Fast zwei Drittel der Studierenden geben an, dass ihnen ausreichend Lernma-
terialien zur Verfiigung standen und dass die verfiigbaren Lernmaterialien fiir fast alle
Befragten hilfreich bzw. effektiv sind. Alle Befragten gaben ein positives Bild tiber ihre
Lehrenden ab. Die Anwendung des Gelernten sehen die Studierenden am meisten in
Bewerbungssituationen und in dem Beruf eines Bildungsmanagers. Als Verbesserungs-
vorschlage werden mehr Praxisbezug und Praktika in Organisationen genannt.

Das Gesamturteil war auerordentlich positiv. Die teilnehmenden Studierenden wiir-
den allen, die diese professionelle Orientierung verfolgen, raten, den Studiengang zu
wihlen.

In der Evaluation wurden auch die Lehrenden, die Module entwickelt haben und diese
im Masterstudiengang lehren, befragt. Sie kennen die jeweiligen Starken und Schwé-
chen der Module, die sich im Laufe des ersten Lehrdurchgangs herauskristallisierten.
Fiir das zweite Studienjahr und das neu begonnene Studienjahr wurde beschlossen,
die Praktikumsphasen zu intensivieren und damit auf die Kritik der Studierenden zu
reagieren. Die Hochschulvorschriften verlangten Anpassungen in bestimmten Modu-
len, die insbesondere ab September 2009 wiederum unter Beratung von EU-Experten
vorgenommen wurden. Dabei konnten auch die Anderungsvorschlige der Evaluatoren
eingearbeitet werden.

6. Wie ging es danach weiter? Einige Aspekte zur Nachhaltigkeit

Die friihzeitige Lizenzierung des Masterstudiengangs «Bildungsmanagement» ermog-
lichte es, das Curriculum anderen russischen sowie auslindischen Universititen zur
Verfiigung zu stellen, u.a. Universitit Puschkin, Staatliche Universitdt Smolensk, Geis-
teswissenschaftliche Universitat Smolensk, Akademie fiir Weiterbildung St. Petersburg,
Akademie TISBI Kazan, Institut fiir Weiterbildung Kemerovo, sowie den Universititen
in Dnepropetrovsk (Ukraine), Chmelnitski (Ukraine), Brest (Weifirussland), Witebsk
(WeifSrussland).

Die beiden genannten Lehrbiicher werden in vielen russischen, weiflrussischen und
ukrainischen Universitaten verwendet.
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Seit 2009 gibt es an der Staatlichen Universitdt Nowgorod im Master in Erziehungswis-
senschaft drei Profile: Bildungsmanagement, Padagogische Psychologie, Vergleichende
Erziehungswissenschaft. Die Interdisziplinaritat hat den Masterstudiengang Erziehungs-
wissenschaft auch attraktiver fiir Absolventen verschiedener Bachelorstudiengdnge ge-
macht. Den Masterstudiengang Bildungsmanagement durchlaufen auch Bachelorabsol-
venten aus der Technischen Bildung und aus Wirtschaft. Dies ist fiir Russland besonders
wichtig, denn ein Studium in Wirtschaft ist derzeit attraktiver als Padagogik. Es ist also
moglich, auf diesem Wege mehr Studierende zu gewinnen. Es wurden auch Interessen-
ten aus der Praxis in den Masterstudiengang aufgenommen. Interdisziplinaritiat und In-
ternationalitét sind die beiden Eckpfeiler, die den Masterstudiengang attraktiv machen.
Dieser Master wurde vom russischen Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft akkre-
ditiert.

Gegen Ende der Projektlaufzeit wurde das internationale Netzwerk um weitere russi-
sche und um weifdrussische sowie ukrainische Universitdten ausgebaut. An der Univer-
sitdt Hildesheim fand im Mérz 2009 in Kooperation mit der Universitdt Nowgorod eine
Tagung zum Thema: «Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbildung in Bildungsma-
nagement» unter Beteiligung von Vertretern der Universititen Dnepropetrovsk (UA),
Chmelnitzki (UA), und Witebsk (BY) statt, das bereits auf das nachste Projekt vorberei-
tete.
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Onbra Ipaymans, Muxaun Ilessnep, Anatonuit Paxxomkus un Anexkcanap npun

bononckmit mpouecc B AelicTBU: NepBbIil TeMITyC-IPOEKT B ICTOPIHA
COTPyAHMYECTBA YHUBepcuteTa I. Xmabaecxaim u Hosl'Y
(2006-2009 rr.)

1. BBenenne

B okTs16pe 2006 rofa 61710 MOAIINCAHO COTIaleHe MeXAy POH/IOBBIM YHUBEPCUTETOM
r. Xunbpecxaitm n EBponerickoit komuccueit o puHaHCHpoBaHMM IpoekTa «Cucrema
MHOTOYPOBHEBOJI ~ HOATOTOBKYM  CIELMAMNCTOB B 06macT 06pa3soBaTeIbHOTO
MmeHemkMeHTa» (CD-JEP-26070-2005). 9T0 ObUT IepBbIil IPOEKT B €BPOIENICKOI
nporpamMme TEMIIYC III, koTopbiii XunbjecxailMCKUI YHUBEPCUTET MOATOTOBUII 1
OCYIIeCTBU/I COBMECTHO ¢ HOBropofckmum rocyflapcTBeHHbIM YHUBEPCUTETOM VIMEHU
SApocnasa Myzporo. B coctaB KoHcopuMyMa Takoke ol JopTMyHacknii n Benckuit
YHUBEPCUTETHI.

B pamkax nporpammbr TEMITYC III (2000-2006 roppr) mopmep>KUBaaucCh IPOEKTHI,
HallpaB/IeHHble Ha Pa3BUTME CUCTEMBI BBICIIEro obpasoBaHMs B cTpaHax CpemHei
u BocTounoit EBpomnsl 3a cueT pmanora KynIbTyp 1 COMVDKEHMS HayYHBIX COOOILIECTB
CTpaH-IIAPTHEPOB. B 4acTHOCTM, peyb IIa O CO3AHMM VHHOBALMOHHBIX Y4eOHBIX
IIAHOB, 00 YCWIEHUM IPAaKTMKOOPUEHTHPOBAHHOCTM BBICIIEr0 0OOpasoBaHMs,
pedopMMpOBaHNY CHCTEMBI MEHEKMEHTA BY30B.

B coorBercTBuM C KoHnennueill bomoHckoll pexkmapanuu B XOfe COBMECTHOI
TeATENbHOCTY €BPONENCKMX MapTHepoB M ydeHbIX HoBroponckoro yHmsepcuTeTa
OblTa co3/jaHa MeXAYHApORHAs MAarucTepcKas MeXAMCUMIUIMHAPHAs IIporpaMma
«O6pa3oBaTe/IbHBIII MEHETPKMEHT».

2. IToueMy TeMoIt IpOeKTa cTan 06pa3oBaTe/IbHbI MEHEI>KMEHT?

Heob6xopumMocTs pa3paboTky 00pa3oBaTelbHON IPOTPaMMbl [/Ii MHOTOYPOBHEBOI
IIOATOTOBKY B 00/1aCTM 06Pa30BaTe/IbHOTO MEHEHKMEHTA, OTBEYAIOLIIell MeXX/[yHApOffHbIM
CTaHFApTaM ¥ VIMEIoIell MEXAMCIMIUIMHAPHBI XapakTep, Obuta 0O0yc/lIoBiIeHa
BO3PACTAIOLIEll 3HAYVMOCTBIO YIIPaB/IeHN 00pa30BaTe/IbHbIMY CHCTEMaMI B KOHTEKCTe
MOJIEPHU3ALNI POCCUIICKOTO 0011iecTBa. B CBsA3M € 9TMM BO3HMKIIA OCTpasi MOTPEOHOCTD
B co3faHun 6omee 9¢ppeKTNBHONM U COBPEMEHHON CHCTeMbI IOATOTOBKM PYKOBOMSLINX
KajpoB B 00pasoBaHMM ¥ MEHEKEPOB IO OOY4YEeHMIO IIepCOHA/JA B Pa3INYHBIX
opraHmsanuax. [le¢puuuT BBHICOKOKBAIMUIMPOBAHHBIX YIPABICHYECKUX KafIpOB
OIIYIIA/ICA HA TOT MOMEHT Ha PasHBIX YPOBHAX 0Opa30BaTeIbHON CHCTEMBI OCOOEHHO
oCTpo.
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IloBblieHe POMY YIIPAaBIeHYECKMX KaJpOB B ILIKOJIE OBUIO CBS3aHO C IIPOLieCCcamm
ee VHHOBAL[IOHHOTO Pa3BUTVs B YCIOBUAX CTAHOB/ICHMS PBIHOYHBIX OTHOILIEHMWIL,
b1HAHCOBO-XO0351/ICTBEHHOI CAMOCTOSITE/IBHOCTI, MHTEPHALMOHA/IM3ALM 00Pa3oBaHNs,
9TO TpeOOBAO OT PYKOBOAWUTENEN MIKOM 0C000il KOMIETeHTHOCTM B 0067macTi
CTpPaTern4ecKoro MHHOBALVIOHHOTO YIIPaB/IeHs.

PykoBoaureny yupexjeHuit IpodeccroHaTbHOTO 00pasoBaHMs HO/DKHBI OBITH
CIIOCOOHBI K OCMBICICHMIO ¥ BHEJPEHMIO BApMATMBHBIX KOHLENIWII MOATOTOBKM
Ka/JpOB, B YaCTHOCTH [ya/IbHOI CHCTeMbI 00pa3oBaHs, K KOHCTPYMPOBAHNIO CHCTEMBI
COLIMA/IbHOTO MAPTHEPCTBA «IIKOJA-IpeanpuATue». Oco6oi KoMIeTeHIuy TpeboBam
IPONCXOAsAIe B IpodeccuoHaTbHOM 00pasoBaHMM IIPOLECCH BEPTUKATBHON 1
TOPU3OHTA/IbHOM MHTErpaly, HapUMep, CTPYKTYpPHAsI MHTeTpalus KO/Ie[XKell B
YHUBEPCUTETBI, CO3IaHe YHUBEPCUTETCKMX KOMIIJIEKCOB.

KBa>kHbIMITpOO/1eMaM pehoOpMUpPOBAHIISI POCCHUIICKOTO BBICIIETOTIPO(eCCUOHATbHOTO
06pa3oBaHUs OTHOCUTCS BHENpeHMe MEXIYHapOLHBIX CUCTEM KadecTBa, IIePeXOf
Ha MHOTOYPOBHEBYIO CHCTeMy OOy4eHNs CTY[IeHTOB B pycie BonoHckoro mpomecca,
VHTEePHALMOHA/MN3ALMA 00pa3OBaHNUsA ¥ MEeXKY/IbTYPHas KOMMYHUKALs, Pa3BUTHeE
YHUBEPCUTETOB KaK IIPefIPYHMMATeNIbCKMX OpraHusanuit. Bce ato TpeboBamo or
yIpaB/IeHYeCKMX KapOB HOBBIX KOMIIETEHIINIA, IPeX e BCero B 06/1aCTy IPOEKTHOTO
MeHe[PKMEeHTa 1 COLIMaTIbHOTO YIIPaB/IeHNM.

CraHOBJIEHE TepPUTOPHAIBHOTO ¥ MECTHOTO CaMOYIIPAB/IeHMs, @ TaK)Ke IIOBBILIEHNEe
VX 3HAUVMOCTY B Pa3BUTMM OOpasOBaHMsA Ha PErMOHAIBHOM M MYHULUIIATBHOM
YPOBHSIX TPeOOBaIO IOATOTOBKY CIIELIMA/INCTOB, CITOCOOHBIX K pa3paboTKe U BHEPEHNIO
VIHHOBAIIMIOHHBIX IIPOTPaMM PasBUTHsI 0OpasoBaHMs.

KMOMeHTYIOArOTOBKI IIPOEKTHO 3as1BK1 B [epMaHMM CYIIleCTBOBA/I MHOTOUC/IEHHBIE
KYPCbI IIOBBIILIEHN KBaTU(DUKALY, TPEHNHTIY, af|fUTYBHbIE HAJICTPOEYHbIE IPOrPaMMBbI
IOTIOJTHUTEIBHOTO IPO(eCCHOHANIbHOTO 00pa3oBaHMs, CBA3aHHBIE C HOATOTOBKOI U
IIepeIoAr0TOBKOI 00pa3oBaTebHBIX MEeHEKepOB. B riepByo ouepenp, Takue IpOrpaMMbl
IpeIaraaich PyKOBOAAIMM KaJpaM, OCYILIeCTBIIABIINM «OOIbIIYI0» 00pa3oBaTeIbHY0
MONMTUKY M VIMEBIIMM HayOo/ee OTBETCTBEHHbIe (YHKLUMY B YIPAaBICHUN CHCTEMOI
00pasoBaHysl.

C Hauaa 90-bIX TOf0B IPOILIOTO CTONE TV B [epMaHuy mputydaeT pa3Butie obydeHne
pyKoBopuTeselt 0011e00pa3oBaTe/IbHBIX KO/ B YHIBEPCUTETCKOI CHCTEMe TOBBILICHYIS
KBa/MUKaLM, IPeIaraoleli CIyIaTe/IAM Takye «MOJHbIe» TeMbl, KaK «aBTOHOMMS
¥ TpOGWIb IIKOMBI», «CBOOONHBIM BBIOOP IIKOJIbI», «HOBbIE MOJEIN B YIpPaBICHNUI
06pa3oBaHneM», <MEHEKMEHT KadyeCTBa», «<MOHUTOPUHT 06pa30BaTeIbHOIO IIPOLIeCcCa»,
«colyaibHOe MapTHepCTBO». O6pasoBare/IbHble IIPOrPaMMBI [0 MEHEPKMEHTY LIKOJIBI
JULA BeVICTBYIOIVX 1 OYAYIIMX PYKOBOLYITEIEN MMEIOTCS CETOIHS B Kaxnoi PefepanbHOI
3emsie [epmanyn. Bee 6oree 3aMeTHYIO POJIb B X 00YYEHUN UTPAIOT YHUBEPCHUTETHL.

Awnaus pepiaraeMbix B lepManyy mporpamMm 06ydeHist 06pa3oBaTeIbHbIX MEHEPKEPOB
II03BO/IWJI BBIABUTD PSIf VX OTIMUUTEIbHBIX OCOOEHHOCTEIL:

— B OOJIBIIMHCTBE CTy4aeB peyb MJET O IIPOrpaMMax MOBBIIIEeHNA KBa/IVpUKaym i
JINLI, IMEIOLVIX 3aKOHYEeHHOe BbICIIIee 00pa3oBaHyie 11 OCYIeCTB/IIONX QYHKIVIN
06pa3oBaTelIbHOrO MeHe/PKepa B pealbHOl 00pa3oBaTe/IbHOM IPAKTUKE VIV
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TOTOBSIIIVIXCS OCYILIECTBUTD TaKyie QyHKI[UI;

- 6ydeHre 00pa3oBaTe/IbHBIX MEHEPKEPOB SAB/IACTCS IUIATHBIM, U I/IATa B
OO/BIIMHCTBE CTy4aeB MpeBbIlaeT (PMHAHCOBbIE 3aTPAThl 00YYAIOMXCS IPH
OTyYeHIH [IEPBOTO BBICIIEr0 0Opa3oBaHILs;

- MHCTUTYIMOHA/IbHAsI OCHOBA 00y4eHMs1 00pa3oBaTe/IbHBIX MEHEIXKEPOB MOXET
OBITb Pas/IMYHOI: COOTBETCTBYIOLVE IPOrPAMMBI IIPEJ/IAral0T KaK IeHTPbI
IOBBILIEHN S KBaTUpUKALMY U Iefarorndeckue GakyabTeTbl YHUBEPCUTETOB,

TaK ¥ YYpeXX/ieHVs TIOBBIIIeHNs KBTU(UKALUY, IPUHAJIeXKAIIYe 3eMeTbHBIM 1
MYHULIMIQTbHBIM OpraHaM yIIpaBieHNst 00pa3oBaHIeM;

— IIPOrpaMMbl IIOATOTOBKY 00pa30BaTe/IbHbIX MEHEKePOB UMEIOT MeXKJVCLINIUIN-
HapHYI0 OCHOBY 11 6a3MpyIOTCsI Ha CUHTe3€e IICUX0JIOT0-TIearOrNYeCKIX,
06111eCTBEH-HBIX 1 9KOHOMIYECKIX HaYK;

— BEYLIMM IPMHIVIIOM OpPraHU3aLM 00pa3oBaTeIbHOTO MIPOLiecca AB/IAeTCS CBA3D
TEOPUU U IMPAKTUKY, IIPY 9TOM Haubosblllee pacIIpOCTPaHe Ve OMYYNIN TaKie
MeTOZbI 00y4eHNs, KaK Kelic-CTau, ydeOHble IPOEKTbI ¥ IPAKTUKYMBI, IIPOKO
VICTIOTIb3YIOTCSI TAK)KE S/IeMEHTBI AVCTAHIMOHHOTO 1 CMEIIIaHHOTO 00y YeHNs;

- B YHUBEPCUTETAX IPAKTUUECKN OTCYTCTBYeT MHOTOYPOBHEBasI CUCTeMa
IIOATOTOBKM 00pa3oBaTeIbHBIX MEHEIKEePOB, XOTs OLIYIIAeTCst IOTPeOHOCTD B ee
KOHCTPYMPOBaHN, CBSI3aHHAsI C YCTIOXKHEHUEM YIIpaBIeHIecKuX GyHKIMIT B chepe
00pa3oBaHMsL.

B Poccyun Taxoke CyliecTBOBa/IM pas/MYHbIE CIIOCOOBI ITOTydeHMs KOMIIETEHTHOCTEN B
o6/macTi 06pasoBaTeTbHOr0 MeHeTPKMeHTa. B pszie cmyyaeB He0OXOMMbIe KOMIIETEHTHOCTI
IPHOOPETAIOTCS PYKOBOVTEIAMY OCPECTBOM IPAKTNYECKOTO OIbITa Oe3 CrelialbHOTO
yIIpaB/ieH4eckoro o6pasoBaHus. IIporpaMmbl IpemIaraloT MHCTUTYTHI IOBBILIEHNSA
KB/IV(UKALMY YYNUTEIell, PerVIOHA/IbHbIC LIEHTPBl PasBUTHA OOpA3OBaHMA Pas3MYHBIX
TEPPUTOPUIL, @ TAKKe IIEHTPbI IOBBIEHVS KBaIM(UKALMM ITIPYU YHUBEPCUTETaX M
HeJarOrMuecKNX MHCTUTYTaX. [IoAroToBKa 1o 06pasoBaTe/IbBHOMY MEHEIPKMEHTY TaKKe
OCYIIECTB/IAETCA B 00/IaCTH BBICIIETO SKOHOMMYECKOT0 00pa30BaHIA B paMKaX Pas/INYHbIX
CHenManM3aluii, CBA3AHHBIX C YIPaB/IEHYECKON [eATeTbHOCTBI0 B 00Opa3oBaTeNbHON
cepe.

AHanu3 JaHHBIX IIPOTPaMM JieT B OCHOBY CO3[jaHMs IpOrpaMMbl MHOTOYPOBHEBOI
HOJITOTOBKM 00pa3oBaTe/IbHBIX MEHEIPKEPOB B paMKaX MEXAYHapOZHOIO IIPOeKTa
TEMIIYC. O6y4enne B MarucTparype 1o nporpamme «O6pa3oBaTe/bHbI MEHEIKMEHT»
N03BO/IWIO COPMUPOBATh y MAaruMCTPAHTOB HEOOXOAMMbIe HAaBBIKM I pabOTHl B
KayecTBe PYKOBOZAILIMX KaJpoB B 00pa3oBaTe/IbHON ¥ COLMANbHON cdepax, a Takxe
B KauyecTBe MEHEMKepOB IO Pa3BUTUIO IIEPCOHA/JA B PAa3AMYHBIX OpraHM3aLVIAX.
Ilenmpro mporpaMMbl ObUIa ITOATOTOBKA MAar¥CTPAaHTOB K BBICOKOKBA/IMQULVPOBAHHON
HesITe/IbHOCTY B 06/1aCTy 00y4eHNMsA ¥ Pa3BUTYA NIEPCOHAA, @ TAKXKe K YIIPaB/IeHYeCcKOil
IeATeNnbHOCTY B cepe 0Opa3oBaHMA.

3. Kak BBIIIIAUT CTPYKTYpa MHOTOYPOBHEBOJ IIOATOTOBKY CIIELMa/IICTOB?

ITpu paspaboTke mpoekTa ocob0e BHMMaHMe OBIIO YAeNeHO CTPYKType M COIep KaHII0
06pa3oBaTe/IbHOI IporpaMMbL. B TOT epyoy; BpeMeH) BO MHOTMX CTpaHax bomoHckmit
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IpoIlecC yXe aKTUBHO OCYIIeCTB/IA/ICA, IO3TOMY IJIABHBIMM Lie/IAMU IIPOEKTa
cTalmm pas3paboTKa U BHeApeHMe O00Opa3oBaTe/NbHBIX IPOrPaMM MHOTOYPOBHEBOI
HOATOTOBKM CIIELMAMNCTOB B 00/1acTy 06pa3oBaTe/IbHOTO MEHE)KMEHTa, MMEIOIIIX
MEXIUCHUIUIMHAPHBIN XapaKTep M OTBEYAIOI[UX MeXIYHApOJHBIM CTaHJapTaM.
LleneBbIMM TPYNIIaMMU JI/IS HOCTYIUIEHNS B MAarUCTPATypy CTaNMN:

— BBIIYCKHMKM GaKa/IaBpyuaToB,

— PYKOBOAMTENN U Mefarorndeckiie paboTHNKYM 06pa3oBaTeNbHbIX YIPEXK/JEHNUI
Pas3IMYHOTrO TUIIA M YPOBHH,

— CHeLVaNCThl MYHUIUIIATBHBIX Y PETMOHAIBHBIX OpraHaXx yIIpaBIeHMs
obpasoBaHueM,

— PYKOBOAMTENN COLIMATbHBIX YIPEXKIEHNUII,

— PYKOBOAMTENN U CIELMATNCTBI KaPOBBIX CITYXX0 MPefIpUATIIL M OpraHU3aLMIL.

I[Ipenmonaranock, 4To O HOCTYIUIEHWS B MarkCTPaTypy BBITYCKHUKY OaKamaBpuara
OprOOpPEeTAl0T ONBIT TMPAKTUYECKON JIeATETbHOCTM HE MeHee OfHOrO TOfa.
ITpono/mKNTeNbHOCTh O0YYeHMsI B MAruCTpaType COCTAB/sIa YeThIpe ceMecTpa (O4Hast
¢dopma obydennst). IIporpamMma o6ydeHnst BKIodasa B ceds1 u3ydeHne 6a3oBbIX MOTYIIEN,
MOyIelt TI0 BBIOOPY, IIPOM3BOACTBEHHYIO PAKTHKY U CTAXKMPOBKY 3a pyOeXKoM B TeueHue
OJJHOTO CeMecTpa.

JupaKTMIeCKMIU IPUHIAIIAMM TOCTPOEHMs HOBOJ 06pa3oBaTeNbHOI IIPOrPaMMbl
SIBJISUIUCDH: MEXIMCIMUIUIMHAPHOCTD, MEXKKY/IbTYPHasi HAaIPaBI€HHOCTb, OTKPBITOCTD
IIVPOKOMY CIIEKTPY L{e/IeBbIX TPYIII B KOHTEKCTe KOHLEMIMY 0OydeHVs depe3 BCIO
XKV3Hb, MOJY/IbHOE TIOCTPOEHNE COfeP>KaHSL.

[IpencTaBUM CTPYKTYPY COAEpXKaHUsI MHOTOYPOBHEBOJ IPOTPaMMBbI ITOATOTOBKU
06pasoBaTe/bHBIX MEHEKEPOB Ha cxeMe 1.

KakBupHOHaNIpeCcTaBIeHHOM PYCYHKe, AT BBLITYCKHUKOBOAKaTaBpuaTanpesycMOTpeH
CIIEI[VIa/IbHbIl  MEXAMCUMIUIMHAPHBIL MOAynb «BBemeHme B 00OpasoBaTeTbHBIN
MeHE/PKMEHT», KOTOPBIil JO/DKEH 3aI0KUTh OCHOBY /IS MX MA/IbHENINEro o0ydeHums
B Marucrparype. MoORylib COCTOMT M3 TPeX MOAYIbHBIX 37eMEHTOB: «YIIpaB/eHue
obpasoBaTeIbHbBIMU CUCTeMaMi», «KoprmoparuBHas megarornka» n «KOHOMUYECKAS
TeJ[arOTUKa».

OcCHOBHOJT IIenbl0 Kypca (MOZY/IBHOTO 37IeMeHTa) «YipaBieHue 0Opa3oBaTelbHbIMU
CUCTeMaMM»  SIBISIETCS  OCBOGHMe  CTYJeHTaMM  OCHOB  (DpyHKIMOHMPOBAHWUSA
06pa3oBaTebHbIX CKCTEM B Pa3/IMIHBIX OPTaHM3ALVAX,  TAK)KE 3HAKOMCTBO C PYHKIMSAMMI
Y KOMIIETEHLMSIMM OOpa3oBaTeNIbHOTO MeHemkepa. JlaHHBII MOJY/IbHBIN 9/IeMEHT
CITY>XUT COJIeP>KaTe/IbHOI OCHOBOII [/Is1 6a30BOr0O MOMY/ISA MarkCTePCKOl MPOrpaMMBbl IO
o6pasoBaTenlbHOMY MeHeTPKMeHTY «O6pa3oBaTebHblil MEHEPKMEHT /1 OPTaHN3aL[IOHHOe
pasBuTue». Takyro )ke pojib UrpaeT ¥ MOAY/IbHBbII 91eMeHT «KopropaTuBHas nefarornkar,
TIOCBSIILIEHHBII OCHOBaM 00pa30BaHNs B3POC/IBIX, IIPUHIIMIIAM HEIIPEPbIBHOTO 00y YeH s,
MeTOJaM TOBBIIIeHVsI KBa/MuKauyi. TpeTuit MORY/IbHBIN 37IeMeHT — « DKOHOMMYEeCKast
IeflarOrMKa» — pacCMaTpPMBaeT aKTyajabHble IS /TI0O0TO COBPEMEHHOTO MeHepKepa
BOIPOCHI 9KOHOMIYECKOTO 0Opa3OBaHISL.
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Jloruka 0T6opa COolE€piKaHMA OTHE/IbHBIX MO,T.IYHCI?I CTponminach Ha ClIefyomnx
IIpyMHIONIIax:

— COOTBETCTBUE YUeOHBIX TeM HaOOpy KOMIIETeHIINIA, 3asB/IEHHBIX B KO>KJIOM MOJyJIe;

— Ha/IM4yye B COfiepykKaHmy oO0pa3oBaHMs KPUTUYECKOTO aHA/IN3a BeAYIIX
KOHIIEMI[1iT 06pa30BaTeIbHOrO MEHEHKMEHTA, OTPAKAIOIINX Pa3TNIHbIE
MeTOJO/IOTMYeCKYe TO3MLIMY YYEHBIX Pa3HbIX CTPaH;

— OpMeHTalMA cofepKaHUs MOAyIeil Ha pa3/TudHble ey MOATOTOBKI
CIIEIIMA/IVICTOB, KOTOPBIE JO/DKHBI OBITh TOTOBBI OCYILECTBIATH CBOIO
1po¢ecCHOHAIbHYIO JeATe/IbHOCTb B 00Pa30BaTeIbHBIX YUPEXKACHNUAX U
OpraHM3aLMAX PA3TNYHOTO TUIIA;

— BO3MOXKHOCTb BbIOOpa psifia BAPMATUBHBIX KypCOB, 00eCIeuBaIOIINX pellieHNe
crienduyeckux 06pa3oBaTeNbHBIX 3a/lad I BO3MOXKHOCTD CIIeIaIi3alyn
MarluCTPaHTOB B OIIpefle/IeHHbIX BUAAX AeATeNbHOCTH, CBA3aHHBIX C YIIpaB/lIeHUEM
00pa3oBaTe/IbHBIMY CHCTEMAaMH Vi 00pa30BaTe/IbHBIMM YUPEXKACHVAM;

— BK/IIOYEHME B Y4eOHOe cofiepKaHye MOyl MeXXIYHapOJHOTO 1
MEXKY/IbTYPHOTO KOHTEKCTOB Pa3BUTH 00pa3oBaTebHOIO MEHEPKMEHTa,
MO3BOJIAIIEe CTYAEHTaM M3y4aTb TeOpeTUUYeCKye MTOJI0KeHNA B CPaBHUTENbHO-
COIIOCTaBUTE/IBHOM KJII0Ye ¥ IO3HAKOMMUTbCA C YIIPaBIeHYeCKUM aclIeKTOM
HesATeNbHOCTY MeXKAYHAPOHBIX 00pa3oBaTe/IbHbIX OpTaHM3aLINIL.

Cxema 1: MHOTOypOBHeBas MOATOTOBKA CIIELIMAIICTOB B 06/1aCTi 06pa3oBaTeIbHOrO
MeHemkMeHTa B Hosl'Y P

4. OcHOBHBIE AOCTVOKEHMA B paMKax IIPpOEKTa

Ba)kHBIM JOCTVDKEHMEM IpoeKTa, 6e3 coMHeHums, OblIa anmpobanus pa3paboTaHHBIX
MOZY/IEN U JULIEH3MPOBAaHME BCEMl MArMCTEPCKON IIPOIPaMMBbl elle O OKOHYAaHMA
cpoka peiictBus npoekra B 2008 roxy. B 2008-2009 yue6HOM rogy 6bU1 OCyIeCTBIEH
HabOp IepBBIX YeTHIPHA/IIATY MarXCTPAHTOB, a B 2009-2010 - elje iBeHaLIATI.

Baxupl BK/IAJ B pealM3alMio IIPOEKTAa BHECIM CTaXXMPOBKM HOBIOPOJCKMUX
Ipernofasareeil Ha 6ase XubiecXaliMCKOTO YHUBEPCUTETa U IPYTVIX 3a1aIHOEBPOIEIICKIX
yHMBepcuteToB. IIproOpeTeHHble BO BpeMsA CTKUPOBOK 3HAHMA M ONBIT M IO
CETOHAIIHNIT JIeHb WCIONb3yIOTCA mpenofasareiaMy Hosl'Y B megarormdeckoin u
Hay4YHO-VICCIEIOBATE/IbCKOM  NeATEeNbHOCTH. [leTalibHOe  OOCYXKJieHMe — COfjepyKaHus
paspabaTbiBaeMbIX MOJY/IEil OKa3a/oCh MOJIE3HBIM 1A BCEX CTOPOH, IIOCKOJIbKY TeMa
MeHeIKMeHTa B 00pa3oBaHMM B TO BpeMs OblIa HeTOCTATOYHO M3yYeHa.

B kHure mopyrneii, copepyxaiieit 6ormee cTa crpaHul, npenogasareny Hosl'Y manm
HofpoOHOe OIMCaHMe BCeX MOAY/IeN, MX ILeneil, GOpMUPYeMBIX KOMIIETEHINI,
KO/IMYeCTBA KPEJUTOB, COfep)KaHye KypcoB, GopM OOy4eHMsA U KOHTPOJIA, a TaKxke
IpeCTaBWIN CIMCOK JIMTEPATyPhI I CAMOCTOATENbHON PaboThI cTyfeHToB. Crienyer
OTMETHTb, YTO B paMkax npoekta TEMITYC 6bl1a npro6pereHa yuebHas mureparypa,
B TOM 4YMCJIe ¥ HAa MTHOCTPAHHBIX A3bIKaX, HONOMHUBIIASA GoH/BI ObmMoTekN 1 Kadenp.
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Curriculumentwicklung fiir eine konsekutive Ausbildung im Bildungsmanagement an der Universitit Nowgorod

Master
Internationales Bildungsmanagement
WPM. Management und Personalentwicklung an der Hochschule | WPM. Berufliche Bildung und Weiter- | WPAM. Schulentwickiung und Schulmanagement (300 Std.
| (300 5ud.) bildungsmanagement (300 Sid.)
PMM. Organisationsentwicklung und P | (300 Std.)
PM. Rechtliche Grundlagen im Bildung: ment (100 S1d)

PM. Erwachsenenbildung (100 Std.)
PMM. Qualititsmanagement im Bildungsbere xh tim Sud)

WPIM. Internationales Projekt- | WEIM. Internationale Kooperation | WPFM. Bildung len | WPIM. Bildungssysieme in intem. Vergleich
management (134 Std.) und Kommunikation (134S1d) | g imeckulurelien Orgmmhunen (13e8d) | (134 si)
WPIM. Wirtschaft und Finanzen (300 Std.) WPM. Organisstionspidagogik und Organisationspsychologie (300 Sid.)
| PiM. Mﬁhodoiogicdcr“” Jua-\.uuluﬂmsldﬂ R

IT-Technologien wdE] Le:mngg (100 Std.)
PIM. Hochschuldidaktik (100 Std.)
PiM. Haupitheorien des Managements (400 Sid.)

Vorbereitungskurse |
-y
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A K, PR S (PO ___;‘._‘ S pilichtmodul
" : I PIM. - Pllichtmodul
o g - M. - Modul
4 Absolventen \
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{ o gestellie 13 Schullcitung § (mit Doppelabschluss} Bildung ! mlnund i lificin
E |||Pe:w|1.|lnb : E aller Schul- . M, Organisati- | | M, Grganisationspddagogit M. Berufs- und - regionalen _wmkn
: teilungen ., anen ' | onspsychologie M, Schulmanagemens """”-""‘“ﬁ_*' + Bildungsbe- : | Eunnchiun- [
. ! IM. Konfliktmana- pidagogit |\ hoeden (i BD
: I i M. Berufsschulma-| § 18 '
h | pement : i i
P S A ! s aceuu ) IOVRTRRRN: || SR

K pmocTimkeHusM IIpoeKTa MOXHO TakKXe OTHECTU CIeLMaJbHOe IIONOXKEHME O
IPOU3BOJICTBEHHO IIPAKTIIKE MATVICTPAHTOB, M3/JaHHbIe yYeOHMKI IO 00pa30BaTEeIbHOMY
MeHE/PKMEHTY ¥ KOPIIOPATUBHOJ TIeflaroriKe, pa3paboTaHHble AMCTaHIMOHHbIE KYPCHI,
KOTOpbIe ObUIV BHEPEHBI B IIPAKTUKY 00ydeHNsI MarnucTpanToB B 2009-2010 yye6HOM
rogry. Ocob6eHHO yB/IeKaTelbHbIM OBbIIO IIpeIofaBaHue B MEXIYHapONHbIX KOMaHJAX.
TanzieM X1UIbIecXaiiMCKIX M HOBTOPOJCKIUX ITperofiaBaTesieil 4acTo JOMOMHA CTYAEeHT-
nepeBofuMK. Takyie 3aHATIA IO3BOJIAIN CTYAEHTaM ITOTyYUTDb 3HAHNA 13 OPUTYHAIBHBIX
VICTOYHMKOB OT HOCWUTeNA f3bIKa, IPOHUKHYTb B Y4eOHYIO KY/IbTYpPYy YHMBEpCUTETa-
napTHepa U Jipyroii crpaHbl. IIpemMeToM M3ydYeHuUs CTamy TaKXKe CUCTEMBI TPYHLOBBIX
OTHOMIeHWI, cnoxusmmeca B Poccun u lTepmannu. Hanpumep, B paMkax Kypca Io
YTIpaBJ/IEHNIO NIEPCOHATIOM CTY[EHTBl Y3HA/IM, KaK 3aK/II0YalOTCA TPY/IOBbIE JJOTOBOPBI
MEXy Npe3UJIeHTOM YHUBEpCUTEeTa B lepMaHuM, M CMOITIM CPAaBHUTH C Te€M, KaK 3TO
npoucxogut B Poccum.

B nernem cemectpe 2009 roga tpu cryseHTKM HOBropopckoro ynusepcureTa mpoLimn
CTOXXMPOBKY IO mporpamme «O6pa3oBaTeNbHbII MEHE[)KMEHT» B YHUBEPCUTETE I.
XunbpecxaiiM, 4TO a0 MM IpaBO B OyAylleM MOTYyYUTb AUIUIOM MArucTpa 3TOTO
YHMBEpPCUTETA.
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B mae u oxTs16pe 2009 roga 661 IpOBeeH BHYTPEHHMIT U BHELIHMIT ayAUT IPOEKTa.
Hamn6onee Ba>XHBIMM pe3y/IbTaTaMM, BBIABIEHHBIMY Ha OCHOBE IIMICbMEHHBIX U YCTHBIX
OIIPOCOB CTYAEHTOB, CTa/IN CIAefyIoLIue:

— GO/IBIIMHCTBO OXKUIAHNI CTYJEHTOB OIIPAB/IA/INCD U OBUIN peann30BaHbI;

— yIIpaBjIeHMe IePCOHAIOM U CHCTeMa 00pa3oBaTebHOrO MEHEPKMEHTA OKa3a/Iich
Hanbosiee MHTEPECHBIMU KypcaMu;

— GO/IBIIMHCTBO ONPOIIEHHBIX OTMETV/IV PACHIMPeHNe CBOMX KOMIIETEHIINI B
nporecce 00y4eHus;

— HanOO/MbIINI IPUPOCT 3HAHMIT HAOIOZIA/ICA B 00/IACTY MEHE[PKMEHTA, YIIPaB/IeHNA
IIepCOHAJIOM, OPTaHM3AI[IOHHOI IICHXOJIOTM, MEHE[PKMEHTa BY3a;

— Hanboree BOXHBIMIU ObIIV IPU3HAHBI COLVATbHO-TIEfJaTOrMyecKas u
VICCTIeNIOBATEeIbCKasA KOMIIETEHIVIM, a TaK)Ke KOMMYHUKAaTHBHAA ¥ KOTHUTUBHAA
KOMIIeTeHIINN;

— 0COOEHHO TOJIE3HBIMY ObIIV TIPM3HAHBI IPAKTUKO-OPUEHTYPOBAHHbIE U
CaMOCTOATEbHO IIPOBeleHHbIE 3aHATHA, pa3paboTKa IPOEKTOB 1 Ipe3eHTalnA
Pe3y/IbTaTOB IPOEKTHOM 1eATeTbHOCTI;

— JIB€ TPETU Mar¥CTPaHTOB OTMETN/IN, YTO OHY He VICIIBITBIBA/IN HEJOCTATKa B
HeoOXOIMOII HayYHOT 11 y4eOHOI TUTepaType ¥ 4TO BCe IPefoCTaB/IAeMble
Marepyabl ObUIN O/e3HbI ¥ 3P PEKTUBHBDI;

— BCe CTYAEHTBI A/ TIOJIOKUTENIbHYI0 OLIEHKY 00pa3oBaTe/IbHOI AeATeNbHOCTI
IpernojaBaresne;

— BBIITYCKHMKM CYMTAIOT, YTO NOTyYeHHbIEe 3HAHVA YBEINYMBAIOT UX LIAHCBI
TPYAOYCTPOIICTBA U OYIYT ITOIE3HBI B X IPO]ECCHOHATBHON AeATeTbHOCTI;

— MaruCTPaHTaMM ObITIO IPEe/IOKEHO YCYIUTD MIPAKTUYECKYI0 HAIIPABI€HHOCTD U
YBEIMYNUTD YMCIIO YaCOB, OTBOAIMMBIX Ha IIPAKTHUKY.

Cynst 1o pesynmbpraTaM OIIpoca, o0miass OljeHKa IpoeKTa Oblla MOSUTUBHOMN, O 4eM,
B YacTHOCTM, CBUMIETE/IbCTBYeT >KelTaHMe BBIIYCKHUKOB peKIaMUpOBaTb HAaHHOE
HaIlpaB/IeHye 00y4YeHVsI Cpeayt abUTYPIEeHTOB.

Hapsapy c ompocoMm CTyAeHTOB, ObUI IIPOBEfieH OIPOC IperofiaBaTesnieil, KOTOpble
paspabarbiBanu M BHeAPsUM y4eOHble MOAynu. JJaHHBI ONPOC IO3BON/ BBLIBUTD
CWIbHBIe U CIabble CTOPOHBI Pa3paOOTaHHBIX MOAY/IEN, KOTOpble IPOSABUINCH B
npolecce ux ampobaummu. B pampHelinieM ObIIO IPUHATO pellleHNe 06 yCumeHUN
IPaKTUYEeCKOl COCTAB/ISAIel OOydYeHNMsT ¥ OTpearupoBaTh TaKMM oOpasoM Ha
KpUTMYeCKNEe 3aMeJaHNA CTYIEHTOB.

5. YCTOMYMBOCTD IIOMY4EHHBIX PE3Y/IbTaTOB

CBoeBpeMeHHOe MIIeH3MPOBaHYIe MaruCTEPCKOI IIPOrPaMMBbI II03BOINIO TIPEJIOKNUTD ee
IUIA MICLIOTIb30BaHNs, Kak B Poccui, Tak 1 3a py6exxom. J[laHHast porpaMMsl 6blTa BHEIPEHa,
B 4aCTHOCTH, B yHUBepcutete nmern A. C. IlymknHa, B CMOTEHCKOM rOCyiapCTBEHHOM
yuuBepcutete, B Cankr-IletepOyprckoit akaeMuu IOCTAUIUIOMHOTO II€arOrM4ecKoro
o6pasoBanus, BKasaHCKOMMHCTUTY T TOBBIIIEHVs KB puKaLmy, [JHeIIpone TpOBCKOM
u XmenbHunkoM (Ykpansa), bpecrckom n Bure6ckom yHuBepcuretax (bemopyccnms).
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V3paHHBIe B paMKax IpOeKTa KHUTM II0 00pa3soBaTelbHOMY MEHEIKMEHTY
VICTIOIb3YIOTCA IO CUX IO0p B By3ax Poccun, Ykpaunsl u benopyccum.

C 2009 roga HoBropopckuit rocygapcTBeHHBII YHUBEPCUTET IIpefjlaraeT Cefyomiye
MarucTepcKye IpOrpaMMBl IO HAIpaBIeHMAM «Ileflarormdyeckoe obpasoBaHye» M
«IICUXOJIOTO-TIeflarornyeckoe 06pasoBaHue»: 00pa3oBaTe/IbHbI MEHEKMEHT, IIKO/IbHAS
IICYXOJIOTUA, JIUTepaTypHoe oOpasoBaHue. MeXAVCIUIUIMHAPHOCTb IPOTPaMMBI
CcHienana ee 6oree IPYB/IEKATeTbHON I BBITYCKHMKOB 6aKaTaBpuaTa TeXHOIOTMYEeCKOTO
¥ 5KOHOMIYECKOTO pOoduIeli, YTO AB/IAETCA BeCbMa BaKHBIM C YYETOM HOIIY/IAPHOCTI
SKOHOMIYECKMX CIlellManbHocTeil B Poccun.

Ha saBepuiaromieM aramne poeKTa MeXAYHapogHasA KOMaH/a IOIOTHMU/IACH 33 CYeT
HmapTHepoB 13 YkpauHsl 1 Pecrrybnuku benmapycs, 4To ABUIOCH 6a30it A/ paspaboTKu
HOBOro NpoekTa «CeTeBoe B3aMOIeNICTBYIE YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB B pean3alun
MHOTOYPOBHEBOI CHCTEMbI OITOTOBKM 1 TIOBBIIIEHN KBaTMUKALNY CIIEIMaTNCTOB
B 00/1acTV 06pa30BaTe/IbHOTO MEHEHKMEHTay.
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Olga Graumann, Michael Pewsner, Alexander Shirin und Petr Petryakov

Lebenslanges Lernen
«Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement»
(2010-2013)

1. Einleitung

Im Dezember 2009 wurde zwischen der Universitdt Hildesheim und der Exekutivagen-
tur Bildung, Audiovisuelles und Kultur (EACEA) in Briissel das Grant Agreement fiir
das Projekt «Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement»
(159371-TEMPUS-1-2009-DE-TEMPUS-JPCR) im Programm TEMPUS IV unter-
zeichnet. Das Projekt wurde in enger Kooperation mit der Staatlichen Universitit Now-
gorod entwickelt.

Das Programm TEMPUS IV (2007-2013) wird von der Europdischen Union finan-
ziert und unterstiitzt die Modernisierung des Hochschulwesens in Osteuropa, in Zen-
tralasien, im westlichen Balkan und im Mittelmeerraum. Es fordert die institutionelle
Zusammenarbeit und konzentriert sich auf die Reform und Modernisierung der Hoch-
schulsysteme in den Partnerlindern. Es tragt erfolgreich dazu bei, nachhaltige Hoch-
schulpartnerschaften und ein besseres Verstindnis zwischen der akademischen Welt der
EU und derjenigen der Partnerldnder herzustellen. Hochschulen nehmen eine entschei-
dende Funktion fiir den erfolgreichen Ubergang zur wissensbasierten Wirtschaft und
Gesellschaft ein und sorgen fiir die Ausbildung einer neuen Generation von Fithrungs-
kriften (http://eacea.ec.europa.eu/tempus/programme/about_tempus_de.php).

Nur zehn Prozent der in Briissel eingereichten Antrage wurden in diesem Durchgang
angenommen. Von der maximalen Férdersumme von 1,5 Mio. Euro pro Projekt erhielt
die Universitat Hildesheim als eine der wenigen Mitbewerber 1,3 Mio. Euro, damit fast
die Hochstfordersumme.

Das Projekt «Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement»
baut auf dem vorherigen Projekt «Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement»
auf. Es ging hier jedoch darum, im Bereich Bildungsmanagement die Ausbildung mit
der Weiterbildung in ein ganzheitliches Konstrukt zu bringen und zwar durch eine sys-
tematische Stufung der Abschliisse im Sinne des Three-Cycle-Systems. Die Erfahrungen
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des vorgehenden Projektes ermoglichten nun die Ausweitung des Netzwerkes auf ins-
gesamt zwolf Konsortiumsmitglieder. Zu den Partnern gehorten in Deutschland neben
der Universitat Hildesheim die Universitit Bielefeld und die Deutsche Universitat fiir
Weiterbildung Berlin, in Osterreich die Donau-Universitit Krems, in Polen die Poly-
technische Universitat Lodz, in Russland neben der Staatliche Universitit Nowgorod die
Akademie fiir Weiterbildung St. Petersburg und die Staatliche Universitdt Smolensk, in
der Ukraine die Nationalen Universititen Dnipropetrowsk und Chmelnitzki, in Belarus
die Nationalen Universitdten Brest und Witebsk und als Beratung in Lettland die Uni-
versitat Liepaja.

2. Wie kann ein so grofies Konsortium gemanagt werden?

In den Projekten im TEMPUS-Programm werden Konsortien gebildet, das heift, es
gibt eine Projektidee, die das Konsortium verbindet und einen Leader (Antragsteller),
einen zeitlich begrenzten Rahmen, eine vorher festgelegte Finanzierung und flexibles
Projektmanagement. In unserem Projekt gab es eine Projektleitung, Prof. Dr. Olga Grau-
mann (Universitit Hildesheim) und einen Projektmanager Prof. Dr. Michael Pewsner
(Universitat Nowgorod) - also ein bipolares Management. Der Technische Manager Prof.
Dr. Pijotr Petrjakow war fiir die technische Ausstattung in allen Partneruniversititen und
die Einrichtung sowie Pflege der Webseite zustindig. Jedes Konsortiumsmitglied wurde
durch einen Koordinator/eine Koordinatorin vertreten. Den Kompetenzzentren, die mit
Projektmitteln an jeder Partneruniversitit (das heif3t jeder Universitét in den osteuropa-
ischen Landern) eingerichtet wurden, stand ein/e Kompetenzzentrumsleiter/innen vor.
Koordinator/innen und Leiter/innen iibernahmen die operative Kontrolle der Entwick-
lung der Module und Kurse und die Organisation von Workshops, Seminaren, Fort-
bildungen, Beratungen und Studienaufenthalten, Verbreitungsmafinahmen, Tagungen
vor Ort. Regelmiflige Konsortiumssitzungen, an denen alle Koordinator/innen sowie
Kompetenzzentrumsleiter/innen teilnahmen und die von der Projektleiterin und dem
Projektmanager vorbereitet und geleitet wurden, waren wichtige Eckpfeiler fiir einen
reibungslosen und erfolgreichen Ablauf der Projektaktivitaten.

3. Wie kann ein so grofles Netzwerk gebildet werden?

Die «starken» und «schwachen» Beziehungen: Eine wichtige Rolle bei der Netzwerkbil-
dung spielte die Uberlegung, inwieweit durch die Erweiterung des bisherigen Netzwerkes
die «Stédrke der schwachen Beziehungen» die «Schwiche der starken Beziehungen» (vgl.
Marc Granovetter) beeinflusst. Die starken Beziehungen zwischen den Universititen
Hildesheim und Nowgorod, konnen laut der Theorie von Granovetter, die intellektuel-
len und emotionalen Aktivititen durch Stereotypen und alte Traditionen begrenzen und
vielleicht sogar zu Stagnation fithren. Neue, «schwache Beziehungen» dagegen bringen
neue Informationen, neue Ideen und Sichtweisen und erzeugen Dialoge zwischen un-
terschiedlichen Kulturen. Trotz der «Schwiéche der starken Beziehungen» bleibt durch
die «starken Beziehungen» ein Kern, von dem ausgehend das neue Netzwerk aufgebaut
werden kann. Dieser starke Kern war in diesem Projekt die enge Beziehung zwischen
den Universitaten Hildesheim und Nowgorod.
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Es war interessant, zu beobachten, wie sich das neue Konsortium gebildet hat. Kollegen
aus Nowgorod kannten Kollegen der Staatlichen Universitit Smolensk (RU), diese wie-
derum kannten die Universitit Witebsk und diese die Universitét Brest usw.

Politische Bedeutung der Zusammenfiihrung von Universititen: In diesem Konsortium
arbeiteten Wissenschaftler/innen zusammen, die auf eine gemeinsame sowjetische Bil-
dungsgeschichte zuriickblicken konnen. Auch wenn es hier um eine wissenschaftliche
Zusammenarbeit geht, kann die politische Vergangenheit und die Gegenwart nicht aus-
geblendet werden. Die enge Zusammenarbeit {iber drei Jahre schuf neue personliche
Verbindungen, die sich - so ist jedenfalls die Hoffnung - tiber politische Entwicklungen
hinwegsetzen konnen.

Vereinbarkeit von Standards: Eine Uberlegung bei der Wahl der neuen Partnerlin-
der und Partneruniversititen war auch die Frage nach der Vereinbarkeit der im Land
geltenden Regelungen und Standards. Dass die von uns gewidhlten Lander Russland,
Weifdrussland, Ukraine und als Beratung Lettland, eine gemeinsame bildungspolitische
Geschichte haben, hat den Vorteil, dass die heute geltenden Standards und Regelungen
vergleichbar und teilweise auch vereinbar sind. Nur so kénnen gemeinsam Curricula
entwickelt und neue Studienrichtungen wie in unserem Fall ein Master in Bildungsma-
nagement oder ein Master in Weiterbildung auf den Weg gebracht werden. Nur dann
kann auch Nachhaltigkeit erreicht werden. Es macht wenig Sinn, mit Landern in einem
Konsortium zu arbeiten, dessen Standards und gesellschaftliche Vorstellungen so stark
differieren, dass es zu keiner gemeinsamen Entwicklung kommen kann.

Bedeutung einer Vorbereitungstagung fiir die Netzwerkbildung: An der Universitat Hil-
desheim fand im Marz 2009, noch wéihrend der Antragstellung, eine Tagung zum The-
ma: «Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbildung in Bildungsmanagement» unter
Beteiligung von Vertretern der Universitaten Nowgorod, Dnepropetrovsk (UA), Chmel-
nitzki (UA), und Witebsk (BY) statt. Das war der erste wesentliche Schritt zur Bildung
eines erweiterten Netzwerkes, der den Effekt hatte, dass wir einen grofien Teil der spa-
teren Koordinatoren bereits wihrend der Antragstellung personlich kennenlernten. In
einer Zeit der Online-Kommunikation herrscht haufig die Meinung vor, dass personli-
che Kontakte nicht mehr erforderlich sind. Wir haben jedoch die Erfahrung gemacht,
dass Online-Kommunikation nur wirklich funktionieren kann, wenn man die Perso-
nen, mit denen man iiber die neuen Technologien in Kontakt ist, mehrfach personlich
gesprochen hat und sie in etwas lingeren Zeitraumen wie z. B. mehrtagigen Tagungen
in Diskussionen aber auch in inoffizielleren Situationen (wie gemeinsamen Mahlzeiten
und gemeinsam absolvierten Kulturprogrammen) erlebt hat. Erst dann ist ein weiterer
intensiver und produktiver Austausch tiber E-Mail etc. moglich.

Best Practice: Das Konsortium wurde von uns danach ausgewahlt, was die jeweiligen
Universitdten zur Erreichung der Projektziele beitragen konnen und ob und wie sie in
ihrem Land die Projektergebnisse verbreiten sowie nachhaltig weitertragen konnen. Da-
mit konnen die Best-Practice dieser Universitidten zur Erreichung von Synergieeffekten
sowie zur gegenseitigen Erganzung in der Curriculumentwicklung und in der Lehre ge-
nutzt werden. Um die Kontakte zu vertiefen und personliche Beziehungen zwischen
den Kolleg/innen zu schaffen, legten wir Wert darauf, dass in allen Universititen des
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gesamten Konsortiums mindestens einmal eine Tagung stattfand, an der Vertreter al-
ler Mitglieder des Konsortiums teilnahmen. Damit konnte jedes Mitglied seine Starken
zeigen und die Wertschatzung durch die anderen Mitglieder erfahren. Das erhohte die
Motivation zur aktiven Mitarbeit ungemein.

4. Welche Bedeutung haben die Kompetenzzentren?

Es wurde an allen Partneruniversititen die Infrastruktur des Netzwerkes geschaffen.
Den Kern dieser Infrastruktur bildeten die Kompetenzzentren «Lebenslanges Lernen»
tir Bildungsmanagement und internationale Bildungsprogramme, die es ermoglichten,
dass einzelne Institutionen, ausgehend von den inhaltlichen und personellen Stéirken,
ihre spezifischen Beitrédge als Best-Practice fiir das Netzwerk zur Verfiigung stellen. Es
sorgte fiir die nachhaltige Qualitdtssicherung der transnationalen Weiterbildungsange-
bote im Netzwerk der Universititen. Funktionen des Zentrums waren:

- Weiterbildung der regionalen Bildungsmanager

- Beratung zu den Fragen des Bildungsmanagements

- Bereitstellung von Fachbibliotheken mit nationaler und internationaler Literatur

- Verbreitung der Projektergebnisse

- Durchfithrung von sprach- und bilingualen Kursen im Rahmen verschiedener
internationaler Bildungsprogramme

- Organisation von Distant- und Blended-learning im Bereich Bildungsmanagement

- Organisation und Durchfithrung von interaktiven Online-Seminaren zwischen
allen Partneruniversitaten

- Weiterbildung des Hochschulpersonal in IT-Technologien und Methodiken von
E-Learning und Bilingualem Lernen

- Vorbereitung von Multiplikatoren im Bereich Bildungsmanagement von verschie-
denen Regionen der Partnerldnder

- Beratungen der Studierenden zur Bestimmung ihres individuellen Bildungsweges

Von den jeweiligen Hochschulleitungen wird den Kompetenzzentren bis heute eine
grofle bildungspolitische Bedeutung beigemessen. Diese Bedeutung geht weit iiber die
Grenzen des Fachgebiets des Bildungsmanagements hinaus. Die Kompetenzzentren
werden als Zentren der neuen Informationskultur und internationaler Bildungspro-
gramme betrachtet, die die Ergebnisse der internationalen Projektarbeit nach innen und
nach auflen verbreiten. Es werden von den Universitdten fiir die Renovierung von Rau-
men und innenarchitektonischer Gestaltung, die Etablierung und die stetige Wartung
der Kompetenzzentren iiber die Projektfinanzierung hinaus hohe Finanzmittel bereit-
gestellt.

5. Was war im Projekt neu, modellhaft und nachhaltig?

Das Hauptziel des Projekts war es, neue Curricula fiir das international vernetzte und
gestufte Aus- und Weiterbildungsangebot nach dem Bologna-System, einschlieSlich der
Doktorandenausbildung, in Bildungsmanagement an den Partneruniversititen zu ent-
wickeln (Three-Cycle-System).
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Die Vernetzung und Stufung (Erreichen unterschiedlicher Levels in Aus- und Wei-
terbildung) wie es das konsekutive Konzept vorsieht, war jedoch insbesondere fiir den
Weiterbildungssektor noch ein Problem. Die Vernetzung von Aus- und Weiterbildung
in die konsekutive Studienstruktur wie sie uns in diesem Projekt gelungen ist, hat daher
Modellcharakter und gilt als Prototyp fiir gestufte interdisziplindre und transnationale
Studienangebote. Drei Stufen wurden fiir die Weiterbildung erarbeitet: «Fortbildung»
mit dem Abschluss «Teilnehmerbestitigung», «Umschulung» mit dem Abschluss «Zer-
tifikat», «Master», mit dem Abschluss «Masterurkunde». Es liegen positive Stellungnah-
men und das Interesse an dem Transfer der Projektergebnisse seitens des russischen
Ministeriums fiir Bildung sowie der regionalen Regierungen und der Hochschuleinrich-
tungen in den beteiligten Partnerldndern vor.

Modellhaft war insbesondere die Erarbeitung eines neuen Bildungsstandards fiir den
Master in der Weiterbildung und die Lizensierung des Masterstudiengangs. An der Uni-
versitat Witebsk (Belarus) wurde unter der intensiven Beratung des Projektmanagers
aus Nowgorod ein Bildungsstandard fiir einen Masterstudiengang im Bildungsmanage-
ment ausgearbeitet und dem Ministerium vorgelegt. Darauthin wurde der Beruf des
Bildungsmanagers in die Klassifikation des Bildungsprogramms der Republik Belarus
aufgenommen und wird seither auch in anderen Hochschulinstitutionen realisiert.

Ebenfalls neu war ein Pool an Bausteinen, aus denen die Studierenden den je fiir ihre
Interessen passenden wahlen konnten. Die Projektmittel erlaubten die Ausstattung, um
interaktive Online-Seminare zwischen allen Partneruniversitaten durchzufiithren. Spezi-
fisch fiir diese interaktiven Veranstaltungen wurden innovative fachdidaktische Metho-
den entwickelt, z. B. Videovorlesung, in welcher die Teilnehmer Aufgaben erhielten, de-
ren Ergebnisse sie zu einem spateren Zeitpunkt online den jeweiligen Wissenschaftlern
mitteilten wie auch interaktive Seminare mit einer unmittelbaren Online-Diskussion
und Tandem-Vorlesungen im Dialog. Das waren fiir die Dozent/innen neue Lehrerfah-
rungen, die es ihnen erméglichten, ohne Mobilitét, tiber den Tellerrand zu schauen. Die
Studierenden konnten iiber Landesgrenzen hinweg miteinander diskutieren, auch das
war fiir die meisten eine neue Erfahrung.

Die Doktorandenausbildung im Bereich Bildungsmanagement wurde unter besonderer
Berticksichtigung der internationalen Beziige in das konsekutive Ausbildungsangebot
eingebettet. Zu diesem Curriculum gehorte ein Verfahren zur Auswahl von geeigneten
Bewerbern (High Potentials). Die ausgewdhlten Doktoranden wurden von einem inter-
national zusammengesetzten Team beraten und sie absolvierten einen dreimonatigen
Studienaufenthalt an der Universitit Hildesheim. Die Ergebnisse schlugen sich in dem
Band: «Aspekte von Bildung aus osteuropdischer Sicht» nieder, der an der Universitat
Hildesheim veroffentlicht wurde (s. Literaturliste).

Ein zweibdndiges Modulhandbuch (inges. 700 Seiten), wurde den Universititen der
Lander wie auch einer breiten Offentlichkeit zugéinglich gemacht. Die Binde erschienen
in russischer Sprache. Titel, inhaltliche Zusammenfassung und Kompetenzbeschreibun-
gen sind auch in deutscher Sprache verfasst.

Es wurden zwei international ausgerichteter Lehrbiicher «Innovatives Schulmanage-
ment» und «Hochschulentwicklung im internationalen Vergleich» mit einem internati-
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onalen Autorenteam verfasst (s. Literaturliste), die in den Universitdten der drei Lander
Russland, Ukraine und Weifrussland inzwischen eine weite Verbreitung gefunden ha-
ben.

6. Wie ging es weiter?

Aufbauend auf diesen Projektergebnissen wurde ein weiterer Antrag im EU-Programm
TEMPUS IV zum Thema «Aus- und Weiterbildung fiir Pddagogen und Bildungsma-
nager im Bereich Diversity» gestellt. Auch diesmal fithrten wir in Kooperation mit der
Universitdit Nowgorod an der Universitit Hildesheim noch wihrend der Zeit der An-
tragstellung im Februar 2013 eine Vorbereitungstagung mit allen potentiellen Konsor-
tiumsmitgliedern zum Thema «Aus- und Weiterbildung von Padagogen und Bildungs-
managern in Diversity» durch. Wir bauten auf den Erkenntnissen zur Netzwerkbildung
auf, die wir bereits gemacht hatten, indem wir einen Kern von «starken Beziehungen»
beibehielten und neue Beziehungen auf dieser Basis entwickelten. Der Hauptkern blieb
die starke Beziehung zwischen den Universititen Hildesheim und Nowgorod.
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Onbra Ipaymann, Muxann Ilessnep, Anexcannp Ilupun n Iletp Ilerpskos

VIHTerpamms cucreM NOATOTOBKY M MOBBIMICHNA KBaMMPUKALIII
0o6pa3oBaTeTbHBIX MEHEIKePOB B paMKax EBpomneiickoro npoexra
Temmyc (2010-2013 rr.)

1. BBegenune

B pmexabpe 2009 roma B Bproccene ObII10 MOAIICaHO cormamienue Mexay PoHIOBBIM
YHUBepCUTETOM ropopa Xuib/iecxaiiM 1 VIcIoTHN TeIbHBIM areHTCTBOM 110 06pa3oBaHMIo,
ayamoBusyanpHbIM cpepctBaM 1 Kynbrype (EACEA) o mpemocraBneHuym rpasra
nporpamMmbl TEMIIYC pna mpoekrta «CeTeBoe B3aMIMOJEVICTBME YHUBEPCUTETOB-
HMapTHEPOB B peanu3alyl MHOTOYPOBHEBOM CUCTEMbl HOATOTOBKM ¥ IIOBBIIIEHUA
KBa/IMUKALMY  CIELVAMICTOB B 00/1acTM 00pa3oBaTeIbHOTO MeHePKMEeHTa»
(159371-TEMPUS-1-2009-DE-TEMPUS-JPCR), paspaboTka u peannsanusi KOTOPOro
IpOBOAWIACh B TECHOM COTpygHUYecTBe ¢ HOBrOpOACKUMM TOCYAapCTBEHHBIM
YHUBEPCUTETOM UMeHN fpocimaBa Myzporo.

B pamkax mnporpammbl TEMIIYC IV (2007-2013) Espomneiickum Cowo3oM
(UHAHCUPOBANINCH ¥ TOAAEPKUBAINCh IPOEKTHl IO MOJEPHM3ALVM BBICIIETO
o6pasoBanus B Boctounoit EBpore, LlenTpanbHoit A31i, a TaK)Ke B CTPaHaX 3aIafHON
qactTu banmkaHckoro momyoctpoBa u Cpeayu3eMHOMOpbsA. OTM INPOEKTHl ObUIM
HalpaB/ieHbl Ha peOpMIUPOBaHNEe I MOAEPHMU3ALMNIO CUCTEM BBICIIETO 0Opa3oBaHMs
cTpaH-apTHepoB. CoBMecTHasg  IPOEKTHasdA  [JeATeIbHOCTb  YHUBEPCUTETOB
OO/DKHA TPUBECTM K YCTaHOB/IEHMIO [IOITOCPOYHBIX aKaJ[eMUYeCKMX KOHTAaKTOB,
CIIOCOOCTBOBATb  B3aMMONOHVMMAHMUIO ¥  B3aUMOJEIICTBUIO MEXAY Y4YEeHBIMU
EBpomeiickoro Corsa U cTpaH-IapTHepoB. [laHHasA [eATeIbHOCTb CTAaHOBUTCA B
COBPEMEHHBIX YCIOBUAX OCOOEHHO Ba>KHOI 1 aKTYa/IbHOI, IIOCKO/IBKY BY3Bl UTPAIOT
PpelIAoIIYIO POIb B IIepexofie K HAyKOeMKO SKOHOMIKE VI BbICOKOMHTE/IEKTyaTbHOMY
00111eCTBY, @ TaK)Ke 00eCIeYBaioT IOATOTOBKY HOBOTO IIOKO/IEHVIS YIIPAB/IEHIIEB.
Tonpko fecATh NPOLIEHTOB IOJAHHBIX B Dbploccenb 3asgBOK ObBUIM OfOOPEHBI.
MaxkcumanbHas CyMMa, KOTOPYI0 MO>KHO OBUIO ITOTY4YMUTb, COCTAB/ANMA 1,5 MUIINOHA
EBpo. Ha mpoexT, 3asBieHHbIN XMIbJeCXaliMCKIM YHUBEPCUTETOM, OBIIO BbIJIETIEHO
1,3 muwumona EBpo. Takum o6pa3oMm, OH OKas3ajncs OBHMM U3 Hambomee BBICOKO
(UHAHCHPYEMBIX IIPOEKTOB.
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HoBblil mpoeKT ObIT JOrMYeCKMM IPOJO/DKEHMEM IIPefbIAYILIEr0 COBMECTHOTO
npoekra — «CucreMa MHOTOYPOBHEBOI IIOATOTOBKM CIIELIMANVCTOB B 001acTn
06pa3oBaTe/IbHOTO MEHEPKMeHTa». Bemymias mpes HOBOTO IPOEKTa 3aK/IK0Ya/nach
B 0ODbeMHEeHNN BY30BCKOJ IOITOTOBKM ¥ CYUCTEMBI IIOBBILNIEHVMA KBamMUKaLum
06pa3oBaTe/IbHbIX MEHEPKEPOB B VHBIN KOHCTPYKT.

OnpIT NMpoUUIBIX IPOEKTOB IO3BOMAMI PacUIMPUTh KOHCOPLMYM [0 JfIBeHa/iLlaTy
napTHepoB. [epMaHuA OblIa NpeACTaB/IeHA YHUBEPCUTETAaMM TOpOfioB XWIbJecxXaiM
u bunedennn, a Takxke bepMMHCKMM YHMBEPCUTETOM HOCTAUIUIOMHOTO 0Opa3oBaHMA.
Co cTopoHbl ABCTpuM B NpOE€KTe y4acTBOBan JIyHalicKuil yHMBEpPCUTET ropofa
Kpemc. B Ilonbuie mapTtHepoM cTan JIOA3MHCKUIT MOMUTEXHUYECKUIT YHUBEPCUTET.
Ykpauny npepcraBnany XMeIbHULKUI ¥ JIHENPONETPOBCKUI YHMBEPCUTETHI, a
benopyccuto - bpectckuit HanuoHanbHbI yHuUBepcuTeT uMenu A. C. IlymkunHa n
Burebckuit rocymapctBeHHbll yHUBepcuteT umeHu II. M. Mameposa. B Poccun,
noMymMo HoBroposckoro rocyjapcTBeHHOTO YHUBEPCUTETA, ydyacTue npusany CaHKT-
[Terepbyprckass AkafieMus IIOCTAUIUIOMHOTO IIEflarOTMYeCcKOro o6pasoBaHMA U
CMOJNIEHCKUIT TOCY/lapCTBEHHBIN YHMBEPCUTET. B KauecTBe 3KCIEPTOB BBICTYHAIU
ydeHble JInemnarickoro yuusepcurera (JlarBus).

[Ipoekt OBLI HaleleH Ha pelleHMe psAAa 3afiad, CBA3AHHBIX C IIOCTPOEHUEM
I1e/IOCTHOIl MHOTOYPOBHEBOII IOATOTOBKY CIIEIIVA/IVICTOB B 00/1aCTM 06pa3oBaTeIbHOTO
MeHeIKMeHTa. OIIOCPeOBaHHO pPe3yIbTaThl MPOEKTa JODKHBI ObUIM IIOBIMATH Ha
CTPYKTYpHbIe J OpraHM3aLMOHHBIE NPeoOpa3soBaHMA B YHMUBEPCUTETAaX-TIAPTHEPAX,
HIOBBICUTD YPOBEHb KBa/MM(UKALMY PYKOBOAWTENEN PAa3INYHOIO YPOBHS, MIOMOYb VM
BBIOpATh CTpPAaTerMio PasBUTHA BY3a, a[IeKBaTHYIO BbI30BaM BHEIIHeN cpefbl. Takyum
obpasomM, perasg B KOMIUIEKCE 3a/jauyl I7I00aTbHOTO U KOHKPETHOTO XapaKTepa, IPOeKT
ObUI HAaITpaBJIeH Ha TIOBBIIIEHME KadyecTBa BbIcIIero obpasosanyA B ctpaHax CHI' n nx
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY Ha phIHKE 00Pa30BaTe/IbHbIX YCIIYT.

KoHKpeTHBIMM IIe/IAMY IIPOeKTa ObLIn:

— MHTeTpanyA CyLleCTBOBABIINX paHee aBTOHOMHBIX CCTEM IIOATOTOBKY U
HOBBILIEHV KBa/IMpUKauMy B 06/1acTy 06pa3oBaTeIbHOTO MEHEPKMEHTA B
e[ VHbBIII KOHCTPYKT.

- CO3JjaHue IPeeMCTBEHHbIX YUeOHbIX IVIAHOB 11 00pa30BaTe/IbHBIX IPOrPaMM JI/Is
Ka)X/J0¥ CTYIIeHU MHOTOYPOBHEBOII CHCTEMBI IPOQECCIOHANTBHOTO 00pa3oBaHu,
3aBepIIAOIEiicA BbIladell COOTBETCTBYIOIIETO JOKYMeHTa (YIOCTOBEpeHue,
cepTu(UKaT, JUIJIOM MaTyuCTpa).

- pa3paboTKa KOHL[ENIUY aCIIMPAHTYPbI KaK TPEThETO YPOBHsI IOATOTOBKY
CIIelMaiCcToB B 0671acTi 06pa3oBaTeNbHOTO MEHEPKMEHTA.

— CcO3/laHMe MeX/YHapPOIHOI CeT! YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB, 0O0ecIeunBaomelt
BBICOKOE KadyeCTBO 00pa30oBaHMA 3a CYET OTKPBITOIO JOCTYIA 0OYYAIOIIMXCA K
JTy4IIMM y4eOHBIM MOLY/IAM U peCypcaM, UMEIOIMMCS B CETH.

B xoze mmpoekTa peruanuch cefyomye 3aiadin:

— CO3laHNMe€ KOMIIETEHTHOCTHDBIX IIEHTPOB B YHUBEPCUTETAX-IIAPTHEPAX;
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- pa3paboTKa KOHIL[ENI[I MHOTOYPOBHEBOJ CHCTEMbI TIOTOTOBKY U ITOBBIIIEHNS
KBammuKauy B 06mact 06pa3oBaTeIbHOTO MEHEIKMEHTA;

- paspaboTKa 1 peann3aiyus MOLYIbHBIX 00pa30BaTeNbHBIX IPOTPAMM IS
Pas3IMYHbIX YPOBHEl CUCTEMBI ITOBbINIEH ST KBaMUUKAL[UY U aCOMPAHTYPHI B
067acTi 06pa3oBaTENbHOTO MEHEPKMEHTA;

- ¢popMupoBaHue MeXAYHAPORXHOTO BUPTYAIbHOrO GOHMA TYUIINX YIeOHBIX
MOJIy/Iel 1I0 06Pa30BaTeIbHOMY MEHEKMEHTY;

- co3faHue 06pa3oBaTeIbHOrO CTAaHJAPTa MATUCTPATYPhI B CHCTEME HOBBIIIEHNS
KBayMuKamy;

- ¢popMupoBaHue MeXX[yHAPORHBIX KOMaH/[ [IPETOaBaTeseil M MeXX/[yHAPOIXHBIX
TAHEMOB HayYHBIX PYKOBOAUTE/IEI aCIMPAHTOB;

- paspaboTKa MeXX/[yHAPOLHBIX YIEOHIKOB.

2. ITpoeKTHbIII MEHEeJPKMEHT

B pamkax npoexto TEMITYC pa6oTa opranmsyercs B KoHcopuyuyMax. KoHcopunym
YHUBEPCUTETOB-TIAPTHEPOB MMeJ PsAJ OTIMYUTEIbHBIX OCOOeHHOCTell. Bo-mepBbix,
- 910 oOydaroljeecs cOOOILIECTBO, IpefcTaBALiee IPO(ECCHOHANTOB BBICOKOTO
K/Iacca, yBJIEUEHHBIX IpoO/1eMoil 06pa3oBaTeIbHOTO MeHe)KMeHTa. Bo-BTOpPBIX, —
3TO CIUIOYEHHAsA MeX/YHapofHas KOMaH/a eIMHOMBIIUIEHHVKOB, MIpefiCTaB/IA0NIIas
co00i1 TapMOHWMYHBI/ pPOJNEBONl aHCaMONb, B KOTOPOM KaXKMAbIl YYaCTHUK MMeeT
crenudNYecKylo PpONeBYH MO3MLUI0. B-TpeTbux, - 3TO UCCIefOBaTeIbCKasA
nmaboparopus, KoTopas obecrednBaeT 0OMeH IIO3UTUBHBIM OIIBITOM VM OPUEHTALINIO Ha
Ty4qiumie o6pasibl ¥ MOZEIN C VICHOIb30BaHNeM IPOLEAYpbl «paBHEHNUe Ha TyYIINX»
(benchmarking). B 4eTBepThIX, — 3TO TBOpYecKas MacTepcKasi, KOTOpasi POU3BOJUT
VIHHOBAIVIOHHBIE IIPOXYKTBL

3asABUTeNEM M PYKOBOAMTEIEM IIpoeKkTa Oblta mpodeccop PoHoBOro yHuBEpcuTeTa
r. XunbpecxariM Onbra Ipaymann. HayuyHoe pyKOBOACTBO OCYIIeCTBIAN Ipodeccop
Hosropopckoro  yHmBepcurera Muxanmn Haymosuu IleBsHep. Texumdyeckoe
CONIPOBOX/IEHNE TIpoeKTa obecreunBan Takxe mnpepcraButenb Hosl'Y Ilerp
Amnaronvesnd [Terpsaxos. TakuM 06pa3soM, IPOEKTHBI MEHEIPKMEHT ObIT OMIIONIAPHBIM.

[IpoeKTHOI MHeATENTbHOCTBIO B KaXKHAOM YHUBEPCUTETe-TIapTHepe pPYKOBOJVIIN
KOOPAIMHATOPBL. B KaXk[IOM 13 BOCTOYHO-EBPOIENCKMX YHMBEPCUTETOB M3 CPEACTB
npoekta ObIT co3faH KOMIIeTEHTHOCTHBIN IIEHTP, KOTOPBIl BO3ITIAB/IAT AUPEKTOP.
KoopayHaTtopbl OT BY30B M PYKOBOGWUTEIM IPOEKTa COBMECTHO OCYILECTBILANN
KOHTPOJIb 32 pa3paboTKoI MOAY/Iell, OpraHu3anyell MaCTepPCKUX, KypCOB HOBBIIIEHNA
KBa/MUKALUY, OCYLIECTB/IAMN KOHCYIBTaTUBHYIO IEATETbHOCTD, OPraHM30BBIBAIN
KOHQEpeHIMM, CTaKUPOBKM  CTY[EHTOB ¥  IIpellofiaBaTesell, 3aHMMAJCh
pacrpocTpaHeHNeM pe3y/IbTaToB IPOeKTa. PerynsapHo oprannsyeMble pyKOBOSUTE/LAMMA
IPOeKTa 3acefjaHNsA, B KOTOPBIX IIPYMHUMA/IN YIacTVe KOOPAVHATOPBI I PYKOBOANUTENN
KOMIIETEHTHOCTHBIX II€HTPOB, ABJIA/INCh OPMEHTUPAMM JyIA YCIIEIIHOM peann3annun
IPOEKTA.
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3. Opranusanys KOHCOpIyMa

[TpUHINIT «CUTBHBIX» U «CTTAOBIX» CBSI3€M

Cob6upast HOBBII KOHCOPLMYM, MBI Pa3MBILUISIM O TOM, KaK MOXXHO MCIIONIb30BaTh
CU/IbHBIE CTOPOHBI HOBBIX ¥ KOMIIEHCHPOBATb 3a CYeT 3TOr0 Cabble CTOPOHBI yXKe
uMeIuxcsa napTHepoB. CuIbHbIE, Y)Ke C/IOKMBIINECA CBA3M MEXAY YYeHbIMIU
XunbgecxaiMckoro n HoOBroponckoro yHMBEPCUTETOB, COITIAaCHO Teopum Mapka
[paHHOBepa, BCIefCcTBIE 0OPa30OBaHNs OIpe/e/IeHHBIX CTePEOTUIIOB U CTTIOXXVBIIMXCS
MEX/y KOJZIeTaMy TPafMIVI MOIJIM CTaTh IPENATCTBUEM IJIA pealn3aluyl IPOeKTa.
Hosble, entie crrabble CBsI3Y, HAIPOTYB, IPUBHOCAT HOBYIO MH(OPMALINIO, e, B3T/IAADI,
[AIOT MUINY AJISI MHTEPeCHBIX MEXKYIbTYPHBIX Auaaoros. HecMorpst Ha «cmabocTb
CIIbHBIX CBA3€T1», IMEHHO OHM 00pa3yIoT ApO 0OHOBIEHHOrO KOHCOpIMyMa. Takum
AppoM, 6e3 coMHeHMs, cramy XuibjecxaiiMckmit ¥ HOBropopckmit yHUBEpCUTETHI.
Beuto MHTEpecHO HaOMIONATh, KaK IPOMCXOAMUT IIOVMCK HOBBIX IIAPTHEPOB: yYEHbIE
u3 HoBropopckoro yHuBepcuTeTa 3HamM, Hanpumep, Komaer u3 CMOIEHCKOro
YHUBEpCUTETA, Te, B CBOIO, OYepefb «IIPUBEIN» B NMPOeKT Burebckmit u Bpectckmit
YHUBEPCUTETBI, C KOTOPBIMM Yy CMOJIAH CHAOXWINCh YCTONYMBBIE IApPTHEPCKME
OTHOILIEHNA.

[Tonmutuyeckas 3HAYUMMOCTD O6’beJII/IHeHI/IH YHUBEPCUTETOB

B xoHcopumyme paboTany ydeHble, KOTOPBIX CBS3bIBaja OOIast COBETCKasl VICTOPUS
pasButus obpasoBanusi. HecMoTpss Ha TO, UTO pedb B MPOEKTE IIa TOABKO O
COBMECTHOJI Hay4HOU paboTe, Helb3sl OBUIO UTHOPMPOBATH ITOIUTUYECKOE IIPOIIIOe
u HacToAlee. TecHass HeATENIbHOCTb B paMKaxXx IIPOeKTa IIO3BOMMIA YCTAaHOBUTD
HOBBIE INYHbIe KOHTAKTBI, KOTOPBIE, OyileM HaflesiTbCs, He 3aBYUCAT OT ITOJIUTUIECKON
00CTaHOBKI, CYIIEeCTBYIOT BHE ee.

CormacoBaHue CTaHAAPTOB

3Ha4YMMBIM KpUTEpyeM BBIOOpa CTPaH M yHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB ObI/Ta COBMECTUMOCTD
JIOKYMEHTOB M CTAaHMIApTOB, PETYIMPYIOIINX OOpa3oBaTENbHYI0 [EeATENIbHOCTb. TOT
(baKT, YTO HaIll BbI60p nan Ha Poccnmro, Ykpanny, benopyccuto u, B KauecTBe sKcepra,
JlaTBuIO, OBUI CBA3aH C HA/MYVEM y 3TUX CTpaH 0OILIell MCTOpKY, KOTOpas OIpefesia
06pa3oBaTe/IbHYIO MONUTHKY, YTO, 6€3 COMHEHN, SAB/IAETCA NMPEVIMYIECTBOM, TaK Kak
CyLIeCTBYIOLIVE B 9TUX CTPAaHaX Ha JAHHBIII MOMEHT perylupyolye o6pa3oBaTeIbHYI0
IesATeNbHOCTD JOKYMEHTBbI BO MHOT'OM CXOJKI 1 JIETKO COITIACYIOTCA APYT ¢ ipyroM. Tonmbko
Ha TaKOJl OCHOBE MOTYT OBITb CO3/JaHbI HOBbIE 0Opa3oBaTe/IbHbIE IIPOrPAaMMBbI U y4eOHbIe
HaIpaBJIeHNA, KaK 9TO ObUIO B HallleM CIy4ae, TONbKO TaK MOXeT OBITb TOCTUTHYTa
CTaOMIBHOCTD ¥ IIPEEMCTBEHHOCTD Pe3y/IbTaTOB IIPOEKTA.

3HavyeHUe YCTAaHOBOYHOTO NIPEJIIPOEKTHOTO CeMIHApa
IJISL Pa3BUTUS CETEBOTO B3aMMOJIENCTBUSA

Eme Bo Bpems pabOThI Haj 3asABKOIl IO IPoOeKTy, B Mapre 2009 rozma, B PoHpoBOM
yHUBepcuTeTe ropofia Xubfecxaim npu yuactuy Hosropozckoro, [JHenmponeTpoBcKoro,
XMe/TbHUIIKOTO ¥ BUTeOCKOro yHUBEPCUTETOB COCTOSICS HPEIIPOEKTHBIN CeMMHAp
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«CeTeBOe MHOTOypOBHEBOe O0pa3oBaHMe M IOBBIIIEHNME KBaMMUKALMM B OOTACTH
06pa30BaTeIbHOrO MEHEIKMEHTa». ITO MEPONPHATIE CTA/IO IEePBBIM IIaroM Ha ITyTH K
(bOpMIPOBaHNMIO PACIIMPEHHON ceTy MapTHepoB. TakuM 06pa3oM, Mbl IIO3HAKOMM/INCh
¢ OyaymmMM KOOpAMHATOpaMy IIPOEKTa JIMYHO ellle BO BpeMsA IIOATOTOBKM 3aABKU. B
COBpeMEeHHOM MMpe, KOT/]a MHOTYIe BOTTPOCHI PeIITal0TCS C TOMOII[bI0 KOMMYHMKALIUN, XOTS
NMYHOe OOIeHNe CYNTACTCA U3MMIIHUM U He 3pekTrBHbIM. Hamr onbIT nmokasbisaer,
YTO OHJ/IAJH-KOMMYHMKAIIMA MOXKET OBITH AeICTBUTEIBHO IIPOJYKTUBHOI TONBKO B TOM
CITydae, eC/M Ha IMIPOTsHKEHNY MPOJO/DKUTENTLHOIO BpeMeH! O0IaellIbes ¢ ITapTHepaMi,
y3HaelIb ux O/1ke Kak B GOopMaIbHON 00CTaHOBKe, HaIIpuMep, Ha KOH(EepeHINAX, TaK
1 B HehOpMaJIbHOI — BO BpeMs Oecer] 3a 00eleHHBIM CTOJIOM, COBMECTHOTO IIPOBEIeHNA
JOCyTa, pa3sHOOOPA3HBIX Ky/IbTYPHBIX HporpaMM. Tolbko IOCTe MYHBIX KOHTaKTOB
ob1IeHNe TOCPEICTBOM 3IEKTPOHHOI OYTHI CTAHOBUTCA 3 (HEKTUBHBIM.

Vctionp3oBaHue II€epefoBOro OIbITa

[Ipu BbI6Ope WIEHOB KOHCOPLMYMa OLIEHMBA/IOCh, KAKOI BK/IAJ, B JHOCTVDKEHNUE Lie/n
IIPOEKTa MOYKeT BHECTY TOT VWIM MHOI YHUBEPCUTET, CMOTYT JIX Pe3y/IbTaThl MPOEKTa
TPAHC/IMPOBATBCSL C €r0 MOMOIIBI0 B IPYIMX BY3aX, HACKO/IbKO BY3-TIAPTHEP CMOXKET
06ecIiednTb YCTOYMBOCTD pe3ynbTatoB. C 9TO 1e/IbI0 IePefoBOIT OIBIT YIaCTBYIOLINX
B IIPOEKTe YHMBEPCUTETOB MO/DKEH O0ecreunmBaTh CUHepreTudeckuii spdekt u
B3aMMOO0OOTralaTh APYT Apyra. /s TOro, 4TO6B! YKPEIUTh MeXX/INYHOCTHDIE OTHOLLIEHNS
Y4aCTHMKOB IIPOEKTa, MbI IIPOBE/N IO OHOI KOH(pEPEHLUN B KaXXOM YHIBEpCUTETe-
IapTHepe, B KOTOPOI 00s3aTe/IbHO y4YacTBOBAIM BCe WIEHBl KOHCOpLMyMa. Takum
06pa3oM, KaXK/plil MOT IIPOJEMOHCTPUPOBATh CBOM CUJIbHBIE CTOPOHBI ¥ OBITH OLieHeH
APYTMMM YYaCTHUKAMM, YTO CIIOCOOCTBOBA/IO MOBBILIEHMIO MOTMBALMM K aKTUBHO
COBMECTHOII IIPOEKTHOV AeATE/TBHOCTI.

4. 3naueHne KoMIeTeHTHOCTHBIX I[eHTPOB

Bo Bcex yHuUBepcuTeTax-napTHepax OblIa cosfjaHa ceTeBast MHQpacTpykrypa. Ee ssmpom
CcTaan KOMHeTeHTHOCTHbIe HGHprI O6pa30BaTe}IbHOFO MEHEIKMEHTA 1 MC)KI[YHapOJ_IHbIX
06pa3oBaTe/bHBIX INPOrPaMM, 4YTO IIO3BOJIMIO By3aM-NIAPTHEpPaM, MWCXOAs U3 UX
npodeccOHaNbHBIX BO3SMOXKHOCTE, BHECTM BK/IQ[, B cOOp M TpaHCIMPOBAaHUE
[IepPEIOBOTO OIIbITA WIEHOB CETeBOro coobiecTna. [Ijisi IpOBeeHNs] PEMOHTHBIX paboT
B IIOMCINECHMAX HeHTpOB, JIX OCHAlICHVA I TEXHMYECKOT O O6C}IY)KI/IBaHI/IH n3 6IO,I[)K€TOB
HpOGKTa n YHI/IBepCI/[TeTOB-HapTHepOB 6]31}'[]/[ BBIJICTICHBI 1OCTATOYHO prrIHbIC Cpe):[CTBa.
B 3agaun LlenTpoB BXOAMIIO:

- IIpOBefieHIe ePENOiTOTOBKY 0Opa3oBaTe/IbHBIX MEHEIPKEPOB B PETVIOHE;

— KOHCY/IBTMPOBaHUe 110 BOIIPOCaM 00pa30oBaTeIbHOTO MEHEI>KMEHTa;

- IpeflocTaB/IeHlie HALMOHAIbHON M MeXXAYHapOJHOI TNTepaTypbl 11O TeMe
IIPOEKTa;

— TPAHCIALMA Pe3yNIbTaToB IPOEKTa;

- NIpOBeJieHMe A3BIKOBBIX U OVJIMHTBA/IbHBIX KYPCOB B paMKaX pas/INYHbIX
MeXXJYHapO[HBIX IIPOrpaMM;
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— OpraHu3anus JUCTAHIOHHOTO M KOMOMHMPOBAHHOTO 00y4eHMs B 06/1acTn
06pa3oBaTeIbHOTO MEHEIKMEHTA;

— OpraHu3anus 1 IpoBefieHIie NHTEPAKTUBHBIX OHJIAIH-CEMIHAPOB C YYaCTIeM BCeX
YHUBEPCUTETOB-TIAPTHEPOB;

— TOBbIIIIEH e KBanUKALMY [IPETojaBaTesieil By30B B 00/1aCTH COBPEMEHHBIX
MH(OPMALMOHHBIX TEXHOIOTHIT ¥ METOJJOB OPTaHM3AL[MY JUCTAHI[MOHHOTO 1
OMIMHTBAIBHOTO 00yUeHNs;

— MOATOTOBKA MY/IBTUIUIMKATOPOB B 00/IaCTI 0O6Pa30BaTeIbHOTO MEHEPKMEHTA /IS
Pa3IMYHbBIX PETMOHOB;

— KOHCY/IBTUPOBAHNUE CTY/IEHTOB /ISl OLIPEeIeHNs X MHANBU/YaTbHOTO
06pa3oBaTeIbHOrO MapIIPyTa.

PyKoBOJCTBOM HEKOTOPBIX YHMBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB 10 c1X mop LleHTpam oTBOANTCS
OosIbIIIast CTpaTernyecKas posb, BBIXOJALIAS 32 PAMKI 00Pa30BaTe/IbHOTO MEHE/PKMEHTA.
KoMmeTeHTHOCTHbIE L[EHTPbI PACCMATPUBAIOTCS CefYac CKOpee KaK HOCUTENM HOBON
MHQOPMAIMOHHON KY/IBTYPBI, IUIOIIAAKU I OCYILIECTBIEHMS MeX/YHapOIHBIX
00pa3oBaTe/IbHBIX IIPOTPAMM.

5. IngakTidecKue OCHOBBI IIPOEKTa

JMaKkTHKO-MeTOAMYECKOl OCHOBOJ MAaruCTepPCKOil IpOrpaMMBbl, pa3pabOTaHHON B
paMKax IpOeKTa, sIB/sgeTcs «o0ydeHue Ha ocHOBe uccnegoBanus» (forschendes Ler-
nen), Moly4yyBllee IMIMPOKOE PACHPOCTPAaHEHNMe B CUCTeMe BBICIIErO 00pa3oBaHUA
€BPONENCKUX CTPaH ¥ MpeAIoaramliee BBICOKYI0 CTENEHb MUCCEN0BaTeNTbCKO
aKTVBHOCT) MaruCTPaHTOB. [JaHHAs TeXHOJIOTUA OTHOCUTCS K Ipymie pedeKCuBHO-
aKMeOJIOTMYeCKMX MHHOBALUII, HaIllpaBJeHHBIX Ha [OCTIDKEHME BO3MOXKHBIX IJIf
KOHKPEeTHOT'O MarCTPaHTa BepIINH B y4eOHOIT, HayYHO 1 HAYYHO-JCCTIefIOBATENbCKON
IeATEIbHOCTY Ha OCHOBe NpobieMarnsanyy oOpa3oBaTeIbHOIN IPAKTUKU. ITO
IIe/IN CITy>KaT TaKye TeXHOOIMN, KaK KeliC-CTajy, pellleHye y4eOHbIX 3ajad, pabora ¢
TeKCTaMU-IMaJIoTaMM, SKCIIepMMeHTa/IbHOe MOMENNPOBaHMe, TPEHUHIY 9KCIIEPTHOTO
aHa/nMsa u ip.

[na opraHmsanuy y4eOHOV [eATENTBHOCTY B IPOEKTe JICIIONb30BAINCh TAKXKe
CYO'beKTHO-/IeATe/IbHOCTHbIE TeXHOJIOTMY, IPeAIIoaraiolye yJyacTue MaruCTpaHTOB
B y4eOHOIl [eATeNbHOCTM KaK CyObeKToB oOpasoBaTenpbHoOro mponecca. K nx
YJUCTy OTHOCATCA: NOTPY>KeHUME B TBOPUYECKYI0 MeATENbHOCTb, OPMEHTAlVIOHHO-
TeATeTbHOCTHbIE UTPBI, KOPPEKTUPYIOILMe IIPOEKTHI U JIp.

IupakTyyeckas opraHmsanus MOAYIS IPOrpaMMbl HOATOTOBKM OOpa3oBaTeTbHBIX
MeHeKepOB IPeACTAB/IAMA CO00I1 KOMOMHALIMIO IPUCYTCTBEHHOM (Da3bl, HA KOTOPOIT
OCYIIECTB/IIeTCSI MHTEHCUMBHOE B3aMMOJEJICTBUE IIpelofiaBaTe/iell UM CTYHEHTOB,
VUHOVBULYaNbHOM, CaMOCTOSTEIbHON Hay4YHO-UCCIENOBATE/IbCKON MeATeNTbHOCTH, a
Takke ¢aspl VHAVBYUYA/JTBHOTO M TPYNIIOBOTO KOHCY/IBTMPOBAHUA OOYYAIOLINMXCS
IIpernofiaBaTe/IsIMU U CTy/leHTaMI-ThloTopaMi. IIpucyTcTBeHHas ¢asa mpepronaraer
IpOBeJleHVe ayAUTOPHBIX 3aHATUII C MCIIO/Ib30BaHMEM MHOTOOOpPA3HBIX METOJOB B
BUIJie MHOTOYACOBBIX TEMATNUECKIX IOTPY>KEeHMIT, BKTIOYAIOIIVX BBOHYIO IIPOOIEMHO-
OPMEHTMPOBAHHYI0 MUHM-JIEKIVIO IIpelofiaBaTe/si, paboTy B MajblX TpyIIax,
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OCYyIeCTB/IeHNe Y4eOHBIX ITPOEKTOB, IPOBEJieHe OPraHN3aLIOHHO-eATeTbHOCTHBIX
POJIEBBIX WP, MACTEPCKUX, IMPe3eHTAlVM IPORYKTOB CaMOCTOATENIbHOIN paboThI,
pedIeKCHBHBII aHA/IN3 PEe3y/IbTaTOB y4eOHOI HeATe/TbHOCTI.

BaxxHOiT MeTOAMYecKoil OCOOEHHOCTbIO, KaK M B IPeAbIAylleM IIpOeKTe, OblIa
opramsanysa obydeHns o6pas3oBaTeNbHBIX MEHEIKEPOB MEX/YHAPOTHOI KOMAaH/OM,
06beIVHAIOILE] CTIeLMaICTOB B 00/IaCTU ITeJaTOT VKM M 00pa30BaTeIbHOTO MEHEKMEHTa
U3 Pa3IMYHbIX CTPAH, YTO 00ECIIeUNIO MEX/[YHAPOIHBIN M MeXXKY/IbTYPHbI XapaKTep
pean3yeMoii 06pa3oBaTe/IbHON MPOrPaMMBI.

V3y4eHne MOIYNbHBIX 37IEMEHTOB COIPOBOXK/ANOCh MHOTOJJHEBHO OPUEHTALMOHHO-
IeATebHOCTHOM MWIPOW, B XOfe KOTOpPOW CTYHEHTbl CO3JaBalu BUPTya/lbHbIE
opranmsayy (Hanpumep, «[locyroBblil eHTp», «LJeHTp coLuanbHO MOMOLM» 1 Ap.).
Takum 06pa3oM, OHY OCBaMBasM POy 06pa3oBaTeIbHBIX MEHEPKEPOB, TIPYHIMAOLINX
yIIpaB/IeH4YecKe PelleHNs, ¥ YUYUIICh apTyMEeHTUPOBATh MX B OTKPBITON AMCKYCCUML.

Ba)KHBIM 3B€HOM B IOBBILICHNV MOTVBAIMM K OOYYEHMIO MIPaIM TaK HasblBaeMble
«KOPPEKTHPYIOIIMe TPOeKThI», KOT/la YYACTHMKM IPOTPaMMbl aKTUBHO «BTOPTa/IMCh»
B peasibHYI0 IIe[JArOTMYeCKyI0 JIelICTBUTETbHOCTh Pas/IMYHBIX IIOApasfiefleHnil BYy3a,
IPOBOMIVIIV IHTEPBBIOVPOBAHIE €T0 PyKOBOAUTETIEN, IperofaBaresieil, 00yJaromuxcs, 1
Ha OCHOBE ITOTyYeHHBIX JAHHBIX pa3pabaTbIBay peKOMEHIAIVN 10 COBEPIIEHCTBOBAHIIO
yIIpaB/IeHYeCKO IeATeTbHOCTU B MICCTIEAyeMbIX OpTaHM3aIMAX.

MexpyHapogHasd mHporpaMMa Io 00pa3oBaTeTbHOMY MEHEIKMEHTY COfeprKana
TaKKe OWIMHTBaJIbHO-AUAKTMYECKUII KOMIIOHEHT, pa3pabOTaHHBII B pycie
OMIMHTBa/ZIbHOTO 00pa3oBaHMA B OTEYECTBEHHON ¥ 3apyOeXHOI Ilefjaroruke.
bunuHreanpHoe OOydYeHMe CTajo0 HAJEKHON TEXHOTOTMYECKON M MeTOMYeCKON
0a3olf Tpoljecca MHTEepPHAIVOHaIM3aLuu oOpa3oBaHMA, OHO CHOCOOCTBOBAJIO
aKaJileMI4ecKoil MOOVJIBHOCTM CTY[EHTOB ¥ IOBBIIIEHNIO UX HPOoQecCrOHaNTbHON
KOMIIETEHTHOCTM O7arofapsi CIIOCOOHOCTM OpPMEHTHPOBATbCA B  CIIEIMATbHON
TEPMUHOIOI Y Ha MHOCTPAHHOM SA3BIKe 1 M3BIeKaTh MH(POPMALUIO 3 OPUTYHATbHBIX
VICTOYHMKOB, 0OCOOEHHO B Ilepuoy] 00ydeHNs 3a pyOexxoM.

6. YCTOIYMBOCTD PE3Y/IbTATOB IPOEKTA

[IpoexT cmoco6CTBOBAaT MHHOBALMOHHOMY pPa3BUTHIO By30B Poccum, Bemopyccun
1 YKpauHbl, CTPYKTYPHBIM M3MeHeHusAM B HMX. C Liefibl0 M3ydeHNUsA M3MEHEeHUI B
paMKax IIpoeKTa OblIa IpoBefieHa IKCIepTU3a KayeCTBa MHOTOYPOBHEBOI OITOTOBKM
06pa3oBaTe/IbHbIX MEHEPKEPOB B YHIBEPCUTETaX-IIapTHEPax.

[pynmoit He3aBUCMMBIX 9KCIIEPTOB, C IIOMOIIbIO METONOB aHKeTMPOBAHUA I
VIHTepPBBIOMPOBaHMA Obl/la BBLAB/IEHA OlLleHKa MarucrpaHTamyu HosI'Y mpomecca mx
06yueHu 1o nporpamme « O6pasoBaTeIbHBI MEHEIKMEHT». Bce oTpoleHHble B I1eIoM
MO3UTUBHO OIIEHI/IN CBOE ydacTue B IporpaMMe U BBIPasuIM YHOBI€TBOPEHHOCTDb
IOCTUTHYTBIMU pe3y/IbTaTaMI. VIX 0>KupiaHnsA, CBA3aHHbIe C 00yYeHIeM B MaTYICTPaType,
OIIPABJA/INCE 110 CTIEAYIOIMM HO3ULIMAM:

— VIHTepeCHOe cofiepKaHMe 00pa3oBaHus, BLICOKIIT YPOBEHD IIpeIofjaBaHMs;
— HIMPOKME BO3MOXXHOCTH /11 CAMOpeau3aliuii ¥ TBOPUECTBa;
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— MOZY/IbHAs CUCTeMa 00y4eHNs, OpraHu3alisA 3aHATHI B BUJie TeMaTHYeCKIX
MIOTPY>KEHNIT;

— BbICOKasl KOMIIETEHTHOCTD U KPEaTUBHOCTD IIPENofiaBaTeset;

— KOMaH/IHBII IyX, TPYIIIIOBasi KOOIepalys, 61aronpyuATHBIN COLMaNTbHO-
IICUXOJIOTYYECKUII K/IMMaT;

— IpUBJIeYeHNe MHOCTPAHHBIX CIIELMa/INCTOB K IIPENOflaBaTeIbCKOM NeATeTbHOCTH;

— BO3MO>XHOCTbD JICIIOJIb30BaTbCsl OPUTMHA/IbHbIE MHOA3bIYHbIE ICTOYHUK;

— BO3MOXXHOCTb OOyUeH 32 pyOesKoM.

He B nonHoit Mepe 0)XMAaHNsI CTYAEHTOB OIPABJA/IICh [0 TOBOJY:
— codyeTaHus 00ydIeHNs ¥ TPY/OBOII A€sATENbHOCTH;
— YA€IBHOTO Beca 9KOHOMMYECKMX AVCIMUIUINH B y4eOHOM IIaHe;
— HE[OCTATOYHOTO KO/IMYECTBA MECT /IS IPAKTUKM Ha TIPEIIPUATHUAX, B TOM YUCIIE
3apyOe>KHBIX;
— Ieperpy>XeHHOCTH Y4eOHOro ITaHa 001ienefarornyecKuMu AUCHUIUIHAMIA,
HpenycMoTpeHHbIMI efepanbHbiM KoMnoHeHToB ['OC.

[lo MHeHMIO CTYHeHTOB, B IIpolecce OOy4eHMs 3HAUUTEeNbHOE pa3BUTHE Y HUX
MONTYYM/I TaKME€ KOMIIETEHTHOCTH, KaK IIefarormyeckas, Hay4HO-MCCIEfOBaTeNbCKas,
OpraHM3alIOHHO-YIIPaB/IeHYeCKasA, KOMMYHMKATUBHAsA, COLMaTIbHO-TICUXOIOTMYecKasA U
MEXKY/IbTYPHasL.

Ha ocHoBe aHa/mM3a JaHHBIX ONPOCA MAarMCTPAHTOB OBUI CHie/IaH BBIBOM, YTO 00MIas
OlleHKa CTYfeHTaMM MeXJYHapORZHO} 00pa3oBaTelbHON IPOrpaMMBI B BBICILIEN
CTEIIEHY TIONIOKUTENbHAA.

C yenblo U3y4eHNA U3MEHEHUIT B OPTaHM3aLIOHHOM Pa3BUTUY BY30B M yIIPaBIeHUN
YHUBepCUTeTaM) ObUIM IIPOBEfiEHbl MHTEPBBIO C PEeKTOpaMu ¥ IPOPeKTOpaMm
YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB, COBEPLIEHBI JKCIIEPTHbIE IMOe3AKM B Burebckmit
rocyfmapcTBeHHbI yHuBepcuteT (Pecmyb6mmka bemaypep), HempomeTpoBCKuUil u
XMeTbHNIIKMIT HaI[OHA/IbHble YHMBepCUTETHl (YKpauHa), a TakKe KOHTEHT-aHa/Iu3
JOKYMEHTOB.

PesynbTaThl IPOBENEHHOrO MCCIENOBAHMA TIOKasamm cnemyiomee. Bo  Bcex
YHUBEPCUTETAX KOHCTATMPOBAJICA BBICOKMII YPOBEHDb 3aMHTEPECOBAHHOCTU U
BBICOKAsd CTENEHb BK/IIOYEHHOCTM BBICHIETO PYKOBOJCTBA YHMBEPCUTETA B IIPOLECC
BHeJIpeHMsI KOHLIEIIIMII M CTpaTernii 0OpasoBaTeIbHOTO MEHEJPKMEHTa B peajIbHYIo
YIIPaBI€HYECKYIO IPAKTUKY, X TOTOBHOCTD VM CTPEMJIEHNE PACIUMPUTD CIIEKTP 3HAHUI
Y KOMIIETeHLIMI B 0671acTV 06pa3oBaTeIbHOTO MEeHeKMEHTa OCPe/ICTBOM PasINIHbIX
¢opM mnoBbIIIeHNA KBaMPukanuu. KoopAauHMpyoOIIyl0o ponb B TeOpeTUYeCKOM
M TPAaKTMYECKOM OCBOEHMM BefylIMX WAell 00pa3oBaTeIbHOTO MeHeIKMEeHTa
obecreunBanmu KoMIeTeHTHOCTHBIE LIEHTPH. B Marepmamax caMOSKCHEpPTH3BI
OTMEYAIOTCA TaKye IO3UTVBHbIE M3MEHEHUA B OPTaHM3ALIOHHOM PasBUTUM BY3OB,
KaK «pa3BUTME CTPATEINIECKOTO TAPTHEPCTBA M pean3anyisi HOBBIX 00pa3oBaTe/IbHbIX
IPOrpaMM», «pa3paboTKa AVATHOCTUYECKNX VHCTPYMEHTOB ML IIepexofa C YPOBHS
MaruCTpaTypsl K 00y4eHMI0 B aCIMPAHTYpe», «co3fanme GoHga yueOHBIX MOLyIIelt 1
y4eOHO-MeTOYeCKIX MaTepUajIoB 110 00pa3oBaTeIbHOMY MEHEPKMEHTY Y IIOATOTOBKA
HayYHBIX TyOIMKaLNii 110 JaHHOM IpobieMe» U ap.
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BHepipeHue pe3ynbTaToB IPOeKTa B YIIPaBJI€HUYECKYI0 IPAKTUKY YHUBEPCUTETOB-
NapTHEPOB IO3BOJNM/IO BBIABUTH IO3UTHMBHBIE M3MEHEHNUS B 00pa3oBaTeIbHOM
MeHe[[P)KMEHTe BY30B-IapTHepoB. Takue M3MeHeHUs KOCHYIUCh YIpaBlaeHUA
00pa3oBaTe/IbHBIM INIPOLECCOM, B KOTOPOM CTazna (pOpMUPOBATbCS MHHOBALMOHHAS
y4eOHasl Ky/JIbTYpa, OCHOBaHHAs Ha JMATOTOBBIX M IIPOEKTHBIX TEXHOJIOTWX, a TaKoKe
VHTEPAKTVMBHBIX METOAX OOyYeH.

AnHanus pesynbTaTOB aHKeTMpPOBaHUA BY30B IIOKa3aj, YTO B YHUBEpPCUTETaX CTalu
pasBUBATbCS HOBBIE HAIpaBleHMs ¥ (GOPMBI COLMATBHOIO B3AUMOJEVICTBUS C
PerroHaNTbHBIM COOOIeCTBOM. VIHTepeCHBIIT OIBIT B JaHHOM HAaIlpaB/IeHN! HAKOILIEH B
Bure6ckoM rocynapcTBeHHOM yHUBepcuTeTe. Ha 6ase 6onpmmHcTBa Ko Bute6cka
Bure6ckoro pernoHa 1o MHUIMATIBE YHUBEPCUTETA OBUIM CO3/IaHbI Y4yeOHO-HAyIHbIE
KOHCY/IbTaTVBHbIE IIEHTPbI, B KOTOPBIX IPeIOfiaBaTe/N M CTY/EHThl PasHbIX Kadenp
OpPraHM3yIOT HpPOdOpUEHTAIVIOHHbIE MepONpPUATHs, KOHCYIbTalMy U oOydaromiye
CeMMHApPBI CO MIKONTbHUKAMIU.

Buenpenme koHuemuii 06pa3oBaTeIbHOIO MeEHEI)KMEHTa B By3aX-IlapTHepax
0Ka3aJio CylleCTBeHHOe B/IMsHME Ha CUCTeMY YIpaB/IeHNs KadeCTBOM 0Opa3soBaHMA.
PyxoBopuTenu pasHoro ypoBHA OTMETUIN YIIOPSALOYEHMe Y ONTUMMU3ALUIO B CIICTEMe
MeHePKMEHTa KaueCcTBa YHUBepCUTeTa, BHeIpeHe CUCTEMbI 37IeKTPOHHOTO KOHTPOJIA
KayecTBa 00pa3oBaTe/IbHOTO IIpoliecca. bompIMHCTBO 06pa3oBaTe/IbHBIX MEHEKEPOB
YHUBEPCUTETOB-MIAaPTHEPOB MPOLUIN IepeNoATroTOBKY 110 HaIlpaBlIeHUIO UX TPYHOBOIl
IesITeNbHOCTY M KaK C/IefICTBYE 9TOTO OBbUIN CepTUUIVPOBAHBI CUCTEMBI MEHEPKMEHTa
kauectBa B HoBI'Y (Poccus), XMenbHMIIKOM HalMOHaIbHOM yHUBepcutete (YkpanHa)
u BrurebckoM rocypapcTBenHoM yHuBepcutete (Pecrry6nmka benmapycs).

B pesynbrare yuacTis BIIpoeKTe B yHUBEPCUTETaX-TIApTHepaX 3aMeTHO aKTUBM3POBasIach
MEeXIyHapOJHas esITe/IbHOCTD U YKPeNMIOCh COTPYHIYIECTBO C 3apyOeKHBIMM By3aMI1, O
yeM FOBOPUT yBe/TdeHe ABYCTOPOHHIX I MHOTOCTOPOHHUX JJOTOBOPOB O COTPYAHIYECTBE
MEeXly YHUBEpPCUTETaMI-IIapTHEPaMU Y PYTYMIY 3apyOeKHBIMY YHUBEPCUTETAMIL.

Mopenb, nopnexamjas [JanbHeNIell TPaHCAALIUY, — 3TO pa3paboTaHHasA WU
NMIIeH3MPOBaHHAs B paMKaxX IIPOEKTa IporpaMMa IOATOTOBKM MarucTpoB B 0OmacTu
noBbIlIeHNsT kBammukaiym. B Bute6ckom yHUBepcuTeTe ObIT CO3aH M MPEACTABIEH
B MuHuCTEpPCTBO 00pa3oBaHMsl CTAHAAPT MArMCTEPCKON MPOrPaMMbl 110 HAIIPABJICHIIO
«O6pasoBare/bHbI MEHEIPKMEHT». BeriecTBIe 9TOT0, yueOHas1 porpaMma o ITIOATOTOBKE
00pa3oBaTeNbHBIX MeHeKepoB OblTa BKIIIOYEHA B KIaccuduKaTtop o0pasoBaTelbHBIX
nporpamm Pecrry6imkm Benapych u ycrienHo peanusyercs ApyTMy By3aMyl CTPaHBI.

C yd4eroM pasBUTHS MEKAYHApPOLHBIX OTHOLIEHMII acIMpaHTypa B obmacTu
00pa3oBaTe/IbHOrO MeHEMKMEHTa OblTa BK/IIOYEHA B MHOTOYPOBHEBYIO CHUCTEMY
HOZITOTOBKM KaK OTHe/IbHas CTyleHb. s opraHmsauym pabOTHl acIMpPaHTYpPHI
OBIJIO B&KHO OTOOpATh MOAXOAALINX KaHAVU/ATOB, KOTOPbIE BIIOC/IEACTBUY MIOTyYann
KOHCY/IbTAl[MM MeX/IYHAPOAHOI TPYIIIBI CIIeIaNMCTOB U MIPOXOAVIN TPEXMECIUHYIO
ctaxupoBky B DoHEOBOM yHUBepcuTeTe ropopa XwuiabjecxaiiM. Pe3ynbraTe
IIPOBEIEHHON MCCIeOBAaTeNbCKON pabOThl aCIMpPAaHTOB ObUIM COOpaHBI B KHUTe
«Bsrsag u3 Bocrounoit EBpomsl Ha HekoTOpbie Ipo61eMbl B 06/1acTV 00pa30BaTeIbHOTO
MeHeKMeHTa».
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Kpome Toro, B pamMkax npoekTa LIMPOKOJ OOILIeCTBEHHOCTY Oblla IpefcTaBIeHa
HaIlJICaHHasl Ha PYCCKOM M HEMELKOM sA3BbIKaX OBYXTOMHasg «KuHmra mopmymeii».
Me>xyHapOIHBI KOJUIEKTB aBTOPOB ITOJTOTOBIII iBa Y4eOHMKa: «/IHHOBAaIIVIOHHBI
MEHE[KMEHT LIKO/MBI» ¥ « MeHeI>KMEeHT VI OpraHM3aLMIOHHOE Pa3BUTHE By3a», KOTOpPbIe
ceifyac aKTMBHO VICIIOB3YIOTCA B By3ax u mKonax Poccun, Ykpaunsl u benopyccnn.

7. IlepcrieKTUBBI

Ha ocHoBe pesynbraToB [aHHOrO IpoeKTa Oblla IIOfaHA elle OfHA 3asBKa Ha
y4yacTye B espomneiickoii nporpamme TEMIIYC IV no Teme «Ilogroroska memaroros
M 00pa3oBaTelbHBIX MeEHEPKEpPOB K paboTe ¢ TeTepOreHHbIMM TIPYNIIaMMU U
opranmsanyAMmu». Kaxk 1 B IpOLIIBIN pas, IpY COTPYAHUYECTBE Y HEIIOCPENCTBEHHOM
ydactuu komwrer m3 Hosropopckoro yHusepcurera B (eBpane 2013 roma Obin
OpPraHM30BaH yCTaHOBOYHBIN IIPEANpPOEKTHbII cemMuHap mo TeMe «Ilogroroeka u
HOBBIILIEHNE KBaMIN(PUKAIVM IIeJaroroB 1 06pa3oBaTe/bHbIX MEHEKepPOB B 061acTu
paboTbl C TreTepOreHHbIMM TPYIIIAMM» C y4acTMeM BCeX IOTEHIVATbHBIX 4YWIEHOB
KOHCOpIMyMa. V1 BHOBb MBI OIMPa/INCh Ha IPUOOPETEHHBII B IPEABIAYIINX IPOEKTaX
OIBIT GOPMUPOBAHMA KOMAHJIbL: COXPAaHWIN YK€ CIOXKUBIIMECS «CUJIbHbBIE CBA3N»,
obpasoBaBllye AAPO B HOBOM IIPOEKTe, M CTPOWINM HOBbIE OTHOLICHMA Ha 3TON
ocHoBe. be3 coMHeHNsA, CMIPHBIM 3BEHOM M B 3TOM IIPOEKTE OCTA/INCDh IO-IIPEeXKHEMY
OTHOLIEHM:A MEXTY YHUBepcuTeTaMu XunbjecxaiiMa u Benmkoro Hosropoga.
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Olga Graumann und Michael Pewsner

Inklusive Bildung als weltweite Forderung
«Aus- und Weiterbildung von Pidagogen und Bildungsmanagern in Diversity»
(2013-2016)

1. Einleitung

Dezember 2013 wurde zwischen der Universitit Hildesheim und der Exekutivagentur
Bildung, Audiovisuelles und Kultur (EACEA) in Briissel das Grant Agreement fiir das
Projekt im Programm TEMPUS IV «Aus- und Weiterbildung fiir Pddagogen und Bil-
dungsmanager im Bereich Diversity» (543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JP-
CR) das ebenfalls in enger Kooperation mit der Staatlichen Universitidt Nowgorod ent-
wickelt wurde, unterzeichnet.

Es wurden tiber 900 Antrage europaweit bei der EU eingereicht, 171 Projekte wurden
angenommen. Die Chance einer Annahme lag bei 18 %. Nur wenige der angenomme-
nen Projekte sind wie unser Projekt in dem hohen Bereich der Férdersumme von tiber
einer Million Euro.

Das Ziel dieses Projektes ist die Qualifizierung von Padagogen und Bildungsmana-
gern im konsekutiven Aus- und Weiterbildungssystem fiir den konstruktiven Umgang
mit Diversity in Bildungseinrichtungen und Organisationen. Zielgruppen in der Aus-
bildung sind Studierende des BA- und MA-Studiengangs in den Bereichen Lehramt,
Padagogik, Sozialpadagogik sowie Doktoranden; in der Weiterbildung sind es Lehrer,
Bildungsmanager, Vertreter von Behorden (Kommune, Stadt, Sozialamt, Migrations-
dienst etc.). Nutzniefler dieser Mafinahmen sind Kinder und Jugendliche mit besonde-
ren Bediirfnissen, ihre Eltern, Hochschule, heterogene Organisationen/Unternehmen,
Sozialamter und Migrantendienste, kommunale Behorden.

2. Das Netzwerk hat sich nochmals erweitert

Das Konsortium aus dem vorherigen Projekt wurde auf 20 Mitglieder erweitert, wobei
finf Mitglieder aus dem vorherigen Projekt beibehalten wurden.

Wie schon am Ende des Berichts iiber das vorhergehende Projekt «Konsekutive Aus-
bildung in Bildungsmanagement» erwéhnt, bauten wir auf den Erkenntnissen zur Netz-
werkbildung auf, die wir bereits gemacht hatten, indem wir einen Kern von «starken
Beziehungen» beibehielten und neue Beziehungen auf dieser Basis entwickelten. Der
Hauptkern blieb die starke Beziehung zwischen den Universititen Hildesheim und
Nowgorod.
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Wir behielten in Russland die Weiterbildungsakademie in St. Petersburg, in Belarus
die Staatliche Universitit Witebsk und in der Ukraine die Nationale Universitit Chmel-
nitzki. Auch zu diesen Universititen haben sich inzwischen «starke Beziehungen» ent-
wickelt. Dazu kamen nun in Russland die Staatlichen Universititen: Tjumen, Kuban/
Krasnodar, Ryazan, Wologda und Kostroma; in der Ukraine die Nationalen Universita-
ten: Kiev (Dragomanov), Berdjansk; in Belarus die Staatliche Universitdt Mosyr und die
Weiterbildungsakademie Minsk. Da es bei dieser Thematik auch darum geht, einen en-
gen Bezug zur Praxis herzustellen, gehren dem Konsortium noch eine multikulturelle
Schule in St. Petersburg und das Kinderheim SUN in Kiev an. Konsortiumsmitglieder
aus der EU sind die Universititen Bremen, Wien, Helsinki und die Link Campus Uni-
versitat Rom.

An den neu gewonnen Partneruniversititen werden Kompetenzzentren fiir Diversi-
ty-Pddagogik und -Management neu eingerichtet und an den Partneruniversitaten, die
bereits im vorherigen Projekt mitgearbeitet haben, werden die vorhandenen Kompe-
tenzzentren den Zielen des Projektes entsprechend umstrukturiert, mit einer beraten-
den Rolle fiir alle neuen Partner. Dadurch entstehen innovative Zentren, die bereits er-
worbenes Know-How allen Hochschulen des Partnerlandes zur Verfiigung stellen.

Das Management ist genauso aufgebaut wie im vorgehenden Projekt.

3. Weshalb haben wir das Thema «Diversity» gewéhlt?

Diversity und Pluralitat sind derzeit weltweit brisante politische und wirtschaftliche
Themen (s. UNESCO Weltkonferenz 1994; UNO Generalversammlung 2006; Annahme
der UN-Konvention von der EU 2010 etc.). Binnenmigration, internationale Migrati-
on, Forderung intellektueller Ressourcen (Humankapital), Ausgleich soziokultureller
Probleme haben nicht nur politische, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Bedeutung,
sondern sind auch relevante Herausforderungen fiir die Bildungspolitik. Daraus folgt
der Anspruch, die Diskriminierungen von Menschen jeder Art und auf allen Ebenen ab-
zubauen, um eine weitgehend chancengerechte Entwicklung aller Menschen zu ermog-
lichen. In erster Linie sind hier die Pddagogik und die Bildungspolitik aufgerufen, den
Bereich Diversity in den Mittelpunkt ihrer Zielsetzung zu stellen. Die Berticksichtigung
der Vielfalt im Bildungssektor ist wesentlich fiir die Gesellschaft, denn die Folgekosten
nicht genutzter Chancen und gescheiterter Biografien sind auf Dauer hoher als die In-
vestitionen in eine moglichst leistungsfihige und gerechte Erziehung und Bildung (vgl.
OECD 2010).

Auch in den Aus- und Weiterbildungssystemen Russlands, Ukraine und Belarus ge-
langt das Thema einer menschenrechtsbasierten inklusiven Pddagogik daher zuneh-
mend in den Fokus. Das heifSt, Pidagogen in allgemeinbildenden Einrichtungen und
Bildungsmanager brauchen eine intersektionale Sichtweise im Sinne von Capability
Approach, da sie es nicht ausschliefllich mit bestimmten Sektionen von Diversity zu tun
haben, sondern mit Gruppen und Organisationen konfrontiert werden, die alle Facetten
der Vielfalt wiederspiegeln (physische Beeintrdchtigungen, Sprachprobleme, kulturelle
Priagungen, soziale Verwahrlosung, Hochbegabung) in verschiedenen Kombinationen
(z. B. physische Beeintrachtigungen plus Hochbegabung). Dadurch entsteht ein Bedarf
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an Padagogen, die kompetent und ganzheitlich mit diesen Verschiedenheiten umgehen
konnen, indem sie: Toleranz und soziales Engagement entfalten, diagnostische und for-
derdiagnostische Kompetenzen erwerben, sich differenzierte Lernstrategien und spezi-
fische Lernmethoden aneignen, Strategien und Techniken sozialer Integration beherr-
schen, fahig werden, Integrationsprozesse in heterogenen Organisationen zu steuern
und pluralistische Organisationskulturen zu entwickeln. An Bedeutung gewinnt auch
die Qualifizierung von Fiithrungskriften im Bereich Diversity Management.

Neben allen anderen Bildungseinrichtungen stehen auch die Hochschulen heute vor
der Frage: Was macht die Universitdt langfristig handlungsfihig? Bei der Suche nach
Antworten hat man u.a. erkannt: Um die Zukunftsfihigkeit der Universitat im 21. Jahr-
hundert zu sichern, ist es grundlegend wichtig, die auflerordentliche Komplexitét ange-
sichts der Heterogenitit der Organisationsform Universitdt, der Heterogenitét in Bezug
auf ihre Strukturen, ihre Fiacherkulturen und vor allem in Bezug auf ihre Akteure nicht
nur zur Kenntnis zu nehmen, sondern so mit ihr umzugehen, dass die Heterogenitit auf
allen Ebenen als Motor fiir Innovationen und Weiterentwicklung genutzt werden kann.

Um diesen Forderungen gerecht werden zu konnen, besteht der dringende Bedarf,
ein konsekutives Aus- und Weiterbildungssystem fiir den kompetenten Umgang von
Lehrern, Sozialpadagogen und Bildungsmanagern mit Diversity im Sinne lebenslangen
Lernens aufzubauen. Es miissen netzwerkartige Strukturen von Schule, Hochschule, So-
zialimtern, Migrationsdiensten, heterogenen Organisationen geschaffen werden und in
den Bildungseinrichtungen miissen inklusive Milieus etabliert werden, die als institutio-
nelle Modelle fiir eine pluralistische und tolerante Gesellschaft dienen.

Wir wollen unsere Sichtweise mit folgender Graphik veranschaulichen:

Inklusive
Liesellschatt

1T

Diversivy managen und als
Resgouree nulzen: Integration

o)

Umgang il Dix-»:rsﬁ}'f lernen: Lndividualiél
(Grdern — Gemeinsambkeiten erkennen

17

Akzeplans von Diversity als Geigteshaluug:
Werschalzuog und Aneckenuung allen Individusn gegeniber.
Joder Mensch st bildunssitihie
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Inklusion ist aus unserer Sicht eine Lebens- und Daseinsform, die als Basis die Akzep-
tanz von Diversity haben muss. Die néachste Stufe ist dann zu lernen, mit Diversity um-
zugehen und erst dann kann Diversity als Ressource genutzt werden. Wenn wir das ge-
schafft haben, sind wir auf einem guten Weg zu einer inklusiven Gesellschaft.

Inklusion ist eine Vision und wir versuchen, uns ihr in diesem Projekt zu ndhern, in-
dem wir diese Ziele verfolgen:

- Landeriibergreifende Vernetzung und internationale Ausrichtung der Aus- und
Weiterbildungsangebote in Diversity-Padagogik und Diversity-Management zur
Zusammenfithrung der Best Practice der Bildungseinrichtungen.

- Modernisierung der Curricula fiir die Bachelorstufe mit padagogischem Profil
durch modularisierte thematische Cluster in Diversity.

- Entwicklung des Curriculums fiir die Masterstufe «Bildungsmanagement in hetero-
genen Organisationen».

- Entwicklung von Modulen fiir die Weiterbildung in Diversity-Padagogik und -Ma-
nagement.

- Internationale Tandembetreuung der Doktorarbeiten in Diversity.

— Netzwerkbildung in lokalen Bildungslandschaften zur Inklusion von Randgruppen.

- Schaffung eines inklusiven Milieus an den Hochschulen.

4. Was sind unsere Schwerpunkte?

Auf der lokalen und regionalen Ebene werden vernetzte Bildungslandschaften etabliert.
Der Begrift Bildungslandschaft beschreibt ein Konzept der Bildungspolitik, das darauf
abzielt, Schulen und auf3erschulische Bildungseinrichtungen sowie Hochschulen zu ver-
netzen und durch verstirkte Kooperationen Kindern, Jugendlichen und weiterbildungs-
willigen Menschen bessere Bildungsbedingungen und vielféltige Bildungsmaoglichkeiten
zu bieten.

Das Hauptziel ist auch in diesem Projekt die Curriculumentwicklung. Im Vorfeld
werden Studien zu Bedarfen des Arbeitsmarktes nach kompetenten Padagogen und
Bildungsmanagern in Diversity durchgefiihrt, Bildungsstandards analysiert und Kom-
petenzkataloge erarbeitet. Auf dieser Basis werden dann kompetenz- und outputorien-
tierte Module auf allen Stufen: Bachelor, Master, Promotionsstudium, Weiterbildung zur
Thematik «Diversity» sowie ein eigener Masterstudiengang diesbeziiglich entwickelt.

Im Mittelpunkt der Modulentwicklung stehen im Sinne der «Tuning Methode» die
Fragen: Welche Kompetenzen muss ein Absolvent/eine Absolventin eines bestimm-
ten Studiengangs besitzen und welche Learning outcomes werden bendtigt, um diese
Kompetenzen zu erreichen? Die hochschuldidaktische Gestaltung der Lehrangebote ist
gepragt vom forschenden und spezifisch auf Diversity bezogenem kooperativen und
handlungsorientierten Lernen (basierend auf neuen konstruktivistischen Ansitzen wie
u. a. Anchored Instruction- und Cognitive Apprenticeship-Ansatz), mit Lehrformen wie
Projekt, Planspiele in heterogenen Kontexten etc. Traditionelle Methoden wie Vorlesung
und Seminar werden erginzt durch innovative Lernstrategien, wie u. a. E-Learning (E-
L), Blended-Learning (Blend.-L), Online-Seminare, Methoden interaktiver Inhaltsge-
staltung (basierend auf Web 2.0 und Ideen des Konnektivismus). Zur Schaffung eines
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inklusiven Milieus an Hochschulen werden die Kompetenzzentren als Modell fiir die
Hochschulen der Regionen mit speziellen Gerdten und Software fiir Studierende mit
besonderen Bediirfnissen ausgestattet. In Arbeit sind bereits zwei Lehrbiicher: «Diversi-
ty Management in heterogenen Organisationen» und «Padagogik der Vielfalt», die von
international zusammengesetzten Autorenteams verfasst werden.

5. Wir hatten einen guten Start

Wir sind gut im neuen Projekt gestartet und die ersten Konferenzen in Hildesheim,
Nowgorod und Witebsk haben gezeigt, dass sich die bisher «schwachen Beziehungen»
teilweise bereits zu «starken Beziehungen» entwickeln. Alle Konsortiumsmitglieder sind
motiviert. Der Tagungsband der Tagung in Nowgorod zum Thema «Internationale und
nationale Netzwerkarbeit im Bereich Diversity» und der zweibandige Tagungsband der
Tagung in Witebsk «Unterstiitzung der Begabung — Entwicklung der Kreativitit» (sieche
das Literaturverzeichnis auf S. 243-245) liegen bereits vor und alle Konsortiumsmitglie-
der haben einen Beitrag zum Thema geliefert und damit allen anderen die Moglichkeit
gegeben, ihre Interessen und Stdrken nédher kennen zu lernen. Das ist eine gute Aus-
gangsbasis fiir eine erfolgreiche Projektarbeit.
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Onvbra Ipaymans u Muxaun Ilessnep

Vukmo3uBHOe 00pa3oBaHIe KaK I100aIbHas NpobieMa B MeIaroru-
YeCKOW HayKe M MPAaKTUKe: HOBBIN MEKYHAPOAHBIN IIPOEKT O IOJ-
TOTOBKeE IIe[aroroB K padote B Mupe MHOrooopasus (2013-2016 rr.)

1. BBegenune

B nexa6pe 2013 ropa B bproccere 6b110 IOAIIICAHO COTTIAIIIEHIE O TIPEOCTAB/IEHNI IPAaHTa
MexXRy POHIOBBIM YHUBEPCUTETOM I. XMIbJeCXaliM ¥ ICIOTHUTE/IbHBIM areHTCTBOM IO
00pa3oBaHNIO, ay[AMOBM3Ya/lIbHBIM CPEICTBAMI U KY/IbTYpe I peanusalyy MpoeKTa
TEMIIYC «IlogroroBka memaroroB 1 0o0Opa3oBaTelIbHbIX MeHEKEpPOB K pabore ¢
reTepOreHHbIMY IpynaMy u opranusaumamm» (543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEM-
PUS-JPCR), KOTOPBII1, TaK ke KaK U IpeAbIAyIye, IOATOTOB/IEH PV AKTUBHOM y4aCTUI
kojuter HOBropogckoro rocygapcTBeHHOTO YHUBEPCUTETA.

B ob6meit cnoxHOCTU ObUTO TOmAaHO Oojee MAEBATUCOT 3asIBOK OT Pa3IUYHbIX
eBPOIIeTICKIX BY30B, HO T1IIb 171 mpoekT 6b11 ofo6peH. TakuM 06pa3om, HallIy IIaHCHI
Ha no/y4yeHue GMHAHCUPOBaHUA cocTaBsu 18 %. Kpome Toro, To1bk0 He6OIbIIOMY
KOIMYECTBY BBIMTPABIINX IIPOEKTOB OKas3aHa IOJJep>Kka B CyMMe 6ojlee MIIIMOHA
eBpo.

Lenb mpoekra - co3aHMe B paMKaX Me>XAYHapOHOT0 KOHCOPIITYMa MHOTOYPOBHEBOII
CUCTeMBI TTOATOTOBKY U TOBBILIEHNUsT KBaMNGbUKAIL[MU TIearoroB M 00pa3oBaTeIbHBIX
MeHe/PKepOB K paboTe ¢ TeTepOTeHHbIMIU IPYIIIAMU U OPTaHM3ALVAMM B YCIOBUAX
MHK/TIO3VBHOI 00pa3oBaTeNbHOI Cpenbl. JJaHHBI HpOeKT OymeT MO/Ie3eH TakKe
IIS IeTeil ¥ MOJIOEKU C OCOOBIMMU IMOTPEOHOCTAMM, UX POAUTENIAM, a TAKXKe By3aM,
TeTepOreHHbIM OPTaHU3AIMAM U IPefIpUATIAM, MYHUIMIIATbHBIM OpTaHaM BIaCTI.

2. HoBoe pacmmpenue ceTeBoi CTPYKTYPbl B3aMOJ€MICTBUA

KoHcopumym pacmmpuicsa go ABajLaTé YYaCTHMKOB, IIPY 9TOM IATEPO YIEHOB YXKe
Y4acTBOBaJIM B IIPOLTIOM IIPOEKTE.

Kak 1 B mpefpIylieM IPOeKTe, OCHOBY CETE€BOJ CTPYKTYPbI COCTaBV/IN IPOBEpEHHbIE
MApTHEpPHI, OMMPasCh Ha KOTOpbIe [O/DKHBI Pa3BUBATbCS OTHOLIEHUA C HOBBIMMU
y4acTHMKaMM. BakHass ponb B ceTeBOM B3alMOJENCTBUM IO-IIPeKHEMY OTBeleHa
yHuBepcuteraMm Bemmkoro Hosropoga m XwunbaecxaliMa. B koHcopumym mepenuin
u3 npeppigymero npoekra Cankr-IletepOyprckas AxajgemMus ITOCTAUIUIOMHOTO
neparornyeckoro obpasosanns (Poccus), XMenbHUITKMI HAIVIOHA/IbHBIN YHUBEPCUTET
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(YkpanHa), Burebckmit rocygapcTBeHHbI yHUBepcuTeT mmenu II. M. Mameposa
(Benopyccus). Heo6XoauMo OTMETUTD, YTO U MEXAY STUMIU YHUBEPCUTETaMU 3a TPU
rofla TECHOV COBMECTHOJ PabOThI CIOXWINCH NPOYHble CBA3M. HOBBIMM 4meHaMu
KoHcopumyMa B Poccum cramm rocymapcTBeHHble yHUBepcuTeThl Tromennm, Ky6anm,
Pasann, Koctpompl, a Takke Bomoropckmii rocygapcTBEeHHBIN IIeflarOTM4ecKuii; B
Ykpaune — HaumonanbHbli negarormdecknii yausepcuteT um. M. I1. JIparomanosa
(Knes) n beppsaHCcKuit rocyjapCcTBEHHBIN IeIarornyecKuil yHUBepcuTeT; B benopyccun
- MosbIpckmit  TOCYJapCTBEHHBIN  IIelaTOTMYeCKUII  YHUBEPCUTET, AKajeMus
HOCTIeAUITIOMHOTO obpasoBanma (MuHck), B EBpone — bpemeHckuit yHuBepcurer
(Tepmanus), yausepcuret I. XenbcuHku (Ouunanpusa), Jinak Kammnyc yHuBepcurer
r. Pum (Mranus), Benckmit yausepcurer (ABcTpus). I[I0CKONBKY OTIMYNTENTBHON
0COOEHHOCTBIO IAHHOTO IIPOEKTa ABJIAETCA €ro IpaKTUdecKas HalpaBIeHHOCTb, B
HeM y4acCTBYIOT TaK)Ke CaHKT-TleTepOyprckas mkoma Ne 122 ¢ MHOTOHALMOHATbHBIM
KOHTMHTEHTOM y4aluxcs u KueBckuii JleTcknit eHTp «COMHEUHbIIT CBET».

B HOBBIX yHMBepCUTETaX-IIAPTHEPAX CeYac CO3[AITCA KOMIIETEHTHOCTHBIE IIE€HTPBI
VHK/TIO3VIBHOTO 00pa3oBaHMsA, a OOYCTpPOEHHbIe B pPaMKaX HpeNbIAyILIero IpOeKTa
KOMIIETEHTHOCTHBIE LI€HTPBl COBEPIIEHCTBYIOTCA B COOTBETCTBMM C LEAAMU U
HOTPeOHOCTAMM TeKyIlero mpoekTa. Takum 06pa3oM, GYHKLMM KOMIETEHTHOCTHOTO
IIeHTPa PaCIIMPUCD ITO CPABHEHMIO C IIPEABIAYILVM IPOeKTOM. K BHYyTpeHHUM QyHKIVAM
LIEHTPa OTHOCATCS:

— CO37laHVIe YC/IOBMIA /11 0Oy4YeHNs JIUIL C OTPAaHNYEHHBIMY BO3MOYXHOCTSIMY;

- pacmpocTpaHeHue pe3y/lbTaToB IPOeKTa;

IIO/ITOTOBKA PEK/IAMHO-MH(POPMALMOHHBIX MaTePHA/IOB O IIe/IAX IPOEKTa, ero XOfie
U peannsanumn;

— IIpOBefieHMe A3BIKOBBIX U OVJIMHIBa/IbHBIX KYPCOB IIO TIefJarOrMKe U MeHEPKMEHTY

reTepOTreHHOM CPEeMbl;

KOHCY/IBTMPOBaHME CTYLEHTOB C OTPAHNYEHHBIMY BO3MOXXHOCTAMM ¥ MUTPaHTOB
110 pa3pabOoTKe MH/VBYU/YaTbHBIX IVIAHOB 00y4eHMs 1 00pa30oBaTeIbHbBIX
MapUIPYTOB;

HIOBBILIEHVe KBa/MN(UKALM IIEPCOHAA BY30B II0 MCIIO/Ib30BAHNIO HOBBIX
MHQPOPMALVIOHHBIX TeXHOJIOTUI, METOAUK JUCTAHIIVIOHHOTO ¥ OV/IMHTBAIbHOTO
obpasoBaHuS.

K BHemHMM (1)YHKLU/[$[M KOMIIETEHTHOCTHOI'O II€HTpa IIpUHag/IeXKaT:

— ITIOBBIIICHNE KBaHI/I(i)I/IKaLU/H/I II€aaroroB n O6paSOBaT€}IbeIX MEHEIPKEPOB pETMOHA
B 00/1aCTV MHKITIIO3MIBHOTO 00pa3oBaHIs;

— KOHCY/IbTUPOBaHUe IIefJaroroB 110 po61eMaM B3auMOJEIICTBYIS C TeTepOreHHbIMU
rpynnamu u obydeHue poanuTenell MUTPaHTOB;

— IIpOBeJieHe VCCIeOBAHNIT CIIeIVIPUIECKNX TOTPEOHOCTEN Pas/IMYHbIX TPYIIIT
JeTell M HaceNleHsl.

K ¢yHKUMAM KOOpAVHAIMOHHBIX LIEHTPOB, KaK U paHee, OTHOCATCA IIPOBefeHUe
BUJIeOKOH(]epeHIINIL, BUIEOMOCTOB, OH-/IalfH CEMIHAPOB 10 TPO6/IeMaM MHK/TIO3VIBHOTO
06pa3oBaHs, a TAK)XKe IIPOBeieHNe KOOPVHAIIVIOHHBIX 3aCelaHMil.
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HOCKOHbKYCI/ICTeMaMeHe,I[)KMeHTaB IIpeabIaYyLIEM IIPOEKTE XOPOIIO 3apE€EKOMEHJOBAIA
ce0s u 6pI1a IIpy3HaHa y,[[O6HOI7[, 6b1710 PpEUI€HO NCIIO/Ib30BAaTh €€ I B HOBOM ITPOEKTE.

3. B yeM cBsA3aH BBIOOP IPOO/IEMBI FeTEPOTEHHOCTU?

TereporeHHocTh ¥ pasHoOOpasue (IIOpanu3M) ABIAKTCA B COBPEMEHHOM Mupe
Ype3BBIYAIHO AKTYa/JIbHBIMM IONMUTUYECKVMIU ¥ SKOHOMUYECKMMM TeMaMu (CM.
UNESCO Weltkonferenz 1994; UNO Generalversammlung 2006; Annahme der
UN-Konvention von der EU 2010 u pap.). BHemHss ¥ BHYTpeHHSA Murpaumus,
HOA/iep>)KKa MHTE/UIeKTYalIbHOTO MOTeHIMana (4eloBedecKye Ppecypchl), pelleHye
COLIMOKY/IBTYPHBIX HpO0/IeM HMMEIT He TONbKO IOMUTUYECKOe, SKOHOMUYECKOe,
coLMarbHOE ¥ KYIbTYPHOE 3HaYeHe, HO 1 SIBJIAIOTCA BHI3OBOM J/I1 00pa3oBaTeIbHON
nomTuky. Takum o6pa3soM, BO3HMKaeT TpeOOBaHME YMEHBIINUTDH AUCKPYMUIHALVIO
MoOOro 4YeloBeKa Ha pas3IMYHBIX YPOBHAX, [AJIA TOTO, YTOOBI 0OecrednTb BCeM
COOTBETCTBYIOLIEE CIOCOOHOCTAM Ka)XK[OTO 4eloBeKa pasBuTie. B mepByro ouepenb
JaHHYI0 TpoOJeMy IpU3BaHbI pellaTbh NEJarornka Kak Hayka U oOpasoBaTe/lbHas
IONMNTUKA, TaK KaK TIeTePOTeHHOCTb M OOpallleHMe C TFeTepPOreHHbIMU TpyIIaMiu
ABJIAETCA 3HAYMMON Liefibl0 0OpasoBaHMA. Y4eT pasHOoOpasusa B 06pa3oBaHUM
Ba)XeH MUIA OOIIecTBa, IOCKOIBbKY «IIOTEPM OT HEUCIIONb30BAHHBIX BO3MOYKHOCTEN
U pa3pylleHHbIX Omorpacduit OymyT Heu3MepyMO OONbLIMMM, YeM WHBECTULVM B
3G GEeKTUBHYIO ¥ CIIPaBEeIINMBYIO CUCTeMy 00pa3oBaHMVsA Y BOCIMTAHVI».

B crcteme mopgroToBKy 1 HoBbIeHNA KBamdukanuyu Poccyn, Ykpannsl n benopyccun
TeMa MHK/TI03VBHO IIefJar OTYIKY TAK)Ke CTaJIa [IONaaTh BIIO/Ie 3peHNA. DTO 03HAYALT, 4YTO
TefjaroraM B 001e06pa3oBaTeNbHBIX YIPEXKICHUAX M 00pa3oBaTeIbHbIM MeHeIKepaM
HeoOXOAVIMO NONMMAVMEHCHOHATbHOE MBbIIUIEHNE B Pycle CIIOCOOHOCTHOTO MOAXOZa
Capalility Approach (mocmoBHO: mpubmDKeHNe K CIIOCOOHOCTSM, CKIOHHOCTAM U
3aJlaTKaM), IOCKOJIbKY OHM Ha IIPaKTHKe OY/[y T CTa/lIKMBATbCs He C OIpee/IEHHBIM BUIOM
reTepOreHHOCTH, a C IPYIIIaMM M OPTaHU3ALMAMY, OTPAKAIOI MM Pa3TNIHbIE aCIIEKTHI
MHOroo6pasus (orpaHnyeHHble (pU3NMdecKye BO3MOXXHOCTY, A3BIKOBBbIE IIPOOIEMBI,
Ky/IbTYpHBIE Pa3mM4Ms, cOLManbHOe Hebnaromonydme, ofapeéHHOCTDb). [Ipuuém stn
aCIeKTBl BCTPEYAIOTCA B Pa3/IMYHBIX KOMOMHALMAX: HAIIpUMep MHBAIMAHOCTD IUIIOC
Oflap€HHOCTD. B CBA3M ¢ 9TMM BO3HMKAeT MOTPEOHOCTb B IEJArorax, CIoCOOHBIX K
KOMIIIEKCHOMY U LIeJIOCTHOMY B3aMIMOZEVICTBUIO C TeTepPOreHHbIMY TPYINIIAMU JIeTell,
YTO BBIPKAETCA B NPOSABICHUN TOJNEPAHTHOCTHM IO OTHOIIEHUIO KO BCEM JETAM U
COLIMA/IbHOM BOBJIEYEHHOCTM, AMATHOCTUYECKON KOMIIETEHTHOCTM, TOTOBHOCTHU U
CIIOCOOHOCTY K IefJarOrM4ecKoil MOAfepyKKe, YMEHUM IIPYMEHATD pasIndHble MEeTObI
u pueMsl auddepeHnmanym, CTpaTerny COLanbHON NHTETPALIN, YMETh YIIPaB/IATh
IpoLlecCaMyl MHTETPalM/ ¥ OPTaHM30BBIBATh PabOTY IeTepOreHHBIX I'PYII, a TaKXKe
CTPOUTD IUIIOPATMCTUYHYI0 OPraHM3ALMOHHYIO Ky/IbTYpy. B arToil cBA3M Bospacraer
HeOoOXOAVIMOCTD IOBBIIIEHNA KBamMUKALUY PYKOBOAUTENel B 06macTi paboThl ¢
reTepOreHHbIMY IPYIIITaMIL.

HapaBHe ¢ pyruMu o6pa3oBaTe/IbHbIMY YUPEXEHIAMI CTOAT TaKXKe U BY3bI Iepeq
BOIIPOCOM: 4TO Ie/TaeT YHMBEPCUTET IeeCIIOCOOHBIM Ha IIPOTKEHNUM ITPOJO/KUTETHOTO
BpeMenn? Ilonck oTBeTa IMOKasam: 4YTOOBI ObOecmeunTdh ycremHoe U 3¢deKTUBHOE
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(bYHKIMOHMpPOBaHNMe By3a B [BajllaTb IIEPBOM BeKe, BXHO HE TONbKO IPUHATDH
BO BHUMaHME KOMIUIEKCHOCTb OpPraHM3AIMIOHHOJ (OpPMbI YHMBEpCUTETa B IUIaHE
reTepOreHHOCTH, @ TAK)Ke TeTepPOreHHOCTh €T0 CTPYKTYP, KYJbTYPbl OT/IENIbHBIX HAYK 1,
IpeXx/ie BCEro, YIaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHOTO IPOLecca, HO U YMeTb OpPraHM30BbIBATh
BeCh IIPOLIECC C Y4eTOM MHOTrOoOOpasys Ha BCEX YPOBHAX U MCIIONb30BaThb €ro Kak
IBVDKYIYIO CHITY JI71sl MTHHOBAIIVIA 1 JATIbHEIIIeT0 pasBUTHA.

Jlnsa ymoBneTBOpeHMsA MAHHBIX TpeOOBaHMII BO3HMKAeT IOTPEOHOCTb B CO3JIAHUM
MHOTOYPOBHEBOJ ~ CHCTEeMBbl MOATOTOBKM ¥ TIOBBIIIEHNA KBaIMOUKAUVN I
KOMITETeHTHOTO 00 palljeH s C pa3HOOOpa3yieM 1 Ka4eCTBEHHON PabOThI C FeTepOreHHbIMI
TPyHIIaM/ B KOHTEKCTe KOHIeIIuy OOydeHMA Ha IPOTKEHMM Bceil >KusHM. [l
3TOr0 HEOOXOAVMO OPraHM30BaTh CETEBOE B3aMMOJIEVICTBYIE MEX/y LIKOTAMU, By3aMu,
COLIMAIbHBIMU CTY>KOaMU, MUTPALIVIOHHOM CITY>K0011, TeTepOTreHHbIMY OpraHM3alVAMIA.

[IpounmocTpyupyeM Hallly TOYKY 3PEHMS C TOMOIIBIO CIIEAYIOIIero pUCYHKa:

Illar 4: Co3pmaHye MHK/I3MBHOTO 00LIECTBa.

IMar 3: YiipaBneHue reTeporeHHOCTHIO U VICIIOIb30BAaHMeE €€
KaK pecypca pasBUTHA.

ITar 2: Yunrtbca B3anMOZEICTBOBATD C T€TEPOr€HHOCTbIO: BbIABIIATDH
o011VIe YepThI 11 pa3BUBATh UHAVBUAYATbHOCTD KaXKIOTO.

IlTar 1: IIpusHaHue pa3mumyumii Kak JyXOBHOJ LIEHHOCTY V1 CHIOCOOHOCTM KXK0TO
4eIoBeKa K 00y4YeHMIO.

11 mocTpoeHMs MHKIIO3MBHOTO OOIjecTBa HEOOXOMMO OCYLIECTBUTb  PSf
IIOC/IElOBATE/IbHBIX 1IATOB: IIEPBbIII 1Al — MBI JO/DKHBI IIPU3HATh F€TEPOreHHOCTh KaK
IYXOBHYIO LI€EHHOCTb; BTOPOJM HIar — Mbl JO/DKHBI HAy4MUTHCA B3aVMOJENCTBOBATb C
Hell; TPeTUI 1Iar — Mbl JOJ/DKHBI MICIIO/Ib30BaTh FE€TEPOTE€HHOCTb KaK PeCypC PasBUTHS;
HOC/IefHMIA LIaT — TOJIBKO TaKVM 00pa3oM MbI MO>KEM CO37aTh MHK/TIO3MBHOE 00IIeCTBO.

VHKTI03, C HAIllell TOUKY 3peHMst, — GpOpMa >KU3HY 1 OBITVIS, YCIIeX KOTOPOIT He MOXKET
M3MEPATHCA TONBKO I10 ANJAKTUYECKUM, OPTaHM3ALVIOHHBIM VIV MHCTUTYLIVIOHAIbHBIM
npusHakaM. Peub uper 3pmecb 00 0coO0M BUAieHMY, K KOTOPOMY MBI IIOCTapaeMcs
NpUOIUSUTHCA. VIMEHHO9TOMY JO/DKEH COfelICTBOBATb MK/ TYHAPOJHbII IPOEKT B paMKax
nporpammbl TEMITYC, mocBsilljeHHBIT MOATOTOBKE IEAaroroB u 06pasoBaTelbHBIX
MEHEeKePOB K paboTe ¢ reTepOreHHbIMY IPYIIIIAMU U OPTaHMU3ALVISIMHA.

IIpropnTeTHBIMY LieJIAMYU JAHHOTO IIPOEKTA ABIAIOTCA:

- Co3faHre B paMKax MeXJyHapOJHOI0 KOHCOPLIyMa MHOTOYPOBHEBOI CUCTEMbI

HIOZITOTOBKY U TIOBBIIIEHMsI KBa/IM(UKALMY [IeJaroroB ¥ 00pa3oBaTe/IbHbIX
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MeHeJ[)KepOB K paboTe ¢ reTepOTreHHbIMI I'PYIIIaMI i OPraHU3ALNAMI.

— PasBuTiie MeXXIyHapOgHOI CeTV YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB, 0OecIeunBaoIeit
BBICOKOE Ka4eCTBO 00pa30BaHNA 3a CIET OTKPBITOTO JOCTYIIA OOYJAIOIMXCA K
JTy4IIMM y4eOHBIM MOLY/IAM U pecypcaM, UMEIOIIMMCA B CETH.

- IIpoekTupoBaHie MHOTOYPOBHEBOI! ITPOrPaMMBbI ITOATOTOBKM II€fIJarOroB 1
06pa3oBaTe/IbHBIX MEHEPKEPOB Ha ypOBHe OaKaaBpyaTa, MaruCTpaTyphl 1
aCIMpPaHTYPBI, @ TAKKe B CYCTEMe MOBBIIIEHNA KBaTN(PUKAIIVIN.

- CosfaHne MeXXIyHapOJHBIX TaH/[EMOB HayYHbIX PYKOBOJUTeEIEll aCTIMPaHTOB,
3aHMMAOIMXCA UCCIeOBAHNAMMY NeJaroTMKY U MEeHePKMeHTa IreTepOoreHHO
cpenbl.

— ®opMupoBaHye PErMOHAIbHBIX COOOIIECTB COLMATbHBIX TAPTHEPOB II0 BOIIPOCaM
VHTEIpalluyl B COLMYM IPOOIEMHBIX TPYIIIT HaCe/leHN .

— CospaH1e NHKITI03MBHOI 00pa3oBaTeNbHON Cpefibl B By3aX-TIapTHepax.

4. KakoBbl cofiep>xaTe/IbHble OPMEHTVPbI HAIIErO IIPOeKTa?

Ba)kHBIM HampaB/leHMeM IIPOEKTa ABJIAETCSA B3aMMOMENICTBUE C TePPUTOPUATbHBIMU
06pa3oBaTeIbHBIMU COOOIeCTBAMY, KOTOpbIe CO3JAIOTCA HAa MYHMIVIIQJIBHOM U
pernoHaabHOM ypoBHAX. [IoHATIE «<06pa3oBaTenbHOE cO001IecTBO» (0Opa3oBaTe/IbHbII
MaHAmadT) OMNCHIBAaeT KOHLENIMI0O 00pa3soBaTeIbHON ¥ MOJIOMEXHON IOMUTUKIY,
KOTOpas HallpaBJieHa Ha 00ecIIedeH e CeTeBOro B3ayMO/Ie/ICTBIA LIIKOJI ¥ BHEIIKO/TbHBIX
yUpeXJeHull, I03BOJANIee CO3[aBaTh JydllMe YCAOBUA M BO3MOXKHOCTU JJIA
TIOJTy9eHN s pa3HOCTOPOHHeEro 06pa3oBaHysA. B ocHoBe KoHIenIuy 06pa3oBaTe/IbHOTO
Co061IIeCTBa JIEKUT LeIOCTHOE NpefiCTaB/IeHne 06 06pa3oBaHmM, KOTOpoe OasupyeTcs
Ha TOM, 4TO 00y4eH1e, 0COOEHHO B IETCKOM 1 JOHOLIECKOM BO3PacTe, OCYIeCTBIIACTCS,
IJIAaBHBIM 00pa3oM, BHe CTeH MKOo/bL. CrlefyeT pasanyaTh peroHaIbHble, TOPOICKIE I
MeCTHBIe 06pa3oBaTe/IbHbIE COOOIIeCTBA.

OCHOBHOJI LIe/IbI0 HAIIIETO IMPOEKTa AB/IAETCA CO3flaHue 00pa3oBaTe/IbHbIX IPOrPaMM.
Ha npenBapuTtenbHOM 3Tale IpeANoaraeTcs MpoBefeHNe NCCTIefOBaHNA TOTpeOHOCTeN
PbIHKa TPyZa B KOMIIETEHTHBIX IIeIarorax 1 06pa3oBaTe/IbHbIX MeHeKepax, CIOCOOHBIX
paborath B Myupe MHoroob6bpasua. Ha maHHOM sTame OygyT Takke IpOBeleH aHAIN3
HaIVIOHA/IbHBIX 00Pa30BaTe/IbHBIX CTAHAAPTOB M Pa3pabOTKa KaTa/JoroB KOMIIeTEHLINIL.
Ha sroit 6ase a1 BcexX CTyIeHell MHOTOYPOBHEBOro oOpasoBaHmsA (6akanaBpuar,
MaryucTparypa, aCMpaHTypa, HOBbILIeHNe KBamuuKaiym) 6yayT pa3paboTaHbl B pycre
KOMITETeHTHOCTHOTO IIOfIXOf}a MOAY/IM 0 IIpo6ieMe reTeporeHHocTH. IIpenmonaraercsa
CO3JjaHMe COBMECTHOJI MAarucTepckoil mporpaMMbl «OO6pa3oBaTe/lbHBII MEHEIPKMEHT
reTeporeHHOI OpraHU3aIN».

[Ipn paspaboTke Mopyneil B pycle TIOHUHI-METOAONOIMM JO/DKEH OBITh HaH
OTBET Ha Cefylollye BONpPOCHl: KAaKMMM KOMIIETEHIMAMM [JO/DKeH 0O0/afaTh
BBIITYCKHUK ) KaKUX Pe3y/IbTaTOB €My HeOOXOOMMO NOCTNYb, YTOOBI NOATBEPAUTH
3TM KoMmeTeHUmN. JJupakTidyeckas opraHmsanysA y4eOHOTO IIpoliecca JO/DKHA OBITb
IIOCTPOEHA Ha IIPUHIUIIAX KOOIEPATHBHOTO U JIeATEIbHOCTHOTO OOYYeHIs, MIMEIOIIero
MICCTIeTOBaTeNbCKYI0 cocTaB Ao yto. [llnpokoe pacpocTpaHeHye monydar Takue GpopMbl
06pa30BaTe/IbHOTO IIPOIIeCcca, KaK yueOHble IPOEKTBHI, KeJC-CTafii, OpraHN3alOHHO-
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AEATECIbHOCTHDBIE WIPbl B TE€TEPOTC€HHDBIX TIPYIIIIAX. Takne TpaIMIIOHHbIE METObI,
KaK JIeKOgum m ceMmnHap, 6YJIYT JOIIO/THEHbI MHHOBALVIOHHBIMU O6pa30BaTeJIbeIMI/I
TEXHO/IOIMAMM, K KOTOPBIM MOKHO OTHECTUM: OVICTAHIIMOHHOE M CMEIIaHHOE O6Y‘ICHI/IC,
Be6I/IHapI)I, VMHTEPAKTVBHYI0O KOMMYHMKaLVI0, OCHOBAHHYIO Ha MAE€AX KOHHEKTUBNM3MA.
C OEIbI0 CO3MaHMA VHK/TIO3UBHO Cpefpl B By3aX KoMmneTeHTHOCTHBIE LIE€HTPbI 6Y,I[YT
OCHaIlIEHbI CIIEMAIN3VIPOBaHHbIM o6opy;[0BaHmeM, IIpeaHa3HaY€HHOM [J1A 06Y‘ICHI/IH
CTYJEHTOB C 0COOBIMMI HOTPCGHOCT}IMI/I. BC,I[CTCF[ IIOATOTOBKA K M3[JaHIIO IBYX Y‘IC6HI/IKOB
«MCHC,T_DKMCHT MHOI‘OO6paSI/IH B TE€TEPOr€HHbIX OpraHM3aluAax» U «Henaromxa
MHOI‘OO6PaSI/IH», ABTOpaMM KOTOPBIX ABIAKTCA NIPEACTABUTENN pa3/INMIHbIX CTPaH.

5. bein ma" xopommii CTapr.

MBbI fanmy Xopomii craptT HOBoMy IpoekTy. [lepBbie koHdepeHy B Xnnbaecxanme,
Benmukom Hosropoge m Burebcke mokasamy, 4TO «cmabble CBS3W» ITOCTEIIEHHO
TPaHCOPMMPOBATINICh B «CUJIbHbIE CBSA3W», M BCEe WIEHBI KOHCOPLMYMa MMEIOT
BBICOKYI0O MOTMBAaLMIO K IPOEKTHOM feATeNnbHOCTH. VI3smannbiil B Benukom Hosropoge
COOpHMK Hay4yHBIX TPYHOB IO TeMe «VIHK/MIO3MBHOe o6OpasoBaHue: IpOOIEMBI U
MepCIIeKTUBbI», COlEP>KALINIT CTaTbyl BCeX 4IEHOB KOHCOPLMYMa, ajl BO3MOXHOCTD
YMUTaTeNAM O/IVDKe TO3HAKOMUTBCS C HAyYHBIMY MHTEPeCaMy ¥ CUIbHBIMU CTOPOHAMMA
YHUBEPCUTETOB-IAPTHEPOB. TakuM o6pas3oM, co3gaHa HeoOXOfuMas OCHOBA s

JaybHeIIel YCIeIHOI TPOeKTHON PpabOoThI.
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Rosa Scherajsina

Fachliche und personliche Weiterentwicklung durch Mitarbeit in
EU-Projekten

Fiir mich ist die Teilnahme an den internationalen Projekten unter der Leitung der Hil-
desheimer Professorin Olga Graumann viel mehr, als nur die Projekt- und Forschungs-
tatigkeit, mehr als eine neue Weise der beruflichen Arbeit, mehr als «zehn Jahre zu-
sammen». Sie ist ein Teil meines Lebens, meines Herzens, ein untrennbarer Bestandteil
von mir und des von mir geleiteten Lehrstuhls. Es ist meine professionelle Bildung und
Entwicklung und die meiner Kolleginnen und Kollegen als Erziehungswissenschaftler,
die so viele Jahre dauern — das ist Seelenverwandtschaft fiirs ganze Leben. Die Teilnah-
me an den Projekten «TEMPUS III» und «TEMPUS IV» ist nicht nur der Erwerb der
neuen Kenntnisse im Bereich des Bildungsmanagements — der Kenntniserwerb ist nur
ein Zehntel von dem, was uns die internationale Projekttatigkeit gab und gibt.

Und heute, den Blick in das Jahr 2004, das Anfangsjahr der Kooperation werfend, diir-
fen wir behaupten, dass die Teilnahme an diesen Projekten uns, den Projektteilnehmern,
ermoglicht hat, das neue Paradigma des lebenslangen Lernens von Fithrungskriften,
ein innovatives Modell des Masterstudiums im «Bildungsmanagement» in der unmit-
telbaren Verbindung mit den Prozessen der Aus- und Weiterbildung zu schaffen, sich
mit neuen Ideen im Prozess der internationalen Interaktion im Netzwerk von zehn Uni-
versititen zu bereichern. Die alten Begriffe «Weiterbildung», «Umschulung», «gestufte
Aus- und Weiterbildung» haben fiir uns jetzt einen neuen Sinn, der uns erlaubt, diese
Prozesse auf neue Weise zu verstehen und das Bediirfnis nach Beherrschung von neuen
Erkenntnisverfahren hervorruft.

Riickblickend auf die Ergebnisse von drei Projekten, die in der Kooperation mit der
Universitit Hildesheim realisiert wurden, ist es notwendig vor allem ihre positiven Aus-
wirkungen auf die Entwicklung der Forschungs- und Projektkultur sowohl aller Do-
zenten des Lehrstuhls fiir die pddagogische Ausbildung und das Sozialmanagement, als
auch der Masterstudierenden des internationalen bilingualen Programms «Bildungsma-
nagement» zu unterstreichen.

Das alles wurde moglich dank der charakteristischen Besonderheiten dieser Projekte
wie: Offenheit, Interdisziplinaritat, Integrativitat, konsekutiver und vernetzter Charak-
ter; die Dynamik der Projekte, die Entwicklung der Partnerbeziehungen, die produktive
Interaktion der Projektteilnehmer; das optimale Verhiltnis Prasenz- und Nichtprasenz-
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phasen; die Realisierung des akademisch-wissenschaftlichen Potentials der Projekte
durch die Einbeziehung der Projektteilnehmer in die Lehrtatigkeit und in die Losung
der innovativen Forschungsaufgaben.

Abschlieflend mochten wir die Hoffnung ausdriicken, dass unsere fruchtbare Koope-
ration sich weiter entwickelt und dass die Universititen Hildesheim und Nowgorod wei-
terhin eine fithrende Position in dem weltweiten Bildungsraum einnehmen werden.
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Posa Illepaitsuna

YyacTue B eBpONeNicCKNX NPOeKTaX — MyTh K MpodeccrnoHanbHO-
TUMYHOCTHOMY PasBUTHIO

[nsa MeHs ydacTue B MeXYHapOIHBIX IPOEKTaX IOJi PYKOBOACTBOM Ipodeccopa
XnnbaecxaiMckoro yHmBepcurera Omnbru IpaymanH - aro 6osblile, 4eM IIPOCTO
IIPOEKTHO-MCCIEIOBAaTe/NbCKasl  [eATe/IbHOCTb, Oonbllle, YeM  HOBBII  00pas3
1po¢ecCHOHaIbHO AesATEeNbHOCTY, OOIbIIe, YeM «/IeCATD JIeT BMeCTe». TO KyCodeK
Moell KM3HU, MOETO CepAlla, 3TO HeOTheM/IeMas YacTb MEHS U PYKOBOAUMOI MHOIO
Kadenpsl, 9T0 GOpMMUPOBaHNE 11 pa3BUTIIE MEHSA I MOMX KOJUIET KaK IelarOrOB-y4eHbIX
Ha NPOTSHKEHUM 3TUX JIET, 3TO POAHbBIE NNUIA HAa BCIO JKM3Hb. Y4YacTHe B IIPOEKTax
Temmyc - 3TO He IPOCTO IONTyYeHME HOBBIX 3HAHUII B 00/1acTy 06pa3oBaTeIbHOTO
MEHE[PKMEHTA, T.K. 3HaHMA — 9TO BCEro JIMIIb OFHA [JecATasA 4acTb TOTO, YTO flajia ¥ 1aeT
HaM MeXIYHapOfHas IpOeKTHas eATeTbHOCTD.

W ceromus, 6pocas B3rsap Hasaf, B 2004 rof, rof Havama COBMECTHBIX IIPOEKTOB, MBI
MO>XKEM CMEJIO CKa3aTh, 4YTO y4acTye B MPOEKTaxX MO3BOMMIO BCEM HaM — Y4aCTHMKaM
IIPOEKTOB — CO3/IaTh HOBYIO ITAPAIUTMy HeIIPepbIBHOTO 00pa3oBaHNA yIIpaBIeHIeCKIX
Ka/IpOB, IHYIO MOJIe/Ib MaruCTpaTypbl o mporpamme «OOpa3oBaTe/IbHBI MEHEPKMEHT»
B HENOCPEACTBEHHO ee CBA3M C IIpollecCaMyl MOBBINIEHVSA KBamnuKanum u
IepeNoATOTOBKM, OOOTaTUTbCSA POCCHIIBI0 HOBBIX Wil B IIpoOIjecce CeTeBOTrO
B3aVMOJIEJICTBUA C [IeCATbIO YHUBEPCUTETAMM MMPa, a CTapble C/I0Ba «IIOBBIIIEHNE
KBa/IMUKALUI», «IIePEIIOATOTOBKa», «MHOTOYPOBHEBasl ITOATOTOBKA» Tellepb VIMEIOT
IJIA Hac HOBBINI CMBICT, YTO II0O3BOJIAET YBUAETb BCE ITU IPOLECCHl IO-HOBOMY U
cpopMmpoBaTh NOTPEOHOCTD K OBJIA/ICHNIO HOBBIMI CIIOCOOAMM TIO3HAHMA.

OcmpiciMBass  pe3ynbTaTbl TpeX IPOEKTOB, pPealM30BaHHBIX COBMECTHO C
yuusepcuteroM r.XwmiabgecxaiiM (lepmanus), He0OX0OAMMO, MIPeX/e BCETO, OTMETUTD
UX TIONOXXUTENbHOE BIMAHNE Ha Pa3BUTHE JICCIENOBATENbCKO-TIPOEKTHON KY/IbTYPBhI
BCeX Ipernofasareseil Kadeapbl IpoQecCrOHaTbHOIO MeJarornieckoro o6pasoBanus
Y COLMAJIBHOTO VIIPAaBIE€HNs ¥ MaruCTPaHTOB, OOYYAIOUMIMXCS 110 MEeXAYHapOIHON
OmnuHrBaabHOI nporpamme «O6pasoBaTe/IbHbI MEHEPKMEHT».

Bce aT0 cTa10 BO3MOXHBIM O/1ar0fiaps TAKMM OT/IMYUTETbHBIM 0COOEHHOCTSAM JJAHHBIX
MPOEKTOB, KaK: OTKPBITHIN, MeXXANCLUIIIHAPHBIN, MHTETPAaTUBHbII, MHOTOY POBHEBBIIA,
CeTeBOJ XapaKTep IPOeKTa; AVMHAMM3M IIPOEKTOB, Pa3BUTNE TAPTHEPCKNUX OTHOILEHNIA,
HIPOSYKTUBHOE B3aMOJENCTBYE YIaCTHUKOB IIPOEKTOB; ONTUMa/lIbHOE COOTHOIIEHNE
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IPYUCYTCTBEHHO U HEIIPYCYTCTBEHHOI! (ha3bl; peannsalysa Hay4HO-06pa3oBaTe/IbHOTO
MOTEHIIMa/a MIPOEKTOB 4epe3 BK/IIOYEHVE YYaCTHUKOB B Y4EOHYIO JieATeTbHOCTb U
pellleHte UCCef0BaTeNbCKMX MHHOBALMOHHDIX 3a/1a4.

B 3ak/moueHne X04eTcs HaleATbCs, YTO Hallle IVIOIOTBOPHOE COTPYAHUYIECTBO OyIeT
pasBuBaTbCs, YTO 0ba yHMBepcurera, HoBropopckumit m XuabjecxailMcKuii, O6yayT
3aHMMATb IMAEPCKIe MO3ULINYU B MUPOBOM 00pa3oBaTe/IbHOM IIPOCTPAHCTBeE.
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Irena Diel

Bereicherung durch Mitarbeit in Projekten

Ein wichtiger Gelingensfaktor der Verankerung von internationalen Hochschulko-
operationen sind internationale Projekte. Eine gut abgestimmte Projektarbeit ist eine
grundlegende Voraussetzung hierfiir. Dabei spielt die Partizipation eine besonders wich-
tige Rolle. Nur durch die aktive Mitwirkung aller Beteiligten konnen Ideen gemeinsam
entwickelt und realisiert werden. Eine langjéhrige und erfolgreiche Zusammenarbeit in
mehreren Projekten zahlt als Hauptgelingensfaktor der zehnjéhrigen Kooperation zwi-
schen der Stiftung Universitdt Hildesheim und der Staatlichen Universitdt Nowgorod.
Meine partnerschaftliche Mitarbeit in Projekten wie «Doppelabschluss», «Konsekutive
Aus- und Weiterbildung im Bildungsmanagement», «Vernetzte und gestufte Aus- und
Weiterbildung im Bildungsmanagement» war eine grofe Bereicherung fiir mich, da ich
aktiv im Rahmen der Bildung und Wissenschaft meine Kenntnisse, Fahigkeiten und
mein Engagement einsetzten konnte. Es war fiir mich sehr interessant und lehrreich, bei
der Entwicklung neuer Studienginge und Curricula im Bildungsmanagement mitzuar-
beiten, die Studierenden und Doktoranden wihrend ihres akademischen Aufenthaltes
an der Universitat Hildesheim zu betreuen und zu beraten, Arbeitstreffen, Tagungen
und Kongresse in verschiedenen Lindern Europas mit zu organisieren und dabei auch
andere Kulturen und Bildungslandschaften kennenzulernen, wissenschaftliche Vortrage
in verschiedenen Universitdten in unterschiedlichen Lindern zu halten und gemeinsam
Schriften zu erarbeiten.

Gerade in heutiger Zeit, in der die Inklusion die «starke» Debatte im Bildungssektor
bestimmt, gewinnt auch der Umgang mit Vielfalt bzw. Andersartigkeit und/oder He-
terogenitdt als Bereicherung immer mehr an Bedeutung. Durch die internationale Mit-
arbeit in den Projekten wird das interkulturelle Verstandnis weiterentwickelt.

Im Rahmen des Deutsch-russischen Jahres der Bildung, Wissenschaft und Innovation
2011/2012 hat zum Beispiel das Projekt «Die Russlandwoche» an der Universitat Hildes-
heim gezeigt, wie vielfiltige Potenziale gemeinsam entdeckt und genutzt werden kon-
nen. Mit Engagement und Leidenschaft haben russische Studierende ihre Arbeiten und
Werke prisentiert. Deutsche Studierende konnten auf diese Weise eine Woche lang die
russische Kultur naher kennenlernen. Aktive Teilnahme an den deutschen Seminaren
hat fiir einen informativen Austausch sowie eine weitere Kontaktaufnahme gesorgt und
eine Basis fiir eine internationale akademische bzw. wissenschaftliche Arbeit bzw. fiir
einen Auf- und Ausbau einer Forschungslandschaft beider Hochschulen gesorgt.
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Meine mehrjahrige Titigkeit als Geschéftsfithrerin der International Academy for the
Humanization of Education (IAHE) hat mir unzéhlbare personliche Begegnungen auf
Konferenzen ermdglicht. Der akademische Austausch ist fiir mich ein wesentliches Ele-
ment in der Entwicklung und Umsetzung neuer Ideen in einer Partnerschaft.

Aus dieser langjahrigen Zusammenarbeit ist eine starke Partnerschaft entstanden, die
fiir eine nachhaltige gegenseitige Anerkennung und Freundschaft beider Hochschulen
im Sinne einer Bildungs- bzw. Forschungslandschaft gesorgt hat.
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Wpena Junp

IIpodeccuonanbHOe o6orameHue B mpoiecce yIacTs B IPOEKTHOI
IesATeTbHOCTH

BaxHpIM (aKTOpOM YycIlexa MEXAYHAPOJHOTO COTPYAHMYECTBA BY30B SBIIACTCS
IPOEKTHAsl [IeATEeMbHOCTb. AKTMBHOE ydYacTue B CIaKeHHON IIPOeKTHOI pabore
3aK/afIbIBaeT OCHOBBI KOOIEpalNy, IIO3BOJSA€T COBMECTHO peanM30BbIBATb U
pasBMBaTh HOBbIE€ UAeW. MHOTrO/NeTHee U ITIOLOTBOPHOE COTPYAHUYECTBO B paMKax
MHOTOYVCTIEHHBIX IPOEKTOB SAB/IA/IOCH OIPefe/IAonM (aKTOPOM yCIexa AeCATIIeTHe
Koorepanyy yHuMBepcuteToB. CoBMecTHas paboTa Ha OCHOBE MeEXIIPeIMETHON
MHTeTpaLMy B TaKUX MPOEKTaX, KaK «J[IBoiHOI gummoM», «CrcteMa MHOTOYpPOBHEBOI!
IIOATOTOBKM CIIE[IVA/TNCTOB B 00/IacTM 0Opa3soBaTe/IbHOrO MeHeKMeHTa», «CeTeBoe
B3aMIMOJIEJICTBYIE YHIBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB B peann3aliyi MHOTOYPOBHEBOI CYICTEMbI
MOZITOTOBKY U TIOBBILIIEHVS KBa/IM(DUKALIUMY CTIEIMaNNCTOB B 00/1aCTH 00pa3oBaTeIbHOTO
MeHEDKMEHTa» JI0 CETOMHSAIIHErO THs BOCHPUMHMMAETCS KaK 3HauMMoe oboraieHue
I71A IByX YHUBEPCUTETOB-IIaPTHEPOB, PABHO KaK /1A BCEX TeX, KTO IPMHOCUT Ha alTapb
HayK! ¥ 00pa3oBaHMA CBOY 3HAHIS, CIIOCOOHOCTY, YB/IeYeHHOCTD. CIIeICTBMEM TaKOro
oboraleHNs AB/IAI0TCSA 3HAYNUTE/IbHbIe YCIEX Y COBMECTHO JOCTUTHYTbIE Pe3y/IbTaThl:
COBMeCTHbIe 00pa3oBaTe/IbHble IPOIPaMMBbI II0 0OpPa30BATEIBHOMY MEHEKMEHTY,
BO3MOXKHOCTb IOTY4€HMA [ABYX AUIIIOMOB, CTAXXMPOBKI CTYHEHTOB M aCIMPaHTOB, a
TaKKe aKajeMuuecKyie 0OMeHbI 1 paboune BCTpeyn yIeHbIX, KOH(epEeHIVN 1 KOHTPECChI B
Pas3NMMYHBIX CTpaHax EBpPOIIbI, 3HAKOMCTBO C APYTUMM KY/ITYpaMu 1 06pa3oBaTe/IbHbIMM
maHpmadTaMm, COBMeCTHbIe ITyONMMKAIUY, HAayYHbIe CTaThbll B M3BECTHBIX >KypHA/IaX,
y4eOHMKM ¥ COOPHUKM TPYHOB, IyO/MMYHbIE BBICTYIUICHVSI 110 PAjiiio U TeTeBUMICHUIO,
CO3/laHMe VHTEPHET-CTPAHNL] B paMKaX NPOEKTHOI AeATeNbHOCTH.

MexiyHapOiHOe COTPYAHMYECTBO B IIPOEKTaX CIIOCOOCTBYET OTKPBITMIO By3a
HMONMMKY/IBTYPHOMY COLUYMY IIOCPEACTBOM aKTMBM3aLMM PECYPCOB, CETEBOTO
B3aMMOJIEVICTBYsSI, COMVDKEHUs 4Yepe3 TMapTHepckue oOMeHbl u T. 1. Ilpodeccop
O. IpaymaHH, ToBOpsA O HOBONM KY/IbType By3a, OTMeYaeT IPOTUBOpEUME MEXAY
COOCTBEHHOI MEHTUYHOCTBHIO U IO/IMKY/IBTYPHBIM XapaKTepoM By3a. VIMeHHO cerofss,
KOIZTla MHK/TIO3UA ABJIAETCA HMPefMETOM OCTPON AUCKyccuM B cdepe oOpas3oBaHnms,
npobieMa MHOrooOpasusi, B3aMMOJEICTBHE C «MHAKOBOCTBIO», PACCMOTpEHIE
reTepOreHHOCTH Kak oboramjaoliero ¢gakropa, npuodperaer Bce 60sblliee 3HAUYEHNE.
MexayHaponHas MpOEKTHas JMeATEeNTbHOCTb MOXET He TO/NIbKO CHOCOOCTBOBATb
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COMVDKEHNIO B IOHVIMAHUY Pa3/IMYHBIX KY/IBTYP, HO ¥ BBIPabOTaTh pasnnyHble GOpMbI
MEXKY/IbTYPHOTO B3aVIMOAEVICTBNS, OIIPEIe/INTD Pa3/IMuHbIe Ty TH HOCTVDKEeHNS 0011ei
LI,

[IpoekTHast [ieATENPHOCTh MIIb B TOM C/Iy4yae IIpUBeNeT K OOOTalleHMIo, ecin
CpeicTBaMMl €ro HOCTVDKEHUs CTaHYT akKafleMUdecKue OOMEHBI U YB/IEUEeHHOCThb
paboToIl, KONIEKTUBHOE MCIIONIb30BaHME PA3/IMYHBIX PECYPCHBIX BO3MOXKHOCTE BO
UM 06111t Lieny. YHUBepcuTeThl I.Xnbaecxaim u Bennkoro Hosropona ns6panm ator
IyTh, pa3paboTany U peannsoBaay COBMECTHO PAAJ IPOEKTOB, KOTOPbIe OBUIN YCIIEIITHO
3aBeplleHbl. VI3 3Toro MHOT0/IeTHET0 COTPYAHMYECTBA BLIPOC/IO KpeIKoe TApTHEPCTBO,
KOTOpOe 00ecrieunsio B JONTOCPOYHON NepPCIeKTBe B3aIMHOE IIPU3HAHNE U APYXKOY
YHUBEPCUTETOB B paMKax elNHOTO HayYHO-00pa3oBaTe/IbHOTO aHamadra.
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Konzert der Gesangsgruppe der Staatlichen Universitit Nowgorod im Center for World Music der Stiftung
Universitdt Hildesheim wéhrend der Partnerschaftswoche «Technik und Kunst» (2013) — KoHuepT BoKanbHOI
rpymmbsl HoBropopckoro rocylapcTBeHHOTO yHUBepcuTeTa B LleHTpe My3bIKM HapopoB Mupa B PoHI0BOM
yHUBepcuteTe I. XUIbfiecXaliM BO BpeMsl pOCCUIICKO-TepMaHcKoit Hepenmv TexHuky u uckyccrsa (2013)



Mys3bika 06beuHAeT

Konzert von deutschen und russischen Sdngern wihrend der Russlandwoche der HRK (Jahr der russischen
Bildung und Wissenschaften) an der Stiftung Universitit Hildesheim (2012) , Foto: Julia Schendrikow —
CoBMeCTHBIN KOHLIEPT HEMELIKMX I POCCUIICKMX MY3bIKaHTOB Bo BpeMs Hepemn Poccuu B @onpoBoM
yHuBepcuTeTe I. XuybfiecxaiiM B pamkax fofa poccuiickoro o6pasoBanus 1 Hayku B lepmanun (2012)






Michael Ranenko

Schopferisches und berufliches Zusammentreffen in Hildesheim und
Welikij Nowgorod

Die lebendigsten Erinnerungen meines Lebens entstanden wahrend der Dienstreisen
nach Deutschland in die Stiftung Universitat Hildesheim im Dezember 2009, Juni 2012
und 2013.

Vor dem ersten Aufenthalt erfuhr ich aus dem Internet, dass Hildesheim ein kleines
Stadtchen ist, das im Norden Deutschlands in einer malerischen niedersichsischen
Gegend liegt. Zugleich ist es eine der dltesten Stidte in der BRD, die eine lange Ge-
schichte und viele reizvolle Sehenswiirdigkeiten hat. AufSerdem ist die Stadt durch seine
Musikfestivals bekannt, die Musikanten und Musikliebhaber aus allen Ecken der Welt
regelmiflig versammelt. Auflerdem fand ich hochst interessant, dass sowohl Welikij
Nowgorod, als auch Hildesheim im 9. Jahrhundert, d. h. fast gleichzeitig, im Mittelalter
entstanden sind.

Der erste Aufenthalt in Deutschland blieb mir in Erinnerung u. a. wegen der offensicht-
lich uniiblichen «sibirischen», durch Mark und Bein gehenden Kilte und der Schnee-
stiirme in Deutschland. Die Unfreundlichkeit der Natur wurde von unseren deutschen
Gastgebern durch interessante Bekanntschaften, herzliche Empfinge und unvergessli-
che Fithrungen im Uberschuss ausgeglichen.

Meinen Vortrag im Institut fiir Musik betrachtete ich als eine verantwortungsvolle Ver-
anstaltung im Rahmen dieses Aufenthaltes. Auf die Bitte der deutschen Dozenten hin
widmete ich den Vortrag der musikalischen Hochschulbildung im Nowgoroder Gebiet.
Es lasst sich bemerken, dass unsere Kollegen mit groflem Interesse und grofler Aufmerk-
samkeit zuhorten. Anschlieflend wurden von ihnen zahlreiche Fragen gestellt. Langsam
lenkten die Zuhorer das Gesprach von Gemeinsamkeiten in der musikalischen Hoch-
schulbildung in Deutschland und Russland in die Richtung méglicher Zusammenarbeit.
So entstand die Idee des Austausches von Dozenten und Studenten.

2011 kam eine kleine Gruppe der Studenten zusammen mit der Dozentin der Fakul-
tat fiir Musik Frau Marléne Clément zum ersten Mal in die Universitit Nowgorod. Sie
nahm an der internationalen Woche an der Universitit sowie am zweiten internationa-
len Forum «Musikinterpretation und Padagogik» teil, das A. S. Arenskij gewidmet war.
Von jetzt ab wurden gegenseitige Aufenthalte von der deutschen und russischen Seite
regelmaflig getitigt.
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In den Jahren 2012 und 2013 machten Nowgoroder Studenten und Dozenten des Ins-
tituts fiir Musik einen Gegenbesuch. Die Aufenhaltsprogramme waren immer sehr in-
haltsreich und fruchtbar. Aufler gemeinsamer Proben und Konzerte, die im Rahmen
der russischen Woche fiir Technik und Kunst stattfanden, hospitierten die Studenten
und Dozenten in Seminaren und Vorlesungen bei ihren deutschen Kollegen. In meiner
Erinnerung bleiben interessante und inhaltsreiche Veranstaltungen von Dr. Nana Zeh
«Panorama der brasilianischen Musik», von Dr. Andreas Hoppe «Singanlésse, Liedgut,
Begleitung: Handreichungen fiir das Singen in der Schule» und von Dr. Ulrich Bartels
«Ubungen zur Repertoirekunde».

Nach meiner Einschiatzung kam mein Vortrag zum Thema «Russische Volkslieder:
Einblick in die Geschichte» besonders gut an, der am letzten Tag unseres Aufenthaltes
in der St.-Timotheus-Kirche in Hildesheim stattfand. Nach dem Vortrag fiithrten unse-
re Studierenden noch ein kleines Konzert auf, an dem auch unsere deutschen Freunde
beteiligt waren.

Zum Schluss des Treffens wiesen die Kooperationspartner darauf hin, dass die Zu-
sammenarbeit zwischen den Studenten und Dozenten der Institute fiir Musik der Uni-
versititen Nowgorod und Hildesheim immer konstruktiv ist: Die gemeinsame Arbeit
bringt sichtbare schopferische Friichte, und berufliche Kontakte geben neue Impulse fiir
weitere schopferische Tatigkeit.
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Muxann Panenko

TBopueckne u npodeccuoHanbHbIe BCTpedn B XMabecxaiime 1
Benukom HoBropope

OpnHO U3 APKUX COOBITMII B MOV >KM3HM CBSA3AHO CO CITY)KeOHBIMM KOMAaHAMPOBKaMU
B [epmanmio B gexabpe 2009 r., utoHe 2012 r., uioHe 2013 . B GOH/IOBBIII YHUBEPCUTET
ropopia Xuab/iecxXamim.

ITepen mepBoit moe3akoit n3 VIHTepHeTa A y3HasI, YTO XWIb/IeCXailM — 9TO HeOOIbIION
TOPOJOK, PAaCKMHYBLIMIICA Ha ceBepe lepMaHMM B XMBONMCHBIX 3eMaAX HipkHen
Cakconun. B To >xe BpeMsA 3TO OfMH M3 CTapeilliMX TOpPOJOB CTPaHbI, VIMEIOIINIA
[ABHIOK MCTOPMIO M OOafaioliMii MHOXECTBOM SIPKUX HOCTOIPMMEYaTeTbHOCTEN.
Kpome Toro, oH mMpOKO M3BECTEH CBOMMM MY3BbIKaIbHBIMI (PeCTUBAIAMY, PETYIAPHO
cobuparoumn nobuTeell My3bIKI U3 Pa3HBIX YTOJIKOB IUIaHEThI. MHe IOKa3anoch
MHTEPECHBIM TO, 4TO 1 Benukuit Hosropon, n XunppecxaiiM nosssuance B IX Beke, TO
€CTb [TIOYTU OFHOBPEMEHHO Be/IM CBO MCTOpMYEeCKNI Ty Th U3 CpefHEBEKOBbA.

I[TepBas noeszka B [epMaHMIO 3aIIOMHMIACH HACTOAIIMMY CUOMPCKIMY MOPO3aMU CO
CHEeXXHBIMI MeTe/ISIMH, TIPOOMPAIOLIVIMY XOTOROM A0 caMbIxX KocTell. Ho Bce uspep>kkn
IpMPOADbI HalllM HEMELKIE SPY3bs C TNXBOV KOMIIEHCUPOBaIN APKMMM 3HAKOMCTBaMI,
TOpAYMMI BCTpeYaMI ¥ He3a0BbIBaeMBbIMU 9KCKYPCUAMIL.

CaMbIM OTBETCTBEHHBIM MOMEHTOM [Ji1 ME€HA B 3TON IOe3fIKe CTal HOKIaj Ha
¢dakynbrere My3bIku. ITo mpocbOe HeMelKOl CTOPOHBI CBOE BBICTYIUICHNUE I IOCBATII
BBICIIEMY MY3bIKaJIbHO-IIelarorn4eckoMy obpaszoBanmio B HoBropozckoit o6macTi.
Heo6xoauMo OTMeTNTh, YTO HAILIM KO/IETM C OONBIIMM MHTEPecoM U BHUMAHUEM
OTHEC/IUCh K IIPENIOKeHHOM MH(POPMAIUy U MOC/Ie MOEro BBICTYIUIEHUA 3ajjaBaiu
MHOTO BOIpOCOB. IlocTermeHHO pPasroBOp O TOYKAaX CONPUKOCHOBEHMSA MEXAY
HEMELKVIMU M POCCUIICKVIMU CUCTEMaMM MY3bIKa/IbHO-IIefJarOTN4eCKOro 00pa3oBaHms
Hepelés K BO3MOXKHOMY B3aIMOZECTBIIO. Tak HOABM/IACD Miesl B3aVIMHBIX JIOKA/IbHBIX
00OMEHOB CTYIeHTaMI U IPeNoAaBaTe AMIL

B 2011 ropy rpymma HeMEIKMX CTYIEHTOB BMECTE CO CBOMM IIPETIOABATE/IEM IOCIIOXKOM
Maprnen Knement mo6eiBana B HOBropoackoM rocyaapcTBeHHOM yHUBEpPCUTETe VIMEHM
SpocmaBa Myznporo Ha Hefie/ie MeXX/JyHapOgHOTo coTpygHn4YecTBay Ha Il MexxpyHapogHOM
@opyme «MysbIKaJIbHOE WCIOTHUTECTBO U TIEaTOTMKa», MOCBAMEHHOM A. C.
Apenckomy. C 3TOro MOMEHTa BCTPe4M CTYHEHTOB-MY3bIKaHTOB lepmanum u Poccun
CTa/y €>KETONHBIMIA
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B 2012 n 2013 ropy cTypeHTbI M npenogaBaTeny Kadenpbl My3biku HoBl'Y mo6pisamm
C OTBETHBIMM BU3UTaMM B XMJIb/leCXalIMCKOM yHMBepcuTeTe. Bo BpeMs 3TUX M0e3I0K
nporpaMma OblTa HACBIIIEHHON ¥ IUIO0TBOPHOI. [ToMMMO COBMECTHBIX pereTHINit
U KOHIEPTOB, KOTOpble IPOBOAWINCh B paMmKax Hepmemm TexHuMKM M MCKyccTBa
«COBMeCTHOEe TBOPYECTBO HABOAMUT MOCTBI», CTY[EHTHI M IpenopaBaTey Kadempbl
MY3BIKJ CMOITIM NTOOBIBATh Y CBOMX KOJUIET Ha JIEKIMAX, CEMMHAPaX M IPaKTUIeCKNX
3aHATUAX. MHe (Tak >Xe, KaK M CTyfleHTaM Kagelpbl) 3allOMHMINCH U OYEHb
HOHPaBMINCH 3aHATHA Y okTopa Hana IJee «O630p 6pasmibckoil My3bIKI», JOKTOpa
Anppeaca Xomme «HapopHble IeCHM ¢ CONpOBOXieHMeM: ydeOHble mocobmsa i
IIKOJIBI», JOKTOpA Ybpuxa baprenbc « Ypa)kHeHNs 110 BBIOOPY perepTyapar.

Oco6eHHO TEmblil MpKéM, KaK MHe IT0Ka3aaoCh, OKa3aly Hallli KOJJIETY BO BpeMs
Moeit neknuy «Pycckas HapopHad MysblKa: B3IJIA[L B MCTOPUIO», COCTOABIIENCA B
HOCTIefHMII ileHb IpeObiBaHNA B XWbJecxaiiMe B LiepkBu cBAToro Tumodes. ITocme
eIy 6bUT He6OIIBIION KOHIIEPT POCCUIICKUX CTYAEHTOB, B KOTOPOM TaK>Ke IPMHSATIN
y4yacTye UX HeMelKue IPy3bs.

[TonBopsA MTOTM OYEpeNHON TBOPYECKON BCTpedn, 0b6e CTOPOHBI OTMETWIN, YTO
COTPYAHMYECTBO MEXY CTY/IeHTaMM-My3bIKaHTaMI YHUBEPCUTETOB XWIbJiecXaiiMa 1
Benukoro Hosropopa Bcerfia MMeOT KOHCTPYKTUBHBIN XapaKTep M IPUHOCAT 3pMMble
IJIOfbl OOBENMHEHHDBIX YCWINIL, a MPpodeccroHaNbHble KOHTAKThI IperofaBaTesneit
ABJIAIOTCA MOLIHBIM VIMITYZIbCOM K JIa/IbHENIIeMy TBOPYECKOMY IIOMCKY.
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Andreas Hoppe

Musikpadagogik in Russland

Beeindruckende Demonstration in kleinem Kreis

Am Donnerstag, dem 30. Oktober 2014 besuchte die Dozentin Ludmila Martynenko aus
dem Institut fiir Musikpadagogik der Staatlichen Universitdt Nowgorod mit mehreren
Mitarbeiterinnen meine beiden gut besuchten Veranstaltungen zum Singen in der Schu-
le und zur Didaktik des Notenlernens. Ich hatte mich, da ohne Russischkenntnisse, auf
eine nicht ganz einfache Vermittlungssituation eingestellt, doch zwei Dolmetscherinnen
aus den Reihen der Géste haben ganze Arbeit geleistet. Verstindigungsprobleme gab es
nicht.

Nach dem Morgenritual, welches aus Atem- und Konzentrationsiibungen, aus Einsin-
gen und einem gemeinsam gesungenen (englischen) Kanon besteht, und welches von
den russischen Gisten sofort und vollkommen unkompliziert mitgemacht wurde, iiber-
nahmen die Damen aus Nowgorod die Leitung der aktuellen Sitzung: Frau Dozentin
Ludmilla Martynenko hielt einen Vortrag iiber die Tradition des Singens im russischen
Volk und verwies dabei auf den besonderen Stellenwert des Singens als Kulturgut. Da-
von, wie intensiv das Singen in Russlands Schulen gepflegt wird, konnten sich die Teil-
nehmerinnen meiner Veranstaltung anschlieflend selbst iiberzeugen: Die Géste trugen
chorisch, solistisch, mit und ohne Klavierbegleitung und nicht zuletzt auch mit Unter-
stiitzung der deutschen Studierenden eine grofle Zahl an Beispielen russischer Volks-
und Kinderliedkultur vor.

Folgendes wurde im Verlauf der von den Gésten gestalteten Sitzung klar: Die Ansitze,
die im Hinblick auf eine Singkultur in Schulen verfolgt werden, sind sowohl in Nowgo-
rod als auch in Hildesheim grundsétzlich dhnlich. Beide musikpadagogischen Lehrkér-
per sind der Auffassung, dass das Singen eine mehrmals im Schulalltag praktizierte ab-
solute Selbstverstindlichkeit sein miisse, ja dass das Singen fiir den Zusammenhalt einer
Klasse als Gemeinschatft, die ja sogar temporire Ersatzfamilie ist, einen unverzichtbaren
rituellen Rahmen darstellt.

Die musikpddagogische Herangehensweise der russischen Giste ist allerdings anders
als bei uns. Die Neigung zum Singen bekam in Deutschland nach 1945 bekanntermafien
u. a. durch Theodor W. Adorno einen erheblichen Dampfer. Hier hat Russland mit lan-
ger Tradition und einer intensiv gepflegten Volksliedkultur einen etwas «selbstverstind-
licheren» Ansatz und Zugang zum Singen. In Russland erscheint es auch nicht auflerge-
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wohnlich, wenn beispielsweise ein erwachsener Mensch ein Volkslied, ein Wiegenlied
oder auch ein einfaches Kinderlied singt. Das ist normal. Wir Deutschen arbeiten noch
immer daran, dass das Singen, egal welchen Liedguts, tiberhaupt wieder eine alltagliche
Selbstverstandlichkeit (zumindest in der Schule!) wird. Volkslieder sind teilweise nicht
mehr im kollektiven Gedachtnis prasent. Neue Kinderlieder gibt es zwar, aber eine tra-
ditionelle Linie ist in Deutschland immer schwerer auszumachen.

Mit dem groflen Vorsprung der Verwurzelung des Singens im russischen Volk erklére
ich mir auch die sehr hohe Qualitét des Gesanges der russischen Studierenden und Insti-
tutsmitarbeiterinnen. Die von ihnen gestaltete Ubung zeigte auf, wie abwechslungsreich
die Methodik des Singens in Russland gehandhabt wird. Das konnen wir allerdings auch
und es war interessant zu beobachten, wie sowohl unsere Studierenden als auch die Gas-
te merkten, dass wir nicht in zwei verschiedenen Welten leben, sondern dass sich der
Erwerb von Liedgut und séngerischen Fertigkeiten in unseren beiden Kulturen recht
ahnlich vollzieht bzw. vollziehen kann.

Im Rahmen der Veranstaltung zur Didaktik des Notenlernens in der Vor- und Grund-
schule kamen wir in den Genuss zweier Kurzreferate, die von Mitarbeiterinnen des
musikpéadagogischen Instituts gehalten wurden. Das Thema des ersten Referats war die
Methodik des Notenlernens, das zweite Thema war die Solmisation, eine in Russland weit
verbreitete Methode, Tonstufen, Intervalle und Melodieverlaufe zu iiben und zu verste-
hen. In unserem Institut wird diese Methode auch durch die Dozentin Marie-Luise Jauch
vermittelt und ich kann mir vorstellen, dass ihre Kurse unter dem Eindruck dessen, was
die Géste aus Nowgorod uns demonstriert haben, noch Zulauf bekommen kénnten.

Das Referat zum Notenlernen zeigte, mit welcher Phantasie und mit welch einfachen
Hilfsmitteln die russischen Musikpadagoginnen ihren Schiilerinnen und Schiilern die
Noten ziemlich effizient beibringen. Auch hier darf ich sagen, dass sich russische und
deutsche Studierende auf Augenhohe begegnet sind. Unsere unterschiedlichen Schul-
formen und Schultraditionen mogen hier und da kleine oder auch grofiere Abweichun-
gen im Methodenkanon mit sich bringen und das russische System scheint mir auch,
allerdings auf eine recht unverkrampfte Art und Weise, etwas «autoritérer» zu sein, aber
es gibt auch in den musikpadagogischen Betitigungsfeldern beider Lander mehr Ge-
meinsamkeiten als Trennendes.

Wiinschenswert wire nach einer Annaherung wie der, die wir jetzt beim Besuch der
Delegation aus Nowgorod erleben durften, ein Workshop, wiahrend dessen Studierende
und Lehrende beider Universititen einander naher kennenlernen konnten um die fach-
lichen und &sthetischen Gemeinsamkeiten der uns verbindenden wissenschaftlichen
Disziplinen herauszuarbeiten. Die Gemeinsamkeiten sind es letztlich, die uns verbin-
den. Ich bin der Uberzeugung, dass man nur mit personlichen Beziehungen zwischen
Menschen auch die Verhiltnisse zwischen Nationen stabilisiert. Man hat Freunde, die
man schatzt, und mit denen stellt man sich gut!

Der gegenseitige Respekt und die gegenseitige Wertschatzung der russischen Delegati-
on und der deutschen Studierenden waren im Verlauf der beiden Veranstaltungen ganz
deutlich und intensiv zu spiiren. Die Bewunderung fiir die musikalischen Darbietungen
der russischen Giste entlud sich am Schluss in langanhaltendem Beifall. Unsere Giste
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waren bestens inhaltlich auf unsere Themen vorbereitet und so wurden wir einen Vor-
mittag lang von Frau Ludmila Martynenko und ihren Mitarbeiterinnen und Studentin-
nen mit hoch interessanten kiinstlerischen Kostproben und Einblicken in die russische
Musikpadagogik beschenkt und bereichert!
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Anppeac Xomre

MysbiKanbHbIe BcTpeun B Xmabaecxaime
Juamor KynbTyp

B yerBepr 30 okTa6ps 2014 roga AMpeKTOp MeXPAKYIBTETCKOIO Y4eOHO-TBOPIECKOTO
nenTpa Hosl'Y JlropMuna ViBanoBHa MapTBIHEHKO BMECT€ CO CBOVMMM KOJIJIETaMM
MOCETH/IM [Ba MOM CEMMHapa IO IEHNIO B IIKOJIE ¥ METOfIaM IPENOfaBaHNsA HOTHOM
rpamMoTbl. He 3Hast pycckoro si3blka, s1 ObII HACTPOEH Ha C/IOXKHOCTb OCYIeCTBIICHNS
KOMMYHMKALIM, HO [IBa IEepeBONYMKA M3 YMCAa TOCTEN NMPEKPacHO CIPaBUINCh C
pabotoit. [IpobieM ¢ HOHMMaHMEM He BO3HUKIIO.

[Toce yTpeHHero puryana, BKIIOYAIONIETO B ce0s yIpaKHEHMs Ha JAbIXaHUe U
KOHLI€HTPALIMIO, PACIIEBKY, a TAKXXe COBMECTHOE pa3ydMBaHMe aHIIMIICKOTO KaHOHA, C
4eM 6e3 Tpyza CIIPaBUINCh POCCUIICKIIE KOMIIETH, CTIOBO B3sita JIromuta MapThIHEHKO.
B cBoem pokmazme «IleceHHBbIe TPafUIMK PYCCKOTO HAapofa» OHA 0c000 IOAYepKHYIa
3HAYMMOCTb IIEHNA KaK Ky/IbTYpHOTO flocToAHNA. [lo3gHee caMyt y9aCTHMKM CEMMHApa
CMOI/IM YOeAUTbCSA B TOM, C KaKUM TPENEeTOM IIPEeIofaeTcsl MeHue B POCCUIICKUX
MIKO/AX. [oCTM MCITONMHANN KaK XOPOBBIE, TaK ¥ CO/IbHBIE IIECHY, C AKKOMITAHEMEHTOM 1
aKaIeIbHO, a TAKXKE U3YYIM/IU C HEMELIKMMM CTYAeHTaMM OOJIbILIIOe KOTMYIECTBO AETCKUX
Yl PyCCKMX HaPOJHBIX IIECEH.

B xXope mpoBOAMMOTO POCCUIICKMMM KOJJIETaMI CEMMHAPa BBIACHUIOCH, YTO METOZbI
IpenofaBanuA KyAbTYphl eHMA B IIKonax Benmkoro Hosropoma um Xmibpecxaiima,
B 1ermoM, cxoxn. [IpermomaBaTtenn ¢axynbTeTOB My3BIKM €IVHBI B TOM, 4TO IETb C
IeTbMU HEeOOXOIMMO HECKOJIbKO pa3 3a y4eOHBI IeHb, TaK KaK IIeH)e YCTaHAB/IMBaET
HeoOXOAVIMbIe PUTYa/IbHble PAaMKI JUIs CIVIOYEHMA KIacca KakK KOIEKTUBA, KOTOPBIN
CTAaHOBUTCS BPEMEHHOI CeMbel /I y4eHUKa.

OpHako My3bIKa/JIbHO-TIEIaTOTMYECKUIl ITOAXOH POCCUIICKUX KOJJIEr OT/INYAeTCs OT
Hamrero. Kak usBecTHO, B lepMaHMM IIeHNMe CTajo PacIpoOCTPaHATbcA mocie 1945,
6naropaps Teogopy AfopHo. B atom mnane, B Poccun, coxpassioleit faBHue TpaguLnm
¥ 3a00TAIIeIICS O KY/IbType HapOJHOIL IIeCHY, Tpeob/IajjaeT «eCTeCTBEHHBII» ITOAXOT K
nenuio. B Poccun canTaeTca coBepIIeHHO HOPMaTbHBIM, €CTIY B3POCIBIIL Y€/TOBEK ITOET
HAPOJIHYIO, KOBIOETBbHYIO WINM AETCKYIO MeCHI0. MBI, HEMIIbI, ellle TOIbKO paboTaeM
HaJl TeM, 4TOOBI IIeHNe, B He3aBMCUMOCTI OT BbIOOpa IeCEHHOro (OH/A, CTANIO YeM-
TO IOBCEIHEBHBIM, IIPUBBIYHLIM (11O KpaliHeil Mepe, B mikone!). HapopHble mecHu,
OTYACTH, YILUIM U3 KOZIEKTUBHOI aMATH. CoBpeMeHHbIe IeTCKIe IIeCHN CYIIeCTBYIOT,
OJIHAKO OYeHb CTIOKHO BBIPAOOTATh eAVHYIO TPAAVLIMOHHYIO TMHUIO B [epMaHmu.
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Bricokoe KauecTBO IeHMs pOCCUIICKUX CTY/IEHTOB U ITperofjaBaTesieil 1 00bACHAIO I
cebs emme 1 TeM aKTOM, YTO II€HME O-HACTOALIEMY YKOPEHIIOCh B PYCCKOM Hapofe.
[IpomeMOHCTpMpOBaHHbIE VMM YIPa>KHEHUA IOKasaly, HACKOJIBKO pa3HOOOpasHa
MeTofuKa neHus B Poccun. Pasymeercs, Mbl 3HaeM e€ TOXKe, 11 OBIIO O4eHb MHTEPECHO
HaO/MIONaTh 3a TeM, KaK HeMelKMe ¥ POCCMIICKME CTY/IEHTBI OCO3HAaBasM, 4TO MBI
XMBEM He B JIByX pas/lMYHBIX MUpaX, a, HA0OOPOT, OCBOEHMe IeceHHOro QoHma u
npuoOpeTeHNe HABBIKOB IEHNA B HAIIMX KYIbTypaX IPOUCXONAT OAMHAKOBO WU
MOTYT OBITH OffTHAKOBBIMI.

B xopme cemmHapa «OOydeHme HOTHON TpaMOTe fieTell B Haya/JbHOJ LIKOJIe» MbI
UMENM BO3MOXXHOCTb HACMafIUThCA [IBYMsA BBICTYITIEHUAMM, HPENCTABIEHHBIMU
npenogaBatenaMyu  kKadenpsl Mysbiku  HosI'Y. Temoit mnepBoro BBICTYIUIEHUA
HOCITY>KI/Ia MEeTOAMKA IIPEeIIofaBaHyA HOTHON IPaMOTe, BTOPOIT JOK/Ia , ObUI HOCBAIEH
CONbMU3AIVM, PAcCIpOCTpaHeHHOI B Poccun MeTonyke pasbopa TOHOB, MHTEpPBaIOB
U pasBUTUA MeNofuu. B HallleM MHCTUTYTe JaHHOM METONMKON 3aHMMAaeTCA HOLEHT
Mapusa-Jjlyusa fyx, u A mpepcraBiAl, Kak 00OraTUTCA ee KypC IOJ, BIVAHMEM
BBICTYTIJIEHMII HaluX Koser us Poccun.

Hoxnaz 06 06y4eHNM HOTHOII IpaMOTe MOKa3al, C KaKoll KpeaTVBHOCTBIO ¥ KaKVMMMU
IPOCTBIMM CPEACTBAMM POCCUIICKME IEefarory MY3BIKM YCIIENIHO OOy4aloT HOTHOI
rpaMOTe CBOMX YYE€HMKOB. f Take JIO/DKEH OTMETUTD, YTO POCCUIICKNME U HeMeLKNe
CTYZIEHTBI 001IamCch Ha paBHBIX. HecMoTps Ha pasmmunsa popm u Tpaguumit o6ydeHus,
HeCMOTpsA Ha OOJblIVe WM MeHbIINe OTKIOHEHMA OT MEeTOAMYECKMX KaHOHOB, U
Jake HeCMOTPsI Ha TO, YTO POCCUIICKAA CMCTeMa KaXKeTCs MHe, BO BCAKOM Clydae, B
HEKOTOPBIX OTHOIIEHMAX, C/IerKa aBTOPUTAPHOI, B MY3bIKa/JbHO-IIENArOrM4ecKoil
cdepe 0b6enx cTpaH Bce Ke 00/blile 001IIero, HeXXey pasIngHoro.

[Tocre Takoro cOMKEHNUA, KOTOpPOe IPOU3OLIIO BO BpeMs BU3UTA HOBIOPOICKOI
IieTieraliiy, XOTeNOCh Obl NPOJO/KUTH COTPYAHMYECTBO M IIPOBECTM COBMECTHBIN
MacTep-K/Iacc, B X0fje KOTOPOro CTYAEHTBbI CMOITIM OBl O/yKe MO3HAKOMUTBLCA JIPYT C
IPYTOM, @ TAK)Ke BBIJIe/IUTD Ja/IbHeTIIIe TpodecCUOHaIbHbIE M 3CTeTYECKIe CXO/ICTBA
B OObefMHAIOIIe)l HaC HayuyHON gucuyiuiHe. CXOfCTBAa — 3TO, B KOHEYHOM CueTe,
TO, YTO Hac cOmmkaet. Sl ybexxjeH, 4TO NMMIIDb JNYHBIE OTHOIIEHUA MEXHY TIObMMU
CTaOMIN3UPYIOT OTHOLICHN MEX/Y Hapo#aMu. MbI IPY>KUM C TeMU, KOTO LIeHUM, U C
KeM HaM xopouio!

BsaumMoyBakeH1e POCCUIICKOI Ie/leTaluy ¥ HEMEeLIKUX CTY/IeHTOB ABHO OIIYIA/N0Ch
B TeYeHMe BCeX 3aHATMIL. BOCTOPr OT MY3bIKa/JbHOTO TPEJCTABAEHU POCCUIICKUX
rOCTell BBIPA3M/ICA B IPOJO/DKUTENbHBIX aIIOAMCMeHTaX. [ocTy ObUIM IpeKkpacHO
HIO/ITOTOB/ICHBI 110 3aJaHHBIM TeMaM, TAKUM 06 pazoM, JltonmuiaViBaHoBHa Map ThIHEHKO
U ee KOJUIETM OfapuaM M OoOOraTWayM Hac HAMVHTEPECHENMIIVMY «KYIbTYpPHBIMU
IeTyCTalUAMM» I 3HAKOMCTBOM C POCCUIICKMM MY3BIKa/IbHBIM 00pa3oBaHMEM.
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Studierende der Stiftung Universitat Hildesheim arbeiten gemeinsam an der Staatlichen Universitit Now-
gorod im Bereich Interkulturelle Kommunikation (2014) - CryneHTbl XnIb/iecXailMCKOTO YHUBEPCUTETA
3aHMMAIOTCS BOIIPOCAaMM MEXKY/IbTYPHOI KOMMYyHMKaru B Hosropoznckom ynusepcurete (2014)



IlepcrieKTUBBI

P g

Deutsche und russische Studierende gestalten zusammen Werkstiicke wihrend der Partnerschaftswoche
«Technik und Kunst» an der Stiftung Universitat Hildesheim (2013) — Hemenxme 1 poccuiickue CTyAeHTBI
paboTaroT Haj Co3[aHNeM U3e/MIs BO BpeMs POCCUIICKO-TrepMaHCKoll Hepenu TeXHUKHU U MCKYCCTBA B
dongoBoM yHuUBepcuTete I. Xubrecxaim (2013)






Beatrix Kref$

Kooperation des Instituts fiir Interkulturelle Kommunikation der
Universitit Hildesheim mit dem Institut fiir Interkulturelle
Kommunikation der Universitit Nowgorod

Die Kooperation zwischen den beiden Instituten besteht seit 2010. Zwischen einigen der
Studienginge, die an den Instituten angesiedelt sind, bestehen fachliche Uberschnei-
dungen, aber auch interessante Differenzen, welche die Planung eines gemeinsamen in-
ternationalen Studiengangs moglich machen. Voraussetzung war die Modularisierung
der Studienginge und ein spezifischer Kooperationsvertrag, der im Dezember 2014 in
einem Festakt von den Prasidenten der beiden Universitdten in Nowgorod unterzeichnet
wurde. Im Wintersemester 2014/15 werden nun drei Studierende das Studium des Inte-
grierten internationalen Studiengangs mit Doppelabschluss aufnehmen. Ab 2015 wird
eine Forderung durch den DAAD beantragt. Kern des gemeinsamen Studiengangs sind
alle Facetten des Faches Interkulturelle Kommunikation mit einem Schwerpunkt auf
den deutsch-russischen Beziehungen. Fiir die russischen Studierenden bietet der Auf-
enthalt in Hildesheim eine Vertiefung im Bereich des interkulturellen Informationsma-
nagements. Die deutschen Studierenden werden in zwei Semestern an der Universitit
Nowgorod an einen besonderen Bereich des interkulturellen Transfers, das Ubersetzen
in all seinen Facetten, herangefiihrt.

Das Institut fiir Interkulturelle Kommunikation sowie der gesamte Fachbereich 3 sind
schon aufgrund ihrer disziplindren Ausrichtung sehr international ausgerichtet. Facher
wie Internationales Informationsmanagement, Sprachwissenschaft und Interkulturelle
Kommunikation, Deutsch als Zweit- und Fremdsprache, Englische Sprache und Lite-
ratur beriicksichtigen per definitionem kulturelle Diversitat und verfiigen iiber Studie-
rende, die eine hohe Bereitschaft zur internationalen Mobilitit mitbringen. Ein Dop-
pelabschluss kanalisiert und honoriert dieses Interesse durch einen entsprechenden
akademischen Grad. Dabei stellen Russland und insbesondere die Stadt und Universitdt
Nowgorod mit ihrem vielfaltigen kulturellen Erbe hochinteressante Partner dar, da sie
sowohl interkulturelle Herausforderungen als auch historische und kulturelle Affinitat
tiir deutsche Studierende bieten.

Fiir mich personlich besteht mittlerweile an der Zusammenarbeit mit den Kollegin-
nen und Kollegen der Universitit Nowgorod nicht nur ein institutionelles und wissen-
schaftliches Interesse, sondern auch ein personliches. Dass sich auf fachlicher Ebene
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viele Ankniipfungspunkte bieten, wurde sehr schnell deutlich, doch beeindruckt mich
bei jedem weiteren Aufenthalt die Gastfreundschaft, die sehr gute Organisation, die gro-
e Motivation und das Engagement der Kolleginnen und Kollegen aufs Neue. Ebenso
viel Freude bereitet mir die Arbeit mit den Studierenden der Universitit Nowgorod, die
sich durch ein hohes Maf3 an wissenschaftlicher Neugierde und Begeisterungsfahigkeit
auszeichnen. Nicht zuletzt ist die Schonheit der Stadt und der sie umgebenden Natur zu
nennen, ihr beeindruckendes historisches Erbe, die Nowgorod und seine Universitit zu
einem attraktiven Partner fiir die Universitat Hildesheim machen.
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beatpuxc Kpecc

CorpygandecTtBo VIHCTHTyTa MEXXKYIbTYPHOI KOMMYHUKAIIAI
yHuBepcuteTa Xmibgecxaim ¢ pakyIbTeToM TUHTBUCTUKA 1
MEXKYNbTypHOI KoMMyHuKanun HosI'Y

CoTpyAHMYECTBO [IBYX MHCTUTYTOB pasBuBaeTcA ¢ 2010 roga. Mexxny HEKOTOPBIMU
HaIlpaBlIeHUAMY, IPEACTABICEHHBIMA B YHUBEPCUTETAX, €CTh IIPEMETHbIE COBIIA/IEHNUA
Yl MUHTEPECHBIE Pa3/IN4M, KOTOPbIE U CAIe/Ta/Ii BO3MOXKHBIM IITTAaHVPOBaHMe COBMECTHOI
MeX/YHapOJHOII 00pasoBaTe/IbHOI HMpPOrpaMMBbl. IIpefmoChbUIKOI I 9TOTO CTaIn
MOJy/IApU3alMA KypPCOB U CHELMAIbHBIN JOTOBOP O COTPYHMYECTBE, IOANMCAHHBIN
B fiekabpe 2013 B Benmkom HoBropope mpe3ueHToM yHuBepcutera Xuibfjecxaima u
pexkropom HoBropopckoro yHuBepcureta. B sumuem cemectpe 2014-2015 yde6HOrOo
rOfia TpY CTyAeHTa OyyT 00y4aThCs 10 MHTETPUPOBAHHOI MEX/[YHAPOIHOI IIpOrpaMme
C ABOVHBIM AumioMoM. B 2015 ropy OymeT mofaHa 3asBKa Ha (MHAHCUPOBaHNE
[AQHHOJ HporpaMMsbl co cTopoHbl IepmaHnckoit Cryx6b1 Akasemudeckux O6MeHOB
(DAAD). SIzpom coBMeCTHOJ IPOrpaMMbl BBICTYHAIOT BCE ACTIEKTHI MEXKY/IbTYPHOI
KOMMYHMKaLIJI C aKLIEHTOM Ha HEMEIKO-POCCUIiCKMe oTHolleHusA. Hosropopckum
CTy#eHTaM Ipe6ObiBaHMe B XuibfiecxaiiMe obecrieunBaeT yIyOneHue sHaHUii B cdepe
MEXKY/IbTYPHOTO MH(GOPMALMIOHHOTO MeHeI)KMeHTa. HeMellkme CTyieHTHI B TedeHue
IBYX ceMecTpoB B HOBropoackoMm yHUBepCUTETe CMOTYT YAEIUTb BHUMaHUe 0Co00it
cepe MeXXKyIBTYpHOTO TpaHChepa 1 BceM acIeKTaM IIepeBofia.

VHCTUTYT MEXKYIbTYpHO! KOMMYHUKAIVM, KaK ¥ BeCb (aKyIbTeT, Y4MUTHIBAA
UX MEXAVCHUIUIMHAPHYI0 CIeNUQNKY, OPUEHTUPOBAaHBI Ha MeXAYHAapOLHOE
B3aMMopelicTBye. Takme TIIpefMeTBl, KaK MEXJYHapOAHBI MHGPOPMALVOHHBII
MEHE[PKMEHT, JIMHIBUCTMKA M MEXKY/IbTypHasd KOMMYHUKALMA, HEMELKUI Kak
BTOPOJM ¥ VMHOCTPAHHBIN A3BIK, aHITIMIICKUI A3BIK U JIUTEpaTypa IpefyCMaTpUBaIOT
KyIbTypHOe MHOroo0Opasme. CTyHeHTbI STUX WHCTUTYTOB OTIMYAIOTCA BBICOKON
CTeIIeHbI0O TOTOBHOCTM K MEXJYHAapomHOV MobOmnbHOCTH. IIporpamma «JIBoitHOI
OUIUIOM» CMOXKET «BO3HArpafiiTh» 3TOT MHTEPEC COOTBETCTBYIONLIEN aKafleMUIeCKON
crenenblo. [Ipu atom Poccns, n ocoberno ropop Bennkuit Hosropop n Hosropopckmit
YHUBEPCUTET CO CBOMM MHOTOOOpPA3HBIM KY/IBTYPHBIM HAacCefyeM IpefCTaBIAT
co00i1 O4YeHb MHTEPECHOTO MAapTHepa, TaK KaK IIPelIaraloT HeMeLKUM CTY[AeHTaM
BO3MOKHOCTb IO3HAKOMUTbCA KaK C VX MUICTOPUYECKIM IPOII/IBIM, TaK U C IIEeHHOCTSIMM,
VIMEIOLVIMI MEXXKY/IbTYPHBIN XapaKTep.
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[l/1a MeHA TMYHO COTPYAHMYECTBO C Kojneramyu 13 HoBropojckoro yHuBepcuTeTa
IpefICTAaB/IAeT He TONbKO MHCTUTYLMOHANbHBINA M HAY4YHbI MHTEpPeC, HO U JINMYHBIIL.
To, 4To y Hac ecTb MHOTO 00Iero Ha MpodecCUOHaTbHOM YPOBHE, CTa0 IOHATHO
o4eHb 6bIcTpO. Ho 0cob6eHHO BIIeUaT/IsAeT MeH P Ka)XKJ0OM BU3WUTE TOCTEIIPUMMCTBO,
OYeHb XOpolllasg OpraHM3alNA, BLICOKAsA MOTMBALMA ¥ TOTOBHOCTD KOJUIET K YeMY-TO
HOBOMY. MHoro pagoctu MHe fioctapnser B HoBropopgckoM yHuBepcurere u pabora
CO CTy[leHTaMy, OT/IMYAIOIVMUCA HAYYHON TI0003HATENTBHOCTBIO U CIIOCOOHOCTHIO
yBneuéHHO paboTarh. He MeHee BakHa M KpacoTa TOpPOia, OKPY>Kalolleil pupofbl,
BIevaT/IAIee KyIbTypHOe Hac/lefue, 4To penaeT Bemukuit Hosropom m ero
YHUBEPCUTET OUeHb IpUBJIeKaTe/TbHbIM IIAPTHEPOM JI/Isl YHUBepcUTeTa XMUIb/leCXaiiM.
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Irina Ushanova

Von Interkultureller Kommunikation zum Informationsmanagement

Seit dem Jahr 2010 bestehen enge Kontakte zwischen dem Institut fiir Interkulturelle
Kommunikation der Universitat Hildesheim und der Fakultit fiir Linguistik und Inter-
kulturelle Kommunikation (z. Z. Fakultat fiir Sprachwissenschaft) der Universitit Now-
gorod. Zu diesem Zeitpunkt nahm Frau Prof. Dr. Beatrix Kref3 eine Kurzzeitdozentur an
der Universitdit Nowgorod im Rahmen des Doppelstudiengangs Erziehungswissenschaft
war. Seither wurden die Beziehungen stetig intensiviert, so z. B. durch eine studenti-
sche Exkursion von 15 Hildesheimer Studierenden nach Nowgorod unter Leitung von
Frau Prof. Dr. Kref3. Diese Gelegenheit wurde als Indikator fiir studentisches Interesse
am Austausch bzw. Kontakt mit Russland genutzt. Die Nachfrage war iiberraschender-
weise so grof3, dass aus organisatorischen Griinden nicht alle interessierten Studierende
mitreisen konnten. Im Rahmen der Exkursion wurde dariiber hinaus ein interkulturel-
les Training auf studentischer Ebene durchgefiihrt, das von studentischer Seite positiv
evaluiert wurde. Der wissenschaftliche Kontakt zwischen den Mitgliedern der beiden
Institute wurde weiter vertieft wie inzwischen auch gemeinsame Publikationen belegen.
Die Publikationen sind eine sehr gute Voraussetzung fiir die Ausarbeitung eines Dop-
pelstudiengangs. Die Vorbereitungsphase startete im August 2013. Die Idee eines neuen
Doppelstudiengangs wird von beiden Hochschulleitungen unterstiitzt.

Der Doppelstudiengang stellt fiir beide Seiten eine Variante zu bereits existierenden
Studiengdngen dar. Fiir die Universitit Nowgorod besteht bereits der Bezugsstudien-
gang «Linguistik» als Bachelorstudiengang, in Hildesheim ist der Bachelorstudiengang
«Internationales Informationsmanagement: Informationswissenschaft und Interkultu-
relle Kommunikation» etabliert. Die Universitit Hildesheim ist eine sehr international
orientierte Universitit. Die Studierenden zeichnen sich iiberwiegend durch einen hohen
Grad an Mobilitdt aus. Dabei zeigte sich bei Informationsveranstaltungen immer wieder
ein grofles Interesse an russischen Universitaten, was u. a. darin begriindet liegen mag,
dass bei einigen Studierenden ein russischer Migrationshintergrund und somit auch
entsprechende Sprachkenntnisse vorliegen.

Deswegen sehen wir das primdre Ziel des Doppelstudiengangs darin, Studierenden der
Interkulturellen Kommunikation die Moglichkeit zu geben, die Vertiefung kulturspe-
zifischer und interkultureller Kenntnisse und Kompetenzen zu realisieren. Der Studi-
engang bildet im Fachgebiet der interkulturellen Kommunikation aus und verfiigt tiber
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eine informationswissenschaftliche und eine iibersetzungswissenschaftliche Profilie-
rung. Zentral fiir den Studiengang ist die linguistisch-interkulturelle Ausrichtung. Dies
wird gewdhrleistet durch eine fundierte linguistische und interkulturelle Ausbildung
sowie durch eine Erweiterung und Vertiefung von Sprachkenntnissen und Kenntnis-
sen der zugehorigen kulturellen Raume. Eine weitere Profilierung erfolgt durch jeweils
iibersetzungswissenschaftliche und informationswissenschaftliche Ergidnzungen, die
Bezugspunkte der interkulturellen Kommunikation in ihrer sprachlichen Fundiertheit
spezifizieren. Hintergrund der Projektausrichtung auf die russisch-deutsche Konstella-
tion ist einerseits der bereits seit vielen Jahren bestehende intensive Kontakt der beiden
Universititen als auch auf deutscher Seite das vielfach gedauflerte Interesse von Studie-
renden kulturelle Kenntnisse in dieser Form zu erwerben. Auf russischer Seite ist das
Interesse an einem Studienprogramm dieser Art mit Blick auf die spétere berufliche Be-
schiftigung ebenfalls sehr hoch.

Auch fiir die DozentInnen stellt die gemeinsame Betreuung eine wichtige Mafinah-
me dar, interkulturelle und wissenschaftliche Kompetenzen zu erweitern. Langerfristig
ist die kollaborative Betreuung dualer Promotionen in diesem Feld ein gemeinsames
Ziel. Ein weiteres Ziel sind die Profilscharfungen, die sich aus den unterschiedlichen
Schwerpunktsetzungen der beiden Universititen bzw. Institute ergeben, in denen der
Studiengang verankert ist. Die Fakultdt fiir Sprachwissenschaft der Universitdt Now-
gorod ist eher linguistisch-iibersetzungswissenschaftlich ausgerichtet, das Institut fiir
Interkulturelle Kommunikation der Universitit Hildesheim eher linguistisch informa-
tionswissenschaftlich und kulturwissenschaftlich. Die Profilbildung im tibersetzungs-
und informationswissenschaftlichen Anwendungsbereich fiihrt zu einer konsequenten
Beriicksichtigung kultureller Kommunikationsdivergenzen im Ubersetzungsprozess so-
wie im medienvermittelten Informationsaustausch.

Im Dezember 2013 haben die Universitit Hildesheim und die Staatliche Universitat
Nowgorod die Vergabe von Doppelabschliissen im Bachelorstudiengang Internationales
Informationsmanagement/Interkulturelle Kommunikation vereinbart und einen ein-
schldgigen Vertrag unterzeichnet.
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Vpuna Yimmanosa

OT MEeXKYIbTYpPHOI KOMMYHUKALNA K MEXTYHAPOXHOMY
MHGOPMANVIOHHOMY MEHETKMEHTY

CoTpymHnaecTBO MeKy GaKynbTeToM JIMHIBUCTUKI M MEXKY/IBTYPHON KOMMYHMKAIVN
(c mas 2014 - ®unonorndeckum daxymprerom) HoBI'Y n VIHCTUTYTOM MEXKY/IBTypHOI
KOMMYHUKalMu YHuUBepcuTeTa XwibfecxaliMa pasBuBaerca ¢ 2010 ropa.
VHnmmaTopom aToro mo mpasy sBisgercsa nmpodeccop bearpukc Kpecc, xoropas B
pamKax coero npe6eiBanua 8 HopI'Y mo nporpamme «JIBoiHOI AUIZIOM» IICUXOTIOTO-
Tefjarornyeckoro GakynbTeTa HoceTnaa u GakynbTeT JIMHTBUCTIKY M MEeKKY/IBTYPHOI
KOMMYyHMKanuyu. CIeqyromyM IIaroM CTaja BU3SKUT 15 CTY[eHTOB U3 yHMBEpPCUTETa
XwunbppecxariMa IOf, PyKOBOACTBOM rocroxxy Kpecc. Jra moespka cTama CBOEro poga
VHIMKATOPOM BO3POCIIETO MHTEPECA HEMELIKMX CTYIEHTOB K Poccum 1 K BOSMOXXHOCTAM
aKajleMnyeckoro obmMeHa. B pamkax mpeObIBaHNA HeMeLKMe CTYHEHTBHI He TOJIbKO
MO3HAKOMUINCh C MCTOpUeEN U KynbTypoli Bemukxoro Hosropoma, HO u mposenu ¢
HOBI'OPOJICKVIMM CTYHEHTaMV MeXKY/IbTYpPHbI TpeHuHr. [logobHas Gpopma paboTs 1
HOTY9€HHBIN OIBIT MEXXKYIBTYPHOTO B3aMMOJEVICTBIA IOy YM/IN BBICOKYIO OLIEHKY CO
CTOPOHBI CTY[EHTOB, 4TO II03BO/IM/IO ITPOBECTH €llle HECKOIBKO MEPONPUATUIL TAKOTO
pona. [ToMnmo akafieMnuecKiX KOHTAKTOB MeX/Ty PaKynbTeTaMy pa3BMBAETCA HAYIHOE
COTPYIHUYECTBO, B Pe3y/IbTaTe KOTOPOTO y»Ke HOSABWINCh COBMECTHbIE ITyOIMKAIININL.
Bcé 5T0 11 ABMIOCH MPEATIOCHIIKON [JIA HAIMCAHNUSA IIPOEKTA O CO3JAHNIO IIPOTPAMMBI
«/IBoitHON AumIOM» B cepe MeXKYIbTypHOI KOMMYHMKAIM. IIogroToBuTenbHbIN
3TaIl cTapToBas B aBrycTe 2013 royja, YT0 CTI0 BO3SMOXKHBIM 0/1arofiaps IOHMMAHNIO 1
HOJJEPIKKE CO CTOPOHBI aIMUHMUCT DALY YHUBEPCUTETOB.

Ha mepBoM sTame ObUI NIpOBeleH aHAIN3 TOCYHApPCTBEHHOTO CTaHAApTa IO
HAIIpaB/IeHNI0 «JIMHTBUCTUKA», BBIOOP 0OpasoBaTeIbHOrO HpPOQWIs, OIpeneseHye
IIPABOBBIX YC/IOBUI pean3aniiy 3KCIepMMeHTaIbHOI MporpamMmel. [IpensapurebHbIif
aHa/MM3 Ccofiep)KaHMA Y4eOHBIX IUTAHOB IIOKAa3ajl, YTO OPraHM3alusA COBMECTHON
6aKamaBpCKOIT IPOrpaMMBbl BBU/Y CYLIeCTBEHHOTO COBIIAJICHNA COflepXKaHNUSA YIeOHbIX
I/IAHOB TIPYHIUIINAIBHO BO3MOXKHA. Paboune BcTpeun 1 KOHCYIbTalNy ¢ HEMEIIKMMI
KOJUIETaM) U3 YHUBepCUTeTa XMIbflecXailMa CIIOCOOCTBOBANIM COMOCTABICHUIO M
COITIACOBAHMIO YYeOHBIX IJIAHOB U MOJY/Ieli, pa3paboTKe OOIIero IIaHa U HaIMCAaHUIO
COBMECTHOI1 06pa30oBaTe/IbHOI POrPaMMBI.
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PagpaboTka CcOBMeCTHOJI 00pa3oBaTe/IbHOM HPOTrpaMMbl «[IBOVIHOI JAUIITIOM»
IPOBOAV/IACh HA OCHOBE y)Ke CYLIeCTBYIOUIMX Y4eOHBIX IUIAHOB IO HAIpaBJICHNIO
«45.03.02 JImureuctuka» HosI'Y m Fachbereich 3: Sprach- und Informationswis-
senschaften «Internationales Informationsmanagement: Informationswissenschaft
und Interkulturelle Kommunikation» ®onpoBoro yHmBepcureTa I. XWUIbJjeCXaiM.
Bri6op HampaByeHysa oOyClIOBIEH B TOM YNC/Ie ¥ BBICOKOV MOOMIBHOCTBIO HEMEIKIX
CTY/IEHTOB, M3YYaIOIUX MHOCTPAHHbIE A3BIKM M MEXKYIbTYPHYIO KOMMYHUKAIUIO.
IlosToMy OCHOBHOJ 1LI€lIbI0 [JAaHHON! IIPOrpaMMbl «JIBOJHONM IUILIOM» SABIIAETCA
Co3fjaHMe [JI YYallMXCsA BO3MOXHOCTeil mpuobpereHma 6onee YIIyOIeHHBIX
MEXKY/IbTYPHBIX U KYIbTYPHO-CIelMpIYecKNX 3HaHUI 1 KomnerteHumit. IIpodunn
06pa3oBaTe/IbHON NPOrPaMMBbl MIMeeT KaK MepeBOJYecKyo, TaK U MHPOPMaLMOHHYIO
cocrapAoomye. OJHAKO LIEHTPAIbHBIM OCTAETCA IMHIBUCTUYECKOE U MEXKKY/IBTYpHOE
HaronHeHne. OGHOI U3 3a7ad JaHHON IPOTpaMMBbI ABJIAETCA YTOYHEHMe Ipoduier,
YTO NPUHLUMINATBHO BaXKHO 1A 06enx cropoH. ®unonornyeckuit ¢pakynprer HoBl'Y
OPUEHTMPOBAH Ha TEOPUIO NEPeBOJia M NMHIBUCTUKY, a VIHCTUTYT MEXKY/IbTypPHOII
KOMMYHMKAIIMM YHMBEPCUTeTa XWIbJecXaiiMa — Ha IMHIBUCTHUKY, MHPOPMaLMOHHbIE
HayK! ¥ KynbTyponornto. PopMupoBaHue MporpaMMbl, B KOTOPOil ObI B KOHTEKCTe
MEXKY/IbTYPHO!I KOMMYHMKAllMM Y4YUTBIBAJIOCh KaK IIepeBOJiOBefleHMe, TaK I
nH(OpMaLMOHHbIEe HAYKN, IMeeT O0/IbIIoe IIPaKTUYecKoe 3HaYeHMe, TaK KaK ofj00Hoe
obpa3oBaHye, HECOMHEHHO, IOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb BBITYCKHMKOB Ha
PbIHKe TPyZia. B mepcrekTuBe paccMaTpyBaeTcs BO3MOXKHOCTD pa3paboTKII COBMECTHOI
06pa3oBaTe/IbHOI IIPOTPAMMBI J/I MaTMCTPOB 3TOTO e MPOGIIA.

B pesynbrare moaroroBuTenbHOV paboTel B fekabpe 2013 roma OblT 3aKmoueH
IBYCTOPOHHMII JJOroBOp MeXnAy HoBropomckum rocyfapcTBEHHBIM YHMBEPCUTETOM
1 OoHNOBBIM yHUBepcuTeTOM I. XunbfecxaiiM (fepmannsa) o Bbigade AByX AMUIIOMOB
OakazaBpa IO HaIpaBleHMI0 «MeXIyHapOXHBI MH(POPMALMOHHbI MeHeIKMEHT/
MexXKynbTypHasd KOMMYHMKaLusa». JJOCTUTHyTble HNOTOBOPEHHOCTM U IIOTHOCTBIO
paspaboTaHHBIIT y4eOHBII IUIaH 110 IporpamMMe «JIBOVIHOI JUIIOM» Y)Ke CETOIHS JAI0T
BO3MO>KHOCTD CTY/IleHTaM y4acTBOBATb B IAHHOII IIPOTPaMMe.
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Petr Petrjakow

Vorbereitung der zukiinftigen Techniklehrer fiir Technologie
an den Universititen Nowgorod und Hildesheim
Erste Schritte und neue Horizonte der Zusammenarbeit

In der Geschichte der Partnerschaft der Universititen Nowgorod und Hildesheim kann
man zweifellos die Kooperation im Bereich Erziehungswissenschaft und die damit zu-
sammenhingende akademische Mobilitit der Dozierenden und Studierenden als einen
grundlegenden Schwerpunkt betrachten. Dennoch entwickeln sich in den letzten Jahren
auch andere Bereiche der Zusammenarbeit. Somit sind zurzeit wissenschaftliche Kon-
takte im Bereich der technischen Bildung zu einem wichtigen Bestandteil bei der Star-
kung und Ausweitung der Beziehungen zwischen den Partner-Universititen geworden.
Ein anschauliches Beispiel dafiir ist in dieser Hinsicht die nachhaltige Kommunikation
zwischen dem Institut fiir Pidagogik, Technologie und Handwerksarbeit der Universitit
Nowgorod, dem Institut fiir Mathematik und Informatik und dem Institut fiir Technik
der Stiftung Universitat Hildesheim.

Der erste Besuch an der Universitdt Hildesheim von Dozenten und Studenten unseres
Instituts fand 2012 statt und war in Form einer «Russischen Woche» dem «Jahr der rus-
sischen Bildung und Wissenschaft» in Deutschland gewidmet. Das Ziel des Aufenthalts
bestand in der Kniipfung von Partnerbeziehungen im Bereich der technischen Bildung
zwischen den entsprechenden Instituten der Universititen. An der «Russischen Woche»
nahmen drei Studierende und zwei Hochschullehrer - P. Petrjakow und W. Melnikow —
teil. Zuerst lernte die Gruppe die Universitét, ihre Struktur sowie die Bibliothek kennen.
Dann besuchten russische Géste die Lehrveranstaltungen deutscher Wissenschaftler: M.
Lauschke «Plastische Kunst» und Prof. B. Ulich «Darstellende Kunst Russlands». Gro-
f3es Interesse weckten bei den Studenten und Dozenten die Workshops von M. Lausch-
ke «Die Techniken der Collage und des Ensembles» und von Prof. B. Ulich «Portrit
- kiinstlerische Praxis». Im Laufe der Workshops wurden von den deutschen und russi-
schen Studenten gemeinsame Kunstwerke in verschiedenen Techniken vorbereitet, die
anschliefSend in der Ausstellung dargestellt und diskutiert wurden.

Ein bedeutendes Ereignis des Aufenthalts an der Universitit Hildesheim war die Aus-
stellung der Kunstwerke von Studenten und Dozenten der Universitit Nowgorod. In der
Ausstellung wurde Welikij Nowgorod als eine altrussische Stadt in Grafik und Handwer-
ken dargestellt. Es wurden iiber 20 grafische Arbeiten sowie Stickerei, Holzschnitzerei,
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Exponate aus Birkenrinde prasentiert. Dariiber hinaus besichtigten die Studenten und
Dozenten aus Nowgorod im Rahmen des Aufenthaltes Hildesheim, Gottingen, Bielefeld,
Lemgo. Wihrend der Stadtrundgidnge betrachteten sie historische Denkmaler und be-
suchten Museen.

Die néchste gemeinsame Aktivitdt, die die Zusammenarbeit im Bereich technologi-
scher Bildung gefordert hat, war 2013 die Woche der Technik und Kunst, die unter dem
Motto «Gemeinsame Kreativitat schldgt Briicken» durchgefithrt wurde. Da die Woche
einen bestimmten inhaltlichen Schwerpunkt hatte, besuchten die Universitat Hildes-
heim diejenigen, die sich beruflich mit Technik beschaftigen und mit der Kunst verbun-
den sind. Deswegen nahmen an der Reise Studenten und Dozenten aus zwei Instituten
teil, Institut fiir Padagogik, fiir Technologie und Handwerksarbeit sowie fiir Design. Das
Aufenthaltsprogramm wurde von Prof. Dr. Olga Graumann und ihrem Kollegen Prof.
Dr. Jiirgen Riidiger Bohmer vorbereitet. Dieser Aufenthalt war genauso interessant wie
der Aufenthalt im Jahr davor. Die Workshops fanden an der Universitit und in zwei
Hildesheimer Schulen statt. In der Universitét arbeiteten unsere Studenten gemeinsam
mit den deutschen Studenten mit Holzbearbeitungsmaschinen, jeder von ihnen fertigte
zwei holzerne Spielzeuge an, anschlieflend wurden noch andere Kunstwerke aus Ton ge-
macht. Des Weiteren fithrten unsere Studenten Workshops in den Hildesheimer Schu-
len durch.

Eine der Schulen war die Forderschule fiir soziale und emotionale Entwicklung. In
einem Workshop wurde z.B. gekocht. Deutsche Schiiler buken gemeinsam mit den rus-
sischen Studenten Pfannkuchen. Bemerkenswert war, dass an diesem Workshop von
deutscher Seite nur Jungen teilnahmen. Der erste Pfannkuchen wurde vom Rektor der
Universitdt Nowgorod Prof. Dr. V. Weber gebacken. Die Teilnehmer kosteten die Pfann-
kuchen wahrend der Teezeremonie, die die Veranstaltung abrundete. Der Workshop
verlief insgesamt in freundschaftlicher Atmosphare.

Der zweite Workshop fand an einem der éltesten und renommiertesten Gymnasien
Niedersachsens, im Josephinum statt. Dieser Workshop wurde in der Werkstatt des
Gymnasiums durchgefiihrt und war der Holzschnitzerei sowie dem Basteln einer russi-
schen Stoftpuppe gewidmet. Deutsche Madchen schnitzten unter der Leitung von rus-
sischen Studenten und die Jungen bastelten gemeinsam mit den Médchen die «Schutz-
puppe>».

Fiir die Delegation aus Nowgorod wurde ein interessantes Kulturprogramm organi-
siert. Russische Dozenten und Studenten besuchten malerische Gegenden im Harz und
besichtigten Goslar.

Die Teilnahme an den Veranstaltungen erhohte die Motivation der Studenten und gab
neue Anregungen fiir die Entwicklung des gemeinsamen Bildungsprogramms «Doppel-
diplom in Technik». Zurzeit wird die Zusammenarbeit durch die Teilnahme der Kolle-
ginnen und Kollegen des Instituts fiir Mathematik und Informatik an der Universitat
Hildesheim erweitert. Es sind somit noch neue fruchtbare Kontakte, Begegnungen und
gemeinsame wissenschaftliche Studien zu erwarten.
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Ietp IleTpsikos

TexHomornyeckoe o6pasoBanme
B yHuBepcurerax Hosropoga u Xunbpaecxaima
I1 epBbIe HIaru 1 HOBbIe TOPU3OHTHI COTPYAHIYECTBA

AHanmMsupysl MHOTONIETHUII ONBIT coTpygHudectBa HoBl'Y u VYHuBepcurera T
XunbgecxaliM, HECOMHEHHO, B Ka4eCTBE€ OCHOBHOTO HAIIPaB/I€HNA B3aUMOJEVICTBUA
OBYX YHMBEPCUTETOB MOKHO BBIENINTb COBMECTHBIE HAy4dHbIE MCCIENOBAHUA IIO
IeflaroryKe ¥ CBA3aHHYIO C HMMM aKaJleMU4ecKyl0 MOOWIBHOCTDb IperofaBaTeseit
un crygeHToB. OFHAKO B IIOC/TEHME TOAbl CTAAM AKTVBHO Pa3BUBATbCA U ApPyTue
HAIIPaBJIeHUs COTPYAHNYECTBA. TaK, BaXXHBIM 3BEHOM B yKPeIIEHIY B3a¥IMOOTHOLIEH NI
BY30B-IIAPTHEPOB B HACTOsIee BpeMs ABJISAIOTCA HAay4Hble KOHTaKTbl B 00IacTH
BBICIIIETO T€XHOJIOTMYECKOT0 00pa3oBaHMs. YCTONYMBBIE CBA3M B 9TOM HAllpaBIeHUN
HOAIIePXXMBAIOTCA MeXAy Kadempoil Imefarornky, Texuonoruit n pemecen Hosl'Y u
Kadenpoit TeXHUKM YHUBepcUTeTa I. XUIbJeCXaiiM.

IlepBas moesgka ImpemnofiaBaTesneil U CTYeHTOB Kadempbl IearornKy, TeXHOMTOI I
U peMecen B YHuUBepcuTeT I. XWubfiecxailM cocrostack B 2012 romy m Obima
npuypoueHa K rogy Poccumiickoit Haykn B Tepmannu. OCHOBHOI Lie/Ibl0 BU3UTA ObLIO
YCTQHOBJIEHNE IAPTHEPCKMX CBA3ell B OO/MACTM TEXHOIOTMYECKOro 0OpasoBaHMsA
MeXxJy KadeapaMu YHUBEpCUTETOB-IapTHepoB. B meponpusaruax «Hememn Poccun
B ®ongoBOM yHuBepcureTe I. XWIbJecXaiiM» MPUHANNA Y4acTUe Tpoe CTY[EHTOB U
IBOe IperiofjaBaTeneil Kademppl Mmefaroruky, TEXHOJIOTUII U peMecen — goueHTH I1.
IleTpsakos u B. MenbaukoB. [leppoHadabHO IPyIINa HO3HAKOMMIACH C YHUBEPCUTETOM,
€ro CTPYKTYpOit, Hay4HOIt 616/11oTeKoit. 3aTeM rocTu 13 Poccuu moceTmnm ceMmHapst
M. Jlaymke «I[ImacTudeckoe ucKyccTBo» u mpocgeccopa B.Ymur «JV3obpasutensHoe
McKyccTBO Poccum». OcoOblit MHTEpeC y CTYHEHTOB U IIpeIofaBaTeneil BbI3BaJM
MacTep-Kaaccel npenopaBarensi M. Jlaymke «TexHukm kommaxa m accaMO/sDKa» 1
npodeccopa B. Ymur «Iloprpersl — XymoxkeCTBeHHasl IpakTuKa». B xome macrep-
K/IaCCOB POCCUIICKVIMM ¥ HEMELKVMMU CTyHAeHTaMM ObUIM CO3[aHBI COBMECTHbIE
TBOpYeCKye paboThl B Pa3/IMYHBIX XY/JO)KECTBEHHBIX TEXHMKAX, KOTOPbIE 3aTeM ObIIN
IpefCcTaB/IeHbl U 00CY>KeHbI HA COBMECTHOII BHICTABKe.

3Ha4YMMBIM COOBITVIEM B IIEPMOJ NIpeObIBaHNA B YHUBEpCUTETe I. XM/IbJECXaiiM cTana
BBICTaBKa TBOPYECKUX pabOT CTyAeHTOB u npenopasareneit HosI'Y. Dxcrosurus aToit
BBICTaBKM Obl/Ia IOCBALIeHa 00pasy Bennkoro HoBropopa — apeBHero pycckoro ropoga
B NIPOV3BeNEHMAX IpapuKM M AEeKOPATUBHO-IIPUKIALHOTO MCKyccTBa. Ha BbicTaBKe
9KCIIOHMPOBANOCh Gonee 20 rpaduyeckux paboT, a TAaK)Ke U3V, BBITOTHEHHbIE
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B TeXHMKaX BBIIIVMBKM, pe3bOBl IO HepeBy, IUleTeHMIo u3 Oepectbl. CTYAEHTHI U
npenogaBatent HOBropopckoro yHmuBepcuTeTa Takke MOOBIBAMM Ha 3KCKYpCHUAX B
ropopgax Xunbjecxanm, lertuHren, ane(i)enbn, Jlemro, B Xofie KOTOPBIX IOCETVIIN
My3eM U UCTOpUYECKIe TaMATHUKIL.

Crnepgyrolee COBMECTHOE MEPOIIPUATIE, CTIOCOOCTBOBABIIIEE YKPEIUIEHIIO TAPTHEPCKIX
OTHOIIEHUII B OO/MACTM TEXHOJOIMYECKOTO O0Opa3oBaHNUA, ObIIO OPraHM30BAaHO B
yHuBepcutere I. XunpfecxaiM B 2013 r. B pamkax Hepenm TeXHMKM U MCKyCCTBa,
KOTOpas MPOXOofMIa oy feBn3oM «CoBMeCTHOE TBOPYECTBO HABOAUT MOCTBI». B cBA3M €
TeM, uyTo Hepiena nMena onpepeneHHy0 TeMaTN4eCKyI0 HaIIPaBJIEHHOCTD, TO B [epMaHuio
u3 Hosl'Y moexanmu Te, KTO NpoeCcCHOHANPHO 3aHMMAETCS TEXHONOTVAMY, U Te, KTO
IpUOIIKEH K UCKYCCTBY. II03TOMY B Ioesfike y4acTBOBAIV CTY/IEHTBI M IIPENOaBaTe/n
C ABYX Kadep: IearoruKy, TEXHONOTUIT ¥ peMEcerl, a TakxKe ¢ Kadenpbl A13aiiHa.

[Iporpamma mpebbiBaHusA B IepMaHum ObTa IOATOTOBIEHAa Ipodeccopom
yHuBepcutera r.Xunbgecxaim O. [paymaHH 1 €€ Ko/Ieroit — 3aBeAyoIuM Kadenpoit
texuuku V. P. Bémepom. KoHeuHo, aTa moesika, Kak U Npelpiaymias, 6bUia odeHb
MHTEepecHOl. Macrep-K/maccpl NPOXOAMIN B CaMOM YHMBEPCUTETE U HECKOIbKUX
mIKosax I. XuabfiecxaiMa. B yHuBepcuTeTe HalllM CTYIAEHThl COBMECTHO C HEMELKMMU
OakanmaBpamMy paboranu Ha fepeBooOpabaThIBarolleM 000PYLOBAaHMY, U KaXK/BIM U3
HMX OBUIM M3TOTOBJICHBI [iB€ MIPYLIKV-TOJIOBOJIOMKY, @ 3aTeM OHM IIPOEKTMPOBAIN
TBOpYEeCKMe u3fenud u3 IuHbBL IloTOM MacTep-Kaacchl IPOBOAMIM YK€ HaIlu
CTY/IEHTHI B IByX HIKO/aX I. XMIbJiecxaim.

OpHa u3 mKon — oOpa3oBaTeIbHOE YUYPEXAEHME A «TPYHHBIX» IOJPOCTKOB,
Yy KOTOPBIX €CTb HpOOJIEeMBI C IOBEJEHNEM IIN HapyIIeHbl B3aVIMOOTHOLICHMA C
popuTtensamu. Macrep-kmacc ObUI IO KyInHapyuu. BMecte ¢ HeMeIKMY IIKOJIbHUKAMM
HAIlM CTYAEHTBI KN pyccKue 6mmHbl. Hy)KHO OTMeTNTD, 4TO Ha 9TOM MacTep-K/iacce
IPUCYTCTBOBA/IM He JIeBYLIKM, KaK OXIJAIOCh, a OFHM IoHOIN. TeM He MeHee, OMHBI
Oy 4M/INCh O49eHb BKycHbIMU. KcTaTy, mepBbiit 6mmH ucnek pexrop HosI'Y B. P. Be6ep,
Y 3TOT O/MMH He OKa3a/lcsd «KOMOM»: HeMeIKVe JeTryCTaTOpbl BBICOKO OLEHVIM €ro
BKYCOBbBI€ KaueCTBa B XOJi€ YaelU TN, KOTOPOe 3aBEPIIIO MEPONIPUATHE Y IIPOXOAMUTIO
B OYEHb TEIUION, APY>KeCTBEHHOII 00CTaHOBKeE.

Bropoii MacTep-K/lacc HAIM CTY/eHTbl TPOBONWIN yKe B TuMHasun Viosedunym,
OJIHOM V3 CTapeJIINX M IIPeCTVHKHBIX 00pa3oBaTeIbHBIX yupexxaernit 3emm Hyoxuasa
Caxconnsa. Ha aToT pa3 oH ObII HMOCBAIEH 3HAKOMCTBY C HOBIOPOJACKON pe3b0oit
IO epeBy M M3TOTOBJIEHMIO TPATUIIMOHHON PYCCKOi KYK/BI U3 JIOCKYTKOB TKaHM.
MepomnpusatTie HOpOXOAWIO B MAacCTePCKMX TMMHasuyu. B HeMelKMX MHIKO/Nax ecTb
TaKasg 0COOEHHOCTbD, UTO U E€BOYKM UM MaJbYMKM OCBAUBAIOT TEXHOTOIMM 06paboTKM
pasIMYHBIX MarepuanoB BMmecTe. [loaToMy HeMmelKue [eBOYKM IOJ, PYKOBOJCTBOM
POCCUIICKUX CTYAEHTOB BBIIIOHAIN FeOMeTPUIECKYI0 pe3b0y HapaBHe C Ma/lTbuiKaMu,
a IOTOM IOHOIIM BMeCTe C JIeBYIIKaMM M3TOTaBIMBaMM KykKiay-obeper. B mepmop,
npe6biBanus peneranyy HosI'Y B XwmppecxaiiMe Obla TakKe OpraHM3oBaHa
MHTEepeCHasA KyIbTypHas nporpaMma. Poccumiickme mnpemnopaBaTeny ¥ CTYHEHTBI
HOCeTV/IV OYeHb KMBOIVCHbIE MeCTa B ropax [apl] 1 mo6bIBamyM B CTAPMHHOM IOpofie
Tocnap.
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YdacTe B MepoNpMATUAX, OPraHM30BaHHBIX MApTHepaMM U3 YHMBEpPCUTETa T.
XunbecxaiM, CyIleCTBEHHO IOBBICMIO MOTMBALIMIO TIperofiaBaTreneil U CTY[EHTOB
HOBTOPOJICKOTO YHUBEPCUTETA U CTAA0 MMIIYIbCOM IS Ppa3pabOTKM COBMECTHOI
00pa3oBaTe/bHOM MHPOrpaMMBl C JIBOVMHBIM AMUIUVIOMOM IO TEXHOJIOTMYECKOMY
obpasoBaHuio. B HacTosAIlee BpeMs IPaHNUIIbBI COTPYAHMYECTBA PACIINPIIINCD 32 CYET
yJacTus Impemnoypaparesneii ¢ Kapenp MaTeMaTUKI YHUBEPCUTETOB-TIApTHEPOB. Briepenn

OXXNAAIOTCA HOBDBIE IUVIONOTBOPHBIE KOHTAKTBI, BCTpE€YM U COBMECTHbIE HAYyIHbIE
ncciaegoBaHmA.
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Wissenschaftler/innen der Staatlichen Universitat Nowgorod und der Universitit Hildesheim vor

dem Rathaus der Stadt Hildesheim wihrend einer Tagung (2007) - IIpenogaBarenu HoBropopckoro
TOCYapPCTBEHHOTO yHUBepcuTeTa 1 POHIOBOrO yHMBepcuTeTa I. XMIbJeCXaliM Iepefi paTyIeri roposa
XunbpecxaitM Bo BpeMs KoHpepeHuuu (2007)






Tabellarische Ubersicht iiber Projekte, Aktivititen, Ehrungen und ge-
meinsame Veroffentlichungen in der Kooperation zwischen der Stiftung
Universitdt Hildesheim und der Staatlichen Universitit Nowgorod

1998

Teilnahme von Prof. Dr. Olga Graumann und Prof. Dr. Michael Pewsner an der Tagung
der Academy for the Humanization of Education (IAHE) in Hildesheim

2000

Durchfithrung eines Seminars in Padagogik von Prof. Dr. Michael Pewsner und
Prof. Dr. Alexander Schirin an der Universitit Hildesheim

2004

Kooperationsvertrag zwischen der Universitat Hildesheim und der Staatlichen
Universitdit Nowgorod und Vertrag tiber die Vergabe eines Doppeldiploms im
Bachelor- und Masterstudiengang Erziehungswissenschaft im Fachbereich 1
Erziehungs- und Sozialwissenschaften zwischen der Universitit Hildesheim und
der Staatlichen Universitat Nowgorod

Projekt: Vergleichendes Worterbuch zu Schul- und Hochschulmanagement in
deutscher und russischer Sprache (Hrsg. Graumann, O., Keck, R. W., Pewsner, M.,
Rakhkochkine, A., Schirin, A.)

seit 2004

Projekt: «Integrierter Studiengang in Erziehungswissenschaft mit Doppelabschluss» in
Kooperation zwischen der Stiftung Universitdt Hildesheim und der Staatlichen Univer-
sitit Nowgorod

Vom DAAD finanziell geférdert von 2006-2013 (Férdersumme insgesamt 500.000 €)
28 deutsche BA und MA Diplome in Erziehungswissenschaft wurden bis 2014 an russi-
sche Studierende vergeben - sieben weitere Diplome werden noch erworben.

Fiinf russische BA und MA Diplome in Erziehungswissenschaft wurden bis 2014 an
deutsche Studierende vergeben - drei weitere Diplome werden noch erworben.

88 Kurzzeit-Dozenturen von russischen bzw. deutschen Dozent/innen an der jeweili-
gen Partneruniversitat
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2005

Vierwdchige Dozentur von Prof. Dr. Olga Graumann an der Staatlichen Universitit
Nowgorod, finanziert vom DAAD

2006

Verleihung der Ehrendoktorwiirde der Staatlichen Universitdt Nowgorod an
Prof. Dr. Olga Graumann, Stiftung Universitat Hildesheim

2006-2009

TEMPUS-JEP_26070_2005 «Konsekutive Ausbildung in Bildungsmanagement»
(Fordersumme durch EU 474.751 €) in Kooperation zwischen der Stiftung Universitat
Hildesheim mit der Staatlichen Universitidt Nowgorod. Weitere Konsortiumsmitglie-
der: Universitdt Dortmund, Donau-Universitit Krems (AT)

2008

Verleihung der Ehrendoktorwiirde der Stiftung Universitat Hildesheim an
Prof. Dr. Michael Pewsner, Staatliche Universitdt Nowgorod

2010-2013

159371-TEMPUS-DE-TEMPUS-JPCR «Vernetzte und gestufte Aus- und Weiterbil-
dung in Bildungsmanagement» (Férdersumme durch EU 1.433.407,- €) in Kooperation
zwischen der Stiftung Universitat Hildesheim mit der Staatlichen Universitit Nowgo-
rod. Weitere Konsortiumsmitglieder: Russland (RU): Akademie fiir Lehrerfort- und
weiterbildung St. Petersburg, Staatliche Universitdt Smolenks. Ukraine (UA): Nationale
Universitdat Chmelnitzki, Nationale Universitidt Oles Gontschar in Dnipropetrowsk.
WeifSrussland (BY): Staatliche Universitat Witebsk, Staatliche Puschkin Universitat
Brest. EU-Universitaten: Universitit Bielefeld (DE), Donau-Universitat Krems, (AT),
Technische Universitat Lodz, (PL)

2012

Verleihung der Ehrendoktorwiirde der Staatlichen Universitit Nowgorod an
Prof. Dr. Rudolf W. Keck, Stiftung Universitit Hildesheim

2013-2016

543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR «Aus- und Weiterbildung fiir
Piadagogen und Bildungsmanager im Bereich Diversity» (Férdersumme durch EU
1.151.052,- €) in Kooperation zwischen der Stiftung Universitit Hildesheim mit der
Staatlichen Universitit Nowgorod. Weiter Konsortiumsmitglieder: EU-Universitéten:
Hildesheim, Bremen, Wien, Helsinki und Link Campus Universitit Rom. Russland
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(RU): Staatliche Universitaten: Welikij Nowgorod, Tjumen, Kuban/Krasnodar, Rya-
zan, Wologda, Kostroma und Weiterbildungsakademie St. Petersburg sowie eine
multikulturelle Schule in St. Petersburg. Ukraine (UA): Nationale Universitaten: Kiev
(Dragomanov), Chmelnitzki, Berdansk und das Kinderheim SUN in Kiev. WeifSruss-
land (BY): Staatliche Universitidten: Witebsk, Mosyr und Weiterbildungsakademie
Minsk.

2013

Verleihung der Ehrendoktorwiirde der Staatlichen Universitit Nowgorod an
Président Prof. Dr. Wolfgang-Uwe Friedrich, Stiftung Universitit Hildesheim

Verleihung der Ehrennadel Minerva durch Prasident Prof. Dr. Wolfgang-Uwe Friedrich
an Rektor Prof. Dr. Viktor Weber, Prasident Prof. Dr. Anatol Gawrikow, Prof. Dr. Michael
Pewsner, Prof. Dr. Alexander Schirin, Prof. Dr. Olga Graumann

Vertrag iiber die Vergabe eines Doppeldiploms im Bachelor- und Masterstudiengang
Interkulturelle Kommunikation im Fachbereich 3 Sprach- und Kommunikations-
wissenschaften zwischen der Universitit Hildesheim und der Staatlichen Universitét
Nowgorod

2012, 2013, 2014

Partnerschaftswochen: Zwischen 40 bis 50 Wissenschaftler und Studierende der Staat-
lichen Universitit Nowgorod besuchten je eine Woche die Universitit Hildesheim und
nahmen aktiv an verschiedenen Veranstaltungen in den Fachdisziplinen Erziehungs-
wissenschaft, Sozial- und Organisationspiddagogik, Interkulturelle Kommunikation,
Geschichte, Sozialwissenschaften, Politikwissenschaft, Sprache und Literatur, Kunst
und Musik teil. In Kooperation zwischen deutschen und russischen Wissenschaftlern
wurde je ein Kulturabend gestaltet.
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XPpOHOIOIMA COTPYFHIMYECTBA MEKY YHUBepcuTeTaMu X1mabecxanma
u Benmukoro HoBropopa: 0630p npoeKToB, cOOBITHIT, HATPAYKAEeHNIT

1998

Y4actue Muxauna Ilessnepa u Onbru Ipaymann B Kourpecce MATO B I.
XunppecxaiM.

2000

IIposenenne Muxaunom IleBsnepom u Anekcanppom llnpunabiM ceMuHapa 1o
Ieflaroruke B YHUBepCUTETE I. XUIbJIeCXalM.

2004

Iognucanne [OroBopa O COTPYAHNYECTBE MEXY YHUBEPCUTETOM I. XMIIbJEeCXaliM 1
HoBropoznckum rocygapCTBeHHBIM YHUBEPCUTETOM.

[TopnucaHye KOroBopa o ABOHOM AMIUIOME II0 IeflaroryKe /1A 6akanaBpuara
VI MaTUCTPATYPhI MEXAY YHUBEpCUTETOM I. Xunbjecxaim u Hosroponckum
rOCY/JapCTBEHHBIM YHUBEPCUTETOM.

ITpoexT: CpaBHUTENBHBII PycCKO-HEMELIKMII CTOBAPh 110 MEHEPKMEHTY BBICIIEN 1
cpenseii mkonsl (Ipaymann O., Kekk P, ITeBsuep M., Paxkomkus A., Hlnpun A.)

seit 2004

Peanmsanus npoexkra CoBMecTHast 00pa3oBaTe/ibHasi IPOTrpaMMa 110 [efaroruke

C JBOVIHBIM JUIUIOMOM IIpU (pUHAHCOBOI HMOJfiep>KKe [epMaHCKOIL CITy OB
akagemMmdyecknx oomeHoB (DAAD) B nepuop ¢ 2006 o 2013 rr. (o6mmas cymma
¢dbunancuposanms 500.000 Espo)

28 HeMelKUX AUIUIOMOB 6aKaTaBpOB U MarkCTPOB 110 HefJarOruKe MOTyYVIN B PO
70 2014 r. poccuitckue CTY/IEHTDI, BIIEpefy Bpy4YeHME e1ll€ CeMU JUITTIOMOB.

5 pOCCUIICKUX AUIUIOMOB 6aKalaBpa M MarucTpa MOy HeMeLK/e BBITYCKHUKI,
ellé 3 JUIIoMa IPESCTONUT MONTYyYNUTh.

IIpoBeneno 88 cTaXMpOBOK HEMELKUX U POCCUIICKUX ITpeNofiaBaTeiels,
OCYIeCTB/IABIINX OOyUeHNe CTY/IeHTOB B YHUBEPCUTETe-IAPTHEPe.
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2005

YetpipexHenenbHoe mpedpiBanye Onbru [paymans B HoBropoackom rocyfapcTBeH-
HOM YHMBepcUTeTe Ipy (PMHAHCOBOI IOAep>KKe [epMaHCKOI CTy>KObI
akageMuueckux oomenos (DAAD)

2006

[Tpucyxnenne spaunsa «I[louérneiit gokrop HoBI'Y» npodeccopy XnbaecxaitMckoro
yausepcutera Onbre [paymanH.

2006-2009

Peaymsauns npoexra (JEP_26070_2005) «MHOroypoBHeBas MOATOTOBKA CIIELMA/TNCTOB
B o6macTy o6pasoBarenbHOro MeHempkMeHTa B HoBI'Y (6akamaBpyaT—Marucrparypa)»
(O6mas cymma ¢punancuposanusa EBponerickoit komuccueii 474.751 EBpo) B
COTPyBHMYECTBE MeXNY YHUBepcuteToM Xunbpaecxaiima 1 HosI'Y. [Ipyrue uneHbt
KOHcopluuyMa: YHuBepcurtert I. [loptMmyHf, [lyHartickuit yHuBepcuteT I. Kpemc.

2008

IIpucyxpenne spanns «I104€THBIN JOKTOP YHUBEPCUTETA T XMIbJeCXaliM»
npodeccopy HoBI'Y Muxanny IleB3nepy.

2010-2013

Peanusanus coBMecTHOTO eBpomeiickoro mpoekra (159371-TEMPUS-DE-TEM-
PUS-JPCR) «CeTeBOe B3aMOZIeICTBYE YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB B
MHOT'OYPOBHEBOII CHCTeMe MOTOTOBKI 1 TIOBBILIEHVS KBaIMPUKALMY CIIeLNaTICTOB
B 00/macTyt 06pazoBareIbHOrO MeHemKMeHTa» (Ob1mas cymMMma puHaHCUPOBaHMS
EBpomneiickoit kommccueit 1.433.407 Espo).

Unennl KoHCOopuuyMma: Poccusa: HoBroponckumii rocyfilapCcTBEHHbBIV YHUBEPCUTET
umenu fIpocnasa Mynporo, Cankt-IletepOyprckast akajieMust HOCTAUITIOMHOTO
Tefjarornyeckoro o6pasoBanmss, CMOIEHCKMIT TOCYAapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET.
Ykpanna: XMenbHULKNI HALMOHA/IbHBIN YHUBEPCUTET, [JHEIIPOIIETPOBCKMIA
HallMOHANbHBI yHUBepcuTeT uMenn Orecst [onuapa. benapycs: Bute6ckmit
rocygapcTBeHHbI yHUBepcureT umenu I11. M. MamepoBa, bpecTcknii rocyapcrBeH-
Hblil yHuBepcuteT uMenn A. C. Ilymkuna. [epmanna: YHusepcuter . Xunbgecxaim,
Yuusepcuret I. bunedensa. Ascrpus: Jynaiicknit yausepcutet I. Kpemc. I[Tompia:
Texnnuecknit yausepcurert I. JIonss.

2012

[Tpucyxpenne 3Banus «[louérusiit goxkrop HoBI'Y» mpodeccopy XumbpecxaitMckoro
yHuBepcutera Pynonbdy Kekky.
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2013-2016

Peaymsanys npoekra (543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR) «ITogroroBka
IIe[aroroB 1 06pa3oBaTe/IbHbIX MEHEIKEPOB K paboTe C reTepOreHHbIMY IPYIIIaMIL 1
opraumsanysamm» (O61as cymma ¢yHaHCcHpoBaHus EBporierickoit Komyccieit
1.151.052 EBpo).

Ynens! KoHCOpuMyMa: [epMaHNA: yHMBEpCUTETH I. XMIbJecXalim, I. bpemen.
ABcTpus: YHUBepcuTerT I. BeHa. OMHIAHANA: YHUBEpCUTET I. XeNbCUHKN. VTamus:
JInax Kammnyc Yausepcuret I. Pum. Poccus, rocygapcTBeHHbIE YHUBEPCUTETBIL:

r. Bemmxmit Hosropog, r. TiomeHb, I. Pasanb, I. Bonorna, r.Kocrpoma, Ky6anckuii
rocynusepcutet (r. Kpacuonap), Cankr-IleTep6yprckas akageMus IIOCTAUITIOMHOTO
IelarornyecKoro 06pasoBaHus ¥ NOMNKY/IbTypHasA mKona B CaHKT-IleTepOypre.
Ykpauna, HallMOHaTbHbIE YHUBEPCUTETHL: T. Knes, I. XMenpHULKNI, T. bepasanck

u JleTckuit conyanpHo-peabunuraunonnslit llentp «ConHeunsiit cBet» B I. Kues.
Benapyco, rocyfapcTBeHHbIE YHUBEPCUTETBL: I. BuTeOCK, I. M03bIph 1 AKagemMus
HeIIpepbIBHOTO 00pa3oBaHys B I. MMHCK.

2013

IIpucyxpenne spanns «Ilouétnpni nokrop HosI'Y» npesupenTy XnunppecxaiMcKoOro
yHuBepcurera npodeccopy Bonbgraury-Yse Opuppuxy.

Bpyuenne npesugentom Bonbdranrom-Yse ®@puppnuxom [ToyerHoro sHaka «Mepnanb
MuHepBbI» pekTopy mpodeccopy Bukropy Bebepy, npesuaeHTy npodeccopy
Amnatonuio [aBpukoBy, npodeccopy Muxanny [leBsHepy, npodeccopy Anexcanapy
Inpuny, npodeccopy Onbre [paymaHnH.

Iopnmcanue JOroBopa 0 ABOWHOM JMUIIZIOME IO MEXXKY/IbTYPHOM KOMMYHUKALVI
114 6aKajaBpyaTa M MaruCTPATyphl MEKAY YHMBEPCUTETOM I. XMIIbJeCXaiM 1
HoBropopnckum rocyjapCTBeHHBIM YHUBEPCUTETOM.

2012, 2013, 2014

Hepenu corpygamndectsa: Oxono 40-50 crymenToB HoBI'Y nmocemanu exxerogHo
Yuusepcurer r. XumbpecxaiiM B Iiepuog, Hepmenn coTpygHdecTBa U IpMHIMAIN
aKTMBHOE y4acTye B PAa3JINYHBIX y4eOHBIX 3aHATHUAX 110 001Iel, COLMANTbHOM

Y KOPIIOPAaTMBHOII IeJJarorKe, MeKKY/IbTYPHOI KOMMYHUKALIUU, UCTOPUM,
001IleCTBEHHBIM HayKaM, IIOJINTO/IOTUY, A3BIKY 11 IUTepaType, My3bIKe ¥ UICKYCCTBY.
B TecHOM coTpymHMYecTBe NpefCTaBUTeNeN ABYX CTPaH €XKer0JHO IIPOBOJMIICA
TOP>KeCTBEHHBII Beuep, OCBAIEHHDI COTPYIHNYECTBY YHUBEPCUTETOB.
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Autorenverzeichnis

Algermissen, Dr. Ulf, Schulleiter, Lehrbeauftragter an der Stiftung Universitit Hildesheim

Asselmeyer Dr. Herbert, Fachvertreter fiir Angewandte Organisationspadagogik der
Universitdt Hildesheim und Geschaftsfithrer des Studiengangs Organization studies

Diel M. A, Irena, Geschiftsfiithrerin der Internationalen Akademie fiir Humanisierung
der Bildung, Promovendin an der Stiftung Universitat Hildesheim

Egorowa, Dr. Ekaterina, Dozentin an der Staatlichen Universitdt Nowgorod, Doktaran-
din der Stiftung Universitit Hildesheim

Feist, Olga, Studentin der Psychologie an der Stiftung Universitit Hildesheim, Teilneh-
merin des Programms «Doppeldiplom in Erziehungswissenschaft»

Friedrich, Dr. Wolfgang-Uwe, Prisident der Stiftung Universitdt Hildesheim
Gawrikow, Prof. Dr. Anatolij, Prisident der Staatlichen Universitdt Nowgorod

Goritschewa, Prof. Dr. Swetlana, Leiterin des Instituts fiir Padagogik der Staatlichen
Universitdt Nowgorod

Graumann, Prof. Dr. Dr. h. c. Olga Professorin fiir Erziehungswissenschaft, Beauftragte fiir
internationale Projektarbeit und Kooperation an der Stiftung Universitat Hildesheim

Dr. Andreas Hoppe, AOR am Institut fir Musik und Musikwissenschaft der Stiftung
Universitat Hildesheim

Ivanow, Prof. Dr. Evgenij, Professor fiir Geschichte, stellvertretender Leiter des Instituts
tiir Padagogik an der staatlichen Universitit Nowgorod

Ivanowa Diana, Studentin der staatlichen Universitit Nowgorod

Keck, Prof. Dr. Dr. h. c. em. Rudolph, Professor fiir Erziehungswissenschaft, ehren-
amtlicher Prasident der Internationalen Akademie fiir Humanisierung der Bildung
(IAHE)

Kref3, Prof. Dr. Beatrix, Professorin fiir interkulturelle Kommunikation an der Stiftung
Universitat Hildesheim

Petrjakov, Prof. Dr. Pjetr, Leiter des Instituts fiir Paddagogik, Technik und Handwerkar-
beit an der Staatlichen Universitit Nowgorod

Pewsner, Prof. Dr. Dr. h. c. Michael, Prorektor fiir internationale Angelegenheiten an
der Staatlichen Universitit Nowgorod
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Rakhochkine, Prof. Dr. Anatoli, Professor fiir international und interkulturell verglei-
chende Bildungswissenschaft an der Universitdt Leipzig (bis 2010 Juniorprof. an der
Stiftung Universitat Hildesheim)

Ranenko, Dr. Michael, Vice-Rektor fiir soziale Entwicklung und Erziehung, Leiter des
Instituts fiir Musik an der Staatlichen Universitat Nowgorod

Rechter, Dr. Yvonne, wissenschaftliche Mitarbeiterin fiir Angewandte Erziehungswis-
senschaft an der Stiftung Universitit Hildesheim

Dr. Margitta Rudolph, Geschiftsfithrung der Volkshochschule Hildesheim, bis 2013
Vizeprisidentin und Leiterin des Weiterbildungszentrums der Stiftung Universitat
Hildesheim

Sasse-Fleige, Elke, Leiterin International Office an der Stiftung Universitit Hildesheim

Scherajsina, Prof. Dr. Rosa, Leiterin des Masterstudiengangs Bildungsmanagement an
der Staatlichen Universitit Nowgorod

Schirina, Tatjana, Doktorandin und Dozentin des Lehrstuhls fiir Soziologie und bilin-
guale Bildung an der Staatlichen Universitit Nowgorod

Schréder, Dr. Hartmut, wissenschaftlicher Angestellter an der Stiftung Universitat
Hildesheim

Schubert, Prof. Dr. Volker, Professor fiir Allgemeine Erziehungswissenschaft an der
Stiftung Universitat Hildesheim

Shirin, Prof. Dr. Alexander, Professor fiir Padagogik, Leiter des Instituts fiir Padagogik
an der Staatlichen Universitit Nowgorod

Ushanova, Dr. Irina, Dozentin fiir Interkulturelle Kommunikation an der Staatlichen
Universitdt Nowgorod

Weber, Dr. Viktor, Rektor der Staatlichen Universitat Nowgorod

Zwyaglova, Dr. Marina, Dekanin der Fakultt fiir Psychologie und Padagogik an der
Staatlichen Universitidt Nowgorod
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Cnncok aBTopoB

Anprepmuccet, Ynbd — [OKTOpP, AUPEKTOP LIKO/IbI AHCTap, BHEIITATHBIN
npenogasaTenb OOHZOBOrO YHUBEPCUTETA I. XM/IbIeCXaM

Accenbmeiiep, Tepbept — fokTop, npenopaBareib POHZOBOrO yHUBEpCUTETA T.
Xunbgecxamnm

Be6ep, Buxrop Pobeprosuy — npod., A.M.H., pekrop HoBI'Y nmenn fIpocnaBa Myznporo

laBpukoB, AHaronuii JleouugoBu4 — npod., f.cou.H., npesuneHt HoBl'Y umenn
Apocnasa Myzporo

TopbrueBa, CBeTnana HukomaeBHa — npod., K. I. H., 3aBefyromas Kapenpoit
nepgaroruku HosI'Y umenn fApocnasa Myzporo

Ipaymans, Onbra — nmpod., JOKTOp, moueTHbIN JokTop HoBI'Y nmenn fpocnasa
Mypnporo, yIIoTHOMOY€eHHAs 10 MEXXIYHAPOGHOI IIPOEKTHOM [eATETbHOCTY I
corpysHn4ecTBy POHIOBOrO YHUBEpCUTETA I. XMIbJEeCXaliM

Hunp, VipeHa — MarucTp, y4eHblil CEKpeTapb MEXyHapOSHON AKafeMIu
ryMaHusanum o6pasoBanns, acnupantka QoH[0BOro yHuBepcuTeTa I. XMIblecxaim

Eroposa, Ekarepuna BanepbeBHa — K. II. H., npenofasarenb Hosl'Y nmenn fpocnasa
Mypporo

3acce-Dnaiire, InbKe — pyKOBOAUTENb MeXXAyHapogHoro otaena Ponposoro
yHUBepcUTeTa I. XMUIbJeCXalM

3BArnoBa, MapuHa BaneHTHHOBHA — K.ILH., leKaH IICUXO/NIOT0O-Iearorn4ecKoro
¢dakynbrera HoBI'Y nmenn SpocnaBa Myznporo

ViBaHOB, EBrennit BayecnaBoBud — mpod., f.1L.H., 3aMeCTUTE/Ib AVPEKTOPA MHCTUTYTA
HempepbIBHOTO 06pasoBanus HosI'Y nmenn fIpocnaBa Mygaporo

VBanoBa, [luana EBrenneBna — crygentka Hosl'Y nmenu Apocmasa Mygporo

Kexkk, Pynonbd — npod., moyernsiii sokrop HosI'Y numenn SIpocnasa Myznporo, Buie-
Ipe3uieHT MeXXYHapOSHOM AKa/leMuy TyMaHu3auuy o6pa3oBaHus

Kpecc, bearpukc - npod., ZokTop, 3aBenymonias Kapenpoii MeKKY/IbTYpPHOI
KoMMyHuKanuyu GoHIoBOro yHuBepcuTeTa I. Xunbjecxaim

ITeB3nep, Muxann HaymoBud — npod., . I. H., Mo4eTHHIIT JOKTOP POHAOBOrO

yHUBepcuTeTa I. XUabAecxailM, IPOPEKTOp IO MEXYHAPOAHOM AeATeTbHOCTU
HosI'Y umenn fAApocnasa Mygnporo
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ITerpsikos, IleTp AHaTONMbBEBUY — ITPOQ., /I II. H., 3aBEA YOI Kaderpoii IefjarOTMKM,
texHonoruu u pemecen Hosl'Y umenn Apocnasa Mygporo

Panenko, Muxann 9nyaproBud — K. II. H., IPOPEKTOP IO COLMATIBHOMY Pa3BUTUIO
Y BOCIIATATE/IbHON paboTe, 3aBeRyomuii kadepoi My3bIKYU U METOLVIK
IpenofaBaHus My3bIKanbHbIX Ayucuunaut Hosl'Y umenn fpocnaBa Myznporo

PaxxomrknH, AHarommit — mpod., JOKTOpP, Kadeapbl Me>KAYHAPOIHBIX U
MEXXKY/IbTYPHBIX CPaBHUTENBHBIX MCCIefoBaHMIi JIeMNMINICKOro yHUBEpCUTETa

Pexrep, /IBoHHEe — JOKTOpP, HAYIHBIN COTPYAHUK Kadenpsl negaroruku OoHg0BOrO
yHUBepcUTeTa I. XUIbecxaiM

Pynonbd, Maprurra — gokrop, supekrop HaponHoro yHuBepcureTa . Xuibfiecxanm

Ymranosa, Vpunaa AHatonbeBHa — K. QUIOC. H., JOLEHT Kadepbl HEMEIIKOTO A3bIKa
(daxynbreTa MEXKY/IbTYpHOI KOMMYyHUKanyy HosI'Y

@eiict, Onbra - crygenTka PoHJOBOrO yHUBEpCUTETA I. XUIbJECXAlM, y9acTHUIIA
06pa3oBaTe/IbHON IPOrpaMMBl «[]BOIIHOI JUIIIOM I10 IIEarOTMKe»

®punpux, Bonbdraur-Yse — npod., foxTop, npesugeHT POHIOBOrO yHUBEPCUTETA I.
Xunbgecxaim

Xomnme, AHApeac — JOKTOp, penogasaTenb POHLOBOIO YHUBEPCUTETA T.
Xunbmecxaim

Illeparisuna, Po3a MonceesHa — mpod., 4. II. H., 3aBenyomas kadempoit
podecCUOHATBHOTO MeJarorN4ecKoro 06pasoBaHys U COLMATBHOTO YIIPAB/IeHMs
HosI'Y nmenn fApocnasa Mygporo

[Ivpun, Anexcanpp Ime6oBud — mpod., . 1. H., AUpeKTOp VIHCTUTyTa HENTPEePLIBHOTO
neparorudeckoro oobpasosanus HosI'Y nmenn fIpocnasa Mygnporo

IInpyuHa, Tarpsina [eHHagbeBHA — aCIIMPAHTKA, ACCUCTEHT Kagelpbl COLIMOTIOINI I
6unuHreanbHoro obpasosanua HosI'Y umenn SpocnaBa Myzporo

lIpénep, XapTMyT — ZOKTOP, HAYYHBII COTPYAHMK Kadenpbl megarornky PoHgoBoro
yHUBepCcUTeTa I. XMUIbJeCXalM

Illy6ept, ®onbkep — npod., sokrop PoHOBOrO YHMBEpPCUTETA I. XMIbJeCXaM
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Lniversitatsverlan
Hildesheirm

Seit mehr als zehn Jahren kooperieren die Universitaten
Hildeshaim und Mowgorod. Es ist eine Kooperation,
die iiber die Jahra von Leben erfiillt war und ist. Auf
der Basis gemainsamer Studienprogramme, Projekta
und Verdffentlichungen entwickelta sich ein reger
Wissanschaftler- und Studierendenaustausch. Fiir

dia friedliche Zukunft des europdischen Kontinents
ist das deutsch-russischa Vierhaltnis von besondearar
Bedeutung. Der Austausch zwischen Universititen
kann die Politik nicht arsatzan, aber ohne derartige
wissanschaftliche Begegnungen kann das Vierhaltnis
nicht fruchtbar gestaltet werden. Das Buch soll allen
Mut machen und Wege aufzeigen, wie internationaler
Austausch lber Landesgrenzen und palitische Eraig-
nissa hinweqg globales Denken und Handeln basin-
flussan und weiterentwickeln kann.

¥ Bones AeCATH NET PaIBWBAETCA NNONOTEGPHOS
COTRYAHMYECTED VHUBSDCUTETOR MOpogoR
Xunegecxkaiim v Banukwii Hoeropog, CopMacTHBIR
OOPAI0EATENEHE S MPOrPaMsEl, TPOSKTE W My BnMEEL UK
CNOCoBCTEORANM MHTEHCHEHOMY DBMEHY CTYISHTaMM

W Mpenogaearenasu. Qna mupHoro Gy gywero
EEPONSACKOrD KOHTMHEHTA HEME KD -POCCMACKKME
OTHOWEHWA WMPainT BoNbUYK Pofb. AKaNeMAYSCEAN
COMEH HA YPOBHE YHWBS PCATETOR HE MOMET MZMEHWTE
NONWTHEY, HO D22 HaYYHOTD QWUaNora OTHOWSHA MaX Iy
CTPEAHAMM Ha MOTYT BbITh MIOAOTROGHBIRMK. JaHHaA
KHWTa OCN*HS NPHOATE ONTHMKMZM TEM, KTO 2aHMMaeTCR
MM OYHAPOOHON D2ATENEHOCTRID, M NOKA2aTh,

Kakim 0B pazom MaXIyHAPOoLHOS COTRYOHUYSCTRO
ME¥OY YHUBEDCHTETaMW, NPeofonasead rpaHLbl

W MONUTHYSCKKE KONAWZMK, MOXMaT NOENWATE Ha
Pa2EMTHE MOoBANBHOM MBILNSHWA W MEKKYIETY PHOMD
B33 MMOISACTEMA.
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