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A. IDENTIFICACION DEL PROYECTO Cddigo 16 H 362

1. Titulo del proyecto:

“El'modelo 1 a1 en las Escuelas Secundarias. Un estudio a partir de la experiencia
de las provincias de Entre Rios, Formosa y Misiones”.

Director del proyecto:

Mgter. Gisela SPASIUK

2. Duracién del proyecto:

Inicio: | 01/05/2012 | Finalizacion: | 31/05/2013

3. Tipo de proyecto:

| | Investigacion basica | X | Investigacion aplicada | | Desarrollo Experimental
Caédigo Nombre
Disciplina cientifica | 4300 Politica educativa
Campo de aplicacién | 10 Politica y planificacion educativa

4. Entidad que presenta el proyecto

Organismo | Universidad Nacional de Misiones

Dependencia | Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Unidad Ejecutora | Secretaria de Investigacion y Postgrado

Domicilio | Tucuman 1605 - Pisol°

Localidad | Posadas - CP 3300

Tel./Fax | 4430140

e-mail | secinv@invs.unam.edu.ar

web | http://mww.fhycs.unam.edu.ar/content/blogsection/4/170/

5. Localizacion del proyecto

Organismo | Universidad Nacional de Misiones

Dependencia | Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Unidad Ejecutora | Secretaria de Investigacion y Postgrado

Domicilio | Tucuman 1605, Edifi. Anexo

Localidad | Posadas - CP 3300

Tel./Fax | 4430140

e-mail | secinv@invs.unam.edu.ar

web: http | http://www.fhycs.unam.edu.ar/content/blogsection/4/170/
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6. Direccion del proyecto

a. Director

APELLIDO y Nombres

SPASIUK, Gisela

DNI N° | 22.351.720
Domicilio: | Lavalle 1240
Localidad: | Posadas, Misiones
Tel./Fax: | 03752-420743
e-mail: | spasiukgise@hotmail.com/ spasiuk.gise@gmail.com
Titulo Grado | Lic. en Trabajo Social

Titulo Posgrado

Mgter. en Gerenciamiento de Programas Sociales

Caédigo Nombre

Disciplina Formacién

5100 Trabajo Social

Actividad académica

5100 Trabajo Social

Actividad de investigacion | 3801 Administracion de proyectos
5008 Problemas Sociales
5006 Organizacion social, estructura e instituciones

Categoria de Investigador

Entidad a la que pertenece

Universidad Nacional de Misiones, FHyCS

Unidad Académica | FHCS-UNaM
Cargo docente | Profesor Titular Dedicacion | Exclusiva
Horas semanales | Al proyecto Otros proyectos

dedicadas a investigacion

20 Hs

10 Hs 10 Hs

b. Co - Director

APELLIDO y Nombres

RODRIGUEZ, Jorge Daniel

DNI N° 22.317.867
Domicilio: Av. Centenario 327, Casa N° 36
Localidad: Posadas, Misiones
Tel./Fax: 3764707644
e-mail: jordrodriguez@gmail.com
Titulo Grado Lic. en Organizacion y Conduccién educativa.

Titulo Posgrado

Mgter en Paliticas Sociales

Cddigo Nombre
Disciplina Formacion | 4300 Educacion
Actividad académica 4399 Practica Profesional Docente
4399 Institucion Educativa
Actividad de investigacién | 4309 Politica Educativa
4305 Historia de la Educacion
Categoria de Investigador | V
Entidad a la que pertenece | Universidad Nacional de Misiones, FHyCS
Unidad Académica | FHCS-UNaM
Cargo docente | Profesor Adjunto Dedicacion | Semi-exclusiva
Horas semanales | Al proyecto Otros proyectos
dedicadas a investigacion
10 Hs 5 Hs 5 Hs
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7. Personal afectado al proyecto

APELLIDO y nombres DNI N° Titulo profesional Cargo Dedic | Categ | Funcién en el | Horas
Docente / | aci6n proyecto seman
Invest Investig
SPASIUK, Gisela 22351720 |Moter.en PTI | ex | 1 DIR 10
Gerenciamiento de
Programas Sociales
RODRIGUEZ, Jorge Daniel | 22.317.867 “5”35322 Politicas PAD | se | V | CoDIR 5
ACOSTA, Ricardo Alberto | 18.521.773 | Prof. en Educacién b
ALBRECHT, Gabriela 27.277.440 | Prof. Historia b
ALBRECHT, Noelia Karina | 28.406.931 | Prof. Letras b
ALVEZ, Gladys Esther 32.182.417 | Lic. Trabajo Social b
BARRIOS, Maria Adela 31.110.311 | Lic. Trabajo Social b
DUTHIL, Lorena Vanesa 28.163.383 | Prof. Portugués b
FIGUEROA, Javier Horacio | 18.054.555 | Mgter. b
Epistemologia
GARCIA, Lucio Pablo 16.365.999 | Lic. Trabajo Social b
GARNERO, Maria Gloria | 23.046.259 | Lic. Trabajo Social b
GOMEZ, Esteban Daniel | 20.168.558 | Estadistico b
NUNEZ, Victor Javier 27.035.303 | Prof. en Educacion b
OVIEDO, Walter Radl 34.358..584 | Prof. Cs. Econdmicas b
PANIAGUA, Ana Karina 25.775.323 | Prof. en Educacién b
PENZ, Ricardo Luis 20.389.183 | Prof. en Educacién b
RIVERO, Ariela Mercedes | 24.259.691 | Lic. Trabajo Social b
SILVA, Armando Rubén 24.143.274 | Prof. Letras b
VILLALBA, Alba Celeste 22.338.254 | Diplo. en Educacion b

Se consignan primero los datos del Director de Proyecto y luego los de otros investigadores que
trabajaran efectivamente en la investigacion.

En ‘Cargo Docente y Dedicacion se anotaran las iniciales, (si el investigador tiene varios cargos
ocupar otros tantos renglones)

PTI Profesor Titular
PAS Profesor Asociado
PAD Profesor Adjunto
JTP Jefe de T. Practicos
AY1l Ayudante de 12
AY2 Ayudante de 22

ex

Exclusiva

se

Semiexclusiva

si

Simple
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En Funcién en el proyecto se consignara

DIR Director
CoDIR | Co Dicrector
INV Investigador
INI Investigador Inicial
AUX Auxiliar de Investigacion

Asi, un Auxiliar ad honorem se escribe ‘AUX ah'.

Becario
Ad honorem

Adjuntar en archivos digitales separados (*.doc o *.pdf)
los Curriculum Vitae de cada miembro del equipo de trabajo
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B. Memoria técnica del proyecto

1. Titulo de proyecto

“El modelo 1 a 1 en las Escuelas Secundarias. Un estudio a partir de la
experiencia de las provincias de Entre Rios, Formosa y Misiones”.

2. Resumen técnico

En el Marco del Convenio de Cooperacion, N° 375/12, suscripto entre la Universidad Nacional de
Misiones, el Ministerio de Educacion de la Nacion y la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), el
presente proyecto pretende conocer y analizar los cambios y/o continuidades que se estarian produciendo en
las aulas, instituciones, sujetos y comunidades de las provincias de Entre Rios, Formosa y Misiones, a partir de
la implementacion del Programa Conectar Igualdad. Programa que resulta ser uno de los principales pilares y
referentes significativos de un nuevo perfil de politica educativa, por parte de un estado nacional que asume su
centralidad y responsabilidad como garante del derecho a la educacién y la inclusion social, educativa y digital.
Cuyo fin, en (ltima instancia, es la revalorizacion de la escuela publica, a partir de la promocién de la inclusién
digital y el mejoramiento de la calidad de la educacion, garantizando el acceso y uso de las TIC's en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

3. Planteo del problema

La distribucion masiva de computadores portatiles a estudiantes y docentes en el marco de un modelo 1
a 1, tal como propone el Programa Conectar Igualdad, es esperable que produzca nuevos escenarios,
condiciones y posibilidades de ensefianza desde los cuales se pueden llevar adelante procesos educativos que
optimicen los procesos de ensefianza- aprendizajes, potencien competencias técnicas, cognitivas y
actitudinales, propongan una nueva relacidén con el conocimiento, etcétera. Estos modelos, en educacion
“consisten en la distribucién de equipos de computacion portatiles a estudiantes y a docentes en forma individual,
de modo que (...) tienen acceso personalizado, directo, ilimitado y ubicuo a la tecnologia de la informacion (...).
Lo hacen al mismo tiempo y quedan todos vinculados entre si y con otras redes, en un tiempo que excede el de
concurrencia escolar. Facilitan la interaccion, la colaboracién de un grupo, la formacién de una red, la
participacion de todos los nodos y la escalabilidad de los productos, etcétera” (MECyT, Coleccion: Tic's para la
inclusién). Es decir, comprenden una gran variedad de propdsitos que van desde garantizar la inclusién social,
educativa y digital hasta proponer un proyecto educativo de nuevo tipo (Maggio, 2012).

La promocidn de este modelo en muchas de las escuelas secundarias publicas del pais, plantea una
serie de interrogantes que se corresponden a su vez con distintos planos de analisis, sélo escindibles por
razones argumentales: interrogantes politicos legales, pedagdgicos, tecnologicos, formativos y de capacitacion,
de acompafiamiento y evaluacién y los especificamente referidos a los costos iniciales y recurrentes de
implementacidn.! Nos interesa, en este caso, analizar los cambios y/o continuidades en el aula, instituciones,
sujetos y comunidades de las provincias de Entre Rios, Formosa y Misiones, a partir de la implementacion del
Programa Conectar Igualdad.

4. Palabras claves

Politica plblicas - politicas educativas- derecho social - inclusién social, educativa y digital.

5. Objetivos del proyecto

Analizar los cambios y/o continuidades en el aula, instituciones, sujetos y comunidades de las provincias
de Entre Rios, Formosa y Misiones, a partir de la implementacion del Programa Conectar Igualdad.

! Un anélisis pormenorizado de cada uno de estos aspectos puede ser consultado en el trabajo de Manso, Pérez y otros (2011).
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Objetivo Especificos:

o Identificar los cambios y/o continuidades en las formas de ensefiar de los docentes y de aprender de los
estudiantes en estas regiones del pais.

o Indagar los modos que adquiere la cotidianeidad escolar en las instituciones educativas de estas
provincias.

e Estudiar las incidencias de la implementacion de esta politica en la vida de los sujetos involucrados y las
comunidades

6. Antecedentes del proyecto

El principal antecedente del presente proyecto es el Estudio Evaluativo 2011% realizado por 11
Universidades Nacionales del pais, que incluyd a estas provincias y que permite apreciar no sélo la valoracion
positiva y el alto grado de aceptacion de esta iniciativa por parte de los diferentes actores del sistema educativo,
sino también los impactos positivos que comienzan a vislumbrarse, referidos a la retencion, reinsercion y
promocién escolar, el mejoramiento del clima escolar, la motivacion y el entusiasmo por parte de los estudiantes,
el corrimiento de los umbrales tradicionales de escolarizacion, el encuentro y aprendizaje compartido en familia
y en comunidad, la intensificacion de los vinculos entre padres o adultos referentes y los propios jovenes y la
comunicacion entre las familias y las escuelas, la generacién de nuevas relaciones y dindmicas colaborativas de
intercambios de saberes y experiencias, impensables dentro del esquema tradicional de ensefianza-aprendizaje,
entre otros aspectos significativos.

7. Justificacion

Desde el afio 2003, con el surgimiento y progresiva consolidacion de un nuevo proyecto politico,
econémico y social, se disefian y ponen en ejecucion un conjunto de politicas plblicas que ademas de
pretender el mejoramiento de la calidad de vida de los sectores mas pobres y vulnerables de la poblacion,
buscan restituir la presencia y el rol del estado como garante y responsable principal de la seguridad social y los
derechos sociales.

En este contexto desde el Ministerio de Educacién de la Nacién, se desarrollan una serie de
intervenciones estatales, tendientes a la inclusion educativa, a través de programas destinados a poblacion con
requerimientos educativos, pedagdgicos y materiales especificos.® Mas concretamente, a partir de la sancion de
la Ley Nacional de Educacion (N° 26.206/06), se impulsa un nuevo proyecto de reforma educativa. Ademas de
reconocer a la educacion como un derecho personal y social -junto a otros derechos expresamente reconocidos
y establecidos en la presente ley-, se instituye que el estado nacional, las provincias y la CABS, tendran la
responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacion integral, permanente y de calidad para
todos/as los/as habitantes de la nacidn, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este
derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y las familias (Art 4°). Asi también, entre ofras
medidas que merecen ser destacadas, este proyecto propone una nueva estructura para el sistema educativo,
amplia el periodo de obligatoriedad escolar, establece una inversién en el rea de educacion del 6 % del PBI y
al pautar los objetivos de la politica educativa nacional, entre otros postulados, afirma que ésta debera
“garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales y de estrategias pedagdgicas y de asignacion
de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad” (Art 11°, Inc. e).

Posteriormente, las politicas plblicas de Asignacién Universal por Hijo para la Proteccién Social
(AUHPS) vy el Programa Conectar Igualdad (P.C.I), se convierten en los principales pilares y referentes
significativos de un nuevo perfil de politica educativa por parte de un estado nacional que asume su centralidad y
responsabilidad como garante del derecho a la educacion y la inclusion social, educativa y digital. El Programa

2 Documento: “Nuevas voces, nuevos escenarios: estudios evaluativos sobre el Programa Conectar Igualdad”, Ministerio de Educacion,
Noviembre de 2011.

% Programa Nacional de Inclusion Educativa (PNIE); Programa Integral para la Igualdad Educativa (PIIE); Programa de Educacion
Intercultural Bilingtie (PEIB).

6
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Conectar Igualdad, en particular, constituye una politica plblica cuyo fin es la revalorizacion de la escuela
publica, a partir de promover la inclusién digital y el mejoramiento de la calidad de la educacién, garantizando el
acceso y uso de las TICs en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

A partir del afio 2004 con la firma del acuerdo entre el Gobierno Nacional y el Consejo Interuniversitario
Nacional (C.I.N), las Universidades Nacionales se constituyen en las consultoras prioritarias del estado nacional;
acuerdo que reafirma tanto la decision del propio estado de enriquecer la gestién de gobierno con los saberes de
distintas disciplinas y a la vez implica un expreso reconocimiento de las Universidades Nacionales como
recursos sumamente calificados para abordar las tareas de asesoramiento que requieren las jurisdicciones y
entidades de la administracién nacional, como asi también para las distintas contrataciones que realiza el propio
estado (MECyT, 2004). En este marco, el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia de la Nacién, vuelve a
convocar a 15 universidades nacionales para que, en una sequnda etapa (la primera se inicié en 2011 con 11
universidades nacionales), continlien los estudios evaluativos del Programa Conectar Igualdad; centrando ahora
el interés en los cambios y/o continuidades producidas en las instituciones, aulas, sujetos y comunidades, a
partir de su implementacion.

Consideramos que el objeto de esta segunda convocatoria reviste un especial desafio, en tanto se
pretende estudiar los aspectos pedagdgicos y sociales de la incorporacidn de las Nets en las aulas, instituciones
y en los nuevos modos de relacién entre los estudiantes, los profesores y de ellos con las propias comunidades
de pertenencia.

Los escenarios que enmarcan hoy a la educacion estan signados por el protagonismo de las
tecnologias de la comunicacion y la informacion (T.1.C). Son ya evidentes e ineludibles los impactos sociales,
culturales, politicos y comunicacionales de las mismas en las sociedades actuales. Son precisamente, estos
nuevos modos de comunicacidn los que inauguran formas de conocer, reestructuran las percepciones y
provocan fenémenos sociales y culturales novedosos (Huergo, 1996).

En este sentido, es imprescindible realizar una lectura critica del contexto que nos sirva de principal
insumo para contribuir a una real apropiacion pedagdgica de las tecnologias de la comunicacion y la informacion
y a la toma de decisiones en el marco de las politicas publicas de inclusion de Tic en el ambito educativo.
Retomando el legado de Paulo Freire, sabemos que los cambios en educacién no se plantean solamente en el
sentido politico sino también y fundamentalmente al interior del vinculo pedagdgico.

Estas aproximaciones generales, nos permitiran “...explorar, a través de estudios de caso de esos
ciclos y etapas educativas, qué tipo de practicas de ensefianza o actividades didacticas se organizan en el
contexto del aula empleando estos recursos tecnoldgicos analizando su impacto en la metodologia de
ensefianza, el aprendizaje y como se integran y coexisten con los materiales didacticos tradicionales” (Area
Moreira, M. 2011)

Ahora hien, somos conscientes que estamos intentando evaluar en el marco de la innovacién y no
sabemos si estamos utilizando los métodos adecuados, ya que “la trama es mas compleja y densa y nos refiere
a conceptos como los de aprendizaje invisible, ubicuo, educacion expandida, etcétera” (Cobo Romani, C.,
2011). Por otra parte, no queremos reducir el andlisis a la apropiacion de la tecnologia en las aulas, queremos
hablar de la apropiacidon pedagdgica y social, ademas enmarcarnos en lo que Dolors Reig y otros autores
referencian como la “evolucion del entorno tecno social y del conocimiento” centrados en procesos que incluyen
a las TIC (tecnologias de la informacion y la comunicacion), a las TAC (tecnologias del aprendizaje y el
conocimiento), para llegar a las TEP (tecnologias del empoderamiento y la participacion) (Reig, D., 2012).

En Argentina, “el lanzamiento del Programa Conectar Igualdad ha sido la medida de gobierno, de
caracter masivo, mas importante implementada desde que las nuevas tecnologias adquirieron este significativo
rol en términos educativos, pedagogicos y sociales” (Bilbao y Rivas, 2011). Precisamente dicho programa, sea
crea en el afio 2010, “con el fin de proporcionar una computadora a alumnas, alumnos y docentes de educacion
secundaria de escuelas publicas, de educacion especial y de Institutos de formacion docente, capacitar a los
docentes en el uso de dicha herramienta y elaborar propuestas educativas con el objeto de favorecer la
incorporacion de las mismas en los procesos de ensefianza y aprendizaje” (ME, CyT).
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A partir de esta definicion se evidencia la opcion por el modelo 1 a 1 en las escuelas secundarias
publicas de todo el pais. Actualmente existen muchas experiencias en América Latina (entre los que destacamos
especiaimente al Plan CEIBAL en Uruguay) y también en Europa, principalmente en Portugal a través de la
iniciativa Magallanes), por lo que podemos afirmar que la implementacion de los proyectos 1a 1 esta en pleno
desarrollo. La distribucién masiva de computadores portatiles a docentes y alumnos en el contexto de este
modelo 1 a 1, tal como propone Conectar Igualdad, produce nuevos escenarios de ensefianza desde los cuales
se pueden llevar adelante procesos educativos que optimicen los procesos de ensefianza- aprendizajes,
potencien competencias técnicas, cognitivas y actitudinales, entre otras. En sintesis, que propongan una nueva
relacion con el conocimiento.

En educacidn, los modelos 1 a 1 consisten en “la distribucidn de equipos de computacion portatiles a
estudiantes y a docentes en forma individual, de modo que (... ) tienen acceso personalizado, directo, ilimitado y
ubicuo a la tecnologia de la informacion(...) Lo hacen al mismo tiempo y quedan todos vinculados entre si y con
otras redes en un tiempo que excede el de concurrencia escolar. Facilitan la interaccidn, la colaboracion de un
grupo, la formacién de una red, la participacion de todos los nodos y la escalabilidad de los productos...”
(Panorama regional de estrategias uno a uno. América Latina + el caso de Argentina. Coleccién Tic para la
inclusién- Ministerio de Educacion de la Nacidn- Programa Conectar Igualdad, 2012).

Hasta el momento no existen muchos estudios evaluativos del modelo 1 a 1; es por ello que cobra
especial relevancia esta convocatoria, en tanto podra también cubrir esta vacancia de produccién académica
vinculada a la apropiacion pedagégica de las Tic en el marco de una politica plblica de corte universal y social
que impacta en el &mbito educativo.

La implementacion de este programa nacional interpela, a su vez, directamente a las propias
provincias, dado que implica la coordinacion entre ambos niveles de gobierno en diferentes dimensiones y
competencias. De alli también la importancia de la presente propuesta a las Universidades Nacionales, que
deberan realizar estudios especificos para cada una de las regiones del pais y también estudios especiales que
aborden tematicas especificas y relevantes, en relacién con las 24 Jurisdicciones. En el caso de la Universidad
Nacional de Entre Rios y la Universidad Nacional de Misiones, particularmente, tendran que centrar su andlisis
en las provincias de Entre Rios, Formosa y Misiones.

8. Resultados esperados

v" Conocimientos sustantivos acerca de los cambios y/o continuidades producidas en las aulas, instituciones,
sujetos y comunidades, a partir de la implementacion del Programa Conectar Igualdad.

v’ Aportes y sugerencias que permitan, a los organismos de implementacion y gestion, fortalecer esta politica
publica.

v’ Profundizar la linea de trabajo de investigacion en torno al conocimiento de las politicas publicas
implementadas en esta region del pais.

9. Fortalezas y debilidades inherentes al proyecto

Fortalezas:
e Dar continuidad a una linea de investigacion y formacion iniciada con anterioridad.
o Contribuir en la construccién de conocimientos y sentidos acerca de esta politica educativa en particular.

o Cooperacion con el Estado nacional y los organismos educativos directamente implicados.

Debilidades:

o Falta de trabajos investigativos, en el escenario local, especificamente referidos a la tematica, que faciliten y
permitan un primer abordaje al objeto de investigacion.
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o La especificidad de la tematica requiere la conjuncion simultanea de saberes propios de la investigacion
socio-educativa con otros de tipo tecnolégicos, pedagégicos y disciplinares, lo cual aumenta la complejidad y
problematicidad del objeto de investigacion y sus derivaciones tedricas, conceptuales y analiticas.
Demandando, probablemente, instancias de lecturas y formacion especifica en el desarrollo del propio
proceso y a pesar de las limitaciones que supone el cumplimiento de una agenda de trabajo determinada de
antemano.

10.Antecedentes del equipo de trabajo

Ademas de los antecedentes académicos y en investigacion de los integrantes del equipo de trabajo que
pueden apreciarse en los curriculum anexos, cabe destacarse el trabajo anterior desarrollado por parte del
equipo de investigacion y que constituye la razén principal de esta nueva convocatoria por parte de los
organismos educativos nacionales, referido al proceso de implementacion de la Asignacion Universal por Hijos
para la Proteccidn Social en las provincia de Corrientes, Chaco y Misiones y que fue recientemente publicado
por la Editorial Universitaria bajo el titulo: “Escuelas, familias y la Asignacion Universal por Hijos para la
Proteccion Social en el NEA”. Editorial Universitaria, UNaM - ISBN: 978-950-579-237-5

11.Metodologia

Optamos por asumir un camino metodoldgico orientado por un enfoque cualitativo que supone una
construccion progresiva del objeto de estudio, avanzando desde un disefio exploratorio inicial hacia una paulatina
y sostenida descripcion y andlisis de las dimensiones identificadas inicialmente y ampliadas posteriormente. La
eleccion de esta perspectiva, permitiria desafiar y problematizar las formas ‘comunes’ y cotidianas de ver y
pensar los hechos y procesos, escuchar los testimonios de los actores implicados y lo que pueden significar,
problematizando a su vez nuestras propias posiciones y percepciones como sujetos implicados en el proceso
investigativo, etc., ganando nuevas perspectivas sobre estos acontecimientos pocos conocidos y estudiados
(Sirvent, 1999).

El enfoque cualitativo precisamente, a partir de un disefio flexible, apunta a buscar, interpretar los
significados que los actores atribuyen a situaciones determinadas, tematicas o problematicas. Actores,
escenarios 0 grupos no son reducidos a variables, sino considerados desde una perspectiva holistica como un
todo. Y permite a la vez, que los investigadores desarrollen conceptos, elecciones y comprensiones partiendo de
los referentes empiricos y no recogiendo datos para evaluar modelos, hipétesis o teorias preconcebidas. Este
proceso de construccion es un proceso de induccion analitica, que hace que los datos, no sean simplemente un
valor informativo en si mismo, sino una construccién entre conceptos y empiria; en otros términos, “lo que se
extrae de una realidad es pura informacién empirica que al trabajarla a través de un procedimiento, generamos
interpretaciones abstractas que hacen a la definicion del dato cientifico” (Taylor y Bogdan, 1986). En
consecuencia, consideramos que la eleccion de este camino metodol6gico no sélo permitira un trabajo
exploratorio de produccion de informacion especffica, relevante sobre el P.C.1 y necesaria para los procesos de
toma de decisiones de politicas, sino que ademas permitira profundizar en el conocimiento y analisis de los
cambios y/o continuidades que se estan produciendo tanto en las instituciones escolares y en las aulas, como
también en los sujetos y comunidades locales.

A partir de la propuesta inicial de la coordinacion central de estudios evaluativos del programa, se ha
definido trabajar a partir de las siguientes dimensiones de analisis:
-aula
-practica docente
-estudiantes
-institucion
-familia y comunidades,

y un conjunto de indicadores adaptados y/o reformulados de esta misma propuesta para cada una de estas
dimensiones.
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Se trabajara con una muestra en parte aleatoria de 7 escuelas secundarias por cada una de las
provincias involucradas (2 comunes, 2 técnicas, 2 rurales y 1 agro-técnica), ubicadas tanto en las capitales de
provincia o grandes centros urbanos como también, en localidades del interior de cada jurisdiccion; a fin de dar
cierta continuidad al trabajo de indagacion, se buscara que estas unidades de estudio, al menos en parte, se
correspondan con las que ya habian sido incorporadas en el estudio evaluativo anterior (afio 2011). Las unidades
de andlisis estarian conformadas por cada una de los actores entrevistados (alumnos, docentes, auxiliares,
directivos, administrador/es de red, padres o adultos referentes, etcétera), como asi también aquellos que
participen de los procesos e instancias de observaciones institucionales y de clase previstas.

La tarea de recopilacion de informacion, la pensamos en dos etapas distintas y a la vez constitutivas de
un mismo proceso de investigacion. Una primer etapa de recoleccion, re-construccion y analisis de fuentes
secundarias de informacion que nos permitan construir un estado general de situacion del caso y la tematica en
estudio, como asi también nos posibilitard adaptar el conjunto de indicadores inicialmente previsto desde la
coordinacién central.

Respecto a las modalidades de organizacién para el trabajo de campo, se prevé la conformacion de
dos equipos de trabajo: uno que trabajaria en la provincia de Entre Rios y parte de Formosa y otro centrado en
la provincia de Misiones y la parte restante de Formosa. Se realizaran reuniones y/o jornadas de trabajo
semanales de los equipos con el fin de consolidar |a formacidn e integracion del grupo de trabajo, estableciendo
los criterios, mecanismos de participacion y roles de cada integrante, buscando a su vez configurar un esquema
conceptual referencial y operativo de trabajo.

Asimismo a través de instancia de coordinacion e integracion central, a cargo de los responsables de
cada una de las Universidades, se iran planificando y evaluando las acciones del trabajo de campo, los criterios
para la seleccion de informantes, la preparacion y aprobacion de los instrumentos de recoleccion de datos, su
modalidad de aplicacion y las condiciones para las pruebas, revisiones y el andlisis consecuente de los datos
generados.

En una segunda etapa, previa definicion conjunta de la matriz de evaluacion para los estudios generales
(determinado variables, dimensiones e instrumentos comunes) y adaptacion de ésta al caso especifico de
analisis, como también deteccién y primer acercamiento a la unidad de estudio, se relevaran los testimonios
aportados, a través de entrevistas semiestructuradas* (individuales), por parte de ciertos actores de la comunidad
local (alumnos, docentes, auxiliares, directivos, administrador/es de red, padres o adultos referentes, etcétera), a
fin de conocer sus perspectivas y opiniones a acerca de la problematica estudiada.

Con las primeras lecturas de resultados emergentes y a partir de sucesivos andlisis de la informacién
empirica, se construira un dispositivo de analisis que permita interpretar estos resultados y a la vez posibilite
elaborar un primer informe de avance, el cual sera revisado y reelaborado de sucesivas aproximaciones,
permitiendo finalmente lograr un informe final que dé cuenta de los propésitos y satisfaga las expectativas
depositadas por el equipo, para este estudio en particular.

Finalmente, resultara igualmente conveniente al finalizar el trabajo, la elaboracion de la historia natural
de la investigacion; lo cual supondra, entre otras cosas, describir y analizar el proceso en espiral de ida y vuelta,
de construccion y de-construcciones, de definiciones y redefiniciones, de preguntas y nuevas preguntas
implicada en los procesos y tiempos de investigacion. La historia natural de la investigacion, como sefiala
Sirvent (Op. cit), presenta las evidencias tal como fueron emergiendo durante los sucesivos momentos de la
conceptualizacion del problema; no implica la presentacion de cada dato, sino las formas que fueron adoptando
los datos en cada momento de la investigacion. Esto abarca la descripcidn de la forma que van tomando los
datos y de toda excepcion significativa al presentar los enunciados de los hallazgos, inferencias y conclusiones
derivados de los mismos. En este sentido, las evidencias son valoradas a medida que el andlisis substantivo es

* Serfa importante, previamente, probar y evaluar -a modo de ensayo- el uso y pertinencia del instrumento de indagacién.
Este ejercicio permitira revisar el grado de apropiacion y el uso de la misma, como asi también introducir ciertas
modificaciones estimadas convenientes Y a la vez, afianzarse y familiarizarse con la tarea.
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presentado. Es posible, entonces, seguir los detalles del andlisis y ver como y sobre qué bases fue obtenida cada
una de las conclusiones.

Detalle de actividades:

Actividad 1: Encuentros mensuales con la coordinacién central, a fin organizar y coordinar los trabajos
especificos, acordar criterios, intercambiar informacion. Conformacién de Equipo de Coordinacion y
administracion.

Actividad 2: Construccién conjunta del Proyecto Especifico y produccion del Proyecto Especial cargo de cada
Universidad.

Actividad 3: Relevamiento, seleccion y analisis de material bibliografico especifico referido a la tematica.
Elaboracion de un estado del arte. Disefio de los instrumentos de investigacion.

Actividad 4: Conformacion del Equipo de Trabajo de Campo. Identificacion, seleccion y contacto con los distintos
actores que pudieran oficiar de informantes claves en la investigacion. Pautar objetivos, tiempos y modalidad de
trabajo. Capacitacion de los agentes de campo.

Actividad 5: Realizacion del trabajo de campo (entrevistas, observaciones de clase, registros, etcétera).

Actividad 6: Transcripcion de las entrevistas, observaciones y registros. Carga de la matriz de evaluacion.
Primeros andlisis.

Actividad 7: Elaboracién del primer informe de avance, conjugando la informacién empirica con los aportes
tedricos y referenciales.

Actividad 8: Relecturas y revision del informe de avance, aportes y sugerencias.

Actividad 9: Realizacion del Informe Final. Revision y correccidon de los primeros borradores. Presentacion
definitiva del informe.

14.Cronograma de actividades

Primer afio, 2012:

Actividad | Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

N o g M W N

Segundo afio, 2013:

Actividad Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes12

1.
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15.Mecanismos de divulgacion

- Instancias previstas desde la coordinacién central de los Estudios Evaluativos, Programa Conectar Igualdad —
Ministerio de Educacion de la Nacion.

- Participaciones en congresos, jornadas y eventos vinculados a la tematica.

- Publicaciones en revistas cientificas que aborden el estudio del pasado reciente, su vinculacion con el campo
educativo y la educacion superior — universitaria.

- Publicacion de Informe Final de investigacion a través de la editorial universitaria.
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Proyecto Especial:

“Los nuevos desafios pedagogicos a partir de la incorporacion
de las TIC en la comunidad Mbya Guarani de Cufia Pir0
(Aristobulo del Valle-Misiones)... Un analisis de la experiencia
del Aula Satélite de la Escuela Normal N° 6”.
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Titulo: “Los nuevos desafios pedagdgicos a partir de la incorporacion de las TICs en la comunidad Mbya
Guarani de Cufia Pirt (Aristobulo del Valle-Misiones). Un analisis de la experiencia del Aula Satélite N° 2 de la
Escuela Normal N° 6.

1. Fundamentacion:

A partir del afio 2003, comienza a configurarse en el pais un nuevo proyecto politico, econémico y
social que impulsa un modelo que intenta dejar atrds al régimen de acumulacion financiera neoliberal,
caracteristico de los afios ‘90. Se disefian y sostienen, a partir de entonces, un conjunto de politicas publicas que
ademas de pretender el mejoramiento de la calidad de vida de los sectores mas pobres y vulnerables de la
poblacion, buscan restituir la presencia y el rol del estado como garante y responsable principal de la seguridad
social y los derechos sociales. En el campo educativo, en particular, se implementan una serie de
intervenciones estatales, tendientes a la inclusion educativa, a través de programas destinados a poblacion con
requerimientos educativos, pedagdgicos y materiales especificos.

En este sentido, el Programa Conectar Igualdad (P.C.I), se ha convertido en uno de los principales
pilares y en un referente significativo de un nuevo perfil de politica educativa por parte de un estado nacional que
asume su centralidad y responsabilidad como garante del derecho a la educacion y la inclusion social, educativa
y digital. Dicha iniciativa constituye una politica ptblica cuyo fin es la revalorizacion de la escuela publica, a partir
de promover la inclusion digital y el mejoramiento de la calidad de la educacion, garantizando el acceso y uso de
las TICs en los procesos de ensefianza-aprendizaje, mediante no sélo la distribucion de netbooks a los
estudiantes y docentes de las escuelas secundarias y especiales del pals, la instalacion del piso tecnoldgico y la
necesaria conectividad, sino también a través de un conjunto de acciones de formacion, capacitacion y desarrollo
profesional destinadas a los docentes de las distintas areas y campos disciplinares, la produccion de recursos y
contenidos pedagogicos especificos, la instalacion de aulas digitales moviles en los Institutos Superiores de
Formacion Docente, etcétera.

En la provincia de Misiones, concretamente y segun datos oficiales,> el Programa Conectar Igualdad
lleva entregado alrededor de 60 mil netbooks a estudiantes y docentes; cuenta con un total de 200
administradores de red (uno o dos por escuela dependiendo de la cantidad de maquinas), un Equipo Técnico
Territorial (E.T.T) compuesto por 70 personas de diferentes municipios, distribuidas a lo largo de toda la provincia
y un Equipo Técnico Jurisdiccional (E.T.J) conformado por 30 integrantes que desde nivel central, coordinan el
conjunto de acciones desarrolladas por el programa.

En este marco y proceso que venimos reconstruyendo, nos proponemos profundizar en el conocimiento
y analisis de los cambios y/o continuidades que se estan produciendo tanto en las instituciones escolares y en
las aulas, como también en los sujetos y comunidades locales, a partir de la implementacion del P.C.I.
Orientados por una concepcién que centra su interés en “aprender con tecnologias” (Padilha, 2011) y que
incluye ademas de las competencias TICs -que incluyen el desarrollo de habilidades de manejo técnico, basico y
sofisticado, de herramientas informaticas-, otros saberes, competencias, operaciones mentales, habilidades y
actitudes implicadas en todo proceso de ensefianza-aprendizaje. Trabajamos para ello, a partir del estudio de un
caso especifico que ademas de resultar un desafio maytsculo para el trabajo investigativo, es representativo y
emblematico de nuestra historia sociocultural y de la realidad educativa provincial y regional, constituyendo a su
Vez un aspecto prioritario para las politicas educativas presentes y futuras.

Nos interesa estudiar, precisamente, los cambios y/o continuidades que pueden estar generandose 0
produciéndose en el Aula Satélite N° 2 y en la comunidad Mbya Guarani de Cufia PirG, a partir de la
implementacidn del Programa Conectar Igualdad. Dicha propuesta constituye una de la ofertas de modalidad
Intercultural Bilinglie que se desarrolla en el territorio provincial, resulta ser una extension de la Escuela Normal
Superior N° 6 de la localidad de Aristobulo del Valle y desde el 2008 funciona en el dmbito de la Escuela
Primaria N° 657 (EIB); esta ubicada sobre la Ruta Provincial N° 7 en un paraje denominado “Cufia Pird”, que
forma parte de un parque provincial protegido, en plena selva misionera, distante a unos 150 km de la ciudad de
Posadas, capital de la provincia.

® Informe realizado por la coordinadora provincial del P.C.1, Profesora Flavia Morales (Mayo de 2012).
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En el mes de marzo de 2011, un grupo de 37 alumnos de esa comunidad Mbya Guarani, fueron los
primeros habitantes de pueblos originarios en recibir netbooks, en el marco del Programa Conectar Igualdad
impulsado por el gobierno nacional; el evento conté con la presencia del ministro de Educacién Alberto Sileoni y
el gobernador Maurice Closs, ademas de otros funcionarios nacionales y provinciales.

Ademas recientemente y en el marco del Plan Nacional Argentina Conectada, acaba de ponerse en
funcionamiento una antena satelital que permite la conexion a internet de los establecimientos educativos
ubicados en zonas rurales de la provincia, a través de sensores electrénicos especificos, garantizando el uso
pleno de las computadoras entregadas a los alumnos y docentes en el marco del Programa Conectar Igualdad.
Entre las escuelas beneficiarias de esta nueva iniciativa, se encuentra también el Aula Satélite N° 2 de la
comunidad Mbya Guarani de Cufia Pird.

Es preciso reconocer asimismo que la problematica de la Educacion Intercultural Bilinglie requiere un
tratamiento especifico que supera ampliamente los limites de la presente investigacion, cuyos antecedentes en
la provincia de Misiones se remontan a la década del ‘70; etapa en la cual es posible reconocer segun el andlisis
propuesto por Arce (2009), una relativa ausencia del Estado para atender a este sector de la poblacion cuyas
realidades se habian desnudado mediante el avance de la deforestacion como parte del programa de explotacion
econémica del espacio que el modelo colonizador agricola instauré en la provincia a partir de 1880. La presencia
del Estado quedaba reducida al plano econémico y a determinadas politicas nacionalistas, pero no se hacia
extensiva a las politicas sociales, educativas y de atencion a esta poblacion en condiciones de exclusion y
vulnerabilidad. Frente a esa ausencia o incapacidad estatal de tratar las cuestiones de la poblacion guarani, la
iniciativa fue tomada, en principio, por la iglesia catdlica aliada con algunos gobiernos y organizaciones no
gubernamentales (ONG's), marcando una fuerte impronta en la politica indigenista local. Asi los programas
educativos destinados a las comunidades guaranies de Misiones, segln este analisis, estuvieron ligados mas a
la administracién de ciertas dosis de integrismos nacionalistas, cristianizantes y civilizatorios que a responder
efectivamente a las necesidades de la poblacidn destinataria. En ese contexto la interculturalidad no existia, ni
siquiera a nivel discursivo.

Recién a partir de 1996, con la creacion de la Comisién Pro Educacion Bilingle Intercultural comienza el
tratamiento de la problematica en el dmbito de la educacion oficial estatal. Al afio siguiente, se implementa el
Proyecto “Atencion de necesidades educativas de la poblacion aborigen” (conocido como Proyecto 4) y luego en
el marco del Plan Social Educativo, renombrado Proyecto 7, que no lleg6 a concretarse en su totalidad por las
dificultades politicas del momento y por problemas de normativas (Arce, Op. cit.).

En los Ultimos afios y particularmente luego de la entrada en vigencia del Convenio 169 de la OIT, los
sucesivos gobiernos comenzaron a adoptar nuevos criterios de atencidn de las poblaciones originarias, mas
acordes con los postulados de la interculturalidad que se ha venido gestando en los paises andinos (Arce, Op.
cit.). El trabajo de Petz (2010), a partir de un estudio de caso, analiza las politicas educativas implementadas
para atender las demandas de los pueblos originarios y permite mostrar que las relaciones entre los pueblos
originarios y los estados provinciales surgen a partir de las demandas de las propias comunidades y como a
partir de alli, se constituye el marco legal educativo especifico para atender estas demandas.

A mediados del afio 2004, a partir de la aprobacion del Programa Nacional de Educacion Intercultural
Bilinglie, por Resolucion N° 549/04 del CFCyE, impulsado y financiado por el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacidn, el Ministerio de Cultura y Educacion de Misiones adhiere a esta iniciativa, creando un
Area especifica dedicada a la Modalidad Intercultural Bilingiie, a través de la cual se desarrollan un conjunto de
acciones e iniciativas que llegan hasta el presente.b Los objetivos generales de este programa plantean la
necesidad de disefiar politicas educativas tendientes a construir un abordaje alternativo de la diversidad
sociocultural y sociolingiiistica y también pretender promover conjuntamente con los pueblos originarios de
nuestro pais, estrategias pedagogicas que atiendan sus necesidades educativas especfficas a fin de revertir su
histérica exclusion del sistema educativo.

® Un detalle pormenorizado de estas iniciativas, puede consultarse en http://ameib.wordpress.com
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En este caso particular, nos limitamos Unicamente a indagar en aquellos aspectos directamente
vinculados con los nuevos desafios pedagogicos emergentes a partir de la incorporacion del Programa Conectar
Igualdad, tanto para los docentes, las practicas pedagogicas y los procesos de ensefianza-aprendizaje, en esta
comunidad Mbya Guarani de la provincia de Misiones. La incorporacion de las netbooks en la educacion y en los
procesos de escolarizacion de esta comunidad, ademas de ser una accién de reconocimiento y promocion de
derechos y una politica de inclusion social, educativa y digital, probablemente, resulte ser una mediacion de
innovacién disruptiva (Cabrol y Severin, 2010) que requiere de cambios y/o resignificaciones de las practicas
pedagdgicas, de las formas de ensefiar de los docentes y aprender de los estudiantes, de los tradicionales
formatos, relaciones y dindmicas aulicas y institucionales, etcétera. Por ello, nos interesa conocer y analizar
estos cambios pedagdgicos incipientes, asi como también las continuidades, permanencias o resistencias, que
comienzan a producirse, inventarse y ensayarse -individual y/o colectivamente- cotidianamente en este Aula
Satélite, en el espacios escolar y en la vida de esta comunidad; cambios que probablemente son capaces de
escapar 0 quebrar con lo establecido herméticamente por las tradiciones, con las formas, los miedos y las
practicas heredadas, escasamente problematizadas.

Finalmente, consideramos que la incidencia de esta politica estatal, provoca un desplazamiento de
limites y umbrales formales de la educacion y escolarizacidn, genera nuevas semantizaciones y argumentos
pedagdgicos, delinean el tratamiento de nuevas subjetividades temporales y espaciales sobre los saberes
culturales y generan condiciones para se produzcan formas originales de aprender con la tecnologia, que a su
vez inauguran novedosas posiciones, relaciones y formas de construccion de conocimientos socialmente
significativos.

2. Objetivo general:

Conocer y analizar los cambios y/o continuidades en la institucion escolar, el Aula Satélite, los sujetos y la
comunidad Mbya Guarani de Cufia Pir(i, a partir de la implementacion del Programa Conectar Igualdad.

3. Objetivos especificos:

- Conocer los cambios y/o continuidades en las formas de ensefiar de los docentes y de aprender de los
estudiantes, en el Aula Satélite de la comunidad Mbya Guarani de Cufia Piru.

- Indagar los modos que adquiere la cotidianeidad escolar en esta institucién educativa singular.

- Estudiar el impacto de la implementacidn de esta politica en la vida de los sujetos involucrados y en esta
comunidad Mbya Guarani.

4. Estrategia Metodoldgica:

Optamos por asumir un camino metodoldgico orientado por un enfoque cualitativo que supone una
construccion progresiva del objeto de estudio, avanzando desde un disefio exploratorio inicial hacia una paulatina
y sostenida descripcion y andlisis de las dimensiones identificadas inicialmente y ampliadas posteriormente. La
eleccion de esta perspectiva, permitiria desafiar y problematizar las formas ‘comunes’ y cotidianas de ver y
pensar los hechos y procesos, escuchar los testimonios de los actores implicados y lo que pueden significar,
problematizando a su vez nuestras propias posiciones y percepciones como sujetos implicados en el proceso
investigativo, etc., ganando nuevas perspectivas sobre estos acontecimientos pocos conocidos y estudiados
(Sirvent, 1999).

Tomando como referencia inicial la propuesta elaborada por la coordinacion central de estudios
evaluativos del programa, se ha previsto trabajar a partir de cinco dimensiones de analisis: aula satélite, practica
docente, estudiantes, institucién, familias y comunidades y un conjunto de indicadores para cada una de las
mismas, adaptados de la propuesta original, para este caso especifico.
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La unidad de estudio sera el Aula Satélite Satélite N° 2 de la comunidad Mbya Guarani de Cufia Pir(.
Optamos por seleccionar y estudiar este caso singular, como un recorte arbitrario, geografico e institucional, pero
ademas porque consideramos su significatividad y relevancia para la tematica en estudio. En tanto, las unidades
de analisis estarian conformadas por cada una de los actores entrevistados (alumnos, docentes, auxiliares,
directivos, administrador/es de red, padres o adultos referentes, etcétera), como asi también aquellos que
participen de los procesos e instancias de observaciones institucionales y de clase previstas.

La tarea de recopilacion de informacion, la pensamos en dos etapas distintas y a la vez constitutivas de
un mismo proceso de investigacion. Una primer etapa de recoleccion, re-construccion y analisis de fuentes
secundarias de informacion que nos permitan construir un estado general de situacion del caso y la tematica en
estudio, como asi también nos posibilitard adaptar el conjunto de indicadores inicialmente previsto desde la
coordinacion central.

En una segunda etapa, previa definicion conjunta de la matriz de evaluacién para los estudios
generales (determinado variables, dimensiones e instrumentos comunes) y adaptacion de ésta al caso especifico
de anélisis, como también deteccién y primer acercamiento a la unidad de estudio, se relevaran los testimonios
aportados, a través de entrevistas semiestructuradas’ (individuales), por parte de ciertos actores de la comunidad
local (alumnos, docentes, auxiliares, directivos, administrador/es de red, padres o adultos referentes, etcétera), a
fin de conocer sus perspectivas y opiniones a acerca de la problematica estudiada.

Por dltimo, el diario de campo, se constituird en otra de las mediaciones centrales en nuestra estrategia
metodoldgica y para el trabajo de campo. Como bien lo sefiala Rockwell (2009), “el diario puede ser una simple
bitdcora, un mapa de los encuentros y los desencuentros de cada dia. A la vez, puede ser mucho mas; sirve para
anotar, en la relativa privacidad, las impresiones y los recuerdos del dia; es necesario para registrar, cuando el
momento lo permite, los detalles no verbales de un acontecimiento, que no siempre son accesibles a la
grabacion. Ademas, en el diario se llevan anotaciones reflexivas sobre el proceso propio de trasformar
paulatinamente las maneras de pensar, de observar y de relacionarse con las personas (...). El diario se llena de
notas que recogen, cuestionan, refutan, corrigen, completan cosas escritas anteriormente...” (Pag. 196 - 197).

Con las primeras lecturas de resultados emergentes y a partir de sucesivos analisis de la informacion
empirica, se construira un dispositivo de analisis que permita interpretar estos resultados y a la vez posibilite
elaborar un primer informe de avance, el cual sera revisado y reelaborado de sucesivas aproximaciones,
permitiendo finalmente lograr un informe final que dé cuenta de los propésitos y satisfaga las expectativas
depositadas por el equipo, en este estudio en particular.

5. Cronograma del plan de trabajo

Detalle de actividades:

Actividad 1: Encuentros mensuales con la coordinacion a fin organizar y coordinar el trabajo especifico, acordar
criterios, intercambiar informacion y acuerdos resultantes de los encuentros nacionales de trabajo.

Actividad 2: Relevar, seleccionar y analizar material bibliografico especificamente referido a la tematica.
Elaboracion de un estado del arte.

Actividad 3: Identificar, seleccionar y contactar a distintos actores que pudieran oficiar de informantes claves en el
proceso de investigacion. Pautar objetivos, tiempos y modalidad de trabajo.

Actividad 4: Realizacion del trabajo de campo (entrevistas, observaciones de clase, registros, etcétera).

Actividad 5: Transcripcion de las entrevistas, observaciones y registros. Primeros analisis.

7 Serfa importante, previamente, probar y evaluar -a modo de ensayo- el uso y pertinencia del instrumento de indagacion.
Este ejercicio permitira revisar el grado de apropiacion y el uso de la misma, como asi también introducir ciertas
modificaciones estimadas convenientes Y a la vez, afianzarse y familiarizarse con la tarea.
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Actividad 6: Elaboracion del primer informe de avance, que conjuguen la informacién empirica con los aportes
tedricos y referenciales.

Actividad 7: Relecturas y revision del informe de avance, aportes y sugerencias.

Actividad 8: Realizacion del Informe Final. Revision y correccidn de los primeros borradores. Presentacion
definitiva para su evaluacion.

Primer afio, 2012:

Actividad | Mes 1| Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes 6 Mes 7

1.

SHEAE I

Segundo afio, 2013:

Actividad | Mes 8 | Mes 9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12

1.

N~ win

8
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C. MEMORIA ECONOMICA DEL PROYECTO

El financiamiento el proyecto esté sujeto al CONVENIO MARCO DE COOPERACION ME N° 375/12,
suscripto entre la Universidad Nacional de Misiones, el Ministerio de Educacion de la Nacién y la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI).

Firma DIFECION T8 PIOYECIO ....cvevvvvieiiiiteiriet ettt st es et sttt e s bbb b sttt st b e et

AL AIACION: ..ot e — e e e e aet e e e e ————

Presentar dos copias del proyecto en papel y una en soporte digital (*.doc) ‘

Adjuntar los Curriculum Vitae de cada miembro del equipo de trabajo por separado
so6lo en formato digital (*.doc o *.pdf)
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Posadas, 10 de Diciembre de 2012.

Secretaria de Investigacion y Posgrado
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Dra. BELARMINA BENDREL
S / D.

Ref: Proyecto de Investigacién

Con la presente le hacemos llegar a Ud., dos copias del
Proyecto de Investigacion “El modelo 1 a 1 en las Escuelas Secundarias. Un estudio a partir de

la experiencia de las provincias de Entre Rios, Formosa y Misiones”, y su correspondiente
soporte digital.

Cabe recordar que dicho proyecto se desarrolla como parte de un convenio
marco de cooperacion N° 375/12, suscripto entre la Universidad Nacional de Misiones, el
Ministerio de Educacion de la Nacion y la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI).

Sin otro particular, y quedando a vuestra disposicién para cualquier aclaracion,
nos despedimos de Ud. muy atentamente.

Mgter. Gisela Spaciuk
Directora
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