ntsorgungs-

logistik — neue Technik
senkt Risiko und Kosten

Karl-Heinz Wehking

Bis vor wenigen Jahren beschrankte
sich die Logistik allein auf den Stoff-
strom in der Produktion, also auf die
Herstellung von Produkten und de-
ren Verteilung. Fast unberiicksich-
tigt blieben bei der Herstellung anfal-
lende Neben- und Abfallstoffe, die
eine Entsorgung verlangen. Dieser
Sachverhalt ist auch deshalb bemer-
kenswert, weil fir diese Entsorgung
- ebenso wie fiir die anderen Stoff-
strome ~ forder-, lager- und handha-
bungstechnische Anlagen erforder-
lich sind, und zwar mit einem durch-
aus beachtlichen, standig wachsen-
dem Marktvolumen. Entsorgungslo-
gistik wird immer wichtiger, aller-
dings bedarf es einer griindlichen
Analyse des Produktionsbetriebs,
um mit dem richtigen Konzept das
Risikopotential und die Kosten sen-
ken zu konnen.

In der Bundesrepublik Deutschland fal-
len jéahrlich rund 250 Mio. Tonnen Abfl-
le an, davon stammen 230 Mio. Tonnen
aus Gewerbe- und Industriebetrieben.
Die Entsorgungssituation ist durch einge-
engten Deponieraum und eng begrenzte
Verbrennungskapazititen gekennzeich-
net. Seit Jahren steigen die Entsorgungs-
kosten kontinuierlich an; vorsichtige
Schiitzungen gehen von Verbrennungs-
kosten bis 800 DM pro Tonne aus, in
Sonderfillen diirften in naher Zukunft
bis 4000 DM pro Tonne zu bezahlen sein.
Die technischen Geriite und Hilfsmittel
fiir die Entsorgung arbeiten iiberwiegend
manuell. Im Vergleich zu den hochauto-
matisierten Anlagen der Produktions-
technik arbeitet die Entsorgung doch mit
eher altertiimlicher Technik. Die bislang
nicht automatisierte Technik ist ein we-
sentlicher Grund, daB, nach Schitzungen
von Praktikern, beispielsweisc die Ko-
sten, die fiir Forder-, Lager- und Hand-
habungsprozesse im Entsorgungsbereich
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ausgegeben werden miissen, etwa 40%
bis 60% der gesamten Entsorgungsko-
sten ausmachen. Hier findet sich also ein
groBes  Rationalisierungspotential, das
mit Hilfe logistischer Konzepte erschlos-
sen werden kann.

Eine besondere Bedeutung fiir die Cha-
rakterisierung der aktuellen Entsor-
gungssituation haben dariiber hinaus die
gesetzlichen und politischen Rahmenbe-
dingungen. Entsprechend dem Abfallge-
setz wird rechtsverbindlich festgelegt,
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Stoffstrom-Analyse fiir die Entstehung von Abfal-
len in der Produktion

daB bei der Entsorgung die Abfallver-
meidung - der Verhinderung von Abfall
- vor der eigentlichen Abfallbehandlung
(Abfallbeseitipung) Vorrang hat. Dies
hat zur Folge, daB eine geordnete und
optimierte Entsorgung zu den existenzsi-
cherenden MaBnahmen eines Produk-
tions- oder Dienstleistungsuntemehmens
gehort.

Kostenrisiko

Die Entsorgungskosten, darauf wurde
bereits hingewiesen, haben sich kontinu-
ierlich erhoht und werden in Zukunft
explosionsartig ansteigen. Fiir das Unter-
nehmen sind hier grundsitzlich drei un-
terschiedliche Kostenblécke zu beachten.
Unter den Block der Beseitigungskosten
fallen die Kosten fiir Deponierung bzw.
Verbrennung. Bei den Verwertungsko-
sten werden alle Kosten fiir die Aufberei-
tung erfaBt, beispielsweise fiir das Pro-
duktrecycling. Unter dem Begriff Stor-
fallkosten werden alle die Kosten ver-
standen, die entstehen, wenn der Entsor-
gungsweg ausfillt oder gestért wird und
wenn hierdurch ein Produktionsstillstand
oder eine Verzigerung mit entsprechen-
den Kosten entsteht.

Haftungsrisiko

Abgesehen von den verschirften Um-
weltgesetzen, als Beispiele seien das Bun-

Unternehmen

|

Kostenrisiko

* Beseitigungskosten
* Verwertungskosten
* Storfallkosten

* verscharft

haftung

Risiken der Unternehmen durch die Entsorgung

Haftungsrisiko

e Gesetzgebung

* zukanftig verschuldens-
ingige Gefahrdungs-

~

Imagerisiko
* Sensibilisierung der
Urmeettprotlomatik
roblem.
* Umweltschutz als
Marketing-Instrument
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Nur eine langfristige Sicherung der Entsorgung erhalt Gberhaupt die
Maoglichkeiten der Produktion und sichert somit das Unternehmen

Die mit der Entsorgung zusammenhangenden Risiken lassen sich in drel Bidcken zusammentassen
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Sonderter!

desimmissionsschutz- und das Abfallge-
sctz genannt, sind eine Reihe sehr strik-
ter Verwaltungsvorschriften bzw. techni-
scher Regelwerke entstanden oder zu-
mindest in der Entstehung. Beziiglich der
kiinftigen Verwaltungsvorschriften  sei
auf die auBerordentlich umfassenden und
strikten Anforderungen der technischen
Anleitung Abfall (TA-Abfall) verwiesen.
Zusiitzlich ist damit zu rechnen, daB die
Einfiilhrung einer verschuldensunabhiin-
gigen Gefihrdungshaftung forciert wird;
das bisherige Haftungsrecht basiert auf
dem Verursacherprinzip, wobei der
Nachweis einer schuldhaften, vorwerfba-
ren Verhaltensweise notwendig ist.

Imagerisiko

Unbestritten ist, daB das Image eines
Unternehmens in erheblichem MaBe
durch sein Umweltverhalten geprigt wird
- dies gilt sowohl im positiven als auch im
negativen Sinn. Viele Marketing-Aktio-
nen der letzten Zeit zeigen beispielswei-
se, daB Firmen, die bestimmite Aktiviti-
ten im Umweltbereich durchgefiihrt ha-
ben, dies mit ihren Produkten verbinden
und damit ihr positives Erscheinungsbild
in der Offentlichkeit halten, auf- oder
ausbauen méchten.

Sicherheitslager fiir
Sonderabfille

Bisher ist es iiblich, in sogenannten AS-
Behiltern gesammelte Sonderabfille in
einfacher Blocklagerung in iiberdachten
und mit einer Gesamtbodenwanne gegen
Auslauf gesicherten Halle zwischenzula-
gem. Die erhthten Sicherheitsanforde-
rungen sowie das groBe Risikopotential
dieser Schadstoffe, die alle moglichen
Gefahrenquellen enthalten kénnen, lie-
Ben die Forderung nach neuartigen, si-
cherheitstechnisch optimierten Lagemn
laut werden. Zugleich sollte diese Lager-
technik so automatisiert sein, daB sich ihr
Einsatz auch betriebswirtschaftlich recht-
fertigen 148t.

Ergebnis dieser Forderungen ist das au-
tomatische Sicherheitslager (ASL). Da-
bei handelt es sich um ein aus Regalge-
stellen gebildetes Blocklager, das von ei-
nem Regalforderzeug (RFZ) mit inte-
griertem Satellitenfahrzeug fiir AS-Be-
hilter bedient wird. Jedes Fach ist mit
getrennten Auffangwannen fiir Leckage-
fliissigkeiten ausgeriistet, so daB sich je-
dem Gang des Blocklagers eine bestimm-
te Sorte von Sonderabfillen zuordnen
l4Bt.

Zur Absicherung bestimmter Sonderab-
fille erhalten die Lager eingezogene
Brandschutzmauemn; auch die Umihiil-
lung des Sicherheits-Blocklagers ge-
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schieht in Form einer Brandschutzmauer.
Verwaltet wird das automatische Lager
mit Hilfe eines Computers, so daB jeder-
zeit bekannt ist, welcher Behiilter an wel-
cher Stelle gelagert ist und welchen Ab-
fallstoff er beinhaltet.

Vermeiden und Vermindern
von Abfall

Dieses Beispiel fiir die Automatisierung
des Forder-, bzw. Lager- und Handha-
bungsprozesses von Entsorgungsgut licBe
sich durch weitere Beispiele ergiinzen,
hingewiesen sei auf neuentwickelte Syste-
me zur Wertstoffsammlung sowie auf au-
tomatische Sortieranlagen fiir Sonderab-
fall-Kleinmengen. Doch diese Entwick-
lungen tragen zwar zur Optimierung der
Entsorgung bei und senken dic Entsor-
gungskosten, setzen aber, im Sinne einer
ganzheitlichen Problembetrachtung, erst
am Ende der Stoffstrome an. Die einge-
hende Beschiftigung mit dem Entsor-
gungsproblem in Produktions- und Han-
delsunternehmen zeigt, daB das Haupt-
potential zur Verminderung und Vermei-
dung von Abfillen nur dann genutzt wer-
den kann, wenn man sich nicht nur auf
dic reine Entsorgung beschriinkt.

gewihltem Versorgungsweg unterschied-
liche Verpackungsmengen anfallen, son-
demn vor allem die Tatsache, daB die
Roh- und Hilisstoffe, diec beim Ferti-
gungsprozeB anfallenden Riickstands-
mengen oft erheblich beeinflussen.
Fertigung: Dabei wird untersucht, ob die
bisher gewihiten Produktionsverfahren
umstellbar oder hinsichtlich der Entsor-
gung zumindest optimierbar sind.
Produktionslogistik; Dabei wird bei-
spiclsweise untersucht, ob die Material-
und Informationsstréme im Unterneh-
men so modifiziert werden konnen, daB
der Einsatz von Mehrweggebinden mag-
lich wird und zur Reduzierung der Ne-
ben- bzw. Abfallprodukte beitriigt.
Vertrieb, Marketing: Verpackungsart so-
wic der Einsatz von recycelbaren oder
Mehrwegverpackungen spiclen nicht nur
fiir das Firmenimage eine Rolle. Sie sind
auch durch den § 14 des Abfallgesetzes
und durch die dort festgeschriebene
Mdglichkeit der Riicknahmeverpflich-
tung von besonderer Bedcutung. Ein-
leuchtend ist, daB die Verpackungs- und
Verkaufsform der Produkte auch aus Ko-
stengriinden fiir die Entsorgung beim
Kunden von Interesse ist.

Dic Erfahrungen mit solchen Entsor-
gungs-Consulting-MaBnahmen  zeigen,
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Am Anfang steht die Ist-Analysc der
Entsorgungssituation. Mit dieser Ist-Ana-
lyse werden nicht nur Art, Menge und
Umweltrelevanz der zu entsorgenden
Stoffe erfaBit, sondern auch der Zeitpunkt
ihrer Entstehung und die Art und Weise
der bisherigen Entsorgung. Auf Basis dic-
ser Analyse werden alle Unternehmensbe-
reiche, die mit der Produktentstehung zu
tun haben, systematisch untersucht.
Produktentwicklung:  Gestaltung  des
Produktes Priifung und der Méglichkei-
ten, dic Konstruktion so umzuiindern,
daB sie entsorgungsfreundlich und -ge-
recht wird.

Einkauf: Hier ist nicht nur entscheidend,
daB die eingekauften Werk- und Hilfs-
stoffe verpackt sind und somit je nach

daB durch dic systematische Untersu-
chung aller Bereiche eines Unterneh-
mens folgende drei Ziele errcichbar wer-
fen: Eine pgesicherte Entsorgung, eine
Reduzierung der Kosten, cine langfristi-
ge Sicherung der Produktionsmoglich-
keiten

Ausfiihrliche Informationen zum Thema
Entsorgungslogistik konnen sie mit fol-
gender Kennziffer anfordern.
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