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1. INTRODUCCION

El presente informe tiene la finalidad de servir como
una herramienta de diagnéstico de la situacion
econOmica del tejido empresarial de la Comarca de
Cartagena, promoviendo medidas que contribuyen
al desarrollo estratégico de la Comarca.
A partir del estudio y anélisis del contexto socio-
econdmico sectorial que han realizado los
investigadores especialistas en cada uno de los
sectores de actividad, asi como del analisis por parte
de los paneles de expertos consultados, se incluye
a continuacién un estudio por sectores de actividad
de las actuaciones que deberian considerarse para
establecer las lineas estratégicas de contenido
economico en la Comarca de Cartagena en los
préximos afos. Las politicas que permitan desarrollar
dichas actuaciones aseguraran la competitividad de
las pequefas y medianas empresas en general y el
adecuado progreso econdémico de la Comarca en
particular.

Los principales pilares de competitividad sobre los
que deberian asentarse las actuaciones estratégicas
para la comarca se han clasificado por sectores de
actividad atendiendo a las infraestructuras, el
conocimiento (formacién y cualificacién), el desarrollo
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, la innovacion, la financiacién y la
eficiencia de las Administraciones Publicas.
El informe se estructura en una primera aproximacion
a la situacion macroeconémica de la Comarca en
su contexto Regional y Nacional desde el punto de
vista de la oferta y la demanda, asi como un detalle
prospectivo de la economia para los proximos meses.
A continuacion se detalla el andlisis sectorial dividido
en los sectores: turismo, comercio, industria,
agroalimentacion y tecnoldgico. Adicionalmente, se
incluye un andlisis y diagnéstico econémico-
financiero a nivel microeconémico de las pymes de
la Comarca. Por altimo, se incluyen a modo de
resumen las principales conclusiones y
recomendaciones derivadas del estudio.
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2. ANALISIS MACROECONOMICO

Y PROSPECTIVA

La Comarca de Cartagena culminé el afio 2015 con
un crecimiento positivo en todos sus sectores
productivos, especialmente en industria, servicios
y construccion, aunque este Ultimo sector sélo lo
hizo en su variante residencial. En lo que respecta
a los servicios, aunque el comercio minorista mejora
algo su actividad, todavia resulta timido su despegue,
siendo el turismo el que méas empuja del sector en
este afio.

El sector agrario, muy afectado por la climatologia,
consigue crecer, aunque lo hace a un ritmo menor
que el resto de sectores. Los despegues de la
demanda interna y, especialmente, de la externa de
productos no energéticos han contribuido al
crecimiento de la demanda en la Regién de Murcia
superior en 2015 al de 2014, lo que sin duda se ha
traducido en un repunte de la demanda en la
Comarca.

El consumo doméstico se recupera en este afio por
la mejora de las expectativas de las familias sobre
la economia, el mayor dinamismo del mercado laboral
y el moderado aumento del poder adquisitivo del
consumidor. La inversién, por su parte, también
muestra sintomas de recuperacion y el gasto publico
continla siendo elevado, con respecto a los niveles
que deberia tener, aun habiéndose reducido con
respecto al afio anterior.

La demanda externa de productos no energéticos
también muestra un crecimiento considerable,
superior al nacional, aunque si se analiza el total de
compras exteriores de otros paises a nuestra Region,
éste ha sufrido un importante desplome debido al
impacto sobre el sector energético de las bajadas
de precios del petréleo. Dicho desplome afecta a
las empresas transformadoras de este producto en
nuestra Regién que estan ubicadas, en su mayor
parte, en el Valle de Escombreras y suelen ser muy
sensibles a las variaciones de precios de esta materia
prima.

COEC i
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En 2016 se espera una consolidacion del crecimiento
en la Comarca, iniciado tenuemente en 2014, puesto
gue los factores que impulsaban la economia en
2015 continuaran su inercia en 2016. Entre los
factores favorables al crecimiento destacan: 1) una
politica monetaria laxa por parte del Banco Central
Europeo, con bajos tipos de interés que contribuira
al impulso de la inversién y del consumo de bienes
duraderos; 2) la ausencia de presiones inflacionistas,
que permitird el mantenimiento de un moderado
aumento de la capacidad adquisitiva de los
consumidores y la mejora competitiva de las ventas
al exterior, y 3) el crecimiento de los principales
mercados europeos, principales clientes de nuestros
productos.

Sin embargo, existen también factores que pueden
restar impulso al crecimiento y que pueden incidir
en un crecimiento mas moderado en 2016 que el
de 2015 como son: 1) la necesidad de alcanzar el
objetivo de déficit autonémico en Murcia, que
conllevaréa ajustes del gasto publico por parte no
so6lo del Estado, sino también de la Comunidad
Autdénoma; 2) la incertidumbre sobre la politica
econOmica espafiola y, por ende, del entorno
regulatorio, fiscal o institucional; 3) las caidas de las
cotizaciones bursatiles en los primeros meses del
afno, que sin duda han contribuido a reducir la riqueza
financiera de las familias; 4) la volatilidad de los
mercados de capitales; 5) la desaceleracion de las
economias emergentes; 6) dudas sobre la velocidad
de recuperacion de la economia de la eurozona; 7)
la depreciacion de monedas frente al euro como las
latinoamericanas, la libra, el délar estadounidense
y el yen que, aunque permiten mantener el control
de la inflacion, empeoran la competitividad de
nuestros productos a este grupo de paises.
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2. ANALISIS MACROECONOMICO
Y PROSPECTIVA

El mercado de trabajo en la Comarca de Cartagena
en 2015 ha continuado la recuperacién iniciada a
finales de 2013, con sintomas de un mayor
dinamismo, el cudl continla en los primeros meses
de 2016. No obstante, en estos primeros meses del
afo se percibe una moderacioén en el ritmo de mejora
del mercado laboral en algunos indicadores,
quedando todavia lejos los niveles de empleo previos
al comienzo de la crisis, 1o que pone de manifiesto
las dificultades que tiene el mercado de trabajo para
recuperar sus cifras.

Grafico 2.1. Evolucién de la variacion relativa
interanual (enero) del paro registrado

Evolucion de la variacion relativa interanual (enero) del
paro registrado
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SEF

Asi, en 2015 se registrd un menor numero de parados
respecto al afio anterior (-9,0%), continuando la
senda decreciente de este indicador comenzada en
2013. Tal y como se puede ver en los graficos 2.1
a 2.3, también en los tres primeros meses de 2016
el paro registré los mayores descensos de toda la
serie histérica desde 2008 tanto en la Comarca de
Cartagena, como en el municipio de Cartagena y en
el global de la Region de Murcia.
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Grafico 2.2. Evolucion de la variacion relativa
interanual (febrero) del paro registrado

Evolucion de la variacion relativa interanual (febrero)
del paro registrado
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEF

Grafico 2.3. Evolucion de la variacion relativa
interanual (marzo) del paro registrado

Evolucion de la variacion relativa interanual (marzo) del
paro registrado
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEF

La Tasa Aproximada de Paro Registrado (TAPR)
también se comport6 favorablemente en 2015, con
un descenso del 9,6%, representando el tercer afio
consecutivo de reduccion.

Esta reduccién ha supuesto que la TAPR en la
Comarca fuera del 23,8%, 3,8 puntos porcentuales
por encima de la media regional en el pasado afio.
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2. ANALISIS MACROECONOMICO
Y PROSPECTIVA

Los municipios de la Comarca que presentaron una
TAPR superior a su media en 2015 fueron: La Union
(47,5%), San Pedro del Pinatar (27,9%), Cartagena
(25,4%0) y Los Alcazares (25,0%), mientras que Fuente
Alamo so6lo registra una TAPR del 12,9% y Torre-
Pacheco del 16,0%. En los primeros meses de 2016,
la TAPR continila mostrando un buen
comportamiento, aunque se percibe una mejora mas
tenue que la que se produjo en los primeros meses
de 2015.

Paro Registrado
1T.—‘IPR =

X 100
Paro Registrado + Afiliados SS

Esta Tasa se calcula porque ofrece la posibilidad de obtener
aproximaciones a las tasas de paro municipales que, de otra forma,
serian imposibles de obtener, ya que la EPA sélo proporciona datos a
nivel provincial/regional, por lo que las tasas SEF y EPA no se pueden
calcular a nivel local. Ademas, los datos de afiliacion y paro registrado
tienen un caracter mensual, frente al caracter trimestral de los datos
EPA.
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Asi, en los dos primeros meses del afio se ha reducido
en mas de 2,5 puntos porcentuales respecto a la
registrada en enero y febrero de 2015. No obstante,
su valor en febrero de 2016 fue una décima superior
al registro conseguido en el mes anterior, mientras
qgue en 2015 sucedio lo contrario, febrero mejord
dos décimas el registro de enero.
Los municipios con mayor TAPR siguen siendo en
2016 los mismos que en el afio anterior: La Union,
San Pedro del Pinatar, Cartagena y Los Alcazares,
tal y como se puede observar en la Tabla 2.1,
mientras que los de menor TAPR son: Fuente Alamo
y Torre-Pacheco.

Tabla 2.1. Tasa aproximada de paro registrado

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, del SEF y de la
SS.

TASA APROXIMADA DE PARO REGISTRADO
Municioi 2015 2016
I I il N v Vi Vil Vil IX X X Xi | Il
Alcézares, Los 217 218 259 242 2.5 215 19,1 205 246 255 254 25,0 254 255
Cartagena 282 282 21,5 27,0 26,5 251 243 248 26,0 26,0 259 254 254 256
Fuente Alamo 151 149 14,6 141 14,6 134 13,7 144 14,4 133 13,0 12,9 131 131
Mazarrén 229 224 21,0 19.8 191 183 16.6) 174 19,6 198 20,0 20,1 206 204
San Javier 240 239 223 207 201 184 17.0) 18,0 209 217 213 21,0 212 20,9
San Pedro P. 306 300 28,7 2638 26,0 243 2.5 244 213 278 280 279 218 217
Torre-Pacheco 19.2 184 179 174 174 16,8 16,9 18,1 18,8 178 16,6 16,0 15,7 16,2
Unién, La 516 511 497 484 474 454 452 456 478 479 48,0 475 475 476
Comarca 268 26,6 25,7 249 243 23,0 2,0 229 24,5 245 242 23,8 239 24,0|
Regién Murcia 22,7 22,5 207 20,9 19,9 19,8 19,8| 208 20,6 204 20,2 Z0,0I 20,0 20,1|
. . - Evolucidn interanual del nimero de afiliados en
En cuanto al numero de trabajadores afiliados a la enero
Seguridad Social, éste aument6 en un 4,4% en la - -
Comarca en 2015, registrando el segundo incremento 140,000
desde el inicio de la crisis de este indicador, tras el roea R
. © 3U. o
aumento del afio precedente. En los dos primeros g, 65000 125000 £
- - 1] =
meses de 2016 parece continuar con la tendencia 5 60.000 g
. - . < .
al alza iniciada en enero y febrero de 2015, tal y i 110000
como se observa en los graficos 2.4 y 2.5. i
50.000 100.000

Grafico 2.4. Evolucioén interanual del nimero de
afiliados en enero

12
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=@ Cartagena =—@==Comarca

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la SS.
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2. ANALISIS MACROECONOMICO
Y PROSPECTIVA

Grafico 2.5. Evolucioén interanual de nimero de
afiliados en febrero

Evolucién interanual del nimero de afiliados en

Cartagena
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la SS.

En lo que respecta al volumen de contrataciones,
éste crecio en la Comarca en un 13,0% en 2015y,
aunque mantiene la senda positiva iniciada desde
2010, se ha situado por debajo del crecimiento de
2013 y 2014 en 1,5 y 4,8 puntos porcentuales,
respectivamente. En los tres primeros meses de
2016 (ver graficos 2.6 a 2.8), pese a que también
muestra un crecimiento positivo este indicador,
parece que su ritmo ha sido mas moderado que en
2014 y en algunos casos también que en algunos
meses de 2015.

Grafico 2.6. Evolucion de la variacion relativa
interanual (enero) de la contratacion

Evolucién de la variacion relativa interanual (enero) de la
contratacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEF.
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Grafico 2.7. Evolucion de la variacion relativa
interanual (febrero) de la contratacion

Evolucion de la variacion relativa interanual (febrero) de
la contratacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEF.

Grafico 2.8. Evolucion de la variacion relativa
interanual (marzo) de la contratacion

Evolucién de la variacidn relativa interanuel (marzo) de la
contratacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEF.

Con respecto al nimero de empresas afiliadas a la
Seguridad Social, éste creci6 en 2015 en un 2,7%
y pese a que también ha sido inferior al aumento de
2014. Se trata ya del tercer aflo consecutivo de
subida interanual desde el comienzo de la crisis, lo
que parece consolidar una moderada recuperacion,
rompiendo la tendencia negativa de los afos
anteriores. En lo que respecta a los costes salariales
de la Region de Murcia, éstos han aumentado una
décima en 2015 con respecto al crecimiento de
2014, situandose su crecimiento en el 0,6%.

Universidad
Politécnica
de Cartagena

&



2. ANALISIS MACROECONOMICO
Y PROSPECTIVA

Este hecho, unido a que los precios de los bienes
de consumo se han reducido en la misma cuantia
en 2015, hace que la capacidad adquisitiva de los
consumidores murcianos haya crecido en 2015, lo
que ha contribuido, sin duda, al aumento de la
demanda doméstica.

A continuacion se analizan, de manera resumida,
las diferentes componentes de la demanda a través
de diversos indicadores para poder explicar
seguidamente el comportamiento del sector
productivo sectorial de la Comarca de Cartagena.

2.1. Analisis de la Demanda
2.1.1. Consumo Domeéstico

En lo que respecta a la demanda, el consumo
doméstico consolidé en 2015 el crecimiento que se
veia intuyendo en el afio anterior, debido a: 1) la
mayor confianza en la mejora de la situacion de la
economia por parte de las familias en este afio, 2)
el repunte de su capacidad adquisitiva, debido al
aumento de los salarios y la reduccién de los precios
de los bienes de consumo, y 3) el mejor
comportamiento del mercado laboral. La mejora de
la confianza del consumidor también fue otra de las
causas de este buen comportamiento de la demanda
interna en 2015. Asi, el indice de confianza del
consumidor (ICC), calculado Unicamente a nivel
nacional, mostré en 2015 una tendencia creciente
desde el tercer trimestre de 2012. Ademas, la
percepcion de los consumidores fue positiva, ya que
su valor en el mes de diciembre de 2015 (107,4) es
superior a 100 y la mayor cifra de su serie histérica.
Sin embargo, en el primer trimestre de 2016 el ICC
rompe la tendencia creciente que presentd desde
el tercer trimestre de 2012 hasta finales de 2015 (ver
grafico 2.9). Concretamente, el ICC ha acumulado
disminuciones sucesivas en los tres primeros meses
de 2016 y su valor medio para el primer trimestre
de 2016 (95,7) ha registrado una disminucién del
3,9% con respecto al valor medio del mismo trimestre

+22
OcH
Fadt i conreprma
samd o
Fer S s
EXY
R

14

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

de 2015 (99,7) y una disminucion del 7,9% con
respecto al valor medio del dltimo trimestre de 2015
(103,9). Aunque este retroceso del ICC en el primer
trimestre de 2016 se debe tanto a una caida del
indice de situacion actual (ISA) como del indice de
expectativas (IE), la disminucién de este ultimo con
respecto al trimestre anterior ha sido del 10,6%,
mientras que el ISA ha sufrido una disminucién
unicamente del 4,7%.A pesar de esta caida en el
ICC, en la Region la demanda de los consumidores
contindia manteniéndose, aunque el comportamiento
de este indicador podria indicar ciertos indicios de
una posible moderacién en la recuperacion del
consumo privado a medio plazo.

Gréfico 2.9. indices de confianza del consumidor,
situacion actual y expectativas
(ICC/ISA/IE, Evolucién valor absoluto)
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Notas: ICC: indice de confianza del consumidor. ISA: indice de situacion
actual. |IE: indice de expectativas. Fuente: Elaboracion propia a partir
de informacién del CIS

Indicadores que muestran la moderada mejora en
los primeros meses del afio del consumo de las
familias es, por ejemplo, el indice general de ventas
al por menor (IGVM). La ruptura a partir de abril de
2014 del comportamiento decreciente que venia
presentado desde julio de 2010, que continud en
2015, al presentar una tasa de variacion interanual
positiva durante los doce meses del afio (ver grafico
2.10), parece consolidarse durante el primer trimestre
de 2016 tanto a nivel nacional como regional.
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La media de este indice para el primer trimestre de
2016 presenta, con respecto a la media del mismo
periodo de 2015, una variacién positiva del 4,4% a
nivel nacional, y del 3,8% para la Region de Murcia.
Sin embargo, ese sector continla estando muy
deteriorado y presenta una elevada inercia a su
recuperacion. De hecho, el valor medio del indice
considerado para el primer trimestre de 2007 a nivel
regional, que se situé en 118 puntos, dista mucho
del correspondiente al valor medio del primer
trimestre de 2016, con un valor de 81,9, y que supone
una disminucién en valor absoluto de 36,1 puntos,
lo que representa una caida del 30,6%. Es por ello
necesario consolidar las bases de la economia de
la Region y de la Comarca, estabilizar la situacion
politica sobre el gobierno del pais, mejorar las
perspectivas de empleo para impedir que el
empeoramiento en las expectativas del consumidor
sobre la economia termine produciendo un
comportamiento austero que deteriore el sector.

Grafico 2.10. indice de ventas al por menor en la
Regién de Murcia
(Precios constantes. Tasa de variacion interanual))

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INE.

2.1.2. Inversion

En lo que respecta a otra de las componentes de la
demanda interna, como es la inversion, los
indicadores mas representativos muestran también
una recuperaciéon de la misma en 2015 y primeros
meses de 2016 y méas dinamica que en el conjunto
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de la nacion, aunque todavia no logra los niveles
previos a la crisis. Asi, el indice de confianza
empresarial (ICE), publicado trimestralmente por el
INE, alcanz6 un valor medio para la Region de Murcia
en 2015 de 120,5, aumentando 4,8 puntos, un 4,5%,
con respecto al afio anterior. El valor de este indice
en enero de 2016 para la Region de Murcia aumenta
un 1,2% con respecto al mismo periodo del afio
anterior y en abril tan solo un 0,5% con respecto a
enero de 2016, alcanzando los 125,4 puntos. Sin
embargo, a nivel nacional, el valor de este indice en
enero de 2016 disminuye un 1,3% en términos
interanuales, su primer descenso en once trimestres,
y experimenta un ligero incremento del 0,6% en abril
respecto a enero, situandose en 130,5. Es importante
notar que la percepcién de la situacion econémica
en abril de 2016 medida por el balance de situacién
es negativa tanto a nivel nacional, -6,2, como a nivel
regional, -4,6, pero el balance de expectativas sobre
el trimestre que comienza de 2016 es positivo, 1,9
a nivel nacional y 3,9 para la Regiéon de Murcia. El
gréfico 2.11 muestra que la tendencia de mejora en
la percepcion de la situaciébn econdémica por parte
de los empresarios no termina de consolidarse.

Grafico 2.11. Balance de Situacion (BS) y
Expectativas (BE) en la Region de Murcia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.
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Con respecto a la creacién y disolucion de
sociedades mercantiles en la Regién de Murcia, el
total de empresas constituidas en 2015 fue de 2.799,
67 empresas mas que las creadas en 2014, valor
que representa un aumento del 2,5%.

A nivel nacional, en 2015 también se produjo un
incremento en la creacién de empresas, pero fue
tunicamente del 0,5%. Si consideramos los dos
primeros meses de 2016, el crecimiento en el nUmero
de empresas constituidas en la Region de Murcia
ha sido importante, 23%, lo que supone la creacion
de 116 empresas mas que las del mismo periodo
de 2015 y de nuevo superior al correspondiente a
nivel nacional, 17,2%. Al mismo tiempo, durante
2015 se disolvieron en la Region de Murcia 311
empresas, frente a las 349 disueltas en 2014, lo que
supuso una disminucion del 10,9%.

A nivel nacional, la tasa de variacién de disolucién
de empresas para 2015 también fue negativa pero
su magnitud represent6 la mitad que la regional,
situandose en -5,4%. De nuevo, los datos de
disolucién de empresas para los dos primeros meses
de 2016 son notablemente mejores a nivel regional
gue nacional, con una disminucion interanual regional
del 36%0, 31 empresas menos disueltas en la Region
de Murcia que en el mismo periodo de 2015, frente
a un aumento interanual del 5,2% a nivel nacional.

Los datos anteriores arrojan un aumento anual del
4,4% (2,2%) en el saldo neto de sociedades
mercantiles creadas a nivel regional (nacional) en
2015. Para los dos primeros meses de 2016, el
aumento del saldo neto de sociedades mercantiles
creadas con respecto al mismo periodo del afio
anterior ha sido del 35,8% para la Region de Murcia,
un incremento de 147 nuevas empresas, mientras
que a nivel nacional el crecimiento se ha situado en
el 22,1%, 2.647 empresas.
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El grafico 2.12 muestra que la fuerte caida en la
creacién neta de empresas gque se produjo en nuestra
region entre 2008 y 2010, periodo en el que se
crearon Unicamente una media mensual de 179
empresas y su leve recuperacion entre 2011y 2015,
llegando a una media mensual en este Gltimo afio
de 207 empresas, dicho valor dista notablemente
del correspondiente a 2007, 369.

Si la tendencia de enero y febrero de 2016 se
mantiene a lo largo del afio, es posible que se
produzca un incremento considerable en la creacion
neta de empresas tanto a nivel nacional como
regional. Para ello es necesario que las expectativas
de los empresarios mejoren en los proximos meses,
a lo que puede contribuir la politica monetaria
expansiva del BCE, el bajo precio del petrdleo,
especialmente para las empresas que lo utilizan
como materia prima o en sus transportes de
mercancias, asi como la finalizacién de la
incertidumbre politica en la segunda mitad del afio,
incertidumbre que es necesario que se disipe cuanto
antes para que no tenga un impacto negativo sobre
las decisiones econémicas de empresas y familias.

Grafico 2.12. Sociedades mercantiles en la Region
de Murcia
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En lo que respecta a la demanda del sector publico
cabe sefalar que, atendiendo al volumen de
operaciones no financieras, segun datos adelantados
por el Ministerio de Hacienda y AAPP a 31 de
diciembre de 2015, se ejecutaron el 93,38% de los
ingresos previstos y el 89,45% de los gastos, de
modo que el déficit no financiero de 2015 se elevo
a 756.294,62 millones de euros, siendo el 74,7% del
total previsto. Ello supuso Unicamente una reduccion
del 3,77% con respecto al de 2014 debido a un
mayor incremento de ingresos (2,8%) que reduccion
de gastos (1,6%). En términos de Contabilidad
Nacional, segun el protocolo de déficit excesivo
(PDE), durante 2015 las CCAA obtuvieron, en
conjunto, un déficit del 1,66% del PIB, 17.962
millones de euros (ver Tabla 2.2). Aunque todas las
CCAA registraron déficit, la Region de Murcia ocup6
la tercera posicion en términos de mayor porcentaje
del PIB (2,52%), solo por detras de Catalufia y
Extremadura, con porcentajes del 2,70% y 2,64%,
respectivamente.
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Ademas, estas tres comunidades, junto a la
Comunidad Valenciana y Aragén, formaron el quinteto
gue sobrepaso el triple del objetivo de déficit para
2015, que esta fijado de forma simétrica para todas
las CCAA en el 0,7% del PIB. Ello ha llevado a que
en los Presupuestos Generales del Estado se opte
por un ajuste del gasto publico y también para las
Comunidades Auténomas que han sobrepasado el
limite de déficit, por lo que esta componente de la
demanda interna, sin duda, lastrara crecimiento al
resto de componentes. A pesar de ello, la
Administracion debe hacer un esfuerzo por detraer
de las partidas menos necesarias recursos para
invertir en la mejora de las infraestructuras basicas
gue permitan facilitar la competitividad de las
empresas, siempre que ello no implique carencias
y empeoramientos en los servicios de sanidad y
educacion, basicos para las familias y para el
sostenimiento de un sistema apropiado de bienestar
economico y social.

Deuda % PIB Déficit/Superdvit PDE (Millones de euros)
Per-cépita

VT 2015 Objetivo Desv. Total % PIB Total % PIB | Desv. (-0,7%) (€) Var. %

2015 | 0bj.2015 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | Qb 2015 2015 | 201415

Andalucia 217 B 27| A8 135|435 143 043 | -19482| -12,89

Aragén 20,3 180 23 591 180 F21| 243 145| saae1| 22,00

Asturtas (P, de) 18,0 16,0 20 -268 -1.29 ‘330|153 o83 312,97| 23,18

Balears (Islas) 30,4 261 43 480 L35 19| -1,52 0,82 8,91

Canarias 15,7 150 07 s Bg 228 016 -107,99| 3974

Cantabria 218 182 28 (98| e 168 | -138 0,68 | -28650| -1515

Castilla-ta Mancha 355 324 31 668 =143 628| -1,67 057| -30379| -613

Castilla y Leon 19,4 17.0 24 595 -114 19| -133 03| -289,34| 2084

Catalufia 353 0.4 49| 5408 274| sea 2,00 233

Extremadura 204 154 28 A%5| =251 465 | 2,64 194 | -a2521 9,41

Galicia 18,6 132 9.4 536 =100 317 057 013| -11573| -4086

Madrid (C. de) 134 0z| <2691 37| a974| 36 0,66 435,03 3,08

Murciz (R. de) 27,3 25 gl T ! 699 | -2,52 182| -a7758| 9,22

183 -150 -

Tabla 2.2. Administracién Publica Navarra (C. F. de] 18,2 o > - 234 128 058 | 36791 5600

Lo . LaRigja 17,9 . . = =% 90| 113 043 | 28E57| 722

CCAA Su peraVIt (+)/Def|C|t (_) C.Valenciana Ex 2428|  248| 9sag| 51 181 | 51483 4,94

Segl]n PDE Pais Vasco 14,4 14.2 02 641 10 454 | -0,69 0,01| -20960| 431,58
(0] peraciones no financieras Total cCAA 242 215 27| -18182 175| .a7.962| -1,86 0,96 | -387,98 -121]

(millones de euros) y Deuda
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desfavorable. Fuentes: Elaboracién propia a partir de datos del BDE y del Ministerio de Hacienda y AA.PP.
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Tras analizar los principales indicadores de la
demanda interna, se resume a continuacion la
evolucion de la demanda externa desde 2015.
El comportamiento tanto de las ventas como de las
compras al exterior en la Regiéon de Murcia difiere
en 2015 y primeros meses de 2016 mucho si se
consideran los productos energéticos. La Region no
es productora directa de estos productos, pero si
acttia como transformadora de los mismos y se ha
visto considerablemente afectada por la reduccién
del precio del petréleo. Asi, si se consideran los
productos energéticos, las exportaciones de la
Regién de Murcia en 2015 alcanzaron los 9.213,3
millones de euros, lo que supuso un 11,8% menos
de las ventas exteriores realizadas en 2014 (10.440,7
millones de euros).

Sin embargo, si se excluye del analisis a los productos
energeéticos, las ventas exteriores de Murcia crecieron
en un 7,8%, 1,2 puntos porcentuales por encima de
las nacionales. En los dos primeros meses de 2016,
el crecimiento interanual de las exportaciones
murcianas y espafolas de los productos no
energéticos también ha sido positivo, aunque con
cifras de crecimiento algo inferiores a las de 2015,
2,4% y 2,7% respectivamente (ver Tabla 2.3).

Tabla 2.3. Exportaciones de la Region de Murcia y
Espafia. 2016 (Enero y Febrero)

Regién de Murcia Espafia
2016 Variacién 2016 Variacién
Interanual Interanual
Millones (%) Millones (%)

euros euros
Alimentos 7294 11,6 6.758,9 6,0
Productos energéticos 190,0 -394 1.531,7 -3,8
Materias primas 19,4 -33,3 7853 -11,3
Semimanufacturas 168,0 -25,5 9.657,2 0,6
Bienes de equipo 89,8 76 75341 45
Sector del automévl 43 1,7 7431,9 76
Bienes de consumo duradero 12,9 8,0 6528 33,7
Manufacturas de consumo 50,9 20,9 3.970,5 6,9
Otras mercanc fas 1,9 29,8 635,7 -49,5
Total 1.266,6 -7,2 38.658,0 2,4
Total no energético 1.076,6 24 37.126,3 2,7

Nota: Elaboracién propia a partir de datos del Mnisteriode Economia y Competitividad.
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Por sectores, el buen comportamiento de las ventas
murcianas al exterior en 2015, excluidos los
productos energéticos, se explica, principalmente,
por el buen comportamiento de las exportaciones
de productos agroalimentarios, que representan mas
del 60% de las exportaciones de productos no
energéticos de la Regidn, y que experimentaron un
aumento del 9,1% en 2015 y del 11,6% en los dos
primeros meses de 2016.

Entre enero y febrero del presente afio, también
destaca el crecimiento importante de las ventas
exteriores de manufacturas de consumo (20,9%) y
de la partida otra mercancia (29,8%), que han
contribuido a compensar la caida de la factura
exportadora de materias primas (-33,3%),
semimanufacturas (-25,5%) y del sector del automovil
(-1,7%).

Sin duda, el avance de las exportaciones no
energéticas continuara en 2016 por el crecimiento
previsto de las economias de los principales clientes
de la UE y el aumento de la competitividad via
precios, ante el deterioro del precio del petréleo,
pese a la depreciacion de las monedas de paises
emergentes frente al euro. Sin embargo, en 2016 se
espera que el saldo comercial exterior de productos
no energéticos pueda empeorar algo por el aumento
de las importaciones que se esta registrando en los
primeros meses del afio a consecuencia de la
continuidad del dinamismo de la demanda. Asi, tras
aumentar las importaciones de este tipo de productos
en 2015 en un 6,4% en 2015 millones de euros, en
los dos primeros meses del afio se registra un
crecimiento del 23,2%, 17,3 puntos porcentuales
con respecto al crecimiento de los dos primeros
meses de 2015.
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2.2. Analisis de la Oferta

En lo que respecta a la oferta o a la produccién,
debido a que no hay cifras sobre el Valor Afiadido
Bruto (VAB) por municipios, la evolucion de este
indicador de la produccion a nivel regional puede
darnos una idea de la evolucion de la misma en la
Comarca, aunque sera necesario analizar diferentes
indicadores mas especificos para obtener una vision
mMAas concreta sobre su evolucidon en esta zona.

En lo que respecta al crecimiento productivo de la
Regioén, 2015 se erige, segun datos del INE, como
el afio de la consolidacién de la recuperacion
econdmica que tenuemente se dibujaba en 2014.
Asi, el VAB de la Region crecié en un 3,1% en 2015,
frente al 0,4% de 2014, rompiendo en estos dos
afos la tendencia de crecimientos negativos
registrados desde 2009.

Aunque los servicios empezaron a registrar
crecimientos positivos desde el inicio de la crisis en
el afio 2014 (1,7%), en 2015 lo consolida al registrar
un aumento del 3,2%. La construccién también
empieza en 2015 a romper su crecimiento negativo
registrado desde 2009, al experimentar un incremento
en su produccion del 3,0%. Agricultura e Industria
muestran aumentos del VAB en 2015 positivos (1,4%
y 3,6%, respectivamente), Io que contrasta con los
crecimientos negativos de 2014, siendo el de la
industria el mayor desde 2010, mientras que el de
la agricultura, fue superado en 2013.

Aunque el crecimiento productivo sectorial en la
Region de Murcia en 2015 es relevante con respecto
a las cifras registradas en 2014, es algo menor que
en el conjunto de la media nacional. El sector agricola
es el que menos ha crecido en 2015 en la Regién
respecto al afio anterior, siendo la industria el que
mejor se comporta.
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Como aproximacion a la estructura sectorial del
tejido empresarial de la Comarca de Cartagena, en
el presente estudio se utiliza el nimero de empresas
afiliadas a la Seguridad Social, aunque no debe
confundirse este indicador con el de produccién
sectorial de la zona. Asi, se pone de manifiesto la
importancia del Sector Servicios en la Comarca, al
aglutinar en diciembre de 2015 el 76,2% de las
empresas.

A este sector le siguen, por orden de mayor a menor
importancia, aunque muy de lejos, los sectores
agricola (10,1%), construccion (7,5%) y, en ultimo
término, industria (6,3%). Asimismo, se registra un
moderado descenso relativo en 2015, respecto al
afio precedente, del sector servicios, cuya
contribucion al tejido productivo de la Comarca
desciende en 0,7 puntos porcentuales, a favor de
la construccién, que incrementa su importancia
relativa en 0,6 puntos y agricultura en 0,1 puntos.

El mayor peso del nimero de empresas del sector
servicios se manifiesta también en cada uno de los
municipios de la Comarca, por lo que la evolucién
de dicho sector marca bastante el ritmo econémico
de los mismos.

El segundo sector en orden de importancia, segun
el porcentaje de empresas afiliadas, en Torre
Pacheco, Fuente Alamo, Mazarrén y San Javier es
el agricola, mientras que el segundo mas destacado
en La Unién, San Pedro del Pinatar, Los Alcazares
y Cartagena es el de la construccion. La industria
ocupa la tercera y ultima posicién entre los sectores
mas relevantes de cada municipio en lo que respecta
al nimero de empresas afiliadas.
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Comenzando con el sector que tiene mayor peso
segun el nimero de empresas afiliadas en la Comarca
en 2015, como es el sector servicios, cabe sefalar
que tiene so6lo una importancia relativa menor que
en la Regidn en 2 puntos porcentuales. Ademas, las
empresas afiliadas a la Seguridad Social de este
sector de la Comarca representan el 22,6% de las
empresas del sector servicios en la Region.

Cartagena es el municipio de la Comarca que aluna
el mayor porcentaje de empresas del sector servicios
(55,6%), seguido, muy de lejos, por San Javier
(11,2%) y Torre-Pacheco (9,11%), mientras que La
Unién y Los Alcazares solo registran el 2,7%y 3,7%
de las empresas del sector, respectivamente.

El sector servicios ha mantenido un tono positivo
durante todo el ejercicio 2015 y en los primeros
meses de 2016, especialmente alentado por la
recuperacién de la demanda interna, lo que da
continuidad a los avances logrados desde 2012. Ello
marca bastante el crecimiento de la Comarca dado
el importante peso de este sector en el tejido
empresarial de la misma.

En lo que respecta al volumen de ventas de las
empresas terciarias de la Region, en promedio
incrementd en 2015 en un 4% respecto al ejercicio
anterior, aunque esta cifra es inferior a la registrada
para el sector a nivel nacional.

Durante los dos primeros meses de 2016, la cifra
de ventas de los servicios mostré un repunte
especialmente resefiable en febrero (ver grafico 2.13),
lo que sugiere que a medio plazo el sector no tendra
excesivas dificultades para mantener tasas
interanuales de crecimiento de las ventas en torno
al 4%.
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Grafico 2.13. Cifra de negocios del sector servicios
en la Region de Murcia
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Por el contrario, los indicadores de ocupacion no
han dado muestras de un mayor dinamismo y todo
sugiere que esta atonia se prolongara durante los
proximos meses (ver gréafico 2.14). La incertidumbre
politica a nivel nacional ha sido un factor clave para
explicar la ralentizacion en la generacion de empleo
y, previsiblemente, continuara condicionando las
decisiones de las empresas en un futuro mas o
menos inmediato.

Gréfico 2.14. Ocupacion del sector servicios en la
Region de Murcia
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En cuanto al comercio al por menor, parece que en
los ultimos meses de 2015 se ralentiz6 algo el
despegue que venia registrando en el afio precedente
y en la primera mitad de 2015. El crecimiento
interanual promedio del 2,6% de la cifra de ventas
es indicativo de que la recuperacién econémica no
se extiende todavia suficientemente a la capacidad
de compra de las familias. De hecho, este indicador
finalizé el ejercicio con una tasa media de crecimiento
del 1,6% en el Ultimo trimestre del afio, claramente
por encima del registro negativo del conjunto de
2014 (-0,9).

Sin embargo, en el primer trimestre de 2016, y
rompiendo con la atonia de los Gltimos meses del
aflo precedente, se asiste a una recuperacion del
ritmo de crecimiento de la cifra de negocios del
comercio al por menor, concentrado en los meses
de febrero y marzo (ver grafico 2.15).

Grafico 2.15. Cifra de negocios del comercio al por
menor en la Regién de Murcia
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En cuanto al indicador de empleo, la debilidad del
crecimiento en la ocupacion parece prolongarse,
aunque el ultimo dato disponible de marzo ofrece
perspectivas positivas para los proximos meses (ver
grafico 2.16).
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Grafico 2.16. Ocupacion del comercio al por menor
en la Region de Murcia
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Como ya hemos indicado para el conjunto del sector
servicios, aunque la incertidumbre politica y su
resolucién marcaran el ritmo de creacion de empleo
a medio plazo, la recuperacion de los grandes
agregados econdémicos y, en especial, de la renta
familiar sin duda actuara como un estimulo positivo
para las empresas minoristas.

En cuanto al sector del turismo, se confirma, en linea
con la tendencia estatal, el buen ritmo de crecimiento
que esta experimentando el sector de ocupaciéon en
hoteles, campings y apartamentos turisticos en la
Costa Célida en los ultimos afios, ya que tanto el
namero de viajeros como el de pernoctaciones en
estos establecimientos turisticos han crecido en
2015 en su conjunto a una tasa interanual del 5,3%
y 2,8% respectivamente. Destacan en estas cifras,
el buen comportamiento del turismo extranjero en
establecimientos extra hoteleros, con importantes
crecimientos en 2015 en el nimero de viajeros en
campings (13,8%) y especialmente en apartamentos
turisticos (17,7%). En el primer trimestre de 2016,
continla mostrando un gran dinamismo este sector,
segun datos de la Encuesta de Ocupacion en
Campings, al alcanzar en la :Costa Calida una
estancia media de 20,4 dias, cifra muy superior a la
media nacional que fue de 5,2 dias (ver Gréfico 2.17).

1Costa Célida incluye los municipios de Aguilas, Los Alcézares,

Cartagena, Mazarrén, San Javier, San Pedro del Pinatar y La Union.
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Grafico 2.17. Estancia media en Campings Enero-
Marzo 2015-2016
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Fuente: INE. Encuesta de Ocupacién en Campings. Encuesta de
Ocupacién en Apartamentos Turisticos

Esta estancia media es ligeramente inferior a la del
afio 2015, pero va acompafiada de un notable
aumento del nimero de turistas alojados en
campings, un 27% superior al primer trimestre de
2015 y un incremento de las pernoctaciones del 5%
(ver Tabla 2.4), que representan a su vez mas del
85% de las pernoctaciones registradas en la totalidad
de los campings de la Regién de Murcia. Cabe
destacar en este segmento el importantisimo aporte
del turismo internacional, que realizan en estos
meses el 92% de las pernoctaciones en los campings
de la Costa Calida.

interanual
2014-2015 |
(%)

Enelb-
Marzo 2016

Enero-Marzo
2015

Camping

Residentes 3.086 5.612 82%
Viajeros No residentes 9,115 9.826 8%
Total 12.201 15.438 27%
Residentes 11.938 25.703 115%
Pernoctaciones No residentes 282.296 289.977 3%
Total 294.234 315.680 7%

Residentes 3,9 4.6

Estancia Media No residentes 31,0 29,5

Total 24,1 20,4

Apartamentos turisticos

Residentes 6.840 4,005 -41%
Viajeros No residentes 3.548 2.924 -18%
Total 10.388 6.929 -33%
Residentes 37.692 31.549 -16%
Pernoctaciones No residentes 40.734 44,534 9%
Total 78.426 76.083 -3%

Residentes 5,5 7,9

Estancia Media No residentes 11,5 15,2

Total 7,5 11,0

Fuente: INE. Encuesta de Ocupacion en Campings. Encuesta de Ocupacién en Apartamentos Turisticos
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Por su parte, la llegada de turistas que se alojan en
apartamentos turisticos, se ha reducido
considerablemente en estos tres primeros meses
de 2016 (-33%), si bien las pernoctaciones
descienden con mucha menor intensidad (-3%o), lo
que permite alcanzar una estancia media en dichos
alojamientos de 11 dias, cifra que resulta ser superior
a la media nacional que se sitla en 6.9 dias (Grafico
2.18).

Grafico 2.18. Estancia media en Apartamentos
Turisticos Enero-Marzo 2015-2016
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Fuente: INE. Encuesta de Ocupacién en Campings. Encuesta de
Ocupacién en Apartamentos Turisticos

En el segmento hotelero, el nimero de viajeros que
han visitado los establecimientos de la Costa Calida
durante el afio 2015 supuso un crecimiento del 6%
con respecto al aflo 2014 y las pernoctaciones
crecieron en el conjunto del afio un 5,1%. Centrando
el estudio en la Comarca de Cartagena en el afio
2015, del total de pernoctaciones de turistas
extranjeros en hoteles de la Region de Murcia, el
69,2% se registraron en establecimientos de la
Comarca de Cartagena, mientras que la aportacion
al conjunto regional de la Comarca en pernoctaciones
de turistas residentes en Espafia fue del 55,3%.

4 Tabla 2.4. Numero de viajeros y pernoctaciones en

22

establecimientos apartamentos turisticos y campings
de la Costa Calida

Fuente: INE. Encuesta de Ocupacion en Campings. Encuesta de
Ocupacién en Apartamentos Turisticos
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En lo que respecta a los paises de origen de los
turistas extranjeros, Reino Unido continué siendo el
principal mercado emisor de turistas internacionales,
con una notable cuota de mercado del 33,0%,
seguido, a bastante distancia, de Alemania (6,5%0)
y Francia (6,2%). En lo que respecta al origen de los
turistas nacionales que se alojan en establecimientos
hoteleros de la Comarca de Cartagena, el 24%
proceden de la propia Regién de Murcia. Los
principales mercados emisores del 76% restante,
son la Comunidad de Madrid con una participacion
del 22,5%, seguida de la Comunidad Valenciana
(14,8%), Andalucia (12,4%) y Castilla La Mancha
(7,5%). En 2016, la demanda de servicios turisticos
en la Comarca de Cartagena continda la tendencia
positiva durante los tres primeros meses. Asi entre
enero y marzo de 2016, se alojaron en hoteles de la
Comarca cerca de un 13,8% mas turistas que en el
mismo periodo del afio anterior (ver Grafico 2.19).

Grafico 2.19. Turistas alojados en hoteles de la
Comarca de Cartagena,
primer trimestre. 2015-2016
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Encuesta de Ocupacion
Hotelera de la R. Murcia.

El indicador de pernoctaciones presenta una
variacion interanual en el primer trimestre de 2016
del 7,7% (ver Grafico 2.20).
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Grafico 2.20. Pernoctaciones hoteleras de la
Comarca de Cartagena,
primer trimestre. 2015-2016
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Encuesta de Ocupacion
Hotelera de la R. Murcia.

Destaca en este contexto la mayor intensidad de
crecimiento que registran estos indicadores durante
el mes de marzo, un 19,5% mas de viajeros que
han realizado un 10,5% mas de pernoctaciones
durante dicho mes. En este sentido, hay que tener
en cuenta que la Semana Santa de 2016, ha tenido
lugar en los ultimos dias de marzo y que, segun
estimacion provisional de la Consejeria de Desarrollo
Econdémico, Turismo y Empleo, ésta ha sido la mejor
Semana Santa para el sector turistico en los Ultimos
once afos, alcanzando los hoteles de Cartagena
una ocupacion diez puntos superior a la del afio
precedente, hasta superar, al igual que en los hoteles
del destino de Costa, el 90% de ocupacion durante
este periodo vacacional.

En cuanto al turismo de cruceros, éste continla su
tendencia alcista en 2015. Durante este afio hicieron
escala en Cartagena 109 cruceros con un pasaje
de 151.226 turistas. Esta cifra representa un 9,5%
mas de cruceristas que en 2014 y 4,5 puntos
porcentuales mas que el incremento interanual
registrado en 2014.
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El afio 2016 Cartagena se estrena como puerto de
salida de cruceristas, gracias al acuerdo que el
Gobierno Regional ha alcanzado con una de las
principales empresas navieras en el ambito
internacional, lo cual se convertir4 en un elemento
de dinamizacién econdmica significativo para la
ciudad.

En lo que respecta al mercado de trabajo, el sector
servicios continta aumentando en la Comarca el
nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad
Social en 2015 desde 2012, situdndose por debajo,
en montante de afiliados, al de la agricultura. En lo
que respecta a la Tasa Aproximada de Paro (TAPR),
este sector continta siendo el segundo con mayor
tasa, al registrar un valor del 24% en 2015, muy por
debajo del de la construccion.

No obstante, cabe sefialar que ésta se ha reducido
en este afio con respecto al precedente, lo que
confirma el dinamismo que parece estar
experimentando el sector.

Para los proximos meses y en linea con la tendencia
nacional, se espera que la actividad turistica en la
Comarca de Cartagena mantenga su ritmo de
crecimiento, favorecida tanto por la mejora de la
demanda interna espafola (en la Comarca de
Cartagena en torno al 75% de los turistas son de
origen nacional), como por el mayor dinamismo
esperado de la economia mundial, destacando en
este contexto el abaratamiento de los costes de
transporte, por la caida de los precios de petréleo,
lo que supondria una mayor demanda de los servicios
turisticos por parte de los mercados extranjeros.
Todo ello, junto con las acciones llevadas a cabo
por parte de la Consejeria de Desarrollo Econémico,
Turismo y Empleo con el fin de desestacionalizar la
actividad turistica, tales como el impulso del turismo
deportivo y turismo senior en mercados emergentes
como Dinamarca o Austria, propician un entorno
favorable para el crecimiento del turismo que
repercutird en el aumento de la ocupacion en
temporada baja.

COEC i,
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Atendiendo al sector agrario, que es el segundo en
importancia relativa en la Comarca en namero de
empresas afiliadas a la Seguridad Social, éste
representa el 31,7% de las empresas agrarias de la
Regién en 2015.

En este afio, la evolucion del sector agricola no ha
estado exenta de dificultades, pues la sequia, junto
con la escasez de recursos hidricos, unidas al veto
ruso a los productos hortofruticolas iniciado en
agosto de 2014 y que todavia han continuado en
2015, junto a niveles crecientes de competencia
internacional por la incorporacion de exportadores
de terceros paises, en algunos casos no sujetos a
los mismos requisitos fitosanitarios y de calidad
exigidos a los exportadores regionales, ha llevado
a que el ejercicio 2015 no haya sido del todo positivo,
aunque ha podido crecer moderadamente. Asi lo
manifestaron algunos indicadores como los precios
de los productos agricolas mas relevantes para la
Comarca de Cartagena, los cuales mostraron una
recuperacion generalizada durante en el conjunto
del ejercicio 2015 respecto del afio anterior.

Es destacable el avance en el caso de productos
como los citricos (limén, mandarina y naranja), cuyos
precios alcanzaron el maximo de los ultimos afios,
0 para cultivos como la lechuga (en las variedades
Romana y Baby), coliflor y la sandia sin pepita. En
cuanto al precio de los productos ganaderos, éstos
han mantenido durante 2015 las tendencias iniciadas
en los ejercicios precedentes. En este sentido, han
continuado, a lo largo de este afio, las trayectorias
descendentes en el precio de la carne de afiojo,
conejo y porcino. El precio para el cordero continué
aumentando y, finalmente, el precio del pollo se
mantuvo relativamente estable.

Universidad
%[yg Politécnica
de Cartagena



2. ANALISIS MACROECONOMICO
Y PROSPECTIVA

El afio hidrol6gico que comienza en septiembre de
2015 continda vislumbrando un agravamiento de
los problemas hidricos. Las aportaciones hasta
marzo de 2016 han sido las peores de una serie
histérica registrada de 86 afios (ver Grafico 2.21) y
las existencias hidricas se mantienen en torno al
41% de la capacidad, cifra con la que finaliz6 el afio
hidrologico 2014/15 (ver Tabla 2.5).

Gréfico 2.21. Aportaciones historicas brutas de la
Cuenca Hidrografica del Segura
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Tabla 2.5. Recursos hidrolégicos de la Cuenca del
Seqgura
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2014/16*

Existencias (Hma)

Cuenca del Segura 517 350 630 598 432 397
Trasvase Tajo-Segura 103 71 92 50 14 41
% Capacidad 58% 40% 68% 61% 42% 41%
Aportacién interanual (Hm®) 466 233 825 456 308 137

(*) Hasta abril 2016.
Fuente: Confederacion Hidrogréfica del Segura.

La situacion hidrolégica del Segura se ha calificado
de “emergencia” y, aunque el regadio tradicional
tendria asegurado el afio, la sequia se agravara
todavia mas si las precipitaciones en primavera no
son suficientes.Ademas, la anticipacion de los
desembalses, por el adelanto de los regadios en
Castilla-La Mancha, impide la recuperacion del
complejo de Entrepefias y Buendia, por lo que los
agricultores de la Regién podrian recibir sélo la
tercera parte del caudal necesario.La necesidad de
emprender una nueva regulacién hidrogréafica se
convierte en vital para la supervivencia de un sector
agricola, de los mas productivos de Espafa.
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Ademas de los problemas hidricos, la agricultura
murciana afronta 2016 en un contexto especialmente
complicado, con una competencia exterior creciente
y una climatologia que ha favorecido un exceso de
oferta de determinadas producciones (lechuga, limén,
brécoli, coliflor, tomate, etc.) que incluso ha forzado la
destruccion de cosechas. Pese a ello, las cifras para
el primer trimestre de 2016 indican que las
exportaciones agroalimentarias de Murcia han
experimentado un notable avance (tanto en valor como
en volumen).

La evolucién del sector a medio plazo estard marcada
no solo por las condiciones climatolégicas, sino también
por las tendencias de consumo en los mercados de
destino, donde la demanda de productos procedentes
de la agricultura ecolégica y sostenible tiene un peso
cada vez mayor. Asimismo, el avance del sector
dependeréa del ritmo de recuperaciéon de la actividad
econdémica en los paises europeos, que constituyen
el principal mercado de destino de las exportaciones
hortofruticolas de la Region. Asi, en relacion al sector
exterior agricola, en 2015 destac6 el crecimiento
interanual en las ventas exteriores murcianas, tanto de
fruta (9,2%), como de las hortalizas (7,7%), a pesar
del veto ruso a las compras de frutas y hortalizas de
la UE y a la fuerte sequia experimentada en gran parte
del afio. No obstante, sin duda estos elementos, junto
con el moderado aumento de la demanda de los
principales paises socios comerciales, las tensiones
geopoliticas y la feroz competencia de paises como
Egipto y Marruecos han contribuido a registrar unos
de los menores aumentos de las exportaciones de
frutas y hortalizas desde 2012. Dentro del sector de
frutas destaco el crecimiento interanual de las ventas
al exterior en 2015 de los productos que tienen mayor
peso relativo como son el limoén (14,7%), la uva (13,9%)
y el melén (9,10%). En los dos primeros meses de
2016, la fruta ha incrementado sus ingresos por sus
ventas al exterior en un 13,7% (ver Tabla 2.6), con
respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Tabla 2.6. Exportaciones del sector agrario de la
Regién de Murcia. 2016
(Enero y Febrero)

2016 2016 Variacién

Interanual

Variacion
Interanual

Millones Toneladas

euros

(%) (%)

Frutas
Naranja
Mandarina
Limoén
Total

15,07
21,49
79,36

136,29

-19,49
-19,53

44,63
13,72

23.3589,73
23.511,19
73.578,75
136.420,07

-27,99
24,31

-5,82
-13,58

Hortalizas
Lechugas
Coles
Tomates
Total

106,57
86,58
26,09

313,24

9,07
5,03
-11,85
1,86

143.425,99
96.341,69
28.018,44

354.140,29

2,42
13,77
1,7

9,83

Conservas

Frutas u otros frutos

Jugos de frutas u otros frutos
Confituras, jaleas y mermelada
Alcachofas

Resto de verduras

Total

20,20
36,44
5,69
8,44
10,67
81,45

-6,22
34,99
59,98
31,92
-7,02
16,40

18.685,19
24.398,47
4.816,85
4.168,10
6.801,16
58.870,77

23,79
2,15
54,22
14,19
-23,85
7,65

Productes ganaderos
Animales vivos

Carnesy despojos comestibles
Embutidos

Otras preparaciones

Total

21,41
19,77
4,03
1,49
46,70

47,93
39,61
99,45
-53,00
3808

8.176,99
9.516,72
713,09
473,72
18.880,52

43,74
47,86
73,80
-40,81
41,58

Gran parte de este aumento se debe al notable
crecimiento de los ingresos por la exportacion del
limoén, con un crecimiento del 44,6%, el cual es
debido mas al aumento de sus precios que al
crecimiento de su volumen exportador, ya que éste
ultimo disminuy6 en 4.549,3 toneladas con respecto
al montante de ventas de enero y febrero de 2015.

El buen comportamiento de la factura monetaria
exportadora del limén ha permitido compensar la
caida de los ingresos por las ventas exteriores de
la naranja y la mandarina (19,5% en ambos casos,
con descensos aun mayores en volumen de ventas
de ambos productos).
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En cuanto al sector de las hortalizas, que incremento
sus exportaciones en 2015 en un 7,66%, las lechugas
y las coles, que son los productos de mayor
representatividad en el montante total de
exportaciones de la Region, aumentaron sus ventas
al exterior en un 10,1% y 5,8%, respectivamente,
en 2015. En los dos primeros meses de 2016, sin
embargo, las lechugas reducen sus ingresos por
ventas al exterior en un 9,1% vy las coles, por el
contrario, los aumentan en un 5,03% (ver Tabla 2.6).

En ambos casos el crecimiento en términos de
volumen de ventas de estos productos es superior,
lo que pone de manifiesto la importante caida de
los precios de estos productos a principios del afio,
especialmente en lo que se refiere a la lechuga. El
excesivo calor de noviembre a enero, que adelanté
la recoleccion de este producto, ha contribuido a
bajar sus precios en origen y dio lugar incluso a la
destruccién masiva de las mismas por los
agricultores. Posteriormente, la bajada de
temperaturas a finales de febrero y principios de
marzo han generado una escasez de lechugas que
podria poner en riesgo las exportaciones totales del
sector agricola regional, ya que es el producto de
exportacion hortofruticola murciano méas importante,
supone en torno al 65% de la lechuga exportada
por Espafia.

En lo que respecta a los productos en conserva de
frutas y hortalizas méas representativos de la Regién
de Murcia, éstos presentaron un crecimiento en sus
exportaciones en 2015 del 2,7%, siguiendo la senda
de crecimiento positiva ya producida en 2014 del
4,2% y contrastando con el descenso registrado en
los dos afios anteriores (-4,8% en 2013 y -9,5% en
2012). En los dos primeros meses del afio los
ingresos derivados por su exportaciéon han
aumentado en enero y febrero de 2016 respecto al
mismo periodo del afio anterior un 16,4% (ver Tabla
2.6).
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Unicamente se aprecia una reduccion de la factura
exportadora en la partida de conservas de frutas u
otros frutos, pese a que su volumen de ventas
externas aument6 un 23,8%, por lo que este
producto ha experimentado un comienzo de afio
con bajadas importantes en sus precios. Por el
contrario, las conservas de jugos de frutas y otros
productos, que representan en torno al 40% de las
exportaciones de conservas, ha obtenido un
crecimiento en los ingresos procedentes por sus
ventas externas del 35%, mientras que su volumen
de ventas so6lo aumento en un 2,2%, lo que pone
de manifiesto el incremento de los precios de estos
productos.

En lo referente al comportamiento del sector exterior
de productos ganaderos, las exportaciones mas
representativas de la Regién crecieron en 2015 un
26,6%. Destac6 el incremento en la factura
exportadora de los animales vivos (55,3%) y las
carnes y despojos (17,4%). En los dos primeros
meses de 2016, las ventas externa de productos
ganaderos presentan una elevada tasa de
crecimiento en el periodo considerado,
concretamente un 38,1% (ver Tabla 2.6), lo que
supone 12,9 millones de euros, de los cuales 6,9
millones de euros provienen del incremento en la
venta de animales vivos y 5,6 millones de euros del
aumento de las exportaciones de carnes y despojos
comestibles, a pesar de la caida del precio de la
carne porcina, que propicié la autorizacion, a
principios de afio, por parte de la Comision Europea
al almacenamiento de carne en camaras de
congelacion.

Finalmente, en lo que respecta al mercado de trabajo
en el Sector Agrario, éste ha mostrado un buen
comportamiento en general en 2015. Asi, el nUmero
de afiliados a la Seguridad Social en este sector en
2015 ha continuado la senda positiva de crecimiento
iniciada en 2013, siendo el sector que mayor
montante de trabajadores afiliados aglutina en la
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Comarca. En cuanto a la Tasa de Paro (TAPR), ésta
se reduce ligeramente en 2015 en este sector con
respecto a la de 2014, siguiendo también la tonica
desde 2013, siendo el sector con menor tasa de
paro de la Comarca de Cartagena (solo ligeramente
superior al 10%).

El sector de la construccion es el tercero de los
sectores en los que las empresas afiliadas a la
Seguridad Social representan un mayor porcentaje
en la Comarca, a diferencia que en la Region, que
se erige como el Ultimo sector en importancia relativa.
Este sector concentra en la Comarca el 27,7% de
las empresas de la Region.

En la Comarca de Cartagena, al igual que en la
Regidn, también se puede hablar de una ligera
recuperacion del sector en 2015, que se manifiesta
en el mercado de trabajo, debido especialmente al
repunte de la variable residencial, puesto que la obra
publica empeoré sustancialmente en este afio. Asi,
atendiendo al comportamiento de algunos de los
indicadores mas representativos, la firma de nuevas
hipotecas para la compra de una vivienda aceler6
su crecimiento en la Regién de Murcia en mayor
medida que en Espafia. Concretamente se
formalizaron un 24,7% mas de hipotecas sobre
viviendas en 2015 respecto a las de 2014.

El mantenimiento continuado de los bajos tipos de
interés es una de las causas que esta contribuyendo
a este aumento, junto con la mejora del
comportamiento del mercado laboral.

La variante residencial ha presentado una mejoria
si tenemos en cuenta que ha aumentado el nimero
de transacciones en 2015 en relacion a 2014 en un
16,4% en la Region, acumulandose al 12% del afio
anterior.
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En los municipios de la Comarca de Cartagena el
incremento es sustancialmente mayor, aumentando
las transacciones mas de un 26%. Acompafia a este
aumento un moderado descenso de los precios, tan
sé6lo del 0,83% en la Region, pero algo superior en
el conjunto de la Comarca de Cartagena.

En relacién al numero de viviendas con visado de
direccién de obra: obra nueva, ampliacion de edificios
y reforma y/o restauracién de edificios en la Region
de Murcia, este indicador muestra un incremento
del 1,54% en 2015 en relacion a 2014, frente al
descenso de un 17% del afio anterior. En los dos
primeros meses de 2016 el crecimiento de este
indicador es mayor, al pasar de 290 en 2015 a 338
en el mismo periodo de 2015 (ver Gréafico 2.22), lo
que significa un incremento del 16,5%, por lo que
se confirma el hecho de que la construccion esté
saliendo de su letargo.

Grafico 2.22. Visados de direccién de obra. R.
Murcia. 2016 (Enero y Febrero)
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Pese a este dinamismo registrado en los indicadores
anteriores, se ha producido una caida de la licitacion
publica en 2015 en la Region de Murcia del 40,47%.
Sélo la licitacién publica local aumenté en este
periodo un 6,66%, mientras que la autonémica
descendi6é un 11,88% y la Central un 52,71%.
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En los dos primeros meses de 2016 continda la
misma ténica que en 2015 (ver Grafico 2.23), con
una reduccién de la licitacién publica del 37,6%,
debido a la reduccion de la licitacion autonémica
(63%) y la central (65%), mientras que la local
aumenta casi un 17%.

En cuanto al precio de la vivienda libre, los municipios
de la Comarca de Cartagena de los que se disponen
de datos registran un descenso superior de los
precios a la media regional. Asi, el precio de la
vivienda libre disminuye un 5,22% en Cartagena, un
3,45% en Mazarron, un 1,63% en San Javier y un
2,88% en Torre Pacheco.

El mercado laboral del sector de la Construccion en
la Comarca, por su parte, parece ir mejorando
tenuemente en 2015, con un aumento en el nimero
de afiliados a la Seguridad Social con respecto al
aflo anterior y un descenso en la Tasa Paro (TAPR).
A pesar de ello, sigue siendo el Sector con menor
namero de afiliados y mayor TAPR de todos los
sectores en la Comarca.

Grafico 2.23. Licitacion publica regién de Murcia.
2016 (Enero y Febrero)
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En cuanto al precio de la vivienda libre, los municipios
de la Comarca de Cartagena de los que se disponen
de datos registran un descenso superior de los
precios a la media regional. Asi, el precio de la
vivienda libre disminuye un 5,22% en Cartagena, un
3,45% en Mazarron, un 1,63% en San Javier y un
2,88% en Torre Pacheco.

El mercado laboral del sector de la Construccion en
la Comarca, por su parte, parece ir mejorando
tenuemente en 2015, con un aumento en el nimero
de afiliados a la Seguridad Social con respecto al
afo anterior y un descenso en la Tasa Paro (TAPR).
A pesar de ello, sigue siendo el Sector con menor
numero de afiliados y mayor TAPR de todos los
sectores en la Comarca.

Se centra la atencién, a continuacion, en el sector
que menor peso representa en lo que se refiere al
porcentaje de empresas afiliadas a la Seguridad
Social, como es el de la industria. No obstante, ello
no significa que su peso en la produccion global de
la zona sea inferior al de otros sectores, ya que este
sector es el que mayor productividad suele presentar
y se halla concentrado en la Comarca en un menor
nimero de grandes empresas, especialmente
ubicadas en el Valle de Escombreras. Segun
informacion relativa al nUmero de empresas afiliadas
a la Seguridad Social en el ultimo mes de 2015, la
Comarca de Cartagena reune el 17,8% de las
empresas afiliadas de este sector en el total de la
Regién y el 6,3% de las empresas en la Comarca.

En 2015 el sector industria es el que ha registrado
el mayor crecimiento en la Region, en términos del
VAB. Sin duda, ha contribuido al mismo el crecimiento
de las exportaciones de productos no energéticos,
favorecido por el descenso de los precios de los
productos industriales en general. El indice de Precios
Industriales (IPRI) ha descendido un 3,3% en la
Region de Murcia en 2015, mas que a nivel nacional,
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gue solo lo ha hecho un 2%. La tonica decreciente
de los precios en la Regién continta en los dos
primeros meses de 2016, con un descenso interanual
del 6,3%. Esta reduccion ha sido ocasionada
principalmente por el sector energético, que ha
registrado una disminucién de sus precios del 20,1%
en los meses de enero y febrero de 2016 con respecto
al mismo periodo del afio anterior, continuando la
tonica descendente de 2015, cuando experimentd
una reduccion interanual del 10,6%0. Al contrario que
en 2015, cuando se hablé mas bien de una
contencion de los precios industriales en el resto de
sectores, en los dos primeros meses de 2016 se
han reducido los precios en todos los sectores,
excepto el de bienes intermedios, que los ha
aumentado en un 0,8% y el de bienes de consumo
duraderos (0,6%).

El sector de bienes de consumo no duraderos reduce
sus precios en un 1,7%, incidiendo en que el global
de bienes de consumo experimente un descenso
en sus precios del 1,4%, y el de bienes de equipo
reduce sus precios en un 0,9%. La bajada del precio
de los productos energéticos se traduce en una
reduccion de costes para las empresas que utilizan
el petr6leo como materia prima, lo que sin duda
mejorara su rentabilidad y competitividad, aunque
no esta tan claro este beneficio para las empresas
energéticas de la Regidon que, aunque son
transformadoras de este producto, muchas de las
cuales se hallan en el Valle de Escombreras, son
muy sensibles a la evolucion de los precios y estan
viendo como sus exportaciones se estan
deteriorando. En este sentido, la Tabla 2.7 muestra
como las exportaciones de Coquerias y refino de
petrdleo se han reducido en un 15,97% en los dos
primeros meses de 2016, con respecto al mismo
periodo del afio anterior, aunque los mayores
descensos se registran en las ventas externas de
Caucho y plastico (-37,6%), Industria quimica (-
37,3%) y metalurgia (-22,9%). Por el contrario, el
mayor aumento de las ventas exteriores se produce
en la fabricacibn de bebidas (18,34%).
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Tabla 2.7. Sector
exterior en la industria
de la R. Murcia. 2016
(Enero y Febrero)

Miles de euros Tasas de variacion interanuales
Sector Industrial Exportac. |Importac.  |Saldocomercial |Exportac. Importac. |Saldo comercial
Fabricacion de bebidas 38.584,45 2.632,13 35.952,32 18,34 87,55 15,23
Coquerfas y refino de petroleo 172.789,17 19,695,37 153.093,80 -15,97] -60,90 -1,40
Industria Quimica 118.291,93|  114.746,63 3.545,30 37,260 51,93 -96,86
Fabricacion productos farmacéuticos 10.067,83 4.416,02 5.651,81 -14,03 -3,64 -20,71
Metalurgia 12,083,11 24.745,59 -12.662,48 -22,91 -2,61 30,08
Fabricacidn de productos metdlicos 41.159,18 11.911,97 29.247,21 391 50,01 -7,65
Caucho y plastico 16.795,42 25.850,03 -9.054,61 -37,64 912 -379,02

Revisando algunos indicadores del Sector Industrial
de manera mas pormenorizada para la Regién de
Murcia, cabe sefialar que la media del indice de
Produccioén Industrial (IPI) para los doce meses de
2015 muestra un crecimiento anual de un 3,7%, 0,5
puntos porcentuales por encima del de Espafia. Este
dato apunta un cambio de tendencia en el sector
en la Region, pues es el primer incremento
significativo desde el comienzo de la crisis de 2008,
tras el moderado crecimiento del 0,25% en el afio
2014. Sin embargo, el hecho de que en los dos
primeros meses del 2016 registre un descenso
interanual promedio del 3,7% pone de manifiesto la
debilidad del sector y las dificultades que tiene para
poder recuperarse, especialmente por el
comportamiento del sector energético, que reduce
su produccion en enero y febrero de 2016 en un
34,1%, respecto al mismo periodo del afio anterior.
Por el contrario, el resto de sectores experimentan
aumentos en su produccion en los dos primeros
meses de 2016, especialmente el sector de bienes
de consumo, con un crecimiento del IPI interanual
del 10,85%, impulsado por el aumento en la
produccién de bienes de consumo duradero
(13,35%), la produccién de bienes de equipo aumenta
en un 3,5% vy la de bienes intermedios se mantiene
estable.

En lo que respecta al mercado de trabajo, el sector
industria presenta un aumento en el numero de
Afiliados a la Seguridad Social en 2015 en la Comarca
de Cartagena que apenas se nota con respecto al
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afio anterior, aunque se ha producido un descenso
en la Tasa de Paro (TAPR) importante, situandose
alrededor del 16%, por debajo de la del sector de
la construccion y también de la del sector servicios.

2.3. Reflexiones

Finalmente, aunque las corrientes keynesianas culpan
a la insuficiencia de la demanda de la lentitud en la
recuperacion de las economias, lo que justifica la
politica monetaria esencialmente laxa del Banco
Central Europeo en un intento de impulsar esa
demanda, algunas corrientes Clasicas, conectadas
con la Escuela Austriaca, se interponen
argumentando que es la oferta la que tiene que
impulsar las economias para conseguir que crezca
la productividad de las ramas industriales, que son
las que mayor Valor Afadido Bruto generan, el cual
podria ayudar a una recuperacién de las rentas de
una manera sostenible, que, a su vez, generaran
una mayor posibilidad de aumento del gasto en
bienes y servicios finales y, por ende, una
recuperacion mas rapida.

En este sentido, y dada la dificultad que tiene la
demanda para tirar de la economia, especialmente
la publica debido al compromiso de reducir su déficit
publico, un mayor esfuerzo en reestructurar la
economia para orientarla hacia sectores productivos
clave, especialmente tecnolégicos, digitales,
farmacéuticos, etc. podria ayudar a recuperar la
economia de la Comarca y, también de la Region.
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3.1. Contexto

El analisis econdmico de un espacio geografico mas
reducido que el de una provincia es, con frecuencia,
especialmente complicado debido a la ausencia de
estadisticas que sean relevantes para el analisis
econémico. De hecho, para analizar la situacion
turistica de la Comarca de Cartagena, se han
presentado en anteriores Congresos de COEC
estadisticas provistas por la Consejeria de Turismo
de la Comunidad Autébnoma de la Regién de Murcia
relativas a la evolucion de plazas y establecimientos,
ya que esta informacion si esté disponible a nivel
de Municipios de la Region.

En aquellos trabajos referentes a los periodos 2004
y 2009 se analiz6 también la importancia relativa del
turismo de la Comarca respecto al de la Region, asi
como las caracteristicas mas relevantes desde la
perspectiva de los establecimientos y las plazas
ofertadas en las categorias de los distintos tipos de
alojamientos disponibles. Se propusieron estrategias
a partir de la opinion de expertos y se cuantifico la
importancia relativa del turismo en cada Municipio
de la Comarca.

Sin embargo, los andlisis por el lado de la demanda
fueron mas infrecuentes, aunque desde las
estadisticas facilitadas por el Instituto de Turismo
de la Region de Murcia, se pueden avanzar algunos
elementos ilustrativos de la dimensién y
caracteristicas de la demanda turistica de la Comarca.
Destacamos los siguientes datos por su relevancia:
la reducida participacion de extranjeros en el turismo
regional, ya que durante el afio 2015 las
pernoctaciones realizadas por los no residentes en
la Region alcanzaron el 23% del total regional (frente
al 64% en el total de Espafia).
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Adicionalmente, podemos sefalar que las
pernoctaciones realizadas en el Mar Menor y La
Manga representan, como media durante los Ultimos
afios, el 47% de las pernoctaciones realizadas en
la Regidn por residentes y no residentes. Finalmente,
sefialar que las pernoctaciones realizadas en la
ciudad de Cartagena representaron el 9% del total
de las pernoctaciones regionales.

Con el fin de mejorar y avanzar en lo posible en
nuestro conocimiento de la Actividad Turistica en la
Comarca de Cartagena, en este trabajo hemos
optado por analizar las estadisticas disponibles en
el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Estas
estadisticas permiten analizar, con mas detalle, lo
sucedido en la actividad turistica gracias al
tratamiento y recogida de informacion en Cartagena
como Punto de Interés turistico denominado por el
INE. Esta informacién nos permite obtener una
aproximacioén al comportamiento de la oferta y la
demanda, y al resultado de la interaccién entre
ambas.

Las variables de demanda para analizar son:

- El nimero de viajeros que han pernoctado
en hoteles.

- El nlmero de pernoctaciones.

- La estancia media del turista.

Por el lado de la oferta, se analizara:

- EI nimero de alojamientos.

- EI nUmero de plazas hoteleras disponibles.
Finalmente, hay otros dos elementos que son el
resultado de la interaccion entre oferta y demanda:

- El grado de ocupacién, es decir, las
pernoctaciones entre las plazas de hotel
por los dias pernoctados, en férmula
matematica:

pernoctaciones

x 100

plazas x dias pernoctados
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- El empleo generado por la actividad turistica
en los hoteles, incluyendo trabajo que aporte
bienes y servicios dentro del establecimiento
aunque lo realicen fuera del mismo.

En resumen, segln lo descrito anteriormente, se van
a analizar, tanto elementos de demanda y oferta,
como de interaccion y de contribucion a la economia
del punto turistico.

El nimero de llegadas de turistas al punto turistico
que pernoctan en hoteles es un indicador bastante
representativo de la demanda ya que contabiliza,
por un lado, el nimero de turistas que llegan al
destino (indicador usualmente utilizado para medir
competitividad turistica), y por otro, tiene en cuenta
que ese turista ha pernoctado en el destino, por lo
que ha realizado gasto turistico.

En el Grafico 3.1 se puede observar como la serie
de viajeros llegados a Cartagena sigue una tendencia
alcista hasta el periodo de crisis econdmica, para
volver a aumentar hacia el final de la serie hasta los
278.000 viajeros. Las llegadas de viajeros al final del
periodo superan levemente el nivel de afio inicial de
andlisis aumentando unos 20.000 viajeros en todo
el periodo.

Grafico 3.1. Viajeros por destino, en miles, Cartagena
y Region de Murcia eje izquierdo,
Espafia eje derecho. Periodo 2000-2015
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En la Region de Murcia se observa un movimiento
similar, aunque el crecimiento de las llegadas hasta
la crisis econdmica es de una mayor dimension.
Posteriormente registra un crecimiento mas
acentuado que, si bien alcanza un nivel mayor que
a principios de la serie, no consigue superar niveles
de otros afos al igual que pasa en Cartagena. No
obstante, consigue una variacion de unos 284.000
viajeros en el periodo analizado. La tendencia de
este indicador para el agregado de Espafa es
creciente y, pese a algun afio del periodo de crisis
econdmica, llega al final de la serie con un nivel
superior al resto del periodo.

Observando el grafico 3.2 se puede confirmar como
en Cartagena, tras varios afios de tasas negativas
de crecimiento desde el inicio de la segunda mitad
de la serie, las llegadas de viajeros vuelven a crecer
durante los periodos 2013-2014, si bien en 2015
vuelve a obtener una tasa de crecimiento levemente
negativa del -1,77% respecto al periodo anterior.

Grafico 3.2. Tasa de crecimiento de viajeros por
destino. Periodo 2000-2015
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Respecto al nimero de pernoctaciones o noches
que los viajeros pasan en los hoteles de cada destino,
este indicador esta representado en el grafico 3.3.
Asi, en Cartagena el nUmero de pernoctaciones se
ha mantenido estable en todo el periodo entre el
millén y el millon doscientas mil, lo cual indica que
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en los periodos en los que se registra un nivel menor
de llegadas de turistas, las pernoctaciones realizadas
por éstos han aumentado. Sin embargo, también se
puede observar como, aunque de forma leve, la
serie ha decrecido entre los afios de crisis. También
sefalar que al final del periodo aiun no se han
alcanzado niveles pre-crisis.

Gréfico 3.3. Numero de pernoctaciones por destino,
en miles, Cartagena y

Region de Murcia eje izquierdo, Espafia eje derecho.
Periodo 2000-2015
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En la Region de Murcia se puede observar como las
pernoctaciones aumentan de manera considerable
hasta 2007, que es el afio en el cual se registra el
mayor numero de pernoctaciones. Adicionalmente
comentar que la serie aumenta 490.000 las
pernoctaciones durante todo el periodo. La situacion
en Espafia mejora a partir de 2009, punto a partir
del cual mejora la actividad de esta variable,
consiguiendo los niveles mas altos al finalizar la
serie.

En el grafico 3.4 se muestran las tasas de crecimiento,
para las que Cartagena genera valores negativos en
varios afios desde 2004. No obstante, en los periodos
2013-2014 crece a un ritmo mayor que el resto para
volver a disminuir en 2015. La Regién de Murcia ha
tenido una trayectoria mas irregular, generando
crecimiento alto en afos pre-crisis, decrecimiento
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durante la crisis, y en los dos ultimos afios siguiendo
una tendencia de crecimiento mas regular con un
patron similar al registrado por Espafa.

El altimo elemento de demanda a analizar es la
estancia media. Este indicador proporciona
informacién aproximada del nimero de dias que,
como término medio, los viajeros permanecen en
los hoteles. Se ha calculado como el cociente entre
las pernoctaciones y el niumero de viajeros.
Analizando su evolucion se podra observar qué
tendencia han seguido los viajeros en los afios de
crisis y de expansion, y en cuanto se ha incrementado
o disminuido su estancia media.

Grafico 3.4. Tasa de crecimiento de pernoctaciones
por destino. Periodo 2000-2015
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En el gréafico 3.5 est4 representada la serie temporal
de la estancia media. En Cartagena se situa al
principio de la serie cerca de los 5 dias para acabar
acercandose a los 4 dias, llegando a un valle en
2006 de 3 dias. La estancia media en Cartagena ha
sido superior a la media de la Region de Murciay a
la media de Espafia durante toda la serie
exceptuando el afio 2006, en el que sélo ha sido
levemente superada por la de la Regién de Murcia.

COEC iz,

£

34

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

Grafico 3.5. Estancia media de viajeros en
establecimientos hoteleros por destino,
medido en namero de dias. Periodo 2000-2015
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En el destino Regidon de Murcia la media se ha
mantenido sobre los 3,5 dias aunque en el ultimo
afo baja hasta los 2,5 dias.

Y en Espafa, la estancia media se reduce desde 3
dias al principio de la serie hasta mantener un nivel
de 2,5 dias desde la segunda mitad del periodo,
llegando a su nivel mas alto en 2014 con un
crecimiento de mas de un 30% de la media y
manteniéndose en 2015, aunque con una reduccion
del 1,5% en 3,3 dias, dato superior al del inicio del
periodo, por tanto, a nivel nacional se aprecia una
recuperacion de los niveles de estancia media.
Antes de pasar al andlisis de la oferta, es conveniente
analizar las proporciones que hay de los indicadores
de viajeros y pernoctaciones en el mismo periodo
entre Cartagena y la Regién de Murcia, y entre
Cartagena y Espafia.

En el grafico 3.6 estéa representada esta proporciéon
entre Cartagena y la Region de Murcia, que se
mantiene sobre el 30% hasta la mitad del periodo,
y sobre el 25% el resto del periodo, lo que quiere
decir que, en proporcion, en la Region de Murcia ha
aumentado mas el nimero de viajeros que en
Cartagena en la segunda mitad del periodo.
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entre Cartagena y la Regién de Murcia, y entre
Cartagena y Espafia.

En el grafico 3.6 esta representada esta proporcion
entre Cartagena y la Regién de Murcia, que se
mantiene sobre el 30% hasta la mitad del periodo,
y sobre el 25% el resto del periodo, lo que quiere
decir que, en proporcion, en la Regién de Murcia ha
aumentado mas el numero de viajeros que en
Cartagena en la segunda mitad del periodo. En las
pernoctaciones también se ha reducido la proporcion
desde el 50% al 40% aproximadamente. Estos datos
muestran debilidad por parte de Cartagena en estos
indicadores respecto a la Regién de Murcia.

Gréfico 3.6. Proporcion, en tanto por ciento, de los
elementos de demanda

entre Cartagena y la Regién de Murcia. Periodo
2000-2015
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Fuente: Encuesta de ocupacion hotelera INE .

La proporcion de elementos de demanda respecto
al total espafiol esta dispuesta en el grafico 3.7.
Cierto es que hay una muy baja proporcién respecto
a llegadas de viajeros y pernoctaciones,
representando Cartagena una pequefia parte
respecto al total nacional. Aun asi, el dato que se
debe tener en cuenta es que para tanto las llegadas
de viajeros como las pernoctaciones, ambas
proporciones se han reducido en el periodo analizado,
por lo que estos indicadores han mantenido un
desarrollo inferior en Cartagena.
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Gréfico 3.7. Proporcién en tanto por ciento de
elementos de demanda entre Cartagena y Espafia,
viajeros y pernoctaciones eje izquierdo, estancia
media eje derecho. Periodo 2000-2015
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La proporcion de elementos de demanda respecto
al total espafiol esta dispuesta en el grafico 3.7.
Cierto es que hay una muy baja proporcion respecto
a llegadas de viajeros y pernoctaciones,
representando Cartagena una pequefia parte
respecto al total nacional. Aln asi, el dato que se
debe tener en cuenta es que para tanto las llegadas
de viajeros como las pernoctaciones, ambas
proporciones se han reducido en el periodo analizado,
por lo que estos indicadores han mantenido un
desarrollo inferior en Cartagena.

3.1.2. Elementos de Oferta

Realizado el analisis de demanda, el siguiente paso
va a ser analizar la oferta existente en los destinos
desde la perspectiva del alojamiento. Se observa la
disponibilidad de alojamiento sobre los indicadores
de establecimientos abiertos y de camas de hotel
disponibles segun la informacién estadistica del INE
sobre el punto turistico de Cartagena. Es necesario
conocer si el destino esta gestionando de manera
adecuada la oferta disponible, y también como se
comprobara mas adelante, si esta oferta es suficiente
para satisfacer la demanda.
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La serie de establecimientos hoteleros abiertos se
realiza a través de la media anual de los
establecimientos hoteleros abiertos de temporada,
que son aquellos en los que el mes de referencia
esta comprendido dentro de su periodo de apertura.
Como se puede apreciar en el grafico 3.8, sobre los
establecimientos hoteleros abiertos, la serie del
punto turistico de Cartagena es bastante estable,
con un promedio hasta 2005 de 29 hoteles, mientras
que el promedio del resto de la serie es de 24. La
serie ha experimentado una reduccion de 8 hoteles
en todo el periodo analizado.

En la Regidén hay un descenso total en el nimero de
hoteles, reduciéndose de 201 a 161 en todo el
periodo. Llama la atencién el aumento del nimero
de hoteles hasta 196 en época de crisis econémica.
Para el conjunto nacional hay un fuerte descenso
en 2002, bastante pronunciado en el sur de Espafia
y que es debido, por una parte, al descenso de
turistas alemanes (segundo mercado emisor de
turistas) de 672.000 turistas (segun datos del Instituto
de Estudios Turisticos) y, por otra parte, el
abaratamiento de otros destinos que ofrecen un
producto similar. Este descenso se ha ido
recuperando paulatinamente, llegando en 2012 al
nivel mas alto de todo el periodo analizado (150.000
aprox.).

Grafico 3.8. Media anual de establecimientos
abiertos por destino, en unidades,

Cartagena y Region de Murcia eje izquierdo, Espafia
eje derecho. Periodo 2000-2015
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En referencia a este andlisis de oferta se ha de tener
en cuenta que, a nivel generalizado, se ha producido
una reduccion en el alojamiento de menor categoria
y que, aunque se hayan abierto hoteles de superior
categoria (4 y 5 estrellas), en los periodos de recesion
los numeros generales de todo el alojamiento han
descendido. En el gréafico 3.9 de tasas de crecimiento
del nimero de hoteles abiertos es posible observar
como Cartagena experimenta descensos de entre
el 4% vy el 7% desde 2006. Como dato positivo se
encuentra que en 2011 se realiza un crecimiento del
8,7%. En la Region de Murcia no se observa
crecimiento en ningun afio desde 2008, siendo en
2015 el periodo de mayor reduccion. En Espafia se
aprecia estabilidad con tendencia negativa en los
ultimos periodos.

Grafico 3.9. Tasa de crecimiento de establecimientos
hoteleros abiertos segun destino. Periodo 2000-
2015
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El otro elemento de oferta para analizar son las
plazas de hotel, definidas como el nimero de plazas
estimadas que tienen los establecimientos abiertos
y entendidas éstas como camas fijas de las que
dispone el establecimiento, realizado como media
anual de todos los establecimientos abiertos por
cada mes. Las plazas de hotel dan una nocién de
capacidad de ocupacion disponible en el destino,
lo cual gracias a los datos del grado de ocupacién
podra informar sobre si estas plazas son ocupadas
0 no.
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Segun el gréfico 3.10, las plazas de hotel en
Cartagena han seguido una serie sin cambios
destacables que se ha ido reduciendo paulatinamente
en los ultimos periodos. En el periodo analizado se
han reducido510 plazas, llegando a 2015 con un
total de 4.645 plazas.

Por otra parte, la situacién tanto a nivel regional
como nacional es algo diferente, en la Region de
Murcia se observa crecimiento hasta la mitad del
periodo pero en los ultimos afios las plazas se
reducen, aun asi la serie empieza con 13.185 plazas
y acaba con 16.701. En Espafia la serie sigue una
tendencia creciente que se estabiliza en los ultimos
periodos.

Grafico 3.10. Media anual de plazas de hotel
disponibles por destino, en unidades,

Cartagena y Region de Murcia eje izquierdo, Espafia
eje derecho. Periodo 2000-2015
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Este crecimiento se puede observar mejor en el
gréfico 3.11, donde es posible ver los descensos de
crecimiento en Cartagena a partir de 2008, el
crecimiento de forma discontinua en la Region de
Murcia con los ultimos periodos de descensos, y un
crecimiento a una tasa reducida aunque continuada
a nivel nacional a partir de la mitad del periodo.
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Grafico 3.11. Tasa de crecimiento de plazas de
establecimientos hoteleros. Periodo 2000-2015
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Hay que detallar también la proporcién de
establecimientos abiertos y de plazas entre Cartagena
y Regién de Murcia, y entre Cartagena y Espafia.
De esta forma se podra observar, también, la
evolucién proporcional del punto turistico Cartagena
respecto a estos agregados.

En referencia a Cartagena-Region de Murcia, segun
el grafico 3.12, la proporcién de establecimientos
abiertos se mantiene en una media del 15% hasta
2006, mientras que esta proporcion se reduce hasta
el 13% aproximadamente durante el resto del
periodo, lo cual significa que en Cartagena hay
menos establecimientos abiertos proporcionalmente
a la Regién de Murcia al final del periodo analizado.
Sin embargo, la reduccién de la proporcion es algo
mayor cuando se observa la serie de plazas de hotel,
reduciéndose esta proporcién del 39% al 29%.

Esto quiere decir que, pese a que los
establecimientos hoteleros se han reducido
minimamente en proporcion, ha existido una
reduccién mayor de plazas de hotel disponibles.
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Gréfico 3.12. Proporcién en tanto por ciento de
elementos de oferta entre Cartagena y Regiéon de
Murcia. Periodo 2000-2015
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Fuente: Encuesta de ocupacion hotelera INE .

Comparando la situacién de Cartagena con el total
de Espafia, en el grafico 3.13 se puede observar
una situacion similar a la anterior, con una pequefia
reduccion del nimero de establecimientos respecto
al total nacional pero con una mayor reduccion en
cuanto al numero de plazas.

Grafico 3.13. Proporcion en tanto por ciento de
elementos de oferta entre Cartagena y Espaifia.
Periodo 2000-2015
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Fuente: Encuesta de ocupacion hotelera INE .

Comparando la situacion de Cartagena con el total
de Espafia, en el grafico 3.13 se puede observar
una situacién similar a la anterior, con una pequefia
reduccion del nUmero de establecimientos respecto
al total nacional pero con una mayor reduccién en
cuanto al niumero de plazas.
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3.1.3. Ajuste entre Oferta y Demanda

Una vez analizada tanto la oferta como la demanda
a través de los datos de la encuesta de ocupacion
hotelera del INE en los destinos de referencia, se va
a comprobar cémo se ajusta la oferta y la demanda
mediante un indicador que recoge informacion de
ambos elementos. El grado de ocupacion de
habitaciones de hotel representa en qué medida las
habitaciones ofertadas se ajustan a la cantidad
demandada, esto se calcula a través de una relacion
entre las habitaciones ocupadas y las habitaciones
disponibles.

Atendiendo a la informacién suministrada por el
grafico 3.14, el grado de ocupacién en las
habitaciones de hotel de Cartagena ha descendido
en el periodo analizado desde el 70% hasta el 58%
en 2015, con afios de mayores caidas tras el inicio
de la crisis econémica. Esto implica que, a pesar de
gue la oferta se ha reducido, la demanda se ha
reducido en mayor proporcion debido a la reduccién
de la estancia media, disminuyendo el porcentaje
del grado de ocupacion.

Gréfico 3.14. Media anual en porcentaje del grado
de ocupacion de habitaciones de hotel segun destino.
Periodo 2000-2015
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera, INE.
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Situacion similar ocurre en la Regién de Murcia que
posee un grado de ocupacion menor que Cartagena
que oscila entre el 40% y el 55%, disminuyendo en
el periodo desde el 55% al 46%. En el agregado
nacional también se reduce el grado de ocupacién,
situandose éste en niveles cercanos a los de
Cartagena.

Se puede concluir que sélo en algunos afios durante
la crisis, el crecimiento ha sido similar para los tres
destinos y, sin embargo, el resto de afios ha sido
muy dispar, creciendo, por ejemplo, Cartagena
mientras que los otros dos destinos no crecian y
viceversa. Este resultado puede ser debido al reflejo
de la distinta industria turistica que en este trabajo
se esta analizando, en la cual los dos ultimos afios
Cartagena ha recuperado grado de ocupacién a una
tasa mayor que los demas destinos, la oferta y la
demanda se estan adaptando de una forma mas
6ptima.

Finalmente se procede a analizar un indicador que
refleje la actuacion de todos los elementos en la
economia y que detalle la contribucion econémica
del ajuste entre oferta y demanda. Este va a ser una
variable de empleo, méas concretamente el personal
ocupado o conjunto de personas remuneradas y no
remuneradas que contribuyen, mediante la aportacion
de su trabajo, a la produccién de bienes y servicios
en el establecimiento, calculado como media anual
segun los establecimientos abiertos mensualmente.
El personal ocupado para el destino punto turistico
Cartagena, segun el grafico 3.15, se ha mantenido
en torno a las 700 personas ocupadas durante el
periodo analizado. Pese a que se ha reducido la
oferta hotelera en 8 establecimientos en todo el
periodo, el personal ocupado sdlo se ha reducido
en 16 personas, lo cual puede significar el esfuerzo
por mantener la profesionalidad en el sector y el
intento de no reducir personal para no afectar al
servicio ofertado.
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Grafico 3.15. Personal ocupado de la industria
hotelera, media anual en unidades, Cartagena y
Region de Murcia eje izquierdo, Espafia eje derecho.
Periodo 2000-2015
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En la Regién de Murcia, por el contrario, si que se
puede observar claramente como hay un aumento
de personal ocupado durante la primera mitad del
periodo analizado, con el consiguiente descenso
durante la segunda mitad, siguiendo una linea mas
acorde con la situacion de crisis y que, ademas, no
ha crecido en los ultimos afios.

En Espafia la situacion es similar aunque la caida
no es tan pronunciada como en la Region de Murcia,
y si que hay signos de recuperacion, o al menos de
mantenimiento, en los Uultimos periodos.

En el grafico 3.16 se puede observar esta situacion
de crecimiento en los primeros afios del periodo,
sobre todo en la Region de Murcia y, en menor
medida, en Espafia. También se observa un leve
crecimiento en el caso de Cartagena en los Ultimos
afios.
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Gréafico 3.16. Tasa de crecimiento del personal
ocupado segun destino. Periodo 2000-2015
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Atendiendo a las proporciones entre Cartagena y
Region de Murcia para personal ocupado se puede
observar, segln el grafico 3.17, cdmo la proporciéon
en el personal ocupado es menor en Cartagena,
conformando ésta aproximadamente un 30% del
total de la Region de Murcia y acabando levemente
por debajo de la proporcién inicial, con lo que
Cartagena ha reducido su cuota en el periodo
analizado.

Grafico 3.17. Proporciéon en tanto por ciento del
empleo entre Cartagena y Region de Murcia, eje
izquierdo, y Cartagenay Espafia, eje derecho. Periodo
2000-2015
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Fuente: Encuesta de ocupacion hotelera INE .
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La situacion de Cartagena respecto al total nacional
es algo mas irregular respecto a la variable de
personal ocupado, si bien la proporcion es mucho
menor en Cartagena, ésta, ademas, ha disminuido
levemente durante el periodo analizado.

3.2. Debilidades y Oportunidades

Se ha realizado un anédlisis de debilidades-
fortalezas/amenazas-oportunidades (DAFO) de los
productos turisticos de la Comarca de Cartagena
y, mediante la opinion de varios expertos en turismo,
se han considerado los conceptos mas relevantes
para el citado andlisis. Distinguiéndose dos productos
turisticos diferenciados en la zona objeto del estudio,
se puede concluir que para el producto de “sol y
playa” que se ofrece en las zonas costeras como el
Mar Menor o Mazarrdn se debe llevar a cabo una
estrategia de reorientacion y para el producto “oferta
cultural + oferta complementaria” que engloba
principalmente la oferta cultural de Cartagena aunque
también el resto de oferta turistica como puede ser
turismo de ciudad, de cruceros, natural o
gastrondmico, se recomienda una estrategia ofensiva.
Las estrategias son definidas a continuacion:

ESTRATEGIA DE REORIENTACION SOL Y PLAYA.
Realizado el analisis del producto sol y playa a través
de las opiniones de los expertos del sector turistico,
se pueden presentar los siguientes resultados
estructurados en base al analisis DAFO.

FORTALEZAS: el turismo de sol y playa tiene unas
ventajas comparativas altas frente a la posible
competencia, las ventajas comparativas se refieren
a elementos que el destino posee a través de su
herencia natural y cultural. En este caso el destino
de sol y playa de la comarca de Cartagena posee
en su haber playas de gran calidad, kildmetros de
playa de arenas blancas con una calidad dificil de
igualar, una oferta de turismo natural bastante amplia,
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zonas naturales para senderismo y bicicleta de
montafia, y el Mar Menor como destino idoneo para
familias y deportes nauticos. La oferta de actividades
relacionadas con el mar tales como submarinismo,
vela y otros deportes, se extiende por toda la costa
de la Comarca, Aguilas, Mazarrén o Cabo de Palos
disponen de recursos naturales para ofrecer una
atractiva oferta en este &mbito. También dispone de
una industria hotelera bien desarrollada con amplia
experiencia, hoteles de calidad con gran nimero de
plazas disponibles y preparados para acoger una
alta cantidad de turistas.

DEBILIDADES: Por otra parte, también existen ciertas
debilidades por las caracteristicas de la zona, que
impiden aprovechar las fortalezas de las que dispone
este producto. Ademas, las ventajas competitivas
en este sector son muy bajas, los gestores de los
destinos no han gestionado los recursos de los que
disponen de forma competitiva, aun disponiendo de
gran cantidad de recursos heredados, y su gestion
no les permite ser mas competitivos que sus
competidores.

Existen ciertas carencias en infraestructura turistica
que tampoco permiten una oferta turistica completa:
por ejemplo, no hay un paseo maritimo definido para
el disfrute del paisaje y los accesos a playas y otra
infraestructura turistica no estén lo suficientemente
desarrollados pese a que si que se han introducido
mejoras.

La infraestructura de transporte no esta lo
suficientemente desarrollada como para poder
atender a todas las necesidades turisticas del destino,
tanto en su acceso como en el transporte interno,
este ultimo debe reforzarse, ademas, en periodos
de mayor ocupacion.

Muchos empresarios del sector hotelero de la zona
se ven obligados a cerrar sus negocios en temporada
baja, lo cual produce una carencia de plazas hoteleras
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disponibles que dificulta el acceso de un posible
turismo, perdiendo asi otras oportunidades de
negocio.

El producto de sol y playa es un producto maduro,
en el final de su ciclo vital, cuando los productos
llegan a este ciclo es necesario renovarlos, de otra
manera llegan a una fase de decadencia. Este
producto ha formado parte de la oferta turistica de
Espafia durante décadas y en la comarca de
Cartagena, al menos, desde los afios 70, sin ofrecer
ninguna innovacion. Sin embargo la demanda si que
ha evolucionado, ha cambiado, tiene mas
experiencia, esta en contacto con las TIC’s, es mas
heterogénea y demanda experiencias diferentes,
mas diversas y completas. La oferta de sol y playa
en la comarca no se ha adaptado adecuadamente
a esta nueva demanda, si que han existido iniciativas
sobre todo por parte del sector privado por ofrecer
variedad en la oferta tales como la Estacion Nautica
junto a otra oferta complementaria de caracter natural
o cultural, pero en su conjunto el producto se ha
mostrado constante sin conseguir mejorar la
satisfaccion del turista.

Las empresas de la zona tampoco son capaces de
coordinarse eficientemente, por lo que surge la
necesidad de realizar acciones conjuntas para la
renovacion de la oferta turistica y el mantenimiento
de la disponibilidad de oferta hotelera durante todo
el aflo, pero los agentes no cooperan, realizan las
acciones individualmente sin poder llegar a un 6ptimo
(de Pareto). Finalmente la promocién del destino es
insuficiente y esta mal organizada por los motivos
anteriormente descritos: la falta de coordinacion y
la disponibilidad de oferta.

Analizadas las debilidades y fortalezas internas del
sector, el préximo paso va a ser observar qué
amenazas o barreras externas pueden suponer una
traba para en el desarrollo de la actividad turistica,
y qué oportunidades puede tener el sector para
poder crecer.
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AMENAZAS: una amenaza muy acusada es la
estacionalidad del turismo, que se concentra
mayoritariamente en los meses de verano al
enfocarse la oferta, principalmente, en el producto
de sol y playa. Este producto s6lo puede ser
disfrutado en meses de vacaciones y con un clima
idéneo para el disfrute del mismo. La estacionalidad
supone un esfuerzo por parte del sector hostelero
para ofrecer sus servicios disponibles toda la
temporada, pese a que los turistas son estacionales;
otra opcioén es ejercer su actividad anicamente en
la temporada alta de turismo.

Existen barreras a la innovacion por parte de ciertos
organismos publicos, como Costas, que no permiten
la adaptacién de la oferta a la demanda, poniendo
barreras legales que impiden el desarrollo de
innovaciones en la oferta hotelera como, por ejemplo,
el desarrollo de complejos hoteleros en entornos
Unicos, o la formacion de complejos hoteleros en la
propia costa, no dando opcién al desarrollo “de
forma sostenible” de la industria.

Los pocos esfuerzos en promocion en destinos
internacionales se ven frustrados por una oferta
insuficiente y poco adaptada cuando el turista llega
al destino, lo cual provoca baja satisfacciéon en los
turistas y tiene como consecuencias bajos indices
de repeticion y un descenso en la reputacion del
destino. La promocion realizada por los organismos
publicos sobre el turismo en la Comarca se considera
insuficiente y mal enfocada.

Hay un problema de infraestructuras de transporte
que dificulta el acceso y que restringe el flujo de
turistas tanto al destino como dentro del mismo.
Asi, la dificultad para acceder al destino por via
aérea, al ser escasas las compafiias que ofertan el
destino en cuestion, o la facilidad existente para
acceder a destinos de la competencia por via férrea,
reducen la competitividad del destino en este
aspecto.
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El retraso en la apertura del aeropuerto de Corvera
y la llegada del AVE agravan en gran medida la
pérdida de competitividad turistica.

Los turoperadores tampoco son propensos a trabajar
con el destino debido a los problemas anteriormente
comentados de acceso, oferta complementaria o
disponibilidad de plazas.

El problema de la estacionalidad genera otras
dificultades gue suponen una amenaza externa como
es el empleo estacional, el cual dificulta la obtencion
de mano de obra cualificada. También existen unos
altos costes fijos que, unidos a la estacionalidad,
contribuyen al problema del cierre de
establecimientos y, por tanto, de reduccién de plazas
hoteleras fuera de temporada.

Los agentes publicos permanecen en una posicion
pasiva ante tal efecto, dejando libertad de mercado
aunque sin facilitar el mantenimiento de plazas de
hotel durante todo el afio. A pesar de que los agentes
privados solicitan algun tipo de deduccién fiscal o
subvencién, los agentes publicos no han considerado
ninguna accién de este tipo actualmente.
La distribucion turistica tampoco ayuda al sector
hotelero, es decir, la elevada disposicion de segunda
vivienda en la zona frente a pocas instalaciones de
ocio complementario no ayudan a posicionar al
sector hotelero fuera de temporada. Ademas, dentro
de la temporada alta este tipo de turismo de segunda
residencia no contribuye a desarrollar la experiencia
turistica, no gastan en hoteles y su gasto en hosteleria
total es bastante reducido, incluso complican la
situacion del desarrollo hostelero a través de quejas
y poca hospitalidad, viendo incluso a los turistas
COmo una amenaza para su entorno. El problema
de la oferta complementaria no permite avanzar a
la industria turistica, que cuenta para su desarrollo,
practicamente, sélo con el producto de sol y playa
y, como se ha comentado anteriormente, no es
suficiente después de ofrecer la misma experiencia
durante tantos afnos.
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Es necesario ofrecer una oferta cultural
complementaria mas amplia, aunque esta Ultima
amenaza esta siendo paliada, en parte, por el nuevo
entorno histérico-cultural de la ciudad de Cartagena,
y, sobre todo, es necesario disponer de una oferta
deportiva adecuada teniendo en cuenta el entorno
del que se dispone.

Por otra parte el Mar Menor, como punto estratégico
para esta oferta, esta contaminado y se requiere un
mayor esfuerzo para su mantenimiento y
sostenibilidad evitando su contaminacion y, por lo
tanto, la transferencia de turistas que van a otros
destinos debido a esta situacion.

Tampoco se observa una coordinacion eficaz entre
los propios agentes publicos, ejerciendo éstos
politicas contrarias, en algunos casos: unos fomentan
y promocionan un deporte mientras que otros lo
vetan y sancionan. Varios de estos problemas podrian
ser evitados si existiera una direccién general de
turismo que realizase acciones comunes y defendiese
el interés comun coordinando al resto de agentes
publicos.

OPORTUNIDADES: como se ha sefialado en las
amenazas externas, en la solucion de las mismas
existen oportunidades de desarrollo. El
aprovechamiento de un entorno Unico como es el
Mar Menor para el turismo nautico, para la promocion
de deportes nauticos, para el turismo de salud gracias
a sus lodos, es una oportunidad de desarrollo
importante y es conveniente centrar ahi su estrategia.
Ademas, tras comprobar que la competencia entre
los propios empresarios les impide coordinarse de
manera efectiva, hay que sefalar que, al ser un
entorno pequefio, existe mayor facilidad de
asociacion para ejercer acciones conjuntas, sobre
todo entre las pequefias empresas locales. La
coordinacioén, ademas, debe llevarse a cabo junto
con el sector publico para que las acciones a realizar
en politica turistica sean lo mas eficaces posibles.
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Finalmente, la importancia de la ciudad de Cartagena
como destino cultural emergente y el apoyo a este
hecho se transformara en oportunidades futuras.

Dado el analisis realizado, la recomendacion
estratégica a seguir es una reorientacion del producto,
teniendo en cuenta las debilidades y fortalezas
analizadas, evitando las amenazas y aprovechando
las oportunidades del sector, consiguiendo un
producto mas novedoso diverso, y, por lo tanto, mas
atractivo.

ESTRATEGIA OFENSIVA OFERTA CULTURAL +
COMPLEMENTARIA

El turismo cultural viene a conformar una oferta
turistica que cada vez es mas importante en la zona
de la comarca de Cartagena, ademas otros tipos de
turismo forman el resto de oferta turistica como el
turismo de cruceros, el turismo gastronémico, turismo
urbano, turismo cultural, etc. Es por ello que se ha
considerado realizar una distincién aparte del
producto de sol y playa, por ser éste un producto
diferente y més novedoso, no llegando aun a la fase
de madurez, encontrdndose aun en zona de
introduccién o en algun otro caso de crecimiento y,
por lo tanto, con méas posibilidades de desarrollo a
largo plazo.

FORTALEZAS: las fortalezas del sector se centran
en la posesion de un patrimonio histérico-cultural
importante, con el referente de la ciudad de
Cartagena y los descubrimientos arqueolégicos
realizados con su puesta en valor, ademas de otros
espacios histdérico-culturales y naturales como las
minas de La Unidn, las salinas de San Pedro o las
diversas ermitas de la zona.

También importantes museos a nivel nacional como
el ARQUA, el cual ubica el famoso tesoro de la
Fragata Ntra. Sra. de las Mercedes. Las fiestas de
interés cultural son otro punto a favor, tanto las de
interés internacional como la Semana Santa
Cartagenera, o las de interés nacional como
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Cartagineses y Romanos, eventos con un potente
atractivo de los que el turismo de la comarca puede
obtener beneficio.

El auge de los barrios castrenses o0 cascos antiguos
es una ventaja para los empresarios de hosteleria
que deben aprovechar la coyuntura y complementar
el atractivo turistico de estas zonas.

Un dato positivo es que los empresarios tienen una
motivacién adicional, ya que actualmente han
observado la evolucién del turismo en la zona y los
esfuerzos de las administraciones publicas por la
puesta en valor de los elementos que lo conforman,
los buenos datos del turismo animan a los agentes
privados a seguir invirtiendo en turismo.

DEBILIDADES: las debilidades de este producto
comienzan por una promocioén deficiente, ya que las
acciones de marketing en el destino, a pesar de la
amplia oferta de diferentes variedades de turismo
que puede llegar a ofrecer son insuficientes.
La comarca de Cartagena no tiene una marca que
la defina, ni es un destino famoso a nivel internacional
y, aunque se trata de focalizar el efecto sobre la
ciudad de Cartagena y sus recientes descubrimientos
arqueoldgicos, aln no se ha conseguido el impacto
a nivel internacional que se desea, asi que es
necesario seguir realizando acciones conjuntas en
esta direccion.

Seria deseable una mayor estandarizacion
tecnolégica, es decir, que todas las empresas
dispongan de recursos tecnolégicos suficientes para
facilitar su conocimiento y acceso al turista adaptado
alas TIC’s.

En algunos sectores como el hostelero se acusa
también la carencia de experiencia profesional y la
formacion de los trabajadores, siendo esto un
problema que también produce unos salarios bajos,
lastrando, por tanto, la productividad del trabajo, lo
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cual genera un grave problema para el crecimiento
del sector.

AMENAZAS: entre las principales amenazas que los
agentes turisticos han identificado se encuentran
algunas barreras para los emprendedores, como la
existencia de una normativa dispersa y poco
clarificada que dificulta tanto el acceso de nuevos
competidores como la realizacién de la actividad
diaria de los mismos. Seria conveniente que se
facilitase el acceso a los nuevos empresarios y se
les apoyara y protegiera mediante una normativa
clara y centrada.

La carencia de recursos tecnolégicos a nivel interno
de las empresas genera también la amenaza de no
contar con un entorno tecnolégico competitivo, lo
cual dificulta el fomento de la innovacién y el
emprendimiento. Por ello, seria necesario que algun
organismo fomentara esta tarea.

La falta de concienciacion del desarrollo de la
actividad hostelera en la zona por parte de los
habitantes genera que la hospitalidad con los turistas
y empresarios sea mejorable, lo cual es un factor
importante para la satisfaccién de los turistas.
Tampoco ayuda la falta de coordinacién entre todos
los agentes para realizar acciones formativas y de
promocion turistica centradas en resolver este
problema.

Todos estos problemas y amenazas pueden generar
baja satisfaccion en los turistas, lo cual produce
poca repeticién de las visitas turisticas y mala
promocién en los destinos de origen.

OPORTUNIDADES: las oportunidades que debe
aprovechar esta oferta turistica para conseguir
avanzar en el desarrollo de su producto comienzan
por obtener la mayor ventaja posible de los cruceros
que llegan a la ciudad en sus escalas, ya que el
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esfuerzo de los agentes publicos por conseguir estas
escalas ha sido muy importante y reporta una gran
oportunidad de rentabilizar las inversiones turisticas
frente a miles de turistas visitantes, en su mayoria
extranjeros.

La libertad de horarios es un elemento muy favorable
para la competencia en el destino y, por otra parte,
permite dar servicios al turismo como el que pueden
generar los cruceros que hagan escala en dias
festivos.

Para los problemas de las TIC’s, el acceso a ellas y
la falta de un entorno basado en las mismas, se
estdn empezando a ejercer acciones para su
promocién que los empresarios deben tener en
cuenta, como, por ejemplo, la incubadora de
empresas tecnologicas para emprendedores que
quieren crear un negocio web, aunque seria necesario
incentivar la implantacién de TIC’s a las empresas
turisticas y facilitar su extension.

Finalmente, se puede transformar la amenaza de la
baja profesionalidad en el sector en una oportunidad
realizando una puesta en valor del sector hostelero,
mejorando su profesionalidad y tratando de aumentar
la productividad del trabajo. También es deseable
la realizacién de formacion ciudadana para la
concienciacion sobre los profesionales del turismo
y el desarrollo e importancia del turismo en la
Comarca.

Para el andlisis concreto de las dificultades que
encuentra el sector turistico se han seleccionado
varios pilares o bloques que afectan, de manera
primaria, al desarrollo de la actividad turistica. Estos
son:

INFRAESTRUCTURAS

CONOCIMIENTO (FORMACION Y CUALIFICACION)
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION E INNOVACION

FINANCIACION

EFICIENCIA Y RELACIONES CON LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Dentro de estos bloques se desarrollan las variables
que mayor incidencia pueden tener para el desarrollo
de la actividad empresarial y turistica en la Comarca
de Cartagena. A través de encuestas a expertos del
sector se pretende obtener una valoracién de todas
estas variables para poder establecer conclusiones
sobre su importancia en el sector y su situacion real
en la Comarca de Cartagena. Los resultados
obtenidos se detallan a continuacion.

3.2. Debilidades y Oportunidades

En el bloque de “infraestructura” (grafico 3.18) se
observa que segun los expertos es muy importante
para las empresas/sector turistico que se disponga
de infraestructuras de acceso al destino desarrolladas
tanto por via terrestre como aérea, férrea o maritima.
También consideran que se debe poseer una
adecuada infraestructura urbana que facilite el acceso
a los recursos turisticos y a las playas. La situaciéon
en la Comarca de Cartagena sobre estos mismos
elementos, segun los expertos, se cree que es
bastante precaria en el acceso por via aérea y por
via férrea, mientras que para el resto de indicadores
se considera que hay una buena situacién en general.
A nivel agregado de los dos sectores (turismo y
comercio), la situacién se percibe de manera mas
pesimista en los apartados de TIC, ayudas para |I+D
y el acceso a tecnologia de la universidad, siendo,
ademads, estos apartados considerados muy
importantes.
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Los expertos sugieren las siguientes propuestas
para la mejora de este apartado:

. La llegada del AVE a Cartagena y la apertura
del aeropuerto de Corvera.

. La necesidad de mejorar la conexion del
transporte publico entre las localidades de
la Comarca.

. Cese de cualquier tipo de contaminacion en
el Mar Menor.

. Promocion infraestructuras y eventos

relacionados con el deporte.

. Fomento de las vias verdes.

Gréfico 3.18. Situacién actual e importancia de las
Infraestructuras
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3.2.2. Conocimiento: formacion y cualificacion

Sobre el bloque de “conocimiento: formacion y
cualificacion de los trabajadores”, los expertos opinan
que en el sector turistico es importante que se pueda
disponer con facilidad de trabadores cualificados
gue, ademas, sean productivos y que conozcan
idiomas.

También es necesario que exista un mercado laboral
flexible, con unos costes adecuados, que la
formacién universitaria sea de calidad y que se
fomenten los programas de practicas de alumnos
en las empresas.

Sin embargo, la realidad de la Comarca no cuenta
con esa mano de obra cualificada tan disponible ni
con ese conocimiento de idiomas tan demandado.

Por otra parte, si que se cree que los programas de
practicas de alumnos se estan llevando a cabo
adecuadamente.

La situacién a nivel total de los sectores comercio
y turismo es muy similar a lo anteriormente expuesto.
Los resultados se pueden observar en el gréafico
3.19.

Para enfocar correctamente las acciones sobre
formacién, los expertos opinan que se deben llevar

a cabo las siguientes actuaciones:

. Concienciacion ciudadana sobre los
profesionales del turismo.

. Concienciacion sobre la importancia del
turismo en la Comarca.

. Organismos publicos dedicados a la citada
formacion en la Comarca.
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Grafico 3.19. Situacion actual e importancia de la
Formacion y cualificacion
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3.2.3. Tecnologia, TIC’s e innovacion

Respecto al pilar de la “tecnologia, TIC’s e
innovacién” representado en el grafico 3.20, los
expertos creen que es importante para el sector que
haya facilidad de acceso a “wifi” en el destino, que
las empresas usen web, que practique el comercio
electrénico, que estén conectadas a las redes
sociales (al igual que puede estar la demanda), que
las empresas dispongan de una gestion informatizada
y conectada con programas tipo ERP, uso de banca
electronica o el potencial de los dispositivos méviles.
En resumen, empresas modernas y dinamicas, que
innovan en lo que ofrecen y en su gestion y procesos.
Aunque también hay que comentar gue no se
considera demasiado importante la facturacion
electrénica, quizas por el conocimiento de que aun
muchos usuarios pueden no responder bien a este
proceso. Ademas, mientras que en la Comarca la
situacion de uso de banca electronica y dispositivos
maviles es buena, seguido de la utilizacion de web
en las empresas y uso de redes sociales, la situacion
del resto de elementos no es tan buena, resaltando
la falta de innovacion en procesos o la falta de apoyo
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tecnoldgico e investigador por parte de la comunidad
universitaria. A nivel total de ambos sectores, tanto
la situacién como la importancia coincide con el
sector turistico aunque con matices, ya que algunos
indicadores como los ERP, la facturacion electronica,
la accesibilidad a “wifi” o los acuerdos tecnolégicos
con empresas son valorados como algo menos
importantes en conjunto, aunque la diferencia es
muy reducida.

Grafico 3.20. Situacion actual e importancia de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion
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En el caso de las TIC’s, se recomiendan los siguientes

puntos:

. Incentivar la promocién y venta online a
empresas del sector turistico.

. Implantacion de zonas WIFI gratis en las
principales zonas turisticas.

. Aumentar el posicionamiento en internet.
. Disposicion de un portal turistico adecuado.
. Gestién oOptima de redes sociales.
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3.2.4. Financiacion

En el pilar relativo a “financiacién” (grafico 3.21), es
decir, como las empresas del sector acceden a la
financiacion que necesitan, se considera importante
el uso de financiacion bancaria, comercial,
autofinanciacién mediante recursos propios, ayudas
tanto regionales como nacionales y europeas y la
fiscalidad (directa e indirecta). La situacién en el
sector revelada por estos expertos apunta que una
financiacion muy importante para ellos, como es la
bancaria y la comercial, tiene una situacion carente
en la Comarca de Cartagena. Tampoco valoran bien
las ayudas recibidas a cualquier nivel ni la fiscalidad
aplicada. A nivel total de sectores destaca la
importancia que se le atribuye a la financiacién
bancaria y comercial y a la fiscalidad en general, la
situacion real es similar a la expuesta a nivel del
sector turistico.

Sobre este apartado, es recomendable mejorar en
todo caso el acceso a la financiacion y sus
condiciones, tanto para emprendedores como para
empresas ya asentadas del sector turistico.

Grafico 3.21. Situacioén actual e importancia de la
financiacion
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3.2.5. Eficiencia de las Administraciones
El altimo de los bloques analizados en la encuesta
(grafico 3.22) es el relativo a la “eficiencia de las
Administraciones Publicas”.

Las empresas del sector turistico consideran
importantes todos los elementos descritos, aunque
cabe resaltar la importancia de la agilidad de los
servicios a empresas, la eficiencia de los funcionarios
y del proceso administrativo, la demanda de
facilidades a las empresas para abrir sus negocios,
0 que también haya facilidad de actuar online con
la Administracion.

Adicionalmente, se le da también importancia a la
seguridad ciudadana, a la inversion en educacion y
en infraestructura, a la estabilidad socio-politica y,
finalmente, a la limpieza y mantenimiento tanto
urbano como de playas.

Por otra parte, la situacion comarcal no es buena
respecto a las siguientes variables: el procedimiento
administrativo, la facilidad de apertura de negocio,
el uso de servicios electrénicos, la eficiencia del
sistema judicial, la transparencia, la inversién en
infraestructura y educacion, el control sobre el
presupuesto asignado, la promocion publica y la
cooperacion publico-privada.

Si se considera bueno el trato ofrecido por los
funcionarios, la calidad de los servicios y de las
infraestructuras, la seguridad ciudadana o la situacion
de la limpieza.

A nivel total de sectores existe una situacion similar
aungue levemente peor en muchos de los indicadores
siendo, ademas, tan importantes estas variables o
incluso mas importantes que para el sector turistico
Unicamente.
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Grafico 3.22. Situacion actual e importancia de la
eficiencia de las administraciones
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Respecto al rol de las Administraciones Publicas,
los expertos sugieren:

. Planes de marketing diferenciando los
productos turisticos de la Comarca.

. Relevancia del sector turistico como
estratégico.

. Incremento de la cooperacién publico-
privada.
. Colaboracion en el disefio de la promocién
turistica.

3.3. Recomendaciones

La demanda en el destino denominado por el INE
"punto turistico” de Cartagena empieza a mostrar
sighos de recuperacion en los ultimos afios.
Bésicamente llegan mas viajeros y pernoctan con
mayor frecuencia, aungue con una estancia media
ligeramente inferior a la de afios anteriores.
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Por el lado de la oferta, se ha registrado una reduccion
del numero de hoteles y de camas disponibles;
consecuentemente, demanda y oferta se estan
ajustando y el grado de ocupaciéon aumenta desde
el afo 2012.

El empleo hotelero también muestra signos de
mejora, lo cual certifica el comportamiento
anteriormente comentado, que se acomparia de una
mayor productividad del factor trabajo en el sector.
Para el conjunto de Espafia, e impulsado por la
mayor participacion de la demanda extranjera en
Espafia que en Cartagena, se registra una reaccion
positiva mas rapida de los indicadores nacionales
gue locales durante los afios de crisis econémica.
Continuando con la informacién suministrada por el
andlisis de debilidades-fortalezas/amenazas-
oportunidades, en la comarca de Cartagena
coexisten dos productos: “sol y playa” y “oferta
cultural + complementaria”.

El producto de sol y playa se caracteriza por las
siguientes debilidades:

. No se proporciona una oferta hotelera
constante en la zona.

. La gestion de los recursos no se realiza de
manera eficiente.

. La infraestructura turistica no esta
suficientemente desarrollada.

. Carencias en infraestructuras de transporte.

. Falta coordinacién entre las empresas de la
comarca y con el sector publico.

. Hay necesidad de innovar en el producto
turistico.
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La promocidn turistica del destino es ineficaz.

Y las siguientes fortalezas:

Playas de calidad con distincion de bandera
azul.

Oferta de deportes nauticos.

Infraestructura turistica adaptada a turismo
familiar.

Industria hotelera desarrollada.

Disponibilidad de otros recursos naturales
para rutas en bicicleta o senderismo.

Por otro lado, existen ciertas amenazas como:

La estacionalidad del turismo, con una oferta
principalmente enfocada a la temporada alta.

Barreras a la innovacion por ciertos
organismos publicos que no permiten un
mejor desarrollo de la oferta.

La reducida promocién internacional.
Dificultad de acceso al destino.

La contaminacion del Mar Menor.
Falta de apoyo de los tour-operadores.
El empleo estacional.

Elevado turismo residencial.

Escasa oferta complementaria.

Falta de coordinacion entre los propios

agentes publicos.

COEC i,
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Y también algunas oportunidades que deben de
aprovecharse:

Enclave Unico del Mar Menor para el turismo
nautico.

Turismo de salud gracias a los lodos del Mar
Menor.

Facilidad de asociacién empresarial para
ejercer acciones conjuntas.

La importancia de la ciudad de Cartagena
como destino cultural complementario.

El producto de “oferta cultural + complementaria”
tiene, a modo resumen, las siguientes debilidades:

Promocion insuficiente.

Necesidad de una marca que la defina.
No es un destino famoso a nivel internacional.
Falta de innovacién tecnolégica y de
incentivos a empresas para innovar.
Carencia de experiencia profesional y
formacioén de los trabajadores.

Aungue dispone de estas fortalezas:

Disponibilidad de patrimonio histérico-cultural
relevante.

Las fiestas de interés cultural, tanto las interés
internacional como de interés nacional.
El auge de los barrios castrenses.

No esta exento este producto de amenazas como:

50

Barreras al emprendedor relativas a la
normativa.

Carencia de recursos tecnoldgicos a nivel
interno de las empresas.

Necesidad de formacién de los habitantes
respecto al turismo.
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Pero también genera las siguientes oportunidades:

. Los cruceros que llegan a la ciudad.
. La libertad de horarios.

. La incubadora de empresas tecnolégicas.
. Puesta en valor del sector hostelero.

Ambos productos, tanto el sol y playa como la oferta
cultural + complementaria, comparten ciertas
debilidades, estan amenazados por elementos
externos similares, incluso pueden aprovechar
algunas oportunidades comunes como la de
asociacioén. La cuestion es que son diferentes
productos que comparten un espacio muy cercano
para su desarrollo y se ven afectados por los mismos
problemas. Se ha considerado separar el analisis
para las dos clases de producto por el interés
individual que pueden suscitar y para la mejor
comprension de los problemas y ventajas que afectan
a cada uno por separado.

Parece l6gico recomendar una estrategia ofensiva
de la oferta cultural + complementaria en Cartagena,
en la que los productos que la forman deben crecer
a una tasa mas alta, ya que adn dista de su nivel
potencial de crecimiento. La rapidez con la que
reducir las debilidades y amenazas, y mantener las
fortalezas y aprovechar las oportunidades, es decisiva
para que el producto ofrecido pueda aprovechar la
situacion del ciclo de vida de producto en que se
encuentra y obtener mayores beneficios mas
cercanos a su nivel potencial.

Finalmente, gracias al andlisis cualitativo mediante
el panel de expertos, se puede concluir que es
necesario hacer potenciar aquellos elementos que
pueden ser muy importantes para las empresas del
sector turistico y que, sin embargo, no tienen una
buena situacion en la Comarca de Cartagena,

.
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tratando de mejorar la cooperacion publico-privada
que, como se ha podido observar, es deficiente en
la Comarca. Se pueden destacar los siguientes
aspectos segun los bloques analizados:

INFRAESTRUCTURA: Los expertos opinan que es
importante para las empresas/sector turistico tanto
la disposicion de infraestructuras de acceso al destino
como las urbanas.

ORMACION Y CUALIFICACION DE LOS
TRABAJADORES: Los expertos creen que el sector
turistico debe disponer de trabadores cualificados
con unos costes asequibles. Los programas de
practicas de alumnos son necesarios y es deseable
que se continle en esta linea.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION: Es necesario el acceso a las
tecnologias tanto por parte de la oferta (uso de la
tecnologia en las empresas para su gestiébn) como
de la demanda (acceso a wifi, disponibilidad de
webs informativas, redes sociales).

FINANCIERO: Necesidad de facilidad en financiacion
bancaria y comercial.

EFICIENCIA DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS: Los servicios han de ser mas agiles y
los funcionarios mas eficientes. Es deseable obtener
una mayor facilidad en la apertura de negocios y
mejorar la cooperacion con la Administracion.
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El comercio segun la Real Academia de Lengua
Espafiola (RAE) se define como “la negociacion que
se hace comprando y vendiendo o permutando
géneros 0 mercancias”. Por tanto, es facil de entender
la importancia que tiene la transaccion de productos
y mercancias en el mundo actual globalizado, de
economia libre.

El comercio es un subsector del sector terciario o
sector servicios, que es el principal sector, por
cantidad de dinero generado y personas empleadas,
en Espafia. En el afio 2014, el comercio representaba
casi el 14% del total del PIB y casi tres millones de
personas (Instituto Nacional de Estadistica) estaban
empleadas en el sector comercio, lo que supone el
17,1% del total de la poblacion ocupada en Espanfa.
Ambos datos demuestran la importancia econémica
y estratégica de la actividad comercial para nuestro
pais.

A continuacion, se analiza la evolucion de la actividad
comercial de la Comarca de Cartagena, conformada
por ocho municipios del sureste de la Regién de
Murcia (Los Alcazares, Cartagena, Fuente Alamo,
Mazarron, San Javier, San Pedro del Pinatar, Torre-
Pacheco y La Unién) durante el periodo de 2005 a
2015. Se ha elegido este periodo, porque los datos
de estos afios muestran la situacion comercial de
la zona en diferentes escenarios econémicos,
bonanza econdmica, crisis y ligera recuperacion.
La evolucion de la actividad comercial es abordada
a través de diferentes namero indices y datos,
extraidos del Anuario Economico realizado por el
Area de estudios y analisis econémicos de la Caixa,
del Instituto de Fomento de la Regién de Murcia y
del Instituto de Estadistica de Espafa (INE), haciendo
distincidn entre el comercio mayorista y el minorista,
para comprender de una manera objetiva cual ha
sido el desarrollo del comercio en la Comarca de
Cartagena.

.
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Posteriormente se ha realizado un analisis cualitativo
de la actividad comercial de la Comarca de Cartagena
dividida en diferentes sub-apartados, a través de la
informacion recogida en el panel de expertos y
comerciantes de la Comarca. De esta forma se han
podido perfilar las principales debilidades y
oportunidades para el sector comercial de la
Comarca.

En este apartado se realiza un andlisis descriptivo,
a través de diferentes numeros indices, de la
evolucion del comercio de la Comarca de Cartagena
en el periodo de estudio, 2005-2015.

4.1. Contexto

Para poder relativizar adecuadamente las cifras que
el comercio de la Comarca representa a nivel regional
se va a realizar previamente un analisis de la superficie
y poblaciéon de cada municipio que conforma la
Comarca de Cartagena durante el periodo de estudio

(ver Tabla 4.1).

Tabla 4.1. Extension y Poblacién

Zona

Alcazares
(Los)
Cartagena
ﬁnente
Alamo de
Murcia
Mazarrén
San Javier
San Pedro
del Pinatar
Torre-
Pacheco
Unién (La)
Comarca
Cartagena
Total Prov.
Murcia

Extensién

(km2)

20
558

274

319
75
2

189

25
1.482

11.314

Poblacién

2015
15.605
216.301

16.284

32.150

31915 |
24339 |
34460 |

19572 |
390.635 |

1.467.288

2012
16.251
216.655

16.175

35.408
32,641
24.285
33911

19.009
394.335

1.474.449

Var. 12-15

-3,98%
-0,16%

0,67%

-9,20%
2,22%
0,22%
1,65%

2,96%
-0,94%

-0,49%

2008
15.171
210376

14925

34.351
30,653
3272
30.351

17.107
376.206

1.426.109

Var. 08-

2,86%

2,82%
9,11%

-6,41%
2,12%
4,58%

T 13,57%

14,41%
3,84%

2,89%

COEC i

2005
12.264
203.945

13.942

28.889

26337 |
19.666 |
27.400 |

15509 |
348.042 |

1.335.792

Var. 05-
15
27,24%
6,06%
16,80%

11,29%
21,18%
23,76%

25,80%

2547%
12,4%

0,84%
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Los ocho municipios de la Comarca representan
poco mas de la décima parte de la superficie de la
Regidn, sin embargo esta ampliamente mas poblada,
pues de hecho el 24% de personas residentes en
la CARM viven en la Comarca. Por tanto, la densidad
de poblacion es mayor en la Comarca, es decir, es
un territorio mas poblado por km2 que el resto de
la Region. También destaca del andlisis de la
poblacién, el aumento constante registrado en la
Comarca: 12,24% desde 2005. Durante el periodo
analizado y todos los subperiodos considerados, a
excepcion del dltimo, la Comarca ha registrado tasas
de crecimiento de la poblacién superiores a las del
total de la Regiéon (véase de nuevo Tabla 4.1).

La cuota de mercado se concreta mediante un
namero indice construido al efecto por el Servicio
de Estudios de la Caixa, que representa la capacidad
de compra o consumo de los municipios esparioles.

Las variables que conforman dicho indice son:
poblacién, con una ponderacién del 50%, y nimero
de teléfonos fijos (de uso doméstico), automoviles,
camiones (camiones y furgonetas), oficinas bancarias,
y actividades comerciales minoristas. Estas ultimas
variables representan agregadamente el otro 50%
del total del indice.

En la Tabla 4.2 aparecen los datos sobre cuota de
mercado para la Comarca y el total de la Regién
desde 2005 a 2015.

Un aumento de la cuota de mercado implica, por
definicién y construccion del indice, una mejora
relativa mayor que en la media de los municipios
espafioles, dado que la suma del valor de las cuotas
de todos los municipios espafioles es de 100.000
unidades.
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4. SECTOR COMERCIO

Tabla 4.2. Cuota de mercado

Zona [ Cuota de mercado
2015 2012 Variacién 2008 Variacién 2005 Variacién |

12-15 08-15 05-15

Alcazares (Los) | 34 33 3,0% 33| 30% 29 17,2%

| Cartagena | a9 445 0,9% 430 1,0% 438 2,5%

| Fuente Alamode | 36 35 2,9% 37 2,7% 32 12,5%
Murcia |

Mazarron | 70 70 0,0% 70 0,0% 63 11,1%

San Javier 70 73 4,1% 80 12,5% 65 7,7%

SanPedrodel | 60 51 17,6% 54 11,1% 47 27,7%
Pinatar |

Torre-Pacheco | 75 73 2,7% 74 1,4% 66 13,6%

Union(la) | 38 37 2,7% 30 26,7% 31 22,6%

Comarca 832 817 1,8% 808 3,0% 771 7,9%

_ Cartagena | | o o

Total Prov. Murcia | 3.015 | 3.020 -0,2% 2958 1,9% 2916 3,4%

A la vista de la Tabla 4.2, se aprecia como la Comarca
representa una cuarta parte de la capacidad total
de consumo de la Regién. Ademas, en todos los
municipios, aungque con un descenso casi
generalizado en 2008, han aumentado su cuota de
mercado a lo largo del periodo. Comparando los
datos de las Tablas4.1y 4.2, se aprecia como ha
aumentado la capacidad de compra de los
municipios de la Comarca por el dinamismo de la
poblacion.

Tabla 4.3. indice comercial
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Es un nuamero indice que pretende reflejar la
importancia de la actividad comercial en el municipio.
Se elabora a partir de los datos del Impuesto de
En la Tabla 4.3 se muestran los datos sobre el indice
comercial para los municipios considerados
individualmente, en la Comarca y en el total de la
Regién desde 2005 a 2015.

El aumento del indice comercial en la comarca (4,5%
desde 2005) se debe al crecimiento experimentado
en La Unién, San Javier y Cartagena, ya que la gran
mayoria de municipios registran descensos, sobre
todo Los Alcazares y Torre-Pacheco. Comparando
la evolucién de la cuota de mercado (Tabla 4.2) y la
evolucién del indice comercial (Tabla 4.3), es notorio
gue el crecimiento del indice comercial (4,5%) ha
sido menor que el de la cuota de mercado (7,9%),
lo que conlleva que el comercio, tanto mayorista
como minorista, que tributa por el IAE no ha sido
capaz de capturar todo el crecimiento registrado en
la capacidad de compra de la Comarca. En otros
términos, del aumento de poblacion y capacidad de
compra registrados en la Comarca desde el afio
2005, el comercio mayorista y minorista localizado
en la Comarca ha conseguido retener Unicamente
el 45%.

indice comercial

Zona
2015 2012
Alcazares (Los) 15 15
Cartagena 520 516
Fuente Alamo de Murcia 23 22
‘ Mazarrén 48 41
San Javier 90 90
San Pedro del Pinatar 27 VI
Torre-Pacheco 62 60
Unidn (La) 33 29
Comarca Cartagena 818 804
Total Prov. Murcia 3.050 3.022
COEC i,

Variacién 2008 Variacién 2005 Variacién
12-15 08-15 05-15
0,0% 19 -21,1% 23 -34,8%
0,8% 508 2,4% 486 7,0%
4,5% 21 9,5% 25 -8,0%
17,1% 38 26,3% 46 4,3%
0,0% 90 0,0% 75 20,0%

-12,9% 37 27,0% 36 -25,0%
33% 51 21,6% 76 -18,4%
13,8% 13 153,8% 16 106,3%
1,7% 777 5,3% 783 4,5%
0,9% 3.032 0,6% 3.068 0,6%
o Universidad
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En la Tabla 4.4 aparece el Zona indice comercial mayorista
indice comercial, pero en 2015 2012 Variacién 2008 Variacién 2005 Variacién
;. 11-15 08-15 05-15
este caso unicamente Alcézares (Los) 16 17 -5,9% 23 1639,1% 26 -38,5%
referido a la actividad Cartagena 400 400 0,0% 401 -0,2% 415 -3,6%
mayorista_ Fuente Alamo de Murcia 29 28 3,6% 25 16,0% 33 -12,1%
Mazarrén 33 35 -5,7% 36 -8,3% 38 -13,2%
San Javier 68 70 -2,9% 84 -19,0% 62 9,7%
Tabla 4.4. San Pedro del Pinatar 36 35 2,9% 22 -14,3% 32 12,5%
Indice comercial mayorista Torre-Pacheca 90 82 9,8% 57 57,9% 87 3,4%
Unién (La) 33 27 22,2% 10 230,0% 11 200,0%
Comarca Cartagena 705 694 1,6% 678 4,0% 704 0,1%
Tntai'Prov. Murcia 3.145 3.133 0,4% 3.204 -1,8% 3.248 -3,2%

La importancia del comercio mayorista se ha visto
reducida en la Comarca, de 2005 a 2015. Ha sido
un descenso mayoritario, con las excepciones de
San Javier, San Pedro del Pinatar y sobre todo La
Unién, que ha crecido un 200%. San Pedro, aunque
haya crecido en el global del periodo, ha tenido un
descenso cercano al 15% desde 2008.
Las razones de esta pérdida relativa del comercio
mayorista en la Comarca en comparacion con lo
acontecido en el resto de Espafia, parecen varias:
por un lado, un desplazamiento fuera de la Comarca
y Region de parte de la demanda que el comercio
minorista ejercia y, por otro, la caida del sector de
la construccion que sin duda perjudico seriamente
a varios comercios mayoristas que en la Comarca
y Regién suministraban a unidades empresariales
de pequefio tamafio del sector de la construccion.

En la Tabla 4.5 aparece el indice comercial, aunque
en este caso solo referido a la actividad minorista.

Se observa que aunque el indice comercial minorista
ha crecido por encima del 7%, el indice comercial
mayorista ha crecido solamente un 0,1%, debido al
descenso de la actividad mayorista anteriormente
seflalado. El crecimiento del indice comercial
minorista es debido a la contribucién de la Union,
San Javier y Cartagena. Se puede observar, a la
vista de la Tabla 4.5, como Los Alcazares, Fuente
Alamo y Mazarron han tenido un descenso de ambos
tipos de comercio. Cartagena ha aumentado la
importancia del comercio, debido al comercio
minorista. Por dltimo, San Javier y La Unién han
tenido un gran crecimiento, tanto del comercio
mayorista como minorista.

La Tabla 4.5 no s6lo permite confirmar el mejor
comportamiento que ha registrado el comercio
minorista respecto al mayorista, (7,3% frente a 0,1%)
sino que ademas el comercio minorista si ha sido
capaz de aumentar su importancia relativa en similar
proporcioén a la capacidad de compra de la Comarca.

Zona indice comercial minorista
2015 2012 Variacisn 2008 Variacisn 2005 Variacisn Tabla 4.5.
1115 0818 0518 indice comercial minorista
Alcdzares (Los) 14 13 7,1% 15 -6,7% 21 -33,3%
Cartagena 610 605 0,8% 612 -0,3% 531 14,9%
| Fuente Alamo de Murcia 17 17 | 00% 18 56% 20 150%
Mazarron 54 45 20,0% 39 38,5% 51 5,9%
San lavier 107 105 1,9% 9% 11,5% 83 28,9%
San Pedro del Pinatar 23 28 -17,9% 33 -30,3% 39 -41,0%
Torre Pacheco ' 0 2 | 48% a6 13,0% 69 42,0%
Unién (La) 29 31 6,5% 16 81,3% 19 52,6%
Comarca Cartagena 894 886 0,9% 875 2,2% 833 7,3%
Total Prov. Murcia 2.943 2.937 0,2% 2.866 2,7% 2.956 0,4%
o Universidad
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Zona Actividades comerciales mayoristas
2015 2012 Variacién 2008 Variacién 2005 Variacién Tabla 4.6.
= . & . = ividades comerciales
Alcdzares (Los) 26 29 -10,3% 34 -23,5% 34 -23,5% Activi ~ a
Cartagena 598 614 -2,6% 733 -18,4% 689 13,2% mayoristas
Fuente Alamo de Murcia 67 69 -2,9% 77 -13,0% 83 -19,3%
Mazarrén 73 82 -11,0% 87 -16,1% 86 -15,1% Fuente: Elaboracion propia a partir
San Javier 105 109 3,7% 130 19,2% 121 13,2% Idnestlgi tg%gi%%'gﬂ%*g‘s g%le:é)ib ,
San Pedro del Pinatar 59 62 -4,8% 81 -27,2% Fod -23,4% de Murcia e INE.
Torre-Pacheco 175 182 -3,8% 182 -3,8% 180 -2,8%
Unién (La) 48 43 11,6% 23 108,7% 23 108,7%
Comarca Cartagena 1.151 1.190 -3,3% 1.347 -14,6% 1.293 -11,0%
Total Prov. Murcia 5.264 5.451 -3,4% 6390 -17,6% 6.225 -15,4%

4.1.4. Actividades comerciales mayoristas

Una vez analizada la participacion relativa de la
Comarca en el comercio y la dispar evolucién
registrada por el comercio minorista y el mayorista,
de las unidades que tributan por el IAE, la informacion
disponible permite analizar a continuacién la
evolucion seguida por el numero de unidades
empresariales y su comparacion con lo acaecido en
los municipios de la Comarcay en el conjunto de la
Region.

El nimero de establecimientos dedicados a las
actividades del comercio mayorista derivadas del
impuesto de actividades econdmicas (IAE) ha
disminuido en la Comarca desde el afio 2005.
Esta negativa evolucién se recrudeci6 a partir del
comienzo de la crisis en 2008.La Tabla 4.6 recoge
la evolucién del total de comercios mayoristas en la
Comarca.

En la Tabla 4.4 se observé6 como el comercio
mayorista habia visto apenas aumentado su
importancia en los ultimos afios, corroborado ahora
en la Tabla 4.6 por el descenso de este tipo de
establecimientos en toda la Comarca. En la Region
el comportamiento de las actividades de comercio
mayoristas ha sido ligeramente peor que en la
Comarca.

4.1.5. Actividades comerciales minoristas

Respecto al nimero de establecimientos dedicados
a las actividades del comercio minorista, la Tabla
4.7 recoge el total de comercios minoristas en la
Comarca.

Zona Actividades comerciales minoristas Tabla 4.7.
2015 2012 Variacién 2008 Variacién 2005 Variacién Actividades comerciales
11-15 08-15 05-15 . .
Alcazares (Los) 180 189 -4,8% 354 -48,2% 37 -43,9% minoristas
Cartagena 3.185 3.323 -4,2% 4381 | -27,3% 4055 | -21,5% B _ _
fuente Alamo de Murcia 168 178 5,6% 28 263% 235 285% ggﬁgéea aEtlgsb ggagog a‘f;gp('zaoi g)aymr
Mazarrén 475 481 -1,2% 740 | -358% 679  -30,0% Instituto de Fomento de la Region
San Javier 624 637 -2,0% 1016  -38,6% 755 17,4% de Murcia e INE.
San Pedro del Pinatar 345 363 -5,0% 557 -38,1% 474 | 27,2%
Torre-Pacheco 420 27 | 16% 667  -37,0% 558  -24,7%
Unién (La) 260 255 2,0% 265 -1,9% 251 3,6%
Comarca Cartagena 5.657 5.853 -3,3% 8208  -31,1% 7.328 -22,8%
Total Prov. Murcia 20124 21.320 -5,6% 28621 -29,7% 26618 -24,4%
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Es destacable como mientras el indice comercial
minorista (Tabla 4.5) ha aumentado un 7,3% durante
el periodo de estudio, el nimero de comercios
minoristas se ha reducido en la Comarca mas un
20%. Esto se debe, en parte, a que el indice comercial
se calcula sobre un total de 100.000 unidades para
el conjunto de Espaiia, por tanto, si en el resto de
municipios esparioles descienden las ventas de los
comercios minoristas en mayor medida que en los
municipios de la Comarca, el indice comercial de
ésta aumentard. De ahi que, el indice comercial
minorista haya aumentado y simultaneamente (ver
Tabla 4.7) el nimero de establecimientos de comercio
minorista haya descendido. Por tanto, la Comarca
a pesar de haber apuntado una caida del 20% en
el numero de establecimientos, ha registrado un
aumento en el indice comercial minorista explicado
por un comportamiento de ventas en la Comarca
menos desfavorable que en el conjunto del pais.

Tabla 4.8.
Superficie (m2) de actividades comerciales minoristas
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Sin duda, el aumento en la cuota de mercado
registrado en la Comarca (Tabla 4.2) permite explicar
que el indice comercial minorista haya aumentado
(Tabla 4.5) a pesar de la caida en el nUumero de
empresas dedicadas al comercio minorista (Tabla
4.7).

El aumento de la poblacién ha permitido contrarrestar
el mayor efecto que la crisis econdmica ha tenido
en la Comarca en comparacion con lo acaecido a
nivel nacional.

A continuacion se analiza también la superficie de
los comercios minoristas.

Todos los municipios, a excepcion de La Union,
sufren un descenso en la superficie de los comercios
minoristas.

Zona Superficie-m? actividades comerciales minoristas

2015 2012 Variacién 2008 Variacion 2005 Variacion

11-15 08-15 05-15

Alcazares (Los) 22.876 24376 -6,2% 33.831 -32,4% 29339 -22,0%
Cartagena 398,654 404.081 1,3% 467.110 -14,7% 458339 -13,0%

| Fuente Alamo de Murcia | 17.657 18.028 21% 22.707 22,2% 24.369 27,5%
| Mazarron 45.675 47.037 -2,9% 61.142 25.3% 57.628 20,7%

San Javier 142.654 150.262 -5,1% 202.455 -29,5% 146.805 -2,8%

San Pedro del Pinatar 45432 48,521 6,4% 66.722 -31,9% 56.892 20,1%
Torre-Pacheco 40.896 41.573 -1,6% 51.309 -20,3% 73.443 -44 3%

Unién (La) 32.968 32.055 2,8% 20.764 58,8% 21.490 53,4%

Comarca Cartagena 746.812 765.933 -2,5% 926.040 -19,4% 868.305 -14,0%
Total Prov. Murcia | 2.696.581 | 2.834881 | -4,9% | 3420806 | -21,2% | 3.212191 | -161%
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4. SECTOR COMERCIO

En este apartado no se divide a los establecimientos
por los productos que ofertan, sino por la forma de
los establecimientos fisicos de los comercios
minoristas.

Por una parte estan los grandes almacenes que son
“establecimientos que ofrecen una gama variada de
productos (articulos para el hogar, confeccion,
calzado, perfumeria, alimentacion, etc.), presentados
en diversos departamentos especializados”. En toda
la Comarca sélo hay uno durante todo el periodo
situado en Cartagena. La Region cuenta con un total
de seis.

Por otro lado estan los hipermercados, que son
“establecimientos que ofrecen en régimen de
autoservicio un amplio surtido de productos de
alimentacién y no alimentarios de consumo frecuente.
Disponen de estacionamientos propios y ofrecen
otros diversos servicios a los clientes”. Hay cuatro
en Cartagena y uno en San Javier a lo largo del
periodo de estudio. La Regién contaba con trece en
2005 y en 2015 dieciséis.

Tabla 4.9.

Superficie (m2) de centros comerciales

Zona
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Los centros comerciales son el "conjunto de
establecimientos comerciales independientes,
planificados y desarrollados por una o varias
entidades, con criterio de unidad, cuyo tamafio,
mezcla comercial, servicios comunes y actividades
complementarias estan relacionadas con su entorno,
y que dispone permanentemente de una imagen y
gestion unitaria”.

Hay uno en Los Alcazares, “Las Velas” (2003), otro
en San Javier, “Dos Mares” (2004) y seis en
Cartagena, “La Rambla” (1992), “Carrefour
Cartagena” (1998), “El jardin de Santa Ana” (2003),
“Mandarache” (2006), “Parque Mediterraneo” (2006),
“Espacio Mediterraneo” (2007). Por tanto, la Comarca
ha pasado de tener cinco centros comerciales en
2005, a tener ocho en 2015. Mientras que la Region
contaba en 2005 con quince y finalizé6 2015 con
veinticuatro. En definitiva, la Comarca de Cartagena
ha crecido un 60% el nUmero de centros comerciales
y ha mantenido el porcentaje de centros sobre el
total de la Region, un 33%.

Es destacable la evolucion de la superficie utilizada
por los centros comerciales, cuyo gran aumento se
recoge en la Tabla 4.9.

Superficie-m? Centros comerciales

2015 2012

5,920
165.209

5,920

Alcdzares (Los)
165.209

-Cartagena
Fuente Alamo de Murcia
Mazarrén

San Javier 24813 24813
San Pedro del Pinatar 0 0
Torre-Pacheco
Unién (La)
Comarca Cartagena 195.942

704.573

195.942

Total Prov .-Murc-ia 704.573

COEC i

Variacion

11-15
0,0%

0,0%
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2008 Variacion

05-15
0,0%
394,7%

Variacion
08-15

0,0%
8,5%

5,920
152.279

24.813

183.012
507.223

63.817
155.985

71%
38,9%
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4. SECTOR COMERCIO

Mientras el centro comercial de Los Alcézares se ha
mantenido igual en extensioén, en Cartagena y San
Javier se ha incrementado la superficie utilizada por
los Centros Comerciales. Concretamente, en
Cartagena durante el periodo de 2005 a 2008, se
duplicaron el nimero de centros comerciales y
consecuentemente la extension total de los mismos
crecié un 356% (un 394,7% para el periodo 2005-
2015).

Por ultimo, respecto al comercio ambulante y
mercadillos sélo decir que este tipo de comercio ha
visto reducida su importancia y actividad en todos
los municipios de la Comarca, a excepcion de La
Unidn. En algunos sitios, como Los Alcazares o
Torre-Pacheco, han disminuido a casi la mitad de
las actividades existentes al inicio de la crisis.

4.2. Debilidades y Oportunidades

En este apartado se va a realizar un andlisis cualitativo
de los datos recogidos a través de las encuestas
realizadas a diversos representantes y expertos del
comercio de la Comarca. Las encuestas estan
divididas en seis bloques de maxima importancia
para el comercio.

A los encuestados se les ha preguntado por la
importancia dentro de su propia empresa de estos
factores, al igual que la situacion que ellos creen
que existe en la Comarca con respecto a dichos
factores. Sus respuestas son comparadas con las
respuestas de los empresarios de los restantes
sectores gque recoge el presente estudio, para
finalmente sefialar cuales son las debilidades y
oportunidades en cada bloque del sector comercio.

Los bloques son:

COEC i
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Destaca la gran importancia del transporte terrestre
por carretera y el portuario, gozando la Comarca de
una buena situacion. El transporte ferroviario y aéreo
tienen una menor importancia para el sector y
coinciden éstos con una peor situacion en el territorio.

La disponibilidad de un suelo, que es escaso, es de
capital importancia para el comercio. Sin embargo,
todavia es mas acuciante el problema del precio del
suelo, puesto que es el factor sefialado como mas
importante por los comerciantes y sin embargo, la
situacién es desfavorable, con precios elevados.
Otro de los puntos importantes es la accesibilidad
de los clientes a los comercios, siendo como es
l6gico, de gran trascendencia, pero habiendo una
situacion deficiente en la Comarca, debido en parte,
a la escasez de aparcamiento y que el que existe
es de precio elevado.

En general, los comerciantes encuentran la situacién
actual de las infraestructuras ligeramente peor que
sus homdénimos del resto de los sectores de la
Comarca.

Ahora se van a sefialar las principales debilidades
y oportunidades en infraestructuras, propuestas por
el panel de expertos en comercio.

. Hay que destacar que debido a la escasez
y el precio del suelo, los comerciantes aprecian
como una debilidad la dificultad para poder hacer
frente al gasto del alquiler del local donde establecer
Su negocio.

. La buena situacion de las infraestructuras
maritimas en la Comarca, pueden favorecer a
aumentar el volumen de negocio de los comercios
comarcales.
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4. SECTOR COMERCIO

Grafico 4.1. Situacion actual e importancia de las
Infraestructuras
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Fuente: Elaboracion propia .

Atendiendo a las proporciones entre Cartagena y
Regién de Murcia para personal ocupado se puede
observar, segun el grafico 3.17, cémo la proporcion
en el personal ocupado es menor en Cartagena,
conformando ésta aproximadamente un 30% del
total de la Regién de Murcia y acabando levemente
por debajo de la proporcién inicial, con lo que
Cartagena ha reducido su cuota en el periodo
analizado.

4.2.2. Conocimiento: formacion y cualificacion

Hay una oferta adecuada de mano de obra, tanto
cualificada como no cualificada, en la Comarca y su
coste y productividad es algo de gran importancia
para los comerciantes.

La Calidad de la formacion profesional y superior:
Es algo de suma importancia para los comerciantes,
considerando los expertos entrevistados que hay
una calidad adecuada de ambos tipos de formacion
en la Comarca.
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El Conocimiento de idiomas: Es una necesidad
prioritaria para los comerciantes, existiendo
discrepancia entre los expertos consultados respecto
al nivel de conocimiento de la mano de obra
disponible en la Comarca para trabajar en el
comercio.

Aungue nho sean relevantes para los establecimientos,
si existe una buena red de programas de practicas
de formacién profesional y estudios superiores en
el territorio.

Los programas de formacion: Son demandados por
parte de los comerciantes, aunque la situacién de
los mismos, organizados por los ayuntamientos y
organizaciones empresariales, son mejorables.
Es vital para los comercios la cooperacion, tanto
con empresas del sector comercio como con otras
ramas de actividad, sin embargo, la situacion es
bastante desfavorable en este sentido.

Los empresarios del sector comercio valoran menos
positivamente los valores actuales sobre la formacion
y cualificacion en la Comarca, sobre todo al
subapartado de programas de formacion.
Ahora se van a sefialar las principales debilidades
y oportunidades en formacién y cualificacion,
propuestas por el panel de expertos en comercio.
. Una debilidad del sector es la menor
fidelizacion del cliente, debido en parte, al aumento
de informacion recibida por parte del cliente, que lo
convierte en “experto” del producto que demanda.
. Debido a que el comercio tradicional tiene
una mayor formacion de sus empleados y una menor
sensibilidad al cambio de ciclo econémico (mejor
flexibilidad y un mayor sacrificio de sus
duenfos/empleados), resiste mejor una época de
crisis, con bajos ingresos. Esto posibilita, como una
oportunidad, la diversificacién de negocios.
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Grafico 4.2. Situacién actual e importancia del
Conocimiento: Formacidén y Cualificacion
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Fuente: Elaboracion propia .

4.2.3. Tecnologia, TICs e innovacion

Para algunos comercios el e-commerce es una via
importante de comercializacion.

La publicidad y el marketing electrénico: Es muy
importante para los comercios de la zona, aunque
las redes sociales no son una via prioritaria de
comunicacion de los comercios de la Comarca.
Soluciones Integradas de Gestién: No son muy
utilizados por los comercios comarcales, debido a
la falta de formacion.

Las innovaciones mas importantes para el comercio
son los referidos a los productos y servicios.
No hay diferencias significativas entre la valoracion
realizada por los empresarios del comercio y los del
resto de sectores en relacidon a este apartado.

Ahora se van a sefialar las principales debilidades
y oportunidades en tecnologia, propuestas por el
panel de expertos en comercio.
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El comercio tradicional tiene como gran
debilidad la falta de formacion en el uso de las
nuevas tecnologias. Las reducciones de plantillas y
salarios han enrarecido las relaciones entre
empleados y empleador.

La cooperacién y asociaciéon entre comerciantes
tradicionales ha disminuido debido a los procesos
de reduccion de costes a que ha obligado la crisis
actual.

Por el contrario, la oportunidad que ha surgido
para el comercio tradicional es la solidaridad y una
incipiente y creciente fidelidad de los vecinos del
entorno con los comercios que han permanecido
abiertos desde hace bastantes afios, aumentando
su volumen de compra en dichos negocios.

Grafico 4.3. Situaciéon actual e importancia de la
Tecnologia e Innovacién
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4. SECTOR COMERCIO

4.2.4. Financiacion

La Financiacion bancaria y comercial: Es uno de los
factores de mayor importancia de cualquier comercio,
existiendo una situacion muy poco favorable en la
zona a la concesién de este tipo de financiacion.
Los comerciantes son mas reacios al uso de.
Financiacion alternativa y autofinanciacion
Los Programas de Fondos Regionales: Aunque son
necesarios para los comercios, son escasos en la
zona.Los comerciantes no son partidarios de
Ampliaciones de capital.Los Impuestos directos,
indirectos y locales: Son de gran importancia para
los comercios, debido al elevado volumen de dinero
que suponen, declarando los expertos que cada vez
mas, el montante total aumenta en mayor medida
que la actividad.

Como se ha explicado anteriormente, los
comerciantes de la Comarca hacen uso
mayoritariamente de la financiacién bancaria, lo que
explica que para ellos tenga una importancia
considerablemente superior comparada con la
expuesta por los empresarios del resto de sectores.
Ademas la percepcion de la situacion actual de este
tipo de financiacion es ligeramente peor para los
comerciantes.

Grafico 4.4. Situacion actual e importancia de la
Financiacion
& scr ooz L soRiunemui 2744
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Ahora se van a sefialar las principales debilidades
y oportunidades en financiacién, propuestas por el
panel de expertos en comercio.

. La principal debilidad del comercio mayorista
es la elevada sensibilidad al impago, debido a trabajar
con margenes bajos y por tanto tener una financiacion
externa.

. En cuanto a las franquicias, destacar la
debilidad que se presenta por los elevados costes
(canon de la franquicia, alquiler del local comercial
y normalmente al estar localizados en centros
comerciales, el elevado canon del centro comercial).

. En general, la debilidad mas generalizada
entre las PYMES comerciales es la elevada presion
fiscal, tanto local como estatal, lo que conlleva que
para ser competitivas tienen que repercutirse sobre
sus margenes el aumento del IVA.

. El comercio tradicional puede reorientar su
actividad de forma rapida hacia nuevas demandas
y nhuevos nichos de mercado, apoyado en la
oportunidad, de nuevas formas de financiacion como
el crowdfunding empresarial.

. Ademas, como muestra el BCE en su informe
de junio del afio pasado, se ha producido una mejora
para el acceso a créditos bancarios por parte de las
PYMES.

Fuente: Elaboracion propia .
0
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4.2.5. Eficiencia de las Administraciones

Tanto el trato como la eficiencia del cuerpo de
funcionarios es adecuada, siendo importante para
los comerciantes consultados.

La Facilidad de los tramites de apertura de negocio:
es algo necesario para los comercios, siendo la
situacién, en opinion de los expertos claramente
mejorable, debido al exceso de burocratizacion.
La Inversiéon en infraestructuras: Es un aspecto
primordial para los establecimientos, siendo muy
deficitaria la inversion realizada en la Comarca.
Los comerciantes sefialan una importante
inestabilidad politica y social.

La limpieza viaria y recogida de basuras es un
aspecto notable para los comerciantes, siendo la
situacion adecuada, aunque puede ser mejorada.
Los expertos sefialan la preponderancia de la
promocion publica del comercio, que por otra parte
sefialan que es practicamente nula.

El sector comercio considera que la eficiencia de la
Administracion es ligeramente menor a la apreciacion
del resto de sectores, siendo la relacion con los
entes publicos de vital importancia para el sector
comercial comarcal.

Grafico 4.5. Situacion actual e importancia de la
Eficiencia de las Administraciones
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Ahora se van a sefialar las principales debilidades
en eficiencia de la Administracion, propuestas por
el panel de expertos en comercio.

. La peatonalizacion de los centros de las
ciudades sin las debidas garantias ni desarrollos de
facilidades de aparcamiento (parkings de vehiculos
con precios elevados y tarifas elevadas del servicio
de estacionamiento en las ciudades, zona azul) y de
oferta de un transporte publico (impuntual y mal
comunicado) que haga atractivo el desplazamiento
a estos locales comerciales, normalmente ubicados
en los centros de la ciudad, por la poblacién residente
en las periferias urbanas, se convierte en una
debilidad para los comerciantes.

4.3. Recomendaciones

En la Comarca residen una cuarta parte de los
habitantes de la Region, registrandose un crecimiento
continuado y superior al del total de la CARM desde
2005 a 2012.

Una de las principales variables para contrastar la
evolucion de la actividad comercial de una zona es
su cuota de mercado, dado que ésta representa la
capacidad de compra de los municipios que la
componen. Este indice ha crecido, en parte, mas en
la Comarca que en la Region debido al mayor
aumento de poblacién que ha registrado aquella
durante los ultimos afios (ver Tabla 4.2).
El indice comercial (Tabla 4.3) refleja la importancia
de la actividad comercial en el municipio, a partir de
los datos del IAE. A lo largo del periodo de estudio,
apenas ha crecido (2,7%), lo que conlleva que el
comercio, tanto mayorista como minorista que tributa
por el IAE, no ha podido absorber todo el crecimiento
registrado en la capacidad de compra (6,1%) de la
Comarca, medido a través de la cuota de mercado.
El indice comercial mayorista(Tabla 4.4) se ha
reducido durante el tiempo estudiado en la Comarca,

Fuente: Elaboracion propia .
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debido en parte, a la busqueda de suministradores
de fuera de la Comarca e incluso de Espafia por
parte del comercio minorista. Adicionalmente, el
desplome de la actividad de la construccién, sector
muy presente en la Comarca y Regidn durante los
afos de la burbuja, previos a la actual crisis ayuda
a explicar la reduccién del indice comercial mayorista.
Sin embargo, el indice comercial minorista (Tabla
4.5) ha tenido un comportamiento opuesto al
comercio mayorista (6,4% frente a -1,4%). Este
crecimiento supone que el comercio minorista ha
podido aumentar su importancia relativa en Espafia
en similar proporcion que ha aumentado la capacidad
de compra de la Comarca.

En la Tabla 4.4 se observa como el comercio
mayorista ha visto reducida su importancia en los
ultimos afos, corroborado por el descenso del
namero de establecimientos de comercio mayorista
que tributan en el IAE en toda la Comarca. En la
Regién el comportamiento de las actividades de
comercio mayoristas ha sido ligeramente peor que
en la Comarca.

Respecto a la importancia del comercio minorista,
este ha aumentado, un 6,4% (Tabla 4.5) mientras
el nimero de establecimientos comerciales minoristas
de la Comarca (Tabla 4.7), se ha reducido méas de
un 20%. La causa de este dispar comportamiento
hay que buscarla, por una parte, en el calculo del
indice, dado que se construye a partir de 100.000
unidades para toda Espafia, por lo que si el resto
de municipios espafoles descienden las ventas de
los comercios minoristas en mayor medida que en
los municipios de la Comarca, el indice comercial
de ésta aumentara. Sin duda, el aumento en la cuota
de mercado registrado en la Comarca, permite
explicar que el indice comercia minorista haya
aumentado a pesar de la caida en el nUmero de
empresas dedicadas al comercio minorista. El
aumento de la poblacién ha permitido al comercio
minorista contrarrestar el mayor efecto que la crisis

.
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econdmica ha tenido en la Comarca en comparacion
con lo acaecido a nivel nacional.

De igual forma, la superficie que ocupan los
establecimientos de comercio minorista de la
Comarca (Tabla 4.8), se ha reducido en menor medida
(-11,8%) que el nimero de establecimientos de este
tipo de comercio (-20,1%). Esto indica que los
establecimientos que han permanecido abiertos han
sido los de mayor tamafio y/o los nuevos
establecimientos son de un tamafio superior a los
previamente existentes.

No ha habido ninguna variacion significativa respecto
al numero de grandes almacenes e hipermercados
de la Comarca. Por el contrario si ha crecido un 60%
el nimero nuevos centros comerciales en la Comarca,
creciendo la extension de m2 de los mismos casi
un 400%. Todos estos nuevos centros comerciales
se han abierto en el municipio de Cartagena. La
Regién ha tenido un comportamiento similar.
Por ultimo, respecto al comercio ambulante y
mercadillos, ha visto reducida su importancia y
actividad en todos los municipios de la Comarca.
Las entrevistas realizadas a diversos expertos y
comerciantes de la Comarca han permitido establecer
diferentes conclusiones con respecto a los diferentes
apartados tratados:

. En cuanto a las infraestructuras, destacan la
gran importancia que tienen para sus negocios el
transporte terrestre y portuario. También es muy
relevante el elevado precio del alquiler de bajos
comerciales y la dificultad de acceso de los clientes,
debido a la falta de aparcamiento.

. Respecto a la formacién, la Comarca goza
de un buen grueso de oferentes de empleo, tanto
cualificados como no cualificados. El asociacionismo
es importante para los comercios, aungue la situacion
no es favorable en la zona.
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. En cuanto a la tecnologia, los comerciantes
se quejan de falta de cursos de formacién en TIC’s
y Soluciones Integradas de Gestion. Destacan
también, la importancia del comercio electrénico.

. Los expertos y comerciantes reclaman una
mayor financiacion bancaria y una reduccién de
impuestos.

. Con respecto a la Administracion, se solicita
una mayor preocupaciéon por sus intereses,
reivindicando una mayor promocion publica del
comercio y una mejora en infraestructuras.
En general todos los tipos de comercio tienen una
debilidad comun, la menor fidelizacién de los clientes.
Ademas al comercio mayorista le afecta
especialmente el impago, al tradicional el uso de las
nuevas tecnologias y a las franquicias los elevados
costes de canones y alquileres. También destaca la
elevada presion fiscal, la desorbitada burocratizacion
y la peatonalizacion de los centros de la ciudad, con
poco aparcamiento y elevado precio.

Las mayores oportunidades del comercio tradicional
son la posibilidad de diversificacion de negocios y
de una incipiente y creciente fidelidad de los vecinos
del entorno.

En esta seccion del estudio, se van a realizar unas
recomendaciones, comentadas en el panel de
expertos, para mejorar la situacion de las empresas
comerciales de la Comarca de Cartagena en cada
subapartado.

En cuanto a las infraestructuras algunas acciones
de mejoras propuestas por el panel de expertos en
comercio son:

. Potenciar el aparcamiento gratuito ligado al
comercio.
. Mejorar la red de transporte publico urbano.

En relacién con la formacién y cualificacién algunas
acciones de mejoras propuestas por el panel de
expertos en comercio son:
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. Implantacién de la F.P. dual.

. Impartir cursos de inglés a los empleados
de los comercios.

. Programas de formacion especificos para
cada sector.

Respecto a la tecnologia e innovacién algunas
acciones de mejoras propuestas por el panel de
expertos en comercio son:

. Adaptar las TIC’s al sector comercio.

. Cursos de formacion sobre el uso de la
Soluciones Integradas de Gestion.

En cuanto a la financiacién algunas acciones de
mejoras propuestas por el panel de expertos en
comercio son:

. Mayor financiacion para emprendedurismo.
? Reduccidon del tipo impositivo de los
impuestos.

. Ayudas a la contratacion.

En relacién con la eficiencia de la Administracion
algunas acciones de mejoras propuestas por el panel
de expertos en comercio son:

. Mayor autonomia e importancia de las
asociaciones.

. Planes de desarrollo de los centros urbanos.

. Mayor cooperacion desde las

Administraciones publicas.
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La Comarca de Cartagena se caracteriza, entre otras
cuestiones, porque se localizan las grandes empresas
de la Regidn de Murcia, tiene un tejido empresarial
de pequefias y medianas empresas muy dindmico
y existe disponibilidad importante de suelo industrial.

El Valle de Escombreras, la Aljorra, el Parque
Tecnoldgico de Fuente Alamo, toda la red de
poligonos industriales y parques empresariales,
principalmente la Ultima actuacion de suelo industrial
en Los Camachos y la propia ciudad de Cartagena
actuan de polo tractor para el asentamiento de otras
empresas, generando el 20% del total de personas
afiliadas a la Seguridad Social.

La cifra global anterior es importante y muestra una
tendencia general que aunque no podamos deslizara
los diferentes niveles de desagregacion pertinentes
en el ambito de los municipios que conforman la
comarca de Cartagena, debe irrigarse dentro del
conjunto del tejido industrial, independientemente
del tamafio empresarial existente.

Hubiera sido muy relevante tener en consideracion
las diferencias entre lo que aportan las grandes
empresas -hecho relevante en la zona espacial de
estudio- y el entramado de pequefias y medianas
empresas que suponen casi el 100% del tejido
industrial de la comarca, pero la informacién
estadistica facilitada por los organismo publicos y
oficiales impide realizar tal andlisis.

En cualquier caso, parece muy razonable mantener
que los afios 2014 y 2015 truncan un panorama
ensombrecido desde 2007 donde se empezaron a
notar los primeros sintomas de debilidad de nuestra
economia, siendo el sector industrial pieza clave
para ese desarrollo sostenible tan deseado por los
participantes de interés en el marco socio econémico
de la zona.
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Por ello, el conocimiento del comportamiento del
sector industrial durante los afios de la crisis se
antoja primordial para entender la necesidad no sé6lo
de diversificar la actividad econémica en diferentes
sectores, sino de apostar decididamente por el
sector industrial como garante de elevadas
productividades y generador de empleo estable, por
encima de los que se obtienen en otros sectores.

La opinién de los empresarios es vital para tener un
conocimiento mas exacto de sus inquietudes,
probleméticas y afioranzas para consolidar y
aumentar el tejido empresarial de la Comarca.

El método de trabajo empleado en este capitulo ha
sido doble. Por un lado, se han explorado las fuentes
estadisticas al uso para revelar las variables del
sector industrial.

Por otra parte, se ha implementado un panel de
expertos para acordar los elementos béasicos para
el desarrollo estratégico de la industria.
Asi, el desarrollo de este capitulo se ha configurado
en base a tres grandes apartados.

Uno primero dedicado al contexto econdémico, donde
se ha intentado establecer la importancia del sector
industrial.

Uno segundo de debilidades y oportunidades donde
en términos muy genéricos se ha realizado una
matriz DAFO que ha permitido reflejar las opiniones
de los empresarios no solo con entrevistas, sino con
la confeccion de un panel de expertos.

Uno tercero de recomendaciones que, a modo de
conclusiones, revele las prioridades del sector
industrial para implementar un documento de
desarrollo estratégico para la Comarca de Cartagena.
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5.1. Contexto

El analisis de la informacioén estadistica revela que
su desagregacion a nivel de municipios y sector es
pobre (por ejemplo: la dltima cifra oficial del nimero
de empresas por municipio facilitada por el Portal
Estadistico de la Regién de Murcia es del afio 2012,
ano central de la crisis); por lo que habria que
aproximar el peso que tiene cualquier actividad
econdmica en Cartagena 'y Comarca y en particular
la importancia de la industria.

La aproximacion de la relevancia del sector industrial
en el territorio se ha realizado mediante el estudio
de la evolucién del VAB a nivel regional, de tal forma
que conjuntamente con el indice de produccién
industrial, nos acerque a las tendencias que podrian
darse en la Comarca.

Finalmente, el estudio pormenorizado de dos
variables que si existen a nivel de municipios como
son: la afiliacion de personas a la Seguridad Social
por sectores y la evolucion de la inversion industrial,
han permitido confirmar las inercias sefialadas con
las otras variables que solo se dispone de informacién
regional.

5.1.1. Actividad econémica

Si observamos el Valor Afiadido Bruto (VAB) agregado
para la Regién de Murcia, encontramos una ligera
mejoria respecto a los ultimos afios de la crisis, si
bien, y dada la profundidad de la misma, aun no se
alcanzan las cifras anteriores a la crisis.

El dltimo afo de informacién estadistica de la serie,
2014, muestra un muy ligero crecimiento de 0,36%
con respecto a 2013, después de siete largos afios
cayendo su montante econémico.
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El comportamiento del VAB de la industria en estos
afios de crisis econdmica es totalmente diferente al
mostrado por el VAB agregado de la Regiéon de
Murcia. El perfil muestra subidas y bajadas, siendo
2010, 2011 y 2013 afos de crecimiento. En
consecuencia, la serie muestra una evolucién
ligeramente erratica. El dltimo afio de la serie afianza
una tasa de crecimiento negativa del 1,46% con
respecto al afio anterior. Este comportamiento no
se refleja en las personas ocupadas que crecen un
0,82%, por lo que posiblemente estemos frente a
un dato coyuntural y que mejorara en afios sucesivos.
No obstante, ese hecho diferencial muestra también
que el sector industrial ha capeado mucho mejor la
crisis econdmica que el resto de sectores de la
Regién de Murcia (RM), incluso que los del ambito
nacional. La evolucién del VAB en Espafia (E) y en
la Region de Murcia se muestra en el Gréfico 5.1.
Asi, la participacién del VAB del sector industrial en
la Region de Murcia ha mejorado sustancialmente
desde el primer afio de la crisis, superando el peso
que tiene dicho sector en el &mbito nacional. Mientras
que la industria de la Region de Murcia alcanzaba
el 17,05% del total del VAB regional para 2008, se
sitla casi en el 18% (17,97%) en 2014. Por el
contrario, el sector industrial de Espafia ha perdido
peso, pasando de un 17,92% en 2008, hasta el
16,99% en 2014.

Grafico 5.1. Evolucién del Valor Afiadido Bruto (VAB)
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Esta convergencia en la composicién sectorial del
VAB de la region con respecto al marco nacional,
se debe trasladar necesariamente a mejoras de la
“productividad aparente” de nuestra economia local
y regional. Si se calcula la “productividad aparente”
en el ambito regional y nacional, podemos extraer
los siguientes puntos:

1. La productividad regional del total de los
sectores ha crecido un 6,55% desde 2008 hasta
2014.

2. La productividad del sector industrial regional
ha aumentado muy por encima de la sefialada en el
ambito regional, alcanzando una tasa de crecimiento
del 20,46% en el mismo periodo de tiempo.

3. En la actualidad la productividad del sector
industrial es un 34% mas elevada que la del total
regional.

4, Este diferencial se ha ido acercando al
obtenido en el nivel nacional, si bien la productividad
de la industria espafiola es casi 20 puntos
porcentuales mayor (19,79%) que la alcanzada en
el &mbito regional.

Sin duda, un hecho relevante es el grado de
convergencia entre ambas economias. Si
comparamos la “productividad aparente” del total
de la economia con la del sector industrial en ambos
ambitos de estudio, se comprueba que la crisis
econOmica ha favorecido la eficiencia en ambos
espacios territoriales, pero con una aceleracion mas
potenciada en el espacio regional. Asi, mientras que
la diferencia entre la productividad industrial y la
total regional en 2008 era un 11,76% menor que la
que se obtenia en el ambito nacional, en 2014 la
diferencia regional se ha enjugado parcialmente y
ahora se sitta tan solo un 5,97% por debajo de la
nacional.
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La evolucién del diferencial de productividades se
muestra en el Gréfico 5.2:

Grafico 5.2. Diferenciales de la eficiencia productiva
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En términos semejantes con lo anunciado
anteriormente, el indice de produccién industrial de
la Region de Murcia muestra dos fases en este ciclo
de crisis, una primera de descenso de las cifras que
llega hasta 2013, para mas tarde despuntar levemente
hasta nuestros dias, aunque se queda a 10 puntos
por debajo del indice 100 tomada como base para
2010. En el gréafico 5.3, se puede observar la
evolucién del indice de Produccién Industrial (IPI)
tanto para la Regién de Murcia como Espafia. Una
vez mas, los indices de la Regién de Murcia estan
por debajo de los de Esparia, lo que demuestra que
en épocas de crisis los efectos son mas extremos
en la Region de Murcia que Espafa.

La tasa de crecimiento del indice para el dltimo afio
de la serie supera muy levemente al de Espania,
alcanzando un 3,69%. Todo parece indicar que la
recuperacion se ha consolidado en 2015 puesto que
la tasa de crecimiento de 2014 fue tan solo del
0,40%.
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Desgraciadamente no se dispone de informacion
mas desagregada a nivel de municipios, por lo que
lo Unico que se puede afirmar en el espacio de la
Comarca de Cartagena es que en términos generales
el comportamiento de la actividad econémica distara
poco de lo acontecido en el nivel regional, si bien la
composicién del tejido empresarial en funcién del
tamafo de la empresa —grandes y pequefias y
medianas empresas- y en la comarca de Cartagena
podria potenciar los efectos encontrados en el ambito
regional. En cualquier caso, aproximaremos el
contexto de la Comarca por medio de otras variables
que permiten estudiar y aproximar el mismo en el
ambito municipal.

Grafico 5.3. Tasa de crecimiento del indice de
produccion industrial
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5.1.2. Empleo

Si analizamos la afiliacién de personas a la Seguridad
Social, la situacion actual muestra una mejoria con
respecto a los afios mas dificiles de la crisis, si bien
no alcanzamos aun cifras de antes de la misma.
Después de largos afios disminuyendo las cifras de
personas afiliadas a la Seguridad Social, 2014 es el
afo que trunca la serie, siendo posiblemente el afio
2015 la consolidacién del renacer de una nueva
etapa de crecimiento.
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Las personas afiliadas en el sector industrial en
Cartagena y Comarca representan en términos
generales el 20% del total regional. Con el ultimo
dato de la serie (Il semestre de 2015), las personas
afiliadas alcanzan la cifra de 12.158, un 3,41% mas
que el mismo semestre del afio anterior. Este
crecimiento contrasta con el descalabro que se
produce en el ambito regional con una caida de
afiliacién del 5,59% vy, de ahi, que el peso de
Cartagena y Comarca sobre el total regional industrial
mejore sustancialmente, silo comparamos con afos
anteriores de profunda crisis. Se puede afirmar que
después de 8 afios desde el inicio de la crisis el
sector industrial de Cartagena y Comarca no ha
perdido peso en el marco regional, aunque si
tuviésemos informacién desagregada por tamafio
de empresas podriamos concretar mas precisamente
si ese comportamiento se debe a la gran empresa
o la pequefia y mediana empresa. No obstante,
habria que destacar que los efectos de la crisis se
ha hecho notar mas profundamente en el tejido
empresarial de pequefias y medianas empresas,
puesto que hay evidencias suficientes para pensar
que las grandes empresas ubicadas en el Valle de
Escombreras y La Aljorra ha seguido superviviendo
en estos afnos de crisis.

El comportamiento de esta variable es practicamente
similar al total de personas afiliadas en Cartagena
y Comarca, aunque la fuerza de otros sectores
(agricultura, construccion y servicios) favorece tasas
de crecimiento globales un poco por encima de la
sefialada en el parrafo anterior. Esto es, el global
crece un 4,13% con respecto a 2014, frente al
sefialado 3,41% de la industria. Un reflejo mas de
la profundidad de la crisis industrial de las pequefas
y medianas empresas de la zona.

El andlisis de la evolucion de esta variable refleja sin
ninguna duda la profunda crisis que ha padecido
Cartagena y Comarca (véase el grafico 5.4), no muy
dispar de lo acontecido en el ambito regional.
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No obstante y como se ha sefialado anteriormente,
los afios 2014 y 2015 han roto la tendencia y se
espera que el comportamiento se consolide en los
préximos afios.

Gréfico 5.4. Evolucion de afiliados a la Seguridad
Social en Comarca y Region
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No obstante, el perfil de la evolucion del sector
industrial de Cartagena y Comarca es diferente a
los otros niveles estudiados (afiliados totales
Cartagena y Comarca, afiliados sector industrial
Regién de Murcia, afiliados totales Region de Murcia).
Aunque los afios iniciales de la crisis no suponen un
descenso en las personas afiliadas en la industria
de Cartagena y Comarca, es a partir de 2011 cuando
se produce un descenso brusco hasta la leve mejoria
de 2014, consolidada con las cifras de 2015.
La evolucion mostrada en el grafico 5.4 marca que
el sector industrial de Cartagena y Comarca es
menos vulnerable a la crisis, y ademas retrasa la
misma en cuanto a la destruccién de empleo se
refiere. No obstante y dicho lo anterior, el argumento
debe matizarse puesto que la composiciéon del
entramado empresarial de la comarca difiere
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sustancialmente del regional. El peso de la gran
industria y su mejor comportamiento en la crisis
puede enmascarar la evolucion de la serie estadistica,
aunque no tenemos fuente de informacion
desagregada para la comarca que corrobore tal
argumento.

El crecimiento de personas afiliadas a la Seguridad
Social en la industria en 2015 tiene su reflejo en
todos los municipios de la Comarca de Cartagena,
excepto en el término municipal de La Unién.

Los enclaves industriales de Escombreras, La Aljorra
y el Parque Tecnoldgico juegan un papel relevante
en el asentamiento de la industria en la zona. Asi,
los municipios de Cartagena, Fuente Alamo y Torre
Pacheco, por este orden, concentran el 83,52% del
total de afiliados de la industria. Los cinco municipios
restantes tan soélo se reparten el 16,48%. La
distribucion de afiliados por municipios se muestra
en el gréafico 5.5.

Gréfico 5.5. Distribucion de afiliados en la Comarca
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la afiliacion a la Seguridad Social.
Servicio de Empleo y Formacién de la CARM.
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5.1.3. Esfuerzo empresarial

Si analizamos la evolucién de la inversion industrial,
reconociendo que las cifras de inversion son
coyunturales y que su variabilidad anual y tipo de
inversion muestran en muchas ocasiones
necesidades empresariales, nos podemos encontrar
con una vision general de la marcha de la economia,
de la percepcion de los empresarios y del esfuerzo
inversor que realizan para acomodarse al contexto
econodmico en el que desarrollan su actividad. En
definitiva, analizar las inversiones territorializadas en
Cartagena y Comarca permite subrayar el papel
relevante del emprendedor y el dinamismo
empresarial de la zona. La inversion industrial de la
Comarca de Cartagena alcanza la cifra de 891
millones de euros en 2014, el doble de la inscrita en
2013. Este montante supone el 87,33% del total de
inversién industrial regional, lo que supone una
consolidacion del sector asentado en la zona, dos
afos después de la macro inversion de REPSOL en
el Valle de Escombreras. Si se compara con 2008,
el primer afio de la crisis, la inversion de la Comarca
no ha dejado de crecer, excepto en 2011 que fue el
peor afio de la serie. El grafico 5.6 muestra el
comportamiento temporal de la inversion en la
Comarca y Region.

Gréfico 5.6. Evolucion de la inversion
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El reparto de esa inversion en “inversion nueva” y
“ampliacion” refleja que el tejido empresarial apuesta
decididamente por iniciar nuevas actuaciones
empresariales en Cartagena y Comarca, mas que
por consolidar y fomentar lo existente, si bien se dio
una excepcion como fue la compafia REPSOL en
2012 que realiz6 una inversion de ampliacién de su
factoria en el Valle de Escombreras de mas de 3.000
millones de euros.

En términos medios, en los dos ultimos afos de la
serie (2013 y 2014), la inversion nueva se sitda en el
95% del total de inversion.

La distribucion municipal de esa inversion en la
Comarca de Cartagena muestra una supremacia del
municipio de Cartagena sobre el resto de los
municipios de la Comarca. El grafico 5.7 es ilustrativo
de lo que se estd anunciando.

Gréfico 5.7. Inversidn por municipios
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Los epigrafes anteriores han intentado reflejar la
situacion del sector industrial en la Region de Murcia
comparando con el de Espafa y permite extraer, a
nuestro juicio, las siguientes reflexiones:

. La industria murciana, comarcal y espafiola
siguen sumergidas en la crisis econémica iniciada
en 2008; asi se confirma por el analisis realizado a
las distintas variables empleadas. No obstante, a
partir de 2014 la tendencia se rompe y, aunque sea
levemente, el sector industrial parece que se esta
recuperando, confirmandose con los datos
disponibles de 2015 y que se espera se consolide
con la informacion de 2016 y siguientes afios.

. La eficiencia del sector industrial esta por
encima de los restantes sectores, por lo que se
deberia de hacer una apuesta decidida en la Region
de Murcia y la Comarca de Cartagena por potenciar
y fomentar dicho sector.

. La industria de la Comarca de Cartagena
tiene un peso relevante en la Regién de Murcia y
muestra una dindmica y un esfuerzo empresarial
muy notable, si bien no tenemos informacion
desagregada que permita diferenciar si esa senda
de expansion se debe mas ala gran empresa o a la
pequefia empresa.

. El sector industrial de la Comarca se localiza
basicamente en los municipios de Cartagena, Fuente
Alamo y Torre Pacheco, por lo que seria deseable
consolidar éste y fomentar el tejido empresarial en
los otros municipios.

La localizaciéon de grandes empresas en la Comarca,
el espiritu emprendedor del pequefio y mediano
empresario y la amplia disponibilidad de suelo
industrial principalmente en el Cartagena deben de
actuar de polo tractor para nuevas inversiones y
proyectos empresariales
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5.2. Debilidades y Oportunidades

Este epigrafe recoge las opiniones manifestadas por
un panel de expertos del sector industrial de la
Comarca de Cartagena, de tal forma que ha permitido
elaborar una matriz de debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades. Los bloques de analisis
recogen una bateria amplia de elementos que afectan
al desarrollo de los proyectos empresariales. El
objetivo de este apartado pasa por discriminar la
importancia que tienen esos elementos en la empresa
y si los mismos son favorables en el espacio territorial
de estudio que es la Comarca de Cartagena.

5.2.1 Infraestructuras

Todos los items del apartado de infraestructuras
resultan importantes para la empresa segun los
entrevistados, puesto que no hay ninguno que
obtenga una valoracion por debajo de 3, dentro de
la escala 1 (nada importante) a 5 (muy importante).
Las valoraciones més elevadas las reciben los items:
“la red de carreteras” (4,53), “puertos” (4,40),
“disponibilidad de suelo industrial” (4,13),
“Aeropuertos” (4,00) y “red ferroviaria” (4,00). En
consecuencia, los expertos del sector industrial
opinan que la bateria de lineas planteadas afecta
positivamente a su negocio empresarial, siendo las
comunicaciones y la planificacion de suelo industrial
sus principales prioridades.

Esa valoracion califica de favorable la situacion de
todos los items en la Comarca de Cartagena, excepto
cuatro: “Aeropuertos” (2,33), “red ferroviaria” (2,41),
“programas de apoyo publicos a la I+D+I” (2,71) y
“acceso a la transferencia de tecnologia de
Universidades” (2,92) que suspenden. Por tanto, el
retraso en la culminacion de infraestructuras de
comunicacion, la poca permeabilidad entre
universidad y empresa, asi como el apoyo a la
investigacion e innovacion, restan posibilidades de
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crecimiento al tejido empresarial de la Comarca. Las
valoraciones de todos y cada uno de los items se
puede observar en el grafico 5.9.

La visién del sector industrial se separa levemente
de la que se observa en el total de sectores de la
Comarca, puesto que los items mas importantes de
las empresas del total de los sectores son: “red de
carreteras” (4,41), “tecnologias de la informacién y
comunicacion” (4,20) y “red ferroviaria” (4,00).

En cierta manera, las preocupaciones del tejido
empresarial industrial divergen de lo que muestran
los otros sectores, de tal forma que las inquietudes
de aquellas, como se ha mencionado anteriormente,
son la comunicacién y accesibilidad y la
permeabilidad a la investigacion y transferencia de
tecnologia propia o ajena mediante las universidades.
Esta comparacion se puede observar en el grafico
5.9.

Grafico 5.9. Inversidn por municipios
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Sin embargo, no hay diferencias apreciables en la
calificacion de los items menos favorables de la
situacion que se aprecia en la Comarca de Cartagena
y que los encuestados suspenden en ambos ambitos
de andlisis. En consecuencia la vision de la situacion
en la Comarca de Cartagena coincide para todas
las empresas independientemente del sector.
Sin duda, el andlisis anterior se confirma con las
conclusiones aceptadas por los componentes del
panel. Las cinco debilidades mas importantes del
ambito de las infraestructuras y por orden de prioridad
serian:

1. Desarrollo insuficiente de la actividad
portuaria por falta de una terminal de contenedores
potente dada la localizacion geopolitica de Cartagena.

2. Insuficiente y arcaica red de ferrocarril de
viajeros y mercancias.

3. Débil red de puertos deportivos que no
fomenta la actividad industrial naviera.
4, Mala planificacion temporal y espacial del

suelo industrial, si bien hoy ha mejorado la
disponibilidad de dicho suelo.
5

Mal estado de la red de carreteras
secundarias por falta de inversion nueva y de
mantenimiento.

Las mejoras deben ir encaminadas a atacar y corregir
las debilidades, de forma que:

a. Se clarifiquen las inversiones en el puerto de
contenedores del Gorguel como polo tractor de otras
inversiones en infraestructuras y proyectos
empresariales.

b. Haya una apuesta decidida por las
inversiones del AVE y el corredor mediterraneo de
mercancias como ejes fundamentales para el
desarrollo industrial de Cartagena y Comarca.
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C. Se incremente la inversion regional en la red
de carreteras secundarias, de forma que se expanda
el crecimiento industrial por todos los municipios de
la comarca.

d. Se planifique adecuadamente el suelo
industrial y el tipo de actividad a ubicar en el mismo,
considerando que es un factor competitivo de la
comarca tanto por su capacidad ofertada como por
sugeo-localizacién estratégica, y que sirve como
elemento también tractor de empresas en la zona.

e. Se presenten nuevos programas de apoyo
a la I+D+l y se permeabilice con la labor que hacen
las universidades, de forma que la I1+D+l llegue en
lo posible a la PYME.

5.2.2. Conocimiento: formacién y cualificacion

Todos los items del apartado conocimiento,
formacioén y cualificaciéon resultan importantes para
las empresas, segun los entrevistados; excepto
“programas de formacion CARM”, “programas de
formacion COEC, sindicatos, etc.” y “grado de
vinculacion con investigadores” que tienen una
valoracion por debajo de 3, dentro de la escala 1
(nada importante) a 5 (muy importante).

Las valoraciones mas elevadas y, por tanto, los items
mas importantes para la empresa serian:
“productividad de mano de obra” (4,73), “costes de
la mano de obra cualificada” (4,53), “calidad de la
formacién universitaria” (4,53), “disponibilidad de
mano obra cualificada” (4,47), “calidad de formacion
profesional” (4,40) y “conocimiento de idiomas”
(4,27).

En consecuencia, las empresas del sector industrial
opinan que la bateria de lineas planteadas afecta
positivamente a su negocio empresarial, siendo la
productividad el elemento crucial donde deberia
gravitar la disponibilidad y la mejor formaciéon y
cualificacion de los trabajadores.
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La situacién en la Comarca de Cartagena muestra
que la valoracién que hacen las empresas roza, para
el agregado de elementos confrontados y en términos
medios, el aprobado dentro de la escala 1 (nada
favorable) a 5 (muy favorable). Sin duda, la conjuncién
de todos los intereses en el mercado laboral es la
asignatura pendiente que permita alcanzar las cotas
mas elevadas de productividad en el sector mediante
politicas coordinadas de conocimiento, formacion
y cualificacion desde los diferentes organismos e
instituciones publicas y privadas.

Nuevamente, la opinién del resto de empresas de
los diferentes sectores no dista mucho de la opinién
de las empresas industriales, aunque éstas Ultimas
valoran con mas fuerza la importancia de los items
del mercado laboral en la empresa y valoran peor la
situacion de los mismos. Los valores que toman los
diferentes elementos en el sector industrial y en el
resto de sectores se pueden observar en el grafico
5.10.

Grafico 5.10. Situacion actual e importancia del
conocimiento, la formacion y la cualificacion
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Sin duda el analisis anterior se confirma con las
conclusiones aceptadas por los componentes del
panel. Las cinco debilidades mas importantes del
ambito de conocimiento, formacién y cualificacion
y por orden de prioridad serian:

1. Desequilibrio entre productividad y costes
laborables.

2. Insuficiente apoyo al contrato de aprendizaje.
3. Desequilibrio entre demanda y oferta

formativa profesional.

4, Insuficiente conocimiento de idiomas.

5. Rigidez del mercado laboral

Las mejoras deben ir encaminadas a atacar y corregir
las debilidades, de forma que:

a. Se encuentre un equilibrio entre seguridad y
flexibilidad del mercado laboral en aras de
incrementar la productividad laboral.

b. Se fomente y potencie el apoyo publico del
contrato de aprendizaje.

C. Se cree una plataforma coordinada de las
necesidades empresariales y oferta formativa.

5.2.3. Tecnologia, TIC’s e Innovacion

Todos los items del blogue tecnologia, TIC’s e
Innovacion resultan importantes para la empresa del
sector industrial segun los entrevistados, excepto
“uso de tecnologia propia”, “facturacién electrénica”
y “comercio electronico e-commerce” que tienen
una valoracién por debajo de 3, dentro de la escala
1 (nada importante) a 5 (muy importante).
Las valoraciones mas elevadas y por tanto los items
mas importantes para la empresa serian: “conexion
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banda ancha” (4,60), “dispositivos electronicos
moviles” (4,33),”innovaciéon en procesos” (4,20),
“innovacion en productos y servicios” (4,20), “banca
electrénica” (4,07), “innovacion de gestion” (4,00) y
“titulados superiores” (4,00). En consecuencia, las
empresas del sector industrial opinan que de la
bateria de lineas planteadas en este apartado, los
elementos méas importantes para las empresas del
sector industrial son aquellos que pueden potenciar
e incrementar la productividad de la empresa con
el empleo de la innovacion en cualquiera de sus
facetas. Solamente han destacado como muy
importante para su empresa la “banca electrénica”
como items peculiar de las TIC’s. Las valoraciones
de todos y cada uno de los items se puede observar
en el grafico 5.11, que refleja esas diferencias entre
los dos ambitos para el bloque analizado.

La valoracion de la tecnologia, TIC’s e innovacion
que realizan las empresas industriales permite
concluir que califican favorablemente la situaciéon
de todos los items en la Comarca de Cartagena,
excepto seis: “uso de tecnologia propia (patentes)”
(2,30), “acuerdos tecnolégicos con otras empresas”
(2,50), “servicios de cloudcomputing” (2,64),
“facturacion electronica” (2,70), “relaciones on-line
con la administracion publica” (2,77) e “inversion en
TIC’s a corto/medio plazo” (2,80). Por tanto, existe
un cierto retraso en la implementacién de las TIC’s
en la Comarca, segun opinan los entrevistados, si
bien sus preocupaciones mas importantes estan
mejor posicionadas, por lo que se atisba cierta
tendencia hacia ampliar la innovacién dentro de la
empresa con el objeto de incrementar la
productividad de la misma. No obstante, la
problemética de la innovacién y la introduccion de
la tecnologia y TIC’s es amplia, maxime cuando la
mayoria del tejido industrial de la Comarca es PYME.

La problemética de la innovacion se puede observar
en el grafico 5.12
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Las PYMES tienen muchos e importantes problemas
en la innovacion. Sin duda, el sistema espafiol de
ciencia — tecnologia — empresa, y en particular el
regional, no compatibiliza adecuadamente las
necesidades de las empresas y la oferta de los
centros de investigacion. Pero si, en algiin momento,
se diese dicha compatibilidad aparecen graves
problemas de relaciones entre las empresas y la
administracion con una excesiva burocracia para
acceder a las ayudas a la innovaciéon. También el
factor cultural de la innovacion aparece como un
problema afadido para la empresa, manifestandose
en mayor medida con el menor tamafio de la misma.
Dicho contexto cultural de innovacion es ampliable
a todos los agentes que pueden participar en el
sistema de innovacién: entidades financieras,
organismos de investigaciéon y transferencia
tecnoldgica y la Administracion Publica.

La comparacion de las valoraciones de este bloque
entre los encuestados del sector industrial y los del
total define dos realidades distintas. El sector
industrial acentia mas la importancia de las variables
que inciden en la innovacion de la empresa y relaja
aquellos elementos que proponen la introduccién
de las TIC’s, si bien queda perfectamente justificado
por el hecho de que las empresas del sector industrial
se exponen en menor medida a los vaivenes del dia
a dia del mercado y no necesitan tantas herramientas
virtuales para su desarrollo.

Las conclusiones aceptadas por los componentes
del panel permiten extraer las debilidades mas
importantes del ambito de la tecnologia, TIC’s e
innovacion que por orden de prioridad serian:

1. Escasa cultura de colaboracion en el sistema
ciencia — tecnologia —-empresa.

2. Inexistente cultura interna en la organizacion
para apostar por la 1+D+l
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3. Insuficiente ayudas publicas para aprovechar
las sinergias de |+D+l.

4, Excesiva burocracia de acceso a los
programas de I+D+l.

5. Deficiente y cara conexion a fibra Optica.

Las mejoras deben ir encaminadas a atacar y corregir
las debilidades, de forma que:

a. Se fomente la cultura de innovacién externa
e internamente a la empresa.

b. Se potencie los programas de financiacién
de la gestion de la innovacion.

C. Se mejore las condiciones de accesibilidad
fisica y econdémica de la fibra Optica.

d. Se mejore las relaciones entre empresas y
Administracion Publica mediante la administracion
electronica.

5.2.4. Financiacion

Todos los items del blogue financiacion resultan
importantes para la empresa del sector industrial
segun los entrevistados, excepto “financiacién
alternativa (capital riesgo, business angel, etc.)”,
“préstamos de accionistas y miembros de la familia”,
“ampliaciones de capital” y “sociedades garantia
reciproca (Undemur, etc.)” que tienen una valoracién
por debajo de 3, dentro de la escala 1 (nada
importante) a 5 (muy importante).

Las valoraciones mas elevadas y por tanto los items
mas importantes para la empresa serian: “la fiscalidad
local y regional” (4,43), “fiscalidad indirecta (IVA e
impuestos especiales)” (4,36), y “la autofinanciacion
(beneficios no distribuidos)” (4,00). En consecuencia,
las empresas del sector industrial opinan que de la
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bateria de lineas planteadas en este apartado, los
elementos mas importantes son aquellos que lastran
los beneficios de las empresas y hacen menos
competitivos sus productos como es la fiscalidad
que deben de soportar en todos los ambitos
espaciales (nacional, regional y local). Asimismo, la
fuente de financiacion preferida es la propia,
posiblemente porque la financiacion ajena es escasa
y cara.

Si hay un bloque que destaque su situacion por
negativa en la Comarca de Cartagena es el de
financiacion. Practicamente todos los items tienen
una valoracion por debajo de 3. Solamente aparecen
dos elementos favorables: “préstamos de accionistas
y miembros de la familia” (3,22) y “Programas de
fondos europeos” (3,00). La situacion de crisis
econdmica incide negativamente en cualquier fuente
de financiacién ajena a la empresa, por lo que si se
quiere financiacion se debe acceder a préstamos
de conaocidos o fuera de nuestras fronteras. El grafico
5.13 nos muestra la valoracion del bloque de
financiacion:

Gréfico 5.13. Situacién actual e importancia de la
financiacion
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En consecuencia, las debilidades mas importantes
en el ambito de la financiacion y consensuadas en
el panel serian las siguientes:

1. Mal funcionamiento del pago a proveedores
tanto privado como publico.

2. Elevada fiscalidad en todos los ambitos
(nacional, regional y local).

3. Escasa y cara financiacion bancaria.

Las mejoras deben ir encaminadas a atacar y corregir
las debilidades, de forma que:

1. Se elabore una legislacion clara que penalice
la morosidad privada y publica.

2. Se abarate la fiscalidad tanto en términos
econdmicos como en tipos de impuestos.

3. Se articulen los mecanismos para que fluyan
el préstamo bancario.

5.2.5. Eficiencia de las Administraciones

Todos los items del apartado de eficiencia en la
Administracion resultan bastante importantes para
la empresa segun los entrevistados, puesto que no
hay ninguno que obtenga una valoracion por debajo
de 3, dentro de la escala 1 (nada importante) a 5
(muy importante). Las valoraciones mas elevadas
las reciben los items: “agilidad y oportunidad en los
servicios a empresas” (4,40), “Eficiencia del personal
funcionario” (4,40), “funcionamiento de los procesos
administrativos” (4,40), “inversion en infraestructuras”
(4,33) y “estabilidad del marco legal” (4,29). En
consecuencia, las empresas del sector industrial

“»opinan que la bateria de lineas planteadas afecta
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para el desarrollo de los proyectos empresariales.

Las valoraciones de todos y cada uno de los items
se pueden observar en el grafico 5.14:

Grafico 5.14. Situacioén actual e importancia de la
eficiencia en la Administracion
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Las empresas manifiestan que la situacion de la
eficiencia en la Administracion es desfavorable. Todo
los items, excepto tres, suspenden por obtener una
valoracién menor que 3 dentro de la escala 1 (nada
favorable) a 5 (muy favorable). La peor valoracion
recae en “eficacia del sistema judicial”, “transparencia
institucional y de los poderes publicos” y “control
presupuestario y déficit publico”. Sin duda es el
bloque de acciones que peor situacion tiene en la
Comarca de Cartagena, segun la opinion de los
entrevistados.

Las conclusiones aceptadas por los componentes
del panel permiten extraer las debilidades mas
importantes del &mbito de la eficiencia en la
administracién, que por orden de prioridad serian:
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1. Complejidad y lentitud de los procedimientos
administrativos.

2. Dificultad en los procesos de licencia de obra
y apertura de negocios.

3. Falta de servicios empresariales dentro de
la Administracion.

4. Baja calidad en los servicios prestados por
los funcionarios.

5. Falta de coordinacion de las distintas
Administraciones.

Las mejoras deben ir encaminadas a atacar y corregir
las debilidades, de forma que:

a. Se amplie la calidad de los servicios
prestados en la Administracion.

b. Se fomente la simplificacién administrativa
y la declaracién responsable para la apertura de
negocios.

C. Se definay se clarifique el marco legal exigible
a las empresas.

d. Se potencie la coordinacion de las
Administraciones Publicas.

Finalmente, otras debilidades de caracter genérico
y puestas de relieve por los entrevistados serian: la
competencia desleal y pocos acuerdos de
colaboracién entre empresas para desarrollar 1+D+I.
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En el ambito de las amenazas se pueden sefalar
principalmente:

. El retraso y deslizamiento de la inversion
publica en infraestructuras portuarias, ferroviarias y
terrestres.

. Caida de las perspectivas econémicas
mundiales y aumento de los conflictos.

. Insuficiente apoyo y proteccion de la
Administracion Publica.

Con respecto a las fortalezas, los empresarios
destacan las siguientes:

. La situacion geogréfica y geopolitica idénea
de Cartagena y Comarca.

. La bondad climatica.

. El dinamismo empresarial y la apertura de
nuevos proyectos empresariales.

. La cantidad y calidad de nuestro destino
turistico

Por daltimo, los empresarios sefalan que las
oportunidades mas destacables serian:

. Consolidacion de la inversion publica/privada
en el puerto de contenedores del Gorguel y el
corredor ferroviario de mercancias de mediterraneo.

. Buenas perspectivas econdmicas

. Nuevos mercados de productos que permiten
la externalizacion de las empresas.

. Cercania de las Universidades y Centros
Tecnoldgicos.
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5.3. Recomendaciones

El analisis realizado permite extraer a nuestro juicio
las siguientes orientaciones:

. La Comarca de Cartagena debe apostar por
el tejido empresarial industrial, consolidando la gran
empresa y fomentando la pequefia y mediana
empresa, puesto que genera empleo mas estable y
menos ciclico y produce mayores productividades
en comparaciéon con los otros sectores.

. Las grandes empresas ubicadas en el Valle
de Escombreras, La Aljorra y el Parque Tecnolégico
de Fuente Alamo deben actuar de tractor de otras
empresas nuevas y auxiliares.

. La disponibilidad de suelo industrial a lo largo
de toda la comarca, en particular la Gltima gran
actuacion de Los Camachos, y su ubicacion
estratégica también juegan un papel transversal y
transcendente para atraer nuevas empresas a la
zona.

. Las autoridades competentes deben fomentar
el asentamiento del tejido industrial en todos los
municipios de la Comarca de Cartagena.

. Al hilo del punto anterior, es necesario mejorar
las infraestructuras terrestres y de comunicacion de
los poligonos industriales y parque empresariales,
asi como abaratar los costes de asentamiento y
mantenimiento para que finalmente sean atractivos
para el tejido industrial interno y externo de la
comarca de Cartagena.

. Las infraestructuras de comunicacion y
accesibilidad terrestre, ferroviarias, aéreas y portuarias
de la Comarca deben mejorar sustancialmente. El
macro puerto de contenedores del Gorguel actuara
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de tractor para la inversion publica y privada en el
resto de infraestructura de comunicacion, por lo que
clarificar los plazos temporales de inversion se
considera un objetivo prioritario.

. El equilibrio entre seguridad y flexibilidad del
mercado laboral debe aumentar la productividad de
las empresas.

. El objetivo de la formacion de los trabajadores
debe llevar a compatibilizar necesariamente las
necesidades de cualificacion de las empresas y la
oferta formativa del sistema educativo.

Al hilo de la recomendacién anterior, el
crecimiento de la productividad se debe conseguir
orientando la innovacion a las empresas mediante
una mejor coordinacién del sistema ciencia —
tecnologia — empresa.
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La financiacion no debe convertirse en un
lastre para la ampliacion y creacién de proyectos
empresariales, por tanto, hay que eliminar todas las
trabas para que el sistema financiero conceda crédito
suficiente y barato a las empresas.

. La Administracion Publica debe incentivar el
emprendimiento agilizando y simplificando los
procedimientos administrativos y potenciando la
declaracion responsable para la apertura de los
negocios.

. La competitividad de la empresa industrial
debe descansar, entre otras cuestiones, en una
rebaja fiscal de las Administraciones nacionales,
regionales y locales.
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6. SECTOR AGROALIMENTARIO

A continuacioén se analiza uno de los sectores mas
importantes de la economia de la comarca que esta
formado por los subsectores de la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la industria alimentaria.

Al objeto de conocer la importancia relativa de los
diferentes aspectos analizados y su evolucion en el
tiempo, en la medida que los datos obtenidos de
fuentes secundarias lo permitan, se estableceran
comparaciones entre los resultados de la comarca
(incluyendo también el municipio de Mazarrén y
denominando al conjunto como COEC) y los
correspondientes a la Regién de Murcia. Ademas,
con la finalidad de conocer no sélo la situacién actual
sino también la evolucién que la ha originado, se
analizara la informacion obtenida en dos afios
diferentes, 2009 y 2014, ultimo afio del que se
disponen datos. Asimismo, la informacién procedente
de fuentes secundarias sera complementada con la
obtenida mediante un panel de expertos que, por
su profesion, actividad, o cargo institucional, son
expertos conocedores de la problematica de este
sector en la comarca. En concreto, se incluye un
apartado dedicado al analisis de la situacion del
sector. En él se realiza una descripcién de la
distribucion del territorio en el que se desarrolla la
actividad agraria, de la distribucién de las tierras en
funcion de los cultivos, de la estructura de las
explotaciones y las tecnologias que estan adoptando.
Posteriormente, se dedica un sub-apartado a la
ganaderia y otro a la pesca y la acuicultura,
continuando con la descripcion de las empresas
que prestan servicios a las explotaciones agrarias
y de otras entidades relacionadas con el sector
agroalimentario. EI documento finaliza con un
apartado dedicado a analizar los pilares que permiten
conocer las debilidades y oportunidades del sector,
y ofrecer una serie de recomendaciones dirigidas a
mejorar su competitividad.
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6. SECTOR AGROALIMENTARIO

6.1. Contexto

6.1.1. Distribucion del territorio

La comarca ocupa el 13,1% de la superficie de la
Region de Murcia (RM). Como consecuencia de su
relieve y clima, esta comarca presenta una
distribucién del territorio en la cual, al igual que
sucede con el conjunto de la RM, predominan las
tierras de cultivo (59,8%), ademas, con una
participacién casi 12 puntos porcentuales por encima
de la correspondiente a la RM (48,1%). Sin embargo,
en el periodo 2009/2014 esta participacion se ha
visto notablemente reducida en el 7,0%, descenso
ligeramente superior al conjunto regional (-2,0%o).
Esta evolucion de las tierras de cultivo ha sido
especialmente intensa en los Municipios de Mazarron
y Los Alcézares, donde las tierras de cultivo se
redujeron en un 23,0 y 13,2%, respectivamente, en
el periodo 2009-2014 (Tabla 6.1). A pesar de estas
reducciones la comarca representa, en el afio 2014,
el 16,3% de las tierras de cultivo de la RM. Ademas,
cabe destacar el escaso peso relativo que presentan
los terrenos forestales en la comarca (6,6%) y que
su contribucién al conjunto de la RM es casi
testimonial (2,6%). Sin embargo, la comarca
representa el 22,9% de los prados y pastizales de
la RM.

Tabla 6.1. Evolucién de la distribucién general de la
tierra. 2009/2014 (Has.)

%
2009 ALC CAR FUE MAZ | SJA S.PE T.PAC LU | COEC RM COEC/IR
M

Total 1.982 | 55.808 | 27.353 |31.887| 7.510 2232 18.940 (2.479(148.191/1.131.398| 13,1
Tierrasde cultivo | 1.073 | 34.912| 17.530 |20.081| 4.645 888 15,601 | 596 | 95.326 | 555.201 17.2
Prados y pastizales 2 461 766 445 26 2 929 1 1.802 | 20.232 89
Terrenos forestales | 83 6.266 3.950 1.573 130 2 57 802 | 12.863 | 281.581 46

Otros 1.015 | 12.070 3.993 4.178 | 2.860 1.349 4.114  [1.216| 30.795 | 124.068 24,8

2009/2014 (%

%
st ALC | CAR FUE MAZ | SJA S.PE T.PAC LU | COEC RM COEC/R
variacién) M

Total - = - = - 0.22

Tierras de cultivo -13.2 01 -0,9 -230 -6.0 -31 -9,7 07| -7.0 2,0 -5,1

Prados y pastizales | 2.000 | 1.473 566,6 1.128 | 507.7 1.300 5818 $2.500| 957.3 3106 157,5
Terrenos forestales | -952 | -75.6 776 3306 | -3.85 | -100,0 246 |-57.0( -243 350 -43,9
Otros 232 | -148 218 -57.3 557 07 292 126 | -194 -54.8 782
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Como se desprende de los datos de la Tabla 6.2, al
observar la distribucién de las tierras de secano y
regadio aparecen diferencias importantes. En la
comarca, en el afio 2014, el 51,3% de las tierras de
cultivo son de regadio, valor considerablemente
superior a la media Regional (34,2%), poniendo de
relieve el papel que juega el regadio en esta comarca.
Por municipios, el secano se encuentra concentrado
principalmente en el de Cartagena (43,1%), Fuente
Alamo (29,5%) y Mazarron (21,3%), siendo testimonial
su existencia en el resto de municipios.

Sin embargo, la mayor superficie de regadio se
encuentra en el municipio de Cartagena, que
concentra el 35,9% de la superficie regada en la
comarca, seguido de los municipios de Torre Pacheco
(28,0%) y Mazarrén (13,8%). Tanto en secano como
en regadio, las superficies cultivadas en los Alcazares,
San Pedro y La Unién ocupan una pequefia
proporcion de las tierras de cultivo (2,6%).

Ademas, para el periodo analizado se aprecia una
disminucién de las tierras de cultivo originada por
la desaparicion de 11.946 hectareas de cultivo en
secano. El regadio, sin embargo, ha sufrido un
incremento de 5.245 hectareas, que supone el 11,5%
en el conjunto de la comarca.

Este incremento del regadio ha sido propiciado por
los municipios de Cartagena y Fuente Alamo, cuyas
tierras regadas se han incrementado en un 45,1%
y 25,3%, respectivamente, durante el periodo
analizado. En el resto de municipios, excepto La
Unién, ha disminuido su superficie de cultivo en
regadio. Estos datos permiten concluir que en las
tierras de cultivo de la comarca predomina el regadio,
con un peso relativo superior al de la RM, de manera
que la mayoria de las tierras de regadio (87,9%) se
concentran en los municipios de Cartagena, Torre
Pacheco, Mazarron y Fuente Alamo.
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6. SECTOR AGROALIMENTARIO

Tabla 6.2. Evolucion de la distribucién de las tierras
de cultivo. 2009/2014 (Has.)

2009 ALC CAR FUE MAZ | SJA | S.PE | T.PAC LU COEC RM % COEC/RM
Tierras de cultivo 1.073 | 34.912 | 17.530 | 20.081 | 4.645 888 15.601 596 |95.326 | 555.201 172
Secano 198 |23.650| 13.835| 13.785 | 926 36 2382 274 |55.086 | 367.912 15,0
Regadio 875 |11.262| 3.695 | 6.296 | 3.719 852 13.219| 322 |40.240 | 187.289 215
2014 ALC CAR FUE MAZ | SJA | S.PE | T.PAC L COEC RM % COEC/RM
Tierras de cultivo 931 34.956 | 17.368 | 15.471 | 4.367 860 14.080 | 592 |88.625 | 546.768 16.2
Secano 140 18.614 | 12.737 | 9.175 846 18 1.861 249 | 43.140 | 359.695 12,0
Regadio 791 16.342 | 4631 | 6.296 | 3.521 842 | 12.719| 343 |45.485| 187.073 243
200912014 (% ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | SPE |T.PAC| LU |COEC| RM |%COECIRM
Tierras de cultivo 132 | 01 | 09 | 280 60 | 32 | 97 | 07 | 70 | -15 56
Secano 293 | 213 | 7.9 | 334 | 86 | -500 | 429 | 91 | 217 | 22 19,9
Regadio 96 | 451 | 253 53 | 12 | 38 | 65 | 130 | -01 132

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
FUE = Fuente Alamo, MAZ = Mazarrén, S.JA = San Javier, S.PE = San
Pedro del Pinatar, T. PAC = Torre Pacheco, LU = La Unién, RM = Regién
de Murcia.

La distribucion de las tierras de cultivo entre secano
y regadio ha sido variable en los ultimos cinco afos
para todos los municipios de la comarca, existiendo
pequefias variaciones asociadas al crecimiento del
regadio respecto al secano que han sido generadas,
en la mayoria de los casos, por la disminucion de la
superficie cultivada en secano. Los mayores
incrementos de la superficie regada se han producido
en los municipios de Cartagena y de Fuente Alamo.

Precisamente los mayores incrementos en la
participacion del regadio se han producido en los
municipios de Cartagena, Fuente Alamo y Mazarron,
que presentan un mayor peso de los cultivos de
secano, situacién que continua manteniéndose en
la actualidad.

En cambio, la proporcion de tierras regadas frente
al secano llega a superar el 85% de las tierras de
cultivo en municipios como San Pedro del Pinatar,
Torre Pacheco, Los Alcazares y San Javier, poniendo
de manifiesto el papel del regadio dentro de estos
municipios (Gréfico 6.1).

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
FUE = Fuente Alamo, MAZ = Mazarrén, S.JA = San Javier, S.PE = San

Pedro del Pinatar, T. PAC = Torre Pacheco LU = La Unién, RM = Region
de Murcia.
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Grafico 6.1. Evolucion de la distribucion de las tierras
de cultivo. 2009/2014 (%)
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Fuente: Elaboramon propia a pawxudeagga.-tos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. RM = Region de Murcia.
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6.1.2. Distribucion de las tierras por cultivos

Por grandes grupos de cultivos, en la comarca
destacan los herbaceos, cuya superficie, en 2014,
supera en 10.339 hectareas a la de los lefiosos. Esta
situacion contrasta con lo que sucede en la Region
de Murcia, donde la superficie de los cultivos lefiosos
supera a la de los herbaceos. Como consecuencia
de ello, la contribucion de los cultivos herbaceos de
la comarca a los de la RM (24,9%) es
considerablemente superior a la que presentan el
total de las tierras de cultivo (16,2%). Lo contrario
sucede con la participacion de los cultivos lefiosos,
de forma que la comarca aporta a la Regién de
Murcia apenas el 9,1% y en esta comarca solamente
ocupan el 19,9% de la tierra cultivada, mientras que
este porcentaje se incrementa hasta el 35,5% para
la RM (Tabla 6.3).

Tabla 6.3. Evolucion de la distribucién de las tierras
por tipo de cultivos. 2009/2014 (Has.)

2009 ALC | CAR | FUE | MAZ | sJA | sPE| TPAC| LU |coEc| RM |%coEciRM
Tierras de cultivo 1.073(34.912(17.530/20.081| 4.645 | 888 | 15.601 | 596 | 95326 [555.201| 172
Herbaceos 196 | 7.252 | 2.992 | 4.206 | 1.801 | 486 | 8.343 | 327 | 25603 [107312] 239
Lefiosos 201 | 6.011|5457 | 2422 [1.364 | 400 | 2301 | 48 | 18204 |204153] 90

2014 ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | S.PE | TPAC| LU |COEC| RM |%COECRM
Tierras de cultivo 931 [34.956|17.368|15.471|4.367 | 860 | 14.080 | 592 | 88.625 [546.768| 162
Herbaceos 167 |12.667| 2531 | 1938 [1701| 534 | 8108 | 319 |27.965 |102536| 273
lLefiosos 171 |5.193 | 5.475 | 2.352 [1.274| 317 | 2798 | 46 | 17626 |185.357| 95
200012014 (% variacion) | ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | SPE | TPAC | LU | COEC| RM |%COECIRM
Tierras de cultivo 32| 01 | 09 |-230| 60| 31| 97 | 07 | 70 | 45 56
Herbaceos 48| 747 | 154 | 539 | 55 | 99 | 28 | 24 | 92 | 44 143
Lefiosos 49] 136 03 | 29 | 66 |207] 170 | 42 | 36 | o5 61
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Sin embargo, la reduccién de las superficies de
cultivo (-7,0%) en el periodo 2009/2014, unido al
pequefio incremento de la superficie dedicada a los
cultivos herbaceos (9,2%) y a la ligera disminucién
de la superficie de lefiosos en la comarca (-3.6%),
ha generado una pequefia disminucioén de las tierras
de barbecho o no cultivadas a lo largo del periodo
analizado, incrementando la proporciéon tanto de
cultivos herbaceos como lefiosos. Esta situacion,
aunque se encuentra en sintonia con el
comportamiento seguido por los cultivos de la RM,
contrasta con el descenso experimentado por los
cultivos lefiosos y el mantenimiento del barbecho a
nivel regional (Grafico 6.2).

Grafico 6.2. Evolucion de la distribucién de las tierras
por tipos de cultivos. 2009/2014 (%)
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En definitiva, la superficie de cultivos herbaceos en
la comarca es mas importante que la de lefiosos,
mientras que en la RM predomina la de lefiosos.
Ademas, la interpretacion conjunta de la evolucién
de las tierras de regadio y del tipo de cultivo en la
comarca permite sospechar que, en gran medida,
el incremento de la superficie de cultivos herbaceos
se ha producido en tierras de regadio.

Atendiendo a los cultivos herbaceos, se observa
que en la comarca los de regadio multiplican por
mas de treinta la superficie de secano.
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Este predominio de los herbaceos de regadio en la
comarca frente al secano es mas intenso en Torre
Pacheco y de San Pedro del Pinatar, situacion que
contrasta con lo que sucede en el conjunto de la
RM donde la distribucion entre secano y regadio se
encuentra mas equilibrada, aunque predomina el
regadio (Tabla 6.4).

Como consecuencia de esta distribucion de los
cultivos herbaceos en la comarca, el regadio de
estos cultivos representa el 43,0% del regional,
porcentaje muy superior a la contribucién de la
comarca a las tierras de cultivo (16,2%) y a las
ocupadas por herbaceos (27,3%) en la Region.

Tabla 6.4. Evolucion de la distribucion de las tierras
de cultivos herbaceos. 2009/2014 (Has.)

2009 ALC CAR FUE MAZ SJA S.PE T.PAC Lu COEC RM % COEC/RM
HERBACEOS| 196 7.252 2992 4.208 1.801 558 8.343 327 25.675 | 107.312 239
Secano 25 583 356 225 42 25 464 27 1.747 | 48.550 36
Regadio 171 6.669 2636 3.981 1.759 533 7.879 300 23.928 | 58.762 407

2014 ALC CAR FUE MAZ SJA S.PE | T.PAC L COEC RM |% COEC/RM
HERBACEOS| 167 12.667 | 2.531 1.938 1.701 534 8.108 319 27.965 | 102.536 273
Secano 3 252 226 129 15 8 93 19 745 39.208 18
Regadio 164 12.415 | 2.305 1.809 1.686 526 8.015 300 27.220 | 63.328 43.0
2009{201.4 (% ALC CAR FUE MAZ SJA S.PE | T.PAC Lu COEC RM |% COEC/RM
HERBACEOS| -14,8 747 -15,4 -53.9 -56 -4,3 28 24 89 -4.5 14,0
'Secano -88,0 -56,8 -36,5 -427 -64,3 -68,0 -80,0 -29.6 -57.4 -19,2 -47,2
Regadio -4,1 86,2 -12,6 -54.6 -42 -1,3 i 13.8 78 56

La proporciéon entre secano y regadio para los
diferentes municipios de la comarca (Grafico 6.3)
pone de manifiesto el predominio absoluto de los
herbaceos de regadio, de forma que en todos los
municipios de la comarca la superficie de estos
cultivos alcanza o supera el 90% de la superficie de
cultivos situdndose en el 97,3% para el conjunto de
la comarca, frente al 61,8% regional.
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Gréafico 6.3. Evolucion de la distribucién de las tierras
de cultivos herbaceos. 2009/2014 (%)
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En los seis Gltimos afos la superficie de cultivos
herbaceos en la comarca se ha incrementado un
8,9%, debido al incremento del 13,8% de la superficie
de regadio, mientras que la de secano ha sufrido un
descenso muy acusado (57,4%). En cuanto a las
aportaciones de la comarca a la RM, la contribucion
de los cultivos de regadio sigue siendo muy
importante, jugando un papel fundamental los
municipios de Cartagena y Torre Pacheco. Con
relacion a las aportaciones de los municipios a los
cultivos herbaceos de secano, Cartagena y Fuente
Alamo son los municipios que més superficie aportan,
si bien su evolucion para el periodo analizado ha
sido decreciente.

La distribucion de la superficie de cultivos lefiosos
entre secano y regadio en la comarca, al igual que
sucede con los herbaceos, revela el predomino del
regadio, aunque con menos intensidad que en el
caso de los herbaceos, de forma que los lefiosos
de regadio no llegan a duplicar la superficie de
secano. Esta situacién también contrasta con lo que
sucede en la RM, donde la superficie de lefiosos en
secano es muy similar a la de regadio. Como
resultado de esta distribucion de los cultivos lefiosos,
la comarca contribuye solamente con un 12,1% a
los cultivos lefiosos de regadio de la RM, mientras
que esta contribucién se reduce hasta el 6,9% en
el caso de los de secano (Tabla 6.5).
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Tabla 6.5. Evolucion de la distribucion de las tierras
de cultivos lefiosos. 2009/2014 (Has.)

2009 ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA |SPE[TPAC| LU | COEC | RM [% COECRRM
Lefiosos 201 | 6.011 | 5457 | 2422 | 1364 | 400 | 2391 | 48 | 18204 | 204153 | 90
Isecano o | 191938041031 1 | 11 | 65 | 21 | ess2 | 107845 | 63
Regadio 201 | 4002 | 1.653 | 1.391 | 1363 | 389 | 2.326 | 27 | 11.442 | 96308 | 119

2014 ALc | cAR | FUE | mAz | sJa [sPE|TPAC| LU | coec | RM [%cOECRM
LENosOS 171 | 5193 | 5.475 | 2352 | 1274 | 317 | 2798 | 46 | 17.626 | 185357 | 95
Isecano 1 1730|3462 | 930 | 7 | 2 | 100 | 20 | 6270 | et121 69
Regadio 170 | 3454 | 2013 | 1413 | 1267 | 315 | 2698 | 26 | 11.356 | 94236 | 121

20092014(% | 5 | cAR | FUE | MAZ | SJA | SPE|[TPAC| LU | COEC | RM % COECIRM

variacion)

LERosOS 29| 136 | 03 | 29 | 66 |208]| 170 | 42 | 37 92 6.1
Isecano - | o4 | 00 | 80 6000 818|538 | 48| 85 | 155 83
Regadio 54| 156 | 218 | 16 | 70 |-190] 160 | 37 | 08 22 1,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
FUE = Fuente Alamo, MAZ = Mazarron, S.JA = San Javier, S.PE = San
Pedro del Pinatar, T. PAC = Torre Pacheco, LA UN = LU, RM = Regi6n
de Murcia.

En cultivos lefiosos, al contrario de lo que sucedia
en herbaceos, en los seis ultimos afos la superficie
en la comarca ha disminuido un 3,7%, originado por
el descenso experimentado por el secano (-8,5%)
y por el regadio (-0,8%), en linea con el descenso
generalizado de la superficie de lefiosos en la RM.
A pesar de ello, en dos municipios de la comarca,
Torre Pacheco y Fuente Alamo, se ha incrementado
la superficie de cultivos lefiosos, tanto en secano
como en regadio en el primero de ellos, y solamente
en regadio en el segundo. Estos datos revelan que
la superficie de cultivos lefiosos predomina en
regadio, aunque se aprecian ligeros descensos,
sobre todo en secano, tanto en la comarca como
en la Regién de Murcia.

La proporcién entre secano y regadio para los
diferentes municipios de la comarca (Grafico 6.4)
pone de manifiesto el predominio de los lefiosos de
regadio, que alcanza el 64% para el conjunto de la
comarca, frente al 51% regional. Ademas, en varios
municipios (Los Alcazares, San Javier, San Pedro
del Pinatar, y Torre Pacheco) la superficie de lefiosos
de regadio supera el 95%.

En cambio, tan solo en un municipio, Fuente Alamo,
la superficie de lefiosos de secano (63%) supera a
la de regadio (37%).
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Grafico 6.4. Evolucion de la distribucion de las tierras
de cultivos lefiosos. 2009/2014 (%)

® Secano M Regadio

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. RM = Regi6on de Murcia.

Dentro de los cultivos herbéaceos se encuentran dos
grandes grupos, los cereales, fundamentalmente
cebada, trigo y avena, que se cultivan practicamente
todos en el secano, y las hortalizas, principalmente
lechuga, meldén y alcachofa, cultivadas todas en
regadio. En cuanto a los herbaceos de secano, la
superficie cultivada de cebada en la comarca apenas
abarca 215 hectareas, representando el 1,2% del
total de la RM y poniendo de manifiesto el escaso
papel que juegan los herbaceos de secano de la
comarca en el conjunto regional. El trigo, a pesar de
tener la comarca una mayor importancia relativa
sobre la RM, solamente ocupa 350 hectareas. Por
municipios, Cartagena y Fuente Alamo acaparan la
mayoria de las tierras de secano ocupadas por
herbaceos (Tabla 6.6).

La cebada era el principal cultivo herbaceo de secano
en la comarcay en la RM. Sin embargo, en el periodo
2009/2014 se ha producido un descenso en su
contribucion, tanto a nivel comarcal como regional
(Grafico 6.5). Si bien, el cultivo del trigo y de la avena
se mantienen mas o0 menos constantes en la comarca
en términos absolutos, en términos relativos la
importancia de estos cultivos se ha incrementado,
tanto a nivel comarcal como regional, en los ultimos
seis afios.
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No obstante, la cebada, el trigo y la avena concentran
el 96,3% de los herbaceos de secano de la comarca,
presentando un mayor nivel de especializacion que
en la RM.

Tabla 6.6. Evolucion de la distribucion de los cultivos
herbaceos de secano. 2009/2014 (Has.))

2009 atc | cAR | FuE | Maz | sua | sPE |TPAC| L |coec| RM  |% coEC/RM|
Herbaceos Secano 25 583 356 225 42 25 464 27 1.747 48,550 36
(Cebada 25 430 203 166 32 12 294 8 1.170 29.569 40
Trigo 0 | e | 10 | 10 | 10 | 12 | 162 | 2 | 38 | 004 107
|Avena 0 68 23 49 0 1 18 0 159 13.864 i}

2014 ALC CAR FUE MAZ SJA S.PE | T.PAC L COEC RM % COEC/RM|
Herbéceos Secano 4 | 22 | 226 | 136 | 15 | 8 | e | 19 | 158 | 29215 192
Cebada 1| 84 | a8 | 83 | 4 3 | 22 | 2 | 215 | 1708 1.20
Trigo 2 | 100 | 13 | 33 | 9 o | 7 | o | 30 | 5082 6,80
|Avena o | e | 3 | 50 | 2 5 0 0 | 160 | 12825 1.25

m:,o:rl;oc}g“()% ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | SPE |TPAC| LU |COEC| RM  |% COECIRM
Herbaceos Secano 840 | 56,8 | 36,5 | 39,6 | -64,3 | 68,0 | -800 | 296 | 569 | -192 466
Cebada 960 | 805 | -77.3 | 681 | -87.5 | 750 | 925 | -750 | 816 | -393 07
Trigo 250 125 2300 | -10,0 | -1000 | -53,3 | -100,0 | 93 410 =357
|lAvena 522 | 20 - | 4000 [-1000| - 06 15 88

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
FUE = Fuente Alamo, MAZ = Mazarrén, S.JA = San Javier, S.PE = San
Pedro del Pinatar, T. PAC = Torre Pacheco, LA UN = LU, RM = Region
de Murcia.

Grafico 6.5. Evolucion de la distribucion de los
cultivos herbaceos de secano. 2009/2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. RM = Regién de Murcia.

En regadio, en 2014, el principal cultivo herbaceo
de la comarca es la alcachofa, con 5.397 hectéareas,
seguido de la lechuga (5.215 hectéareas), el melén
(4.637 hectareas), la patata (3.751 hectéreas) y el
grupo de la coliflor y el bréculi (3.351 hectéareas),
aunque este orden se suele ver alterado en funcién
del afio.
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No obstante, en la comarca se cultivan otros
herbaceos de regadio, basicamente hortalizas, que
aunque estan presentes en menor superficie su
importancia relativa es muy importante dado que
concentran la mayor parte de la produccion regional.

Un buen ejemplo de esta situacion es el cultivo del
pimiento, concentrando la comarca el 91,3% de la
superficie regional, y el apio, en el que su contribucién
asciende al 83,0%. Otros cultivos en los que la
comarca aporta mas de la mitad de la superficie
cultivo a la RM son el melén (77,8%), la patata
(72,7%) y la alcachofa (57,8%) (Tabla 6.7).

Tabla 6.7. Evolucién de la distribucion de los cultivos
herbaceos de regadio. 2009/2013 (Has.)

2009 ALC | CAR | FUE | MAZ | sJA | S.PE|T.PAC | LAUN | COEC | RM [% COEC/IRM
Herbaceos Regadio 171 | 6.669 | 2636 |3.981|1.750 | 533 | 7.879 | 300 | 23.928 | 58.762 40,7
Lechuga 33 | 1583 | 715 | 600 | 409 | 118 | 1.744 | 58 | 5260 | 12.668 415
Melon 11 | 1418 | 425 [1.200] 107 | 20 | 856 | 54 | 4001 | 5979 68,4
lAlcachofa 33 | 591 [ 300 | 40 | 325 | 124 | 1507 | 7 2,927 | 5707 51,3
(Coliflor y bréculi 17 | 729 | 458 | 340 | 218 | 20 | 1551 | 16 | 3349 | 11.073 302
Patata 2 | 967 | 125 | 0 [ 24 | o | 243 | 48 | 1400 | 2704 50,4
Pimiento 50 | 95 | 26 | o | 521 | 138 | 696 1 1527 | 1671 91,4
Tomate o | 38 7 |1380] o | o 0 3 1428 | 4.026 355
lApio 3 | 130 | 32| o | 45 | 62| 289 | 40 601 792 75.9
Isandia 2 | 105 | 90 [ 150 | 25 | 3 | 65 5 445 | 1748 255

2014 ALC | CAR | FUE | MAZ | S.JA | S.PE|T.PAC | LAUN | COEC | RM |% COEC/IRM
Herbaceos Regadio 167 | 12523 | 2.922 (2296 [ 1.702 | 540 | 8.485 | 338 | 28.973 | 68559 423
Lechuga 22 | 1550 1.110| 350 | 345 | 112 | 1.671 | 55 | 5215 | 15.060 346
Melon 25 | 2230 | 374 | 80 | 26 | 64 | 1783 | 55 | 4637 | 5963 778
lAlcachofa 41 | 2600 | 425 | 40 | 382 | 148 | 1.754 | 7 5397 | 9.334 57,8
(Coliflor y broculi 16 | 915 | 500 | 305 | 192 | 20 | 1372 | 31 | 3351 | 12072 258
Patata 17 [ 3400 | 37 | 2 [105 | 2 | 140 | 48 | 3751 | 5.163 72,7
Pimiento 28 | 70 [ 26 | o | 357 105 535 1 1122 | 1.229 913
Tomate o | 100 | & [950 | 18 | 0 [ 0 1.074 | 2703 39,7
lApio 6 | 350 | 19 | 15 | 43 | 49 | 244 | 48 774 933 83,0
|sandia o | 105 [ 140 | 185 | 68 | 3 | 56 5 562 | 2214 254
2009/2014 (% variacion) | ALC | CAR | FUE | MAZ | S.JA [ S.PE| T.PAC | LAUN | cOEC | RM | % COEC/RM
Herbaceos Regadio 23| 878 | 108|423 32| 13| 77 | 127 [ 211 16,7 38
Lechuga 333 21 |52 |-417[-156] 51| 42 | 52 | 09 18,9 16,6
Melén 1273 573 [-120|-e33[-757 [2200( 1083 | 19 133 03 137
lAlcachofa 24233090 | 417 | - [175[194] 164 - 844 | 636 12,7
[Coliflor y bréculi 59| 255 | 92 [-103[-119] - | -115] e38 [ 01 17,1 146
Patata 7500| 2516 | 704 | - [3375| - | 424 1662 | 84,8 44,1
Pimiento 440 263 | - - |a15]230] 231 - 265 | 265 0,1
Tomate 1632 | 14,3 | -31,2 = 1000 | 248 | -329 12,0
lApio 1000] 1692 [ 406 | - | -44 |-210] -156 | 200 | 288 17,8 93
|sandia -100,0) 556 | 23,3 |1720| - | -138 263 | 267 03

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
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Grafico 6.6. Evolucion de la distribucién absoluta
de los cultivos herbaceos de regadio. 2009/2014

12.000

Torre
Pacheco

San Pedro del|
Pinatar

Alcdzares
(Los)

Cartagena Fuente Alamo Mazarrén

San Javier Unién (La)

= Lechuga m Meldn = Aleachofa m Coliflory brécull m Patata = Pimiento = Tomate = Apio Sandia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente.

Por otra parte, el andlisis de la distribucion relativa
de los cultivos herbaceos de regadio (Gréfico 6.7)
en la comarca revela que a pesar de tener
concentrada la produccién en cuatro cultivos
(lechuga, meldn, alcachofa y el grupo de la coliflor
y bréculi), presenta una menor concentracion que
en el conjunto regional. Ademas, esta mayor
diversificacion que ofrece la comarca, si bien en
términos absolutos no es muy relevante, silo es en
términos relativos por ser de gran importancia en el
contexto regional.

Gréafico 6.7. Evolucion de la distribucion relativa de
los cultivos herbaceos de regadio. 2009/2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. RM = Regién de Murcia.
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6. SECTOR AGROALIMENTARIO

En el conjunto de los cultivos lefiosos de secano, el
almendro es el que aporta la mayor parte de la
superficie, ocupando el 79,2% de la superficie de
lefiosos de secano, lo que representa el 8,7% del
cultivo del almendro en secano en la RM. Por
municipios, Fuente Alamo, Cartagena y Mazarron
concentran la mayor superficie de almendro. Ademas,
su superficie se ha visto ligeramente reducida en los
tltimos seis afios (10,1%), en contra del fuerte
incremento de la superficie de este cultivo a nivel
regional (92,8%). Por su parte, el algarrobo es el
Unico lefioso de secano que ha crecido en la comarca
(un 40,12%). Por otro lado, el cultivo de uva de vino
ha sufrido un descenso enorme (-86,3%), hasta casi
desaparecer de la comarca (Tabla 6.8).

Tabla 6.8. Evolucién de la distribucién de los cultivos
lefiosos de secano. 2009/2014 (Has.)

2009 ALC | CAR FUE | MAZ | SJA | S.PE | T.PAC | LAUN | COEC RM % COEC/RM
Lefosos Secano 1.919 | 3.804 |1.031 1 1" 65 21 6.852 | 107.845 6,4
|Almendro 1.348 | 3.335 | 794 1 10 29 6 5.523 | 29.569 18,7
|Algarrobo 305 159 115 = 2 5 13 597 3.604 16,6
[Olivar para aceite 100 270 119 30 1 520 13.864 38
\Vinedo para uva de vino - 1 40 - - - - - 51 13.865 0,4
Higuera 140 = 3 a = 1 1 145 13.866 1,0
2014 ALC | CAR FUE | MAZ | SJA | S.PE | T.PAC | LAUN | COEC RM % COEC/RM
Lefiosos Secano 1 1.739 | 3.462 | 939 7 2 100 20 6.270 | 91.121 6,9
lAImendro 1.221 | 2.972 | 700 7 1 58 5 4.964 | 57.008 8,7
lAlgarrobo 423 261 116 28 13 841 1.237 68,0
Olivar para aceite 1 85 186 120 14 1 407 12.530 32
\Vifledo para uva de vino - 3 4 - - - - - 7 19.431 00
Higuera - 2 - 3 - - - 1 6 27 222
2009/2014 (% variacion) | ALC | CAR FUE | MAZ | S.JA | S.PE | T.PAC | LAUN | COEC RM % COEC/RM
LLefiosos Secano 2 -9,4 -9,0 -8,9 (600,0|-818| 538 -4,8 8,5 -15,5 83
AImendro 94 | 109 [-11,8(600,0|-90,0 | 1000 | -16,7 | 10,1 | 928 534
lAlgarrobo 38,7 64,2 0,9 460,0 = 40,9 -65,7 310,4
Olivar para aceite -15,0 | -31,1 0,8 -53,3 21,7 -9,6 -13,4
\Vifiedo para uva de vino 72,7 | -90,0 -86,3 40,1 90,2
F— 98,6 -100,0 959 | 998 | 20251

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
FUE = Fuente Alamo, MAZ = Mazarron, S.JA = San Javier, S.PE = San
Pedro del Pinatar, T. PAC = Torre Pacheco, LA UN = La Unién, REG =
Regién de Murcia.

El almendro, ademas de ser el principal cultivo lefioso
de secano en la comarca, también lo es, aunque en
menor medida, en la RM. Ademas, en el periodo
2009/2014 se ha producido un ligero descenso en
la contribucion de este cultivo, a pesar de su
incremento a nivel regional (Gréafico 6.8).
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Aunque con escaso peso relativo, el cultivo del
algarrobo se presenta como el segundo cultivo
lefioso de secano de la RM, encontrandose
concentrado en La Unidn, aungque su importancia
relativa se ha incrementado en los Ultimos afios en
Torre Pacheco, donde se aprecia una sustitucion del
olivar por este cultivo.

Grafico 6.8. Evolucion de la distribucion de los
lefiosos de secano.

cultivos 2009/2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. RM = Region de Murcia

En regadio, el principal grupo de cultivo lefioso de
la comarca son los citricos, abarcando una superficie
de 8.657 hectéareas, lo que supone el 76,2% de los
lefiosos de regadio en la comarca. El limonero es el
citrico mas cultivado, con 3.249 hectéareas, seguido
del naranjo (3.186 hectéareas) y el mandarino (2.137
hectéreas). En cuanto a la contribucion de la comarca
al conjunto de la RM cabe destacar la que hacen el
mandarino y el limonero, con un 37,3 y 30,9%
respectivamente. No obstante, en la comarca se
cultivan otros lefiosos de regadio, como el almendro,
el olivar y el vifiedo, pero estos son minoritarios y
con una escasa importancia relativa en el conjunto
de la RM. (Tabla 6.9).

Por municipios, Cartagena y Torre Pacheco
concentran la mayor superficie de lefiosos de regadio
con 3.457 y 2.698 hectareas respectivamente. No
obstante, en Cartagena la superficie se ha visto
ligeramente reducida en los Ultimos cinco afios,
debido, en parte, al fuerte descenso de la superficie
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de limonero. En Torre Pacheco y Fuente Alamo ha
sucedido lo contrario, viéndose incrementada la
superficie de lefilosos de regadio, debido al fuerte
aumento de la superficie de naranjo en Torre Pacheco
y de limonero en Fuente Alamo. Excepto en Fuente
Alamo y Torre Pacheco, en todos los municipios ha
disminuido la superficie de limonero, lo que ha
originado un descenso a nivel comarcal del 28,8%.
Por otro lado, el cultivo del naranjo y el del mandarino
han incrementado su superficie en torno al 16,5%.

Tabla 6.9. Evolucién de la distribucién de los cultivos
lefiosos de regadio. 2009/2014 (Has.)

2009 ALc| cArR | FUE | mMAz | suA [sPE| T.PAC|LAUN| coEC | RM |% cOEC/RM|
Lefiosos Regadio 201 | 4092 | 1653 | 1.391 | 1.363 | 380 | 2.326 | 27 | 11.442 | 96.308 | 119
Limonero 88 | 2535 | 325 | 180 | 685 | 95 | 636 | 19 | 4.563 | 12668 | 36,0
Naranjo 65 | 605 | 490 | 168 | 207 |165| 9338 | 1 | 2724 | 5079 456
Mandarino 46 | 462 | 310 | 356 | 198 | 113 | 350 1835 | 5707 32,2
lAImendro - | 200 | 365 | 194 | 5 4 | 215 | 1 984 | 11.073 8.9
lOlivar para aceite 2 | 115 | o5 | 177 | 25 | 4 | s7 4 479 | 2704 17,1
[Vifedo para uva de . . - | 231 | e | - = . 300 | 1671 18,0
lAlgarrobo - | =0 - 6 - - | 10 . 46 | 4026 1.1
Viveros |23 | 17 |27 | 70 | 4 | 4 . 183 | 792 23,1
Pomelo - | e - - - - | =6 . 17 | 1.748 6.7
2014 ALC| CAR | FUE | MAZ | SJA |S.PE| T.PAC|LAUN| COEC | RM |% COEC/RM
Lefiosos Regadio 170 | 3.454 | 2.013 | 1.413 | 1.267 | 315 | 2608 | 26 | 11.356 | 94.236 12,1
Limonero 30 | 1203 | 572 | 180 | 508 | 61 | 667 | 19 | 3249 | 21987 | 148
Naranjo 41 | 872 | 316 | 169 | 427 | 64 | 1206 | 1 | 3186 | 10327 | 309
Mandarino 85 | 721 | 302 | 356 | 195 | 150 | 319 2137 | 5731 373
307 | 366 | 194 | 1 - o212 | 4 1.081 | 6.827 158
lOlivar para aceite 4 | 183 | 188 | 171 | 31 | 2 | 140 | 4 730 | 8346 8.7
::::“ paraivae 11 | 250 2 212 | 5871 46
\Algarrobo - 43 181 7 - - 1 - 232 281 82,6
Viveros - 5 27 | 27 | 70 | 14| 40 - 183 | 501 36,5
Pomelo - | ee . . 4 6 7 . 85 650 13,1
200912014 (% variacién) | ALC | CAR | FUE | MAzZ | sJA [s.PE|T.PAC|LAUN| coEc | RM |% coEC/RM
Lefiosos Regadio 154] <156 | 218 | 16 | 70 [-190| 160 | 37 | 08 | 22 14
Limonero 557| -525 | 760 258 |-358| 49 288 | 736 -59,0
INaranjo 36,9| 441 | 355 | 06 | 438 |-612| 389 | - 170 | 727 32,3
Mandarino sag| 561 | 26 | - | <15 |407| -89 . 16,5 04 16,0
lAlmendro - | 535 | 03 80,0 [-1000] -14 | - 99 | -383 78,2
lOlivar para aceite 100,0| 59,1 | 958 | 34 | 240 |-500] 161,4 [ - 524 | 1987 | -49,0
:l[:z::o parauvade 12,1 |-1000 | - - - 93 2513 74,2
g - 433 | - | 187 80,0 4043 | 930 7.126
Viveros 783 | 588 250,0| -48 -36,7 58,1
Pomelo - 1s 875 | - | 274 | 628 954

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. ALC = Los Alcazares, CAR = Cartagena,
FUE = Fuente Alamo, MAZ = Mazarrén, S.JA = San Javier, S.PE = San
Pedro del Pinatar, T. PAC = Torre Pacheco, LA UN = La Unién, REG =
Region de Murcia.
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Cuando se analiza la evolucion de la distribucion
absoluta de los cultivos lefiosos de regadio por
cultivo (Tabla 6.9 y Grafico 6.9), se aprecia que los
citricos se encuentran diversificados entre los
municipios de la comarca, con predominancia del
limonero, el naranjo y el mandarino en Cartagena,
y del naranjo en Torre Pacheco. Por su parte, el
almendro es mayoritario en el municipio de Fuente
Alamo, y el olivar en Cartagena y Mazarrén. El cultivo
de uva de mesa se encuentra concentrado de forma
casi exclusiva en Mazarron, y el algarrobo en Fuente
Alamo, mientras que los viveros estan principalmente
ubicados en el municipio de San Javier.

Grafico 6.9. Evolucién de la distribucion de los
cultivos leflosos de regadio. 2009/2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua,
Agricultura y Medio Ambiente. RM = Region de Murcia.

El analisis de estos datos revela que la comarca
tiene muy concentrada la produccion de lefiosos de
regadio en los citricos (limén, naranjo y mandarino),
presentando una escasa diversificacion en términos
relativos y con escasa importancia dentro del
contexto regional, lo cual dificulta a los agricultores
de la comarca minimizar los riesgos de mercado.
Ademas, el andlisis de la distribucion relativa de los
cultivos lefiosos de regadio (Gréafico 6.10) revela que
los tres principales citricos cultivados en la comarca
presentan un mayor grado de concentracion que en
el conjunto regional.
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6. SECTOR AGROALIMENTARIO

Por municipios, Cartagena y Torre Pacheco
concentran la mayor superficie de lefiosos de regadio
con 3.457 y 2.698 hectareas respectivamente. No
obstante, en Cartagena la superficie se ha visto
ligeramente reducida en los ultimos cinco afos,
debido, en parte, al fuerte descenso de la superficie
de limonero. En Torre Pacheco y Fuente Alamo ha
sucedido lo contrario, viéndose incrementada la
superficie de leflosos de regadio, debido al fuerte
aumento de la superficie de naranjo en Torre Pacheco
y de limonero en Fuente Alamo. Excepto en Fuente
Alamo y Torre Pacheco, en todos los municipios ha
disminuido la superficie de limonero, lo que ha
originado un descenso a nivel comarcal del 28,8%.
Por otro lado, el cultivo del naranjo y el del mandarino
han incrementado su superficie en torno al 16,5%.

Grafico 6.10. Evolucién de la distribucioén relativa
de los cultivos lefiosos de regadio. 2009/2014
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6.1.3. Estructura de las explotaciones agrarias

Los datos relativos a la estructura de las
explotaciones corresponden al Censo Agrario de
20009, el ultimo realizado. En 2009 la comarca contaba
con un total de 4.018 explotaciones agrarias, que
representan el 12,3% del total regional. Cartagena
y Fuente Alamo, con 1.214 y 939 explotaciones
contribuyen con un 30,2% y un 23,4% a la comarca.
Si se atiende sélo a las explotaciones con Superficie

COEC i
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Agraria Util (SAU), el nimero se reduce, pero se
mantiene la contribucion de los municipios a la
comarca, y de ésta a la RM.

El andlisis de las UTA revela que la comarca
representa el 28,4% de la RM. Comparando esta
contribucion con la realizada por las explotaciones
con SAU, se puede deducir que las explotaciones
de la comarca son mas intensivas en mano de obra,
dado que el 11,9% de las explotaciones con SAU
de la COEC generan el 28,4% de las UTA. Ademas,
para todos los municipios de la comarca, y para el
conjunto de la RM, la superficie regada es inferior
a la regable, suponiendo la diferencia entre ambas
superficies el 5,5% de la superficie regable para la
comarcay el 9,5% para la RM. Esto es debido a la
escasez de agua en la RM, que no permite el cultivo
de toda la superficie regable, problema que se
acentta ain mas en el Municipio del Mazarrén (Tabla
6.10).

Tabla 6.10. Estructura de las explotaciones agrarias

2009 CAR | FUE | MAZ | S.JA |S.PE | T.PAC |LAUN| COEC | RM |% COEC/RM

IN° de explotaciones 41 | 1214 | 939 | 500 | 530 | 101 | 660 33 | 4.018 | 32.698 123

|Superficie Total (ha)

21.036 | 15.227 | 7.332 | 4.880 | 675 | 10.655 | 413 |60.929 | 518.678 11,7

SAU (ha) 19.546 | 14.371 | 5746 | 4.620 | 623 | 10.382 | 379 | 56.359 | 394.538 143

Superficie Regable (ha) 12,949 | 7.250 (2.885|4.036 | 591 | 9.066 | 164 |37.476 | 159.101 236

|Superficie Regada (ha)

12.449 | 6.591 | 2.432 | 3.982 | 564 | 8.722 143 | 35.410 | 143.991 246

|Unidades de trabajo-afio

73 | 2.555 | 1.912 (2239 | 1.951 | 249 | 2.496 55 11.529 | 40.610 284

(UTA)

IN° de explotaciones con SAU| 41 1.153 | 855 482 | 524 | 99 640 29 3.823 | 32.072 11,9

El tamafio medio de la explotacion en la comarca
es similar al de las explotaciones de la RM. Sin
embargo, la SAU por explotacién es superior en la
comarca denotando la importancia de las tierras
labradas en la comarca que alcanzan el 92,5% de
la superficie total, mientras que en la RM este
porcentaje es considerablemente inferior (Tabla 6.11).
Este dato revela que el problema del reducido tamafio
de las explotaciones en la comarca es menos
acusado que en el resto de la RM. Ademas, tal y
como se indicO anteriormente, el ratio
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UTA/explotacion nos confirma la mayor intensidad
en mano de obra de las explotaciones de la comarca,
multiplicando por mas de dos a la de la RM.
Si se atiende a la superficie regada, se aprecia que
en la comarca el 58,1% de la superficie total es de
regadio, frente al 27,8% de la RM. Estos datos ponen
de nuevo de manifiesto que el efecto negativo de la
escasez de agua de la Cuenca del Segura se
manifiesta con intensidad en la comarca.

Tabla 6.11. Principales ratios relacionados con la
estructura de las explotaciones agrarias

Ratio ALC | CAR FUE | MAZ | SJA | S.PE [T.PAC |LAUN | COEC| RM
Superficie Total/Explotacion 17,3 17,3 16,2 14,7 92 6,7 16,1 12,5 15,2 15,9
SAU/Explotacion 16,9 18,1 15,3 11,5 8,7 6,2 15,7 1,5 14,0 | 12,1
SAUIST (%) 97.2 92,9 944 | 784 | 947 92,2 97.4 917 925 | 76.1
UTA/Explotacion 1.8 21 20 4,5 37 25 38 17 29 1.2
Superficie Regada/ Superficie Regable | 98,6 96,1 90,9 | 843 98,6 954 98,2 86,8 945 | 90,5
Superficie Regada/ Superficie Total 74,2 59,2 433 | 332 81,6 83,8 81,9 345 58,1 27.8

6.1.4. Modernizacion de la agricultura:
nuevas tecnologias

Para medir el grado de modernizacién de la
agricultura de la comarca, en este trabajo se utilizan
varios indicadores. En concreto, la superficie de:

a) cultivos acolchados, b) cultivos bajo invernadero
y c) riego localizado.

Superficie de cultivos acolchados

El acolchado consiste en la colocacion sobre el suelo
de coberturas plasticas para obstaculizar el desarrollo
de malezas, la evaporacion del agua del suelo y
aumentar su fertilidad. En la Regién, esta practica
es habitual en el cultivo de hortalizas, como la coliflor,
el bréculi y el melon, y en cultivos industriales como
el pimiento para pimentén y el algodén. En la
comarca, el 99,6% de los acolchados son de
hortalizas, de forma similar a lo que sucede en la
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RM, donde suponen el 97,9%. Ademas, en 2014 la
comarca aporto el 20,7% de la superfice de cultivos
acolchados a la RM, porcentaje ligeramente inferior
al 24,4%, con el que contribuye a la superficie de
regadio regional (Tabla 6.12).

Sin embargo, en el periodo 2009/2014, el acolchado
ha disminuido su superficie en la comarca en un
14,6%, mientras que en la RM se ha incrementado
en un 8,9% en el referido periodo. Por municipios,
en Torre Pacheco se encuentran mas del 44% de
los acolchados de la comarca, seguido de Cartagena,
con el 27,2% de esta superficie. Asi, las hortalizas
de estos dos municipios, junto a las de Fuente Alamo,
concentran la mayor parte de la superficie acolchada
de la comarca. Por otro lado, el acolchado en cultivos
industriales es practicamente insignificante en la
comarca.

Si se considera la proporcion de superficie de
hortalizas con acolchados se aprecia que, en la
comarca, este porcentaje es del 11,8%, muy inferior
al correspondiente a la RM (24,5%).

Tabla 6.12. Evolucion de la distribucion de los cultivos
acolchados. 2009/2014 (Has.)

2009 ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | S.PE | T.PAC | LAUN | COEC RM |% COEC/RM
Cultivos industriales. - 10 8 - - - - - 18 478 38
Hortalizas = 931 229 | 980 | 354 17 718 47 3.274 | 11.997 27,3
Otros
TOTAL = 941 237 9280 354 17 716 47 3.292 | 12475 264
HORTALIZAS 150 | 5.240 | 2.240 | 3.839 | 1.704 | 515 | 7.378 232 | 21.298 | 47.154 45,2
Hort. acolchados/Total (%) ] 17,8 | 10,2 | 25,5 | 20,8 33 9.7 20,3 154 254

2014 ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | S.PE | T.PAC | LAUN | COEC RM |% COEC/RM
Cultivos industriales. - 8 4 - - - - - 12 290 4.1
Hortalizas - 756 396 5 280 68 1.249 44 2798 | 13.293 21,0
Otros
TOTAL = 764 400 5 280 68 1.249 44 2810 | 13.583 20,7
HORTALIZAS 140 | 8378 | 2762 | 2214 | 1556 | 525 7957 229 |23.761 | 54.311 43,7
Hort. acolchados/Total (%) - 9,0 143 0.2 18,0 | 13,0 15,7 19,2 1.8 24,5

2009/2014 (% variacion) ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | S.PE | T.PAC | LAUN | COEC RM |% COEC/RM

Cultivos industriales = -20,0 | -50,0 - - - = - -333 | -393 9.9
Hortalizas = -18,8 | 72,9 | -99,5 | -20,9 | 3000 | 74,4 -6,4 -14,5 10,8 -22,9
Otros
TOTAL = -18,8 | 68,8 | -99,5 | -20,9 | 300,0 | 74,4 -6,4 -14,6 89 -21,6
HORTALIZAS -6,7 | 59,9 | 233 | 423 | -8,7 1,9 7.8 -1,3 11,6 15,2 -3.1
Hort. acolchados/Total (%) - -49,2 | 40,2 | -99,1 | -13,4 | 2924 | 61,7 5,2 -23,4 -3.8
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Superficie de cultivos bajo invernadero

Un invernadero es una estructura que protege al
cultivo de la lluvia y del viento, permite el paso de
la radiacién solar y dificulta la pérdida de calor. Con
el invernadero se puede modificar el clima de los
cultivos permitiendo adelantar las cosechas,
aumentar los rendimientos, disminuir el consumo
de agua y cultivar fuera de la estaciéon natural. Estos
sitemas de cultivo son muy frecuentes en la comarca,
dado que en ella se encuentra el 46,2% de la supercie
de invernaderos de la RM, y el 58,2% de los
invernaderos de hortalizas (Tabla 6.13). En términos
relativos, en la comarca, el 9,6% de las hortalizas
se cultivan en invernadero, frente al 7,3% de la RM.
No obstante, en el periodo 2009/2014, la superfice
de invernaderos ha disminuido de forma genralizada,
aunque de manera mas drastica en la comarca
(31,7%) que en la RM (13,7%).A nivel municipal,
Mazarrén, Torre Pacheco y San Javier, con el 43,9%,
el 23,0% y 16,3% de la superficie comarcal de
invernaderos, respectivamente, son los municipios
que concentran la mayor parte de las hortalizas de
invernadero. Ademas, mientras en Mazarrdn se
dedican al cultivo del tomate, en el resto de
municipios estd més enfocado al pimiento.

Tabla 6.13. Evolucién de la distribucion de los cultivos
en invernadero. 2009/2014 (Has.)

SPTPA| LA 5
2009 & | car | Fue | maz | saa | ST | TEA | LN |coec| RM | (gt
Flores s 17| - | 2 [18] 2] 10| a4 [ s | 218 269
Hortalizas 7 166 26 1'37 546 120 750 - 3.385 | 5.665 59,8
Otros = 15
TOTAL 12 | 183 | 26 |77 | 564 |122| 7e0 | 4 |3443| 5896 | 584
HORTALIZAS 150 554 2024 3':3 1 Zﬂ 515 | 7.378 232 21929 47.154 452
Hortalizas invernaderofTotal | 47 | 32 | 12 | 461 320 |233| 102 | - | 159 | 120
AL SP | TPA| LA %
2014 L | car | FUE | MAZ | SJA A Gn |coEc| Rm | oo
Flores s 2| -] 1 ]ul2]w0] -] a]m 24,1
Hortalizas 10 | 163 | 72 [ "9 a72 | 108 | s32 | - | 2200 3038 | s82
Otros & |13 ] - 5 | - | 22 | est 22
TOTAL 15 | 179 | 85 | 9% | as3 | 115 | s42 | - | 2353|5080 | 462
HORTALIZAS 140 | 837 1 276 1 221 1155 | 5p5 | 7957 | 220 | 237® |sa311| 437
(’:Z)"“"zas invernadero/Total | 71 | 19 | 26 | 467 | 239 |206| 67 | - | 98 | 73
— aL SPTPA| LA %
2009/2014 (% variacion) AL | car | FUE | maz | s.9a PA) A coec| R | oo
Flores - 204 - [s00[38e| - | - [-t000] 203 213 | -102
Hortalizas 429 | -18 1;6’ -416 | -31,9 1(; 0 -29,1 - -32,3 -30,5 27
otros - A%
TOTAL 250 22 | 2% | 416 | 32,1 | 57 | 287 |-1000 | 317 | 437 | 208
o
COEC::
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Superficie de cultivos con riego localizado

Del total de la superficie cultivada de regadio, el
porcentaje de las tierras de la comarca que utilizan
tecnologia de riego localizado (79,4%) es susperior
al correspondiente a la RM (67,0%) (Tabla 6.14). La
superficie de riego localizado en la comarca ha
experimentado un nuevo avance, en el periodo
2009/2014, del 23,2%, mientras que la superficie
de regadio se ha incrementado en un 13,0%.
Los cultivos méas importante regados con esta
tecnologia en la Comarca son los herbaceos,
principalmentelas hortalizas, que representan el
70,3% de la superficie regada por goteo, seguido
de los citricos con el 23,2%. Sin embargo, este
porcentaje desciende hata el 37,9% para herbaceos
y asciende al 25,2% para cittricos en la la RM,
respectivamente. La comarca aporta el 28,8% de la
superfice regada por goteo de la RM, porcentaje
que supera ligeramente con el que contribuye a la
superficie de regadio de la RM (24,3%).

Tabla 6.14. Evolucién de la distribucién de los cultivos
con riego localizado. 2009/2014 (Has.)

2009 ALc | cAR | FUE | MAZ | suA | sPE | T.PAC |LAUN| coEC | RM |% COECIRM
Herbaceos 103 | 3332 | 1585 | 3825 | 1587 | 422 | 6357 | 116 | 17.327|37.548| 46,1
Citricos 198 | 3663 | 1.115 | 703 | 1175 | 355 | 1975 | 20 | 9.204 | 33466 275
Frutales no citricos
E:L'}L"C'L‘:Ltem_ olivar y 204 | 391 | 238 | 16 8 202 1| 1.060 | 30.190 35
vifiedo)
Otros 5 | 67 | 80 | 464 | 205 | 16 | 270 | 85 | 1722 |21737| 79
TOTAL RL 306 | 7.826 | 3.171 | 5230 | 2983 | 801 | 8.804 | 192 |20.313|122.939| 238
TOTAL REGADIO 875 |11.262| 3695 | 6.206 | 3719 | 852 |13219| 322 |40.240 |187.289] 215
RL/REGADIO (%) 350 | 695 | 858 | 831 | 802 | 940 | 666 | 596 | 728 | 656
2014 ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | SPE | T.PAC |LAUN | COEC | RM |% COECIRM

Herbaceos 113 12010 | 2.086 | 1.806 | 1506 | 483 | 7.081 | 206 |25381|47.533| 534
Citricos 165 | 2869 | 1164 | 705 | 1136 | 197 | 2119 | 21 | 8.376 |31.541| 266
Frutales no citricos 4 | a0 | 531 | 621 | 56 5 | 358 | 4 | 1969 |37643| 52
Otros 1 53 | 135 | 75 | 70 | 12 | 43 - | 380 |8se0| as
TOTAL RL 283 |15:322| 3016 | 3207 | 2858 | 697 | 9601 | 231 |36.415| 5% | 288
TOTAL REGADIO 791 |16342| 4631 | 6206 | 3521 | 842 | 12719 | 343 |d4sdss| G0 | 243
RLIREGADIO (%) 38 | 938 | 846 | 500 | 812 | 828 | 755 | 673 | 794 | 67.0

“,/‘2"’”9’.“14 ALC | CAR | FUE | MAZ | SJA | SPE |T.PAC |LAUN | COEC | RM |% COECIRM
Herbaceos o7 | 2604 | 316 | 528 | 06 | 145 | 114 | 776 | 465 | 266 157
Citricos 67| 217 | 44 | 03 | 33 | 445 73 | 50 | 90 | 58 34
Frutales no citricos - | e12] 358 [ 1609 | 2500 | 375 | 772 | 3000 | 858 | 247 | 490
Otros 800 | 915 | 688 | -838 | 659 | 250 | -84,1 |-1000 | -77.4 | -607 | -425
TOTAL RL 75 | 958 | 235 | 387 | 42 | -130 | 91 | 203 | 232 | 19 209
TOTAL REGADIO 96 | 451 | 253 | - | 53 | 12 | 38 | 65 | 130 | -0.1 132
RL/REGADIO (%) 23 | 349 | 45 | 387 | 12 |-120 | 133 | 120 | 90 | 20
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En la comarca, el mayor incremento de la superficie
de riego localizado en el periodo 2009/2014 se ha
producido en el apartado de frutales no citricos y
en hortalizas. No obstante, cabe destacar el descenso
de la superficie de citricos regada con esta tecnologia,
tanto a nivel comarcal (-9,0%), como regional (-
5,8%).

A nivel municipal, Cartagena y Torre Pacheco, con
el 42,4% y el 26,6% de la superficie comarcal con
riego localizado, respectivamente, son los municipios
que concentran la mayor parte de las hortalizas y
citricos con riego localizado, predominando en
Cartagena los citricos y en Torre Pacheco las
hortalizas. También cabe destacar la intensidad de
esta tecnologia en municipios como los de Cartagena
y Fuente Alamo, donde el 93,8% vy el 84,6% de la
superficie regada tiene implantada la tecnologia de
riego localizado.

Estos datos revelan el mayor esfuerzo realizado por
los agricultores de la comarca para incorporar
tecnologias ahorradoras de agua, asi como el hecho
de que la implantacion de nuevos cultivos se ha
visto acompafada por la incorporacion de esta
tecnologia que ofrece grandes ventajas.
Entre otras, la misma permite el ahorro de agua y la
utilizacion de aguas con elevado contenido en sal,
como es el caso de las subterraneas. Por ello, en la
actualidad, la agricultura en la comarca no se concibe
sin esta tecnologia, especialmente la de hortalizas
y citricos.

En términos generales, los regadios de esta comarca
presentan como una de sus principales limitaciones
el agua, tanto en términos de calidad, cantidad y
precio. Esto genera grandes incertidumbres a las
empresas en cuanto a la disponibilidad de los
recursos hidricos parar satisfacer la demanda de
sus cultivos, y de esta forma garantizar los
compromisos comerciales adquiridos. Ademas, hay
que resaltar el gran esfuerzo que la comarca viene
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realizando para solucionar esta problemética,
fundamentado en una gestion eficiente, en el empleo
de recursos no convencionales (reutilizacion y
desalinizacion), en la modernizaciéon de regadios, y
en el fomento de la investigacion y la incorporacion
de las nuevas tecnologias, como la ya comentada
del riego localizado.

Sin embargo, desafortunadamente este gran esfuerzo
no ha sido suficiente. A pesar de la construcciéon de
plantas desalinizadoras en la zona para regadio,
como las del Mojon, Torrevieja, Virgen del Milagro,
Escombreras, Arco Sur Mar Menor y Valdelentisco,
el elevado coste de produccion de esta fuente de
agua, y la ambigua conveniencia de su uso en la
agricultura, hacen que su utilizacién sea mas bien
un complemento que una alternativa a otros recursos.

Prueba de ello es que en el actual afio hidrolégico
(2015/16), en el que los trasvases para riego han
sido minimos, el agua desalinizada solo ha cubierto
una pequefia parte de la demanda agricola,
mostrandose totalmente insuficiente.

Por ello, los expertos consultados consideran la
desalinizacion como un complemento a los recursos
de la comarca, pero no la solucion toda su
problematica.

6.1.5. La Ganaderia

Para el analisis del sector ganadero solamente se
cuenta con los datos municipales del Censo Agrario
de 2009.

La actividad ganadera en la comarca representa en
torno al 28,1% del total de unidades ganaderas (UG)
de la RM (Tabla 6.15).
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Tabla 6.15. Numero de explotaciones y Unidades
Ganaderas (UG) por especie

CAR FUE MAZ
4.522 236 159 3 3
Ovinos 4.442 6.334 799
Caprinos 720 502 201 19 3 43 1

S.PE T.PAC | LAUN

1.538 354

COEC RM
6.816

% COEC/RM
37.159 183
48.264 38,6
15.072 99
414.432| 286
Equinos 257 70 27 32 10 124 7 527 | 2192 24,1
Aves 1.909 | 5.934 88 0 0 3062 | 326 | 11.320 | 41.511 273
Conejas madres 19 90 [ 12 121 419 289
33.089 | 102.400 | 6.468 | 1.394 2 157.333 | 550.049 | 28,1

Especie Ganadera

Bovinos

5.589 131 18.642

1.489

Porcinos 21.221 | 89.233 5.194 66 2705 118.418

Total 13.072 819

El porcino es la especie mas representativa de los
municipios de la comarca, con un 75,3% de las
unidades ganaderas (UG), seguida a gran distancia
por el ganado ovino (11,8%) y las aves (7,2%). Esta
distribucion es similar a la existente en la RM, donde
el ganado porcino también es el que predomina,
siendo la segunda especie la ovina, seguida de las
aves de corral.

Las 118.428 UG de porcino de la comarca
contribuyen con un 28,6% a la ganaderia porcina
de la RM. El ganado ovino, segundo mas importante
en la comarca con 18.642 UG, supone el 38,6% de
la RM. Este tipo de ganado tiene una importancia
en la comarca ligeramente superior que en el conjunto
de la Regidén, donde representa el 11,8% vy el 8,6%,
respectivamente.

Por municipios, Fuente Alamo es el que concentra
la mayor parte de las UG, seguido de Cartagena.
Pero si se atiende a la especie, el 66,3% del ganado
bovino se ubica en Cartagena. El ganado ovino se
ubica en Fuente Alamo y Torre Pacheco
principalmente, y el caprino en Cartagena y Fuente
Alamo. El 75% de las UG de porcino estan en Fuente
Alamo, y casi la mitad del equino solamente en
Cartagena. Mas de la mitad de las aves de corral se
encuentran en Fuente Alamo, al igual que el 74,5%
de las conejas madres.

Por otra parte, la importancia del porcino y ovino en
la ganaderia de la comarca va en linea con el mayor
tamafio medio de sus explotaciones, situdndose por
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encima del tamafio medio de la RM (Tabla 6.16). De
esta forma, el tamafio de las explotaciones de bovino
en la comarca casi duplica a la media de la RM, lo
que contrasta con la situacién contraria del ganado
caprino.

En definitiva, el porcino es la especie ganadera
predominante, tanto en la comarca como en la RM,
existiendo una pequefa contribucién de ganado
ovino, y siendo escasa la presencia del resto de
especies ganaderas.

Tabla 6.16. Tamafio de las explotaciones ganaderas

FUE MAZ SJA S.PE
251,2 78,8 53,1 3.0 32 1771 213,0 132,2
62,6 833 26,6 98,0 738 437 82,1 44,2
Caprinos 9,0 8,4 54 1.9 14 1,6 05 6,8
393,0 554,2 2597 66,0 245,9 4794
Equinos 6,6 28 24 36 96 95 72 52 49
38,2 107,9 59 02 03 2784 108,7 826 52,5
Conejas madres 0,8 15,0 01 3,0 36 13
Total 99,1 2653 539 38,7 14,9 126,9 158,0 107,3

T.PAC
384,5
169,4

N° UG/explotacion LAUN COEC RM

Bovinos

Ovinos

11,4
434,0

Porcinos

Aves

En general, la ganaderia de la comarca, como la del
resto de la Regidn, se ha visto beneficiada por la
existencia en la Regién de Murcia de una adecuada
capacidad de sacrificio de animales y de fabricacién
de piensos compuestos. En este sentido, el Campo
de Cartagena cuenta con unas 10 empresas
dedicadas a esta ultima actividad, lo que supone
alrededor de un tercio de las existentes en la Region
de Murcia.

La mayoria abastecen de forma exclusiva a las
explotaciones ganaderas de sus titulares, siendo
minoritarias las que suministran a terceros, al contrario
de lo que sucede con PIENSOS CARTAGENA, S.L.
y, sobre todo, NANTA, con fabricas en Fuente Alamo
y Torre Pacheco. En cuanto a las instalaciones de
matadero e industria carnica, la comarca cuenta con
tres empresas carnicas provistas de matadero. Una
estd ubicada en Torre-Pacheco, MATADERO
INDUSTRIAL TORRE-PACHECO, S.A., dedicada al
sacrificio de porcino, bovino-equino y ovino, y dos
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en Cartagena, CARTHAGOVIN S.L., que sacrifica
vacuno y ovino, y JOSE MARTINEZ AGUERA S.L.
aves. Junto a ellas, la comarca cuenta con 20
industrias de elaborados carnicos situadas la mayoria,
15 de ellas, en los municipios de Torre-Pacheco (9)
y Fuente Alamo (6). El resto de ubican en los
municipios de Cartagena (2), Mazarrdn (1), San Javier
(2), y San Pedro del Pinatar (1).

En el sector porcino la crisis ha acelerado la tendencia
a la integracion de las explotaciones y la desaparicion
de las mas pequenfas, e incluso de las medianas.
Estas van desapareciendo debido a las costosas
inversiones para adaptarse a las normativas
medioambientales y de bienestar animal, y el hecho
de que por su reducido tamafio no interesan a las
empresas integradoras. Ademas, las explotaciones
pequefias y medianas que subsisten abandonan el
ciclo cerrado y se centran en el cebo.

En general, las grandes explotaciones de porcino
cuentan con un elevado poder inversor, grado
tecnolégico y capacidad para integrar a las pequefas
explotaciones, que cada vez en mayor nimero dejan
de ser competitivas. No obstante, estas explotaciones
de mayor dimensién tampoco escapan al
comportamiento negativo de los precios de las
materias primas y de la venta de sus productos, lo
que afecta a su rentabilidad y genera que la
tecnificacion sea la necesaria para cumplir la legalidad
en cuanto a condiciones medioambientales, sanitarias
y de bienestar animal. Entre estas explotaciones
figuran el GRUPO CARN, ubicado en Pozo Estrecho,
y las empresas AGROPECUARIA CASAS NUEVAS,
S.A. y EXPLOTACIONES FRANCES, S.L., ambas en
Fuente Alamo. Por otra parte, debido al clima
favorable y a la disponibilidad del suelo, en la
actualidad estas explotaciones no presentan
problemas de purines, y los pocos existentes estan
muy localizados.
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Respecto a las explotaciones de rumiantes, las de
caprino estan cada vez mas tecnificadas,
circunstancia que se ha visto favorecida en los
tltimos afios por el incremento de la demanda de
leche y el buen comportamiento de los precios. En
este sector merece especial mencion la Cooperativa
de Agricultores y Ganaderos del Campo de Cartagena
(COAGACART). Fundada en 1998, en Pozo Estrecho,
por 21 socios, en la actualidad cuenta con 120
explotaciones y un programa pionero de mejora de
la calidad lactea en caprino, cofinanciado por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Con
la leche procedente de las granjas de sus socios, la
cooperativa fabrica el queso La Yerbera.
En cuanto a la especie ovina, continta el abandono
de la actividad, pero los ganaderos gque la mantienen
van aumentando sus censos, estdn mas
profesionalizados y tienden a participan en programas
de calidad enmarcados dentro de las ayudas de la
PAC.

Ademas, en la actualidad, estas explotaciones se
benefician de mejores precios por el buen
comportamiento de las exportaciones de corderos
a los paises del Norte de Africa, y por la disponibilidad
de rastrojeras de hortalizas para su pastoreo. No
obstante, su supervivencia estd muy condicionada
por las ayudas de la PAC (pago unico), cuyo
desacoplamiento ha incidido de forma negativa sobre
el sector. Esta dependencia de las ayudas al ganado
rumiante (incluido también el vacuno), por otra parte
cada vez mas inciertas ante la nueva reforma de la
PAC planteada para el periodo 2015-2020, que liga
las ayudas a la superficie de pastos y no al numero
de cabezas, hace que los ganaderos no se planteen
diversificar la cabafia excesivamente concentrada
en el porcino. En vacuno, cabe destacar
AGROURBANA CARTHAGO, S.L., ubicada en
Cartagena y EL BARRANQUILLO, S.L., en Torre
Pacheco, que tiene como actividad la produccién
de leche y sus derivados.
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Por ultimo, en conejos cabe mencionar la Cooperativa
Quin, situada en Fuente Alamo, mientras que en
pollo, la tendencia a la integracion, al igual que se
ha comentado para el porcino, donde destaca la
empresa AVICOLA LEVANTINA, S.L., ubicada en la
Union.

Asimismo, cabe sefialar que la comarca cuenta con
Agrupaciones de Defensa Sanitaria (ADS) para las
especies de ganado mas importantes (porcino y
rumiantes), cuya finalidad es mejorar el nivel sanitario-
zootécnico de las explotaciones ganaderas de sus
asociados mediante el establecimiento y ejecuciéon
de programas de profilaxis, lucha contra las
enfermedades animales y mejora de sus condiciones
higiénicas, que permitan mejorar su nivel productivo
y sanitario. En concreto, dispone de ADS del porcino
en Cartagena, Fuente Alamo y Mazarrén, y de
rumiantes en estos mismos municipios y también
en el de San Javier.

6.1.6. Pescay acuicultura

El analisis de las capturas (peces, moluscos y
crustaceos) desembarcadas en los puertos de la
Region y declaradas en las distintas lonjas, en los
afios 2009 y 2014, permite realizar interesantes
revelaciones de la pesca regional y de su evolucion
(Tabla 6.17). De un lado, se observa un aumento del
valor (29,7%) de las capturas en las lonjas ubicadas
en la comarca (Cartagena, Mazarrén, Azohia 'y San
Pedro del Pinatar) y, en mayor medida, del peso
(63,9%), por encima, en ambos casos, del
experimentado por el conjunto regional (20,7% en
valor y 43,7% en peso). Este incremento del peso
y, sobre todo del valor, se debe, fundamentalmente,
al aumento de las capturas en la lonja de San Pedro
del Pinatar (224,6% en valor y 96,8% en peso),
siendo menores los incrementos en las lonjas de
Mazarrén y Azohia (en torno al 38% en peso y valor),
y disminuyendo en la de Cartagena (-0,5% en peso
y -8,2% en valor).
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Tabla 6.17. Pesca desembarcada por la flota de la
Regién por puertos

2009
Toneladas
% COEC
% RM
Miles de euros
% COEC 48,8 27,2 24,0 100,0
% RM 36,2 20,2 17.8 742 100,0

Precio (€/kg) 53 3.0 26 3.4 3.6
Mazarrén y
Azohia

1.628
40,6

Mazarrén y
Azohia

1.186
48,5
38,2

2253

COEC RM
2444 3.104
100,0

78,7
8.271

San Pedro del Pinatar
500

20,5

16,1

1.983

Cartagena
758
31,0
24,4
4.035

100,0
11.144

COEC RM
4.005 4.461
100,0

89,8
10.731

San Pedro del Pinatar
1.623

40,5

36,4

3.902

2014 Cartagena
Toneladas 754
% COEC 18,8
% RM 16,9 36,5
3.704 3.125
% COEC 345 291 364 100,0
% RM 27,5 23,2 29,0 79,8 100,0
Precio (€/kg) 49 1.9 24 27 3.0

2009/2014 Mazarrén y
A " COEC
(% variacién) | Azohia o RM

Toneladas

100,0
13.450

Miles de euros

Cartagena San Pedro del Pinatar

43,7
20,7
-57,5

63,9
29,7
-70,5

224.6
96,8
21,2

-0,57
Miles de euros -8,2
Precio (€/kg) 411

373
38,7
-105,3

De otro lado, se observa el creciente aumento, en
el periodo 2009-2014, de la participacion de las
capturas de las lonjas de la comarca en el conjunto
de la Region (en torno a 10 puntos porcentuales en
pesoy 5 en valor), pasando del 78,8% al 89,8% en
peso y del 74,2% al 79,8% en valor. Este aumento
de la participacion que acabamos de sefialar obedece
al importante incremento de la contribucion de la
Lonja de San Pedro del Pinatar, de forma que en la
actualidad se ha convertido en la lonja de la comarca
con una mayor participacion en el valor (29,0%) de
las capturas de la Regién de Murcia, al contrario de
lo que sucedia 5 afos antes, en 2009, afio en que
su participacion era la mas baja de las tres. En
cambio, la contribucién de las lonjas de Mazarrén
y Azohia casi permanecen constantes, y la de
Cartagena desciende casil0 puntos porcentuales,
tanto en peso como en valor.

Por otra parte, el andlisis conjunto de la evolucién
del peso y del valor de las capturas, nos permite
conocer el precio medio de las capturas y su
evolucion. Del mismo se deduce, de un lado, los
precios medios inferiores, tanto en 2009 como en
2014, de las capturas del conjunto de las lonjas de
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la comarca, en comparacion al total de las capturas
de la Regidén, asi como el mayor descenso
experimentado por los mismos (del -70,5% en la
comarca, frente al -57,5% regional). De otro lado,
los precios medios mas altos obtenidos en 2014 en
la lonja de Cartagena (4,9 euros/kilo), superando la
media regional (3,0 euros/kilo) y multiplicando por
mas de dos los obtenidos en las lonjas de San Pedro
del Pinatar (2,4 euros/kilo) y, sobre todo, en las de
Mazarréon y Azohia (1,9 euros/kilo).

Mayor importancia econémica tiene en la Region de
Murcia la acuicultura por su volumen de facturacién
mas elevado, en comparacion a la pesca que destaca
mA&s por su importancia social. En la Tabla 6.18 se
puede apreciar la contribucién de las principales
especies y su evolucion. Como datos mas
destacados cabe sefialar la evoluciéon favorable, en
el periodo 2009-2014, de las toneladas (incremento
del 4,7%) y, sobre todo, del valor (77,1%) y de los
precios medios (69,1%). También, el importante
incremento de la produccién, tanto en peso como
en valor, del atun y, especialmente, de la lubina, al
contrario de lo sucedido con la dorada y la corvina,
que han disminuido su produccion. Esta evolucién
de las especies producidas hace que en 2014 la
contribucién mas importante al valor de la acuicultura
regional corresponda a la lubina, con el 40,7% (frente
al 22,9% de 2009), seguida del attn, con el 32,4%
(frente al 19,2% de 2009).

2009 Kg % Euros % €/KG
Dorada 7.091.300 65,4 | 23.224.000 52,9 33
Lubina 2.180.500 20,1 | 10.032.300 229 46
Corvina 710.400 6,5| 2.227.100 51 3,1
Atin 867.000 8,0 8.406.400 19,2 9,7
Total 10.849.200 100,0 | 43.889.800 100,0 4,0

2014 Kg % Euros % €/KG
Dorada 4.426.291 39,0| 20.824.382 26,8 47/
Lubina 5.442.667 47,9| 31.605.116 40,7 58
Corvina 23.170 0,2 83.956 0,1 36
Atun 1.471.000 12,9| 25.199.955 324 171
Total 11.363.128 100,0 | 77.713.409 100,0 6,8
(,y':’(:,oagr’;g:gn) Kg Euros €IKG
Dorada -37,6 -10,3 437
Lubina 149,6 215,0 26,2
Corvina 96,7 -96,2 156
Atun 69,7 199,8 76,7
Total 4,7 771 69,1
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Aungue no contamos con datos de la acuicultura
desagregados por municipios, si podemos afirmar
gue en los de la Comarca se ubican la mayoria de
las 13 instalaciones de produccion acuicola existentes
en la Comunidad Autbnoma de Murcia, basadas en
jaulas flotantes que se sitian en concesiones marinas.
11 de estas instalaciones estan ubicadas en los
poligonos acuicolas de San Pedro del Pinatar, frente
a la playa de la Llana (con 7 instalaciones) y de
Cartagena, frente a la Cala del Gorguel (con 4
instalaciones). La mayoria de estas instalaciones
son titularidad de empresas que tienen su sede
social en municipios de la Comarca. En concreto,
se trata de TUNA GRASO, S.A.y VIVEROS MARINOS
SAN PEDRO, S.L.; con sede social en el municipio
de Cartagena y pertenecientes ambas al Grupo
RICARDO FUENTES E HIJOS, S.A.;
PISCIFACTORIAS ALBALADEJO, S.L. y SERVICIOS
ATUNEROS DEL MEDITERRANEO, S.L.; en San
Pedro del Pinatar; y CALADEROS DEL
MEDITERRANEO, S.L.; en La Union.

Asimismo, hay que resaltar que en los municipios
de la comarca se encuentran ubicadas 7 de las 11
empresas murcianas dedicadas a la conserva de
pescado y salazones. En concreto, 4 en San Pedro
del Pinatar, y una en los municipios de la Unién,
Mazarron y Cartagena, destacando entre todas ellas
el ya mencionado grupo RICARDO FUENTES E
HIJOS S.A. Con sede en Cartagena, y una facturacion
de 131 millones de euros (Alimarket, 2015), se sitta
como la empresa lider en el sector en nuestro pais,
asi como entre las mayores empresas
agroalimentarias de la Region de Murcia y la segunda
de mayor dimension de la comarca.

Tabla 6.18. Produccion acuicola
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Por dltimo, destacar también la existencia en la
comarca, de diferentes centros que llevan a cabo
actividades de [+D+i relacionadas con el sector de
la pescay la acuicultura. Tal es el caso de la Estacion
de Acuicultura Marina de San Pedro del Pinatar,
dependiente del Instituto Murciano de Investigacion
y Desarrollo Agrario y Alimentario (IMIDA), el grupo
de investigacién Produccion Animal de la UPCT, el
Centro Tecnoldgico Naval y del Mar, ubicado en
Fuente Alamo, y el Centro Oceanogréfico de Murcia,
situado en San Pedro del Pinatar, y la Planta
Experimental de Cultivos Marinos de Mazarrén,
ambos dependientes del Centro Oceanografico de
Murcia.

6.1.7. Empresas de servicios a las explotaciones
agrarias (Cooperativas, Centrales Hortofruticolas,
Alhondigas y Organizaciones de Productores)

Para hacer frente a los condicionantes (técnicos,
economicos, etc.) que dotan de elevada
incertidumbre a la actividad agraria, las empresas
establecen relaciones de cooperacion creando
entidades asociativas entre las que destacan las
Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT) y las
cooperativas agroalimentarias.

A través de estas figuras los socios acceden de
forma conjunta a una serie de recursos y capacidades
con los que disminuyen los riesgos de su actividad
y alcanzan mayores niveles de eficiencia. Aunque
ambas formas juridicas puede desempefiar cualquier
actividad dirigida a mejorar los resultados de las
explotaciones de sus socios, sin embargo la practica
revela que, de forma mayoritaria, las SAT se dedican
a la explotacién de tierra y a la gestion de
infraestructuras y recursos como el agua subterranea,
mientras que las cooperativas se centran en las
actividades de comercializacion y, en menor medida,
en las de industrializacion (Tabla 6.19).
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A partir de lo anterior, cabe esperar una relacion
positiva entre la superficie de cultivo de una zona y
el nimero de SAT y cooperativas agrarias existentes,
indice que nos permite aproximarnos al grado de
estructuracion del sector. Con todo, conviene precisar
gue tanto o mas importante que el niumero de
entidades asociativas es su dimensién, de forma
que puede ser mas eficaz para organizar la actividad
agraria el contar con un menor nimero de ellas, pero
de mayor dimension. Puesto que disponemos de
informacion del nimero de SAT y de cooperativas
agroalimentarias, pero no de su tamafio, nos
apoyaremos en aquel para comparar el nivel de
organizacion de las explotaciones agrarias de la
comarca en comparacion con el conjunto de la
Region.

Tabla 6.19. SAT existentes en la comarca (2014)

LA
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MAZ | S.JA| S.PE|T.PAC COEC

Explotacion de tierras
Explotacion de ganado
Explot. Tierras y ganado
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Agroindustrias
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En cuanto al nUmero total de SAT, la comarca acoge
el 17,8% de las existentes en la Regién de Murcia,
porcentaje ligeramente superior a la contribucion de
la comarca a la superficie de cultivo regional (16,2%)
pero inferior a la contribucion a la superficie de
regadio (24,3%), siendo superior en el caso de las
que tienen por finalidad la explotaciéon de maquinaria
(66,7%0), la prestacion de servicios generales (25,0%o),
la comercializacion (23,2%o) y la explotacion de tierras
(20,0%0), e inferior en las de explotacion de ganado
(12,5%), regadios (13,7%) y agroindustrias (15,6%b).
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Por municipios, destacan Cartagena (con el 4,3%),
San Javier (3,7%) y Torre Pacheco (3,0%). Por tipo
de SAT los municipios de la COEC presentan un
comportamiento distinto. Asi, Cartagena y Torre
Pacheco concentran el mayor nimero de SAT de
explotacion de tierras, mientras que las de regadio
predominan en San Javier y Fuente Alamo, y las de
comercializacién en Mazarrén y Torre Pacheco.
Respecto al numero de cooperativas
agroalimentarias, segun informacién facilitada por
la Consejeria de Desarrollo Econdémico, Turismo y
Empleo, en la comarca hay 60 cooperativas, que
suponen el 20,6% de las 291 regionales (Tabla 6.20).
Al igual que sucedia en el caso de las SAT, este
porcentaje es superior a la contribucion de COEC a
la superficie total de cultivo de la RM (16,2%), pero
inferior a la contribucién a la superficie de regadio
(24,3%).

Tabla 6.20. Cooperativas agroalimentarias existentes
en la comarca (2014)

CAR FUE | MAZ | S.JA | S.PE | T.PAC| LAUN| COEC

60
100,0
20,6

REG
291

Cooperativas ALC
Namero 0
% COMARCA
% REGIONAL 0

o

31,7
6.5

15,0
3.1

133
ZT

83
1.7

1.7
03

30,0
6.2

0,0
0,0

Por la importancia del sector hortofruticola en la
comarca, Y el papel fundamental que desempefian
en el acondicionamiento y comercializacion de las
frutas y hortalizas producidas por los agricultores,
vamos a profundizar en el analisis de los principales
centros de manipulacién o centrales hortofruticola.
Estas centrales hortofruticolas pertenecen a
cooperativas agroalimentarias, a SAT, alhdndigas
(lonja donde el producto agrario se vende mediante
el sistema de subasta), a grandes empresas
productoras y, en menor medida, a mayoristas en
origen, apareciendo a veces asociadas de forma
conjunta a una alhéndiga y otro de los agentes
sefialados. Segun informacién facilitada por la
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Consejeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente
de la Regién de Murcia, en la RM hay 523 centrales
hortofruticolas. De ellas, 113 se ubican en la comarca,
que representan el 21,6% de las murcianas, valor
también superior a la contribucion de COEC a la
superficie total de cultivo de la Regién de Murcia
(16,2%0), pero inferior a la de regadio (24,3%) (Tabla
6.21).

Tabla 6.21. Centros de manipulacién de productos
hortofruticolas

Centros ALC
Namero 2
% COMARCA 1,8
% REGIONAL 04

CAR FUE | MAZ
24 9 21
212 18,6
4,6 4,0

S.JA | S.PE |T.PAC| LAUN
17 5 36 1
15,0 44| 319 0.9
33 1,0 6,9 0,2

COEC
13
100,0
21,6

REG
523

1t

Como se ha indicado anteriormente para el caso de
cooperativas, también en el de las centrales
hortofruticolas, tanto o mas importante que su
nimero es su dimension. Para aproximarnos su
tamafio vamos a considerar las que presentaron en
2014 una facturacién igual o superior a 20 millones
de euros, atendiendo a la informacion facilitada por
Alimarket (2015). En la Regién de Murcia hay 41
centrales hortofruticolas que superan esta cifra de
facturacion (Tabla 6.22). De ellas, 17 se encuentran
en la comarca, representando el 41,5% de las
existentes en la RM, valor muy superior a la
contribucién de COEC a la superficie total de cultivo
(16,2%) y a la de regadio de la Regidén de Murcia
(24,3%). Estas 17 centrales hortofruticolas se
encuentran concentradas en seis de los ocho
municipios de la comarca, destacando Torre Pacheco
con 6, seguido de Mazarron con 4, Fuente Alamo
con tres, San Javier con dos, y los Alcazares y La
Unidn con una. Ademas, la comarca cuenta con dos
de los cuatro consorcios de exportacion que se
ubican en la Regién de Murcia, DIFRUSA EXPORT,
S.A., con una facturacion, en 2014, de 35 millones
de euros, y GRUPO HORTIBERIA, S.A., con una
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facturaciéon de 14 millones de euros, situados ambos
en Cartagena (Alimarket, 2015).

En cuanto al tamafio medio de las 17 centrales
hortofruticolas de mayor dimension ubicadas en la
COEC (51,4 millones de euros), se observa que es
inferior al del conjunto de las 41 murcianas, cifrado
en 61,4 millones de euros. Sin embargo, entendemos
que este dato esta muy sesgado por el valor extremo
que presenta la facturacién de la empresa
hortofruticola de mayor dimension de la Region,
AMC GRUPO ALIMENTACION FRESCO Y ZUMOS,
S.A. (560 millones de euros).

Si se omite esta empresa, entonces la facturacion
media de las 41 centrales hortofruticolas de la Region
asciende a 49,3 millones de euros, valor ligeramente
inferior a los 51,4 millones de euros correspondientes
a la facturacion media de las 17 centrales de la
comarca.

Ademas, hay que destacar que 9 de estas 17
centrales ubicadas en COEC se encuentran entre
las 20 primeras murcianas, ocupando dos de ellas,
G SESPANA HOLDINGS, S.L. y GRUPO FRUCA, la
segunda y cuarta posicion, respectivamente, por
volumen de facturacion.

Ademas, estas centrales hortofruticolas presentan
una gran vocaciéon exportadora, de forma que el
63,2% de las ventas las realizan en otros paises,
fundamentalmente de la Unién Europea, porcentaje
ligeramente superior al 62,0% de la RM.
Asimismo, la comarca alberga la empresa murciana
mas importante, y la cuarta en Espafa, en la
elaboracién de productos de IV gama, KERNEL
EXPORT, S.L., situada en los Alcazares.
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Tabla 6.22. Posicion de las centrales hortofruticolas
de la comarca en el ranking de las centrales
hortofruticolas de la Regién de Murcia (millones de
euros)

Posicion | Posicion . Facturacion | Exportacion
RM 2014 COEC 2014 Empresa Poblacién 2014 2014
1 g |JAMC GRUPO ALIMENT. FRESCO Y ZUMOS, S.A. Murcia 560 400
2 1 'S ESPANA HOLDINGS, S.L Torre Pacheco 135 110
3 IGARCIA ARANDA, S.L. Murcia 135 35
4 2 IGRUPO FRUCA Fuente Alamo 115 110
5 = IGRUPO ABM Murcia 107 82
6 3 (GRUPO PERICHAN Mazarron 101 16
7 ICOOP. ALIMENTOS DEL MEDITERRANEO Lorca 101 30
8 [EL CIRUELO, S.L Alhama 73 45
9 - [SAT MOYCA Totana 70 69
10 = IGRUPO JUAN MARIN Lorca 65 42
il 4 IAGROMEDITERRANEA HORTOFRUTICOLA, S.L Torre Pacheco 60
12 5 IGRUPO HORTOFRUTICOLA PALOMA, S.A. Mazarron 56 56
13 6 ICOOP. GREGAL Torre Pacheco 55 4
14 - |FRUTAS ESTHER, SA Abaran 53 48
15 = ISAT URCISOL Aguilas 53 26
16 7 [COOP. HORTAMIRA San Javier 50 40
17 8 |SOL Y TIERRA CAMPO DE CARTAGENA. S.L. Torre Pacheco 45 8
18 9  YIMBOFRESHINTERNATIONAL, S.L.L. La Union M 25
19 - ICOOP. UNILAND Abaran 40 16
20 = [HIJOS DE MANUEL LUCAS, S.L. Murcia 36 16
21 10 I[KERNEL EXPORT, S.L. Los Alcazares 37 20
22 £ [POZO SUR, S.L. Aguilas 37 8
23 = [TANA, S.A. Murcia 37 15
24 1 IAGROMARK. S.L. Torre Pacheco 36 35
25 12 ISAT SAN CAYETANO (ALPI) San Javier 34 26
26 e [FRUTAS SELECTAS MURCIANAS, S.A. Murcia 34 17
27 - IFRUTAS BERI, S.A. Beniel 33 22
28 = IFRUGARVA, S.A. Alhama 32 25
29 = ICOOP. SACOJE Lorca 30 25
30 = [COOP. HOYAMAR Lorca 27 26
31 e IPRODUCTORES Y COMERCIALIZADO. DE MELON, S.L. Murcia 26 s
32 13 ICOOP. FRUVEG Torre Pacheco 25 23
33 - IKETTLE PRODUCE ESPANA, S.L. Alhama 25 23
34 14 IAGRICULTURA Y MERCADOS (AGRIMESA) San Javier 23 2
35 - ICOOP DEILOR Totana 22 20
36 15 IAGRIMUR. S.A. Mazarron 21 7
37 = [COOP. CAMPO DE AGUILAS (COAGUILAS) Aguilas 21 10
38 [COOP. EL LIMONAR DE SANTOMEA Santomera. 21
39 16 IAGRAR SYSTEMS, S.A. Fuente Alamo 20 18
40 17 HORTICOLA DE MAZARRON. S.L. Mazarron 20 -
41 [FRUTAS SELECTAS MURCIANAS, S.A. Murcia 20 17
Region de Murcia (RM) (millones de euros) 2.532 1557
[COEC (millones de euros) 874 540
% COEC/MU (Numero) 4.5
% COEC/MU (Facturacion) 345
Media Facturacion Murcia (millones de euros) 61.8
Media Facturacion COEC (millones de euros) 514

Otra figura importante en la Region de Murcia, y
especialmente en la comarca, para la
comercializacion de los productos por los agricultores
en origen es la alhéndiga. La mayoria de las
alhdndigas espafiolas vy, entre ellas las de mayor
dimensioén, se ubican en Almeria, sobre todo en la
zona de El Ejido. Respecto a las murcianas, en la
comarca se encuentran mas de la mitad (9
alhéndigas) de las 16 que existen.
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En Alimarket (2015) aparece informacion de la
facturacion de 9 de estas alhdndigas (Tabla 6.23).
Aunque hay que hacer la salvedad de que se
desconoce gué parte de su facturacion corresponde
a la actividad de subasta y qué otra a la propia de
la central (todas ellas tienen también una central
hortofruticola asociada), se observa que entre las
cuatro alhondigas murcianas de mayor dimensién
tres se ubican en la comarca, siendo una de ellas la
de mayor tamafio por volumen de facturacion. En
concreto, se trata de SOL Y TIERRA CAMPO DE
CARTAGENA, S.L. (SOLTIR), situada en Torre
Pacheco.

Tabla 6.23. Alhéndigas de la Region de Murcia

NOMBRE | Ventas en mill. € (2014) |

Alhéndigas murcianas que aparecen en el ranking de Alimarket
SOLY TIERRA CAMPO DE CARTAGENA, S.L. 45 Torre Pacheco
AGRO-CAZALLA,S.L. 25 Lorca
AGRICULTURAY MERCADOS, S.A. (AGRIMESA) 23 San Javier
AGRIMUR, S.A. 21 Mazarrén
COOP. CAMPO DE AGUILAS (COAGUILAS) 20 Aguilas
HORTICOLA DE MAZARRON, S.A. (HORTISA) 20 Mazarrén
CENTRAMIRSA, S.A. 13 San Javier |
AGRODOLORES, S.L. 3 Torre Pacheco
AGRASAMERCADOS, S.L. 2 Aguilas

Otras alhéndigas murcianas que no aparecen en el ranking de Alimarket

AGRUPAAGUILAS, S.A. Aguilas
ALHONDIGAAGRISEL, S.A. Aguilas
ALHONDIGAY MERCADOS, S.L. Fuente Alamo
FRUTAS Y HORTALIZAS SAN MARCOS Totana
FRUTAS Y VERDURAS DE LORCA Lorca
MERCAGRISA San Javier
SUBASUR " Torre Pacheco |

Localidad

La Organizacién Comun de Mercado (OCM), con la
finalidad de fomentar el asociacionismo agrario entre
los productores, asigna un papel muy importante a
las Organizaciones de Productores de Frutas y
Hortalizas (OPFHs). En 2014 existian en Espafia un
total de 580 OPFHs, concentrandose principalmente
en la Comunidad Valenciana, Andalucia y Murcia,
regién esta ultima que cuenta con 94 OPFHs, el
16,2% de las existentes en Espafia.De las 94 OPFHs
murcianas, 28 se ubican en la comarca. Estas 28
OPFHs representan el 29,8% de las murcianas (Tabla
6.24). Estos porcentajes superan a la contribucién
de la comarca a la superficie total de cultivo de la
Region de Murcia (16,2%) y a la de regadio (24,3%).
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Tabla 6.24. Organizaciones de Productores de Frutas
y Hortalizas (OPFH)

ALC | CAR FUE | MAZ | S.JA | S.PE |T. PAC| LAUN
3 5 3 4 2 10 0
10,7 17.9 10,7 14,3 7.4 357 0,0
32 53 32 43 241 10,6 0,0

COEC | REG

94

Centros
Numero 1
% COMARCA 36
% REGIONAL 1.1

100,0
29,8

En definitiva, al igual que sucede en el conjunto de
la Regién de Murcia, los agricultores de la comarca
cuentan con suficientes estructuras (centrales
hortofruticolas, SAT, cooperativas, alhondigas y
OPFH) para comercializar sus producciones. Sin
embargo, aunque las mismas estidn bien
dimensionadas, en comparacién al conjunto de la
Regidn, su tamafio es insuficiente para hacer frente
al mayor poder de negociacion de sus proveedores
y clientes, consecuencia de enorme dimension.
Por otra parte, la importancia del subsector
hortofruticola en la Regién de Murcia, y especialmente
en la comarca, hace que en la mismay en la mayoria
de sus municipios, las empresas hortofruticolas
presenten la mayor dimension, no solo dentro del
sector agroalimentario, sino en el conjunto de los
sectores productivos. Prueba de ello es que el andlisis
de la facturacién de las 71 empresas agroalimentarias
murcianas con facturacion superior a 20 millones
de euros en 2014, revela que:

. El 29,6% (21 empresa) se ubican en la
comarca, porcentaje inferior al 41,5% que se obtiene
al considerar solo las hortofruticolas.

. 4 de las 10 empresas (40%) agroalimentarios
murcianas de mayor dimension se ubican en la
comarca, perteneciendo dos de ellas al subsector
hortofruticola (Tabla 6.25).

. Mas de la mitad (59,2%) del total de las
empresas murcianas de mayor dimension son
hortofruticolas, porcentaje que se eleva al 81,0% en
el caso de la comarca, pues solo cuatro empresas
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(GRUPO ZAMORA, GRUPO RICARDO FUENTES E
HIJOS, FRIGORIFICOS MORALES, S.A. y MARTINEZ
NIETO, S.A.) con una facturacion superior a los 20
millones operan en subsectores distinto al
hortofruticola. Este dato revela la escasa
diversificacion de la industria agroalimentaria de la
Comarca, muy concentrada en la manipulacién de
productos hortofruticolas. Asi lo demuestra también
el hecho de que en la Comarca COE, por ejemplo,
solo se ubican tres bodegas, dos en Cartagena y
una en La Unién, y dos almazaras, ambas en Fuente
Alamo, de las numerosas que existen en la Region,
no existiendo ninguna industria conservera
importante. Esto es mas llamativo, maxime
considerando la importancia que en la Comarca
tiene el sector hortofruticola, lo que sin duda podria
ser considerado como una debilidad de su sector
agroalimentario.

Tabla 6.25. Posicién de las principales empresas
agroalimentarias de la comarca en el ranking de la
Region de Murcia (millones de euros)

PosRn:jllon Posicién Empresa Poblacién

Facturacion
Sector 2014

GRUPO FUERTES
GRUPO J. GARCIA CARRION
AMC GRUPO

Alhama 1.413
850
800
155
145
140

135

Vino Jumilla

Multiproducto Murcia

JUVERALIMENTACION, S.L.

1

2

3

4 Murcia
5 COOP. ALIMENTOS DEL MEDITERRANEO

6

]

8

9

Zumos y mostos

Multiproducto Lorca

1 GRUPO ZAMORA Licores Cartagena

Torre
Pacheco

2 G'S ESPANA HOLDINGS, S.L Central hortofruticola

GARCIA ARANDA, S.L.
3 GRUPO RICARDO FUENTES E HIJOS

Central hortofruticola Murcia 135

130

Conservas de pescado Cartagena
Fuente
Alamo

10 4 GRUPO FRUCA Central hortofruticola 115

En definitiva, al igual que sucede en el conjunto de
la Regiéon de Murcia, los agricultores de la comarca
cuentan con suficientes estructuras (centrales
hortofruticolas, SAT, cooperativas, alhondigas y
OPFH) para comercial
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6.1.8. Otras entidades relacionadas con el sector
agroalimentario

Junto a las empresas anteriores que prestan
fundamentalmente servicios de comercializacion a
las explotaciones agrarias, la comarca también
cuenta con diversas entidades que ofrecen mdltiples
servicios (formacién, investigacion, informacion,
asesoramiento, divulgacion, representacion, etc.) de
gran importancia para la gestion eficiente de las
empresas agroalimentarias y la mejora de su
competitividad. Tal es el caso de las Oficinas
Comarcales Agrarias (OCA) de Cartagena Mar-Menor,
Cartagena-Oeste y Fuente Alamo-Mazarron,
dependientes de la Consejeria de Agua, Agricultura
y Medio Ambiente, ubicadas en los municipios de
Torre Pacheco, Cartagena y Fuente Alamo,
respectivamente. La finalidad de estas OCA es
atender las demandas y necesidades de las empresas
agroalimentarias de su ambito de actuacion, mediante
la prestaciéon de una serie de servicios. Entre estos
servicios figuran la informacién y asistencia a
agricultores y ganaderos, asi como la formacién, la
divulgacioén tecnolégica, la evaluaciéon de los dafios
por inclemencias climaticas, o la gestion e inspeccion
de ayudas y subvenciones.

En cuanto a los servicios relacionados con la
formacion, merece especial atencién el Centro
Integrado de Formacién y Experiencias Agrarias de
Torre Pacheco y la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Agronémica (ETSIA) de la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT). El primero depende
de Consejeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente,
siendo su finalidad impulsar e impartir Formacion
Profesional, tanto especifica como para el empleo.
Para ello, en la actualidad, imparte los Ciclos
Formativos de Grado Medio “Técnico en Jardineria
y Floricultura” y “Técnico en Produccion
Agropecuaria”, y el Ciclo Formativo de Grado Superior
“Técnico Superior en Paisajismo y Medio Rural”.
También desarrolla acciones formativas orientadas
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a la incorporacion al sector agrario, y actualizacion
y/o especializacion de los profesionales de la
agricultura, en especial de los agricultores jovenes,
mujeres e inmigrantes.

Por su parte, la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Agrondmica ofrece diversas titulaciones universitarias.
En concreto, el Grado en Ingenieria Agroalimentaria
y de Sistemas Bioldgicos, y cuatro Master
Universitarios: Master en Ingenieria Agronémica,
Master en Técnicas Avanzadas en Investigacion y
Desarrollo Agrario y Alimentario, Master en
Bioinformatica, y Master en Automatizacion y
Telecontrol para la Gestion de Recursos Hidricos y
Energéticos. Ademas, hay que destacar la importante
labor de 1+D+i que en la UPCT llevan a cabo los 14
grupos de investigacion de la UPCT relacionados
con el ambito agroalimentario, asi como el Instituto
de Biotecnologia Vegetal (IBV) y la Catedra Cajamar
de Cooperativismo Agroalimentario. Esta labor de
I+D+i desplegada por la UPCT se complementa,
desde 2004, con la llevada a cabo por las empresas
implantadas en el Parque Tecnoldgico de Fuente
Alamo, con el que la UPCT mantiene fuertes vinculos,
entre las que se encuentra el Centro Techolégico
Naval y del Mar, asi como las desarrolladas por el
Centro Tecnolégico de la Energia y del Medio
Ambiente, ubicado en el Poligono Industrial Cabezo
Beaza de Cartagena.

Asimismo, Torre Pacheco cuenta desde hace treinta
afios con FAME INNOWA-Feria de Tecnologia
Agricola y Agronegocios del Mediterraneo. Se trata
de un escaparate de la agroalimentaciéon a nivel
internacional en el que se dan cita empresas
productoras, profesionales, cientificos y empresas
comerciales para dar a conocer los Ultimos avances
e innovaciones del sector, e intercambiar
conocimientos y experiencias.

También merece ser destacada, por su importancia
para la financiacion del sector agroalimentario en la

.
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comarca y por ser la Unica Caja Rural de origen
murciano existente en la actualidad en la Regién de
Murcia, la Caja Rural Regional. Con 50 afios de
historia, se fundo6 en 1966 con el objetivo de financiar
a los agricultores y ganaderos a tipos de interés mas
bajos que los que existian en el mercado. En la
actualidad cuenta con una red de 12 oficinas, 10 de
ellas ubicadas en la comarca (7 en el municipio de
Fuente Alamo, 2 en el de Cartagena y 1 en San
Javier). Ademas, a través de su Obra Social desarrolla
una importante labor social financiando diversas
actividades culturales, deportivas, becas para
escolares, etc.

Por otra parte, por la importancia del regadio para
el desarrollo de la agricultura en la comarca, también
cabe resaltar las tres Comunidades de Regantes
con las que cuenta: Campo de Cartagena, Mazarron
y Arco Sur del Mar Menor. La primera, una de las
mas grandes de Espafia, creada en 1952 y activa
desde 1979 con la llegada del agua del Trasvase
Tajo-Segura, da cobertura a una superficie de 41.254
hectareas propiedad de 9.506 comuneros. Su
principal recurso es el agua del Trasvase Tajo-Segura,
pero también emplea, aunque en menor proporcion,
otros recursos como agua superficial de la Cuenca,
agua reutilizada y desalinizada. La Comunidad de
Regantes de Mazarron, creada en 1992, ante la
inexistencia de agua de calidad en la zona, abastece
las 3.600 hectareas que comprende su perimetro
regable con agua desalinizada. Finalmente, la mas
reciente de todas es la Comunidad de Regantes
Arco Sur del Mar Menor. Compuesta por 150
comuneros, fue creada hace dos décadas para
facilitar el aprovechamiento de aguas regeneradas
en 1.500 hectareas de los municipios de Cartagena
y La Union.

Con el mismo objetivo de atender las demandas y
necesidades del sector agropecuario, la comarca
cuenta con representacion de las tres principales
organizaciones agrarias de la Region, COAG-IR,
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ADEA-ASAJA y UPA. También cabe mencionar la
presencia en la comarca del Centro Europeo de
Empresas e Innovacién Cartagena (CEEIC), de la
Céamara de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de Cartagena, y de la Confederacion
Comarcal de Organizaciones Empresariales de
Cartagena (COEC), instituciones entre cuyos objetivos
destacan el apoyo y fomento de su tejido empresarial
en general, y del agroalimentario en particular. Para
ello, COEC cuenta entre sus asociados con la
Asociacién Comarcal de Carniceros, la Asociacion
de Mayoristas de Frutas y Productos Horticolas de
Cartagena, la Asociacion de Profesionales de
Semilleros Horticolas de la Region de Murcia, y la
Asociacion de Agricultores y Empresas
Agroalimentarias de Torre Pacheco (AGRITPA).

Por dltimo, sefalar la existencia del Consejo
Regulador de la Indicacion Geogréafica Protegida
(IGP) "Meldn de Torre Pacheco-Murcia", a la que
hay que afiadir la IGP “Campo de Cartagena”,
utilizadas como distintivos de calidad de los melones
y vinos, respectivamente, de determinadas
variedades cultivadas en el Campo de Cartagena.

6.2. Debilidades y Oportunidades

Una vez analizada la situacién del sector
agroalimentario de la comarca, a continuaciéon se
exploran los que podrian ser considerados los
principales pilares de su competitividad. Para ello,
nos basamos en la informacion obtenida mediante
encuestas a una serie de expertos. Esta informacion
tiene que ver con la importancia que los encuestados
otorgan a diversos aspectos relacionados con los
referidos pilares de competitividad, asi como de la
situacién que perciben de los mismos en la
actualidad. Ademas, se cuenta con esta informacioén
tanto para el conjunto de los sectores como para el
agroalimentario.
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Al objeto de facilitar el analisis y su comprension,
se considera que existe una fortaleza en aquellos
aspectos que, considerados importantes para la
competitividad del sector agroalimentario
(valoraciones por encima de 3,5 puntos en una escala
donde 1 es nada importante y 5 muy importante),
obtienen una adecuada valoracion de su situacion
actual (al menos 3,5 puntos en una escala en la que
1 es nada favorable y 5 muy favorable) y, ademas,
la diferencia entre ambas valoraciones es reducida
(inferior a 0,5 puntos).

En cambio, si la valoracion dada a la situacion es
inferior a 3,5 puntos y la diferencia con la dada a la
importancia es elevada (mayor de 0,5 puntos) el
aspecto serd considerado como una debilidad.

Ademas, en aquellos aspectos que se consideren
de interés se harad también referencia a las
valoraciones realizadas considerando el conjunto
de los sectores.

6.2.1. Infraestructuras

En general, atendiendo a las respuestas de los
expertos entrevistados, todas las infraestructuras
son consideradas imprescindibles, salvo el
aeropuerto, siendo las méas importantes la red de
carreteras, el acceso a las TIC y a las materias
primas, energia y agua. Ademas, mientras que las
dos primeras, carreteras y TIC, son consideradas
de importancia similar a la dada por el conjunto de
los sectores, el acceso a las ultimas cobra méas
importancia en el caso de las empresas
agroalimentarias (Grafico 6.11).
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Grafico 6.11. Situacién actual e importancia de las desprende que, en general, estos aspectos presentan
infraestructuras. una importancia considerable y una situacion
favorable, si bien la valoracién dada a la situacion

es ligeramente inferior a la recibida por la importancia.
SR $ Bl Atendiendo a los criterios anteriormente expuestos,

o[ I W la disponibilidad de mano de obra cualificada, junto

w e el a la calidad de la formacion profesional vy,
especialmente, la universitaria, son dos de las
e 090909 fortalezas que muestra el sector (Grafico 6.12).

378 - Centros Logisticos . 3,26 Centros Logisticos . 3,30

Grafico 6.12. Situacion actual e importancia del

conocimiento, la formacién y la cualificacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
Por otra parte, si se consideran las valoraciones 20 [T
dadas a la situacion de las mismas, las principales
debilidades estan relacionadas con los programas
de apoyo publicos a la 1+D+i, la red ferroviaria, los
Fo 329 Vinculadon investigadores. 2.44

centros logisticos y el acceso a las TIC. Otras  +[ IECTEETSTEESSEmmmmmm
debilidades, aunque menos intensas que las e ——— . o
anteriores, tienen que ver con la red de carreteras,
el acceso a la transferencia de tecnologia de las Fuente: Elaboracion propia.
Universidades y a inputs como el agua, en cuanto
a disponibilidad, calidad y precio. Respecto a las Por el contrario, las principales debilidades que se
fortalezas, destacan las relacionadas con la existencia pueden extraer del andlisis de la informacion estan
del Puerto de Cartagena, de Instituciones de relacionadas con las ayudas publicas para los
Investigacion (Centros Tecnolégicos, Universidad, contratos en formacién y practicas, los programas
etc.) y del futuro aeropuerto. A ellas habria que afadir de estas préacticas con la Universidad, el
las bondades del clima y del suelo. conocimiento de idiomas y los costes de la mano

de obra, tanto cualificada como, sobre todo, la no

cualificada. A esto cabe afiadir, que a pesar de que
6.2.2. Conocimiento: formacion y cualificacion la situacion en cuanto a la disponibilidad de mano

de obra cualificada es buena, es superada por la
Del andlisis de las respuestas relativas a los aspectos valoracion dada a su importancia.
relacionados con la formacion y cualificacion de los Si se comparan las valoraciones obtenidas para el
agentes implicados en el sector agroalimentario se sector agroalimentario con las del conjunto de los
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sectores no se aprecian diferencias considerables,
lo que acredita que la demanda del sector
agroalimentario en términos de conocimiento,
formacion y cualificacion es tan importante como
en el resto de sectores.

6.2.3. Tecnologia, TIC’s e Innovacion

Las TIC facilitan el intercambio de informacion entre
los agentes que intervienen en la cadena
agroalimentaria, y las relaciones entre ellos. Este
sector, por su importancia socio-econdmica en la
comarca y su caracter estratégico, debe aprovechar
al maximo las oportunidades que ofrecen las TIC
para mejorar su competitividad. En este sentido, se
aprecian muchas mas fortalezas que debilidades
asociadas con el uso de las TIC. Entre las primeras,
cabe destacar el uso de dispositivos electronicos y
moviles, la conexién de banda ancha, el desarrollo
y uso web de las empresas, y la factura electrénica.
También son consideradas fortalezas los acuerdos
que las empresas del sector mantienen con otras
empresas, Y la publicidad y el marketing electrénico
(Gréfico 6.13).

Grafico 6.13. Situacion actual e importancia del
conocimiento, la formacion y la cualificacion.
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En cambio, las principales debilidades que se recogen
estan relacionadas con la capacidad de innovacion
tecnoldgica y, consecuentemente, el uso de patentes
propias, y con la inversidon que las empresas hacen
en estas tecnologias. También son vistas como
debilidades para todos los sectores, y entre ellos el
agroalimentario, el uso de Soluciones Integradas de
Gestion, y las relaciones on-line con la Administracion.

En cuanto a la los problemas relacionados con la
Innovacién, de la informacion del Grafico 6.14 se
aprecia que el sector agroalimentario percibe,
ligeramente por encima del resto de sectores, un
exceso de burocracia para acceder a las ayudas de
proyectos de |+D y escasez de financiacion publica
para desarrollar tecnologias emergentes. Ademas,
estos dos aspectos son percibidos como los dos
principales problemas del sector agroalimentario
relacionados con la innovacién. A ellos, también hay
que afadir que la I+D+i de las Universidades y
Centros Publicos de investigacién no esta
suficientemente orientada a las necesidades de las
empresas, aunque en menor medida que en el
conjunto de sectores.

Grafico 6.14. Problemas de innovacidn.
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6.2.4. Financiacion casi todos los aspectos considerados son vistos
como debilidades. Especialmente significativas,
La financiacion y la fiscalidad son importantes porexistir diferencias importantes entre las
problemas del sector agroalimentario en los Ultimos valoraciones dadas a su importancia y a la situacion
afios. De hecho, de los quince aspectos evaluados actual, son las que tienen que ver con agilidad y la
por los expertos, solamente uno, la financiacién calidad de los servicios prestados por la
comercial, es considerado una fortaleza. El resto de Administraciones, el funcionamiento de los procesos
aspectos, tanto los relacionados con las entidades administrativos, la facilidad en los tramites de apertura
financieras, como los relativos a las ayudas de de negocios, la calidad de las infraestructuras y el
Administraciones Publicas, y los fiscales, con la funcionamiento de los servicios on-line. A ellas
excepcioén de la financiacion alternativa (Capital también hay que afiadir las relacionadas con la
Riesgo, Business Angel) y las Sociedades de Garantia situacion general de las Administraciones en términos
Reciproca, a los que les otorgan escasa importancia de clima politico y social, eficacia del sistema judicial,
para sus empresas, son percibidos como una transparencia institucional y de los poderes publicos,
debilidad, tanto por el sector agroalimentario como asi como lo relacionado con el control presupuestario
por el resto de sectores. y el déficit publico.
En cambio, solamente un aspecto de los analizados
Grafico 6.15. Situacion actual e importancia de la podria ser considerado como una fortaleza, en
financiacion. concreto, la estabilidad del marco legal.
Ademés, si bien se consider_a} que la inyersién en
infraestructuras y en educacion es medianamente
TR favorable, esta es muy inferior a la importancia que
e e ey ta para las empresas
T presenta p P :
Gréfico 6.16. Situacidn actual e importancia de la
" eficiencia de la Administracion.
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pone de relieve la capacidad de mejora de la = @ = w e oo e am am
. . « r .’ O Impertancia Tedos Sectores ® Situacion Tedos Sectores. mSituacion Sector Agroalimentane Importancia Sector Agrealimentarie
Administraciéon en cuanto a la gestion de las
relaciones con los agentes del sector. En general, Fuente: Elaboracion propia.
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6. SECTOR AGROALIMENTARIO

6.3. Recomendaciones

A partir del analisis de la situacion y de los pilares
de competitividad del sector agroalimentario en la
comarca, expuesto anteriormente, junto con la
informacion facilitada por diferentes expertos del
sector en los grupos de trabajo llevados a cabo, a
continuacion se formulan una serie de sugerencias
0 recomendaciones que pueden ser consideradas
como oportunidades para mejorar su competitividad.

. Incrementar la disponibilidad de agua en
cantidad, calidad y seguridad de abastecimiento, a
un precio que las empresas puedan soportar, con
independencia de la fuente de origen (trasvases,
desalinizadoras, aguas depuradas, etc.). A ello podria
contribuir la construccién de un salmueroducto que
ayude a resolver el problema de las desalobradoras.
Y, sobre todo, llevar a cabo un Plan Hidrolégico
Nacional una vez desarrollados los Planes
Hidrolégicos de Cuenca, que ofrezca una solucién
definitiva y viable a la problemética hidrica de la
comarca.

. Mejorar el transporte terrestre, tanto el de
carretera, principal via de transporte de los productos
agroalimentarios en la actualidad, mediante la
comunicaciéon de Torre Pacheco a través de una
autovia, como el ferroviario, con la culminacion del
corredor mediterraneo.

. Construir un nuevo puerto en el Gorguel y
desarrollar una Zona de Actividades Logisticas (ZAL)
en los Camachos, con la finalidad de superar las
debilidades vinculadas a la carencia de
infraestructuras y centros logisticos.

. Mejorar la coordinacion de los abundantes
e importantes centros de investigacion con los que
cuenta la Regién de Murcia, y en particular la
Comarca. De forma que la investigacion realizada
les ayudaré a resolver sus problemas e incrementa
su competitividad.

.
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. Potenciar la Feria de Tecnologia Agricola y
Agronegocios del Mediterraneo (FAME INNOWA) al
objeto de situarla como un referente internacional
junto a Fruit Attraction (Madrid) y Fruit Logistica
(Berlin).

. Mejorar la estructura de las explotaciones
mediante el incremento de su tamaifo, la
incorporacion de nuevas tecnologias, el relevo
generacional y la formacién de sus titulares,
especialmente en los aspectos relacionados con la
gestion de empresas.

. Fomentar el asociacionismo de los
agricultores y ganaderos para la produccion,
transformacién y comercializacién de los productos,
como forma de reducir costes y capturar un mayor
valor en la cadena de produccién-comercializacion.

. Incrementar la dimensién de las estructuras
de comercializacién (alhéndigas y centrales
hortofruticolas propiedad de empresas privadas y
cooperativas) mediante diferentes formas de
integracion (fusiones, acuerdos de cooperacion,
etc.). Ello les permitird reducir costes, incrementar
su poder de negociacion frente a proveedores y
clientes, y desarrollar las acciones comerciales
(lanzamiento de nuevos productos, promocion,
imagen de marca, etc.) que les permitan responder
de manera mas eficiente a las elevadas exigencias
de las cadenas de distribucion.

. Fomentar la obtencion de productos de
mayor valor afiadido (4°, 5° gama y elaborados), y
de los procedentes de la produccion integrada y de
la agricultura ecoldgica.

. Diversificar la cabafia ganadera mediante la
cria de la Cabra Murciano-Granadina, aprovechando
la creciente industria artesanal quesera murciana,
la calidad de los quesos obtenidos, su valorizaciéon
a través de las Denominaciones de Origen existentes
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(Queso de Murcia y Queso de Murcia al Vino), la
calidad de los cabritos lechales y su aceptacion en
el mercado nacional.

. Potenciar usos alternativos del suelo de
secano (obtencion de energia solar, biocombustibles,
etc.) con la finalidad de complementar las rentas
obtenidas mediante la actividad agraria.

. Fomentar una pesca y acuicultura sostenible,
eficiente en el uso de los recursos, innovadora,
competitiva y basada en el conocimiento. Para ello,
es fundamental mejorar la competitividad de la flota,
de los puertos pesqueros y de sus productos, asi
como impulsar las inversiones productivas, la
innovacién y la adopcién de tecnologias por parte
de las empresas acuicolas.

. Establecimiento por las entidades financieras,
en colaboracion con la Administracion, de lineas de
financiacién acordes con la solvencia demostrada
por el sector. Esta financiacion posibilitara a las
empresas del sector la realizacion de las inversiones
productivas y comerciales dirigidas a aprovechar las
ventajas comparativas existentes.

. Adoptar medidas por parte de la
Administracion y las Fuerzas de Seguridad para
evitar los robos y actos vandalicos en las
explotaciones agrarias.

. Mejorar la calidad de todos los servicios

prestados por la Administracion, asi como su eficacia,
trasparencia y responsabilidad.
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7. SECTOR TECNOLOGICO

El mercado actual cada vez mas globalizado,
competitivo, diversificado y cambiante exige, a las
empresas en general y las Pymes en particular,
enfocar sus estrategias en busca de la
competitividad, para lo cual la innovacién -en
cualquier de sus facetas- y la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC),
en todos los procesos, constituyen dos elementos
esenciales, ya que van a permitir mejorar el
rendimiento de las empresas.

La innovacion hace posible que la empresa pueda
responder con suficiente celeridad a los cambios
del mercado, y de esta forma, lograr ventajas
competitivas sostenibles en el tiempo. Sin embargo,
la inversion en innovacion se rodea de una
incertidumbre que dificulta la tarea de evaluacién
de las posibilidades de éxito de la misma; ademas
es fundamental que pueda hacerse en un entorno
publico y empresarial que coadyuve a fomentarla.
Por todo ello, queremos analizar aqui si el marco en
el que se encuentran las empresas de la Comarca
de Cartagena, es favorecedor o no a dichas
estrategias de innovacién e incorporaciéon de TIC,
para lo cual se ha realizado un analisis que va desde
el &mbito internacional al comarcal, pasando por el
nacional, completado con un Panel de Expertos
disefiado ad hoc, para que expertos relacionados
con las TIC, opinen sobre la importancia y la situacion
de estas tecnologias innovadoras en nuestra region,
aportando ademds su visién personal sobre las
debilidades y aportando sugerencias de mejora.

7.1. Contexto

7.1.1. Marco de referencia de la Innovacion y las
TIC

La comarca de Cartagena esta inmersa en una

Comunidad Auténoma, en una nacion y en una
Region Europea y, por tanto, conviene analizar,
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7. SECTOR TECNOLOGICO

aunque sea de forma sucinta, todos estos entornos,
con el fin de contar con el marco de referencia
adecuado.

Para centrar el tema, digamos que la Comision
Europea (CE) define las tecnologias facilitadoras
esenciales (TFE) como aquellas tecnologias con un
uso intensivo de conocimiento, asociadas a una
elevada intensidad de I+D, a unos ciclos rapidos de
innovacion, a un gasto elevado de capital y a una
mano de obra muy cualificada; afirmando que dichas
TFE son una fuente béasica para la innovacion. La
CE considera que las TFE son las siguientes (COTEC,
2014, 2015):

Microelectrénica y nanoelectrénica
Nanotecnologia

Foténica

Materiales avanzados

Biotecnologia industrial

Tecnologias de fabricacion avanzada
(conocidas como TFE «interdisciplinarias»)

(0}
(0}
0}
(0}
0}
0}

Siendo las dos primeras medidas propuestas por la
UE para potenciar el sector de las TFE en Europa:

1. Hacer de las TFE una prioridad tecnoldgica
para Europa,

2. Utilizar en los programas de apoyo a la [+D+i
en TFE el concepto de nivel de maduracion
tecnoldgica

7.1.2. Innovacioén

Segun el informe de la Fundacion Metropolis, “las
empresas que mas éxito tienen en los mercados
internacionales dedican un mayor esfuerzo a labores
de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), de
forma analoga, las ciudades y las regiones, a través
de la investigacion y disefio de estrategias
innovadoras, pueden afrontar el futuro con mas
exito”.
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Atendiendo lo expuesto en otro estudio mas cercano
a nosotros, como es el Barébmetro Econémico de la
PYME, editado por el Observatorio de la Pyme de
la Regién de Murcia, en el que colaboran distintos
investigadores dirigidos por el Dr. Garcia Pérez de
Lema, podemos afirmar que “La innovacion es un
elemento clave para la competitividad de la empresa.
La innovacion posibilita que la organizacion pueda
responder a los cambios del mercado, y de esta
forma, mantener su posicibn competitiva”.
Como marco de referencia internacional,
comencemos refiriéndonos a innovacién en Europa,
pudiendo medir su grado de desarrollo en este tema
segun un indice sintético (I1SI) de innovacion del afio
2014 (COTEC, 2014, 2015), que clasifica los 34
paises de la UE-28, mas los estados asociados. En
él, Espafia ocupa el lugar 22, con una variacion
negativa respecto del afio anterior de 0.39 puntos,
retrocediendo dos posiciones. Para darnos idea de
lo que representa esta posicion, digamos que
estamos situados tras Malta y Portugal con 0.40,
siendo el pais mejor situado Suiza, con 0.81, seguida
de Suecia con 0.74, ocupando la peor posicién
Rumania con 0.20, tras Bulgaria con 0.23.
Descendiendo al nivel Regional, y de acuerdo con
los informes COTEC de 2014 y 2015, en la parte
que mide los Sectores mas innovadores por
comunidades autbnomas (Gasto en innovacion y
porcentaje sobre el total de la regidn), afirma que en
la CA de Murcia fueron en esos afios 2012 y 1213,
los siguientes (Tabla 7.1). Donde se aprecia que el
primero de ellos Alimentacion, bebidas y tabaco,
afianza su posicion en este Ultimo afo.

Tabla 7.1. Sectores Innovadores Regién de Murcia
2013-2012

Sectores innovadores 2013 % | Sectores innovadores 2012 %

Alimentacion, bebidas y tabaco | 18.5 | Alimentacion, bebidas y tabaco | 21.4

Quimica 10.2 | Comercio 19.2

Comercio 10.1 | Quimica 8.6

Manufacturas metalicas 6.8 | Servicios de +D 5.8

Resto 54.3 | Resto 45.1
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7. SECTOR TECNOLOGICO

En una encuesta de 2014 sobre innovacion en las
empresas, se constataba que mas de la mitad
(51,76%) lo hacen en tecnologia, y que solo una
pequefia parte (13,3%) de las empresas que realizan
dicha innovacion en la de Murcia, son de otras CCAA
(Tabla 7.2).

Tabla 7.2. Empresas Innovadora en la ReMu (2014)

Con sede en
otra C.A.

Con sede en

Total Murcia

Empresas innovadoras 1.192 1.107 85

Empresas con innovaciones

tecnolégicas 617 535 82

Innovadoras de producto 332 280 52

Innovadoras de proceso 468 410 58

Empresas con innovaciones no

tecnolégicas 937 901 36

Innovadoras organizativas 765 732 33

Innovadoras de comercializacion 517 499 18

Para disponer de informacion mas directa, el citado
Observatorio Econdmico de la Pyme, viene realizando
anualmente unas encuestadas a las Pymes de la
Regidn de Murcia, concretamente el realizado en
2010, analizé una muestra de 900 empresas (no
incluyendo las de menos de 5 trabajadores), de las
cuales mas del 78% tenian una antigiiedad superior
a 10 afos, el control de la gestion de las empresas
era de tipo familiar en un 66% de los casos, el 30%
estaban dirigidas por gerentes con estudios
universitarios, y solamente un 12.5% disponian de
forma estructurada del departamento de I+D+i. De
los resultados obtenidos, queremos destacar que
un porcentaje alto, del 67.2% afirmaba haber
realizado al menos una accién innovadora en el seno
de su organizacion, valor que crece en los informes
realizados en los dos afos siguientes al 70.2% en
2011 y 83.6% en 2012. No obstante, teniendo en
consideracién que la innovacion incluye, ademas de
la innovacion tecnoldgica, la que lo hace en métodos
de gestion, hemos elaborado una tabla donde se
detalla la evolucién de dicha innovacion 2010-2013
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en sus distintos conceptos, observandose una
notable mejoria en nuestra Region de Murcia (Tabla
7.3):

Tabla 7.3. Evolucion Innovacion Region de Murcia
segun Observatorio Pyme

2010
49.3

2011
553

2012
63.6

2013
63.5

Innovacion

Introducido cambios 0 mejoras en sus
productos o servicios

Comercializado nuevos productos o servicios
Realizado cambios o mejoras en los procesos
de produccion

Adquirido nuevos bienes de equipo
Innovado en sistemas de direccién y gestion
Innovado en sus sistemas de gestion de
compras y aprovisionamientos

Innovado en el drea comercial y de ventas.

434
45.6

48.7
48.7

65.5
43.6

413
56.8

45.6
223
292

44.8
25.2
33.3

52.7
27.3
25.5

57.8
36.5
39.9

31.2 46.4 45.45

De igual forma, con el citado Observatorio se puede
concluir que la “actitud innovadora” esta bastante
arraigada en nuestras empresas, considerandose
gue tienen una “posicion fuerte” frente a la innovacion
en gran medida un 19.5% (2011), y 31.5% (2012);
contando ademas el 19.9% de ellas con un
departamento de 1+D (Informe 2015).

Nos interesa especialmente el Observatorio del afio
2010, debido a la circunstancia que se plante6 una
subencuesta especial sobre TIC, y ademas se realizd
una desagregacion de resultados para la Comarca
de Cartagena. En ella se puede encontrar que mas
del 44% de las empresas de dicha comarca se
podian calificar como innovadoras en el corto plazo,
pudiéndose apreciar como casi el 83% tenian ya
implantada la cultura de la innovacioén en el seno de
Sus organizaciones, ya que habian innovado en el
pasado, y pensaban seguir haciéndolo en los afios
posteriores. También aqui se mostraba la actitud
innovadora, ya que un 53% de las empresas pensaba
realizar mejoras de los procesos productivos, o en
servicios, y el 50.8% decia que introduciria mejoras
de gestion de la empresa, el 44.3% afirmaba que
adquiriria nuevos bienes de equipo, el 38.4% que
efectuaria mejoras o ampliara sus TIC y finalmente,
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el 35.7% pensaba realizar acuerdos de cooperacion
con otras empresas.

7.1.3. Gasto en I+D

Para comparar la situacién espafiola con la UE-28,
paises seleccionados de la OCDE y China en el afio
2013, segun el citado informe COTEC 2015, en lo
referente a gasto en absoluto en |1+D, Espafia sigue
en la posicién 11 en el conjunto de los 12 paises
considerados, solamente por encima de Polonia, y
por debajo de Italia, Canada y Australia.
Idéntica posicién ocupa nuestro pais si se considera
el esfuerzo de 1+D (gasto con relacion al PIB), también
por delante solo de Polonia, y muy por debajo de,
por ejemplo, China y del promedio en la UE-28. En
2013 el esfuerzo espafiol en 1+D cay6 hasta el 1.24%,
lo que equivale a poco mas de dos tercios del
esfuerzo medio (1.92%) en el conjunto de la UE-28,
y a poco mas de la mitad del 2.40% de promedio
de la OCDE.

De forma complementaria, podemos afirmar que el
gasto en 1+D en Espafia ha ido creciendo desde
2001 a 2008, afio en que comenzd a decrecer,
alcanzando en 2013 la cifra de 13.012 millones de
€, un 2.8% menos que en 2012; y si nos referimos
al sector privado, la cantidad invertida en ese afio
fue de 6.928 millones de €, lo que implica igualmente
un descenso del 2.7% con respecto del ejercicio
anterior.

Pero es conveniente para ponderar debidamente
dicho nivel de innovacién, analizar en paralelo la
inversion efectuada a nivel regional, asi siguiendo
con COTEC 2015, vemos que estableciendo un
ranking en gasto interno en I+D por habitante, en
2013, la Regién de Murcia ascendia un puesto
respecto del afio anterior, ocupando el lugar 12 (de
las 17 CCAA), con un valor de 154€, entre el maximo
valor correspondiente al Pais Vasco (612€), vy el
minimo de Baleares (78€), con una media nacional
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de 279€. Gréfico 7.1.

De forma anéloga, si queremos medir el gasto en
[+D por CCAA en porcentaje del PIB regional (base
2010) en el mimo afio 2013, la CA de Murcia ocupaba
la posicion 13, con un valor de 0.84, igualmente
entre el Pais Vasco, situado en primer lugar con 2.09,
y la situada en ultimo lugar Baleares con 0.33, siendo
la media de Espafia de 1.24. Gréafico 7.2.
Para ser rigurosos, a la hora de cuantificar la inversion
en 1+D, deberos distinguir entre la publica, como
apoyo a la invocacion, y la efectuada por las propias
empresas. Asi podemos comprobar que el gasto en
I+D ejecutado por el sector publico por CCAA en
porcentaje del total nacional en 2013, la Comunidad
de Murcia con un valor de 2.3 estaba situada en el
lugar 8, ascendiendo dos posiciones, entre la
Comunidad que ocupaba el primer lugar, Madrid
con 24.4, y la situada en el dltimo, La Rioja con 0.5.
Grafico 7.3.

L g e Grafico 7.3.
Gréafico 7.1. Grafico 7.2. Gasto en I1+D
Gastointernoen+D Gasto en |+D ejecutado por el
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Centrandonos en el gasto ejecutado por el sector
publico en porcentaje total regional, se observa que
la Region de Murcia ocupa el lugar 12, con un valor
de 61.1%, entre el maximo valor correspondiente al
Pais Vasco con 24.9%, y el minimo de Baleares
87.0%, con una media nacional de 46.8%. Grafico
7.4.

De forma complementaria, si medimos el peso del
gasto empresarial en 1+D por CCAA, porcentaje
sobre el total de cada Region, Murcia estaba situada
en el lugar 12 con un 38.9%, ocupando un lugar
intermedio entre el Pais Vasco con un 75.1% y
Baleares con el 13.0%, con una media nacional de
53.2%. Gréfico 7.5.

Pero a la hora de comparar, preferimos también
medir el esfuerzo en I+D de las empresas de las
CCAA, en porcentaje sobre el PIB regional (base
2010), y asi observamos que la Regién de Murcia
con un 0.33% -mejorando algo con respecto de
2012- ocupa el lugar 12, entre la primera que es el
Pais Vasco con un 1.57%, y la que cierra el ranking,
Baleares con un 0.04%, siendo la media nacional
del 0.69%.Gréfico 7.6.

Otro parametro interesante es el que mide la posicion
en 1+D mediante el porcentaje de empleos, en
trabajos equivalentes a tiempo completo (EJC), sobre
el total del empleo por CCAA. En este caso la Region
de Murcia creci6, pasando de 0.43 en 2002 a 1.03
en 2013, ocupando el lugar 10; igualmente entre los
extremos: Pais Vasco con 2.07 y Baleares con 0.39.
Como resumen, se muestra la posicion de la Region
de Murcia en Gasto de I+D, en sus distintas métricas,
en el ranking de las 17 CCAA de Espafia en el afio
2013 (Gréfico7.7).
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Grafico 7.7. Ranking gasto [+D regidon Murcia vs
Espafa
Gasto I+D: Posicién ReMU (1-17)
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En el informe “Datos de la Regién de Murcia en
Clave Econémica” de 2013, podemos concretar que
el esfuerzo inversor en I1+D (en gastos internos totales)
en nuestra CA, fue de 224.761 millones de €, que
implica un 1.5% sobre el total nacional, y que supuso
un descenso con respecto del afio anterior del 2.3%,
caida algo menor que la experimentada a nivel
nacional del 2.8%, con 13.011.798 mill. €.
Si de lo que se trata es de analizar ademas la
evolucién temporal del gasto total en I+D en
porcentaje del PIB regional por Comunidad
Auténoma, entre el afio 2007 y el 2013, se constata
que Murcia decrece del 0.91 al 0.84, con un valor
de PIB per capita de 18.392€ (2013), en este ultimo
afio; mientras que en el mismo periodo Espafia pasa
del 1.27 al 1.24, con 22.518€ (2013). Gréfico 7.8.

Grafico 7.8. Evolucion del gasto total en [+D en
porcentaje del PIB regional
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Si vemos de forma anéloga a lo anterior, el peso del
I+D ejecutado por empresas e IPSFL (Instituciones
Privadas Sin Fines de Lucro) sobre el total de los
gastos regionales, la CA de Murcia, baja del 51.0 al
38.9, durante el periodo de crisis, descenso que a
nivel Espafia es menos acusado, del 56.0 al 53.2.
Gréfico 7.9.

Grafico 7.9. Evolucion del peso del 1+D ejecutado
por empresas sobre el total del gasto regional
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Finalmente mostremos la evolucion comparativa
entre el gasto en I+D nacional y el regional, en
porcentaje del total nacional (100%o), la CA de Murcia,
que se decrementa en citado periodo del 1.9 al 1.7.
Gréfico 7.10.

Grafico 7.10. Evolucién del porcentaje gasto en I1+D
respecto del total nacional.
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7.1.4. Incorporacion TIC

Analizando la innovacién que supone la incorporacion
de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién a la empresa, se aprecia sintonia con
el citado Observatorio de la Pyme, cuando afirma
que “Las TIC representan una gran oportunidad para
que las empresas, especialmente las Pyme, mejoren
su productividad y eficiencia”. Las ventajas
potenciales afectan a todas las areas funcionales
de la empresa, permitiendo una mayor agilidad en
la generacion, acceso y distribucion de la informacion,
una mayor coordinacion en la toma de decisiones,
una mejora de la conexion y asistencia a clientes y
proveedores”. Por ello, la correcta utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) en la organizacion de la empresa puede resultar
una importante ventaja competitiva.

De acuerdo con el informe ePyme 2014, podemos
medir el grado de implementacion de las TIC,
calculado en base a tres niveles tecnolégicos:

. El primer nivel incluye la infraestructura basica
TIC (ordenador y telefonia movil) y conexién a Internet.
Este nivel quedaria representado en los siguientes
graficos en el eje horizontal, con valores
comprendidos entre 0 y 10.

. El segundo nivel corresponde a las soluciones
tecnolégicas que contribuyen a la mejora de servicios
de gestion (software de cdédigo abierto), a los
dispositivos maviles con conexion a Internety a la
presencia en Internet (pagina web). Este nivel se
representa en el eje vertical de los graficos, con
valores comprendidos entre 0 y 10.

. El tercer nivel agrupa las herramientas
especificamente disefiadas para su utilizacion en
gestion y procesos de negocio (CRM y ERP),
juntamente con la utilizacion de la administracién
electrénica, la presencia en redes sociales.
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Del informe del Instituto de Fomento de la Region
de Murcia para el afio 2013, hemos podido conocer
que, a nivel nacional, y segun el Ministerio de
Industria, las TIC en Espafia suponen en torno al
10% del PIB nacional.

Ademas, las empresas de las TIC, junto con las de
los Contenidos, representan un 2.5% del total de
empresas del Sector Servicios. Las empresas TIC
y de los Contenidos dieron empleo a mas de 459.000
personas. También, en relacion a las empresas
dedicadas a las TIC en la Regi6on sabemos que
tienen un peso del 2% en el total nacional. Ademas:

. Existen un total de 590 ellas dedicadas a las
TIC: telecomunicaciones (132 empresas) y
programacién, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica (458). Suponiendo
el peso de estas empresas de las TIC el 2% en el
total nacional.

. Desde el afio 2008, este sector esté creciendo
en la Region, lo hace a una tasa del 33%, (frente al
27% de la media nacional), siendo uno de los que
mejor esta afrontando la destrucciéon de tejido
empresarial motivado por la crisis.

Concretamente, y a través de los datos relativos a
la encuesta de uso de las TIC elaborado por el INE
(2013) en las empresas:

. El 99.5% de las empresas de la Region de
Murcia tienen ordenadores, superior al nivel nacional
(98.6%)

. El 91,5% de las empresas de la Regién
cuenta con conexion a Internet, inferior al nacional
(96.2%0); no obstante, el porcentaje se eleva hasta
el 97.5% en el caso del sector servicios. La conexion
mas generalizada en la Region es la banda ancha
con un porcentaje del 95.5%.
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. El porcentaje de empresas que tienen Internet
y Web asciende al 64.7% (71% a nivel nacional).

. El porcentaje de empresas gue usan conexion
banda ancha maévil es del 66.7% (73% nacional)

. El 89.8% de las empresas de la Regién
poseen e-mail, frente al 70% en 2002. No obstante,
es inferior a la media nacional del 94.7%.

. Usos de la conexion a Internet: para dar a
conocer a su empresa (90.6%), le sigue el acceso
a catalogos o lista de precios con el 58.2%.

. El porcentaje de empresas que interaccionan
con la Administracién Publica es del 91.3% (90%
nacional).

Por el contrario, en lo referido a los hogares, la
Region Murcia se encuentra por debajo de la media
esparfiola en los tres indicadores sobre el uso de
ordenadores e Internet:

. Uso ordenador tres Gltimos meses: Murcia
69.3%, Espafia 72.2%

. Uso Internet tres dltimos meses: Murcia
68.6%, Esparfia 69.8%

. Usuarios frecuentes Internet: Murcia 62.3%b,
Espafia 65%
. En cuanto al uso del teléfono movil, la Region

de Murcia supera a la media nacional, Murcia 96.6%
y Espafia 94.3%.

Para conocer datos de la comarca de Cartagena,
volvemos a recurrir a la desagregacién comarcal
referida anteriormente en 2010, de la cual se puede
deducir que en el tejido empresarial de la comarca
la estructura basica de las TIC esta ampliamente
extendida. Asi, el 97.8% de las empresas tenia
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conexion con Internet, el 94.4% de las mismas utiliza
las nuevas tecnologias para la gestion de la empresa,
el 72.5% decian disponer de banda ancha para
realizar sus conexiones y el 63.2% empleaban
dispositivos moviles en sus sistemas de
comunicacion. El 72,8% de las empresas se
consideran bien informados sobre la utilidad de las
TIC (Gréfico 7.11).

Sin embargo, los aspectos formativos estan menos
desarrollados. Solo el 52.7% ha recibido algun tipo
de formacion y/o asesoria sobre las TIC. Desde la
perspectiva de la gestion, las TIC se utilizaban
principalmente en el area de Administracién de la
empresa (con una valoracion de 4.3 en una escala
de 1 a 5), seguido del area de la direccién de la
empresa (3.8), y el area comercial (3.6). Estando
menos desarrollado en el area de fabricacion (2,35).
(Gréfico 7.12).

De las empresas con conexion a Internet, el 96.1%
disponia de correo electronico y el 62% de pagina
Web. Respecto a la gestion, lo méas habitual es utilizar
la conexién a Internet para obtener informacién para
la gestion (92.2%), para acceder a servicios bancarios
(82.1%), y para pagar impuestos (52.5%). Menos
habitual es su empleo para llevar a cabo acciones
de marketing (lo realizan el 36.5% de las empresas),
realizar compras electrénicas (39.0%o), realizar ventas
electrénicas (19.7%o) y utilizar Internet para teletrabajo
(16.9%). (Gréfico 7.13).

Grafico 7.11. Evolucién del porcentaje gasto en I1+D
respecto del total nacional.
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 7.13. Uso Internet y Trabas para su utilizacion
(Comarca de Cartagena)

Fuente: Elaboracion propia.

Si comparamos los valores anteriores del Campo
de Cartagena y Mar Menor, con respecto de los
globales para la Regién de Murcia, encontramos
valores parecidos, pero siendo rigurosos podemos
constatar que nuestra CA estad por encima en
ordenadores, en mdviles, banda ancha, en utilizacion
para Compra/venta, marketing, teletrabajo, banca
electronica, informacion y email, pero por debajo de
la Comarca en empleados TIC e informacién y
asesoramiento sobre TIC.
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Para comparar los anteriores valores con los de
empresas nacionales, recurrimos al mismo Instituto
Nacional, pero obtenido de la Web del Centro
Regional de Estadistica de Murcia (Econet),
disponemos de informacién sobre las “variables de
uso de TIC en las empresas segun actividad (CNAE-
2009)”, con valores en porcentaje y datos
actualizados a octubre de 2014. Hemos importado
los datos a una hoja de calculo con el fin de realizar
un estudio comparativo nacional versus regional, a
partir de las tablas con 158 indicadores o variables,
con valores totales y desagregadas por Servicios,
Construccion e Industria.

En primer lugar, se observa que en los tres sectores
desagregados, la incorporaciéon de las TIC es
bastante anéloga, aunque ligeramente a favor del
sector construccion, seguido del industrial. El analisis
comparativo de ambas bases de datos, nos informa
que, aunque la Region de Murcia se sitda por encima
de la media nacional en algunos indicadores (35.5%):
equipamiento informético, comunicaciones y
programas, (Tabla 7.4), mientras que en el resto de
items ocurre lo contrario: personal especializado,
compras o tramites on-line, etc. (Tabla 7.5).

Tabla 7.4. Ejemplo variables con valor superior en
Murcia

Uso de TIC en las empresas - 2014 - ESPANA

Variable TOTAL MU Mu-Es
% Empresas que disponen de ordenadores 99.2 100.0 0.8
% Empresas que disponen de Red de Area Local (LAN) 87.3 91.2 3.9
% Empresas que disponen de Red de Area Local 'sin hilos' 61.9 64.7 2.8
% Empresas que disponen de conexién a Internet 98.3 99.6 1.3
% Empresas que disponen de Telefonia mévil 95,3 96,4 i1
% Personal que utiliza ordenadores al menos una vez por
seirana 58.0 39,5 -18.5
% Personal que utiliza ordenadores conectados a Internet al
menos una vez por semana 483 330 152
% Personal al que se le proporciona un dispositivo portdtil que 192 102 9.0
permite la conexién mévil a Internet para uso empresarial ! ! ’
A ; = = =
% Empresas que utilizan la tipologia de software de cédigo 85,6 87,7 2,1
ablerto
% Sistemas operativos (p.e. Linux...) 37,5 39,9 2,4
% Navegadores de Internet
(p.e. Mozilla Firefox, Chrome, Opera, Safari...) 802 92,9 &
% Aplicaciones ofimdticas (p.e. Open Office...) 60,7 62,6 1,9
% Servidores de web/Internet
(p.&e. Apache, Tomcat, Cherokee...) L 262 45
% Aplicaciones de cédigo abierto para el procesamiento
automético de informacién del tipo ERP O CRM 21,3 25,3 4,0
(p. €. Open ERP, Joomia, Ruby onRails, MysQL.)
% Otras, como software de seguridad (p.e. Open SSL, SSH),
plataformas de aprendizaje (p.e. Moodle...), 35,0 38,5 3,5
servidores de correo electrénico  (p.e. Send Mail, Postfix...)
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Tabla 7.5. Ejemplo variables con valor inferior en
Murcia

Uso de TIC en las empresas - 2014 - ESPANA

Variable TOTAL MU ES-MU
% Personal que utiliza ordenadores al menos una vez por
e ——_— 58.0 39.5 -18.5
% Personal que utiliza ordenadores conectados a Internet | 5 5 33.0 -15.3
al menos una vez por semana
% Personal al que se le proporciona un dispositivo
portdtil que permite la conexién mévil a Internet para 19.2 10.2 -9.0
uso empresarial
% Empresas que emplearon especialistas en TIC 25.1 16.5 -8.6
% Mediante redes de cable y fibra éptica (FTTH) 211 12.3 -8.8
% Obtener servicios posventa/preventa 58.1 49.8 -8.3
% Declaracion de impuestos de forma electrénica sin 76.6 66.6 -10.0
necesidad de ningln tramite adicional en papel
% Declaracién de contribuciones a la Seguridad Social
sin necesidad de ningun trédmite adicional en papel 6.2 47.2 =13.0
% Realizacién de pedidos o reservas online 16.9 #.5 -9.4
% Blogs de empresas o microblogs (Twitter, Present-ly, K
Blogger, Typepad, ...) 409 29 159
9% Recibir o enviar opiniones de clientes, criticas,
resefias, preguntas... 6.8 46,8 =10.0
% Servidor de bases de datos de la empresa 54.7 39.6 -15.1
% Aplicaciones de software financiero o contable 20.7 9.2 -11.5
S = 2
o Aplicaciones de software para tratar informacién sobre 23.1 9.0 141
clientes
% Capacidad de computacién para ejecutar el propio E
software de la empresa 254 .0 214
% Empresas cuyo grado de satisfaccién respecto a 17.0 2.9 9.1
reduccién costes relacionados con las TIC es Alto ’ ' :
% Empresas cuyo grado de satisfaccion respecto a la facll
y répida adaptacién de las soluciones de Cloud 22.4 11.7 -10.7
Computing es Alto
% Empresas que envian o reciben mensajes tipo EDI con
formato adecuado para su procesamiento para: 42.1 32.6 -9.5
Enviar o recibir datos de las autoridades publicas

Creemos que ésta ultima informacion sobre en qué
indicadores estamos mas alejados de la media
nacional, deberia ser la que marcara las lineas de
actuacion de mejora en el futuro:

. Especialistas en TIC.
. Cloud Computing.
. Empresas que disponen de herramientas

CRM (relacion con clientes).

. Uso de mensajes tipo EDI con formato
adecuado para su proceso automaético.

. Empresas que comparten electronicamente
informacién sobre la cadena de suministro.
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. Disponer de Servidor de bases de datos de
la empresa., etc.

De la desagregacion por sectores, se puede deducir
que las cifras no son tan distintas entre ellos, aunque
podemos afirmar que, en aspectos del hardware, el
sector industrial esta por encima de los otros,
mientras que, en LAN, Internet, RRSS y personal
experto en TIC, es superado por el de Servicios,
quedando por debajo, practicamente en todos los
items el sector de la Construccién. No obstante,
como la adopcion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) y su incesante
penetracion en las microempresas y pymes del pais,
alcanza distintos niveles segun el sector. Para
conocer mas su detalle recomendamos el informe
ePyme (Fundetec, 2014), que viene desglosado por
industria; construccion; venta y reparacion de
vehiculos a motor; comercio mayorista; comercio
minorista; hoteles, campings y agencias de viaje;
transporte y almacenamiento; actividades
inmobiliarias, administrativas y servicios auxiliares;
actividades profesionales, cientificas y técnicas; e
informatica, telecomunicaciones y servicios
audiovisuales.

7.1.5. Trabas al sistema de innovacién en la
empresa

Uno de los temas que siempre nos ha preocupado
es porgque aun hoy dia, hay empresarios reacios a
incorporar las TIC a sus empresas. En la citada
encuesta sobre TIC en la Pyme de la Comarca de
Cartagena, se preguntaba por esas trabas, siendo
la principal barrera u obstaculo para las empresas
que no disponian de conexién a Internet la
consideracion de que Internet, o simplemente no es
necesario para la gestion de su empresa (valoracion
de 4.5 en una escala de 1 a 5), seguido del coste
de la instalacién y del mantenimiento (3.5). Menos
relevante es la falta de personal propio cualificado
(3,0) y el desconocimiento de las ventajas asociadas
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a Internet por parte de la empresa (2,5).
Al haber pasado ya algunos afios, se observa que
las empresas suelen tener acceso a Internet, y por
ello hemos querido recurrir a una encuesta que bajo
el titulo “Problemas del sistema espafol de
innovacién”, se realiz6 entre diciembre de 2013 y
enero 2014, y esta incluida en el referido informe
COTEC 2014. Se trata de una consulta anual al panel
de expertos, integrado por empresarios,
representantes de diferentes Administraciones
Publicas, investigadores y profesores universitarios
de ambito estatal y regional, con el objeto de
establecer una medida de sus opiniones sobre los
problemas y las tendencias del sistema espariol de
innovacion. De sus resultados destacamos los items
con mayor porcentaje de respuestas que marcan
como “Muy importante”, el problema planteado,
destacandose el apoyo insuficiente de las
Administraciones, pero también la falta de recursos
financieros que las empresas dedican a ello (Tabla
7.6).

Tabla 7.6. Respuestas con mayor frecuencia a los
problemas a la innovacién

Muy

Problema importante
1. Politicas insuficientes de apoyo de las AAPP B30
2.  Falta de cultura en los mercados financieros para la financiacion de la 79.70%
investigacion
4,  Escasa dedicacion derecursos financierosy humanos para la innovacién en 78.10%
las empresas
3. lademanda nacional no actda suficientemente como elemento tractor de 75.00%
la innovacién
6. Escasez de financiacion publica para el desarrollo de tecnologias 71.90%
emergentes
5. Escasa cultura de colaboracién de las empresas con los centros de 65.60%
investigacion
8. lasl+Ddelas Universidadesy los centros publicos de investigacion no esta 65.60%
suficientemente orientada a las necesidades tecnolégicas de las empresas
7. Excesode burocracia paraacceder a las ayudas publicas para el desarrollo 57.80%
de proyectos innovadores
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Los resultados anteriores muestran un sentimiento
pesimista de los expertos, que queda patente en el
porcentaje medio de opiniones de empeoramiento
para todas las tendencias, que es el 41.9 %, mientras
que el de opiniones de mejoria es solamente el
16.1%.

Es un grado de pesimismo algo menor que el afio
anterior, cuando estos porcentajes eran el 45.3 %
y el 12.5%, respectivamente. La tendencia es también
negativa, ya que los expertos consideran que se
deteriorara la disponibilidad de fondos publicos para
el fomento de la I+D+i.

Mas recientemente, y en datos de 2014 referidos a
la Regién de Murcia, vemos que priman los factores
de coste frente a los de mercado y conocimiento,
a la hora de ponderar los factores que dificultan la
innovacion tecnoldgica, tanto en el porcentaje de
las empresas EIN (innovadoras y con innovaciones
en curso o no exitosas), como en el resto (Tabla 7.7).

Con el fin de comprobar la extrapolabilidad de los
resultados anteriores a nuestra Comarca, se
incluyeron en la encuesta a realizar a empresas en
general y al panel de expertos realizado para la
presente ponencia, los siete items de la tabla anterior;
y aungue posteriormente comentemos los resultados
obtenidos, podemos adelantar aqui los resultados,
comprobando que los mismos no son muy distintos
a los anteriores recabados de la encuesta nacional.
(Tabla 7.8).
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Tabla 7.7. Factores que dificultan la innovacion
tecnoldgica :

Empresas EIN Restode
= empresas
Factores de coste
Falta de fondos en la empresa 37.4 29.9
Falta de finandacion de fuentes 350 565

exteriores a la empresa
Coste demasiado elevado 316 26.6
Factores de conocimiento

Falta de personal cualificado 9.5 111
Falta de informacion sobre tecnologia 6.1 9.5
Falta de informacion sobre los mercados 7.5 9.4

Dificultades para encontrar socios de

35 - 7 129 13.0
copperacion para la innovacion
Factores de mercado
Mercado dominado por empresas 165 147
establecidas
Incertidumbre respecto a la demanda de
= 21.0 184
bienes y servicios innovadores
Motivos para no innovar
No es necesario debldq alas 6.2 a6
innovaciones anteriores
No es riecesario porque no hay demanda 25 254

de innovaciones

Tabla 7.8. Problemas a la innovaciéon (1: nada
importante, 5:Muy importante)

Trabas a la Innovacion TIC | Resto
1, Politicas insuficientes de apoyo de las AAPP 3.43 3.69
2, Falta de cultura en los mercados financieros para la financiacion de la
investigacién 4.14 | 4.00
3 Escasa dedicacién de recursos financieros y humanos para la innovacién en

| las empresas 457 | 4.00
4. La demanda nacional no actia suficientemente como elemento tractor de la
innovacién 3.86 3.70
5 Escasez de financiacién publica para el desarrollo de tecnologias
emergentes 4.38 397
6. Escasa cultura de colaboracién de las empresas con los centros de
investigacidn 443 | 393
7. Las I+D de las Universidades y los centros publicos de investigacién no estd
suficientemente orientada a las necesidades tecnoldgicas de las empresas 4,43 4.26
8. Exceso de burocracia para acceder a las ayudas publicas para el desarrollo
de proyectos innovadores 375 | 4.32

nel de expertos realizado para la presente ponencia,
los siete items de la tabla anterior; y aunque
posteriormente comentemos los resultados
obtenidos, podemos adelantar aqui los resultados,
comprobando que los mismos no son muy distintos
a los anteriores recabados de la encuesta nacional.
(Tabla 7.8).
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7.1.6. Competitividad

Afirmabamos anteriormente que la innovacion en
general, y la correcta utilizacion de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC)
en la organizacidon de la empresa en particular,
propiciaba la competitividad.

Tras analizar distintos indices de competitividad e
innovacion, el informe COTEC 2015, concluye que
“Espafia estd muy por debajo de la posicién que le
corresponderia por su tamafio econdémico o por su
capacidad de produccion cientifica”. De acuerdo
con la anterior afirmacion, y segun el indice global
de competitividad 2014 (base 100 Estados Unidos)
y jerarquizacion de las primeras 50 economias (de
60). (base 100 USA), Esparfia ocupa el lugar 39, de
las 50 economias seleccionas, con un valor de 57.91,
ascendiendo desde el puesto 45 de 2013, y
recuperando la posicién que tenia en 2012. En
eficiencia del gobierno sube al puesto 46, subiendo
cuatro posiciones respecto de 2013, pero por debajo
del puesto 40 de 2012. En eficiencia de las empresas
se asciende al puesto 42 desde el 50 que ocupaba
en 2013, valor incluso mayor que el de 2012 que
era el 46.

Volviendo al Observatorio de Pymes de la Region
de Murcia 2010, recogemos las siguientes
recomendaciones para mejorar la competitividad,
por considerar que siguen siendo plenamente validos:

1. Competir en calidad, servicio, imagen e
innovacién. Aumentar la disposicién para innovar.

2. Profesionalizar la direccion y la gestion de la
empresa. Formacién para estimular la calidad, las
nuevas tecnologias y la innovacion.

3. Promover la implantacion de una cultura

innovadora donde se favorezca la gestion del
conocimiento y del capital intelectual.
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4. Cooperar con Centros Tecnolégicos,
Universidades y Centros de Investigacion:
Informacion y documentacion, Formacion, Asistencia
técnica en disefio, Asesoria y centro de calidad, |+D
e innovacion, Deteccion de necesidades
tecnologicas.

5. Aprovechar las TIC para el desarrollo de las
actividades de la empresa.

Pensamos que dichas recomendaciones siguen
estando aun vigentes, y son la mejor receta para la
mejorar la posiciéon competitiva de nuestras
empresas.

7.1.7. Universidad

A la hora de analizar la penetracién de la innovacion
en general y las TIC en particular, consideramos
fundamental la participacién activa de la investigacion
Yy, sobre todo, de la transferencia de la misma a las
empresas por parte de la Universidad.
La I1+D publica, a pesar de las restricciones
presupuestarias de los ultimos afios, sigue en su
nivel ascendente en publicaciones en la base de
datos Scopus de articulos cientificos, llegando en
2013 a 87.947, lo que implica un crecimiento del
5.4% respecto del afio anterior (COTEC, 2014, 2015).
Las solicitudes de patentes PCT de origen espafiol,
alcanzaron un méaximo en 2010 de 1.772, tras un
crecimiento continuo durante diez afios, para
descender en el periodo 2010-2013 a un promedio
del 1,3% anual, y mantenerse finalmente en este
ultimo afio. Dicha produccidn cientifica espafiola en
Scopus ha pasado de suponer en 2003 un porcentaje
del 8.49% y del 3.06%, del total de Europa Occidental
y del mundo, respectivamente, a un 11.56 y del 3.56
en 2013; creciendo de 38 a 88 publicaciones en
dicho periodo (COTEC, 2014, 2015).

Afortunadamente contamos en la regién con varias
Universidades, y al tratarse aqui de una ponencia
de contenido tecnoldgico, queremos recoger el
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crecimiento significativo de las patentes concedidas
y los registros de la propiedad intelectual de la
Universidad Politécnica de Cartagena (Grafico7.14);
queriendo resaltar, ademas, el alto grado de éxito
entre las patentes solicitadas y las concedidas (UITT-
UPCT).

Gréfico 7.14. Patentes y Registros de la Propiedad
Intelectual de la UPCT
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7.2. Debilidades y Oportunidades

Si con la informacion obtenida de las encuestas
anteriores, se puede disponer de datos cuantitativos
para elaborar nuestro estudio y establecer
conclusiones y propuestas de mejora, en ese tipo
de presuntas de tipo cuantitativo, se puede perder
informacién valiosa sobre la opinion razonada de
los encuestados, por ello se recurre al Panel de
expertos.

El panel de expertos puede definirse como un grupo
de especialistas independientes y reputados en al
menos uno de los campos incluidos en el estudio
que se va a realizar, al que se reline para que emita
un juicio colectivo y consensuado sobre dicho
programa. Para la convocatoria y disefio del panel
de expertos, se han tenido en cuenta las
consideraciones que realiza la Unién Europea en su
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apartado de herramientas y metodologia.
El objeto principal que tiene el panel de expertos es
determinar los principales impactos, acotar los
problemas mas relevantes y recoger una propuesta
de acciones gue son necesarias para potenciar de
forma éptima la innovacion y la implantacion de las
TIC en las empresas, como pilares de la
competitividad. De forma concreta se establecieron
como objetivos especificos:

1. Analizar la capacidad de innovacion —en sus
distintas formas- por las empresas de la Comarca
mediante la cuantificacion de la
utilizacion/importancia de las TIC’s en estas empresas
(Hardware, Software, Personal, Inversién, etc).

2. Identificar cuales son los principales
problemas y barreras a los que se enfrentan en la
actualidad para innovar las empresas de la Comarca
(falta de apoyo institucional y empresarial, falta de
cultura de innovacidn, excesiva burocracia,
investigacion no aplicada, etc.).

3. Evaluar cudles son las principales fortalezas
y debilidades en Tecnologia, TIC’s e Innovacion de
la Comarca.

4, Las principales acciones de mejora en TIC’s
e Innovacién de la Comarca en relacién con su
sector.

En dicho panel de expertos, y con el fin de contrastar
los datos anteriores con los obtenidos por nosotros
mismos, se elaboré una encuesta con una parte
especifica del tema TIC, para medir tanto la
importancia en la empresa y la situaciéon que se
pensaba que tenian la innovacion y las TIC, como
que factores pensaba el empresario que lastraban
la innovacion.

De forma complementaria y conjunta otra parte de
la citada encuesta trata de evaluar como afectan al
sector: las infraestructuras, la formacién, la

a Universidad
,E‘, Politécnica
de Cartagena



7. SECTOR TECNOLOGICO

financiacion y la eficacia de las Administraciones
Publicas.

7.2.1. Tecnologia, TIC’s e innovacion

Al tratarse de una encuesta sobre la importancia de
la Tecnologia, no es de sorprender que en el sector
TIC se marquen mas las diferencias entre la
importancia y la situacion actual en todas las
cuestiones que en el resto de sectores encuestados,
destacandose la baja Inversion a corto/medio plazo
(-1.92), en Soluciones integradas tipo EPR y CRM
(-1.75), la Capacidad de innovacion (-1.75), el escaso
uso de la e-factura (-1.68), o la insuficiente Innovacion
en procesos (-1.67), por citar los principales segun
el sector TIC, o las diferencias en la e-Administracion
en el resto de sectores (-1.2). Gréafico7.15.

Gréafico 7.15. Situacion Actual e Importancia de la
Tecnologia

Situacién Actual e Importancia de la Tecnologia
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7.2.2. Problemas

A la hora de valorar las trabas o problemas que
dificultan el avance a la innovacién, las principales,
para todos los sectores, incluido el de las TIC,
destacan la escasa Dedicacién de recursos para la
innovacion 91.4% (4.57), la insuficiente Colaboracion
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empresa y centros de [+D, y una I+D no orientada
a las necesidades de la empresa, las dos con 88.6%
(4.43), lo que debe hacernos pensar a ambos, la
Universidad y las empresas, en el sentido de mejorar
nuestra colaboracién y nuestro output productivo,
tanto en patentes como en innovacion en servicios
y procesos. Hay dos puntos en que el resto de
sectores considera mas obstaculos para la innovacion
gue el sector de las TIC, y son las Politicas
insuficientes de apoyo de las Administraciones
Publicas, y exceso de burocracia para acceder a las
ayudas a proyectos de I1+D Gréafico 7.16.
Innovacion

Grafico 7.16. Problemas en la
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7.2.3. Conocimiento: formacién y cualificacion

Si la formacion es fundamental en cualquier sector,
lo es alin mas al hablar de innovacién, y en ese
aspecto en el sector TIC, es donde mas se considera
gue estan las mayores diferencias entre importancia
y situacién actual (incluidos todas las encuestas
analizadas aqui), destacandose los de Practicas
Universitarias (-2.17), Idiomas (-2.15), Vinculacién
investigadores (-2.12) y Productividad Mo. (-1.57).
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En el resto de sectores figuran el primer lugar los
Idiomas (-1.37), seguido de la Productividad Mo. (-
1.07) y las Ayudas Publicas (-1.06). Donde parece
que se considera que estamos mejor situados es
en Mo. No Cualificada (+1.28) en el sector TIC, y
COEC y sindicatos (-0.19) en el resto de sectores.
Gréfico 7.17.

Grafico 7.17. Situacién Actual e Importancia del
Conocimiento, Formacion y Cualificaciéon
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Fuente: Elaboracion propia

7.2.4. Eficiencia de las Administraciones

Hay también consenso entre sectores a la hora de
constatar que la situacion actual esta muy por debajo
de laimportancia que tiene, en el caso de la Eficiencia
de la Administracion, fundamentalmente en el tema
del Control del Presupuesto (-1.86), la Transparencia
(-1.65), y la Facilidad de tramites (1.57). Quejandose
el resto de sectores en mayor medida de los e-
Servicios (-1.36) y el sector TIC de la Falta de
Inversion en educacién (-1.57). Grafico 7.18.
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Grafico 7.18. Situacion Actual e Importancia de la
Eficiencia en la Administracion
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7.2.5. Financiacioén

Si para que se desarrolle cualquier sector es necesaria
la financiacion, en el tema de la innovacion resulta
vital, por ello, tanto en el sector especifico de las
TIC como en el resto, la situacion en la que nos
encontramos, se considera muy alejada de la
importancia real, sobre todo en el Tema Bancario (-
1.77), como en Capital riesgo (-1.14). Resaltando
ademas que las diferencias en fiscalidad, tanto
directa como indirecta, entre importancia y situacion
actual son mas agudas segun el resto de sectores,
considerando que dicha situaciéon esta muy por
debajo de la importancia.

Respecto de las Ayudas Regionales, se observa que
hay mas distancia en el recto de sectores entre la
importancia y la situacion actual, que en el de TIC.
Grafico 7.19.

A

Yo

4‘5?»
4

Universidad
Politécnica
de Cartagena



7. SECTOR TECNOLOGICO

Gréfico 7.19. Situacion Actual e Importancia de la

Financiacion
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Fuente: Elaboracion propia
7.2.6. Infraestructuras

De la importancia que las infraestructuras tienen
para el sector TIC, se observa que los Puertos y las
Carreteras se consideran muy importantes (>4), por
encima incluso de lo que las ponderan el resto de
sectores, dandose la circunstancia particular de que
la situacién actual se valora por encima de las
necesidades, no ocurriendo asi ni con los Aeropuertos
ni con las infraestructuras Ferroviarias, donde se
piensa que estamos muy por debajo de la importancia
para el sector TIC: -1.37 y -2.0 respectivamente.
Sucede igual que con las Ayudas a la I+D: -2.43, y
con las Trasferencias de la produccién cientifica,
con -1.57 en el propio sector. Grafico 7.20.
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Grafico 7.20. Situacion Actual e Importancia de las
Infraestructuras
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7.2.7. Respuestas cualitativas.

Las principales debilidades en Tecnologia, TIC’s e
Innovacion de la Comarca en relaciéon con su sector;
algunas respuestas realizadas:

1. Bajo conocimiento por parte de las empresas
de las posibilidades de los servicios Cloud.

2. Inadecuadas estrategias de utilizacién de
servicios de S.l. en la comercializacién nacional e
internacional de productos de valor.

3. Fuga constante del personal cualificado para
el desarrollo tecnoldgico a otras regiones -Valencia,
Madrid o Barcelona- y paises de nuestro entorno.
4. Escaso uso de tecnologia propia (patentes)
5. Falta criterio de la Administracion en que
hacer y como hacer,

funcionarios sin preparacion suficiente para afrontar
estos retos.
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6. La innovacién en la Universidad, se queda
en lo académico en muchas ocasiones.
7. Desconfianza y falta de formacién en

innovacion en gestion.

8. Falta asesoramiento acerca de ayudas
publicas y privadas.

9. Uso de nuevas tecnologias mas eficientes
en Administracion.

10. Escasez en la financiacién de apoyos
formativos

Las principales acciones de mejora en Tecnologia,
TIC’s e Innovacion de la Comarca en relacion con
su sector; algunas respuestas realizadas:

1. Fomentar la internacionalizacién de la
empresa a través de Internet.

2. Evitar la fuga del personal cualificado
atrayendo a las empresas

nacionales e internacionales para que desarrollen
sus proyectos en la Comarca.
la

3. Mejorar la entre

Universidad/empresa.

sinergia

4. Potenciar el apoyo de grupos de universidad
a empresas.

5. Desarrollo de proyectos orientados a la
exigencia de generacion de patentes como resultado
de una financiacién tecnolégica.

6. Implantacion seria en el plan de negocio

como una herramienta mas para el desarrollo
comercial de la empresa.
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7. Mejor asesoramiento e informacién acerca
de las ayudas publicas y las oportunidades en los
mercados para financiacion de la innovacién e
investigacion.

8. Impulsar el comercio online y el turismo de
realidad ampliada creacién y gestion de identidad
digital de la ciudad en el &mbito turistico. Mejorar
las relaciones con los proveedores turisticos.

9. Implantacion de metodologias Lean en
empresas y Administraciones.

10. Incrementar la inversién en formacion.

7.3. Recomendaciones

Para acabar con una informacién mas esperanzadora,
segun un informe de la Fundacién Tecnologias de
la Informacion (FTI) sefiala que, durante los proximos
cinco afos, las empresas demandaran hasta 25
perfiles especializados en contenidos digitales y
podrian crearse mas de 300.000 nuevos empleos.
Segun se indica en el marco de las jornadas de
puertas abiertas del programa 'Profesionales
tecnolégicos' que se desarrollaron en la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT), organizadas por
la entidad publica del Ministerio de Industria, Red.es.
Por todo ello somos moderadamente optimistas, en
la confianza que la salida progresiva de la crisis,
lleva a Espafia y la Region de Murcia, a un incremento
de inversion en TIC y capital humano capaz de
aprovechar las ventajas competitivas de su aplicacion
en las empresas, lo cual debe ser complementado,
indudablemente, en una mayor valoracién por parte
de estas de todo lo relativo a la innovacion, invirtiendo
en |+D+i, al tiempo que apoyando y colaborando
con los Centro de Investigacion y Universidades,
para hacer mas eficiente la trasferencia de esa
tecnologia e innovacion de procesos y gestion.

& Universidad
vy Politécnica
de Cartagena



8. SECTOR FINANCIACION

8.1. Introduccion

Las empresas desarrollan su actividad bajo el
cumplimiento de diferentes obijetivos, tales como el
crecimiento econémico, obtener la rentabilidad
esperada de la inversién y alcanzar una seguridad
o estabilidad de permanencia en el tiempo. En un
sistema de mercado la supervivencia de la empresa
depende, por un lado, de la consecucién de un
crecimiento estable de los ingresos, acomparfado
de un beneficio suficiente para remunerar a todos
los agentes que intervienen en el proceso de
generacion de valor afiadido, y por otro lado, del
mantenimiento de una adecuada estructura de
endeudamiento que mantenga el equilibrio financiero
de la empresa.

A partir de estos obijetivos, los 6rganos ejecutivos
de las empresas deciden una serie de estrategias
que delimitan una situacion coyuntural econémica
y financiera, que se plasma en parte en los estados
contables, pudiendo asi analizar periédicamente el
grado de cumplimiento de sus objetivos. La utilizacion
de documentos contables nos permite, asi, obtener
una informacién cuantificable, objetiva y sistematica
de la realidad de la empresa. El diagndstico
econdmico y financiero constituye, pues, una valiosa
herramienta para la planificacion de las estrategias
a seqguir por la empresa y para evaluar y controlar
su gestion.

En este trabajo se realiza un diagndéstico de las
empresas de la Comarca de Cartagena, al objeto de
analizar su crecimiento, rentabilidad y nivel de
endeudamiento, en un intento de identificar sus
caracteristicas propias y evaluar los resultados de
su gestion, considerando la incidencia del sector de
actividad, tamafio, antigliedad y ubicacion de la
empresa. El estudio empirico se realiza para el periodo
2010 a 2014 con una muestra de 8.970 empresas.
Para el andlisis de los resultados se consideraran
los factores tamafio (micro, pequefias, medianas y
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grandes), edad (jovenes —hasta 10 afios- y maduras
mas de 10 afos), sector y ubicacién geogréfica de
la empresa.

La utilidad del estudio es doble. Desde un punto de
vista de politica interna de la empresa, la gerencia
puede conocer la evolucién y el comportamiento de
las empresas que configuran su sector de cara a la
planificacion de sus estrategias y al control de la
efectividad de su gestion. Y desde un punto de vista
de politica econdmica regional, la administracion
puede observar la posicién competitiva de su entorno
empresarial, al objeto de dirigir convenientemente
sus programas de actuacion.

8.2. Metodologia

Para llevar a cabo el diagnéstico hemos utilizado la
informacion contable de la base de datos SABI
(Informa. Informaciones Econdmicas, S.A,) para el
periodo 2010-2014. En el estudio no se incluyen
empresas sin asalariados. Los plazos que se regulan
en la legislacién sobre la formulacion, aprobacion y
depdésito de las cuentas anuales en el Registro
Mercantil han imposibilitado incluir en el estudio el
ejercicio 2015.

La informacién contable derivada de la muestra
seleccionada fue objeto de un minucioso estudio
con el fin de detectar y subsanar, en su caso, posibles
anomalias o incidencias significativas contables que
pudieran distorsionar el andlisis final. Tras el proceso
de verificacion de las empresas que configuran la
muestra, se procedid a la homogeneizacion de la
informacién contable en un marco que permitiera
una reclasificacion operativa de los estados
financieros, delimitando variables de comprobacion
al efecto de eliminar posibles errores en el manejo
de los datos. El modelo de diagndstico construido
viene limitado por la informacion contable disponible,
al presentar gran parte de las empresas cuentas
anuales abreviadas.
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Para dar validez al andlisis y metodologia es preciso
introducir la problemética de la fiabilidad de la
informacién contable tratada. La mayoria de las
sociedades en la realidad empresarial y atendiendo
a su tamafio, presentan cuentas anuales abreviadas
y, por tanto, no sujetas a obligacion de ser auditadas
independientemente, Unica garantia suficiente de
calidad y fiabilidad de la informacién contable.

Es por ello que se hace necesario un planteamiento
conceptual de establecimiento de niveles de fiabilidad
de los elementos integrantes de los estados
contables, que se tendran en cuenta a lo largo de
todo el estudio. No obstante, lo anterior no anula en
ningun modo la validez de la informacién tratada,
debido por una parte, al caracter dinamico y
comparado que hemos seguido en todo momento
en la interpretacién de los resultados, y por otra, a
la utilizacién de técnicas de analisis externo, donde
la problemética planteada queda resuelta manejando
aquellos indicadores que recogen con mayor
exactitud la realidad empresarial.

El total de empresas analizadas que configuran la
muestra ha sido de 8.970. Y su composicién por
Municipios es la siguiente:

Nimero de empresas %
294
4.339
458
752

Alcézares (Los)
Cartagena
Fuente-Alamo
Mazarréon

San Javier 883

San Pedro del Pinatar 613

Torre-Pacheco 1.354

Union (La) 277

Total
Las variables

8.970

La posicion econdémica y financiera la analizaremos
considerando su crecimiento, rentabilidad y nivel de
endeudamiento (tabla 8.1).
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Tasa de variacion de las ventas
Tasa de variacion del valor afiadido
Tasa de variacién de los activos
Liquidez a corto plazo

Liquidez a largo plazo

% capital circulante s/activo total
Autonomia financiera

Capacidad devolucion de la deuda
Carga financiera

Rentabilidad econémica

Margen de explotacion

Rotacién de las ventas sobre los activos
Rentabilidad financiera

Crecimiento

Posicién de liquidez

Equilibrio financiero
Endeudamiento

Rentabilidad

Anilisis de los datos

Dado que no pretendemos realizar estimaciones de
magnitudes agregadas —para lo que deberiamos
recurrir a las medias muestrales-, y que es habitual
la aparicion de valores extremos en los ratios que
pueden llegar a desvirtuar la interpretacion de la
media como indice del comportamiento tipo del
conjunto de empresas sobre la que se calcula,
consideramos que la medida de tendencia central
que mas se adecua a nuestros propdsitos es la
mediana. Este estadistico tiene la ventaja de ser
robusto frente a la presencia de valores extremos y
de tener, en conjuncién con los percentiles, una
interpretacion directa sobre la distribucion de las
empresas en el rango de movimiento del ratio. Por
el contrario, presenta mayores dificultades para
realizar inferencias, su distribucion es s6lo manejable
atendiendo a propiedades asintéticas, que en
cualquier caso requieren un conocimiento previo de
la distribucion de probabilidad de la variable bajo
andlisis, y en cuanto a su valor para un experimento
concreto, al coincidir exactamente con una de las
observaciones muestrales, presenta una mayor
dependencia sobre la muestra particular utilizada.

8.3. Crecimiento Econémico

Las variables que utilizaremos para caracterizar el
tamafio y el crecimiento econémico de las empresas
de la Comarca de Cartagena son: ventas, total de
activo y el valor afladido. En particular, las tasas de
variacion de las ventas, del valor afiadido y de los
activos, constituyen variables tradicionales para
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medir el crecimiento econdmico de la actividad de
un sector. La tasa de variaciéon de las ventas del
2014 experimenté un importante cambio de
tendencia consiguiendo un crecimiento positivo del
2,62% (tabla 2).

Sin embargo, el periodo 2010-2013 presentd una
evolucion desfavorable con tasas negativas de la
evolucion de sus ventas. Si analizamos el volumen
de facturacioén, los datos muestran que en el 2010
las ventas se redujeron un -4,33%, presentando el
mayor descenso en 2012 con una tasa del -5,98%.
No obstante, aunque también con valores negativos,
este descenso se vio suavizado en 2013, donde las
ventas se redujeron -1,83% respecto al afio anterior.
Si consideramos el factor tamafio podemos ver
comportamientos diferentes.

En el periodo 2010-2013, mientras las microempresas
presentan una evolucion menos favorable con tasas
negativas, cayendo sus ventas en el 2013 un -2,17%,
las empresas pequefas las incrementaron un 0,78%
y las medianas y grandes un 10,53%. En el 2014
tanto las microempresas, como las pequefias y
medianas obtuvieron un crecimiento positivo de su
facturacion. En cuanto a la edad de la empresa, en
2014 las empresas jévenes presentaron una mejor
posicién, aumentando sus ventas un 6,31% frente
a un incremento de tan solo el 0,67% de las empresas
maduras.

El sector que present6 una evolucion mas favorable
de sus ventas fue el de “Tecnolégicos y del
Conocimiento: EBTs y TIC’s”, con crecimientos
positivos de sus ventas en 2014 y 2013, y los que
peor comportamiento, los sectores de “Construcciéon”
y “Comercio” para el periodo 2010-2013, aungque
para el 2014 consiguieron repuntar su facturacion
a valores positivos (tabla 8.2). Las empresas ubicadas
en Fuente Alamo y Mazarron obtuvieron un
crecimiento de sus ventas mayor en el 2014, mientras
que los peores resultados se dieron en Torre Pacheco
y San Javier.
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Tabla 8.2. Tasa de Variacion de Ventas
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2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena -4,33 -4,01 -5,98 -1,83 2,62
Microempresas -4,58 -3,66 -6,50 -2,17 2,58
Pequenas 0,45 -1,50 -3,43 0,78 2,63
Medianas y Grandes 5,70 2,56 -0,83 10,53 3,67
Joévenes -3,03 -1,81 -3,99 1,26 6,31
Maduras -4,76 -5,08 -7,34 -3,44 0,67
Agricultura, Ganaderia y Pesca 11,56 0,99 0,07 20,19 -3,35
Industria Agroalimentaria -0,20 3,25 -0,53 -2,52 0,94
Resto Industria Manufacturera -6,49 -3,45 -9,17 -2,00 3,52
Agua, Cluster Energético y 2,36 3,31 0,81 -1,07 3,45
Quimico
Construccion -19,51 -14,14 -15,28 -8,81 4,24
Turismo -4,03 -3,35 -7,80 -2,55 6,29
Comercio -.0189 -3,98 -5,77 -2,73 2,14
Servicios -.0378 -2,50 -4,48 -2,43 2,74
Tecnologicos y del Conocimiento; 1,26 -4,36 1,21 6,17 11,91
EBTs y TICs
Alcazares (Los) -7,71 -8,93 -6,08 -2,76 5,26
Cartagena -4,20 -4,03 -6,34 -3,41 2,56
Fuente-Alamo 0,88 2,35 -1,68 0,41 6,38
Mazarron -4,05 -4,49 -1,06 -1,64 5,50
San Javier -4,95 -4,61 -10,20 5,33 1,95
San Pedro del Pinatar -1,94 -2,81 -2,39 -5,10 413
Torre-Pacheco -5,31 -3,75 -5,44 3,12 0,00
Unién (La) -8,94 -8,84 -18,62 -7,99 2,49

Las tasas de inversion (medidas a partir de los activos
medios de las empresas) arrojan valores negativos
(tabla 3) en el periodo 2010 a 2013, aunque menos
acentuadas que las cifras de ventas. Sin embargo,
y de forma favorable en el 2014 se experiment6 un
ligero aumento las inversiones rompiendo la negativa
tendencia anterior. La tasa de variacion de los activos
se situd en un 0,30%. En el 2010 la tasa de variacion
de los activos disminuy6 un -0,53% y en el 2013 un
-0,20%. El esfuerzo inversor lo mantuvieron
especialmente las empresas medianas y grandes,
con crecimiento positivos todos los afios. En el 2010
incrementaron sus activos un 2,79% y en el 2014
un 1,35%.
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En relacién a la edad de la empresa los datos
muestran que las empresas maduras (con méas de
10 afios de antigiedad) dieron tasas negativas de
sus activos todos los afios, mientras que las jovenes
incrementaron sus activos un 1,19% en el 2013 y
un 3,25% en el 2014. Los sectores con mayores
inversiones fueron los de “Agricultura, ganaderia y
pesca” y “Comercio”, y los sectores donde se produjo
una mayor caida de sus activos fueron los de
“Construccion”, de “Servicios” y “Agua, Claster
Energético y Quimico”. Los municipios con mayores
tasas de variacién de activos fueron los de Los
Alcézares, Torre Pacheco y San Pedro del Pinatar,
y con un mayor descenso los de Mazarréon y
Cartagena.
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Tabla 8.3. Tasa de Variacion de los Activos

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena -0,53 -1,16 -1,05 -0,20 0,30
Microempresas 0,14 -0,88 -0,82 -0,06 0,70
Pequenas 2,48 -0,73 -0,15 0,80 2,26
Medianas y Grandes 2,79 3,20 1,42 3,16 1,35
Jovenes -0,35 -0,63 -0,07 1,19 3:25
Maduras -0,56 -1,52 -1,58 -1,01 -0,35
Agricultura, Ganaderia y Pesca 2,63 1,13 -0,03 4,30 3,77
Industria Agroalimentaria 0,83 0,77 1,49 0,41 0,27
Resto Industria Manufacturera -0,62 -2,05 -0,62 0,49 1,53
Agua, Cluster Energético y Quimico -1,20 -0,62 -0,28 0,04 -3,02
Construccion -3,07 -2,54 -2,86 -1,72 -0,46
Turismo -1,51 -2,98 -1,58 -0,93 0,19
Comercio 1,86 0,00 0,36 0,51 1,60
Servicios -0,93 -1,16 -1,39 -1,06 -0,03
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 5,21 0,86 3,46 2,03 -3,54
EBTs y TICs
Alcazares (Los) -1,88 -1,41 -0,18 0,92 1,05
Cartagena -0,09 -1,29 -1,11 -.0,71 0,02
Fuente-Alamo -0,29 0,78 0,53 -.0,56 1,01
Mazarrén -1,56 -0,87 -0,70 -.0,55 -0,02
San Javier -1,43 -0,48 -1,84 -.0,03 0,30
San Pedro del Pinatar 0,08 -1,63 -0,08 -0,99 1,27
Torre-Pacheco -0,82 -2,27 -1,18 1,35 1,11
Unién (La) -2,30 -2,57 -2,73 -0,19 0,10

En cuanto a la evolucién del valor afiadido (tabla 8.4)
se puede apreciar un cambio de tendencia en el
2014, donde se produjo un incremento del 2,89%
respecto al afio anterior. En el periodo 2010-2013 se
produjo una caida generalizada del valor afadido de
las empresas de la Comarca de Cartagena, aunque
se minimizé en el 2013. El valor afiadido es
considerado como el aumento de riqueza generada
por la actividad de una empresa en el periodo
considerado (la cual se mide por la diferencia entre
el valor de la produccion de bienes y servicios y el
valor de compra de las adquisiciones exteriores,
siendo posteriormente distribuida a los empleados,
prestamistas, accionistas, al Estado y a la
autofinanciacion de la entidad). Asi, en el 2010 el
valor afiadido se redujo un -6,16% frente al -0,16
del 2013. Respecto al tamafo, las empresas
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medianas y grandes tuvieron un comportamiento
mas estable frente a las micro y pequefias empresas
en el periodo 2010-2013.Las empresas medianas y
grandes aumentaron su valor afiadido un 7,63% en
el 2013, mientras que las pequefias aumentaron un
1,88% y las micro lo disminuyeron un -0,19%, En
cualquier caso en el 2013 ya se aprecioé un cambio
de tendencia favorable en relacion a los afios
anteriores. Sin embargo, en el 2014 las micro y
pequefias empresas tuvieron un mayor crecimiento
de su valor afladido respecto a las empresas
medianas y grandes. Los sectores donde mas creci6
el valor afiadido en 2014 fueron “Tecnoldgicos y del
Conocimiento: EBT’s y TIC’s”, “Turismo” y “Agua,
Cluster Energético y Quimico” frente a los sectores
de “Agricultura, Ganaderia y Pesca” e “Industria
Agroalimentaria” que tuvieron un valor mas bajo en
su crecimiento del valor afiadido.
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Tabla 8.4. Tasa de Variacion del Valor Ahadido.

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena -6,16 -4,28 -4,16 -0,16 2,89
Microempresas -6,66 -4,55 -4,41 -0,19 3,89
Pequefiias -1,58 -0,88 -2,75 1,88 3,51
Medianas y Grandes 1,42 2,42 0,58 7,63 2,95
Jévenes -3,00 -0,54 -2,96 1,92 8,02
Maduras -7,27 -6,43 -4,74 -1,23 0,62
Agricultura, Ganaderia y Pesca 3,72 2,97 0,80 16,26 -3,31
Industria Agroalimentaria -2,15 0,61 -2,94 2,26 1,82
Resto Industria Manufacturera -6,81 -5,09 -7,01 -3,04 3,20
Agua, Cluster Energético y Quimico 3,02 -0,50 0,87 -3,01 5,87
Construccion -22,08 -10,38 -14,57 -7,84 3,38
Turismo -5,57 -3,57 -8,38 -0,50 8,01
Comercio -3,63 -3,71 -2,90 -0,51 2,18
Servicios -5,57 -4,06 -3,12 -1,28 3,69
Tecnolégicos y del Conocimiento: -1,85 0,57 8,36 9,50 8,28
EBTsy TICs
Alcazares (Los) -6,42 -8,72 -4,67 -0,52 9,20
Cartagena -6,17 -4,17 -4,53 -1,05 2,01
Fuente-Alamo -1,65 -.0,21 -0,94 0,83 1,41
Mazarrén -6,95 -2,56 2,04 -1,37 6,27
San Javier -4,51 -8,25 -6,29 9,42 4,07
San Pedro del Pinatar -8,75 -1,47 0,05 -3,65 4,79
Torre-Pacheco -6,52 -5,10 -5,75 1,72 1,45
Unidn (La) -9,05 -11,25 -16,48 -5,32 3,66

8.4. Posicion de liquidez

Para evitar tensiones financieras en la corriente
monetaria (cobros-pagos) de las transacciones
realizadas por la empresa es preciso sustentar una
buena postura de liquidez a corto y largo plazo, de
forma que no existan desajustes a la hora de hacer
efectivas las obligaciones de pago contraidas. Esto
es especialmente preocupante en los primeros afos
de vida de la empresa cuando la posibilidad de
obtener créditos es mas reducida. Posiciones bajas
de liquidez provocan con mayor facilidad situaciones
de riesgo financiero, particularmente en épocas de
recesién econdmica. Para analizar la posicion de
liquidez de la empresa determinaremos las ratios:
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Liquidez a corto plazo que mide la relacién entre los
activos disponibles liquidos no inmovilizados en el
proceso de explotaciéon y aquellos que precisan
Unicamente de la fase de cobro para transformarse
en tesoreria, con los recursos ajenos con vencimiento
a un ano. Delimita la capacidad que tiene la empresa
para hacer frente a sus deudas a corto plazo con
sus activos circulantes excluyendo las existencias.
Garantia a largo plazo que mide la relacién de los
activos netos totales con el total de deudas, como
garantia de liquidez a largo plazo que ofrece la
empresa frente a terceros.
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8. SECTOR FINANCIACION

Liquidez a corto plazo que mide la relacion entre los
activos disponibles liquidos no inmovilizados en el
proceso de explotacion y aquellos que precisan
Unicamente de la fase de cobro para transformarse
en tesoreria, con los recursos ajenos con vencimiento
a un ano. Delimita la capacidad que tiene la empresa
para hacer frente a sus deudas a corto plazo con
sus activos circulantes excluyendo las existencias.
Garantia a largo plazo que mide la relacién de los
activos netos totales con el total de deudas, como
garantia de liquidez a largo plazo que ofrece la
empresa frente a terceros.

Tabla 8.5. Liquidez a Corto Plazo (%).

DESARROLLO ECONOMICO DE 20 1 6
LA COMARCA DE CARTAGENA

Respecto a la liquidez a corto plazo se observa una
favorable tendencia creciente (tabla8.5). En 2010
sus activos circulantes excluyendo las existencias
(elementos disponibles a corto plazo) eran capaces
de cubrir el 81,8% de los acreedores a corto plazo,lo
que dotaba a la empresa de una aceptable capacidad
de pago.

Esta situacion mejora, llegando a niveles mas
aceptables. En 2014 el activo corriente sin existencias
podia hacer frente al 90,73% de sus deudas a corto
plazo.

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena -6,16 -4,28 -4,16 -0,16 2,89
Microempresas -6,66 -4,55 -4,41 -0,19 3,89
Pequeiias -1,58 -0,88 -2,75 1,88 3,51
Medianas y Grandes 1,42 2,42 0,58 7,63 2,95
Jévenes -3,00 -0,54 -2,96 1,92 8,02
Maduras -7,27 -6,43 -4,74 -1,23 0,62
Agricultura, Ganaderia y Pesca 3,72 2,97 0,80 16,26 -3,31
Industria Agroalimentaria -2,15 0,61 -2,94 2,26 1,82
Resto Industria Manufacturera -6,81 -5,09 -7,01 -3,04 3,20
Agua, Cluster Energético y Quimico 3,02 -0,50 0,87 -3,01 5,87
Construccion -22,08 -10,38 -14,57 -7,84 3,38
Turismo -5,57 -3,57 -8,38 -0,50 8,01
Comercio -3,63 -3,71 -2,90 -0,51 2,18
Servicios -5,57 -4,06 -3,12 -1,28 3,69
Tecnoldgicos y del Conocimiento: -1,85 0,57 8,36 9,50 8,28
EBTsy TICs
Alcézares (Los) -6,42 -8,72 -4,67 -0,52 9,20
Cartagena -6,17 -4,17 -4,53 -1,05 2,01
Fuente-Alamo -1,65 -0,21 -0,94 0,83 1,41
Mazarrén -6,95 -2,56 2,04 -1,37 6,27
San Javier -4,51 -8,25 -6,29 9,42 4,07
San Pedro del Pinatar -8,75 -1,47 0,05 -3,65 4,79
Torre-Pacheco -6,52 -5,10 -5,75 1,72 1,45
Unidn (La) -9,05 -11,25 -16,48 -5,32 3,66
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8. SECTOR FINANCIACION

Para evitar tensiones financieras en la corriente
monetaria de la empresa (cobros-pagos) de las
transacciones realizadas por la empresa es preciso
poseer una buena posicion de liquidez a corto, de
forma que no existan desajustes a la hora de hacer
efectivas las obligaciones contraidas. Posiciones
bajas de liquidez pueden provocar con mayor
facilidad situaciones de riesgo financiero,
particularmente en épocas de recesidon econémica
y dificultad de acceso al crédito bancario.
En 2014 la mejor situacion de liquidez a corto plazo
la presentaban las empresas medianas y grandes

Tabla 8.6. Garantia a Largo Plazo (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

gue con sus activos mas liquidos podian hacer frente
al 113,14% de sus deudas a corto plazo, las
empresas maduras (95,15%), las empresas del sector
de “Servicios”, “Tecnoldgicos y del Conocimiento:
EBT’'s y TIC’s” e “Industria agroalimentaria” y las
ubicadas en Cartagena y Fuente Alamo.

La peor posicion la obtuvieron las microempresas,
las empresas de menor edad, las de los sectores
de “Turismo” y “Resto de Industria Manufacturera”
y las ubicadas en Mazarron y La Union.

2010 2011 2012 2013 2014

Total Comarca Cartagena 133,41 136,81 141,08 153,40 151,56
Microempresas 132,31 136,02 139,06 149,56 145,58
Pequefias 145,14 147,72 154,81 168,14 165,70
Medianas y Grandes 146,38 154,67 164,25 168,66 177,02
Jévenes 114,95 117,55 120,90 127,09 125,87
Maduras 153,18 159,04 165,67 176,09 175,54
Agricultura, Ganaderia y Pesca 128,88 132,50 134,61 152,86 150,14
Industria Agroalimentaria 142,51 149.13 147,22 164,00 180,43
Resto Industria Manufacturera 139,82 138,90 140,47 163,79 144,49
Agua, Cluster Energético y Quimico 142,27 119,63 131,41 160,91 130,43
Construccion 130,58 136,12 144,77 152,90 154,91
Turismo 126,67 122,69 127,48 129,88 131,30
Comercio 131,29 133,72 135,42 143,95 141,12
Servicios 139,80 146,04 153,77 168,66 167,84
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 129,82 134,49 135,88 125,44 149,24
EBTsy TICs

Alcézares (Los) 139,51 142,88 154,74 152,07 149,00
Cartagena 138,93 141,17 145,99 162,81 158,01
Fuente-Alamo 144,71 142,49 144,62 171,20 154,95
Mazarron 119,08 119,54 120,14 124,56 128,80
San Javier 130,93 140,99 147,02 151,44 148,19
San Pedro del Pinatar 138,46 147,11 158,10 170,26 169,41
Torre-Pacheco 126,72 129,95 136,03 147,36 147,94
Unidn (La) 123,76 123,58 126,96 139,05 137,64
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8. SECTOR FINANCIACION

El indicador de garantia a largo plazo, que mide la
relacion de los activos reales netos de la empresa
con el total de sus acreedores, como garantia que
se ofrece a largo plazo frente a terceros, se
incrementa de forma favorable en torno a 20 puntos
en 2013 y 2014 respecto al periodo 2010-2012,
situandose por encima del 150% (tabla 8.6).
En el 2010 las empresas de la Comarca de Cartagena
con el total de sus activos reales podian cubrir el
133,41% del total de sus deudas (a corto y largo
plazo), mientras que en el 2013 la garantia a largo
plazo se situ6 en el 153,4% y en el 2014 en el
151,56%.

En el 2010 las empresas de la Comarca de Cartagena
con el total de sus activos reales podian cubrir el
133,41% del total de sus deudas (a corto y largo
plazo), mientras que en el 2013 la garantia a largo
plazo se situ6 en el 153,4% y en el 2014 en el
151,56%.

La mejor posicion de garantia a largo plazo en el
2014 la presentan las empresas medianas y grandes,
las empresas maduras, las empresas de los sectores
“Servicios” e “Industria agroalimentaria” y las
ubicadas en Cartagena y San Pedro del Pinatar. La
posicion menos favorable la ostentaban las
microempresas, las jovenes, las de los sectores de
“Agua, Cluster Energético y Quimico” y de “Turismo”
y las ubicadas en Mazarrén y La Unién.

8.5. Equilibrio Financiero

La empresa debe ofrecer un equilibrio entre su
estructura econdmica (Activo) y financiera (Pasivo
y Neto) para desarrollar con estabilidad su actividad.
Para obtener este equilibrio las fuentes financieras
deben ajustarse, de acuerdo a un plan financiero, a
las inversiones. Los elementos aciclicos y circulantes
necesarios para la continuidad del ciclo de
explotacion tienen que estar financiados con recursos
propios y recursos ajenos a largo plazo en su correcta
proporcion.

.
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El desequilibrio financiero mas frecuente en las
empresas surge, generalmente, del inadecuado
disefio de la financiacién de los inmovilizados, lo
que puede acarrear a corto plazo serios problemas
de liquidez o tensiones financieras innecesarias.

El equilibrio financiero lo mediremos a través del
calculo del capital corriente (diferencia entre el activo
corriente y el pasivo corriente), y para facilitar la
comparabilidad determinamos el porcentaje que
representa el capital corriente sobre el total del
activo.

Cuando el capital corriente es positivo, significa que
parte del activo corriente esta siendo financiado con
recursos permanentes, ya sean propios o ajenos a
largo plazo. Por contra, un capital corriente negativo,
implica que parte del inmovilizado esta siendo
financiado con deudas a corto plazo.

El capital corriente mide si la empresa esta
financiando correctamente sus inversiones.
En este sentido las empresas de la Comarca de
Cartagena presentan valores muy estables y un
capital corriente con signo positivo a lo largo de la
serie analizada (equilibrio financiero favorable),
evidenciando que financian con recursos
permanentes (propios y ajenos a largo plazo) todo
su inmovilizado productivo y un parte de su activo
corriente (tabla 7). Asi, en 2010 el capital corriente
positivo representaba el 11,32% del activo de la
empresa, manteniéndose constante hasta alcanzar
en 2013 el valor de 11,94% vy del 11,32% en 2014.
Si analizamos, el tamafio de la empresa podemos
apreciar como las micro y pequefias empresas
presentan valores mas favorables que las empresas
medianas y grandes y las empresas maduras mas
favorable que las jévenes. Los sectores con mayor
equilibrio financiero son los de “Industria
agroalimentaria” y “Construccion” y con el equilibrio
mas bajo “Turismo”, “Agricultura, Ganaderia y Pesca”
y “Agua, Cluster Energético y Quimico”.
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8. SECTOR FINANCIACION

En cuanto a la ubicacion, las empresas de San Pedro
del Pinatar y Mazarrén son las que disponen de un
mayor equilibrio financiero, y las de San Javier y Los
Alcazares las que tienen un equilibrio mas bajo. Esta
posicion generalizada de capital corriente positivo
es importante para la supervivencia de las empresas
y es relevante por tanto recordar que una debilidad

Tabla 8.7. Equilibrio Financiero (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE 20 1 6
LA COMARCA DE CARTAGENA

estructural en muchas empresas viene del
inadecuado planteamiento de la financiacién de sus
inmovilizados. Es necesario financiar los nuevos
proyectos de inversién de acuerdo a un plan
financiero riguroso, de forma que esto no sea un
motivo que provoque tensiones en la empresa
muchas veces innecesarias.

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 11,32 10,49 10,22 11,94 11,32
Microempresas 10,14 10,15 10,34 11,87 12,04
Pequenas 11,67 11,32 12,24 13,50 12,82
Medianas y Grandes 7,76 7,00 6,94 7,56 11,08
Jovenes 6,79 6,66 5,85 8,41 7,16
Maduras 14,21 14,10 13,85 14,19 14,31
Agricultura, Ganaderia y Pesca 3,01 2,40 0,96 5,06 3,85
Industria Agroalimentaria 16,48 15,58 16,37 22,18 20,27
Resto Industria Manufacturera 8,06 7,42 7,14 13,04 12,15
Agua, Cluster Energético y Quimico 5,40 3,37 1,80 5,36 0,56
Construccién 23,40 23,31 23,03 19,75 19,55
Turismo -4,43 -6,51 -1,54 1,85 -0,80
Comercio 13,66 1260 13,17 15,09 16,40
Servicios 5,58 6,86 7,69 8,31 8,42
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 6,21 9,22 9,53 9,77 9,52
EBTsy TICs
Alcdzares (Los) 11,16 8,05 8,74 12,19 12,00
Cartagena 12,07 11,19 10,41 12,44 11,86
Fuente-Alamo 10,41 8,94 10,40 11,31 9,76
Mazarrén 13,88 10,66 12,49 12,98 6,04
San Javier 7,75 9,91 8,81 7,98 8,43
San Pedro del Pinatar 17,61 15,49 18,96 21,21 20,72
Torre-Pacheco 10,02 9,91 8,32 9,21 10,21
Unién (La) 8,36 7,41 7,05 9,65 8,73
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8.6. Endeudamiento

La estructura financiera de la empresa ofrece
informacién sobre el origen y composicion de los
recursos financieros, propios o ajenos, aplicados en
el conjunto de elementos que integran la estructura
econdmica de la empresa. Para que se de un correcto
equilibrio la empresa debe conjugar con acierto los
siguientes aspectos: obtener recursos o fuentes
financieras, apropiadas para llevar a cabo la inversion,
disponer de ellos en el momento preciso, y al menor
coste posible. El estudio de la composicion de las
fuentes financieras se erige en la clave principal del
andlisis financiero. En este apartado proponemos el
analisis de las siguientes ratios:

Autonomia financiera, estudia el porcentaje que
representan los recursos propios sobre el total de
la estructura financiera. Constituye el grado de
capitalizacion de la empresa.

Carga financiera, representa el porcentaje que
suponen los gastos financieros sobre el total de
ingresos de la explotaciéon. Un elevado coste
financiero repercute directamente en la rentabilidad
final alcanzada por la empresa. Por ello, se debe
analizar con prudencia la relacién del endeudamiento
bancario/autofinanciacion de la empresa, y ho abusar
de los recursos bancarios, aunque se tenga facil
acceso a ellos.

Capacidad de devolucion de deuda, expresada por
la relacion entre los recursos generados durante el
ejercicio con el total de deudas a corto y largo plazo,
y que resulta un excelente indicador de la posicion
de riesgo de una empresa. Mide la suficiencia de la
empresa para hacer frente al total de sus deudas
con los recursos (beneficios + amortizaciones) que
ella misma es capaz de generar.

La capitalizacion media de las empresas de la
Comarca de Cartagena se ha ido incrementando
muy favorablemente en el periodo analizado (tabla
8). En el 2010 los recursos propios representaban
el 25,18% del total de la estructura financiera,
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llegando al 34,16% en el 2014.

Este aumento de capitalizacion pone de manifiesto
el importante esfuerzo realizado por las empresas
de la Comarca de Cartagena por dotarse de una
mayor solidez para favorecer su supervivencia. Las
empresas pequefias y medianas grandes, con una
capitalizacion superior al 40% estan mas
capitalizadas que las microempresas (31,37%).

Al igual sucede con las empresas maduras (43,11%
en 2014) que su porcentaje de recursos propios es
considerablemente mayor que las empresas jévenes,
con un insuficiente 20,69% en 2014, delimitando un
excesivo endeudamiento.

Los sectores mas capitalizados son los de “Servicios”
e “Industria agroalimentaria” y los mas endeudados
los de “Turismo” y “Agua, Cluster Energético y
Quimico”.

Y las empresas mas capitalizadas se encuentran
ubicadas en Cartagena y San Pedro del Pinatar. Y
las mas endeudadas en Mazarrén y La Union.
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Tabla 8.8. Autonomia Financiera (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 25,18 27,18 29,36 34,89 34,16
Microempresas 24,46 26,55 28,29 33,16 31,37
Pequeiias 31,10 32,30 35,40 40,53 39,65
Medianas y Grandes 31,69 35,35 39,12 40,71 43,51
Jovenes 13,11 15,19 17,45 21,40 20,69
Maduras 34,85 37,31 39,91 43,54 43,11
Agricultura, Ganaderia y Pesca 22,41 24,53 25,71 34,63 33,40
Industria Agroalimentaria 29,83 32,95 30,19 39,03 44,58
Resto Industria Manufacturera 28,68 28,01 29,53 39,03 30,79
Agua, Cluster Energético y Quimico 29,71 20,10 25,69 38,64 23,35
Construccion 23,57 26,90 31,26 34,71 35,64
Turismo 21,08 19,34 21,81 23,00 23,84
Comercio 23,86 25,27 26,17 30,58 29,29
Servicios 28,51 31,82 36,00 40,97 40,54
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 22,97 25,64 26,41 20,27 32,99
EBTsy TICs
Alcazares (Los) 29,17 30,01 35,37 34,24 32,89
Cartagena 28,10 29,57 31,79 38,69 37,15
Fuente-Alamo 31,01 29,84 30,85 41,59 35,46
Mazarron 16,03 16,36 16,77 19,72 22,36
San Javier 23,81 29,07 32,08 34,78 32,66
San Pedro del Pinatar 27,78 32,32 37,35 41,31 41,62
Torre-Pacheco 21,09 23,05 26,54 32,14 32,40
Unidn (La) 19,20 19,38 22,09 28,07 27,35

Otro aspecto a considerar en relacion al
endeudamiento son los gastos financieros que se
originan en la empresa. Los datos medios de las
empresas de la Comarca de Cartagena son
favorables gracias a que en la composicion del
endeudamiento no existe una elevada presencia de
deuda con coste (tabla 8.9). De esta forma se
favorece la necesaria competitividad del sector,
donde elevados gastos financieros imposibilitan la
concurrencia en el mercado al no poder competir
via precios. En 2010 la carga financiera suponia el
1,07% de los ingresos de explotacion,
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es decir, de cada 100 euros de ventas destinaban
tan solo 1,07 euros a pagar gastos financieros.
En 2014 se redujo favorablemente hasta el 0,68%.
Las empresas con menos cargas financieras durante
el 2014 fueron las medianas y grandes, empresas
jévenes, de los sectores de “Comercio” y
“Tecnoldgicos y del Conocimiento: EBT'sy TIC'S” y
las ubicadas en Fuente Alamo y Cartagena. Y las
empresas con mayor carga financiera las
microempresas y empresas pequefias, empresas
maduras, del sector “Agua, Claster Energético y
Quimico” y las ubicadas en La Union y Mazarrén.
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Tabla 8.9. Carga Financiera (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 1,07 1,03 1,02 0,83 0,68
Microempresas 0,93 0,94 0,89 0,68 0,61
Pequefias 0,90 0,97 1,07 0,84 0,73
Medianas y Grandes 0,67 0,81 0,78 0,44 0,45
Jovenes 0,97 0,87 0,70 0,59 0,59
Maduras 1,11 1,19 1,27 0,99 0,75
Agricultura, Ganaderia y Pesca 1,04 1,18 1,30 0,88 0,73
Industria Agroalimentaria 0,97 1,14 1,17 1,02 0,56
Resto Industria Manufacturera 1,25 1,56 1,43 1,06 0,98
Agua, Cluster Energético y Quimico 1,35 2,42 2,36 1,20 2,78
Construccion 2,21 2,01 2,00 1,70 0,87
Turismo 0,72 0,87 0,68 0,87 0,68
Comercio 0,58 0,61 0,59 0,48 0,44
Servicios 1,27 1,02 1,06 0,84 0,73
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 0,26 0,31 0,53 0,56 0,67
EBTsy TICs
Alcézares (Los) 1,03 0,91 0,90 0,89 0,62
Cartagena 0,92 0,96 0,84 0,71 0,63
Fuente-Alamo 0,60 0,51 0,74 0,64 0,53
Mazarron 1,20 1,54 1,45 1,02 0,82
San Javier 1,11 1,28 1,22 1,16 0,78
San Pedro del Pinatar 1,40 1,60 1,39 1,30 0,73
Torre-Pacheco 1,33 1,18 1,24 0,76 0,73
Unidn (La) 1,20 1,24 1,32 1,15 0,86

Un buen indicador del riesgo financiero viene dado
por la capacidad de devolucion de deuda de la
empresa (tabla 8.10). En general, las empresas de
la Comarca de Cartagena disponen de una baja
capacidad de devolucion de su deuda, aungque va
incrementandose ligeramente en el periodo analizado
de una forma favorable.

En 2010 con sus recursos generados (beneficios +
amortizaciones) podia devolver tan sélo el 3,73%
del total de su deuda a corto y largo plazo, sin
necesidad de recurrir a nuevo endeudamiento.
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En 2014 se mejora ligeramente la situacion del afio
anterior y su capacidad de devolucion de deuda se
situd en el 4,89%.

En 2014 las empresas con mayor capacidad son las
medianas y grandes (10,49%), las de “Tecnoldgicos
y del Conocimiento: EBT's y TIC’s” con el 8,20% y
las ubicadas en Fuente Alamo (6,34%). Mientras las
que tienen menor capacidad son las micro as
(4,62%), las de “Construcciéon” (apenas L %)
y las ubicadas en La Union (3,54%).
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Tabla 8.10. Capacidad de Devolucion de la Deuda

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 3,73 3,25 3,38 4,25 4,89
Microempresas 4,00 3,24 3,14 4,09 4,62
Pequefias 6,67 6,00 5,92 7,27 7,48
Medianas y Grandes 9,32 8,37 9,10 10,23 10,49
Jévenes 2,27 2,67 2,93 4,01 4,60
Maduras 4,79 3,54 3,58 4,64 5,02
Agricultura, Ganaderia y Pesca 6,99 6,74 7,22 12,18 8,04
Industria Agroalimentaria 5,82 5,08 3,76 4,90 5,13
Resto Industria Manufacturera 4,23 4,08 4,34 5,59 3,86
Agua, Cluster Energético y Quimico 8,05 6,56 7,96 7,82 8,14
Construccion 0,72 0,10 0,49 1,01 1,72
Turismo 6,27 4,22 3,46 6,14 5,37
Comercio 3,86 3,38 3,33 3,69 3,93
Servicios 6,07 5,25 4,98 5,96 7,35
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 7,16 5,05 6,39 7,45 8,20
EBTsy TICs
Alcézares (Los) 4,68 3,70 3,82 5,54 5,13
Cartagena 4,30 3,62 3,85 4,25 5,05
Fuente-Alamo 6,11 4,99 4,74 5,34 6,34
Mazarrén 2,05 3,51 3,01 3,31 4,07
San Javier 3,30 2,61 3,03 4,66 4,62
San Pedro del Pinatar 2,13 1,76 1,64 1,93 4,63
Torre-Pacheco 3,16 2,65 2,80 4,94 4,85
Unidn (La) 3,64 2,35 2,56 3,60 3,54

ey

COEC i,

140

%

de Cartagena
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8.7. Analisis de la rentabilidad

La rentabilidad expresa los rendimientos que produce
una determinada inversion. Toda empresa para
asegurar su funcionamiento debe buscar una
posicién de equilibrio entre una situacion financiera
estable y un nivel de rentabilidad adecuado. No se
trata de maximizar el beneficio en uno o pocos
ejercicios a costa de poner en riesgo la empresa,
sino de maximizar el beneficio en el largo plazo. Por
ello, el beneficio debe cumplir una doble funcion:
por un lado, retribuir de manera conveniente a los
propietarios del capital; por otro, capitalizar la
empresa de forma que se asegure un correcto
equilibrio financiero. En este sentido es destacable
el importante esfuerzo realizado por la industria
murciana por dotarse de un mayor equilibrio pese
a la reduccion experimentada en sus porcentajes
de rentabilidad.

La rentabilidad economica mide la relacion entre el
beneficio antes de impuestos e intereses (BAll) y el
activo total, representa la rentabilidad en tanto por
ciento que se obtiene de las inversiones sin
considerar la estructura financiera de la empresa.
Para explicar mejor su evolucién vamos a efectuar
una descomposicion en los dos factores de que
depende: el margen de explotacion sobre las ventas
y la rotacion de las ventas sobre el activo.

El margen expresa el nivel de eficiencia del sistema
productivo de la empresa y la rotacion explica la
capacidad de las inversiones para generar ingresos
de la explotacioén, siendo un buen indicador de la
eficiencia de la dimension del patrimonio de la
empresa. La rentabilidad econémica o de la inversion
es una medida, referida a un determinado periodo
de tiempo, del rendimiento de los activos de una
empresa con independencia de la financiacién de
los mismos. De aqui que, segln la opinibn mas
extendida, la rentabilidad econémica sea considerada
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como una medida de la capacidad de los activos
de una empresa para generar valor con
independencia de como han sido financiados, lo
que permite la comparacion de la rentabilidad entre
empresas sin que la diferencia en las distintas
estructuras financieras, puesta de manifiesto en el
pago de intereses, afecte al valor de la rentabilidad.

La rentabilidad financiera, expresa el porcentaje de
rendimiento obtenido en la empresa sobre los
recursos propios. Esto nos permite, en términos
financieros, juzgar las rentas que alcanzan los
propietarios en funcién al riesgo asumido. La
rentabilidad financiera puede considerarse asi una
medida de rentabilidad més cercana a los accionistas
0 propietarios que la rentabilidad econdmica, y de
ahi que tedricamente, y segln la opinibn mas
extendida, sea el indicador de rentabilidad que los
directivos buscan maximizar en interés de los
propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera
insuficiente supone una limitacién por dos vias en
el acceso a nuevos fondos propios. Primero, porque
ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo
de los fondos generados internamente por la
empresa; y segundo, porque puede restringir la
financiacion externa.

La rentabilidad econémica de las empresas de la
Comarca de Cartagena es muy reducida, y apenas
llega al 2% en toda la serie analizada (tabla 8.11).
En el 2010 la rentabilidad de los activos se situd en
el 1,85%, aumentando este porcentaje hasta el
2,32% en el 2014. Las empresas con una rentabilidad
econdmica mayor han sido las empresas medianas
y grandes (con una evolucion favorable alcanzando
un 5,25% en 2013 y un 4,25% en 2014), las empresas
mas jovenes (3,12% en 2014), las del sector “Agua,
Cluster Energético y Quimico” (4,63%) y las
localizadas en Fuente Alamo (3,10% en 2014).
Contrariamente, las empresas que obtuvieron una
rentabilidad econémica mas baja en 2014 fueron las
microempresas (2,35%), las empresas maduras
(1,97%), las del sector “Construccién” (0,82%) y las
localizadas en La Union (1,72%).
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Tabla 8.11. Rentabilidad Econémica (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 1,85 1,43 1,49 1,78 2,32
Microempresas 1,97 1,44 1,38 1,67 2,35
Pequenias 3,32 2,96 2,67 3,56 3,34
Medianas y Grandes 3,53 2,18 3,57 5,25 4,25
Jévenes 1,64 1,55 1,87 2,32 3,12
Maduras 2,00 1,27 1,25 1,49 1,97
Agricultura, Ganaderia y Pesca 3,24 2,93 3,19 5,25 3,18
Industria Agroalimentaria 3,15 3,08 2,85 3,41 3,30
Resto Industria Manufacturera 1,87 1,64 2,14 1,76 2,58
Agua, Cluster Energético y Quimico 3,24 3,40 3,79 2,70 4,63
Construccion 0,57 0,08 -0,01 0,02 0,82
Turismo 1,20 1,16 0,75 1,57 2,60
Comercio 2,34 1,89 1,81 2,09 2,45
Servicios 2,24 1,64 1,91 2,02 2,60
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 2,60 1,39 3,03 3,33 3,23
EBTsy TICs
Alcazares (Los) 1,77 1,18 1,93 2,15 2,78
Cartagena 2,06 1,64 1,64 1,76 2,27
Fuente-Alamo 3,03 2,03 1,84 2,05 3,10
Mazarrén 1,14 1,10 1,54 0,91 2,27
San Javier 1,53 0,97 1,01 2,27 2,20
San Pedro del Pinatar 1,40 0,94 0,74 0,45 2,38
Torre-Pacheco 1,76 0,99 1,43 2,34 2,52
Unidn (La) 2,75 1,26 0,75 2,61 1,72

Para analizar con mayor detalle las causas del ligero
incremento de la rentabilidad econémica vamos a
efectuar una descomposicién en los dos factores
de que depende: margen y rotacion. Asi, podemos
apreciar que el ligero aumento de los rendimientos
sobre los activos que experimentan las empresas
de la Comarca de Cartagena se debe principalmente
al incremento del margen de la explotacion (tabla
8.12). En 2010 las empresas consiguen una baja
eficiencia en su ciclo de explotacion,
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de cada 100 euros obtienen un margen de 1,97
euros, y este margen se incrementa hasta el 2,48%
en el 2014.
Las empresas con un margen de explotacion mas
alto en 2014 son las empresas pequefias (2,49%),
las jovenes (2,55%0) las de “Agua, Cluster Energético
y Quimico” (7,97%) y las ubicadas en Fuente Alamo
(3,15%). Contrariamente, las de un menor margen
de explotacion fueron las microempresas, las
empresas maduras, del sector “Comercio” y las
ubicadas en Mazarron.
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Tabla 8.12. Margen de Explotacion (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 1,97 1,54 1,63 1,93 2,48
Microempresas 1,95 1,35 1,30 1,58 2,22
Pequefias 2,35 2,13 1,87 2,58 2,49
Medianas y Grandes 2,42 1,39 1,59 2,71 2,41
Jovenes 1,76 1,65 1,71 1,97 2,55
Maduras 2,12 1,44 1,56 1,88 2,45
Agricultura, Ganaderia y Pesca 3,17 3,23 3,43 5,49 3,64
Industria Agroalimentaria 2,17 2,07 2,25 2,52 2,70
Resto Industria Manufacturera 1,97 2,05 2,28 2,05 2,92
Agua, Cluster Energético y Quimico 8,59 7,97 8,22 3,06 7,97
Construccion 2,04 0,71 0,62 0,68 2,23
Turismo 1,02 0,97 0,59 1,29 2,11
Comercio 1,56 1,31 1,15 1,36 1,66
Servicios 2,54 1,94 2,23 2,42 3,64
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 2,45 1,02 2,50 2,44 2,35
EBTsy TICs
Alcazares (Los) 1,97 1,66 2,60 1,98 2,46
Cartagena 2,00 1,63 1,58 1,70 2,35
Fuente-Alamo 2,76 1,78 1,61 2,54 3,15
Mazarron 1,12 1,21 1,67 1,17 2,33
San Javier 2,04 1,39 1,68 2,12 2,60
San Pedro del Pinatar 2,03 1,31 1,31 0,70 2,91
Torre-Pacheco 1,89 1,52 1,85 2,41 2,47
Unidn (La) 2,58 1,54 1,15 3,24 2,08

También de forma favorable, se puede apreciar como
el factor rotacién ventas/activo aumenta muy
ligeramente (tabla 8.13).

En 2010 por cada euro invertido en activos las
empresas consiguieron generar ventas por 0,91
euros, aumentando esta cifra hasta 0,95 en 2014.
Las empresas que disponen de un mejor
aprovechamiento de sus activos en 2014 fueron las
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medianas y grandes (por cada euro invertido en
activos generaron 1,88 euros de ventas), las jovenes
(1,33), las del sector “Comercio” (1,48) y las situadas
en Fuente Alamo (1,17).

Las que presentaron una peor posicién fueron las
microempresas, las maduras, las del sector “Agua,
Cluster Energético y Quimico” y “Construccién” y
las localizadas en San Pedro del Pinatar.
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Tabla 8.13. Rotacion Ventas sobre los Activos (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE 20 1 6
LA COMARCA DE CARTAGENA

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 0,91 0,91 0,89 0,93 0,95
Microempresas 0.98 0.99 0.97 0.97 1,03
Pequefias 1.25 1.30 1.29 1.27 1,36
Medianas y Grandes 1.67 1.74 1.69 1.95 1,88
Jévenes 0.99 1.04 1.09 1.24 1,33
Maduras 0.85 0.83 0.80 0.78 0,81
Agricultura, Ganaderia y Pesca 1.01 1.00 1.02 1.07 1,02
Industria Agroalimentaria 1.20 1.21 1.19 1.32 1,22
Resto Industria Manufacturera 0.80 0.78 0.78 0.87 0,84
Agua, Cluster Energético y Quimico 0.69 0.29 0.54 1.01 0,33
Construccion 0.45 0.43 0.44 0.35 0,43
Turismo 1.25 1.25 1.20 1.34 1,37
Comercio 1.35 1.39 1.38 1.40 1,48
Servicios 0.83 0.85 0.82 0.85 0,79
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 0.86 1.09 1.03 1.03 1,45
EBTsy TICs
Alcazares (Los) 0.92 0.81 0.84 0.76 1,09
Cartagena 0.95 0.97 0.97 1.00 1,00
Fuente-Alamo 1.02 1.08 1.09 1.04 1,17
Mazarrén 0.88 0.91 0.78 0.84 0,89
San Javier 0.79 0.72 0.70 0.79 0,85
San Pedro del Pinatar 0.65 0.56 0.64 0.65 0.79
Torre-Pacheco 0.87 0.94 0.92 1.01 0,94
Unidn (La) 0.97 0.81 0.73 0.75 0,89

Los valores obtenidos por las empresas de la
Comarca de Cartagena respecto de la rentabilidad
financiera fueron muy bajos con una tendencia
desfavorable hasta el 2013 y un ligero repunte en el
2014 (tabla 8.14).

Asi, en el 2010 la tasa media fue del 3,88%. Los
propietarios por cada 100 euros de recursos propios
que mantuvieron en la empresa consiguieron un
rendimiento de 3,88 euros. Mientras que en el 2013
la rentabilidad financiera disminuy6 al 2,98%.
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Sin embargo, en el 2014 se produjo un favorable
incremento alcanzando el valor del 4,17%. Las
empresas con una rentabilidad financiera mayor en
el 2014 fueron las medianas y grandes (6,27%), las
jévenes (9,84), las del sector “Tecnoldgicos y del
Conocimiento: EBT’s y TIC’s” (11,42%) y las situadas
en Los Alcézares (6,26%).

Contrariamente, las que presentaron una peor
posicion fueron las microempresas, las maduras,
las del sector “Construccion” y las localizadas en
La Union.
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Tabla 8.14. Rentabilidad Financiera (%)

DESARROLLO ECONOMICO DE
LA COMARCA DE CARTAGENA

2016

2010 2011 2012 2013 2014
Total Comarca Cartagena 3,88 3,02 2,81 2,98 4,17
Microempresas 4,28 2,97 2,18 2,14 4,65
Pequeias 5,09 4,26 3,92 4,32 5,10
Medianas y Grandes 5,79 4,62 5,43 7,22 6,27
Jévenes 7,36 7,45 6,31 6,16 9,84
Maduras 2,87 2,01 1,67 2,08 2,66
Agricultura, Ganaderia y Pesca 5,63 6,40 5,43 9,29 6,19
Industria Agroalimentaria 3,87 4,49 3,37 5,86 4,08
Resto Industria Manufacturera 3,14 3,01 3,41 2,88 5,40
Agua, Cluster Energético y Quimico 6,30 9,48 6,46 3,75 7,79
Construccion 1,43 0,70 0,20 0,27 1,10
Turismo 3,31 3,55 3,64 3,03 6,73
Comercio 5,61 3,83 3,40 3,82 5,02
Servicios 4,31 3,38 3,27 2,85 4,43
Tecnoldgicos y del Conocimiento: 4,31 4,63 2,63 9,49 11,42
EBTsy TICs
Alcézares (Los) 4,92 3,91 4,15 4,96 6,26
Cartagena 4,17 3,23 3,05 2,51 3,90
Fuente-Alamo 5,34 4,09 3,27 2,93 3,99
Mazarron 2,93 5,22 3,86 3,16 6,09
San Javier 3,04 1,56 2,17 3,45 3,26
San Pedro del Pinatar 1,81 1,23 1,76 1,78 3,38
Torre-Pacheco 4,37 2,97 2,72 4,12 5,45
Unidn (La) 4,99 2,59 1,99 4,85 2,86
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8.8. Conclusiones

El diagnéstico econdmico y financiero de un sector
permite evaluar la posicién competitiva de las
empresas que lo configuran. En este apartado hemos
analizado el comportamiento econémico y financiero
de las empresas de la Comarca de Cartagena a un
nivel agregado, considerando el tamafio, la edad, el
nivel sectorial y la ubicacion de las empresas. Para
realizar este diagnéstico hemos realizado un estudio
empirico a partir de la informacion de 8.970 empresas.
De los resultados obtenidos podemos extraer las
conclusiones siguientes:

Las empresas de la Comarca de Cartagena
obtuvieron un importante crecimiento econémico
en el 2014 después del periodo de recesién
experimentado en el periodo 2010-2013. Este
crecimiento se produjo tanto en el nivel de ventas,
como en el de inversién en activos y en la generacion
de su valor afiadido, lo que ha motivado una ganancia
de competitividad en las empresas.

Los indicadores de liquidez a corto y largo
plazo de las empresas de la Comarca de Cartagena
han tenido una evolucion muy favorable a lo largo
de la serie analizada, alcanzando valores de solvencia
aceptables. No obstante, sigue siendo necesario
evitar posibles tensiones financieras de tesoreria y
seria recomendable aplicar politicas de gestion del
circulante y de planificacion financiera de cara a
reforzar una mayor credibilidad financiera de las
empresas.

El equilibrio financiero de las empresas se
ha mantenido muy estable y siempre con signo
positivo (valores en torno al 11%). Esto evidencia
que las empresas estan financiando correctamente
sus inmovilizados a través de financiacién propia y
financiacion ajena a largo plazo.
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El grado de capitalizacion de las empresas
evoluciona positivamente, aunque todavia deberian
mantener este esfuerzo para poder afrontar en
mejores condiciones determinadas situaciones de
incertidumbre.

La estructura de endeudamiento de las
empresas genera una baja carga financiera. Sin
embargo, presentan una baja capacidad de
devolucién de su deuda, lo que pone de manifiesto
su excesiva dependencia al endeudamiento para
seguir manteniendo su actividad.

Aunque se aprecia en el 2014 una ligera
mejoria de los indicadores de rentabilidad, tanto
econdmica como financiera, éstos siguen siendo
muy bajos. La rentabilidad econdmica se incrementa
fundamentalmente como consecuencia de una
mejora de su ciclo de explotaciéon. Y en menor
medida, por el ligero aumento de su grado de
optimizacién de los activos, que presenta una
situacién muy ajustada.

Crecimiento de la inversién
Crecimiento de las ventas
Fortalezas Crecimiento del valer afiadido
Liquideza largo plazo
Equilibrio financiero

Grado de capitalizacion

Baja carga financiera

2014

EMPRESAS

Baja capacidad de devolucién de la deuda
Rentabilidad econémica escasa

Debilidades Bajo margen de explotacién

COMARCA DE CARTAGENA

Ajustado grado de aprovechamiento de los
activos

Exigua rentabilidad financiera
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8. SECTOR FINANCIACION

8.9. Recomendaciones de tipo
econdmico financiero

A efecto de la gestion interna de las empresas y con
caracter general podemos establecer las siguientes
recomendaciones:

1.- Establecer un modelo de contabilidad de gestion
que permita a la gerencia de la empresa elaborar
informacion agil y suficiente para la toma de
decisiones, respecto de:

- Valoracion de inventarios.

- Medicion de los ingresos-costes-beneficios.

- Rentabilidad de productos, mercados y zonas
geogréaficas.

- Situacion econdmico y financiera.

- Informacion para la planificacion financiera.

- Informacion para el control de costes.

- Informacion sobre produccion, inversion, precios
de venta, etc.

En las empresas de menor tamafio, donde los medios
técnicos y financieros pueden no hacer viables la
implantacion propia de un sistema de contabilidad
de gestion, seria conveniente recurrir al
asesoramiento externo especializado de forma que
se obtenga la informacion minima indispensable
para poder aplicar decisiones mas objetivas y
acertadas. Asimismo, seria oportuno propiciar
programas informaticos para la gestion interna de
la empresa.

2.- Una debilidad estructural de la mayoria de las
empresas es la inadecuada financiacién de sus
inmovilizados. En este sentido, seria necesario
financiar los proyectos de inversion de acuerdo a
un plan financiero riguroso. Si se acude a los recursos
ajenos bancarios, su amortizacion financiera debe
ajustarse a los fondos de depreciaciéon del
inmovilizado, de forma que esto no sea un motivo
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que provoque tensiones financieras en las empresas
muchas veces innecesarias. Para ello, ademas de
la mentalizacién y aportacion, via capitalizacion, de
la propia empresa, se debe posibilitar en la regién
un mayor acceso por parte de las entidades
financieras a la financiacion a largo plazo.
3.- Se debe ajustar internamente la politica de
amortizaciones del inmovilizado a criterios
econdémicos y de valores de reposicion con el fin
de, por un lado, garantizarse la renovacion de los
inmovilizados sin que se produzcan desequilibrios
financieros y, por otro, dotarse de los fondos que
faciliten el acceso a las innovaciones tecnoldégicas,
en lugar de aplicar amortizaciones con criterios
meramente fiscales.

4.- Hay que considerar adecuadamente el efecto de
la subactividad a la hora de fijar la dimension de la
capacidad productiva de la empresa, tanto por lo
que representa en la reposiciéon de sus inmovilizados
como por la ampliacién de su actividad. La instalacion
de una capacidad productiva excesiva genera costes
de estructura o fijos innecesarios y requiere una
mayor masa financiera. Si esta necesidad ademas
se financia con recursos ajenos se origina un aumento
ocioso de su carga financiera.

5.- Para mantener el objetivo de estabilidad de la
empresa es imprescindible aplicar politicas
financieras que capitalicen convenientemente a la
empresa. Para ello, se debe fijar previamente, en
funcién de las politicas basicas de cada empresa,
cual es el punto 6ptimo de capitalizacion, teniendo
en cuenta el grado de apalancamiento financiero de
la empresa. Para aumentar la capitalizacion se deben
seguir politicas restrictivas de distribucion de
dividendos, potenciando la autofinanciacion de la
empresa, una mayor aportacion de capital real, bien
sea de los socios o posibilitando la entrada de nuevos
socios, reducir el nivel de endeudamiento a través
de politicas de ajuste en el circulante, etc. Una buena
estructura financiera minimiza el riesgo de fracaso
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8. SECTOR FINANCIACION

empresarial y facilita el acceso al crédito bancario.
6.- Seria conveniente difundir correctamente entre
las empresas, particularmente en las de menor
tamano, las féormulas de acceso a los distintos
programas de apoyo financiero que prestan los
diversos organismos oficiales. El esfuerzo realizado
en inversién posibilita el acceso a diversas ayudas
oficiales. Asimismo, es importante que la
Administracion simplifique al maximo las tareas
burocraticas con el fin de agilizar los tramites
administrativos a seguir, dando asi una mayor
operatividad a las subvenciones, y posibilite
realmente su acceso a las empresas.

7.- La fuerte competitividad que conlleva la
globalizacién de los mercados también recomienda
aplicar medidas que conduzcan a la empresa hacia
la reduccion de costes sin que ello repercuta en la
calidad de los productos, apoyandose tanto en el
control de los costes como en mejoras técnicas de
los procesos productivos.

8.- Planificar financieramente a corto y largo plazo.
Fundamentalmente a través de presupuestos de
tesoreria, que permitan a la empresa conocer con
el suficiente tiempo de antelacion cuéles son sus
necesidades financieras y en qué momento las
necesita, de forma que se pueda negociar sin prisas
con las entidades financieras cuales son sus mejores
opciones de financiacion.

9.- Hay que analizar detenidamente la financiacion
a los clientes. La morosidad en las operaciones de
venta se ha convertido en los Gltimos afios en uno
de los mayores problemas de la direccion de la
empresa. Por consiguiente, se deben establecer las
medidas suficientes para minimizar el riesgo de
insolvencias. Algunas de las herramientas que la
empresa puede utilizar para estudiar el riesgo en
sus operaciones de concesion de crédito son las
acciones para obtener informacién procedente de
informes bancarios y agencias de informes
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comerciales y efectuar andlisis del riesgo financiero
de las empresas.

9. CONCLUSIONES-
RECOMENDACIONES

A partir del estudio y analisis del contexto socio-
econdmico sectorial que han realizado cada uno de
los investigadores especialistas en cada uno de los
sectores de actividad, asi como del analisis por parte
de cada uno de los paneles de expertos consultados,
se incluye a continuacion las principales
recomendaciones por sectores de actividad que
deberian considerarse para establecer las lineas
estratégicas de actuacion de contenido econémico
en la Comarca de Cartagena en los proximos afios.
Las politicas que permitan desarrollas dichas
actuaciones contribuirdn a asegurar la competitividad
de las pequefias y medianas empresas en general
y el adecuado progreso econdmico de la Comarca
en particular.

Los principales pilares de competitividad sobre los
que deberian asentarse las actuaciones estratégicas
para la Comarca se han clasificado por sectores de
actividad atendiendo a las infraestructuras, el
conocimiento (formacién y cualificacién), el desarrollo
de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, la innovacion, la financiacion y la
eficiencia de las Administraciones Publicas.

Antes de detallar una serie de recomendaciones
especificas por sectores, existen una serie
recomendaciones de caracter general que son
aplicables a todos los sectores de actividad:
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9. CONCLUSIONES-RECOMENDACIONES

Recomendaciones generales

Carencia de infraestructuras esenciales para
el progreso de la Comarca y su capacidad
competitiva. En concreto se manifiesta la necesidad
de que existan las infraestructuras necesarias para
el acceso por via area y por ferrocarril tanto para
personas como mercancias. Asi como, promover
infraestructuras de largo plazo y alcance como son
la terminal de contenedores de “el Gorguel”, una
zona de actividades logisticas, el corredor mercancias
mediterraneo, una linea ferroviaria competitiva, alta
velocidad, plataformas logisticas, etc.

Formacion y cualificacion de los recursos
humanos. En el que se dote de formacién profesional
y superior (universitaria) adaptada a las necesidades
de la economia real y aprovechando las experiencias
de la formacién profesional dual y las practicas de
los estudiantes; junto con un mercado laboral mas
flexible.

Carencia en el uso de recursos internos
basados en las TIC’s y que genera una debilidad en
las pymes que lastra su competitividad. Es necesario
fomentar medidas que promuevan a las pymes en
el uso de todas las herramientas que proporcionan
las TIC’s como, por ejemplo: e-business, factura
electronica, servicios en red y la nube, industria 4.0,
redes sociales, business intelligence, banca
electronica, marketing digital, etc.

Mercado financiero accesible a la pequefia
y mediana empresa. Tras la reciente crisis financiera
que ha afectado en mayor medida a las pymes, es
muy necesario que se retorne a una senda de
normalidad en la financiacion bancaria a las pymes,
promoviendo, al mismo tiempo, el uso de otras
fuentes de financiacion diferentes de las tradicionales
(crowdfunding, capital riesgo, business angels, MAB,
MARF, préstamos participativos, etc.)
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Apoyo a los emprendedores con ayudas
directas, asi comocon una tramitacién agil y rapida
en la creacién de empresas. Tratamiento diferencial
y favorable para los primeros afios de vida de los
negocios emprendedores.

El apoyo a la Innovacién en productos,
procesos y gestién con una mayor colaboraciéon
entre la Universidad, Centros Tecnoldgicos y de
investigacion y la empresa que permita emerger
nuevos negocios de alto contenido innovador y
tecnolégico que son los que generan un mayor valor
anadido.

Las empresas del tejido productivo de la
Comarca se caracterizan por un tamafio medio
pequefio, lo que las hace mas débiles y con menor
capacidad negociadora en un mercado cada vez
mas globalizado. Es necesario fomentar la
cooperacion empresarial y los procesos de
reestructuracion que dan lugar a empresas de mayor
tamafo, mAs competitivas y con mayores
posibilidades de supervivencia.

Apoyo permanente y fomento de los procesos
de expansion internacional que diversifiquen la
demanda evitando la dependencia excesiva de
mercados locales, regional o nacionales.

Un funcionamiento mas eficiente y eficaz de
las diferentes Administraciones Publicas, una mayor
colaboracion de los funcionarios y una mayor agilidad
de los procedimientos administrativos y los servicios
a empresas. Todo ello con una mayor facilidad a la
tramitacién on-line que dote de esa rapidez en la
comunicaciéon y ahorre tiempo y los costes de
desplazamiento.

Necesidad de que las Administraciones
Publicas adopten los mecanismos necesarios para
garantizar el control de los presupuestos y el déficit
evitando una posicién que mantenga un continuo
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endeudamiento publico. En el mismo sentido, se
debe velar por el cumplimiento en plazo del pago a
proveedores.

Una presion fiscal proporcional a la empresa
y mas reducida que la actual favoreceria la creacion
de nuevos negocios asi como la continuidad de los
existentes.

Surge la necesidad del desarrollo de una
politica univoca y coordinada que permita “vender”
y promocionar la Region y sus destinos con base a
un plan estratégico y que ponga en valor de forma
sostenible una imagen de marca Unica y diferenciada.

Existe una falta de informacién econémicay
estadistica a nivel municipal muy relevante que no
permite realizar el debido diagndstico
microeconémico sectorial y de politicas publicas
por municipios y, por tanto, poder coordinar las
politicas locales con las de la Comunidad Auténoma,
asi como medir su grado eficiencia y eficacia.

Sector Turismo

Se deben tomar medidas para romper la
estacionalidad del turismo en productos tradicionales
como el de “sol y playa”. La actividad turistica se
sigue interrumpiendo en épocas de temporada baja
con el consiguiente coste de oportunidad y pérdida
de competitividad.

Es necesaria una estrategia de reorientacion
del producto de “sol y playa”. El producto de “sol
y playa” es un producto maduro, en el final de su
ciclo vital que necesita renovarse. Este producto ha
formado parte de la oferta turistica de Espafia durante
décadas, y en la Comarca de Cartagena, al menos,
desde los afios 70, sin ofrecer la innovacién necesaria.
Sin embargo la demanda ha evolucionado, ha
cambiado, tiene mas experiencia, esta en contacto
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con las TIC’s, es m&s heterogénea, y demanda
experiencias diferentes, mas diversas y completas.
La oferta de “sol y playa” en la Comarca no se ha
adaptado adecuadamente a esta nueva demanda,
a pesar de haber ofrecido algunas iniciativas el
conjunto de la oferta no ha conseguido satisfacer
las nuevas necesidades de un turista cada vez méas
exigente.

La existencia de una regulacion restrictiva y
compleja dificulta la innovacién turistica y la
adaptacion a las nuevas demandas del turista. Hace
falta adaptar la legislacién y su aplicaciéon en el
sector turistico que posibilite un crecimiento
sostenible y facilite la reconversion de las empresas
del sector turistico a las nuevas necesidades, que
permitan, a su vez, la conservacién sostenible con
su explotacion turistica en el caso de destinos muy
diferenciados como el Mar Menor, apostando por
signos distintivos como “la bandera azul”.

La promocién del destino es insuficiente y
descoordinada. Es necesario un esfuerzo planificado
y coordinado entre los diferentes agentes
econdmicos, instituciones y Administracion con un
plan de promocion consensuado y debidamente
dotado que margque una estrategia de desarrollo
turistico de medio y largo plazo. Se debe poner un
especial esfuerzo en la promocién turistica
internacional aprovechando, por ejemplo, el futuro
que ofrece del sector del turismo de cruceros.

Se necesita una estrategia ofensiva para
promover la oferta cultural y la oferta complementaria
de productos turisticos diferenciados de los
tradicionales como son el turismo de cruceros,
cultural, deportivo, salud, industrial, congresos,
nautico, gastronémico, religioso, etc. Con el fin de
aprovechar el potencial de recursos y el patrimonio
histdrico-cultural existente.

Hace falta un esfuerzo relevante para mejorar
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las infraestructuras de comunicacion, de transporte
interno y de acceso a la Comarca, ya que se restringe
el flujo de turistas al destino por la dificultad para
acceder al destino por via aérea al ser escasas las
compainiias que oferten el destino, o la facilidad
existente para acceder a destinos de la competencia
por via férrea, que reducen la competitividad del
destino. Los turoperadores tampoco son propensos
a trabajar con el destino debido a los problemas de
falta de infraestructuras, oferta complementaria o
disponibilidad de plazas.

Apostar por el conocimiento en su forma de
formacion profesional y permanente que permita un
empleo competitivo y duradero. En algunos
segmentos como el hostelero se acusa la carencia
de experiencia profesional y la formacién de los
trabajadores, siendo un problema que también
produce unos salarios bajos, lastrando, por tanto,
la productividad del trabajo, lo cual genera un grave
problema de competitividad. Es necesario dotar de
formacion especializada y de conocimiento de
idiomas a los trabajadores del sector turistico y
concienciar a los habitantes respecto a la importancia
del sector turistico.

Sector Comercio

El sector refleja la necesidad de adoptar
politicas publicas que permitan aumentar la oferta
de suelo, por la escasez del mismo y su elevado
precio tanto para su compra como para el
arrendamiento en determinados nucleos urbanos,
con el fin de facilitar la implantacién de nuevos
negocios en el comercio de la Comarca.

La accesibilidad al comercio por parte del
publico en general es otra necesidad que requiere
de esfuerzos publico-privados. Este problema es
aun mayor debido a la escasez de aparcamientos
que faciliten dicho acceso. Es necesario que las
decisiones de peatonalizacion de centros urbanos
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vayan acompafiadas de facilidades de acceso y
aparcamiento (promociones por compra, parquines
urbanos a precios asequibles, zonas de especial
estacionamiento, etc.), asi como del desarrollo de
una oferta de transporte publico competitiva que de
acceso al centro desde la periferia.

Surge la necesidad de una mayor formacién
por parte de los profesionales del comercio en el
uso de las nuevas tecnologias (TIC’s) para aprovechar
el aumento de productividad que permiten. De igual
modo, y dado el crecimiento del turismo extranjero,
también se demanda una mejor cualificacién en
idiomas.

La reciente crisis econémica ha provocado
que se hayan reducido las acciones de
asociacionismo y cooperativismo entre los
comerciantes del sector. Por ello, y siendo un sector
atomizado y con margenes reducidos, es necesario
retomar acciones y politicas conjuntas entres los
comerciantes en forma de promociones, formacion,
imagen de marca, etc., que les permitan desarrollar
economias de escala y una estrategia de desarrollo
conjunta.

Son necesarias medidas que reduzcan la
elevada fiscalidad, dado que la alta presion fiscal
desde la diferentes Administraciones (tributos
municipales, autondmicos y estatales) tiene efectos
especialmente desfavorables en el comercio dado
el pequeiio tamaiio de los negocios y su reducido
margen de explotacion.

No existe una adecuada politica promocional
del comercio, se deben realizar mayores esfuerzos
por parte de la Administracién y en coordinacién
con las Asociaciones del sector comercio y los
propios comerciantes, en actuaciones conjuntas
gue deben ser coordinadas y de iniciativa publico-
privada para los diferentes nucleos urbanos, teniendo
en cuenta que, en general, el comercio posee una
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menor capacidad de fidelizacion de su clientela.
Sector Industria

La Comarca de Cartagena debe apostar por
el tejido empresarial industrial puesto que genera
empleo mas estable y menos ciclico y produce
mayores productividades y valor afiadido en
comparacion con otros sectores.

Debido a la dispersion de las pymes
industriales y a su pequefio tamafio, las grandes
empresas ubicadas en el Valle de Escombreras, la
Aljorra y el Parque Tecnoldgico de Fuente Alamo
deben actuar de tractor de otras empresas nuevas
y auxiliares. Por su parte, las diferentes
Administraciones deben fomentar el asentamiento
del tejido industrial en todos los municipios de la
Comarca de Cartagena, al tiempo que se debe
desarrollar una mejor planificacion temporal y espacial
del suelo industrial.

Con el fin de conseguir el desarrollo y
mantenimiento de un sector industrial competitivo
las infraestructuras de comunicacién y accesibilidad
terrestre, ferroviarias (corredor ferroviario de
mercancias del mediterraneo), areas y portuarias de
la Comarca deben mejorar sustancialmente. El macro
puerto de contenedores de “el Gorguel” actuara de
tractor para la inversion publica y privada en el resto
de infraestructura de comunicacion, por lo que
clarificar los plazos temporales de inversion se antoja
un objetivo prioritario.

El crecimiento de la productividad del sector
industrial se debe conseguir orientando la innovacion
a las empresas mediante una mejor coordinacion
del sistema ciencia - tecnologia — empresa. Asi, son
necesarias medidas de fomento de una cultura de
innovacion externa e interna a la empresa industrial.
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El objetivo de la formacion de los trabajadores
debe llevar a compatibilizar necesariamente las
necesidades de cualificacién de las empresas del
sector industrial y la oferta formativa del sistema
educativo. De igual modo, el equilibrio entre seguridad
y flexibilidad del mercado laboral debe aumentar la
productividad de las empresas.

La Administracion Publica debe fomentar el
emprendimiento industrial agilizando y simplificando
los procedimientos administrativos y potenciando
la declaracién responsable para la apertura de los
negocios y agilizando su tramitacién. Adicionalmente,
se debe incentivar la competitividad de la empresa
industrial mediante una rebaja fiscal de los tributos
nacionales, regionales y locales. En el mismo sentido,
se deben tomar medidas para evitar la morosidad
de las Administraciones Publicas con el cumplimiento
de los periodos de pago legalmente establecidos.

Sector Tecnoldgico

La salida progresiva de la crisis, llevara a
Espafa y a la Regién de Murcia, a un incremento
de inversion en TIC’s y capital humano capaz de
aprovechar las ventajas competitivas de su aplicacion
en las empresas, lo cual debe ser complementado,
indudablemente, en una mayor valoracién de todo
lo relativo a la innovacion, invirtiendo en 1+D+i, para
hacer mas eficiente la trasferencia de esa tecnologia
e innovacion de procesos y gestion, mejorando el
output productivo, tanto en patentes como en
innovacion en servicios y procesos, promoviendo la
implantacion de una cultura innovadora donde se
favorezca la gestion del conocimiento y del capital
intelectual.

Se evidencia la necesidad de avanzar en la
cooperacion de las pymes del sector TIC’s con
Centros Tecnologicos, Universidades y Centros de
Investigacion en actividades de informacion y
documentacion, formacion, asistencia técnica en
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disefio, asesoramiento y calidad, 1+D e innovacion,
asi como en deteccion de necesidades tecnologicas.

Si para que se desarrolle cualquier sector es
necesaria la financiacion, en el tema de la innovacion
resulta vital, por ello, en el sector especifico de las
TIC’s, la situacion en la que nos encontramos, se
considera muy alejada de las necesidades reales
que tienen las empresas para financiar la |+D+i.
Resaltando ademas la necesidad de incentivar la
innovacion mediante medidas de incentivo fiscal,
tanto directas como indirectas.

Necesidad de una mayor formacion e
informacién en uso de TIC’s por parte de las
empresas de todos los sectores, que permitan
incrementar su competitividad via reduccion de
costes y aumento de la productividad. Por ello, es
necesario politicas que incentiven el uso de las
Gltimas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones como, por ejemplo, el uso de los
servicios cloud-computing, el business intelligence,
el big data, el e-commerce, los sistemas de gestion
integral tipo ERP, CRM, industria 4.0, marketing
digital, administracion electronica, banca electrénica,
etc.

Sector Agroalimentario

Incrementar la disponibilidad de agua en
cantidad, calidad y seguridad de abastecimiento, a
un precio que las empresas puedan soportar, con
independencia de la fuente de origen (trasvases,
desalinizadoras, aguas depuradas, etc.). A ello podria
contribuir la construccién de un salmueroducto que
ayude a resolver el problema de las desalobradoras.
Y, sobre todo, llevar a cabo unPlan Hidrolégico
Nacional una vez desarrollados los Planes
Hidroldgicos de Cuenca, que ofrezca una solucion
definitiva y viable a la problematica hidrica de la
comarca.
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Mejorar el transporte terrestre, tanto el de
carretera, principal via de transporte de los productos
agroalimentarios en la actualidad, mediante la
comunicacion de Torre Pacheco a través de una
autovia, como el ferroviario, con la culminacién del
corredor mediterraneo.

Construir un nuevo puerto en “el Gorguel” y
desarrollar una Zona de Actividades Logisticas (ZAL)
en los Camachos, con la finalidad de superar las
debilidades vinculadas a la carencia de
infraestructuras y centros logisticos.

Mejorar la coordinacion de los abundantes
e importantes centros de investigacion con los que
cuenta la Regién de Murcia, y en particular la
Comarca. De forma que la investigacion realizada
les ayudara a resolver sus problemase incrementar
su competitividad.

Mejorar la estructura de las explotaciones
mediante el incremento de su tamaifo, la
incorporacion de nuevas tecnologias, el relevo
generacional y la formacién de sus titulares,
especialmente en los aspectos relacionados con la
gestion de empresas.

Fomentar el asociacionismo de los
agricultores y ganaderos para la produccion,
transformacion y comercializacién de los productos,
como forma de reducir costes, generar economias
de escala, y capturar un mayor valor en la cadena
de produccién-comercializacion.

Incrementar la dimension de las estructuras
de comercializacién (alhéndigas y centrales
hortofruticolas propiedad de empresas privadas y
cooperativas) mediante diferentes formas de
integracion (fusiones, acuerdos de cooperacion,
etc.). Ello les permitira reducir costes, incrementar
su poder de negociacion frente a proveedores y
clientes, y desarrollar las acciones comerciales
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(lanzamiento de nuevos productos, promocion,
imagen de marca, etc.) que les permitan responder
de manera mas eficiente a las elevadas exigencias
de las cadenas de distribucion.

Fomentar la obtencion de productos de
mayor valor afiadido (4°, 5° gama y elaborados), y
de los procedentes de la produccion integrada y de
la agricultura ecoldgica.

Diversificar la cabafia ganadera mediante la
cria de la Cabra Murciano-Granadina, aprovechando
la creciente industria artesanal quesera murciana,
la calidad de los quesos obtenidos, su valorizacion
a través de las Denominaciones de Origen existentes
(Queso de Murcia y Queso de Murcia al Vino), la
calidad de los cabritos lechales y su aceptacién en
el mercado nacional.

Potenciar usos alternativos del suelo de
secano (obtencién de energia solar, biocombustibles,
etc.) con la finalidad de complementar las rentas
obtenidas mediante la actividad agraria.

Fomentar una pesca y acuicultura sostenible,
eficiente en el uso de los recursos, innovadora,
competitiva y basada en el conocimiento. Para ello,
es fundamental mejorar la competitividad de la flota,
de los puertos pesqueros y de sus productos, asi
como impulsar las inversiones productivas, la
innovacioén y la adopcion de tecnologias por parte
de las empresas acuicolas.

Establecimiento por las entidades financieras,
en colaboracién con la Administracion, de lineas de
financiacion acordes con la solvencia demostrada
por el sector agroalimentario. Esta financiacién
posibilitara a las empresas del sector la realizacion
de las inversiones productivas y comerciales dirigidas
a aprovechar las ventajas comparativas existentes.
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Adoptar medidas por parte de la
Administracion y las Fuerzas de Seguridad para
evitar los robos y actos vandalicos en las
explotaciones agrarias, evitando mantener un clima
de inseguridad que desalienta el establecimiento de
nuevos negocios y entorpece enormemente el
desarrollo de los actuales.

Mejorar la calidad de todos los servicios
prestados por la Administracién, asi como su eficacia,
trasparencia y responsabilidad.

Situacion Econémico-Financiera

Aunque los indicadores de liquidez a corto
y largo plazo de las empresas de la Comarca de
Cartagena han tenido una evolucién muy favorable,
alcanzando valores de solvencia aceptables, sigue
siendo necesario evitar posibles tensiones financieras
de tesoreria y seria recomendable aplicar politicas
de gestion del circulante y de planificacion financiera
de cara a reforzar una mayor credibilidad financiera
de las empresas. Por ello, se debe fomentar el uso
de herramientas como los presupuestos de tesoreria,
que permitan a la empresa conocer, con el suficiente
tiempo de antelacion, cudles son sus necesidades
financieras y en qué momento las necesita, de forma
que se pueda negociar sin prisas con las entidades
financieras cuéles son sus mejores opciones de
financiacion.

La gestién econdémico-financiera de las
pymes de la Comarca aconseja que se debe avanzar
en desarrollar de forma més profesionalizada la
gestiéon de la mismas, promoviendo el uso e
implantacién de sistemas de gestion integral que
incluyan contabilidad de gestién en aquellas con
una dimensidén minima. Para las mas pequefas
empresas se debe recurrir a al asesoramiento externo
especializado, de forma que se garantice una
informacién de gestion minima para la adecuada
toma de decisiones.
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Una debilidad estructural de la mayoria de
las empresas es la inadecuada financiacion de sus
inmovilizados. En este sentido, seria necesario
financiar los proyectos de inversion de acuerdo a
un plan financiero riguroso. Si se acude a los recursos
ajenos bancarios, su amortizacion financiera debe
ajustarse a los fondos de depreciaciéon del
inmovilizado. Se debe ajustar internamente la politica
de amortizaciones del inmovilizado a criterios
econdmicos y de valores de reposicién que
garanticen la renovacion del inmovilizado facilitando
el acceso a innovaciones tecnoldgicas.

Para mantener el objetivo de estabilidad de
la empresa es imprescindible aplicar politicas
financieras que capitalicen convenientemente a la
empresa. Para ello, se debe fijar previamente, en
funcion de las politicas basicas de cada empresa,
cual es el punto 6ptimo de capitalizacion, teniendo
en cuenta el grado de apalancamiento financiero de
la empresa. Para aumentar la capitalizacion se deben
seguir politicas restrictivas de distribucién de
dividendos, potenciando la autofinanciacion de la
empresa, una mayor aportacion de capital real, bien
sea de los socios o posibilitando la entrada de nuevos
socios, reducir el nivel de endeudamiento a través
de politicas de ajuste en el circulante, etc. Una buena
estructura financiera minimiza el riesgo de fracaso
empresarial y facilita el acceso al crédito bancario.

Seria conveniente difundir correctamente
entre las empresas, particularmente en las de menor
tamano, las formulas de acceso a los distintos
programas de apoyo financiero que prestan los
diversos organismos oficiales. El esfuerzo realizado
en inversion posibilita el acceso a diversas ayudas
oficiales. Asimismo, es importante que la
Administracion simplifique al maximo las tareas
burocraticas con el fin de agilizar los trdmites
administrativos a seguir, dando asi una mayor
operatividad a las subvenciones, y posibilite
realmente su acceso a las empresas.
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La fuerte competitividad que conlleva la
globalizacién de los mercados también recomienda
aplicar medidas que conduzcan a la empresa hacia
la reduccidn de costes sin que ello repercuta en la
calidad de los productos, apoyandose tanto en el
control de los costes como en mejoras técnicas de
los procesos productivos.

Hay que analizar detenidamente la
financiacion a los clientes. La morosidad en las
operaciones de venta se ha convertido en los ultimos
afios en uno de los mayores problemas de la
direccion de la empresa. Por consiguiente, se deben
establecer las medidas suficientes para minimizar
el riesgo de insolvencias. Algunas de las herramientas
que la empresa puede utilizar para estudiar el riesgo
en sus operaciones de concesién de crédito son las
acciones para obtener informacion procedente de
informes bancarios y agencias de informes
comerciales y efectuar analisis del riesgo financiero
de las empresas.
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11. NOTAS METODOLOG CAS

Para el andalisis cualitativo se han sel ecci onado vari os bl oques que afectan de form
sectores de actividad analizados. Estos bl oques son:

. I NFRAESTRUCTURAS

. CONOCI M ENTO ( FORVACI ON 'Y CUALI FI CACI ON)

. TECNOLOGI AS DE LA | NFORMACION Y LA COMUNI CACION E | NNOVACI ON
. FI NANCI ACI ON

. EFI Cl ENCI A Y RELACI ONES CON LAS ADM NI STRACI ONES PUBLI CAS

Dentro de estos bloques se desarrollan |las variables que mayor incidencia pueden tener
de la actividad enpresarial en |la Comarca de Cartagena.

A través de encuestas a expertos del sector se pretende obtener una val oraci 6n de toc
para poder establ ecer concl usi ones sobre su inportancia en el sector y su situacién re
Cart agena.

Las etapas seguidas en este nétodo han sido | os siguientes:

1. SELECCI ON DE EXPERTCS.

Se realiza una sel ecci 6n de expertos adecuada, que expresa una opini én conjunta, pa
producto a investigar de una nanera i donea. Gracias a | a Confederaci 6n de Enpresari os
Cartagena se ha tenido acceso a expertos del ambito publico y privado, y por parte
Pol it écnica de Cartagena a expertos acadéni cos. Este conjunto forma un congl onerado ad
real i zaci 6n del panel de expertos en el que se pueda recoger informacién cualitativa
de | as variabl es econ6m cas anal i zadas de | as enpresas y su Conarca.

2. DI SENO DE CUESTI ONARI CS.

Se realiza un unico cuestionario comin (despl egado en el anexo) en el cual |os expert
por orden de importancia entre 1y 5, las variables que componen los bloques comentados anteriormente

que afectan de forma relevante a la actividad econdmica segun afecte al sector del experto encuestado o a

la Comarca. Ademas se les ofrece la posibilidad identificar cualitativamente las debilidades y oportunidades

de mejora que tiene cada bloque dentro del sector del experto encuestado.

3. RECOGIDA DE INFORMACION.

A las encuestas realizadas se les realiza un testeo inicial para verificar su idoneidad, posteriormente son
revisadas por el representante de los expertos en COEC y enviadas por e-mail en una primera ronda. El
siguiente paso fue organizar una reunién con los expertos seleccionados en la cual se debatieron las principales
cuestiones sobre las encuestas para, finalmente, aclarar cualquier tipo de duda y acabar de recoger los
cuestionarios. Unos ultimos cuestionarios objeto de una revision mas profunda fueron recogidos también
via e-mail.

4. RESULTADOS.

Tras realizar un analisis cualitativo de las encuestas, se ha procede a calcular las medidas de tendencia
central para observar la concentracién de respuestas en base a la importancia medida en cada pregunta del
cuestionario que sirven de base al analisis de los resultados y las recomendaciones propuestas.
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