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Vezetdi o0sszefoglald

Problémafelvetés

Az élelmiszeripar — bar a GDP-bdl viszonylag kicsi, 2013-ban 1,9 szazalékos részaranyt képviselt —
kiemelked6 szereppel bir abbol a szempontbdl, hogy a mezdgazdasagi alapanyagok egyik legfobb
felvevOpiacanak szamit, ezért teljesitménye az egész ¢lelmiszer-gazdasag helyzetére kihat. Fontos
abbol a szempontbol is, hogy az import mellett ez a szektor latja el élelmiszerrel a magyarorszagi
lakossagot, ezért kiemelt figyelmet érdemel, hogy ezt milyen hatékonysaggal, termékmindséggel és
arszinvonalon valdsitja meg. Az élelmiszer-feldolgozas tehat az élelmiszerlanc kozbiilsé, 1ényeges
eleme, ezért fontosnak tartottuk részletesen megvizsgalni jelenlegi helyzetét és lehetdségeit.

Moédszer

Anyagunk elkészitése soran arra térekedtiink, hogy minél szélesebb vetiiletben vizsgaljuk meg a
magyarorszagi ¢lelmiszeripart, ezért tobbféle modszert alkalmaztunk kutatasunkban. A szekunder
adatfeldolgozas szakirodalmakra és kiilonféle adatbazisokra épiilt, ennek eredményeit elsdsorban
a nemzetko6zi és magyarorszagi élelmiszeripari szereplok, trendek bemutatasakor hasznaltuk. Ezen
tulmenden tobbféle adatforrast alkalmaztunk a kiilonféle elemzésekhez. Az Eurostat adatait a nem-
zetkozi 6sszehasonlitashoz, a KSH és a NAV adatbazisat a magyarorszagi €lelmiszeripar pénziigyi
elemzéséhez hasznaltuk. Végiil, de nem utolsosorban primer kutatést is végeztiink, amelynek soran
76 magyarorszagi ¢lelmiszeripari céggel készitettiink mélyinterjut.

Eredmények

A magyarorszagi élelmiszeripar nettd arbevétele 2003 és 2013 kozott csaknem 1000 milliard
forinttal emelkedett, de a novekedés elsdsorban az exportnak volt kdszonhetd, ami 460 milliard
forintrél 1174 milliard forintra nétt, mikdzben a belfoldi értékesités csupan 300 milliard forinttal
béviilt. Ezaltal az export részesedése az agazat dsszes arbevételébol 18,1 szazalékrol 33,6 szazalékra
nétt 2003 és 2013 kozott, vagyis az idészak végén a kivitel mar az 6sszes bevétel egyharmadat tette
ki. Valtozatlan, 2003. évi arakon szamolva a kép kedvezdbtlenebb, az ¢lelmiszeripar arbevétele 360
milliard forinttal kevesebb volt 2013-ban, mint az id6szak elején. A csdkkenés foleg a belfoldi érté-
kesités visszaesése miatt kovetkezett be — valtozatlan aron a belfoldi értékesités 631 milliard forinttal
csokkent a vizsgalt idészakban —, ugyanakkor az export még a 2003. évi arakon szamolva is képes
volt emelkedést produkalni, ami arra utal, hogy a kivitel nem csupan a roml6 forintarfolyam miatt
emelkedett, hanem volumenben is tortént névekedés.

A fenti valtozasok okai kozott elsé helyen kell emliteni az alacsony fizetdképességili belso keresle-
tet. A magyarorszagi haztartasok vasarloerével korrigalt egy fore vetitett jovedelme az EU atlaganak
74 szazaléka volt 2014-ben, az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott kiaddsokat tekintve
pedig Magyarorszag a 27. helyen allt az EU tagorszagai k6zott. Mivel a magyarorszagi ¢lelmiszerek
¢és italok arszintje nem a legalacsonyabb az EU-ban, fogyasztasunk mennyiségben is lemaradast
mutat. A belsé fogyasztas csokkenését igazoltak a KSH adatai is (mennyiségben ¢és értékben egy-
arant), valamint az élelmiszer-kiskereskedelmi forgalom volumenindexei. Utobbi a vilaggazdasagi
valsag idején erésen visszaesett, majd lasst javulasnak indult, de még 2014-ben sem érte el a 2003.
évi értekeket.

Az alacsony belsé kereslet miatt tehat a magyarorszagi feldolgozok egyre tobb terméket értékesi-
tettek kiilf6ldon, igy 2013-ra mar az Gsszes arbevétel egyharmada szarmazott exportértékesitésbol.
A novekvo kivitelhez a forint gyengiilése is kelld 0sztonzést jelentett. Ennek ellenére kijelenthetd,
hogy a magyarorszagi ¢lelmiszeripari cégek egyelére az exportlehetéségeket sem tudtak kelléen
kiaknazni. Bar Magyarorszag agrar- és élelmiszer-kiilkereskedelmi teljesitménye a kozépmezonyben
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van az EU-tagorszagok kozott, ami az orszag méretét tekintve figyelemre mélto, az elsédleges ¢s
masodlagos feldolgozasu élelmiszerek kivitelében kevésbé sikeres. A feldolgozott termékek kivitelé-
nek aranya az 0sszes agrar- ¢és élelmiszerexportbol 2003 és 2012 kozott 69 szazalékrol 61 szazalékra
csokkent, 2013-ban és 2014-ben ez az arany javult és Gjra clérte a 69 szazalékot, de ez alapvetden
nem a hagyomanyos értelemben vett €lelmiszerek kivitelének volt kdszonhetd, hanem példaul a
bioetanol, hobbiallat-cledel és dohanyaru exportjanak. A mérsékelt sikeresség oka tomegtermékek
esetében a gyenge arversenyképesség, ami hatékonysagi problémakra vezethetd vissza. A maga-
san feldolgozott élelmiszerek pedig sokszor azért talalnak nehezen célpiacot, mert a magyarorszagi
¢lelmiszeripari cégek kevésbé innovativ arukinalattal rendelkeznek. Emellett az is probléma, hogy
— kevés kivételtdl eltekintve — még nem sikeriilt maradéktalanul elismertetni kiilf61don a magyar
mindséget megbizhatd prémiumkategoriaként, masrészt bizonyos termékeknél a kiilfoldi izlésnek
nem felelnek meg a magyarorszagi élelmiszerek.

A kivitel dinamikus emelkedése mellett a belpiaci lehetdségek szlikiilésére az agazat koltségeinek
csokkentésével reagalt. Az alkalmazottak szama 2003 és 2013 kozott 124 ezer forél 96 ezer fore
apadt, igy valtozatlan aron a bérkoltség is csokkent. Ennek ellenére a magyarorszagi élelmiszeripar
munkaerd- ¢és bérhatékonysaga nem javult 1ényegesen a vizsgalt idészakban, amiben kozrejatszik,
hogy egyrészt az alacsony munkabérek miatt kisebb a gépesitési, technologiai megujitasi kényszer
a hazai cégek korében, masrészt az agazat alacsony jovedelmezdsége miatt a forras is hianyzik a
fejlesztésekhez. Ezt a feltételezést igazolta az agazat beruhazasainak vizsgalata: mind a NAV, mind
a KSH adatai azt mutattak, hogy az élelmiszeripar visszafogta beruhazasait 2003 és 2013 kozott.
Mindez azt tamasztja ala, hogy az agazat romlo jovedelmezdsége a fejlesztések, technologiai inno-
vacioé megtorpanasat idézte eld, ami tovabb rontotta a vallalkozasok versenyképességét, allandosi-
totta a magyarorszagi élelmiszeripar nemzetko6zi lemaradasat, nehezitve a valsagos idészakbdl valo
kilabalast.

Az Eurostat adatai is meger0sitették, hogy a magyarorszagi ¢élelmiszeripar nemzetkozi
— eurdpai unids tagorszagokhoz torténé — Osszehasonlitasban is komoly hatékonysagi lemaradas-
sal kiizd. Az altalunk vizsgalt alagazatokban (Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitménygyartas;
Gytimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas; Tejfeldolgozas; Pékaru, tésztafélék gyartasa) — vallalati
mérettdl fliggetleniil — jellemz6 volt, hogy a magyarorszagi vallalkozasok arbevétele, hozzaadott
értéke és munkatermelékenysége (egy alkalmazottra juté hozzaadott érték) elmaradt az EU legjelen-
tdsebb élelmiszeriparaval rendelkezé tagorszagainak adataitol, de a veliink egyiitt csatlakozo Len-
gyelorszaghoz képest is hatranyban volt a magyarorszagi élelmiszeripar. Az egy vallalkozasra jutd
munkavallalok szamat tekintve viszont a magyarorszagi érté¢kek az atlagosnal magasabbak voltak,
ami els@sorban a technoldgiai lemaradasnak és a viszonylag olcsé munkaerdnek tulajdonithato.

A technologiai és hatékonysagi lemaradas természetesen nem egyforman érint minden szakaga-
zatot ¢és vallalati méretkategoriat. Léteznek eredményes szakagazatok, igaz, ezekre jellemzd, hogy
miikodésiiket jellemzden egy-két nagyméretii, tobbnyire kiilfoldi tulajdonban 1évé cég hatarozza
meg. Méret szerint vizsgalva az dsszefliggést kijelenthetd, hogy az egy alkalmazottra jutd arbevétel
mint munkatermelékenységi mutatd, a bérhatékonysag, valamint a jovedelmez6ségi mutatok és a
vallalati méret kozott is egyértelmi 6sszefiiggés rajzolodott ki, vagyis kijelenthetd, hogy a magyar-
orszagi ¢lelmiszeriparban is kimutathatd a méretgazdasagossagi hatas. Mindez arra is utalhat, hogy a
legkisebb méretli élelmiszeripari cégek még nem igazan talaltak meg helyiiket a magyarorszagi pia-
con, sokszor hasonlo termékeket ugyanolyan értékesitési csatornakon probalnak értékesiteni, mint
nagyobb versenytarsaik, holott technologia, gépesitettség és szervezettség szempontjabol elmarad-
nak télik.

A statisztikai és pénziigyi adatokbdl levonhato kovetkeztetéseket megerésitették az interjuk soran
Osszegylijtott tapasztalatok. Egyértelmiien kideriilt ezekbdl, hogy a magyarorszagi €élelmiszeripari
cégek helyzetét értékesitési lehetdségiik befolyasolja elsdsorban. Azon cégek, amelyek nagy arany-



Vezet6i osszefoglald

ban exportalnak vagy sikeriilt belfoldon fizetdképes réspiacot talalniuk, jo helyzetben vannak, de a
tobbség szamara komoly gondot okoz a gyenge magyarorszagi fizet6képes kereslet.

Az élelmiszer-kiskereskedelem ¢és beszallitok kapcsolatrendszerét intézetiinkben mar tobbszor,
tobb aspektusbol vizsgaltuk, ezért a sok negativ kritika ellenére ugy véljiik, a beszallitok helyzete
inkabb javult az utobbi években, kdszonhetéen a szigorubb szabalyozasnak. Csokkent a fizetési
hataridd, keretek kozé kertiltek a visszatéritések. Komoly probléma maradt viszont az alacsony
beszallitdi ar és kihivast jelent a sajat markas élelmiszerek térnyerése. Az alapanyag-beszerzés is
fontos stratégiai dontés az ¢élelmiszeripari cégek szamara. Azon szakagazatok, ahol az alapanyag-
ellatas megfeleld aron és mennyiségben biztositott, konnyebb helyzetben vannak.

A szektor egyik legégetdbb gondja a forrashiany. Ebbdl a szempontbol mindenképpen pozitiv,
hogy a kovetkez6 tamogatasi periodusban az élelmiszer-feldolgozas fejlesztésére 300 milliard forint
all majd rendelkezésre. A mikro- és kisvallalkozasok a Vidékfejlesztési Program forrasaibol 200 mil-
liard forintra, mig a kdzepes vallalkozasok a GINOP forrasaibol 100 milliard forintra palyazhatnak
majd.
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Az Agrargazdasagi Kutat6 Intézet Elelmiszerlanc-kutatasi Osztélya az elmult években az élelmi-
szer-ellatasi lancon beliil elsésorban az ¢lelmiszer-gazdasag kiilkereskedelmével, az élelmiszer-kis-
kereskedelemmel, a kereskeddk és beszallitoik kapcsolatrendszerével foglalkozott, ezért idészertinek
éreztiik, hogy a termékpalya , kdzEépsé szakaszanak”, az élelmiszeriparnak a helyzetét is részletesen
feltarjuk. Az élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok helyzetét, az élelmiszeriparban lejatszodo folyama-
tokat atfogdan elemz6 tanulmanyok utoljara 2006-ban és 2009-ben késziiltek az intézetben. Orbanné
(2006) az élelmiszeripar strukturalis atalakulasat vizsgalta 1997 és 2005 kozott, Kapronczai (2009a,
2009b) az élelmiszeripar tulajdonosi szerkezetének atalakulasat, valamint az élelmiszer-feldolgozo
kis- és kozépvallalkozasok helyzetét kutatta.

Az ¢lelmiszeripar csokkend szerepvallalasa ellenére kulcsfontossagu a nemzetgazdasag szamara,
mert a mezOgazdasagi alapanyagokbol — piacot biztositva az alapanyag-termeléknek — a feldolgo-
zas soran magasabb hozzaadott értéki termékeket allit eld, ami a belsé piac kiszolgalasa mellett
lehetdséget nyujt az exportpiacokon vald sikeres megjelenésre is. Szamokban kifejezve tobb mint
5200 élelmiszeripari vallalkozast tartottak nyilvan Magyarorszagon 2013-ban, mely cégek egyiit-
tesen csaknem 96 ezer embert foglalkoztatva mintegy 3500 milliard forint arbevételt értek el, ami-
nek egyharmada exportértékesitésbdl szarmazott. Az élelmiszeripar aktualis helyzetének és jovobeli
lehetdségeit meghatarozd tényezdinek vizsgalata a szektor gazdasagi stlya és a termékpalyan beliil
betoltott szerepe mellett azért is kiilonosen aktualis kérdés, mivel a 2015-2020 kozotti idoszakra
vonatkozé Vidékfejlesztési Program (VP), valamint az Elelmiszeripari Fejlesztési Stratégia (EFS) is
kiemelten kezeli az agazatot.

A 2014 ¢és 2015 kozott elvégzett kutatasunk célja a magyar ¢lelmiszeripar jelenlegi helyzeté-
nek bemutatasa volt. Ennek érdekében atfogo, tobbéves kutatomunkat végeztiink el, melynek soran
kiilonb6zé modszerekkel és szempontokbol vizsgaltuk az agazat helyzetét. Eredményeinket két
kotetben foglaltuk ssze, amelybdl az elsé! — jellegébdl adodoan — tanulmanyként, a masodik kotet
konyvként keriil kiadasra. Jelen konyv részben az els6 kotet eredményeire épiil, hiszen az élelmi-
szeripar pénziigyi helyzetének részletes elemzése soran nyert tapasztalatok sarkalltak a szerzéket
arra, hogy részletesebben megismerjék az élelmiszeriparban zajlo folyamatokat, feltarjak a szektor
miikddését befolyasold tényezoket.

A sorozat masodik koétete —amit az Olvasé a kezében tart — a magyarorszagi élelmiszeripar nemzet-
kozi 6sszehasonlitasat, kiil- és belpiaci lehetdségeinek bemutatasat és fobb pénziigyi folyamatainak
oksagi elemzését tartalmazza, majd néhany kivalasztott alagazat, szakagazat részletes helyzetelem-
z¢€sét mutatja be. Er6forrasok hianyaban nem tudtuk valamennyi alagazatot/szakagazatot bevonni a
kutatasba, ezért féként azokat valasztottuk ki részletes vizsgalatra, amelyek elsésorban €lelmiszert
allitanak el6 és kapcsolatban allnak a mezégazdasagi alapanyag-termeléssel is. fgy a kiemelten vizs-
galt alagazatok/szakagazatok k6z¢é a husipar, a tejipar, a gyiimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas
alagazat, a pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat, az édesség gyartasa szakagazat, a sz6l6bor terme-
1ése szakagazat és a sorgyartas szakagazat keriilt be.

A kivalasztott alagazatok/szakagazatok vizsgalatait minden esetben megelézte egy nemzetkdzi
kitekintés, ami nemcsak trendeket, folyamatokat mutatott be, hanem az adott alagazatban/szakaga-
zatban meghatarozo jelent6ségii vilag- és eurdpai unids cégek bemutatasat is magaban foglalta annak
érdekében, hogy el tudjuk helyezni a meghatarozé magyarorszagi vallalkozasokat a nemzetkozi
szintéren is, hiszen az élelmiszerek piaca is egyre globalizaltabb, és a vilagpiacon a magyarorszagi
¢élelmiszer-feldolgozoknak a nemzetkozi versenytarsakkal szemben kell helytallniuk. A nemzetkozi
cégtorténetek attekintése alapjan lehetdségiink nyilt nyomon kovetni, hogy a vilagviszonylatban

' Bene A. et al. (2016): Az élelmiszeripar pénziigyi helyzetének vizsgalata. Agrargazdasagi Tanulmanyok sorozat, Agrargazdasagi Kutatd

Intézet, 2016, 65 p.
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meghatarozo vallalatok hogyan jottek 1étre, és leanyvallalataik altal jelen vannak-e Magyarorszagon
vagy a rendszervaltas utani idészakban részt vettek-e¢ a magyarorszagi ¢lelmiszeripar privatizacidja-
ban. A nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa soran nyilvanvalova valt, hogy a nemzetkozi helyzetet
bemutato Osszeallitasok hianypotld szerepet tolthetnek be tanulmanyunkban. A nemzetkdzi cégtor-
ténetek mellett Magyarorszagon is kiemelt témakorként kezeltiik az adott alagazat/szakagazat meg-
hatarozo szerepldinek felkutatasat és figyelemmel kisértiik a tulajdonosi és szerkezeti valtozasukat.

A nemzetkdzi és magyarorszagi élelmiszertermékek keresletének, termelésének bemutatasa és
a vallalati kornyezet leirasa foként szekunder adatfeldolgozasra épiilt, de emellett tobbféle primer
kutatasi modszerrel is éltlink munkank soran. Az intézet szamara hozzaférhet6 NAV-adatbazist a
teljes ¢élelmiszeripar ¢s a kutatasba bevont alagazatok/szakagazatok pénziigyi helyzetének elemzé-
sére hasznaltuk fel. Emellett a kutatas hangstlyos részeként mélyinterjukat készitettiink a kiemelt
alagazatok/szakagazatok szereplOivel, ami lehetdséget biztositott a statisztikai adatok, atlagok
mogott meghtzodod egyedi tényezok megismerésére, az élelmiszeripar jovojét befolyasold kritikus
pontok azonositasara. Az anyag terjedelme és Osszetettsége miatt minden alagazatnal/szakagazatnal
Osszefoglaltuk az adott alagazatra/szakagazatra vonatkozo fébb eredményeket, megallapitasokat,
ezért a kiadvany végén szerepld dsszefoglalasban az altalanosithatd tanulsagokat, kovetkeztetéseket
gyljtottik ossze.

Tanulmanyunk remélhetéleg hasznos segitséget nytjt a dontéshozok, a szakmai szervezetek, az
¢élelmiszeripari vallalkozasok mindennapi munkajahoz, valamint a téma irant érdekldd6 piaci szerep-
16knek és oktatasi intézményeknek.

Koszonetiinket fejezziik ki az interjukban részt vevo vallalkozasoknak, akik valaszaikkal hozzaja-
rultak e tanulmany elkészitéséhez, valamint a vizsgalt alagazatok/szakagazatok érdekképviseleteinek.
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Jelen kiadvanyunk az el6z06, az élelmiszeripar részletes pénziigyi elemzését tartalmazo kotet foly-
tatasa, amelyben az agazat altalanos és részletes pénziigyi elemzését végezte el a szerzégarda. Ilyen
elemzések meghatarozott idékozonként késziilnek, késziltek intézetiinkben, de ez a mar megjelent
kiadvany a szokasosnal részletesebb elemzéseket, tobb pénziigyi mutatot tartalmazott, ezért nem
kivantuk megismételni az ott bemutatott eredményeket, inkabb azok okait szerettiik volna tovabb,
mélyebben elemezni.

Kutatasunkat a piac, a kereslet feldl inditottuk, ezért elészor megvizsgaltuk az Eurdpai Unid (EU)
¢és azon beliil Magyarorszag élelmiszer-értékesitési lehet6ségeit a kiilpiacon és a belsd piacon egy-
arant. A magyarorszagi értékeket minden esetben az eurdpai atlagokhoz és a tobbi tagorszagokéhoz
hasonlitottuk, hogy ezaltal értékelhessiik a hazai élelmiszeripar piaci lehetdségeit. Ennél a résznél
az Eurostat legutolso, rendelkezésre allo kiilkereskedelmi és lakossagi jovedelmi, fogyasztasi adatait
hasznaltuk fel. Kiilon részletességgel vizsgaltuk a magyarorszagi élelmiszer-keresletet. Az élelmiszer-
fogyasztast vizsgald fejezet haromféle adatforrasra épiil. Az adatok egy része a makroszintl élel-
miszermérlegekre tamaszkodik, a masik része a haztartas-statisztikara, emellett a szakirodalmakban
fellelhet6 piackutatasi eredményeket is felhasznaltuk. A fejezet végén a lakossag realkeresetének és a
fogyasztoi araknak a valtozasat vizsgaltuk, valamint az élelmiszer-kiskereskedelem volumenindexeit
mutattuk be, ugyanis ezek az adatok jol tiikrozik a magyarorszagi élelmiszeripar belfoldi értékesitési
lehetéségeit.

Ezt kovetdéen az EU és Magyarorszag élelmiszeriparanak Osszehasonlitasat végeztiik el az
Eurostat adatai alapjan. Ennek soran részletesen elemeztiik az élelmiszeripari cégek teljesitményét,
Osszehasonlitottuk hatékonysagukat. A nemzetkdzi Osszehasonlitas keretében a legnagyobb ter-
meld orszagok, valamint a ,,bezzegorszagként” emlegetett Lengyelorszag ¢és a szomszédos Ausztria
hatékonysagi mutatoit vetettiik 0ssze a magyarorszagi értékekkel a fontosabb aldgazatok (hus-,
gytimolcs- ¢és zoldség-, tejfeldolgozas, valamint a pékaru- és tésztagyartas) esetében.

A magyarorszagi ¢lelmiszeripar ismertetését az agazat altalanos pénziigyi helyzetének bemutata-
saval inditottuk, majd a szamok mogott meghtizodo okokat kutatva tovabbi elemzéseink soran féleg
annak kideritésére koncentraltunk, hogy a magyarorszagi élelmiszeripar mennyire jovedelmezd és
hatékony, ez hogyan valtozott az elmult idészakban, és végiil, de nem utolsésorban milyen pénziigyi
adatokkal kimutathatd tényezok novelik vagy rontjak a jovedelmezdséget. Ennek soran vizsgaltuk a
6 koltségelemként megjelend bérkoltség alakulasat, a beruhdzasok helyzetét, valamint jovedelme-
z0ségi és hatékonysagi mutatokat szamitottunk az élelmiszeripar egészére méretkategoriak, szakaga-
zatok szerint és a kiilonféle exportértékesitési arannyal rendelkez6 cégek csoportjaira vonatkozoan.
A szakagazatonkénti vizsgalat az eltér6 tevékenységi korok eltérd piaci helyzetébdl adodott, a méret
szerinti vizsgalat soran arra voltunk kivancsiak, hogy érvényesiil-e a magyarorszagi élelmiszeripar-
ban is a kdzgazdasagtanbdl jol ismert méretgazdasagossagi hatas; a kiilonféle exportteljesitmény
szerint pedig azért végeztiink kiilon elemzést, mert eldzetes, a piacot feltard kutatasunk eredményei
alapjan az volt a hipotézisiink, hogy egy jo fizetéképességii piacra termeld cégcsoport jobb pénziigyi
mutatokat kell, hogy elérjen. A legfontosabb altalunk hasznalt mutatok az elemzések soran a kovet-
kezOk voltak: egy alkalmazottra jutd adozas eldtti eredmény, bérkoltségre vetitett tizemi eredmény,
arbevétel-aranyos jovedelmezdség (ROS), eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) és sajattOke-
aranyos nyereség (ROE) (7. melléklet).

A magyarorszagi pénziigyi adatok vizsgalata soran elsdsorban a NAV adatbazisat hasznaltuk a
2003-2013 kozotti idészakra vonatkozdan, ami az élelmiszeriparba besorolt Osszes tarsas vallal-
kozas pénziigyi adatait tartalmazza, ezért elsGsorban az agazat pénziigyi folyamatainak elemzé-
sére alkalmas. Szamos eldnye mellett az adatbazis hatranyai k6z¢ tartozik, hogy nem tartalmazza
az egyéni vallalkozok adatait, tovabba hianyoznak azok a cégek is, amelyek mas TEAOR-kod ala
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soroltdk be magukat,? pedig jelentGs élelmiszeripari szereplének szamitanak, valamint ennek ellen-
kezdje is eléfordulhat, azaz olyan cégeket is tartalmazhat az adatbazis, melyek 6 tevékenysége mas
agazathoz tartozik. Hatranyai ellenére egyediil a NAV-adatbazis nyujt lehetdséget mélyebb pénziigyi
elemzésekre, ezért valasztottuk ezt az adatforrast.

A kutatas tovabbi részében al- és szakagazatonként vizsgaltuk az élelmiszeripar helyzetét:

* Megvizsgaltuk az alagazatok és szakagazatok helyzetét nemzetkozi viszonylatban és Magyar-
orszagon egyarant. Ehhez kapcsolodoan feltérképeztiik a meghatarozo cégeket és cégeso-
portokat, megvizsgaltuk kialakulasuk és mikodésiik sajatossagait szakirodalmak, vallalati
honlapok és szamviteli éves beszamoldk alapjan.

A magyarorszagi élelmiszeripari vallalkozasok tevékenység szerinti csoportositisat TEAOR-
besorolas (6. melléklet) szerint végeztilk. Ennek alapja az Eurdpai Parlament és a Tanacs
1893/2006/EK rendelete (2006. december 20.).

+ A kutatas soran nem volt lehetdségiink valamennyi TEAOR-besorolas szerinti aligazatot és
szakagazatot lefedni. Els6 1épésként az alagazatok és szakagazatok kivalasztasa tortént meg.
Valasztasunk az alagazatok koziil a htsfeldolgozas, -tartositas és huskészitmény gyartasara
(10.11, 10.12, 10.13), a gytimoélcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositasra (10.31, 10.32, 10.39), a
tejfeldolgozasra (10.51, 10.52) és a pékaru és tésztafélék gyartasara (10.71, 10.72, 10.73) esett.
Az alagazatokon feliil bekeriilt 6nalld szakagazatként a vizsgalatainkba a sorgyartas (11.05),
amely magas koncentracidja miatt érdemelt alaposabb vizsgalatot, a sz6lébor termelése
(11.02), amelyet hagyomanyai és gasztrondmiai kotddése tesz kiilonlegessé és az édességgyar-
tas (10.82), ami a Népegészségiigyi Termék Add (NETA)* bevezetése ota kerlilt a figyelem
kozéppontjaba, igy Osszességében hét alagazatot/szakagazatot vizsgaltunk meg.

* A vallalkozasok mérlegeire és eredménykimutatasaira épiild6 NAV-adatbazis, valamint — az
Igazsagligyi Minisztérium céginformacios rendszerében® fellelheté — szamviteli éves besza-
molok adatai alapjan megvizsgaltuk Magyarorszagon az alagazatok/szakagazatok altalanos és
pénziigyi helyzetét a 2003 és 2013° kozotti iddszakban. Ezen adatok elemzésével elsGsorban
az egyes alagazatokban és szakagazatokban végbemend hosszl tava folyamatok, valtozasok
bemutatasat céloztuk meg, a kisebb elemszam és egy-egy meghataroz6 méretii cég nem pontos
besorolasa miatt a mélyebb ok-okozati 6sszefiiggések feltarasara nem vallalkoztunk. Az altala-
nos helyzetértékelés soran a f6bb mutatok (vallalkozasok szama, atlagos statisztikai 1étszam,’
arbevétel, exportarbevétel, lizemi eredmény, ad6zas elétti eredmény, koncentracio, jegyzett
toke) alakulasat vizsgaltuk. Az egyes szakagazatok haté¢konysaganak és jovedelmezdségének
alakulasat a kovetkez6 mutatok segitségével jellemeztiik: egy alkalmazottra jutd arbevétel, egy
alkalmazottra jutd adozas el6tti eredmény, bérkoltségre vetitett tizemi eredmény, arbevétel-
aranyos jovedelmezdség (ROS), eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) és sajattéke-aranyos
nyereség (ROE) (7. melléklet). Emellett kiilon figyelmet forditottunk a beruhazasok alakula-
sara, valamint az egyes szakagazatok toke- és eszkozellatottsagara.

» KSH- ¢és Eurostat-adatok alapjan alagazatonként/szakagaztonként bemutattuk a meghatarozo
exporttermékeket €s célpiacokat, valamint kitértiink a behozatalra is. Fontos kiemelni, hogy
a NAV-adatbazisban szereplé exportértékek eltérhetnek az adott alagazat/szakagazat ter-

2 ANAV adatbazisaiba a cégek nbevallasuk szerinti f6 tevékenységiik TEAOR-kédja alapjan keriilnek be. A NAV nem vizsgalja, hogy adott cég

valojaban mennyi arbevétellel rendelkezik az altala f6 tevékenységnek megjeldlt tevékenységbol, elfogadja az adatszolgaltatok onbesorolasat.

3 Az Europai Parlament és a Tanacs 1893/2006/EK rendelete (2006. december 20.): ,,a gazdasagi tevékenységek statisztikai osztalyozasa
NACE Rev. 2 rendszerének 1étrehozasarol és a 3037/90/EGK tanacsi rendelet, valamint egyes meghatarozott statisztikai teriiletekre vonatkozo
EK-rendeletek modositasarol”.

Népegészségiigyi Termék Ado — 2011. évi CIIL torvény.

http://e-beszamolo.im.gov.hu/.

¢ Akiadvany véglegesitésekor a 2014-es végleges adatok még nem alltak rendelkezésre.

7 A NAV kimutatasa a kett6s konyvvitelt vezeté vallalkozasok adatait tartalmazza, az altala hasznalt megfogalmazas az atlagos statisztikai
Iétszam, ami elméletben megegyezik a KSH alkalmazasban allok megfogalmazasaval. A két érték kozott mar csak azért is sziikségszerti az egye-
z¢s, mert a KSH alkalmazasban allok szamarol késziilt kimutatasa nem a munkaerd-felmérés, hanem az intézményi statisztika adatain alapszik,
ami esetenként tamaszkodik NAV-adatokra is.
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mékszintii megkdzelitése soran kiszamitott exportértékektdl. Ennek oka, hogy amig a NAV-
adatbazisban TEAOR-besorolas szerint lehetséges az exporttevékenység csoportositasa, addig
a KSH- ¢s az Eurostat-adatbazisokban termékszinten.

* A kutatas hangsulyos részét képezte a magyarorszagi élelmiszer-feldolgozokkal valéd inter-
juk készitése ¢s eredményeik kiértékelése. Rétegzett mintavétel segitségével valasztottuk ki
azokat a cégeket, amelyeket az altalunk kijelolt alagazatokbol és szakagazatokbdl megkérdez-
tiink. Az Gsszetettebb rétegzés érdekében méret szerinti csoportokra bontottuk az alagazatokat
és szakagazatokat. Azért valasztottuk a méret szerinti bontast, mert itt mar a kategorizalasnal
szerepe van az arbevételnek, a mérlegf6osszegnek €s a 1étszamnak is, és ez az ismérv az évek
soran jellemzdéen nem valtozik. Az elérhetd valtozokbol azokat érdemes rétegképzd valto-
zoknak kivalasztani, amelyek Osszefliggnek vizsgalatunk céljaval. Mivel példaul a palyazati
lehetéségek, a tamogatasok, a hitelhez jutds, a beszerzésben és az értékesitésben érvényesit-
heté alkupozicid vagy akar a rejtett gazdasagban vald érintettség is mashogy alakul eltérd
vallalkozasi méreteknél, igy ez is a kkv-besorolas (8. melléklet) alkalmazasat tamasztotta ala.
Ha rendelkeziink a sokasag elemeinek teljes felsorolasaval, akkor a mintavétel célszerti modja
az, hogy az alapsokasagot felosztjuk a hasznalt rétegképzé valtozoknak megfeleléen. Minden
csoportnal megnéztiik, hogy a teljes sokasagnak hanyadrészét képezik, majd annyi elemet
valasztottunk ki beldle, hogy a kivant nagysagi mintaban pontosan megfeleld legyen a rész-
aranyuk. Ezt figyelembe véve hataroztuk meg, hogy az alagazatonkénti és szakagazatonkénti
8-8 kérddivbdl mennyi szarmazzon mikro-, kis-, kzép- €s nagyvallalattol.

* Az interju kérddive (23. melléklet) tobb meghatarozd témakor koré épiilt (alapanyagok
beszerzése, technoldgia; beruhazasok, innovacidk, palyazatok; hitelek, banki kapcsolatok,
pénziigyi helyzet; sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzok; foglalkoztatas; érté-
kesités; logisztika; rejtett gazdasag). A ,,kotott” részben zart kérdésekre kerestiik a valaszo-
kat, mig a masodik részben mélyinterjujelleggel folytattunk beszélgetéseket az adott vallalat
alagazatanak vagy szakagazatanak helyzetérdl és lehet6ségeirdl.

* Az 56 interjubdl alld6 minta mellett egy masik csoportot is képeztiink. A méret szerinti min-
taba — a magyarorszagi ¢lelmiszeripar szerkezetébdl adéddan — elsdsorban mikro- és kisval-
lalkozasok keriiltek be, ugyanakkor nem hagyhattuk figyelmen kiviil a szektor teljesitményét
meghatarozo vallalkozasok véleményét sem, ezért minden alagazatnal és szakagazatnal még
meglatogattunk néhany altalunk meghatarozonak itélt céget, akik szintén kitoltotték a kér-
déivet. Osszesen 20 ilyen interju sziiletett (1. tablazat). Az adatok rdgzitése utan az interjiik
feldolgozasa tartalomelemzéssel tortént.

1. tablazat: Interjuk szamanak alakuldsa a vizsgalt alagazatokban és szakagazatokban
(minta+meghatarozé vallalkozasok)

darab
Alagazat/szakagazat Mikro Kis Kozép Nagy

Husfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitménygyartasa 5 2 1 +4
Gytimoles-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 6 1+1 1+2 +2
Tejteldolgozas 4 1 2+1 1+2
Pékaru, tésztafélék gyartasa 4 3 1 +2
Edesség gyartsa 6 2 +1 +2
Sz6l6bor termelése 7 1 +2 0

Sorgyartas 6 1 0 1+1

Megjegyzés: Az oszlopokban szereplé ,,+7 értékek a meghatarozo vallalkozasoknal lefolytatott interjuk szamat jelzik.
Forras: Az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszedllitas
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Modszertan

* Az interjuk alapjan irtuk meg az alagazati/szakagazati sajatossagokat feltard alfejezeteket.
A kutatas soran két édesipari, egy gyiimdlcs- és zoldségfeldolgozo, valamint egy boraszati
vallalat véleményét is figyelembe vettiik az alfejezetek megirasakor, annak ellenére, hogy ezen
vallalatoknak nem volt kit6ltott kérddiviik, mert a tevékenységiik ugyan illett a kutatasba, de
a TEAOR-besorolasuk alapjan mésik alagazatban vagy szakagazatban voltak nyilvantartva
— véleményiik viszont tartalmazott fontos elemeket.

16



Az élelmiszerek iranti kereslet az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon

Az élelmiszerek iranti kereslet az Eurépai Unidban
és Magyarorszagon

Kiirthy Gyongyi — Radoczné Kocsis Teréz — Székelyhidi Katalin

Az élelmiszerek iranti kulpiaci kereslet: az agrar- és élelmiszeripari
termékek kulkereskedelme az EU-tagorszagokban

Az Eurdpai Unidban eldallitott élelmiszerek kiilpiaci értékesitését a kiilkereskedelmi statisztika
alapjan tudjuk bemutatni, am az ebben szerepld szamok némileg eltérnek az Eurostat élelmiszeriparra
vonatkozo adataitol. Ennek legfobb oka, hogy mig az Eurostat az élelmiszeripari vallalkozasoktol
gyljti adatait, ezért a cégek értékesitési és exportértékesitési adatait Gsszesiti, a kiilkereskedelmi
statisztikakban minden, barmilyen szektorban (pl.: mezdgazdasagban, nagy- és kiskereskedelemben)
tevékenykedd szervezet altal exportalt vagy importalt termék szerepel.

A kiilkereskedelmi forgalom elemzésekor az is elengedhetetlen, hogy egyszerre beszéljiink az
agrar- ¢s ¢lelmiszertermékek behozatalarol és kivitelérdl, ugyanis a kiilkereskedelmi statisztika
hivatalosan nem kiiloniti el az élelmiszeripari vagy feldolgozott termékeket a mez6gazdasagi alap-
anyagoktol, igy a HS 01-24 kodokat az oda besorolt termékek alapjan lehetséges szétvalogatni.
A mez6gazdasagi alapanyagok és feldolgozott termékek elkiilonitését az is bonyolitja, hogy eldfor-
dulnak olyan termékcsoportok, ahol csak a hat vagy nyolc szamjegyi HS-kddok esetében lehet elkii-
16niteni ezeket. Az altalunk alkalmazott HS-kodok szerinti besorolast az 1. melléklet tartalmazza.

Az Eurdpai Unio a vilag legnagyobb exportére agrar- és élelmiszertermékekbdl:® 2014-ben 4594
milliard euro értékben exportalt, 452,2 milliard euro6 értékben importalt, kiilkereskedelmi egyenlege
igy 7,2 milliard eur6 volt. Ezen beliil az elsédleges és masodlagos feldolgozasu élelmiszerek kivitele
egyiittesen 357,1 milliard eurdra, behozatala 335,3 milliard eurodra, egyenlege pedig 21,8 milliard
euréra nétt. Az EU-tagorszagok elsésorban egymassal kereskednek, de az exportnak kb. negyede tn.
harmadik orszagok felé, azaz EU-n kiviili orszagokba iranyul. Az EU legfontosabb kiils6 célpiacai
hagyomanyosan az USA, Oroszorszag, Svajc, Kina és Japan. Regionalis bontasban vizsgalva az
EU kivitelét, az export viszonylag egyenletesen oszlik el az egyes régiok kozott. 2014-ben az EU-n
kiviili eurdpai orszagokba kertilt a kivitt aruk 12,7 szazaléka, a szovjet utédallamokba 10,8 szaza-
Iéka, tovabbi 14,3 szazalék a Kozel-Keletre, 20,7 szazalék a Tavol-Keletre, 0,9 szazalék az egyéb
azsiai orszagokba, 14,0 szazalék Afrikaba, 21,0 szazalék Eszak- és Dél-Amerikaba, 5,5 szazalék
pedig a vilag egyéb orszagaiba’ (1. abra).

8 Az EU abszolut elsé helyen all az exportban, amennyiben az intrakereskedelmet is figyelembe vessziik, amennyiben csak az EU-extra kivi-
tellel szamolunk, akkor is vannak olyan évek és arfolyamszintek, amikor megel6zi az USA-t.
% Az egyéb orszagok kozé tartoznak a vamszabad teriiletek és a mashova nem besorolt orszagok is.
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1. ébra: Az Eurépai Unio élelmiszer-gazdasagi kiilkereskedelmének alakulasa
az union kiviili exportpiacokon, 2014

= 3 Egyéb Europa 12,7%
)% \ AN Szovjet utodallamok 10,8%
. Kozel-Kelet 14,3%
=518 Tavol-Kelet 20,7%

Egyéb Azsia 0,9%

Afrika 14%

E= Eszak- és Dél-Amerika 21%
Egyéb 5,5%

Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszedllitas

2010 és 2014 kozott jelentdsen nott a Tavol-Keletre, kisebb mértékben a Kozel-Keletre és az Afri-
kaba iranyulo kivitel részaranya, mikozben kismértékben csokkent az Eszak- és Dél-Amerika felé és
jelentésebben a szovjet utddallamokba szallitott export részesedése, utobbi féleg az orosz embargd'®
hatasa miatt. Meg kell viszont jegyezni, hogy az EU amerikai kontinens felé iranyuld kivitele érték-
ben kifejezve kiemelkedd mértékben nétt, csak az USA-ba 4 milliard eurdval emelkedett az export
2010 és 2014 kozott, ezzel az USA az elsé az EU célpiacai kozott mind a kivitel értékében, mind
a vizsgalt id0szak alatt bekdvetkezett exportndvekedés tekintetében, mikozben az Oroszorszagba
kivitt aruk értéke 247 millio eurdval csokkent.

Az EU a harmadik orszagok felé¢ f6leg magasan feldolgozott élelmiszereket exportal. Az arucso-
portok koziil 2014-ben is abszolut elsé helyen alltak az italok (HS 22; az 6sszes export 21,0 szaza-
1¢ka), azt kovették a tej és tejtermékek — ami dontéen sajtexport — (HS 04; 9,0 szazalék), a cukraszati
termékek (HS 17, 8,4 szazalék) és csak ezutan kovetkeztek a gabonafélék (HS 10; 6,9 szazalék)
és a hus, hustermékek (HS 02; 6,7 szazalék). A magas fizetdképességii, tavoli piacok felé (Eszak-
Amerika, Kina, Japan, Dél-Korea) foleg italokat, husféléket, zoldség- ¢és gylimoleskészitményeket,
cukraszati termékeket exportal, mig a gabonaféléket elsésorban az észak-afrikai régio felé értékesiti.

Az EU agrar- és élelmiszer-kiilkereskedelmi teljesitménye!' tagorszdgonként nagyon eltérd.
A legnagyobb exportdrnek Hollandia szamit, a 2012-2014. évek atlagaban 79,4 milliard eurd érték-
ben exportalt agrar- és ¢lelmiszertermékeket, igaz, importja is jelentds volt, 52,3 milliard eurot ért el.
Az orszag foldrajzi helyzetébdl adoddan a magas behozatal és kivitel miatt a re-export is jelen van,
de azt, hogy nem csak err6l van szd, az bizonyitja, hogy az export és az import szerkezete némileg
eltér egymastol, és hogy az export értéke tobb mint 50 szazalékkal meghaladja az importét. A holland
kiilkereskedelmi egyenleg aktivumahoz legnagyobb mértékben, 36,8 szazalékban a masodlagos fel-
dolgozott élelmiszeripari termékek jarultak hozza, az elsédleges feldolgozasu termékek részesedése
az egyenlegbdl 29,9, a mezdgazdasagi termékeké pedig 33,3 szazalék volt. A masodik legnagyobb

10" Oroszorszag 2014 augusztusaban vezetett be importtilalmat az ellene szankciokat alkalmazé orszagokbol szarmazo gytimdlesre, zoldségre,
tej- és hustermékekre. A sertéshtsra mar korabban, 2014 januarjatol beviteli tilalom €It a sertéspestis miatt. 2015 nyaran az intézkedést hivata-
losan egy évre meghosszabbitottak.

" Az EU kiilkereskedelmének elemzése soran az intra- és extra-kiilkereskedelmet egyiittesen vizsgaljuk harom év, 2012-2014 atlagaban, hogy
az egyes években esetlegesen bekovetkezd egyedi valtozasok hatasait csokkentsiik.
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exportér Németorszag, ennek cllenére az orszag kiilkereskedelmi egyenlege a legrosszabbak kozé
tartozik az EU-tagorszagok kozott. Ennek oka a mezdgazdasagi alapanyagok — 25,5 milliard import
all szemben 9,9 milliard eur6 exporttal a 2012-2014. évek atlagaban — és az elsddleges feldolgozasu
termékek — 21,0 milliard eurd import, 23,5 milliard export — jelentds negativ egyenlege. A masod-
lagos feldolgozasu termékek tekintetében viszont pozitiv egyenleggel rendelkezik Németorszag,
35,9 milliard eurd értékben exportalt, mikdzben importja 29,3 milliard eurd volt. A harmadik nagy
exportér Franciaorszag, 58,9 milliard eurd értéki kivitellel. Az orszag behozatala ezzel szemben
csak 47,9 milliard eur6 volt a vizsgalt idészakban, a francia egyenleg minden termékcsoportban
pozitiv volt.

A legnagyobb importérok az EU-tagorszagok koziil Németorszag, Hollandia és az Egyesiilt
Kiralysag. Az Gsszes agrar- és élelmiszertermék kiilkereskedelmi egyenlegét tekintve a vezetd hely
Hollandiaé, amit Franciaorszag és Spanyolorszag kovet. A HS 01-24 termékkor tekintetében a leg-
magasabb passzivummal az Egyesiilt Kiralysag, Németorszag ¢s Olaszorszag rendelkezett a vizsgalt
iddszakban.

A mezdgazdasagi alapanyagok'? legnagyobb exportdrei a 2012-2014. évek atlagaban Hollandia,
Franciaorszag és Spanyolorszag voltak, a legnagyobb importérok pedig Németorszag, Hollandia
¢és az Egyesiilt Kiralysag. Tobb EU-tagorszag rendelkezik negativ agrartermék-egyenleggel (pl.:
Lengyelorszag, Belgium, Ausztria, Olaszorszag, Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Csehorszag),
kiemelkedd pozitiv egyenleggel a f6 exportérok, Hollandia (7,9 milliard eurd), Franciaorszag (5,0
milliard eurod) és Spanyolorszag (5,5 milliard eurd) birtak.

Az els6dleges feldolgozast termékekbdl a legnagyobb értékben Hollandiabol, Németorszagbol
¢és Franciaorszagbol tortént kivitel. A legnagyobb import6rok sorrendben Németorszag, Hollandia
¢és Franciaorszag voltak. A legmagasabb pozitiv egyenleggel ebbdl a termékcsoportbol Hollandia
(5,9 milliard eurd) és Dania (3,3 milliard eurd) rendelkezett, kissé lemaradva a harmadik helyen
Lengyelorszag szerepelt 2,0 milliard eurdval. A negativ rekord Olaszorszagé (—10,4 milliard euro) és
az Egyesiilt Kiralysagé (7,1 milliard eurd) volt, a harmadik helyen Németorszag allt —2,5 milliard
euroval.

A masodlagos feldolgozasu élelmiszerek legnagyobb exportére Németorszag ¢és Franciaorszag,
Hollandia csak a harmadik a sorban. A legnagyobb importérok ebbdl a termékcsoportbdl szin-
tén Németorszag, majd az Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag voltak. A legmagasabb aktivumot
Hollandia, Franciaorszag és Olaszorszag érte el ebben a termékkorben, a legrosszabb kiilkereske-
delmi teljesitményt pedig az Egyesiilt Kiralysag nytjtotta (—10,7 milliard euro). Figyelemre méltd
viszont, hogy az Egyesiilt Kiralysagot kivéve egy EU-tagorszag sem rendelkezik kiemelkedden
magas passzivummal a masodlagos feldolgozasu termékek korében; a masodik leggyengébb egyen-
leget Svédorszag érte el —2,2 milliard eurdval, a harmadik helyre pedig Finnorszag keriilt —1,7
milliard eurdval. A negativ kiilkereskedelmi egyenleg sem jelent feltétleniil gyenge teljesitményii
¢lelmiszeripart az adott tagorszagban, csupan azt, hogy tobb terméket importalnak, mint exportal-
nak, de mivel a legtobb tagorszag masodlagos feldolgozasu termékkivitele pozitiv egyenleget mutat,
levonhato az a kovetkeztetés, hogy a magas hozzaadott értéket eléallitd élelmiszeripar az EU szinte
minden tagorszagaban jelen van és jo teljesitményt nyujt.

12 Nem koénnyii meghuzni a hatart a mez6gazdasagi és az élelmiszeripari termelés kozott, nehézségekbe iitkozik a ,,mezégazdasagi alapanyag

termelés, elsédleges ¢s masodlagos feldolgozas™ elkiilonitése. Elsodleges feldolgozas alatt itt azt értjiik, hogy egy mezdgazdasagi alapanyagbol
egy tetsz6leges feldolgozasi munkafolyamattal (pl.: allatok vagasa, magok Orlése, de a hiités, fagyasztas, csomagolas stb. is ide tartozik) élel-
miszeripari terméket allitanak el6. A masodlagos feldolgozas folyaman pedig az elsédleges élelmiszeripari termékek tovabb-feldolgozasaval
masodlagos ¢lelmiszeripari termékek keletkeznek.
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Magyarorszag agrar- és €lelmiszer-kiilkereskedelmi teljesitménye a kdzépmezdnyben van, ami
figyelemre méltd az orszag nagysagat tekintve. A 2012-2014. évek atlagaban 3,3 milliard eurd pozi-
tiv egyenleggel rendelkezett Magyarorszag, ami 7,9 milliard eurds export és 4,6 milliard eur6 értékii
import eredménye. Pozitiv, hogy a legnagyobb exportteljesitmény (2,9 milliard eurd) a masodla-
gos ¢lelmiszertermékeknél keletkezett, de a legmagasabb aktivum (1,6 milliard eurd) tovabbra is az
agrartermékek korében képzodott. A leggyengébb aktivum, 0,8 milliard eurd a masodlagos feldol-
gozast élelmiszereknél keletkezett, az elsddleges feldolgozast termékek esetében 1,0 milliard eurd
volt az egyenleg (2. abra).

2. dbra: Néhany EU-tagorszag kiilkereskedelmi egyenlegének alakuldsa a mezogazdasagi

alaptermékek, az elsédlegesen feldolgozott és masodlagosan feldolgozott
élelmiszerek vonatkozasaban, 2012-2014. évek atlaga
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Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszedllitas

A feldolgozott termékek aranya a magyar élelmiszer-gazdasagi kivitelbél 2003 és 2012 kozott
69 szazalékrol 61 szazalékra csokkent, majd 2013-ban és 2014-ben javult a helyzet, a feldolgozott ter-
mékek aranya ismét elérte a 69 szazalékot, de ez még mindig elmarad a tobbi EU-tagorszag atlagatol.
Osszehasonlitasképpen: az EU-28-tagorszagokban az élelmiszertermékek atlagos részaranya az élel-
miszer-gazdasagi exportbol 79 szazalékot tett ki, és csak négy tagorszag, Litvania, Spanyolorszag,
Bulgaria és Romania rendelkezett a magyarorszaginal kisebb élelmiszeripari exportrészesedéssel
(3. abra).

A masodlagos feldolgozottsagu termékek szaldoja 2007-ben és 2008-ban negativ is volt Magyar-
orszagon. Az azdta eltelt id6szakban — kiilondsen 2011 6ta — javult az élelmiszeripari termékek kiil-
kereskedelmi mérlege, az elsddleges szektorok kozil példaul latvanyos egyenlegjavulast ért el a
névényolaj arucsoportja (HS-15), ahol a szaldo 2010-ben még negativ volt, de 2013-ban és 2014-
ben mar 363, illetve 265 millié eurd aktivumot mutatott, valamint a bioetanol (HS-2207), amely-
nek egyenlege 2010 és 2014 kozott 30 millid eurdorol 211 millid eurdra nétt. Tisztazatlan eredeti
a cukor és cukoraruk (HS-17) aruosztalyaban bekovetkezett egyenlegjavulas, aminek magyarazata
lehet, hogy az ebben az aruosztalyban lezajlott kiilkereskedelmi tigyletek jelentds része fiktiv tigy-
let volt (Kiirthy és Wagner, 2014). A masodlagos ¢lelmiszeripari termékeknél az egyenleg javulasa
nagy részben a hobbiallat-eledelnek (HS-2309) és a dohanytermékeknek (HS-24) kdszonhetd, elobbi
mérlege 6t év alatt 181, utdébbié 67 milli6é eurdval javult. Mindez azt jelenti, hogy a ndvekedés nem
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els@sorban a hagyomanyos értelemben vett, emberi fogyasztasra alkalmas ¢élelmiszerek exportjabol
adodott (4. abra).

3. abra: Az EU-tagorszagok élelmiszeripari exportjanak értéke és részaranya
az 0sszes agrar- és mezogazdasagi exportjukon beliil, 2014
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Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszellitas

4. dbra: Magyarorszag élelmiszer-gazdasagi egyenlege feldolgozottsag szerinti
megoszlasban, 2003-2014
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Osszegzésképpen kijelenthetd, hogy az EU a vilag legjelentdsebb agrar- és élelmiszer-exportore,
ezen beliil féleg feldolgozott termékekkel van jelen a vilagpiacon. A tagorszagoknak, bar eltéré mér-
téki, de jelentds kiviteliik van élelmiszeripari, féleg magasan feldolgozott élelmiszeripari termékek-
bdl, ami arra utal, hogy az EU élelmiszeripara nemzetkozileg is versenyképes. Magyarorszag némi

21



Az élelmiszerek iranti kereslet az Eurdpai Unioban és Magyarorszagon

lemaradéasban van ezen a téren, ugyanis a feldolgozott termékek kivitelének részaranya a magyaror-
szagi kivitelbol kisebb, mint az unios atlag, csak négy tagorszag esetében mérheté ennél kedvezétle-
nebb arany, raadasul a legsikeresebb magyarorszagi exporttermékek nem klasszikus értelemben vett
¢lelmiszerek.

Az élelmiszerek iranti bels6 kereslet az EU-tagorszagokban

Az élelmiszeripar lehetdségeit, jovedelmezdségét az élelmiszerek kereslete erésen meghatarozza,
ezért fontosnak tartottuk megvizsgalni és Osszehasonlitani a lakossag jovedelmi helyzetét, élelmi-
szerek iranti keresletét az egyes tagorszagokban, kiilonds tekintettel Magyarorszagra. Az elemzés
soran Eurostat-adatok felhasznalasaval 6sszehasonlitottuk a jovedelmeket, a fogyasztasi kiadasokat,
az ¢élelmiszer-kiadasokat, az arakat, az élelmiszereket terhel adokat az EU-tagorszagokban.

A haztartasok vasarloerével korrigalt egy fore jutd nettd jovedelme alapjan Magyarorszag az EU
tagorszagai'® k6zott a 22. helyet foglalta el 2014-ben (5. dbra).!* Magyarorszag a 12 469 eurd/f6/év
értékével az EU atlaganak 74 szazalékan allt, de a leggazdagabb Németorszaghoz képest a lemara-
dasunk még nagyobb volt; egy magyarorszagi atlagos haztartas az ottani jovedelemnek csak 49,5
szazalékaval rendelkezett. A jovedelmi rangsorban Magyarorszag mogott csupan néhany balti és
balkéni allam (Esztorszag, Horvatorszag, Lettorszag, Bulgaria és Romaénia) taldlhaté. Az adatok azt
mutatjak, hogy az EU tagorszagaival valo 6sszevetésben Magyarorszagon igen alacsony az egy fére
jutd elkolthetd jovedelem szintje. Egyszeriibben kifejezve, ha a magyarorszagi realjovedelmet 100
egységnek vessziik, akkor a leggazdagabb tagallamokban, példaul Ausztriaban és Németorszagban
kétszer tobb szolgaltatast és arut tud venni egy atlagember, mint Magyarorszagon.

5. dbra: A haztartasok egy fére juté nett6 rendelkezésre allé jovedelme vasarloero-
paritason az EU-tagorszagokban, 2014
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Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszedllitas

A magyarorszagi bérlemaradas tobb tényez6 miatt alakult igy. A legfontosabb, hogy a munkabér
szintje egy nemzetgazdasagban a gazdasag teljesitményével, fejlettségével mutat szoros dsszeflig-
gést. Tekintve, hogy a nemzetgazdasagi teljesitmény Magyarorszagon alacsony, gyenge a munka-
termelékenység is, ami alacsony keresetet eredményez (Oblath, 2014). Az alacsony jovedelmekhez

13 Néhany tagallam, példaul Luxemburg és Malta adata hianyzik.
14 Malta adata hianyzik.
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emellett hozzajarulhat még a magas adoék, tovabba az, hogy Magyarorszag a globalis értéklancba a
munkaerd alacsony araval képes bekapcsolodni, vagyis a legfontosabb versenyképességi elonyének
az alacsony bérek szamitanak. Megjegyzendd, hogy a forint arfolyamvaltozasa szintén hozzajarul az
eurdban kifejezett vasarloerd leértékelédéséhez.

Az egy fore jutd fogyasztasi kiadasok tekintetében még kedvezdtlenebb a kép, Magyarorszag az
évi 5400 euro/fo/év értékével hatulrdl a harmadik a tagorszagok rangsoraban, ami az EU-28 atla-
ganak (13 300 eurd/f6/év) is csak a 40,6 szazalékat éri el, a leggazdagabb orszag, Dania 21 500
eur6/f6/év értékének pedig minddssze 25,1 szazaléka. Magyarorszagnal kevesebbet csak Romania
¢és Bulgaria kolt fogyasztasra, de ebben sem lehetiink teljesen biztosak, hiszen e két orszag koziil
Romaniarol csak 2012-es adatok alltak rendelkezésre (6. abra). Megjegyzendd, hogy a fogyasztasi
kiadasokra vonatkoz6 statisztika nem szamol a tagallamok eltéré arszinvonalaval, a hiteltorlesztésre
forditott magas kiadasok mellett ezzel magyarazhato a jovedelmekhez képest e téren tapasztalhato
nagyobb lemaradasunk.

6. dbra: A haztartasok egy fore juté végso fogyasztasi kiadasainak alakulasa
nominalértéken az EU-tagorszagokban, 2014
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Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 9sszellitas

Az ¢lelmiszerek fogyasztasaval 0sszefiiggésben leggyakrabban az élelmiszerekre, italokra fordi-
tott kiadasok aranyat szoktak idézni. Ez azonban csaloka adat lehet, hiszen fiigg a jovedelmi hely-
zett6l (altalaban minél magasabb a jovedelem, annal kisebb részét szoktak a fogyasztok alapvetd
fogyasztasi cikkekre, igy élelmiszerekre forditani), a fogyasztoi preferenciaktol (a fogyasztasi kul-
turatol erésen fligg, ki min hajlando, kivan leginkabb sporolni, mire aldoz jobban még szerényebb
anyagi koriilmények kozott is), de éppugy hat ra az arszinvonal is. Amint a 7. abran latszik, nem
Magyarorszagon a legmagasabb az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott kiadas aranya,
a magyarorszagi 18,2 szazalékos' aranynal magasabbat lathatunk Bulgaria, Lettorszag, Esztorszag,
Litvania és Romania esetében is. Azaz nem csupan arrdl van szd, hogy nagyon alacsony az elkdlthetd
jovedelmiink, de még abbdl sem koltiink kiugréan magas aranyt ¢lelmiszerekre.

15 Megjegyzendd, hogy az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott kiadasok aranyara vonatkozoan a KSH is kézzétesz magyarorszagi
adatot, am az nem egyezik meg az Eurostat adataval. A két adat kozotti kiilonbség oka, hogy mig a KSH adata a haztartas-statisztikai felméré-
sekbol szarmazik, addig az Eurostat adata a nemzeti szamlak adatain alapul.
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7. abra: Az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott kiadasok aranya
az osszes kiadason beliil az EU-tagorszagokban, 2014
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Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszedllitas

Az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott, egy fore vetitett éves kiadasokrol szolo
adatok Osszevetése azt mutatja, hogy Magyarorszagon minddssze 1000 eur6t kolt a lakossag fejen-
ként éves szinten ezekre a termékekre, szemben az unids atlaggal, ami 1830 eurd/f6/év. Raadasul
még a magyarorszaginal rosszabb életszinvonallal rendelkezé Romania is megel6zi Magyarorszagot
e tekintetben, csupan Bulgaria értéke kisebb (8. abra). A magyarorszagi élelmiszeripar és mezégaz-
dasag tehat egy nagyon alacsony fizet6képes kereslettel rendelkez6 belsé piacon kénytelen érvénye-
siilni, ami kihat az agazat jovedelmezdségére.

Az alacsony fizet6képes kereslet ellenére a magyarorszagi arszinvonal nem a legalacsonyabb az
Eurdpai Unidban! Az EU-27'¢ atlagos arszintjét'” 100 szazaléknak véve 2012-ben a magyarorszagi élel-
miszerek arszintje 80, a nem alkoholos italoké 87 szazalékon allt. Az egyes élelmiszer-kategoriakon
beliil a husfélék arszintje a legalacsonyabb Magyarorszagon, az EU-27 atlaganak 72 szazaléka,
a kenyér- és gabonafél¢k arszintje 74 szazalék, a tej, sajt, tojas termékcsoporté 88 szazalék, az olaj
és zsirféléké 101 szazalék, a gylimolces- és zoldségféléké 78 szazalék, az egyéb élelmiszereké pedig
98 szazalék (2. és 3. melléklet).

Az arszinvonalat befolyasolja az élelmiszerekre rakodo adoszint, kiillondsen az afa. Az EU-
tagorszagokban a 2015. évre érvényes, élelmiszerekre vonatkozé afakulcsokat 6sszehasonlitva nyil-
vanvalo, hogy a magyarorszagi 27 szazalékos kulcs kimagaslo, ami a korlatozott fizet6képes kereslet
mellett tovabb sziikiti az élelmiszer-fogyasztast (4. melléklet).

1 Az Eurostat ar-osszehasonlito vizsgalata 2009-ben indult, ezért az EU-27 arszintje a viszonyitasi alap.
17 Az arszintek Osszehasonlitasa soran az Eurostat a vasarloerd-paritassal (PPP) és az inflacioval korrigalt bruttd fogyasztoi arakat hasonlitja
Ossze.
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8. abra: Az egy fore juté élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott
éves kiadasok alakulasa az EU-tagorszagokban, 2014
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Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszellitas

Az egyes tagallamok a forgalmi adon tul szamos extra adot alkalmaznak egyes ,,egészségtelen-
nek” nyilvanitott élelmiszerekre. Ezek célja altalaban nem a koltségvetési bevételek novelése, hanem
az egészségtelen élelmiszerek fogyasztasanak csokkentése. Ilyen célbol Dania 2011-t6] vezetett be
adot a telitett zsirsavakra, csokoladéra és édességre, jégkrémre, valamint tiditditalokra. Finnorszag-
ban az édességekre, jégkrémre ¢s tiditditalokra, Franciaorszagban a cukrot és édesitdszert tartalmazo
uditoitalokra és energiaitalokra Iétezik kiilonado (5. melléklet). A déaniai szabalyozas egy részének
(a telitettzsirsav-tartalmu élelmiszerek adoztatasanak) visszavonasahoz az vezetett, hogy az Eurdpai
Bizottsag kotelezettségszegési eljarast inditott ellene azzal az indokkal, hogy verseny- és kereskede-
lemtorzito hatasa van. A kiilonb6z6 élelmiszerekre kivetett extra adok egyébként is folyamatos vita
targyat képezik. Szamos tanulmany sziiletett hatasossagukrol pré és kontra. A legtobb ellenzd szerint
adok helyett az egészséges életmddrol sz616 kampanyok, fogyasztoi felvilagositas sokkal hatasosabb
eszk6z lehet az elhizas ¢és a helytelen taplalkozassal osszefliggd egyéb betegségek lekiizdésében
(Ecorys, 2014).

Magyarorszagon szintén 2011-t61 keriilt bevezetésre a népegészségiigyi termékado, vagyis a
NETA. A magyar ad6 az egyetlen, amelynek elismert céljai kozott a koltségvetési bevételek ndvelése
is szerepelt, igaz, a beszedett ado az egészségiigy finanszirozasahoz jarul hozza. Az add 2013 és 2015
kozott érvényes mértékét a 2. tablazat tartalmazza.
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2. tablazat: A NETA altal érintett termékek kore és az ado mértéke, 20132015

Termék Adémérték, HUF/liter, illetve HUF/kg

Uditdital-siiritmény, koncentratum szorp formaban 200
Mas iiditdital 7
Energiaital metil-xantin- és taurintartalommal 250
Energiaital metil-xantin-tartalommal 40
Cukrozott kakadpor 70
Elére csomagolt cukrozott készitmény 130
Sos snack 250
Etelizesitd 250
[zesitett sor 20
Alkoholos frissitd 20
Gylimolcsiz 500
Alkoholos ital, alkoholtartalomtol fiiggden 20-900

Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszeallitas

Magyarorszag bels6 piacat tehat gyenge fizetoképes kereslet jellemzi. A haztartasok vasarlderdvel
korrigalt egy fére es6 jovedelme és a haztartasok egy fore jutd végsd fogyasztasi kiadasai is nagy
lemaradast mutatnak az EU-atlaghoz képest. Az élelmiszerekre €s nem alkoholos italokra forditott
magyarorszagi kiadas szintje az egyik legalacsonyabb a 28 tagorszag koziil, Magyarorszag a 27. a
sorban. Mivel a magyarorszagi ¢lelmiszerek ¢és italok arszintje nem a legalacsonyabb az EU-ban,
fogyasztasunk mennyiségben is lemaradast jelez. Az arszintet kedvezétleniil befolyasolja a magas afa-
kulcs és a szektort stjto kiilonadok. Osszességében kijelenthetd, hogy a magyarorszagi élelmiszer-
kereslet gyenge, a fogyasztok er6sen arérzékenyek, ami kedvezétleniil befolyasolja a magyarorszagi
¢lelmiszergyartok jovedelmezségét abban az esetben, ha csak a belfoldi piacra alapoznak.

Az élelmiszerek fogyasztasi szerkezete Magyarorszagon'

Az egy fore jutd magyarorszagi fogyasztasi kiadasok értéke 2013-ban 833 ezer forint volt, mas-
félszerese a 2003-ban mért értéknek. Ennek tobb mint negyedét tette ki az élelmiszer-fogyasztas a
vizsgalt idészak elején, majd csokkenés kezdddott, és 2005 ota szinte valtozatlanul jovedelmiik 23
szazalékat koltik élelmiszerre a fogyasztok. A fogyasztasi kiadasokon beliil a lakasfenntartas, a haz-
tartasi energiakiadasok részesedése novekedett jelentésen — 18,1 szazalékrdl 24,1 szazalékra —, és ez
csOkkentette az élelmiszer-fogyasztas aranyat az 6sszes fogyasztasi kiadason beliil.

Az élelmiszer-fogyasztas mennyiségi szerkezetét tekintve két nagy csoport kiilonboztethetd meg:
a novényi eredeti (liszt, rizs, burgonya, cukor, méz, zoldségfélék, gyiimolesok, egyéb ndvényi ere-

oy

detii élelmiszerek és zsiradékok) és az allati eredetii élelmiszerek (hus, hal, tej és tojas). E16bbi az

18 Az élelmiszer-fogyasztast vizsgalo fejezet haromféle adatforrasra épiil. Az adatok egy része a makroszintii élelmiszermérlegekre tamaszkodik,
a masik része a haztartas-statisztikara. El6bbiek a fogyasztasban nagy sulyt képviseld fobb termékek forrasairdl és azok elosztasarol késziild
mennyiségi dsszeallitasok. A mérlegek alapanyagtipustak, azaz a készitményeket alapanyagsulyban tartalmazzak. A belfoldi felhasznalasra, illetve
a hazai fogyasztasra vonatkozo6 adatok az orszag teriiletén felhasznalt javakat foglaljak magukban. Az adatok igy tartalmazzak a hazai lakossag
fogyasztasan kiviil a kiilfoldi turistdk magyarorszagi vasarlasait, viszont a magyar allampolgarok kiilfoldon torténd fogyasztasat mar nem.

A lakossag ¢lelmiszer-fogyasztasanak mennyiségérél a haztartas-statisztika keretében is gyiijtenek adatokat. A haztartas-statisztika egy nagy-
mintas, reprezentativ adatfelvétel, amely a fogyasztasi kiaddsok szerkezetének vizsgalatara szolgal. Osszesen 10 ezer haztartist kérdeznek meg,
amely 26-28 ezer fot jelent. A haztartasok a vasarolt, személyes céli fogyasztasukat rogzitik az erre a célra kialakitott fogyasztasi naploban,
kiegészitve a sajat termelésii fogyasztassal. A haztartasi koltségvetési felvétel a rezidens haztartasok fogyasztasat mutatja ki, azaz sziikebb a
hazai fogyasztasnal, illetve a haztartas-statisztika adataiban az élelmiszerek fogyasztasat arusulyban és abban a formaban tiintetik fel, ame-
lyikben azokat megvasaroltak és elfogyasztottak. igy a makroszintii fogyasztas és a haztartés-statisztika fogyasztasi adatai nem vethetok ossze
egymassal. Eppen ezért a fejezetben is kiilon kezeltik a két eltérd statisztika adatait. Az elemzés jelentds részét a makroszintii statisztika adatai
szolgaltattak, a haztartas-statisztika adatait csak kiegészité informaciokra hasznaltuk ugy, mint példaul a makroszintii tej és tejtermék vagy a
gylimolces- és z6ldségfogyasztas trendjének vizsgalata.
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¢lelmiszer-fogyasztas tobb mint 60, utdbbi pedig kozel 40 szazalékat teszi ki. Ezek az aranyok az
elmult évtizedben nem valtoztak szamottevOen, a magyar lakossag legnagyobb aranyban zoldsé-
get ¢s gylimdlesot (30,3 szazalék), tejet (24,0 szazalék), lisztet és rizst (13,8 szazalék) fogyaszt.
Az élelmiszer-fogyasztas tagabb szerkezete sem mutat 1ényeges valtozast a vizsgalt idészakban,
csak né¢hany szazalékpontos eltolddas tapasztalhato. A fogyasztasi szerkezetet vizsgalva megfigyel-
hetd, hogy a hisok, a tojas, a zsiradékok ¢s a cukor fogyasztasanak aranya kisebb ingadozasok-
kal, de folyamatosan csokkend tendenciat mutatott. Ezzel szemben a tej fogyasztasanak aranya nott
(2,9 szazalékpont) az 6sszes élelmiszer-fogyasztason beliil 2003-hoz képest (3. tablazat).

3. tablazat: Az élelmiszer-fogyasztas mennyiségi szerkezetének
alakulasa Magyarorszagon, 2003-2013

szazalék

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hus 104 90 93 96 96 91 93 89 90 92 90
Hal 05 05 05 05 06 06 06 06 06 06 06
Tej 21,1 22,9 245 237 247 234 234 246 247 254 24,0
Tojas 25 25 24 23 23 22 22 22 20 20 20
Zsiradékok 60 53 54 55 57 55 55 54 56 55 54
Liszt és rizs 134 132 143 134 134 132 133 138 138 138 138
Burgonya 98 100 98 90 90 97 91 95 103 101 95
Cukor és méz 51 49 46 47 48 48 46 46 46 45 46
Zoldség, gyiimoles 30,5 31,1 28,6 30,6 294 310 315 298 288 283 303
Slgeﬁ?srzlzrv:]?y‘ eredetii 07 07 06 06 07 07 07 07 07 06 06
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitds

Az egyes ¢lelmiszer-kategoriak fogyasztasban képviselt sulyanak valtozasait vizsgalva a mennyi-
ségi valtozasokat is érdemes bemutatni. A legtobb élelmiszer-kategoria esetében jellemzd, hogy az
iddszak elso felében, 2003 és 2007-2008 kozott emelkedett a fogyasztasuk, majd a vilaggazdasagi
valsagot kovetd években visszaesés tapasztalhatd az egy fore vetitett fogyasztasban. Amennyiben az
id6szak elejét és végét hasonlitjuk dssze, csokkend tendenciat figyelhetiink meg a legtobb élelmi-
szer esetében — a tej és tejtermékek, a vaj, vajkrém, a hal és az étolaj, margarin kategoriakat kivéve.
Legnagyobb mértékben — kozel felével — az egy fore juto rizsfogyasztas esett vissza, de a bor, a tojas
és a sertészsiradék fogyasztasa is negyedével csokkent, valamint a hus esetében 2003-ban még 68,6
kg jutott egy fbre, a vizsgalt idoszak végén ez az érték mar csak 55,5 kg volt fejenként (4. tablazat).
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4. tablazat: Klelmiszerek egy fére juté fogyasztasa Magyarorszagon a legfébb
kategoriakban, 2003-2013

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %"
Tej és tejtermékek, kg” 1383 155,2 166,8 163,1 163,5 1582 1559 156,8 152,3 1562 147,5 6,7
Vaj és vajkrém, kg 1,3 1,1 1,0 1,1 1,1 1,1 0,9 1,2 1,2 1.4 1,5 154
Hal, kg 33 34 36 37 38 38 37 35 36 35 3,7 12,1
Etolaj, margarin, kg 18,7 19,5 20,0 21,7 21,5 21,9 21,6 20,1 19,9 194 196 438
Dohany, kg 1,5 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6 1,6 1,4 1,5 1,5 4 6,7
Liszt, kg 82,0 833 91,2 86,0 824 829 825 832 803 81,0 814 -0,7
Burgonya, kg 645 68,0 66,8 61,8 59,7 655 60,8 605 635 623 586 -91
Sor, 1 75,1 732 72,6 742 77,8 729 72,6 664 69,1 69,6 64,6 —14,0
Zoldség, gytimoles, kg 200,5 211,4 194,8 210,6 194,1 208,9 209,3 190,0 177,9 174,1 186,5 -7,0
Cukor, kg 32,8 32,7 31,2 323 31,2 31,9 298 28,7 281 275 283 -13,7
Sertészsiradék, kg® n.a. 132 134 13,3 13,0 12,2 122 11,8 11,6 10,9 10,0 -24,2
Husfélék 6sszesen, kg 68,6 60,9 63,5 659 632 61,5 61,7 56,7 558 564 555 -19,1
Tojas, db 288 292 280 273 270 261 247 235 217 215 214 257
Bor, | 322 32,7 33,1 334 285 24,1 23,6 234 260 237 238 -26,1
Rizs, kg 63 6,1 6,1 60 59 60 59 51 46 40 3,6 429

9 Valtozas 2003-r6l 2013-ra.

® Vaj nélkiil.

9 2005-t61 a KSH a zsiradékfogyasztast a nettd hustermelés alapjan szamitja, a 2004-es adatok az (ij modszer szerint atdolgozva, az idésor
emiatt 2004-t51 kezdédik.

Forras: KSH adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszeallitas

A legfontosabb kategoriakat részletesen vizsgalva a gylimolcs- és zoldségfogyasztas 2009 6ta tar-
tosan 200 kg/f6 alatt van. A kategoria dsszetettségébdl adoddan sok esetben gy is csokkenés tapasz-
talhatd, hogy a gyiimolcsfogyasztas nd (jo termés esetén az almafogyasztas jelentésen megugrik), de
a z0ldség jobban csokken (KSH, 2014).

A tej és tejtermékek fogyasztasa 2003-t6l 2013-ig 6,7 szazalékkal novekedett a tejmérlegek alap-
jan. A KSH haztartasi felvétele is szolgaltat informaciot a tej- és tejtermékek fogyasztasarol, igaz
mas modszertannal, mint az élelmiszermérlegek. Eszerint a tejtermékek (tejkonzerv, tejpor, egyéb
tejtermék, sajt, taro és joghurt, kefir, tejfol) fogyasztasa novekedett a vizsgalt idészakban, mig a
tejfogyasztas nagymértékben csokkent. A haztartasok 1 fore jutd folyadéktej-fogyasztasa 2003-ban
63,0 liter volt, ezzel szemben 2013-ban mar csak 47,0 liter. A joghurtbdl, kefirb6l és tejfolbdl az
id6szak kezdetén 11,0 liter fogyott, ami 2013-ra 2,7 szazalékkal névekedett, ugyanakkor a kategdria
fogyasztott mennyisége 2008-ban volt a csticson 12,7 liter/f6 értékkel, azota folyamatosan csokkent.
Hasonl6 tendenciat kovetett a tejkonzerv, tejpor, egyéb tejtermék, sajt és turd fogyasztasa, 2003-
ban 5,2 kilogrammot fogyasztottunk ezekbdl, 2013-ban pedig mar 5,6 kilogrammot. A fogyasztok
korében folytatott megkérdezések is azt mutatjak, hogy a joghurtoknak egyre nagyobb szerepe van
a magyar lakossag fogyasztasaban. Ugyanakkor az is kideriilt a Szonda Ipsos 2011-es kutatasabol,
hogy a magyar fogyasztok nincsenek tisztaban azzal, hogy mennyi lenne az idealis tej- és tejtermék-
fogyasztas, ami az OETI ajanlasa szerint 260-270 kg/f6/év. Az életkor el6rehaladtaval egyre jobban
csokken a tej- és tejtermékfogyasztas, ami foként a férfiak esetében igaz, a nék igyekeznek joghurttal
potolni kiesd fogyasztasukat (Ipsos, 2013). A GfK 2009-es étkezési szokasokat vizsgalo tanulmanya
szerint a visszaesést egyediil a joghurt kategoéria tudta elkeriilni (Piackutatasok.hu, 2009).
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A husfogyasztas szerkezetét tekintve a baromfihis szerepe csokkent 2011-ig, ezzel szemben a ser-
téshusé nétt, néha meghaladva a baromfiét. A baromfihiis részesedése 2012-ben Gjra ndvekedésnek
indult, fogyasztott mennyisége 4,1 szazalékkal novekedett, mig a sertéshus fogyasztasanak szerepe
csokkent, amely a két htiscsoport eltéré mértékli arndvekedésére vezethetd vissza. A baromfihts ara
5,3 szazalékkal novekedett 2011-r61 2012-re, mig a sertéshus 11,8 szazalékkal emelkedett, azaz a ser-
téshus arnovekedése kozel kétszerese volt a baromfihts aremelkedésének. 2013-ra mindkét htsfajta
egy fore jutd fogyasztott mennyisége csokkent 2-2 szazalékkal. A GfK kutatasa szerint a baromfihs
a legnépszerlibb husfajta, amely amellett, hogy a vords husokhoz képest kedvezébb aron vasarol-
haté meg, a kozvélekedés szerint az egészségre is pozitivabb hatassal van. A hiis mindig részese
a fogyasztok kosaranak, és a csdokkenés nem annak tudhatd be, hogy elhagynak a husfogyasztast,
inkabb csak visszafogjak, ami a jov6ben tovabbra is varhato tendencia lesz (Trade Magazin, 2011 és
Kosar Online, 2013).

A tojas fogyasztasa nagymértékben visszaesett az elmult években, amely a hiisok mellett szintén
fontos, de a hiisokhoz képest olcsobb fehérjeforras. Tobb mint 70 darabbal csokkent az egy fore jutd
fogyasztas 2003-2013 kozott. Nagymértéki csokkenését a csokkend vasarlderére és a marketing
hianyara vezetik vissza. A nagy csokkenés 2012-ben megallni latszott, 2011-hez képest mindossze
2 darabbal csokkent a fogyasztas fejenként, annak ellenére, hogy a tojas ara 2012-ben 35,5 szaza-
1ékkal novekedett 2011-hez képest. A tojas fogyasztott mennyisége 2013-ban sem csokkent, amit
az okozhat, hogy a 2012-ben mért 42 forintrol 2013-ban 38 forintra csdkkent az éves fogyasztoi
atlagara.

Az egy fore jutd borfogyasztas 2007. évtdl csokkenést mutatott, és a korabbi évektdl eltérve ekkor
mar nem érte el a 30 liter/f6/év szintet. Az Eurdpai Unio altal tamogatott iiltetvénykivagasok'® és az
egyes évjaratokban tapasztalhatd kedvezotlen id6jarasi viszonyok miatt a hazai bortermelés visz-
szaesett, emiatt — az elsésorban Olaszorszagbodl szarmazo — borimport nétt. A KSH adatai szerint
2012-ben a fogyasztas (23,7 liter/f6/év) mintegy negyedét mar az importbdl szarmazd borok adtak.
Tekintve, hogy az Eurépai Uni6 Jovedéki Arumozgas és Ellenérzé Rendszere és a hazai kiilkereske-
delmi statisztikaban fellelhet6 adatok elsésorban a 1édig borok behozatalaban komoly kiilonbségeket
mutatnak, valdszintsithetd, hogy nagy mennyiségii illegalis importbor jut a hazai piacra. Ezt figye-
lembe véve feltételezhetd, hogy a hazai fejenkénti borfogyasztas visszaesése sem volt olyan mér-
tékd, mint ami az ¢lelmiszermérlegek alapjan kimutathatd. A borfogyasztas 2007-t61 tapasztalhatd
csokkenése Osszefliggésbe hozhat6 a gazdasagi valsag hatasaival, a korabbi megszoritd intézkedések
miatt a lakossag romld jovedelemhelyzetével. Ezt tamasztjak ala a GfK altal végzett haztartaspanel-
vizsgalatok, amelyek szerint 2009-ben példaul a mindségi palackozott borok forgalma 9 szazalék-
kal csokkent, mikézben az olcsobb mlianyag palackos vagy kannas borokbol a haztartasok tobbet
vasaroltak (Pénzcentrum, 2010). A megfigyelések szerint az élvezeti cikkek iranti mennyiségi igény
csOkkend életszinvonal esetén sem valtozik nagymértékben, de valtoznak a beszerzési forrasok ¢s a
fogyasztoi szokasok (Kopcsay, 2009).

A liszt fogyasztasat tekintve szamottevd valtozds nem kovetkezett be a vizsgalt idészakban,
ugyanugy fontos alapanyag a magyar konyhaban, inkabb értékbeli forgalmaban mutat csokkenést,
ami a kereskedelmi markak térnyerésének és az els6aras termékek? eléretérésének koszonhetd. Az
egészségesebb taplalkozast tamogato liszttipusok nem képviselnek nagy aranyt a fogyasztason beliil,
bar részesedésiik novekedést mutat (Trade Magazin, 2013b).

A zsiradékok sszes fogyasztasa 2013-ban egyéb zsiradékokkal egyiitt 33,1 kg volt, ami 6,1 kg-os
csokkenés a vizsgalt idoszakban. A vaj és vajkrémek, illetve az étolaj, margarin fogyasztasa nove-
kedett a sertészsiradékkal szemben 20032013 kozott, ugyanakkor csak az utdbbi par évet vizsgalva
2008-t61 kezd6d6 csokkenés figyelhetd meg az étolaj, margarin esetében is, mig a vaj és vajkrémek

19" A2008-2009. és 2010-2011. borpiaci évek kozott a sz8l6termelék 5703 hektar iilltetvényt vagtak ki tamogatassal (European Wine Sector, 2011).
2 Elsbaras termékek: legolesobb termékek.
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fogyasztasa 2009-es mélypontjuk utan novekedésnek indult. Tény ugyanakkor, hogy tendenciajat
tekintve a korabban emlitett ndvényi zsiradékok ndvekedése figyelhetd meg az allati zsiradékok
karara.

A makroszintli statisztika nem méri a pékaruk fogyasztasanak mennyiségét, csak a haztartas-sta-
tisztikaban talalkozhatunk vele. Evente koriilbeliil 80 kg pékarut fogyasztanak a haztartasok 1 fére
vetitve. A cerealiakon beliil az elmult években folyamatosan a kenyér fogyasztasa dominalt, viszont
itt 1athato a legnagyobb csokkenés is a vizsgalt idészakban. Kozel 20 kilogrammal esett vissza a
kenyér éves fogyasztasa 2003—2013 kozott, mig a péksiitemények az idészakban novekedni is tud-
tak. A Gfk adatai alapjan a pékaruk fogyasztasaban kimagaslé a fehér kenyér részesedése, amelynek
népszeriisége valtozatlan, de csokkend tendenciat mutat.

Az élelmiszerarak alakulasat vizsgalva nincs olyan élelmiszer-kategoria, amelyet ne érintett volna
az aremelkedés a vizsgalt idészak elejéhez viszonyitva.”! A legnagyobb aremelkedés a liszt, a tojas és
a dohanyaruk esetében mutatkozott, aruk megkétszerezodott 20032013 kozott. Az arak novekedésé-
nek mértéke nem minden esetben kothetd 6ssze a mennyiségi valtozassal — példaul a bor fogyasztasa
jelentésen visszaesett, azonban a tobbi kategoridhoz viszonyitva ara kisebb mértékben valtozott az
elmult években. A bor esetében ez jelentheti azt is, hogy a fogyasztok racionalizaltak fogyasztasukat
az aremelkedések hatasara és visszafogtak az olyan termékek fogyasztasat, amelyek nem tartoznak
feltétleniil az alapvet6 sziikségletek kozé, de jelentheti azt is, hogy a borfogyasztas egy része az ado-
elkeriiléssel érintett szegmensbe esik. A cigaretta ara megduplazddott a vizsgalt idészakban, és bar
egy rendkiviil arrugalmatlan termékrdl van szo6, valamint a KSH adatai szerint a dohany fogyasztasa
Osszességében nem csokkent 2003 és 2013 kozott, a dragulas kivédése érdekében a fogyasztas atren-
dez6dése megindult a dragabb cigaretta fel6l a finomra vagott fogyasztasi dohanyok iranyaba (Trade
Magazin, 2014c). Megjegyzendd azonban, hogy a jovedéki ado jelentds emelése és a dohany-kiske-
reskedelem atalakitasat kovetd fogyasztoiar-novekedés 2013-t61 mar fokozottabban érzékelteti hata-
sat a dohany fogyasztasa terén: a NAV jovedéki termékek szabad forgalomba bocsatasat bemutato
adatai szerint mig 2012-ben 12,5 milliard szal cigaretta keriilt forgalomba, addig 2013-ban mar csak
9,3 milliard szal (NAV — Jovedéki statisztikak, 2014). Ezzel parhuzamosan tovabb nétt az olcsobb
vagott dohanyok kereslete és valamennyi dohanytermék feketepiaca is (HVG, 2014a).

Az arak folyamatos emelkedése mindenképpen befolyasolta a fogyasztott mennyiségeket, hiszen
az arak emelkedése szinte minden kategoriat érintett. A fogyasztott mennyiségben ndvekedést mutato
kategoriak koziil a tejtermékek és vaj, vajkrémek aranak alakulasardl nincsen adatunk, viszont a hal
aranak novekedése ellenére is emelkedett a fogyasztisa, aminek oka lehet az egészségesebb éte-
lek felé torténd elmozdulas. Az étolaj, margarin fogyasztasanak novekedése visszavezethetd arra,
hogy a kereskedelmi markak eléretorésével a fogyasztok az olcsobb termékek felé fordultak, igy
az arnovekedés ellenére is nétt a fogyasztasuk, tovabba az allati eredeti zsiradékok helyett el6térbe
kertiltek a novényi eredetii zsiradékok, amelyek szintén az egészségesebb taplalkozashoz kothetok
(Csernatony, 2014).

Az arak elemzése 6nmagaban nem elegendd a fogyasztas valtozasanak vizsgalatahoz, figyelembe
kell venni a keresetek alakulasat is. A realkereset 2003. évi bazisaron szamolva végig 100 szaza-
1€k folotti — ami azt jelenti, hogy a nettd atlagkereset nagyobb mértékben nétt, mint a fogyasztoi
arak. Ugyanakkor ha csak az élelmiszerek fogyasztoi arindexét tekintjiik, az élelmiszerek aranak
novekedése magasabb 2006-t01 kezdédéen, mint a nettd atlagkereset novekedése, azaz utdobbi nem
tudott felzarkozni az élelmiszerarak novekedéséhez, az élelmiszerek jobban dragultak, mint ahogyan
a keresetek novekedtek (9. abra).

2 Nem minden esetben all rendelkezésre a korabbi élelmiszer-kategoridkra az arak idésora, igy példaul a tejtermékek esetében csak a paszts-
rozott tej aranak van idosora, a tejtermékeknek nincs, csakugy, mint a vaj, vajkrémek esetében.
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9. dbra: A fogyasztoi arindex, a netté atlagkereseti index, a realkereseti index
és az élelmiszerek fogyasztdi arindexének alakulasa, 2003-2013, 2003=100%
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Forras: KSH adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitds

Az arak és realkeresetek alakulasa a vizsgalt iddszakban kedvezotlen hatast gyakorolt az élelmi-
szerek bels6 keresletére. Az élelmiszer-kiskereskedelmi forgalom volumene 2003 és 2007 kozott
béviilt, majd a pénziigyi, gazdasagi vilagvalsag hatasara drasztikusan visszaesett és 2014-ig sem volt
képes a 2003. évi szintet elérni. E16szor 2015-ben sikeriilt meghaladnia a volumenindexnek a 2003.
évi bazist, de vitatott, hogy ez valodi ndvekedés vagy az idokozben bevezetett online pénztargépek
fehérité hatasanak az eredménye (10. abra). Mindezen folyamatok az élelmiszeripar belfoldi elada-
sait erésen visszavetették, ami parosulva a fogyasztok gyenge fizetoképességével az ¢lelmiszerarakra

is nyomast gyakorolt, és ez igen kedvezdtlen belpiaci értékesitési lehetéséget teremtett az agazat
szémara.

10. abra: Az élelmiszer-kiskereskedelmi iizletek forgalmanak naptarhatastél
megtisztitott volumenindexe, 2003-2015, 2003=100%
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Az élelmiszeripar helyzete az Eurépai Uniéban
és Magyarorszagon

Kiirthy Gyongyi — Radoczné Kocsis Teréz

Az Eurostat adatai alapjan az Eurdpai Unioban az élelmiszer- és italgyartas netto arbevétele 2013-
ban 1090 milliard eur6 volt, 288 ezer cég miikodott az agazatban és a szektor 4,2 millio embert
foglalkoztatott. Ez utobbi adat azt jelenti, hogy az €lelmiszeripar a feldolgozdiparon beliil a legna-
gyobb foglalkoztatd agazat cimét is birtokolja, hiszen az EU feldolgozoiparban tevékenykedd osszes
munkavallalojanak 15,5 szazaléka e szektorban dolgozott. Az EU GDP-jének 1,8 szazalékat adta az
agazat, a feldolgozoipar nettd arbevételébdl pedig 14,6 szazalékkal részesedett, megelézve az autdk
és gépek, gépi berendezések gyartasat. A feldolgozoipar hozzaadott értékébdl is az ¢élelmiszeripar
részesedése a legmagasabb, 12,5 szazalék, maga mogé utasitva a gépgyartast és a fémmegmunkalast.

Ezekkel a mutatokkal az EU a vilag egyik legjelentdsebb ¢lelmiszeriparral rendelkezd térsége,
hiszen példaul az arbevételben vilagels, masodik helyen allo Kina és a harmadik helyet birtoklo
USA is jocskan le van maradva, tekintve hogy 2013-ban 767, illetve 578 milliard eurd volt az ottani
¢lelmiszeripari teljesitmény. A foglalkoztatottak 1étszamat €s az élelmiszeripari vallalkozasok szamat
vizsgalva az EU masodik, mert Kina mindkét adatban megel6zi, viszont az ottani nagyszamu cég ¢s
munkavallalo termelési értéke joval elmarad az EU-étdl, azaz a kinai élelmiszeripar hatékonysaga
joval alulmulta az eurdpait. A munkatermelékenységben — nem meglepd moédon — Svajcé volt a
vezetd szerep (415 ezer dollar/f6/év), azt kovette az USA (392 ezer dollar/f6/év), majd az EU allt a
harmadik helyen (237 ezer dollar/f6/év) 2012-ben (Food and Drink Europe, 2014 és 2015).

Az Eurépai Unié és Magyarorszag élelmiszeripara szamokban

Az EU és Magyarorszag élelmiszeriparat (élelmiszer-, ital- és dohanytermékek eléallitasa) az
Eurostat adatai alapjan hasonlitottuk 0ssze. A legutolsé adatok a 2013. évre alltak rendelkezésre.
Tekintve, hogy helyenként a dohanytermékekre és az italokra vonatkozo6 adatok hianyosak voltak,
részletes elemzéseink csak az élelmiszer- és italgyartasra vagy csak az élelmiszergyartasra terjed-
hettek ki. (Azt, hogy mikor mely dgazatok adatair6l van szo, az elemzés soran pontosan jelezziik.)

Az EU-28 tagorszagaiban az ¢lelmiszerek értékesitésébol 2013-ban 940 milliard euro, az italoké-
bol 150 milliard eurd, a dohanyarukébol 43 milliard eurd, a harom agazat egyiittes értékesitésébol
Osszesen 1133 milliard eurd netté arbevétel’’> szarmazott. Az élelmiszer- és italgyartas tekinteté-
ben (dohanytermékek nélkiil) a tagorszagok kozott Németorszag rendelkezett a legnagyobb, 193
milliard eur6 nettd arbevétellel, amivel az élelmiszer- és italgyartas Gsszesitett nettd arbevételébol
(1090 milliard eur6) 17,7 szazalékkal részesedett (5. tablazat). Masodik helyen Franciaorszag allt
16,8 szazalékkal, a harmadikat Olaszorszag foglalta el 11,8 szazalékos részarannyal. Magyarorszag
az EU-28 tagorszagai 0sszes nettd arbevételének 1,05 szazalékat adta, amivel a tagorszagok kozott
a 16. helyen allt, és teljesitménye olyan tagorszagokéhoz esett a legkozelebb, mint Finnorszag és
Romania.

Az élelmiszergyartas hozzaadott értéke tényez6koltségen? az EU-28 tagorszagaiban 2013-ban
174 milliard, az italgyartasé¢ 38 milliard, a dohanytermékeké 7 milliard eurdra rugott. A harom
agazat Osszesitett hozzaadott értéke 219 milliard eurot tett ki. Magyarorszag hozzajarulasa az EU
¢lelmiszer- és italgyartasanak hozzaadott értékéhez 2013-ban 0,88 szazalék volt, ami alacsonyabb,

22 Netto arbevétel: az értékesitett termékek, anyagok, aruk és teljesitett szolgaltatisok arkiegészitéssel és felarral novelt, fogyasztasi és jove-
déki adot tartalmazo, engedményekkel csokkentett, altalanos forgalmi adot nem tartalmazo értéke. Nem tartalmazza az egyéb tevékenységbol,
példaul targyi eszk6zok értékesitésébdl, pénziigyi tevékenységbol szarmazo bevételeket.

% Hozzaadott érték tényezOkoltségen: termelési érték minusz anyag- és energiakoltség minusz igénybe vett szolgaltatasok koltsége plusz
termék- és termelési timogatasok minusz termék- és termelési adok.
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mint a nettd arbevételbdl vald részesedése. Magyarorszag a hozzaadott érték tekintetében ezzel az
értékkel a tagorszagok soraban visszaesett a 18. helyre, mert Finnorszag és Romania is megeldzte.
(Magyarorszag mogott mar csak a balkani és a balti tagorszagok, Szlovakia, valamint Malta, Ciprus
¢és Luxemburg talalhato.) A tagorszagok sorrendjét a hozzaadottérték-termelésben 2013-ban Német-
orszag vezette 16,9 szazalékos részesedéssel, a masodik és a harmadik helyen Franciaorszag és az
Egyesiilt Kiralysag allt 16,5 szazalékos, illetve 14 szazalékos részarannyal (utobbi 2012. évi adat).

Az ¢lelmiszergyartasban az EU-28 tagorszagaiban mintegy 263,4 ezer vallalkozas miikodott
2013-ban, az ital- és a dohanytermékek gyartasaban miik6doé vallalkozasok szama sorrendben 24,5
ezerre, illetve 275 darabra ragott. Az élelmiszer- és italgyartas terén a legtobb vallalkozas Francia-
orszagban (60,6 ezer; 21,0 szazalék), Olaszorszagban (57,6 ezer; 20,0 szazalék) és Németorszagban
(29,6 ezer;10,3 szazalék) volt. A vallalkozasok szamat tekintve Magyarorszag a 12. helyen allt, és a
vallalkozasok 2,3 szazaléka mikodott hazankban.

Az élelmiszergyartasban alkalmazasban allok szama az EU-ban 3,82 millio 6t tett ki (Malta
adata nélkiil) 2013-ban. Az ital- és dohanygyartas foglalkoztatasi helyzetére vonatkozoan tobb tag-
orszag adata hianyzik, &m a Food and Drink Europe (2014-2015) az élelmiszer- ¢és italgyartasban
alkalmazasban allok szamat az EU-ban 4,2 milliéra becsiilte 2013-ban. Az élelmiszergyartas aga-
zatbol 769 ezren (20,1 szazalék) Németorszagban, 529 ezren (13,8 szazalék) Franciaorszagban,
364 ezren (9,5 szazalék) az Egyesiilt Kiralysagban dolgoztak, és csak ezt kovette Olaszorszag (310
ezer fovel) és Spanyolorszag (291 ezer fovel). Magyarorszag — hasonldan a miikodd vallalkozasok
szamahoz — az alkalmazasban allok szamanak is 2,3 szazalékat adta és ezzel a 10. helyet foglalta el
a foglalkoztatasban.

A vizsgalt EU-tagorszagok koziil a legnagyobb atlagos vallalati méret az Egyesiilt Kiralysag és
Németorszag élelmiszer- és italgyartasat jellemezte, ami megmutatkozott mind az egy vallalkozasra
es6 arbevételben, mind az alkalmazottak 1étszamaban. A legkisebb cégek az alkalmazottak 1étszama
alapjan Olaszorszagban és Franciaorszagban voltak, de Magyarorszag volt az utolso a rangsorban,
amennyiben az egy vallalkozasra es6 arbevételt vizsgaljuk, holott a 1étszam tekintetében a kdzépme-
zOnyben helyezkedett el. Mindez azt mutatja, hogy a magyarorszagi cégek kozott a 1étszam alapjan
sok a nagyvallalat, viszont az arbevétel tekintetében nagy a hazai cégek lemaradasa (5. tablazat).

5. tablazat: Az élelmiszer- és italgyartas néhany f6 jellemzdje
az EU-28 tagorszagaiban, 2013

Netto  DO74 Vi Alkalma- Egy vallalkozisra jut
arbevétel adott kozasok zasban allok tt6 Ikal 4sb
Megnevezés oes o érték, . . netto alxaimazasban
millidrd iy szdma, szama®, drbevétel allok szama®
EUR millidrd ezer db ezer o6 illio : 5 '
EUR millio EUR fo
EU-28 1 089,6 211,6 287,8 38229 3,8 14,5
Németorszag 193,2 35,8 29,6 768,6 6,5 27,7
Franciaorszag 182.,8 34,9 60,6 528.7 3,0 9,2
Olaszorszag 128.3 22,5 57,6 309,5 2.2 5,7
Egyesiilt Kiralysag 114,49 29,6 8,2 363.8 13,9 52,8
Spanyolorszag 103,2 19,0 27,1 291,0 3,8 12,9
Magyarorszag 11,4 1,9 6,6 87,0 1,7 19,9
Magyarorszig 1,05 0,88 2,30 2,28 - -
aranya, %

9 Csak élelmiszergyartas, italgyartas nélkil.
»2012. évi adat.
Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitas
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Az EU-28 élelmiszeriparat (élelmiszerek, italok és dohanytermékek gyartasa) alagazatok szerint
vizsgalva azt lathatjuk, hogy 2013-ban a nettd arbevétel 20 szazaléka (220 milliard euro) a husfeldol-
gozasbdl és hiiskészitménygyartasbol szarmazott. Az egyéb élelmiszerek alagazata® 15 szazalékkal
(174 milliard eurdval), a tejfeldolgozas 14 szazalékkal (155 milliard euro), az italoké 13 szazalékkal
(150 milliard eurdval), a pékaru és tésztafélék alagazata 10 szazalékkal (114 milliard eurdval) jarult
hozza az EU ¢élelmiszeriparanak netto arbevételéhez. A legkisebb nettd arbevételt elérd alagazatok a
halfeldolgozas (2 szézalék), a dohanytermék gyartasa (4 szazalék), valamint a malomipari termékek
¢és a keményit6 eldallitasa (4 szazalék) voltak (11. abra).

11. abra: Az EU-28 élelmiszeriparanak netto arbevétele alagazatok szerint, 2013
\ Dohén'ytf’:rmék gyartasa 3,8%
I\ Italgyartas 13,2%
\\\ Takarmany gyartasa 7,1%
— \\\ S Egy¢éb élelmiszerek gyartasa 15,4%
> Pékaru és tésztafélék 10,1%
Malomipari termékek, keményité gyartasa 4,2%
i Tejfeldolgozas 13,7%
No6vényi, allati olaj gyartasa 5,0%
Gytimdlcs és z6ldség feldolgozas 5,8%
Halfeldolgozas 2,3%
Hus és huskészitmény gyartasa 19,4%

B
=

pe—— e el
Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszellitas

Az EU-28 tagorszagokban az ¢lelmiszeripar (¢lelmiszerek, italok és dohanytermékek gyartasa)
altal eldallitott hozzaadott értéket alagazatonkénti bontasban vizsgalva mas aranyokat és sorrendet
kapunk, mint a nettd arbevétel esetében. A hozzaadottérték-termelésben ugyanis az egyéb élelmisze-
rek vezettek 2013-ban 20 szazalékkal, majd a pékaruk és tésztafélék, valamint az italok kdvetkeztek
sorrendben 19 és 17 szazalékkal. A legnagyobb nettd arbevételt produkald hus- és huskészitmény
gyartasa, valamint a tejfeldolgozas csak 14, illetve 9 szazalékat adta az 6sszes hozzaadott értéknek
(12. abra).

Az ¢lelmiszeriparban (élelmiszerek, italok és dohanytermékek gyartasa) miikodé vallalkozasok
koziil a legtobb a pékaru- és tésztagyartasban tevékenykedett 2013-ban, ez az alagazat 53,3 sza-
zalékkal részesedett a vallalkozasok szamabol. A husfeldolgozasban és -készitménygyartasban, az
egyéb élelmiszer- €s italgyartasban a vallalkozasok sorrendben 13,2, 9,0 és 8,5 szazaléka miikodott.
A legkisebb tizemszammal a dohanygyartas (0,1 szazalék), a halfeldolgozas (1,2 szazalék), a takar-
manygyartas (1,8 szazalék), valamint a malomipari termékek és keményité gyartasa (2,0 szazalék)
rendelkezett (6. tablazat). Az egy vallalkozasra jutd arbevétel a dohanytermékek gyartasaval fog-
lalkoz6 cégeknél messze a legmagasabb, 154,9 millié eur6 volt 2013-ban, mig a legalacsonyabb a
pékaru és tésztafélék gyartasaval foglalkozoknal, amelyek atlagosan 700 ezer eurd nettd arbevételt
realizaltak fajlagosan 2013-ban.

2 Az egyéb élelmiszerek alagazatba a kovetkezd szakagazatok tartoznak: cukorgyartas, édesség gyartasa, tea, kavé feldolgozasa, fliszer
¢és ételizesité gyartasa, készétel és diétas étel gyartasa, illetve a mashova nem sorolhato egyéb ¢lelmiszerek gyartasa.
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12. dbra: Az EU-28 tagorszagai élelmiszeriparanak hozzaadott értéke
alagazatok szerint, 2013

Dohanytermék gyartasa 3,3%

B Italgyartas 17,2%

E=] Takarmany gyartasa 4,6%

Egy¢éb élelmiszerek gyartasa 20,2%

: E=3 Pékaru és tésztafélék 18,4%

7 = Malomipari termékek, keményitd gyartasa 3,3%
X Tejfeldolgozés 9,1%

- .| Novényi, allati olaj gyartasa 1,9%

Gytimolcs és zoldség feldolgozas 6,0%
Halfeldolgozas 1,9%
EXY Hus és huskészitmény gyartasa 14,0%

.

Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerldnc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszeallitas

6. tablazat: Az EU-28 tagorszagokban miikodo élelmiszeripari vallalkozasok szama
alagazatok szerint, 2013

Villalkozasok . Egy vallalkozasra
szama, Meg(())As) 21as, juté arbevétel,
db milli6 EUR
Hus és huskészitmény gyartasa 38 000 13,2 5.8
Halfeldolgozas 3588 1,2 7,2
Gylimolcs- és zoldségfeldolgozas 10 900 3.8 6,1
No6vényi, allati olaj gyartasa 8300 2,9 6,8
Tejteldolgozas 12 200 4,2 12,7
g/ile;l:t);l;;pari termékek, keményitd 5300 2.0 8.3
Pékaru és tésztafélék gyartasa 153 666 53,3 0,7
Egyéb ¢élelmiszerek gyartasa 25 804 9,0 6,7
Takarmanygyartas 5150 1,8 15,7
Italgyartas 24 467 8,5 6,1
Dohanytermék gyartasa 275 0,1 154.9
Osszesen 288 150 100,0 3,9

Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 9sszedllitas

Az egyes ¢élelmiszeripari alagazatok foglalkoztatasi helyzetérdl kozosségi szintli aggregalt adatokat
nem tudunk bemutatni, mert alagazatonként mas-mas tagorszagok értéke hianyzik az adatbazisbol.

Az EU-28 élelmiszeriparanak vallalati szerkezetét csak az élelmiszergyartas adatai alapjan (tehat
az ital- és dohanygyartas nélkiil) lehet bemutatni. A vallalkozasokat a foglalkoztatotti 1étszam
alapjan kategorizalja az Eurostat. Osszhangban a 2004. évi XXXIV. térvénnyel, elemzésiinkben
mikrovallalkozasnak nevezziik azt a vallalkozast, ahol a foglalkoztatotti 1étszam 10 fonél kevesebb,
kisvallalkozasnak, ahol a foglalkoztatotti 1étszam 10 és 49 f6 kozotti, kozepes vallalkozasnak, ahol
a foglalkoztatotti 1étszam eléri az 50, de nem éri el a 250 f6t. Fontos kiemelni, hogy a kategorizalas
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ebben az esetben nem veszi figyelembe az arbevétel €s a mérlegf6dsszeg nagysagat, ami azzal a
kovetkezménnyel jar, hogy az itt bemutatott eredmények Magyarorszag vonatkozasaban eltérhetnek
a NAV adatbazisa alapjan készitett kimutatasokétol.

Az élelmiszergyartas terén miitkodo vallalkozasok méret szerinti megoszlasat vizsgalva azt latjuk,
hogy mig a nagyvallalatok a miikddé vallalkozasok csak elenyészd szamat adjak, jelentGs szerepet
toltenek be a nettd arbevétel és a hozzaadott érték eldallitasaban és a foglalkoztatasban. A nagyvalla-
latok aranya a miikodé vallalkozasok szamabol mind az EU-ban, mind Magyarorszagon minddssze
1 szazalékot tett ki 2013-ban, a nettd arbevétel és a hozzaadott érték mégis kozel felét, 47-50 szaza-
1¢kat ezek allitottak eld (13. és 14. abra). Mig azonban az EU-28-tagorszagokban az alkalmazasban
allok 39 szazaléka dolgozott valamely nagyvallalatnal, addig Magyarorszagon ez az arany csak 34
szazalék volt 2013-ban. Magyarorszagon a nagy- ¢és a kozepes méretii élelmiszer-feldolgozoknal
kozel azonos volt az alkalmazasban allok szama 2013-ban, mig az EU-28 tagorszagaiban a nagyval-
lalati kor foglalkoztatasi szerepe a kdzepes vallalkozasokénal jelentésebb.

13. abra: Az élelmiszergyartas teriiletén miikodo vallalkozasok jellemzdi méret szerint
az EU-28-tagorszagokban, 2013

Vallalkozasok szama

Netto arbevétel

Hozzaadott érték

Alkalmazasban allok szama

szazalék

Mikro Kis Kozepes Nagy

Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 9sszellitas

Az élelmiszergyartas terén miikodo vallalkozasok méret szerinti jellemzdit vizsgalva szembetiing
kiilonbség még, hogy a mikrovallalkozasok Magyarorszagon szamaranyukhoz (69 szazalék Magyar-
orszagon ¢és 79 szazalék az EU-ban) képest joval kisebb aranyban részesednek a foglalkoztatasbol
(csak kétharmada az EU-énak) és a hozzaadottérték-termelésbol (kevesebb mint a fele az EU-énak).
A nettd arbevétel és a hozzaadott érték viszonyat tekintve az is lathato, hogy az EU-ban a mikro- ¢s
kisvallalkozasok részesedése az agazat teljes hozzaadottérték-termelésébdl meghaladja az arbevétel
alapjan szamitott aranyukat, mig Magyarorszagon ez kozel azonos. Ebbdl arra kovetkeztethetiink,
hogy Magyarorszagon a kisebb vallalkozasok tobbletérték-eloallitasi képessége és hatékonysaga
gyengébb, mint az unios tarsaiké. Magyarorszagon a legjelentdsebb hozzaadottérték-termeld a koze-
pes ¢s a nagyvallalati kor, vagyis a hazai élelmiszergyartasban ez a vallalati kor jellemezhet6 a leg-
kedvezobb jovedelemtermeld képességgel.

Tovabbi Osszehasonlitasként: a szomszédos Ausztriaban a mikro- és kisvallalkozasok képviselik
az Osszes vallalkozas 93 szazalékat (ez igy van Magyarorszagon is). Ezek a vallalkozasok foglal-
koztatjak az alkalmazasban allok 40 szazalékat (Magyarorszagon a 33 szazalékat). Az élelmiszer-
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feldolgozok nettd arbevételébdl a mikro- €s kisvallalkozasok Ausztriaban 22 szazalékot (Magyaror-
szagon 20 szazalékot), a hozzaadott értékbdl azonban mar 29 szazalékot (Magyarorszagon 19 sza-
zalékot) érnek el.

14. abra: Az élelmiszergyartas teriiletén miikodo vallalkozasok méret szerinti jellemz6i
Magyarorszagon, 2013

Vallalkozasok szama

Nett6 arbevétel

Hozzaadott érték

Alkalmazasban allok szama

szazalék

Mikro Kis Kozepes Nagy

Forrés: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszedllitas

Az élelmiszeripar hatékonysagi mutatoéinak alakulasa az EU-28-tagorszagokban
és Magyarorszagon

Az egyes élelmiszeripari alagazatok (husfeldolgozas és -készitménygyartas, gyimolcs- és zold-
ségfeldolgozas, tejfeldolgozas, pékaru és tésztafélék gyartasa) hatékonysagi mutatoit dsszevetettilk
Magyarorszag és az EU néhany fontosabb termeld orszaga esetén. Az dsszehasonlitasban szerepld
tagorszagok kivalasztasa az adott alagazatban realizalt nettd arbevétel és termelési érték alapjan
tortént, emellett az Gsszevetésbe bekerliltek olyan tagorszagok adatai is, amelyek valamely haté-
konysagi mutato esetén kiemelkedo értéket mutattak. Ausztriat mint az élelmiszer-gazdasag teriiletén
sikeres szomszéd orszagot, Lengyelorszagot pedig mint az Eurdpai Unidhoz veliink egyiitt csatla-
kozo orszagot vontuk be az elemzésbe.

A husfeldolgozas, -tartdsitas és hiiskészitménygyartas alagazatban a hatékonysagi mutatok 6ssze-
hasonlitasabol latszik, hogy mikézben Magyarorszagon az egy vallalkozasra jutdé alkalmazasban
allok szama (43,9 6) a vizsgalt orszagok koziil Dania (117,2 £6) és Lengyelorszag (46,9 f6) utan a
legmagasabb volt 2013-ban, addig — feltehetdleg az alacsonyabb feldolgozottsagi fok miatt is — az
egy vallalkozasra esé netto arbevétel (4,5 millié eurd) és a hozzaadott érték (546,4 ezer euro) tekin-
tetében a hazai vallalkozasok a legalacsonyabb értékeket mutattak. Ebbdl adodik, hogy a munka-
termelékenység vonatkozasaban, amit a bruttd hozzaadott érték alkalmazasban allok szamara vald
vetitésével nyerlink, Magyarorszag htsipara messze a leggyengébben teljesitett a kivalasztott tag-
orszagok kozott. Mig a hazai husiparban a munkatermelékenység 12,4 ezer eurd/fo, addig a don-
téen nagyvallalati struktaraval biré Daniaban 59,5 ezer eur6/f6, Lengyelorszagban 15,9 ezer eurd/
6, a vegyes vallalati struktiraval rendelkez6 Ausztriaban és Németorszagban sorrendben 46,6 ezer,
illetve 34,2 ezer eurd volt fejenként (7. tablazat). A hozzaadott érték részesedése a termelési értékbol
utal a termelésben felhasznalt inputok aranyara, vagyis a termelés koltséghatékonysagara. E mutato
esetében Ausztria (19,2 szazalék) és Franciaorszag (17,0 szazalék) értékei voltak 2013-ban a leg-
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kedvezobbek, Magyarorszag a 13,5 szazalékos aranyaval az utolso elétti helyen allt. A munkabérek
alacsony szintjének tudhato be, hogy a személyi jellegli raforditasok® aranya viszonylag kedvezd
Magyarorszagon, am az arbevétel-aranyos miikodési eredmény?® (3,0 szazalék) ennek ellenére az
egyik legalacsonyabb volt a vizsgalt orszagok kozott 2013-ban.

7. tablazat: A husfeldolgozas és hiskészitménygyartas néhany hatékonysagi mutatéja
Magyarorszagon és az EU fontosabb termeld tagorszagaiban, 2013

Német- Francia- Olasz- Magyar- Lengyel-
Orszag  Orszag orszag  orszag  orszag

4,6 4,5 6,7 4,5 5,9 43,3 4,6

Dania  Ausztria

Egy vallalkozasra juté nettd
arbevétel, millio EUR

Egy vallalkozdsra juto 17,1 15,4 14,9 43,9 46,9 172 17.8
alkalmazasban allok szama, f6

Egy vallalkozasra jutod
hozzéaadott érték, ezer EUR

A hozzaadott érték aranya

585,7 697,2 781,5 546,4 743,9 6973,8 8287

a termelési értekbol, % 13,7 17,0 12,0 13,5 13,8 16,7 19,2
Arbevétel-ardnyos brutto 3,7 24 33 3,0 53 32 47
miikodési eredmény, %

Szremeh;uellegu raforditasok 9.7 144 8.6 10,1 8.0 134 142
aranya, %

Egy alkalmazasban allora juto

személyi jellegii raforditas, 24,3 38,2 37,7 9,3 9,2 47,8 34,5
ezer EUR

Munkatermelékenység,

ezer EUR/ES 34,2 45,2 52,4 12,4 15,9 59,5 46,6

Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszeallitis

A vizsgalt tagorszagok gyiimolcs- és zoldségfeldolgozasaban az egyes szakagazatok hozza-
jarulasa az aldgazat teljesitményéhez eltérd. Olaszorszagban, Spanyolorszagban és Magyarorsza-
gon az egyéb gylimoles- és zoldségfeldolgozas arbevétele a legjelentdsebb, mig Hollandidban a
burgonyafeldolgozas, Ausztridban a gylimdlcs- és z0ldséglé gyartasabol szarmazd arbevétel kiemelt
fontossagu. Ausztridban, Németorszagban és Hollandiaban a realizalt arbevételnek mintegy 60
szazaléka a foglalkoztatas szempontjabol nagyvallalatnak szamité gazdalkodd szervezeteknél kép-
z6dik. A magyarorszagi gyiimolcs- és zoldségfeldolgozasban az egy vallalkozasra jutod alkalmazas-
ban allok szama a vizsgalt f6 termel6 tagorszagokhoz viszonyitva a legkisebb volt 2013-ban. Mig
azonban Ausztriaban egy lizemben atlagosan megkozelitéleg kétszer annyian alltak alkalmazasban,
mint Magyarorszagon, a realizalt arbevétel kozel hétszerese, a hozzaadott érték kilencszerese volt a
magyarorszaginak. Ezzel szemben Olaszorszagban, ahol a mikro- és kisvallalkozasok aranya az arbe-
vételbdl nagyobb, mint nalunk, egy vallalkozasra vetitve kozel ugyanannyi munkavallalé haromszor
nagyobb értéket allitott el6. Az alacsony béreknek és az egyéb felhasznalt inputok kedvezé aranak
koszonhetden az arbevétel-aranyos bruttd mitkodési eredmény a legjobbak kdzott volt Magyarorsza-
gon. A munkatermelékenység azonban az alacsony hozzaadott érték miatt a leggyengébben alakult a
vizsgalt orszagok kozott, a magyarorszagi mutatd az olaszorszaginak 36 szazalékara, az ausztriainak
pedig csupan a 22 szazalékara rugott (8. tablazat). A munkatermelékenység vonatkozasaban hozzank
legkozelebb Lengyelorszag allt, am mutatoja a kedvezobb hozzaadottérték-termelés kovetkeztében
jobb volt a magyarorszaginal.

3 A személyi jellegli raforditasok a munkajévedelmen (kereseteken és egyéb juttatdsokon) kiviil tartalmazzak a munkaltatok altal fizetett tar-
sadalombiztositasi koltségeket.

% Az arbevétel-aranyos brutté mitkodési eredmény a brutté miikddési eredmény ¢és a nettd arbevétel hanyadosa. A bruttd mitkddési eredményt
a személyi jellegii raforditasok bruttd hozzaadott értékbdl valod levonasaval kapjuk.
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8. tablazat: A gyiimélcs- és zoldségfeldolgozas néhany hatékonysagi mutatéja
Magyarorszagon és az EU fontosabb termeld tagorszagaiban, 2013

Német- Olasz- Spanyol- Magyar- Lengyel- Hollan-

. . . . . Ausztria

Orszag  Oorszag  orszag  orszag  orszag dia
Egy vallalkozésra jutd nettd
arbevétel, millio EUR 15,7 3,6 39 L7 4.2 29,5 1,4
Egy vallarlkozas'raguto ] ) 50.3 153 215 14,6 33,0 58,4 29,9
alkalmazasban allok szdma, f6
Egy vallalkozasra jutod
hozzéaadott érték, millio6 EUR 29 0.9 12 0.3 0.8 33 27
A hozzéaadott érték aranya
a termelési értékbol, % 20,3 16,3 20,6 21,2 19,7 20,7 23,9
Arbevétel-ardnyos bruttd 72 59 9.9 9,6 10,1 73 10,4
miikodési eredmény, %
SZfemel};l jellegti raforditasok 124 10,1 102 9.9 9.7 1.6 13.6
aranya, %
Egy alkalmazasban allora jutd
személyi jellegli raforditas, 35,5 35,5 27,0 9,6 11,5 53,0 52,0
ezer EUR
Munkatermelékenység,
ezer EUR/ES 58,0 57,2 54,4 20,7 24,5 90,0 91,5

Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszedllitas

A tejfeldolgozas alagazatba a tejtermékek gyartasa mellett a jégkrémgyartas tartozik, de a
jégkrémgyartas csak néhany szazalékat teszi ki az alagazat teljesitményének. Az egy vallalkozasra
esO 1étszamadatok (61,2 fé/vallalkozas 2013-ban) és az alagazat arbevételének méret szerinti meg-
oszlasa alapjan a tobbi tagorszaggal vald dsszevetésben Magyarorszagon a tejfeldolgozasban a koze-
pes és nagyméret vallalatok jelentdsebb sulyt képviseltek 2013-ban. Az egy vallalkozasra jutd nettd
arbevételt és hozzaadott érteket tekintve ez azonban mar nem volt annyira egyértelmi, e mutatok
tekintetében mar csak Olaszorszagot eldztiik meg. A koltséghatékonysagot és az arbevétel-aranyos
brutté miikddési eredményt tekintve a legjobbak kozott helyezkedtiink el, de az alacsony feldolgo-
zottsag ¢s tobbletérték-eldallitas kovetkeztében a munkatermelékenység csak 19,9 ezer eurd/f volt,
szemben a leghatékonyabb Hollandiaval, ahol az egy munkavallalora es6 brutté hozzaadott érték
106 ezer eurdt tett ki 2013-ban. Lengyelorszag munkatermelékenységi mutatoja 24,1 ezer euro/f6
értékével szintén jobb volt a magyarorszaginal (9. tablazat).

A pékaru és tésztagyartas alagazatba a kenyerek €s friss pékaruk, a tartositott lisztes aruk és a
tésztafélék eldallitasa tartoznak. A vizsgalt tagorszagokban 2013-ban a kenyér és pékaru eldallitasa-
bol szarmazott az alagazat arbevételének kozel 80 szazaléka. Kivétel Olaszorszag és Magyarorszag
voltak, mert elébbiben a tésztagyartas, utobbiban a tartositott lisztes aru gyartasa is komoly mérték-
ben jarult hozza az alagazat bevételeihez. A vizsgalt tagorszagok koziil Franciaorszagban és Olaszor-
szagban az arbevétel tobb mint fele mikro- és kisiizemekbdl szarmazott 2013-ban, mig Ausztriaban,
Magyarorszagon €s Lengyelorszagban ez az arany kozel 40 szazalékra, Németorszagban 25 szaza-
Iékra ragott. Ennél az alagazatnal is megfigyelhetd, hogy a nagyobb iizemek felé eltolodott struk-
tura ellenére Magyarorszagon igen alacsony az egy vallalkozasra es6 nettd arbevétel és hozzaadott
érték. A hozzaadott érték termelési értékhez viszonyitott aranya a tobbi tagorszaggal 6sszevetve szin-
tén alacsony, e tekintetben csak Olaszorszagot eléztiik meg 2013-ban. Az arbevétel-aranyos bruttd
miikddési eredmény az inputfelhasznalds gyenge hatékonysaga miatt, a nyomott személyi rafordi-
tasok ellenére is kedvezétleniil alakult (8,9 szazalék), amivel egyediil csak Franciaorszagot sikeriilt
felilmulni. A munkatermelékenység vonatkozasaban valamennyi tagorszaghoz képest szintén jelen-
tds hatranyt konyvelhettiink el (10. tablazat).
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9. tablazat: A tejfeldolgozas néhany hatékonysagi mutatéja Magyarorszagon
és az EU fontosabb termel6 tagorszagaiban, 2013

Francia- Német- Olasz- Magyar- Lengyel- Hollan-

. . . . . . Ausztria
Orszag  orszag  orszag  orszag  orszag dia
Egy vallalkozésra jutd nettd
arbevétel, millié EUR 234 59,5 5,6 8,9 14,1 353 16,9
Egy vallarlkozas'raguto ’ § 44 81,1 11,5 61,2 72,7 40,6 33,9
alkalmazasban allok szama, f6
Egy vallalkozasra jutod
hozzéaadott érték, millio6 EUR 31 6,1 0.8 1.2 1.8 43 25
A hozzéadott ertck ardnya 138 1Ll 144 151 136 130 157
a termelési értékbol, %
Ar"be"ve:ce.l-aranycts brutto 43 3,6 5.6 54 5,8 5,6 4,8
miikodési eredmény, %
Szremel};l jellegti raforditasok 93 72 8.7 9.1 72 7.0 10,5
aranya, %
Egy alkalmazasban allora juto
személyi jellegli raforditas, 46,9 49,0 41,3 12,0 12,8 57,5 48,8
ezer EUR
Munkatermelékenység,
ezer EUR/ES 69,6 75,2 68,4 19,9 24,1 106,0 72,8
Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszeallitis
10. tablazat: A pékaru és tésztagyartas alagazat néhany hatékonysagi mutatoja
Magyarorszagon és az EU fontosabb termeld tagorszagaiban, 2013
Nemt:,t- Franc’la- Olas,z- Magy,ar- Leng):el— Ausztria
orszag orszag orszag orszag orszag
Egy vallalkozésra jutd nettd
arbevétel, millio6 EUR 1.8 0.5 0.5 0.5 LS 08
Egy villalkozasra jutd
alkalmazasban 4llok szama, 6 27.8 4.8 3.2 13,5 16,1 16,9
Egy vallalkozasra jutod
hozzaadott értek, ezer EUR 724,6 194,8 149,6 1384 233,1 659,9
A hozzéadott érték ardnya 438 40,6 30,6 314 31,7 486
a termelési értékbol, %
ArbevEtel-ardnyos brutto 9.7 8.0 122 8.9 14,0 12,5
mikodési eredmény, %
SZf:mel}:)l jellegti raforditasok 335 316 18.1 213 16,7 352
aranya, %
Egy alkalmazasban allora juto
személyi jellegli raforditas, 19,9 31,6 28,1 6,9 7,6 28,3
ezer EUR
Munkatermelékenység,
ezer EUR/ES 26,1 40,7 474 10,2 14,5 39,0

Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszeallitis
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Az élelmiszeripari cégek pénziigyi adatainak nemzetkdzi Gsszehasonlitasa soran minden vizsgalt
alagazatban azzal szembesiiltiink, hogy fiiggetleniil az egy vallalkozasra juto 1étszamtol, mas tagal-
lamokkal dsszevetve igen alacsony a hazai vallalkozasok altal realizalt arbevétel és hozzaadott érték,
valamint az egy alkalmazasban allora jutd hozzaadott érték, azaz a munkatermelékenység.

A magyarorszagi élelmiszeripar pénzugyi helyzete

A magyarorszagi ¢lelmiszeripar nettd arbevétele 2003 és 2013 kozott csaknem 1000 milliard forint-
tal emelkedett, de a névekedés elsésorban az exportnak volt koszonhetd, ami 460 milliard forintrol
1174 milliard forintra nétt, mik6zben a belfoldi értékesités csupan 300 milliard forinttal boviilt. Ezaltal
az export részesedése az dgazat Gsszes arbevételébol 18,1 szazalékrol 33,6 szazalékra nétt 2003 és 2013
kozott, vagyis az idészak végén a kivitel mar az dsszes bevétel egyharmadat tette ki.

Valtozatlan, 2003. évi arakon szamitva a kép joval kedvezitlenebb, az élelmiszeripar arbevétele
360 milliard forinttal kevesebb volt 2013-ban, mint az iddszak elején. A csokkenés féleg a belfoldi
értékesités drasztikus visszaesése miatt kovetkezett be — a valtozatlan art belfoldi értékesités 631
milliard forinttal csokkent a vizsgalt idészakban —, mig az export még a 2003. évi arakon szamolva
is képes volt emelkedést produkalni, ami arra utal, hogy a kivitel nem csupan a romlo forintarfolyam
miatt emelkedett, hanem volumenben is tortént ndvekedés. A kedvezden alakulo exportteljesitmény
igy részben potolta a belso értékesités zuhanasat, amit — ahogyan az el6z6 fejezetben bemutattuk — a
magyarorszagi élelmiszer-kereslet visszaesése okozott.

Az élelmiszeripar adozas elbtti eredménye évrél évre hullamzo teljesitményt nyujtott 2003 és
2013 kozott, a mélypontot a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag idején érve el. Figyelmeztetd jel viszont,
hogy az adozas el6tti eredmény foly6 aron is kevesebb volt 2013-ban (bar a masodik legjobb értéket
vette fel ez évben), mint 2003-ban, valtozatlan dron szamitva még kedvezdtlenebb a kép (15. abra).

15. abra: A magyarorszagi élelmiszeripar arbevételének és adézas elétti eredményének
alakulasa folyé és 2003. évi arakon, 2003-2013
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Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyén késziilt 6sszedllitas
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Az agazat jovedelmezOségét mélyebben megvizsgalva a pénziigyi elemzések soran alkalmazott
jovedelmezdségi mutatokat is kiszamitottuk. Ezek a mutatdoszamok hasznalhatok egy vallalatra
vonatkozoan, de akar egy agazatra vagy a vallalkozasok kiilonb6z6 csoportjainak teljesitményértéke-
1éséhez is. A pontosabb tendenciak felallitasahoz érdemes tobb mutatdt vizsgalni, mert egy-egy érték
alakulasa mogott a szamlald vagy nevezo egyedi valtozasa huzodhat meg, ami az értékelést megne-
heziti. Elemzéseinkben ezért haromféle jovedelmezdségi mutatot hasznalunk, melyek a kovetkezok:

* Az arbevétel-aranyos jovedelmezéség (ROS): a 100 forint arbevételre jutd addzas elétti ered-
ményt mutatja meg: (adozds eldtti eredmény/arbevétel) x 100.

* Az eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA): a 100 forint eszkozértékre jutd adozas eldtti ered-
ményt mutatja meg: (adozds eldtti eredmény/dsszes eszkdz) < 100.

* A sajattéke-aranyos nyereség (ROE): a vallalkozas sajat tokéjének eredményhozamat fejezi
ki: (adozott eredmény/sajat téke) x 100.

Az élelmiszeripar jovedelmezdségi mutatdinak (ROS, ROA, ROE) értékei majdnem minden vizs-
galt évben pozitivak voltak, de az arbevétel-aranyos ¢és eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok,
valamint a sajattéke-aranyos nyereség egyarant romlott, ha az iddszak elejét és végét vetjiik Gssze.
Mig 2003-ban 3,4 forint adozas el6tti eredmény jutott 100 forint arbevételre és 4,5 forint 100 forint
eszkozértékre, valamint évi 8,5 forint adozott eredményt lehetett elérni 100 forintnyi sajat tékével,
addig 2013-ban ezek az értékek sorra minddssze 2,2, 3,3, valamint 7,5 forint voltak. A nulla kozeli
értékek az idészak kozepén az élelmiszeripar 2008-as gyenge eredményét mutatjak. Az exportha-
nyados — 100 forint arbevételre jutd exportarbevétel — az egyetlen olyan mutatd, ami folyamatos
novekedést mutatott 2003 és 2013 kozott (16. abra).

16. abra: Az élelmiszeripar jovedelmezoségi mutatéinak alakulasa, 2003-2013

100 forintra juto6 forint
szazalék
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ROS (arbevételaranyos addzas el6tti eredmény) =1 RroA (eszkdzaranyos adozas eldtti eredmény)
ROE (sajattéke-aranyos adozott eredmény) —#— Exporthanyados (jobb tengely)

Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyén késziilt 6sszedllitas

A romlo jovedelmeziségre az élelmiszeripar kiadasainak csokkentésével reagalt. Noha az élel-
miszeriparba sorolt tarsas vallalkozasok szama 3639-r6l 5290-re nétt,”’ az alkalmazotti 1étszam
124 ezer f6r6l 96 ezer fore apadt. Ezzel parhuzamosan valtozatlan aron a bérkoltség is csokkent
164 milliard forintr6l 134 milliard forintra (17. abra).

27 A vallalatok szaméaban 2003-rol 2004-re tortént jelentds ugras, amelynek egyik oka az EU-csatlakozas miatt megvaltozott szamviteli el6ira-
sokban keresendd, mely szerint ijonnan alakult vallalkozasok csak kettds konyvvitelt valaszthattak, illetve az egyszeresek attérésére is torvényi
eldiras vonatkozik.
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17. dbra: A magyarorszagi élelmiszeripar alkalmazotti 1étszamanak és bérkoltségének
alakulasa folyé és 2003. évi arakon, 2003-2013
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Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyén késziilt 6sszedllitas

A munkaerd hatékonysaganak mérésére is kétféle mutatot hasznaltunk a mélyebb elemzések
soran. Az egyik az alkalmazotti 1étszam hatékonysagat, a masik a bérkoltség megtériilését méri.
A mutatok pontosan a kdvetkezoképpen szamitandok:

* Azegy alkalmazottra jutd adozas el6tti eredmény: adozas eldtti eredmény/alkalmazotti létszam.

* A 100 forint bérkoltségre vetitett tizemi eredmény: a munkaerére forditott kiadasok hatékony-

sagat mutatja: sizemi eredmény/bérkoltség = 100.

A magyarorszagi ¢lelmiszeripar éldmunka- és bérhatékonysaganak alakulasat szintén hullamzo
trend jellemezte a vizsgalt idészakban, e mutatok is jellemzden a gazdasagi vilagvalsag idészakaban
érték el mélypontjukat. Az éldmunka-hatékonysagi mutato javult 2003 és 2013 kozott, aminek f6 oka
— ahogyan korabban mar utaltunk ra —, hogy az ¢élelmiszeriparban alkalmazottak 1étszama 123 ezer
forél 96 ezer fore csokkent a vizsgalt idészakban. A bérhatékonysag — bérkoltségre vetitett izemi
eredmény — viszont gyengébb volt 2013-ban, mint 2003-ban, bar az idészak végén kissé javult az
értéke (18. abra).

Ennek ellenére — ahogyan azt korabban bemutattuk — a magyarorszagi ¢lelmiszeripar munkaero-
hatékonysaga még mindig elmarad a tobbi eurdpai unids orszaghoz képest, aminek 6 oka az, hogy
a magyarorszagi munkaerd foglalkoztatasi koltsége még mindig kedvezobb, mint a modern techno-
l6giai beruhazasok bekeriilési értéke.

A fenti allitast igazolja, hogy az élelmiszeripari beruhazasok is er6sen visszaestek 2003 és 2013
kozott, ha valtozatlan aron vessziik figyelembe az értékiiket. A befektetett eszk6zok értéke 2003. évi
aron 820 milliard forintr6l 668 milliard forintra, a beruhazasok értéke 111 milliard forintrdl 92 mil-
liard forintra, az értékcsokkenési leiras pedig évi 84 milliard forintrdl 56 milliard forintra csdkkent,
vagyis a magyarorszagi ¢lelmiszeripari cégek egyre kisebb 0sszeget forditottak technologiai fejlesz-
tésre a vizsgalt idészakban (19. abra).
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18. abra: Az élelmiszeripar élomunka- és bérhatékonysaganak alakulasa, 2003-2013
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19. abra: A magyarorszagi élelmiszeripar befektetett eszkozeinek, beruhazasainak
és értékcsokkenési leirasainak értéke 2003. évi aron, 2003-2013
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Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyén késziilt 6sszedllitas

A KSH beruhazasi adatai is meger6sitik a fentebb vazolt trendet. Az élelmiszeripari vallalkozasok
gépberuhazasai és ¢pitési beruhazasai folyo aron is alig emelkedtek 2003 és 2013 kozott, az idoszak
kozepén, 2009-ben pedig értékiik erdsen visszaesett (20. abra). Mindez azt tamasztja ala, hogy az
agazat romlo jovedelmezdsége a fejlesztések, technoldgiai innovacid megtorpanasat idézte eld, ami
tovabb rontotta a vallalkozasok versenyképességét, nehezitve a valsagos id6szakbol vald kilabalast.
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20. abra: A magyarorszagi élelmiszeripar beruhazasainak alakulasa folyé aron, 2003-2013
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A pénziigyi helyzet alakulasa a vallalkozasok mérete szerint

Tovabbi elemzéseink soran azt probaltuk feltarni, vajon a nehéz pénziigyi helyzet egyarant jel-
lemzi az élelmiszeripar egészét vagy léteznek kiilonbségek a vallalkozasok mérete,?® exporttevé-
kenysége szerint.

A vizsgalt id6szak utolsd harom évének atlagat® véve elemeztiik, melyik vallalati méretbe tartozo
vallalkozasok rendelkeztek a legjobb pénziigyi mutatokkal az agazaton beliil. Az exporthanyados
(100 forint arbevételre jutd exportarbevétel) a vallalati mérettel egyenes aranyban ndvekvo tenden-
ciat mutatott, vagyis minél nagyobb méretli egy adott cég, arbevételének annal nagyobb része szar-
mazik kiilpiaci értékesitésbol. A jovedelmezdségi mutatdk, a ROS (arbevételre vetitett adozas elotti
eredmény) és a ROA (az Osszes eszkozre vetitett adozas el6tti eredmény), valamint a nyereségességet
kifejezd ROE (a sajat tokére vetitett adozott eredmény) is emelkedd trendet mutattak, leszamitva
némi visszaesést a nagyvallalkozasok esetében, azaz a nagyobb méretli cégek jellemzden jobb jove-
delmi helyzetben voltak 2011-2013-ban, mint a kisebb méret( vallalkozasok (21. abra).

Hasonlo tendencia érvényesiilt, ha a munkaerd-felhasznalas hatékonysagat vizsgaltuk vallalati
méret szerint. Mind az éldmunka-hatékonysag (egy munkavallalora jutd adozas el6tti eredmény),
mind a bérhatékonysag (a bérkoltségre vetitett lizemi eredmény) egyenes aranyban nétt a vizsgalt
vallalkozasok méretével (22. abra). Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a méretgazdasagossagi
hatas a magyarorszagi élelmiszeripari vallalkozasok esetében is érvényesiil.

A tarsas vallalkozasok méret szerinti besorolasanak szempontjait a 8. melléklet ismerteti.
» A harom év atlagat — ahogyan korabban a kiilkereskedelmi elemzéseknél — az egyes években esetleg fellépd egyedi hatasok kisziirése érde-
kében alkalmaztuk.
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21. abra: Az élelmiszeripari tarsas vallalkozasok fobb pénziigyi mutatéinak alakulasa
a vallalkozasok mérete szerint, 2011-2013. évek atlaga
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22. abra: Az élelmiszeripari tarsas vallalkozasok bér- és él6munka-hatékonysaganak
alakuldsa a vallalkozasok mérete szerint, 2011-2013. évek atlaga
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Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyén késziilt 6sszedllitas

A pénziigyi helyzet alakulasa az exportarbevétel aranya szerint

Az élelmiszeripar pénziigyi helyzetének és az élelmiszerek piaci keresletének elemzésekor arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy az exportértékesités magasabb értékesitési arakat, ezaltal jobb jove-
delmezoséget jelenthet az agazat szamara, ezért is nétt folyamatosan az ¢lelmiszeripari vallalkozasok
kivitelének aranya 2003 és 2013 kozott. Erdemes ezért megvizsgalni, hogy a vallalkozasok jovedel-
mez0ségi és hatékonysagi mutatoi (23. és 24. abra) hogyan alakultak az exportértékesités aranya
szerint.
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23. abra: Az élelmiszeripari tarsas vallalkozasok fobb pénziigyi mutatéinak alakulasa
a vallalkozasok exportarbevételének aranya szerint, 2011-2013. atlaga
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24. abra: Az élelmiszeripari tarsas vallalkozasok bér- és élomunka-hatékonysaganak
alakuldsa a vallalkozasok exportaranya szerint, 2011-2013. évek atlaga
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Forras: NAV adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyén késziilt 6sszedllitas

Elemzésiink soran hat csoportba osztottuk az élelmiszeripari vallalkozasokat exportértékesitési
aranyuk szerint. Az els6 kategdriaba az exporttal nem rendelkezdk, a masodikba az 1-20 szazalék, a
harmadikba a 21-40, a negyedikbe a 41-60, az 6todikbe a 61-80, végiil az utolsdba a 81 szazaléknal
magasabb aranyban kiilfoldre értékesité cégek keriiltek.

Az altalunk igy kialakitott exportértékesitési aranyok kategoriai koziil mas-mas csoport éri el
a maximumértéket az egyes jovedelmezdségi mutatok tekintetében, de leginkabb a 20 szazalékot
meghaladd exportarany folotti csoportokban tapasztalhato minden mutaténal latvanyos javulas.
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A ROS-mutatd a 21-40 és 81 szazaléknal magasabb, a ROA a 21-40 és 41-60, a ROE a 41-60 és a
81 szazalék folotti exportrészesedéssel rendelkezd cégek esetében volt a legmagasabb a 2011-2013.
évek atlagat figyelembe véve.

Az ¢élémunka- és bérhatékonysagi mutatd egyarant a 61-80 szazalékos exportarbevétellel ren-
delkez6 cégek esetében tet6zott, de a hatékonysagi mutatoknal is jellemzé volt, hogy a legalabb
20 szazalékos exportarany esetében mar jelentdsen jobb mutatokat értek el a vallalkozasok, mint az
ennél kisebb kiviteli arannyal rendelkez6 tarsaik.

A jovedelmezOségi és hatékonysagi mutatok értékelésekor figyelembe kell venni, hogy a nagyobb
exportarannyal rendelkez6 csoportok joval kevesebb vallalkozast tartalmaztak (100-200 céget), mig
az exportot egyaltalan nem folytatd és a maximum 20 szazalékban exportalo cégek atlagos szama a
vizsgalt harom évben meghaladta a 4800-at, igy a felsobb kategdriakban az egyes cégek pénziigyi
értékei jobban befolyasolhattak a csoportok atlagait. Osszességében igy is kijelenthetd, hogy a jelen-
tdsebb aranyt (legalabb 20 szazal¢kos) export az értékesitésen beliil erésen javitotta az ¢lelmiszer-
ipari cégek jovedelmezOségi és hatékonysagi mutatoit a 2011-2013. évek atlagat figyelembe véve.
Mindez azzal magyarazhato, hogy noha a termelési koltségeik a magyarorszagi cégeknek hasonloak,
az exportpiacokon elérhet6 kedvezobb eladasi arak miatt a jovedelmezdségiik magasabb.
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Husfeldolgozas, -tartositas és huskészitmény
gyartasa

Kiirthy Gyongyi — Bene Andrea

Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitménygyartas a vilagban

A husfélék fogyasztasa egyidds az emberiség kialakulasaval, a husfeldolgozas alapformai (vagas,
darabolas) mar az 6skorban, a korai tartositasi eljarasok (sozas, szaritas, fiistolés) pedig mar az okor-
ban is 1éteztek. A husfélék eldallitasat és fogyasztasat a mai napig er6sen befolyasolja a tradicio.
Egyrészt az élelmiszerek koziil a hisok fogyasztasat szabalyozza a legtobb vallasi el6iras, tiltas, ami
a mai napig hat az egyes régiok, orszagok husfogyasztasi szokasaira, termelésére és a kiilkereske-
delemre is. Masrészt az adott kultira altal nem megszokott allatfajtak elutasitottsaga a legnagyobb
az élelmiszerek koziil.*® Vagyis az atlagfogyasztd joval szivesebben megkdstol egy még sohasem
fogyasztott, szamara egzotikus gylimolesot vagy zoldséget, de a husfélék esetében nehéz ezeket a
belsé gatakat atlépni. Ennek ellenére a modern husipart is erésen athatja a globalizacid, ami leg-
inkabb a markazatlan, elsédleges feldolgozottsagu husfélék élénk kiilkereskedelmében mutatkozik
meg, igaz, ez egyiitt jart a kereskedelmi forgalomban 1év6 husfajtak szamanak erételjes csokkené-
sével. A kevés kultura altal fogyasztott allatfajok egyre inkabb visszaszoruldban vannak. 2013-ban
a vilag hustermelésének 37,1 szazalékat a baromfihus, 34,5 szazalékat a sertéshus, 22,1 szazalékat a
marhahts, 4,5 szazalékat a juh- és kecskehs tette ki, és mindossze 1,8 szazalék jutott az 6sszes tobbi
allatfajra (FAO, 2014). A nagyobb feldolgozottsagon atesett huskészitmények esetében is jobban
hatnak a regionalis izlésbeli eltérések, hagyomanyok, ami kihat ezek exportlehetdségeire is.

A marha- és borjihus termelésének elsddleges régidja Eszak- és Dél-Amerika. A vilag marhahts-
termelésébdl 2015-ben az USA 18,5, Brazilia 16,0, Argentina 5,0 szazalékot allitott ¢l6, de emellett
jelentds volt a termelés Kanadaban és a tobbi dél-amerikai orszagban is. A masodik fontos régio
Azsia. Kina a vildg marhahustermeléséb6l 11,4, India 7,0 szazalékkal részesedett. Eurdpa csak a
harmadik volt a sorban, az EU-ban allitottak e¢lé a marhahus 13,2 szazalékat, emellett mas eurdpai
orszagoknak is volt kisebb termelése. A marhahts fogyasztasaban is hasonld aranyok érvényesek, de
emellett az is igaz, hogy a dél-amerikai orszagokban, az USA-ban, Kanadaban, Indidban és Ausztra-
lidban valamivel kevesebb marhahtst fogyasztanak az altaluk megtermeltnél. Ezekben az orszagok-
ban a magas bels6 fogyasztas mellett is er6sen exportorientalt ez a szakagazat. Az export f6 célpiacai
Japan, Kina, Hongkong, Dél-Korea ¢és Oroszorszag, ahol a sajat termelés nem képes kielégiteni a
bels6 keresletet (USDA, 2016a).

A sertéshustermelésben évek 6ta Kina a vilagelsd, 2015-ben a vilagtermelésbdl 49,6 szazalékot
képviselt. A masodik helyen az EU allt 21,2 szazalékkal, a maradék kevesebb mint 30 szazalékon
osztozott a vilag tobbi orszaga. A legnagyobb sertéshusfogyasztassal rendelkezd régid egyértel-
miien Azsia, azon beliil is elsé helyen 4ll Kina, ahol a vilagelsé termelés ellenére is importra szorul
az orszag, emellett jelentds a kereslet Oroszorszagban, Japanban és Dél-Koreaban is. E két utobbi
orszagban a sajat termelés elhanyagolhatd, ezért 6k is jelentds importérok sertéshusbol. Az EU-
orszagok valamivel kevesebb sertéshtst fogyasztanak az altaluk termelt mennyiségnél, ezért az EU
—az USA ¢és Kanada mellett — a vilag legnagyobb exportére. Az EU elsddleges célpiaca Eurdpa, ezen
kiviil jelentds a kivitele az azsiai orszagokba és — 2014-ig*' — Oroszorszagba (USDA, 2016a).

3 Pszichologiai kutatasok szerint az uj, szokatlan ételekt6l valo idegenkedés, a food neophobia gyakoribb az allati termékekkel szemben
(pl. Prescott, 2013; Martins, 2001; Pliner és Pelchat, 1991).

31 Oroszorszag 2014 augusztusatol embargot rendelt el egyes, az EU-tagorszagokbol szarmazé élelmiszerekre, tobbek kozott a husfélékre is.
Ezt késobb meghosszabbitottak és a kiadvany készitésének idején, 2016-ban is érvényben van a korlatozas. A sertéshiisra emellett mar korabban,
2014. januar 1-t6l beviteli tilalmat rendelt el Oroszorszag a sertéspestis miatt.
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A baromfihts termelésén ¢s fogyasztasan beliil erésen dominal a brojler, mig a pulyka ¢és a
viziszarnyasok csak kisebb részaranyt képviselnek a vilag termelésében és fogyasztasaban. A vilag
négy legnagyobb brojlertermeldje — csokkend sorrendben — az USA, Kina, Brazilia és az EU. E négy
piaci szerepld allitotta eld 2015-ben a vilag brojlertermelésének 62,2 szazalékat, ¢és a legnagyobb
fogyasztok is ezek az orszagok. A legjelentésebb exportérok az USA, Brazilia és az EU, a f6 impor-
torok pedig Japan és a kozel-keleti orszagok (USDA, 2016a).

A hustermelés és -feldolgozas vilagszerte perspektivikus szakagazatnak szamit, ugyanis a vilag
husfogyasztasa folyamatosan nd, féleg a feltorekvd orszagok életszinvonal-javulasanak kdszonhe-
téen. A novekedés azonban nem egyforman érinti az Osszes husfajtat: amig a marha- és sertéshiis
iranti kereslet inkabb stagnal vagy lasst novekedést mutat, addig a baromfifélék iranti igény dina-
mikusan emelkedik. Ennek oka egyrészt az egészséges taplalkozas iranti érdeklédésben, masrészt a
baromfihis kedvez6 araban keresendd, harmadrészt — f6leg egyes régiokban — a muszlim lakossag
szamanak novekedése is hozzajarul e tendencidhoz.

A husfeldolgozas nagyon koncentralt és specializalt 4gazatnak szamit vilagszerte. Kiilondsen az
elsédleges husfeldolgozasban (vagas, darabolds) a méretgazdasagossag 1épett elé a legfontosabb
versenyelénnyé, a diverzifikacio kevésbé jellemz6 a szakagazatra. A konszolidacid folyamatos a
szektorban, nemzetkdzi szinten folyik egymas egyes iizletagainak vagy akar egész cégeknek is a
felvasarlasa. A legnagyobb feldolgozokapacitassal rendelkez6 driasvallalatokra jellemzd, hogy nem
csak egyféle hust dolgoznak fel és gyakran a tovabbfeldolgozasban, esetleg mas szakagazatokban,
allattartasban, takarmanytermesztésben is részt vesznek. A hatalmas vallalati méret nem jelenti azt,
hogy az egyes vagohidak egy telephelyen vagy akar egy orszagon beliil helyezkednek el, az viszont
elmondhato, hogy a vezetd vallalatok minden {izemegységére a rendkiviili hatékonysag ¢és a méret-
gazdasagossag jellemz6. Emellett azt is tudni érdemes roluk, hogy ezek a cégek altalaban ott vannak
a top hus-tovabbfeldolgozé vallalatok®? kozott is, s6t — és ez a hlisipar kiemelt helyzetét is jol jellemzi
— a vilag legnagyobb tiz élelmiszeripari cége koziil harom is husipari 6rias (Foodengineeringmag,
2015).

A legutobbi elérhetd — 2014-es — adatok szerint a vilag legnagyobb husipari cége a brazil JBS,
amit 1953-ban alapitottak. 2014. évi arbevétele 52,6 milliard dollar volt, amivel a vilag elsé tiz
¢élelmiszeripari cége kozé is bekeriilt. Nem csak a bevétel, de kapacitas tekintetében is vilagelsd
a cég, kiilondsen amidta a kdzelmultban felvasarolta a Smithfield marhahusiizletagat és a Malfrig
egyes baromfi- ¢és sertésvago egységeit, 2014-ben pedig a Tyson Food egyes braziliai és mexikoi
lizletagait is. A husfeldolgozason kiviil vannak tizletagai a bérfeldolgozas, hobbiallateledel-gyartas,
kollagén- és biodizelgyartas teriiletén is. A cég kapacitasa évi 31 millio marha, 25,5 millio sertés és
4,4 milliard baromfi vagasara elegendd, a hust a vilag 150 orszagaba adjak el (Foodengineeringmag,
2015; Coriolis, 2013; Heinrich Ball Stiftung, 2014).

A masodik helyen az 1935-6s alapitastt Tyson Food (USA) all, ami a vilag legnagyobb huiské-
szitménygyartojaként ismert, illetve a masodik legnagyobb a csirkehus, a marhahts és a sertéshus
tovabbfeldolgozasa terén. A harmadik helyen is észak-amerikai élelmiszeripari orias all, a Cargill,
amelyet 1865-ben alapitottak csaladi vallalkozasként. A cégodrias elsdsorban gabonafeldolgozoként
¢és -forgalmazoként ismert, kevesen tudjak, hogy az élelmiszeriparban is komoly érdekeltségekkel
rendelkezik, példaul az USA huaspiacanak 22 szazalékat fedi le az éves kibocsatasa. Baromfifeldol-
gozasa nem jelentds, elsdsorban sertés és marha vagasaval foglalkozik.

32 Eurdpan kiviil némileg masképpen osztalyozzak a husfeldolgozast. A meat production vagy pork, poultry production alatt a vagast,
darabolast, azaz az elsédleges feldolgozast értik, mig a meat processing alatt a tovabbfeldolgozast, készitménygyartast. Europaban az
elsddleges feldolgozasra a slaughtering szot, a masodlagosra pedig a meat production/processing kifejezést hasznaljak. Magyarorszagon hus-
¢és baromfifeldolgozasrol, illetve készitménygyartasrol beszéliink, NACE szerint. (10.11 Processing and preserving of meat, 10.12 Processing
and preserving of poultry meat, 10.13 Production of meat and poultry meat products).
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A vilag tovabbi nagy husfeldolgozoi kozott szerepel a Smithfield Foods, ami a vilag legnagyobb
sertésvagoja és -tovabbfeldolgozdja. 2014-t61 a céget felvasarolta a Shuanghui Group (Kina), ennek
ellenére a vallalat megtartotta 6nalld mitkodését. E céget koveti a braziliai BRF, amely az 6todik
helyen all, viszont a vilag legnagyobb baromfihtis-exportére. A baromfi mellett marha- és sertésva-
gassal, feldolgozott élelmiszerek eldallitasaval, tejtermékekkel és allateledelekkel is foglalkozik. Az
elékeld hatodik helyre jutott 2014-re a japan Nippon Meat Packers, amely 12 orszagban 59 telep-
helyen mukodik. Sertés- és marhavagassal, ezek tovabbfeldolgozasaval, de emellett tejtermékek-
kel és a tenger gytimdlceseinek feldolgozasaval is foglalkozik. A hetedik helyen a holland Vion all.
A friss marha-, baromfi- és sertéshtis mellett készitményeket is gyart — Eurdpaban a legnagyobb
hus-tovabbfeldolgozd kapacitassal rendelkezik —, ezen feliil széles termékpalettat kinal vegetaria-
nus fogyasztok szamara is, példaul jelentds a részesedése a fagyasztott zoldségfélék eldallitasaban.
A nyolcadik a szintén eur6pai Danish Crown, amely Dania mellett az USA-ban, Lengyelorszagban,
Svédorszagban is rendelkezik telephelyekkel, Europa legnagyobb elsédleges sertésfeldolgozojanak
szamit, emellett a vilag legnagyobb sertéshusexportére és a vagas mellett a tovabbfeldolgozasban is
érdekelt. A braziliai Marfrig az 0sszesitett listan a kilencedik helyen all, a vilag negyedik legnagyobb
marhavagoja, de sokféle allat vagasaban érdekelt, példaul baromfi, sertés, barany. Jelenlegi sze-
rény helyezésében kozrejatszik, hogy 2013-ban értékesitette sertés- és baromfiiizletagat a JBS-nek.
A kovetkezo helyezett a Hormel Foods, ami az USA negyedik legnagyobb husfeldolgozdja, 40 telep-
hellyel rendelkezik, de elsésorban arrdl ismert, hogy az ,,etikus” htistermelésre fokuszal. Els6sorban
sertés- ¢és pulykavagassal, tovabbfeldolgozassal foglalkozik (Foodengineeringmag, 2015; Coriolis,
2013; Heinrich Ball Stiftung, 2014).

A vagokapacitas szempontjabol a top 10-be nem fért be, de arbevételét tekintve szintén az élboly-
ban helyezkedik el a Sysco, a ConAgra Foods, a Kraft Foods és az OSI (mind a négy cég az USA-
ban talalhato), mely cégek vagassal egyaltalan nem, csak tovabbfeldolgozassal foglalkoznak. Ezen
kiviil jelentds még a kinai Shanghai Group, ami szerényebb baromfivago kapacitassal rendelkezik
ugyan, de f6 arbevétele a békahus feldolgozasabol, huskészitményekbdl és csomagolasi technologi-
abol szarmazik (Coriolis, 2013).

A vilag legnagyobbjaira tehat az a jellemz6, hogy legtobbjiik tobb orszagban, szamos telephelyen,
tobb tizletagban is tevékenykedik, ezért a cégek kapacitasara vonatkozo adatok keveset arulnak el az
egyes vagohidak nagysagardl. Azonban ismert jelenség, hogy a koncentracio a vagokapacitasoknal
érvényesiilt legmarkansabban, ugyanis a hus elsédleges feldolgozasa (vagas, darabolas) soran érvé-
nyesithetd leginkabb a méretgazdasagossag, a koltségek leszoritasa. A hiis nem markazott tomeg-
termék, ezért az arversenyképesség kertilt vilagszerte elétérbe, ami egyiitt jart az egyre nagyobb ¢és
gépesitettebb vagohidak kiépiilésével. A folyamatra jellemz8, hogy az Egyesiilt Allamokban 1967
¢és 2010 kozott a vagohidak szama 10 ezerrdl 3 ezerre csokkent. A koncentracidé mellett az értéklanc
mentén is nd egyes vallalatcsoportok befolyasa. A legtobb nagy husfeldolgozo a sajat tartasu alla-
tokat vagja ¢és egyre tobb cég kapcsolodik be a tovabbfeldolgozasba is. A vagohidak az iparositas
mellett még mindig sok kézi munkaerével dolgoznak, de mivel ez viszonylag egyszeriien betanithato
monoton munka, igy olcs6 munkaerdt alkalmaznak. A munkabérek leszoritasa is fontos momentum
az arversenyben, ezért ebben az iparagban nagyon magas a bevandorlok, vendégmunkasok foglal-
koztatasa (pl. az Egyesiilt Allamokban a mexikoiak, Nyugat-Eurdpaban a kelet-eurdpaiak alkalma-
zasa jellemz0).
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Husfeldolgozas, -tartésitas, huskészitmény gyartasa
az Eurépai Uniéban

Az Eurépai Unio a vilag egyik legnagyobb hustermeld és -feldolgozo régidja. A legfontosabb
unios orszagok, amelyek élenjarnak a hustermelésben, husfeldolgozasban Dania, Franciaorszag,
Németorszag, Egyestilt Kiralysag, Spanyolorszag, Lengyelorszag és Hollandia.

Dania féleg a sertéshus-feldolgozasban jar élen, a sertéshus az orszag agrarexportjanak felét teszi
ki. Fé exportpiaca az unids orszagok mellett Japan és Oroszorszag. Franciaorszag a baromfihus-
¢s marhahustermelésben emelkedik ki. Németorszag az EU egyik f6 husfeldolgoz6 nagyhatalma,
az EU-ban a legnagyobb sertéshustermeld és -exportor, de a kontinens marhahtstermelésében és
baromfihus-feldolgozasaban is tekintélyes részesedéssel bir. Az Egyesiilt Kiralysag foleg marhahus-
¢és baranyhustermelést folytat, de jelentds a részesedése a baromfihts eléallitisaban is. Spanyol-
orszag és Lengyelorszag is jelentGs szerepldi a huisdgazatnak, utobbi orszag sokat profitalt unios
tagsagabol, hiszen 2004 utan jelentésen novelni tudta huskivitelét a tobbi EU-orszagba, foleg sertés-
¢és baromfihust exportal. Hollandia nemcsak a vords hiisok, hanem a baromfihus teriiletén is fontos
termel6 orszagnak szamit, emellett a készitménygyartasban is kiemelked6 szerepe van.

Az Eurdpai Unidban a vilagtendenciakhoz hasonldéan nagyon fontos tényez6 a méretgazdasagos-
sag a versenyben. Mar csak azért is, mert a nemzetkdzi versenyben szamos hatrany éri az eurdpai
husipart — kiillondsen a dél-amerikai versenytarsakhoz képest —, dragabb az alapanyag, magasabb
a bér- és az energiakoltség. A Rabobank (2009, 2010) becslései szerint az eurdpai hisok eldalli-
tasi koltsége 30 szazalékkal is magasabb lehet az észak- és dél-amerikai — a baromfihlis esetében
thaifoldi — versenytarsakhoz képest, ami az InterPig frissebb adatai szerint tovabbra is érvényes a
sertésszektorban (25. abra). Ennek ellenére az eurdpai termeldk jelenleg is 6rzik fontos pozicidjukat
a vilagpiacon, de leginkabb azaltal, hogy az eurdpai — a mindségre, élelmiszer-biztonsagra, allatjo-
1étre érzékeny — piacra szallitanak. Az unids elbirasok, az eurdpai fogyasztok és az eurdpai kiske-
reskedelmi lancok mindségi igényei eddig sikeresen tavol tartottak a bels6 piactdl az olcséd brazil
¢és amerikai termékeket, azok legfeljebb csak fagyasztott formaban, elsdsorban tovabbfeldolgozas
céljara, eseti jelleggel jelentek meg az EU piacan. Emellett az EU jelentds exportér is, féleg a Tavol-
Keletre, a 2014-es importkorlatozasig Oroszorszagba ¢s a kozel-keleti térségbe szallit, jellemzden
olyan régiokba, ahol a magas minéség szamit fontos versenytényezének.

25. abra: A vagésertés termelési koltségeinek nemzetkozi 6sszehasonlitasa, 2014
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Az EU husfeldolgoz6 ipara nagyon koncentralt, egy kisszamu nagyvallalati kor uralja a szektort
— koztiik tobb multinacionalis vallalattal. Ezek koriil nagyszamu kkv is tevékenykedik, amelyek
szélesebb valasztékkal és jo arakkal probalnak fennmaradni a nagyok arnyékaban és leginkabb a
készitménygyartas terén tevékenykednek. A helyzetiik egyre nehezedik, mert a nagy élelmiszer-
kiskereskedelmi lancokkal szemben gyenge az alkupozicidjuk, ezért az ilyen kisebb cégek szamos
eszkozzel probaljak novelni erejiiket, példaul kartellezéssel, kozos értékesitéssel, védjegyezéssel
(Ecorys, 2014).

A htsiparban zajl6 felvasarlasok és dsszeolvadasok kovetkeztében az elsédleges hiisfeldolgozas
teriiletén az EU-n belill is oriasvallalatok alakultak ki, viszont e kontinensen jobban elkiiloniil valla-
lati szinten a voros hus és a baromfi feldolgozasa.

A husfeldolgozas élén az EU-n beliill a mar emlitett Vion all, amelynek Hollandiaban, Németor-
szagban ¢s az Egyesiilt Kiralysagban vannak telephelyei. Ez a cég kivételesen baromfifeldolgozo
tizemekkel is rendelkezik Németorszagban ¢és az Egyesiilt Kiralysagban, de f6 profilja a marha- ¢s
sertésvagas. Emellett érdekelt a huskészitmény gyartasaban ¢s a fagyasztott zoldségfélék eléallita-
saban is. Ezt koveti a legnagyobbak kozott mar szintén ismertetett, szovetkezeti tulajdonban allo
Danish Crown. Az Eurdpai Unio6 tovabbi helyezettjei az els6dleges husfeldolgozasban a német szék-
helyli Tonnies, amely harom telephelyen vag sertést és marhat, a franciaorszagi Bigard, ami mar-
hat tizenoét, sertést harom, juhot egy telephelyen vag. Ezen kiviil jelentds szerepld a szintén német
Westfleisch, ez a vallalat marha- és sertésvagassal, huskészitménygyartassal és allateledel-clallitassal
foglalkozik. A cégnek leanyvallalatai vannak Németorszag mellett Lengyelorszagban, Magyarorsza-
gon, Romaniaban és Litvaniaban, de ezek a kereskedelemre fokuszalnak. A nagy eurdpai husipari
cégek kozé sorolhato a finn HKScan is, ami marha-, sertés- és baromfivagassal, huskészitmények és
egyéb feldolgozott élelmiszerek gyartasaval foglalkozik.

A sertéshus-feldolgozason beliil a vagokapacitas az EU-ban 2009-ben kb. 250 millio sertés/év
volt, és 2009-ben 38 olyan cégcsoport 1étezett, ahol a vagokapacitas 1 millio sertés/év folott volt,
ezek az EU-27 vagokapacitasanak kb. 52 szazalékat fedték le. Az els6 13 cég kapacitasa az évi
2 milli6 sertést is meghaladta. Ezek a cégek 7 orszagban koncentralodtak és az unios vagasok kozel
38 szazalékat bonyolitottak (pig333, 2010). A koncentracio 2009 6ta tovabb nétt, foleg Németor-
szagban torténtek nagy beruhazasok, amelyek célja a hatékonysag és versenyképesség novelése
volt a nemzetkdzi piacokon. A beruhazasok nem egy esetben tartomanyi tamogatasokkal valosultak
meg és a németorszagi vagohidak eldszeretettel hasznalnak kelet-europai (lengyel, magyar) ven-
dégmunkasokat az olcs6 arak elérése érdekében. A 2011-es adatok szerint az elsé tiz német vagohid
lefedte a vagasok 75 szazalékat, azon beliil az els6é négy a piaci részesedés 60 szazalékat birtokolta.
A legnagyobb vagohidak kozé tartozik a Tonniesé, amelynek kapacitasa évi 15,4 millio darab ser-
tés. Termékeinek fele exportpiacokra, foleg Kinaba, mas azsiai piacokra és Oroszorszagba keriil.
A masodik a Vion németorszagi leanyvallalata, amelynek évi kapacitasa 10,7 millio sertés. A szintén
leanyvallalatként miikodé németorszagi Danish Crown kapacitasa 3,3 millio sertés/év, de a cég tel-
jes kapacitasa 22 millid sertés/év vagasara elég, amibol 14,5 millidét Daniaban vagnak le. A Danish
Crown 0Osszesen 17 sertés- ¢és 4 marhavagohidat lizemeltet. A német tulajdonban 1évé Westfleisch
(kapacitasa 7,2 millio sertés/év, de 2013-ban csak 5,4 millid sertést vagtak) a negyedik nagy vagohid,
a vallalat f6 célpiacai Hongkong, Kina, Dél-Korea (pig333, 2014).

A baromfihus-feldolgoz6 kapacitasban az EU-n beliil 2015-ben a franciaorszagi LDC allt az els6
helyen évi 370 milli6 vagassal, a méasodik a holland Plukon Food Group volt, a harmadik helyre
pedig a németorszagi PHW-Wiesenhof keriilt, 6k évi 350 milli6 baromfit vagtak. A negyedik helyen
az olaszorszagi Agricola Italiana Alimentare végzett 2015-ben, a korabbi Europa-elsé 2 Sisters Food
Group az 6todik helyre csuszott vissza (wattagnet.com, 2016). Erdekesség, hogy 2013-ban a tizedik
helyre is csak 150 millio/év vagassal lehetett felkeriilni, ami egy lengyelorszagi cégnek, a Cedrobnak
sikertilt (Top Poultry Companies, 2014; Coriolis, 2013).
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A huskészitménygyartasban a mar emlitett cégeken kiviil a svéd Nortura, a spanyol Campoftrio és
az olasz Gruppo Cremonini szamit kiemelkedének. Ezek a cégoriasok a vilagels6 cégekhez képest
szerény, de igy is évi tobb milliard eurd arbevétellel rendelkeznek.

A nemzetkdzi cégoriasokhoz képest a magyarorszagi husipar méretét mutatja a 26. abra, amelybdl
lathato, hogy a 2013. évi adatokat Osszevetve az egész magyarorszagi husipar orszagos arbevéte-
1ét messze meghaladja nem csak a vilagelsd, de az EU-ban legnagyobb Vion arbevétele is. Ami a
magyarorszagi piacvezetd céget illeti, arbevételének tobb mint szazszorosat érte el a vilag legna-
gyobb husipari cége, a JBS, az EU piacvezet6jének bevétele pedig 23-szorosa volt a Hungary Meat
eladasainak.

26. abra: A vilag, az EU és Magyarorszag piacvezeto husipari cégének,
illetve Magyarorszag teljes husiparanak arbevétele, 2013
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Husfeldolgozas, -tartésitas, huskészitmény gyartasa
Magyarorszagon

A husipar torténete Magyarorszagon

A korai kozépkorban az élémarha Magyarorszag jelentds exportcikkeként szerepelt. Feldolgo-
z6iparrol ekkoriban még nem beszélhetiink, mert élve hajtottak el az allatokat a célpiacokra, Auszt-
ridba, Eszak-Italidba, Briinnbe, Pragaba és a dél-német varosokba. A sertéstartas a torok hodoltsag
idején terjedt el Magyarorszagon. Ennek az volt a kézenfekvd oka, hogy a muszlim hoditok sertést
nem fogyasztottak, ezért a rekviralas soran ezt nem vették el a helyi lakossagtol. A baromfi, ,,apro-
joszag” mindig is fontos €élelmiszernek szamitott mar a korai kozépkortol, hiszen tavasztol Oszig,
hiitési technoldgia hijan a baromfifélék jelentették a helyi lakossag f6 husforrasat, mert azt egy csalad
egy étkezés alatt el tudta fogyasztani.

Az ipari husfeldolgozas kezdetei 1ényegében a 20. szazad elejére tehetok Magyarorszagon. Ez igaz
mind az elsédleges husfeldolgozasra, mind a készitménygyartasra is. Noha az elsé szalamikészitok
(Kiss Marton, Szeged; Forgiarini Cedero, Gy6r; Szabé Mihaly, Debrecen; Govanni Piazzon, Buda-
pest; Pick Mark, Szeged; Giovanni Vidoni, Debrecen; Beimel és Herz, Budapest) bejegyzése az
1800-as évek végére esett, az iparszerii szalamigyartas e cégek esetében is csak a 20. szazad elején
indult meg (Siki és Zsiga, 1997).
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A baromfifeldolgozas elinditasa elsdsorban baromfihussal foglalkozé kereskeddk nevéhez fiizo-
dik. A husfeldolgozashoz hasonldéan az elsé cégek a 19. szazad végén jelentek meg Magyarorsza-
gon, ezek a cégek szamos ma is miikodé nagy baromfifeldolgozé elédjének szamitanak (pl.: Sarvar,
Oroshaza, Szentes, Kecskemét). Az els6 vilaghaboru elétti id6szakig a legnagyobbak is csak oriasi
manufaktiuraként mikodtek, foként kézi munkaerdvel végezve a feldolgozast.

A kovetkezé meghatarozo korszak a husipar szamara a masodik vilaghdbora utani allamositas
¢és az allami tulajdont nagytizemek kiépiilése, ami az 1950-es, 1960-as években zajlott. Az 1960 és
1970 kozott folyd nagyléptékii beruhazasoknak kdszonhetden a teljes husipar megujult, a kor tech-
nologiai szinvonalanak megfeleld nagyiizemek jottek 1étre. Az els6 ilyen Iétesitmény a gyongyosi
vagohid volt, amelynek vagokapacitasa oranként 60 sertés volt, a feldolgozotlizem pedig éranként
1 tonna htskészitmény gyartasara volt alkalmas. Ezt kdvette sorra a tobbi nagy beruhazas (Budapesti
Sertésvagohid, Miskolc, Szeged, Gyula, Kaposvar, Szekszard, Baja, Papa, Debrecen, Zalaegerszeg,
Pécs, Gyér, Tatabanya). Az 1980-as évekre korszer(i nagylizemi husipar alakult ki az orszagban, ami
19 allami nagyvallalatbol allt és 34-35 ezer embert foglalkoztatott.

A baromfifeldolgozas centralizaciojat jelentette az 1948-ban alapitott BARNEVAL (Baromfiérté-
kesité Nemzeti Vallalat), amely a korabbi tokés tizemek allamositasaval jott 1étre. Az agazat korsze-
rlsitésére az 1960-as és 1970-es években keriilt sor. Ekkor jottek 1étre a baromfifajokra szakosodott
vago-kopaszto vonalak, a folyadékos el6hiités bevezetése lehetdvé tette a zart ciklusu termelést a
feldolgozoiparban (Siki és Zsiga, 1997).

A rendszervaltas utani privatizacio soran az allami vallalatok magantulajdonba keriiltek. Mar az
elsd privatizaciés hullamra is jellemz6 volt, hogy a his- és baromfifeldolgozasban az orszagos atlag-
nal kisebb mértéki volt a kiilfoldi tulajdon részesedése.

A husfeldolgozason beliil fontosabb kiilf6ldi tulajdona cég lett a kaposvari Kométa. A kiskun-
félegyhazi vagohid ugyancsak kiilfoldi tulajdonba keriilt, olasz tulajdonosai birtokoltak 1999-ig a
Kométat is. A kiilfoldi toke szerepe a késdbbiekben tovabb csokkent a husiparban, amikor a Zimbo
¢és a Délhus (osztrak—magyar tulajdon) tulajdonosvaltasa zajlott 2001 és 2004 kozott. A meghata-
rozo vallalatok tulajdonosvaltozasa miatt jelentdsen csokkent az egész agazatban a kiilfoldi jelen-
1ét. E folyamat oka a nagyon elaprozott feldolgozoi rendszer, a kapacitasfelesleg, a lanyha belfoldi
piac és az erds, nemzetkozileg is ismert marka hianya volt. A husipar tulajdonosi szerkezetében
2005-ben tortént valtozasok koziil kiemelkedd elem, hogy a Délhtis megszerezte az iranyitast a Pick
Szeged felett, melynek eredményeképpen a Pick Csanyi Sandor tulajdonaba keriilt a Leisztinger-
érdekeltségbe tartozo Aragotdl. A piac tovabbi koncentralddasahoz hozzajarult, hogy 2005 decem-
berében a Carnex Rt. két gyara, a Falcotrade és a Borsi ¢s6dot jelentett. A szakagazatot érzékenyen
érintette az EU-csatlakozassal novekvo verseny, az ezzel jard racionalizalasi, iizembezarasi, felsza-
molasi hullam (Ringa Sopronban, Zalahus, Gyulai Hiskombinat, Borsi Rt.) (Orbanné, 2006).

Bar a Délhus Rt. beolvasztasat kovetden a Pick abszolut piacvezetévé valt, de szorosan kovette a
folyamatosan terjeszkedé Debreceni Csoport. A céget szlovak és cseh pénziigyi befekteték holdingja,
a Penta Invest hozta 1étre, megvasarolva és egyesitve a korabban kiilon cégként mikodé Debreceni
Hus Zrt., Szole-Meat Kft. és Csabahtis Kft. husiizemeket. A pénziigyi befektetok Magyarorszagon ¢s
Szlovakiaban is vasaroltak fel husiizemeket, mely akviziciok soran 2010-re Szlovakiadban piacveze-
tokké valtak, de Magyarorszagon is az elsé cégek koz¢ keriiltek, és 2010-ben sikeresen felvasaroltak
a magyarorszagi Kaiser Foodot is. A husipar id6kdzben 1j, jelentds szereplével is gazdagodott, ami-
kor 2005 tavaszan a Spar kiskereskedelmi lanc Bicskén megnyitotta husfeldolgozo tizemét.

Az er6s6do verseny, majd kiilondsen a valsag tovabbi cs6doket hozott a husiparban, ami névelte a
szakagazat koncentraltsagat. 2009-ben bezart a Balaton Husipari Kft., a Ko-Bor Hus Kft., a Hunnia
Husipari Kft. és a Karpat Hus Zrt. (Credit Management, 2011). 2012-re olyan nagy multa cégek is
cs6dkozeli helyzetbe keriiltek, mint a kaposvari, gyulai és papai htsiizem, ezek megmentése érde-
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kében a magyar allam ¢és a helyi 6nkormanyzat egyiittesen Iépett fel. 2012 és 2015 kozott a gyori
Kapuvar Hus Zrt., a Surjany Huas Kft. szintén c¢s6dot jelentett és a Papai Hus Kft. is Gjra felszamolas
ala kertilt.

A baromfifeldolgozasban is cs6dok sora kovetkezett be az 1990-es évek elején a szovjet piac
elvesztése miatt ¢s gyakorlatilag harom év alatt teljesen atalakult a baromfiipar tulajdonosi szerke-
zete. Uj vallalatcsoportok jottek 1étre: a Hajd Bét Rt. érdekeltségeibe tartozo cégesoport (keziikben
volt a legjelentdsebb vagohidak zome, Debrecen, Kisvarda, Hajdtvid), a Hungavis cégcsoport (kis-
kunhalasi, torokszentmiklosi, mezékovacshazai és zagyvarékai vagohid), valamint a Babolna Rt.
(gyori feldolgozdiizem, a kecskeméti Avimant Kft. €s a békéscsabai lizem). Filiggetlen cégként élt
tovabb a Zalabaromfi, a Kolods-Pécs Kft. (egy magyar—dan allampolgar tulajdonaban), a hernadi
vagohid HER-CSI-HUS Kft.-ként, a Gallicoop szarvasi feldolgozoja, a Gold M-Hungerit csoport
szentesi székhellyel és a Saga Foods (Siki és Toth-Zsiga, 1997).

A 2000-es évek kozepén tjabb nagy atalakuldsi hullam zajlott a baromfiiparban. A valtozasokat a
Wallis tulajdonaban 1évé Hajda-Bét Rt. és az allami tulajdont Babolna Rt. felszamolasa inditotta el,
emellett 2003-ban a Nyirségi Szarnyas Kft.-t is felszamoltak. A tulajdonosi atrendez6dés révén nem
minden kapacitast vettek meg az 01j cégek, cégcsoportok, mert a szakagazat kapacitasfelesleggel kiiz-
dott. A Babolna Zrt. felvasarlasaval a baromfiipar egyik legnagyobb csoportjava a Carnex-csoport
valt, amely a 2000-es évek kozepétdl 6t baromfiipari céget foglalt magaban a baromfivagas teljes
fajtavalasztékat nytjtva,*® ennek ellenére a cégcsoport részben a madarinfluenza-jarvany kovetkezté-
ben visszaesO értékesités miatt 2008-ra felszamolasra keriilt. Az utolsé nagy csédhullam soran 1épett
el6 a vallalati rangsorban a Hungerit Rt. és a Gallicoop Rt., amelyekben ekkor 25-50 szazalék volt a
kilfoldi tulajdonrész.

A husipar jelenlegi szerepldi

Az clsédleges husfeldolgozok koziil a legnagyobb szereplonek a Hungary Meat Kft. szamit.
Ez a cég rendelkezik ma Magyarorszagon a legkorszeriibb vagohiddal, amelynek teljes kapacitasa
1 milli6é darab sertés/év. A tarsasag 2006 6ta valtozatlanul all a htusfeldolgozok listajanak élén, az
akkoriban 29 milliard forintos arbevételét 2013-ig csaknem megharomszorozta (86,4 milliard forint),
ezzel szemben a dolgozok 1étszama 411 fére csokkent. A cég erésen exportorientalt. F6 felvevopi-
acaik a tavol-keleti orszagok, Japan és Dél-Korea. A Hungary Meat 2013-ban jelentdsen novelte
exportjat Oroszorszag felé is, am 2014-t6l a beviteli korlatozasok miatt visszaesett a cég kivitele.

A belpiacon a magyar tulajdonu cégek mellett a Spar hiisiizeme csak sajat iizletlancanak ellatasara
koncentral. A Spar a kereskedelmi lancok koziil elséként és azdta is egyediiliként mitkodtet sajat
hustizemet bicskei kozpontja teriiletén. Az tizemet 2004 novemberében adtak at, a teljes lizemelés
2005 februarjaban kezd6dott meg. A husiizem 2012. januar 1-jétél Tann Magyarorszag Kft. néven
mikodik, a foglalkoztatottak szama ebben az évben 119, 2013-ban 127 6 volt. A Tann Magyaror-
szag Kft. a sertés- és marhahuis mellett mintegy 60-féle huskészitményt szallit a bolthaldzatba: a friss
tokehusok mellett felvagottakat, sonkaféléket, flistolt és fiistolt-fétt htisokat, majasokat és kolbasz-
féléket gyartanak 6500 tonnas éves mennyiségben, tovabba naponta 20 ezer darab talcas hus hagyja
el az lizemet.

A Kométat évek ota a Pedranzini csalad birtokolja és iranyitja. Arbevételiik kozel fele export-
bdl szarmazott 2013-ban. A legjelentGsebb piacaik Olaszorszag, Spanyolorszag, Dél-Korea, Japan,
Németorszag, a délszlav tertiletek és a kelet-eurdpai orszagok voltak. Az el6htitott és fagyasztott ser-
téshusbol a nemes husrészek (comb, karaj, kicsontozott karaj, kicsontozott csaszarhus, tarja) képezik
a tarsasag fobb kiviteli cikkeit.

3 A Carnex baromfiipari érdekeltsége az alabbi cégeket foglalja magaban: Zalabaromfi Rt. (brojler, pulyka), Békéscsabai Baromfifeldol-
gozd Kft. (brojler, pecsenye viziszarnyas, volt Babolna-tulajdon), Kiskunhalasi Baromfifeldolgozé Rt. (viziszarnyas), Merian Rt. (pulyka,
viziszarnyas, volt német tulajdon), Mezékovacshaza (viziszarnyas, volt Hajdu-Bét-tulajdon).
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A Papai Hus 2006 decemberétdl felszamolas alatt allt. A kormany 2009-ben mentSkezet nyuj-
tott a nagy multa (és a térségben jelentds foglalkoztatast biztositd) cég szamara, igy kedvezményes
MFB-hitel segitségével a cég a Papai Hus 1913 Kft. tarsasag tulajdonaba keriilt. Késébb a cég 6nkor-
manyzati tulajdonuva valt, de ez sem mentette meg a csddhelyzettél, amibol 2014 januarjaban keriilt
ki hivatalosan, amikor is cs6degyezségre jutott hitelezdivel. Ez azonban csak halasztast jelentett,
ugyanis 2015-t61 ismét felszamolas alatt all a tarsasag, akarcsak a 2013. évi ranglistan még hatodik
helyen all6 Surjany Hus Kft. Az 6todik legnagyobb arbevételii cég a szigetszentmiklosi Asz Kolbasz
volt 2013-ban, a cég elsésorban az olcso szegmensben versenyez, sok sajat markas terméket gyart a
kiskereskedelmi lancok szamara.

Az OSI Food Solutions Hungary Kft. magardl keveset hallato cég. A chicag6i alapitasu OSI Food
Solutions Group tagja, amelynek ma mar vilagszerte szamos leanyvallalata mitkodik a cég magas
régi6 Amerika, Azsia és Europa. Eurépan beliil az Egyesiilt Kiralysagban, Németorszagban, Auszt-
ridban, Spanyolorszagban, Lengyelorszagban, Szerbiaban és Ukrajnaban is van termel6iizemiik a
babolnai telephely mellett. Kérdés, hogy miért lett a cég besorolva a husfeldolgozas szakagazatba,
hiszen tovabbfeldolgozott baromfihust allit el a McDonald’s étteremlanc szamara. Mivel ez nem
csak a magyarorszagi McDonald’s ellatasat jelenti, ezért a cég 90 szazalé¢kos exportrészesedéssel
rendelkezik.

A baromfihus-feldolgozo ipar jelenleg mar tilnyomorészt magyar kézben van, akarcsak a szak-
agazat legnagyobb arbevétellel rendelkez6 cége, a Hungerit Zrt. A cég multja 1922-ig nyulik vissza,
hiszen ekkortol miikodott Szentesen baromfifeldolgozas. Maga a cég, a szentesi kozponti Hungerit
Zrt. Baromfifeldolgozé és Elelmiszeripari Zrt. jogelddje, a Hungerit Baromfifeldolgozé és Elelmi-
szeripari Rt. 1997. jalius 1-jén alakult harom, addig szoros egylittmiikodésben dolgozd helybéli kft.-
bol. A cég a baromfifeldolgozas teljes vertikumat végzi, vag, darabol és készitményeket is gyart.
A vallalat dontéen magyar tulajdonban van, de egy kisebb kiilfoldi részesedés maig fennmaradt.

A masodik helyen allo szarvasi Gallicoop Zrt.-t 1989-ben alapitottak és a kezdetektdl a pulyka-
vagasra koncentralt. Mara a pulykafeldolgozassal foglalkozo versenytarsak nagy része tonkrement,
ezért ebben a szegmensben abszolut piacvezetd a cég. 1994-t61 sajat takarmanykeverdt tizemeltet-
nek, melynek segitségével zart integracids rendszerben termeltetik az alapanyagot, igy biztositva a
megfeleld mindséget. 1996-t61 foglalkoznak készitménygyartassal is.

A Kisvardan miikodé Master Good Kft. a harmadik legnagyobb arbevétellel rendelkez6 barom-
fifeldolgozo, de els6 a 100 szazalékban magyar tulajdonban 1év6 vallalatok kozott. A cég integ-
ralt takarmanytermeltetéssel, baromfitenyésztéssel, keltetéssel, brojlerhizlalassal és feldolgozassal
foglalkozik.

A Pannon Lud Kft. kizarolag viziszarnyasok (pecsenyekacsa, husliba) feldolgozasat végzi. A cég
profiljaba tartozik a vagas, darabolas mellett a fliszerezett, elokészitett hiisok gyartasa is. A termékek
mintegy 80 szazaléka exportpiacokra keriil. A gyar 1990-ben tortént alapitasa Ota tobb tulajdonosval-
tason ment keresztiil. A legutolsé atalakulas 2009 els6 negyedévében zajlott, amikor a cég befejezte a
hizottaru-feldolgozast és hasonldan a tulajdonos vallalathoz — amely a Kiskunhalasi Baromfifeldolgozd
Zrt. — kizardlag pecsenyekacsa, pecsenyeliba és husliba feldolgozasat kezdte meg.

A kecskeméti Gallfood Kft. ma a masodik legnagyobb pulykavago tizemnek szamit Magyarorsza-
gon a Gallicoop utan. A céget 2004-ben alapitottak, de multja 1870-ig nytlik vissza, amikor Benedek
Jozsef 1étrehozta elsé baromfifeldolgozd tizemét a mai cég telephelyén. A cég kizardlag elsédleges
feldolgozassal (vagassal, darabolassal) foglalkozik.

A hatodik helyen all6 Gastor Baromfi Kft. 1991-ben alakult, de csak 2002 6ta foglalkozik barom-
fifeldolgozassal, a feldolgozokapacitas zoldmezdés beruhazassal, korszerli technologiaval jott 1étre,
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vagokapacitasuk évi 7 millio brojlercsirke feldolgozasara alkalmas. A tarsasag hosszu tavu szerzodé-
ses kapcsolatban all beszallitoival, magyarorszagi és exportpiacokra egyarant szallitanak.

A sarvari Tavaris Kft. 100 szazalékos magyar tulajdonban 1év6 vallalkozas. Tulajdonosai, a Gallus
Kft., a Food Master Kft., valamint a Cseng Kft. 2001. szeptember 21-én hoztak dontést egy z6ldme-
z0s beruhazasban megépiil6 htscsirke-feldolgozo tizem 1étrehozasardl és ezzel parhuzamosan a tel-
jes kor( integracio kiépitésérdl. A beruhazas kozel bruttd 1 milliard forint nagysagu infrastrukturalis
¢és technologiai fejlesztést jelentett, jelenleg a 3000 négyzetméteres 01j csarnokban évi 12 millié darab
gozott sajat integraciobol szarmazo csirketermékeken til huskészitmények, valamint marinadozott
¢és serpenybs félkész ételek és baromfihiis alapanyagi gyorsfagyasztott hamburgerpogacsak is
szerepelnek.

A Saga Foods Zrt. az egyetlen nagyobb, kizardlag kiilfoldi tulajdonban 1év6 baromfifeldolgozo
tizem. A cég tobb mint 80 éves multra tekint vissza. Az addig allami tulajdonban 1év6 baromfifeldol-
goz06 vallalatot 1992-ben privatizaltak, majd 1993-ban az angol Bernard Matthews cégcsoport vette
at az iranyitasat. A Saga Foods Zrt. a feldolgozott termékeket gyartdo SaGa Szarnyas Finomsagok Kft.
¢és a Sarvari Baromfiipari Rt. egybeolvadasaval jott 1étre. A pulykatartassal és takarmanygyartassal
foglalkozo agazatot 2007-ben a Saga Foodsrol levalasztottak és Pannon Pulyka név alatt 1étrejott
egy kiilonallo vallalkozas. A Saga Foods zartkorlien miikodd részvénytarsasagként, mig a Pannon
Pulyka korlatolt felel6sségi tarsasagként folytatta tevékenységét. Mind a Saga Foods, mind a Pan-
non Pulyka a Bernard Matthews csoport tulajdona maradt. A Saga jelenleg az egyik legnagyobb
baromfihus-feldolgozoé cég Magyarorszagon, jelentds exporttevékenységgel. Gyorsfagyasztott pani-
rozott termékek, virsli-, parizsi- és sonkafélék, majasok a legismertebb termékeik.

A huskészitmény gyartasa szakagazat a hus- és baromfifeldolgozasnal joval koncentraltabb: 10
milliard forintnal nagyobb arbevétellel rendelkez6 cég csak kett6 (Pick Szeged Zrt. és Tranzit Food
Kft.), I milliardnal magasabb forgalmat bonyolité cég tovabbi hét darab volt 2013-ban, ez a kilenc
vallalat adta a szakagazat Gsszes arbevételének 92 szazalékat.

Az els helyen allo Pick Szeged Zrt. a szektor arbevételének tobb mint felét adta 2013-ban, azaz
abszolut piacvezetd a huskészitménygyarto cégek kozott. A Bonafarm cégesoportba tartozo tarsasag-
nak Szegeden, Pécsett, Bajan ¢és Alsdmocsoladon vannak gyartoiizemei. A tarsasag évente tobb mint
350-400 ezer sertést és kozel 15 ezer marhat vag és dolgoz fel, aminek eredményeként tobb mint
45 ezer tonna készterméket értékesit. A Pick, Herz, Délhus, valamint Ringa markatermékeket gyarto
vallalat kozel 30 szazalékos piaci részesedéssel rendelkezik a hazai husiparban. Tevékenységi kore
lefedi a teljes husipari vertikumot, az allatvagastdl a his, hiiskészitmény nagy- és kiskereskedelemig.
A cég évek ota késziilt egy zoldmezés beruhazas keretében megépiild, korszerd, kb. 1 millio sertés/
¢év kapacitast vagohid 1étrehozasara Mohacson, de 2015-ben a Bonafarm kiszallt az MCS Vagohid
Zrt.-bol, bar azzal hossza tava operativ egylittmiikodést kotott arrdl, hogy az Gj vagohid a Picknek
szallit alapanyagot (Napi.hu, 2015).

A Tranzit Food Kft. 25 éve alapitott, csaladi vallalkozasként tizemel6 cégcsoport. Profiljaba a
viziszarnyasok zart integracioja, feldolgozasa tartozik, de emellett gylimolcs- és zoldségfeldolgozas-
sal, azon beliil kiemelkedd lizletagként didfeldolgozassal is foglalkozik. Mara a liba- és kacsanevelés
a cég meghatarozo agazatava valt. A termelési vertikum mind horizontalis, mind vertikalis iranyba
jelentds fejlodésen ment keresztiil. Kozel 40 allattarto teleppel, sajat feldolgozdiizemmel, keltetd-
vel és takarmanykeverdvel rendelkezik a cég. Jelenlegi kapacitasuk éves szinten mintegy 1,5 millid
darab vagoliba és 2,5 millié darab pecsenyekacsa termelésére ¢s feldolgozasara elegendo.

A két piacvezetd mogott a harmadik helyen alldé Debreceni Csoport Kft. emelkedik ki kozel
10 milliard forintos éves arbevétellel (2013), ami 2013-t61 mar Kaiser Food Kft. néven tizemel. A cég
a Penta Investment cégcsoporton beliil a Carnibona Holdings Limited ala tartozik, mely cégcsoport
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a Kaiser Foodon kiviil a szlovak Mecon csoportot és a csehorszagi Masokombinat Plzent is izemel-
teti. A cég Magyarorszagon két hustizemmel rendelkezik Szolnokon ¢és Békéscsaban, ahol a Kaiser,
Csabahus és Finonimo markanévvel ellatott huiskészitmények késziilnek.

A Szegedi Paprika Zrt. a szakagazat negyedik helyezettje, hagyomanyos tevékenysége fliszer-
paprika-6rlemények gyartasa és forgalmazasa, de emellett konzervtermékeket is készit. A kon-
zervipari termékeik foként htisalapanyaguak. Fobb termékcsoportok a széles korben kozkedvelt
majkrémek, vagdaltak, készételkonzervek, melegszendvicskrémek.

A Merian Foods Kft. is nagy multra tekint vissza, hiszen jogelédjének tekinthet6 az Oroshazan
1896-ban alapitott baromfifeldolgozd, amit az olasz Bemardinelli csalad hozott 1étre. A jelenlegi
tulajdonosi korrel 2009 novembere 6ta mitkodik a cég, a Merian név megdrzése miatt Merian Foods
Kft. a hivatalos cégnév. A kft. tobbségi tulajdonosa egy agrarvallalkozas, kisebb részben pedig a cég
menedzsmentje.

Az arbevétel szerinti tovabbi sorrendben a Rem-B6 Kft., a Wiesbauer-Dunahus Kft., a Duna-D6ner
Kft. és a Fléma Snacks Kft. kovetkezik. Ezek koziil a két utdbbi 98, illetve 99 szazalékban exportalja
termékeit. A Rem-Bo Kft. a Bonafarm cégcsoport brojleriizletagahoz tartozo pécsi vagohidja. Evi
5 ezer tonna friss és fagyasztott brojlerhust hoz forgalomba a cég. A Wiesbauer-Dunahtis Kft. a bécsi
Wiesbauer cég tulajdona 1994 6ta, termékpalettajaban keverednek a klasszikus bécsi és magyar kol-
baszfélék, felvagottak. A Duna-Doner Kft. szintén osztrak tulajdonban 1évé cég, 1999-ben 1étesiilt
Makon, z6ldmez0ds beruhazassal. Halal vagohidrol szarmazd nyersanyagbdl készit donert a specialis
igényl célpiacokra. A Fléma Snacks Kft. egy 1953-ban alapitott belga cég leanyvallalata. A csaladi
tulajdonban 1év6 vallalat Morahalmon miikddik 2008 6ta. F6 termékei htisalapu készételek, félkész
ételek, amelyeket foleg a catering piac szamara értékesitenek.

Husfeldolgozas, -tartésitas, huskészitmény gyartasa alagazat
pénzugyi helyzete

A husfeldolgozas, -tartositas, hiiskészitmény gyartasa alagazatba (101) harom, 6nmagaban is
jelentds arbevétellel rendelkezd szakagazat, a husfeldolgozas, -tartdsitas (10.11), a baromfihuas fel-
dolgozasa, tartositasa (10.12) és a hus-, baromfihts-készitmény gyartasa (10.13) tartozik. A 2013.
¢évi adatok szerint a htisfeldolgozas, -tartdsitas a teljes élelmiszeripar arbevételének 10,3 szazalékat,
a baromfihts feldolgozasa és tartositasa 8,8 szazalékat, a készitménygyartas pedig 3,3 szazalékat
adta, azaz a teljes husipar képviselte az élelmiszeripari arbevételeknek tobb mint 6todrészét, ezzel a
husipar tekinthetd a legjelentdsebb alagazatnak az élelmiszeripari szektoron beliil.

A husiparon beliil a legtdbb cég, szam szerint 396 a husfeldolgozas, -tartositas szakagazatban
miikodott 2013-ban, a baromfihis feldolgozasa és tartdsitasa szakagazatban 126, a készitmény-
gyartasban minddssze 70 cég szerepelt. A husiparban tevékenykedd cégeknek tehat kétharmada
a husfeldolgozas, 21,3 szazaléka a baromfifeldolgozas, 11,8 szazaléka pedig a készitménygyartas
szakagazatba volt besorolva.’* Az alagazat 6sszes foglalkoztatotti 1étszamabdl (26 010 f6), a teljes
arbevételbdl (783 milliard forint) és exportarbevételbdl (295 milliard forint) a husfeldolgozas a nagy
cégszamhoz képest szerényebb mértékben, 46-51 szazalékkal részesedett. A baromfifeldolgozas és
készitménygyartas a kevesebb vallalatszamhoz képest magasabb aranyban jarult hozza az alagazat
arbevételéhez, exportteljesitményéhez és tobb embert foglalkoztatott (27. abra, 9., 10., 11. melléklet).

3 A besorolas — mint azt korabban, a cégek bemutatasa soran mar jeleztiik — nem mindig fedi pontosan az adott vallalkozas valodi f6 tevé-
kenységét, hiszen a hisfeldolgozasban szamos olyan — raadasul nagyméretii — cég tevékenykedik, amelyek arbevétele dontéen készitmények
eléallitasabol szarmazik. Ez azért jelent nehézséget, mert a husfeldolgozas szakagazat pénziigyi teljesitményének elemzésekor az eredményeket
nagymértékben befolyasolhatja azon nagyvallalatok teljesitménye, amelyek valojaban nem vagy nem csak klasszikus husfeldolgozasi tevékeny-
séget (vagas, darabolas) végeznek.
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27. abra: A husipari szakagazatok egyes mutatéinak megoszlasa
a harom szakagazat szerint, 2013

Exportarbevétel

Arbevétel \ \ \
Foglalkoztatottak szama \ \

Vallalkozasok szama \ \

szazalék

Husfeldolgozas, -tartositas Baromfihus feldolgozasa és tartositasa
Hus-, baromfihts-készitmény gyartasa

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A husfeldolgozas, -tartésitas szakagazat pénziigyi helyzete

A husfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat arbevétele 2003 és 2013 kozott 250,4 milliard forintrol
361,7 milliard forintra emelkedett, ami 44,4 szazalékos novekedést jelentett. A szakagazat export-
arbevétele ennél is jelentésebb mértékben, 70,1 milliard forintrél 151,2 milliard forintra nétt, azaz
tobb mint kétszeresére emelkedett a vizsgalt idészakban. Az addzas el6tti eredmény jelentSsen
javult, ugyanis —12,3 milliard forintrél 4 milliard forintra emelkedett az értéke, de a vizsgalt idoszak
tulnyomo részében veszteséges volt a szakagazat (9. melléklet). A gyenge jovedelmezdség mogott
elssorban a pénziigyi miiveletek eredménye allt, ami bar végig negativ volt a vizsgalt idészakban —
2004-et kivéve —, kiilondsen nagy veszteséget a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag utan okozott, 2013-
ban 4,7 milliard forint negativ eredményt ért el a szakagazat. Emellett viszont az lizemi tevékenység
eredménye is er6sen ingadozott a vizsgalt idészakban, vagyis a szakagazat miikodése hol javuld, hol
romlé képet mutatott (9. melléklet). A képet arnyalja viszont, hogy a szakagazat gyenge eredményei-
ben harom-négy nagyobb cég — a kaposvari Kométa 99 Zrt., a Papai Hus Kft., a babolnai OSI Foods
Kft. és a perbali Zimbo Kft. — jelentds mértékl vesztesége jatszott meghatarozo szerepet.

Még inkabb negativ a kép, ha az arbevételeket 2003. évi valtozatlan aron szamoljuk. Realértéken a
husfeldolgozas nettd arbevétele 2003 és 2013 kozott csokkend trendet mutatott, 2003 és 2013 kozott
10,2 szazalékkal csokkent az értéke. A szakagazat kiilfoldre torténd értékesitése azonban még igy
is 34,1 szazalékkal novekedett a vizsgalt 11 éves iddszakban, a javulas leginkabb 2009-t61 volt sza-
mottevo. A szakagazat valtozatlan aron szamolt ad6zas el6tti eredménye erésen ingadozott a vizsgalt
id6szakban (28. abra).

A husfeldolgozas, -tartositas az élelmiszeriparon beliil kevésbé koncentralt szakagazatnak szamit
a2013. évi 39,9 szazalékos CR5- és 50,8 szazalékos CR10-mutatdjaval, raadasul a vizsgalt idészak
alatt a koncentracié mértéke kissé csokkent is a szakagazatban (9. melléklet).

A nagyméretli cégek aranya is alacsony, 3,3 szazalékos a szakagazaton beliil, viszont ez a 13 cég
adta 2013-ban az agazat arbevételének 43,6 szazalékat, exportjanak pedig 64,8 szazalékat, vala-
mint az alkalmazottak 42,7 szazalékat is 6k foglalkoztattak. Az arbevételbdl és a foglalkoztatottak
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létszamabdl a kdzepes és kisméretli vallalkozasok is jelentdsen részesedtek, viszont a kiilfoldi érté-
kesitésben a nagy cégek mellett csak a kozepes vallalatok vettek részt szamottevden: e két méretcso-
port adta egylittesen a 2013. évi exportarbevétel 91,4 szazalékat. A mikroméretli cégek nagy szama
(2013-ban 248) ellenére csak 504 fot alkalmaztak (azaz egy cégre csupan 2 f6 alkalmazott jutott),
a szakagazat arbevételébdl 4,0 szazalékban, exportarbevételébdl pedig csak 2,1 szazalékban része-
sedtek 2013-ban (29. abra). Igaz, a mikrocégek koziil 93, azaz a vallalkozasok 37 szazaléka nullas
arbevétellel rendelkezett 2013-ban, azaz ténylegesen nem is miitkodott.

28. abra: A husfeldolgozas, -tartésitas szakagazat bevételeinek és eredményének
alakulasa 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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29. abra: A husfeldolgozas, -tartositas szakagazat exportarbevételének, arbevételének,

alkalmazotti 1étszamanak és a vallalkozasok szimanak megoszlasa
a vallalkozasok mérete szerint, 2013
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A szakagazat hatékonysagi €s pénziigyi mutatdi gyengén alakultak a vizsgalt idészakban. Az egy
alkalmazottra jutd arbevétel — ami jelzi a munkaerd hatékonysagat — 16,8 milli¢ forintrél 27,6 millid
forintra n6tt 2003 és 2013 kozott, de ha valtozatlan aron vizsgaljuk ezen értéket, nem javult sza-
mottevéen, annak ellenére, hogy az alkalmazottak szama 14 889 férél 13 106 fére esett vissza, ami
12 szazalékos csokkenést jelentett. Az egy alkalmazottra jutd adozas elétti eredmény kovette a jove-
delem széls6séges ingadozasat mind folyd, mind valtozatlan aron, ezért keveset arul el a szakaga-
zat hatékonysaganak helyzetérél. A bérhatékonysag, azaz a bérkoltségre vetitett lizemi eredmény
pontosabban jellemzi, hogy mennyire hatékony a munkaerd alkalmazasa, ugyanis ez azt mutatja,
hogy a humaneréforras 100 forintnyi koltsége hany forinttal jarul hozza a vallalkozas jovedelem-
termel6 f6 tevékenységéhez. Ez utobbi mutatd az EU-csatlakozas utan 1ényegesen visszaesett, majd
— részben az alkalmazottak 1étszamanak jelentds csokkenése miatt — lasst javulasnak indult, ami
2007-ig folytatodott. A 2008-as gazdasagi valsag kovetkeztében erdsen visszaesd bérhatékonysag az
azt kovetd két évben ismét javult, még annak ellenére is, hogy az alkalmazottak 1étszama is emel-
kedett. Az idészak utolsd periddusaban viszont ismét csokkenés volt megfigyelhetd, ami leginkabb
annak koszonhetd, hogy a bérkoltség 2010-r61 2011-re jelentdsen, mintegy 10 szazalékkal megug-
rott®* a szakdgazatban (11. tablazat).

A jovedelmezdségi mutatok koziil a ROS-, ROA- és ROE-mutatokat vizsgaltuk. A ROS azt fejezi
ki, hogy 100 forintnyi arbevételre hany forint ad6zas el6tti eredmény jut. A husfeldolgozas, -tarto-
sitas szakagazat ROS-mutatdja utoljara 2003-ban volt egy folotti, azota a minusz kettd és plusz egy
kozotti savban ingadozott, azaz a szakagazatot gyenge és er6sen ingadozd jovedelmezdség jelle-
mezte a vizsgalt tiz évben. A ROA szaz forint befektetett eszkdzre vetiti az adozas el6tti eredményt,
a ROE pedig 100 forint sajat tokére az adozott eredményt. Mindkettd klasszikus tékemegtériilési
mutatonak is tekinthetd, ugyanis azt fejezik ki, hogy ¢érdemes-¢ az adott szektorba tokét fektetni,
valamint hogy milyen megtériilésre szamithat a befektetd. A husfeldolgozas esetében mindkét toke-
megtériilési mutato értéke alacsony, tobb évben is a negativ tartomanyba esett a vizsgalt idészakban,
¢és bar az értékek erds hullamzasa miatt nehéz egyértelmi trendet felallitani, megallapithato, hogy a
mutatok inkabb romlottak az idészak végére, raadasul a szakagazat jovedelmezdségi mutatoi a vizs-
galt idészak egészében erdsen elmaradtak az ¢lelmiszeripar atlagatol (11. tablazat).

11. tablazat: A husfeldolgozas, -tartositas szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi aron, 16,9 18,8 19,1 18,0 18,1 17,4 16,7 16,2 183 17,7 172
millio6 HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas eldtti eredmény

0,198 0,031 -0,040 0,006 0,075 -0,320 0,090 0,158 0,099 -0,115 0,044
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett

tizemi eredmény, 31,3 -6,9 00 114 17,3 -10,7 249 259 21,9 9,5 19,1
HUF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF 1,2 0,2 -0,2 0,0 0,4 -1,8 0,5 1,0 0,5 0,7 0,3
ROA, HUF/100 HUF 1,9 0,3 -0,4 0,1 0,7 -3,5 1,1 2,1 1,1 -1,5 0,6
ROE, HUF/100 HUF 4,1 -0,1 -2,0 -0,7 1,0 -143 2,5 5,7 2,9 6,9 0,8

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

3 2011-ben az szja-torvény 16 szazalékos jovedelemado bevezetése mellett eltdrolte a munkavallaloi adojovairast. Ennek ellensulyozasara a
munkaadoknak elvart béremelést kellett végrehajtania.
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A fenti eredmények alapjan nem meglepd, hogy a szakagazatban nem maradt elég jovedelem,
hogy megujitsa, foleg fejlessze termeld beruhdzasait, igy a hisfeldolgozas befektetett eszkozeinek
értéke nominalisan is csupan 14,6 szazalékkal emelkedett 2003 és 2013 ko6zott (9. melléklet), ami
valtozatlan aron szamitva cs6kkenést jelentett (30. abra).

A szakagazat jegyzett tokéje nominalis értékben is csokkent. Ezen beliil a kiilfoldi tulajdon alaku-
lasa az id6szak elejéhez képest 2013-ban szinte valtozatlan volt. A kiilfoldi téke aranya a husfeldol-
gozasban rendkiviil alacsony, 2013-ban 18,9 szazalék volt, amivel az élelmiszeriparon beliil az utolso
helyen allt (9. melléklet).

A szakagazat teljes tOkeellatottsaganak és befektetéseinek alakulasat szintén valtozatlan aron
vizsgaltuk 2003 és 2013 kozott. A husfeldolgozas mérlegfoosszege, befektetett eszkozeinek értéke
realértékben csokkent a vizsgalt idészakban, azaz a szakagazatbol inkabb tdkekivonas tortént.
A beruhazasok értéke egy-egy évben megugrott, de a trend itt is csokkend volt és hasonldan alakult
az értékcsokkenési leiras mértéke is, ami arra utal, hogy a szakagazat fizikai eszkozeinek értéke
csokkent az iddszak végére (30. abra).

30. abra: A husfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat beruhazasai, toke-
és eszkozellatottsaga 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A baromfihus-feldolgozas, -tartésitas szakagazat pénziigyi helyzete

A baromfihus feldolgozasa, tartositasa méret és eredmény tiikkrében a husipar masodik szamu
szakagazata. Az arbevétele 2003 és 2013 kozott 236,5 milliard forintrél 306,8 milliard forintra emel-
kedett, ami 29,7 szazalékos ndovekedést jelentett. A szakagazat exportarbevétele ennél is jelentdsebb
mértékben, 79,7 milliard forintrél 106,4 milliard forintra nétt, azaz harmadaval (33,4 szazalékkal)
emelkedett a vizsgalt id6szakban. Az addzas el6tti eredmény a baromfifeldolgozas esetében is erd-
sen ingadozott, raadasul a vizsgalt id6szak nagyobb részében — 9 évben a 11 évboél — negativ volt
(10. melléklet). A gyenge eredményesség hatterében ez esetben is leginkabb a pénziigyi miiveletek
jelentds mértékii vesztesége allt, még annak ellenére is, hogy a 2003. évi —7,6 milliard forint negativ
eredmény 2013-ban mar csak —0,8 milliard forint volt. Az lizemi tevékenység eredménye is erésen
ingadozott a vizsgalt idészakban (10. melléklet).
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Valtozatlan aron vizsgalva az arbevételeket megallapithato, hogy a husfeldolgozashoz hasonloan
a baromfihus-feldolgozas is csokkend trendet mutatott 2003 és 2013 kozott. A hazai értékesités 19,3
szazalékkal, az exportértékesités 17,1 szazalékkal csokkent a vizsgalt idészak alatt. A szakagazat
valtozatlan aron szamolt addzas el6tti eredménye jelentds kilengéseket mutatott ebben az id6szak-
ban, de 1ényeges javulas volt megfigyelheté a 2003. és 2004. évi eredményekhez képest, amikor a
realértéken szamolt addzas el6tti eredmény —12,3 és —14,0 milliard forintot mutatott. Az azt kdvetd
években ez az eredmény tobb esetben is negativ eldjeli volt, de 2013-ra elérte a 2,5 milliard forintot
(31. abra).

31. abra: A baromfihus feldolgozasa, tartésitasa szakagazat bevételeinek
és eredményének alakulasa 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A baromfihts feldolgozasa, tartositasa szakagazat az élelmiszeriparon beliil a hiisfeldolgozashoz
hasonldan a kevésbé koncentraltak kozé tartozik. Ez a koncentraltsagi fok a vizsgalt idészakban még
inkabb csokkent, 2013-ban a CR5-mutatd 45,0, a CR10 pedig 66,7 szazalékos értéket mutatott, ami
2003-hoz képest 23,8, illetve 14,1 szazalékos visszaesést jelentett (10. melléklet).

A nagyméretli cégek szam szerint kevesen vannak a szakagazatban, aranyuk 6,3 szazalékos. Az
alacsony arany ellenére ez a nyolc cég a hazai arbevétel 52,9 szazalékat, a kiilfoldi értékesitésnek
pedig 62,6 szazalékat biztositotta, a szakagazatban dolgozoknak pedig 58,7 szazalékat foglalkoztatta
2013-ban (32. abra). A kozépvallalkozasok szintén nagyobb aranyban vették ki résziiket az értékesi-
tésbdl, a hazaibol 34,9 szazalékkal, a kiilfoldibol pedig 27,3 szazalékkal részesedtek. A kozépméretii
vallalkozasoknak a foglalkoztatast tekintve is jelentGs a szerepiik, a dolgozok 32,3 szazalékanak
biztositottak munkahelyet 2013-ban. A mikro- (69 darab) és kisvallalkozasok (26 darab) Gsszesen a
szakagazat szerepldinek tobb mint haromnegyedét (75,4 szazalékat) adjak, gazdasagi stlyuk azon-
ban mind a foglalkoztatasban, mind az értékesitésben rendkiviil alacsony. A szakagazatban dolgozok
csupan 9,0 szazalékat foglalkoztatjak ezek a vallalkozasok, ebbdl is 7,2 szazalék kisvallalkozasok-
nal dolgozik. Az értékesités esetében is hasonldan alakulnak az aranyok, mig a hazai piacon 12,2
szazalék volt a részesedésiik, addig a szakagazat exportértékesitésébol 10,0 szazalékkal részesedtek
2013-ban (32. abra).
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32. abra: A baromfihus feldolgozas, -tartésitas szakagazat exportarbevételének,
arbevételének, alkalmazotti létszamanak és a vallalkozasok szamanak
megoszlasa a vallalkozasok mérete szerint, 2013

Exportarbevétel

Arbevétel \ I \I\ x I \

Atlagos statisztikai N \ \ ' Y '
alloményi 16tszam N\ N\

Vallalkozasok szama

szazalék

Nagy Kozepes Kis Mikro

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A harom husipari szakagazat koziil a baromfihus-feldolgozasban alakultak a leggyengébben a
hatékonysagi €s pénziigyi mutatok a vizsgalt idészakban. A munkaerd hatékonysagat jelz6 mutato
(egy alkalmazottra jutd arbevétel) 15 millié forintrol 36,9 millié forintra ndtt 2003 és 2013 kozott,
de valtozatlan aron a novekedés kisebb mértékii, a mutatd értéke 2013-ban 22,9 millié forint volt.
Az egy alkalmazottra jutd adozas elétti eredmény folyo aron (2003. évi aron) szamolva is jelentOs
javulast mutatott, mig 2003-ban —778,4 ezer forint volt, addig 2013-ban — a vizsgalt id6szakban
el6szor — pozitiv eldjelre valtott, elérte a 296,5 ezer forintot.

A bérkoltségre vetitett tizemi eredmény, ami kifejezi, hogy a humaneréforras 100 forintnyi kolt-
sége hany forinttal jarul hozza a vallalkozas jovedelemtermeld f6 tevékenységéhez, a vizsgalt 1d6-
szakban folyamatos javulast tiikrozott. Ez a mutatd elsé két évben még negativ eredményt jelzett,
majd 2005 utan az értéke csak 2008-ban volt ismét nulla alatt, a tobbi évben rendre pozitiv eléjeli
volt. A mutatd, hasonldan a tobbi husipari szakagazathoz, az EU-csatlakozas utan visszaesett, majd
—részben az alkalmazottak 1étszamanak jelentds csokkenése miatt — lassu javulasnak indult. A 2008-
as gazdasagi valsag miatti atmeneti visszaesés utan a mutatd ismét javult, amit még mindig elésegi-
tett az alkalmazotti 1étszamban fennalld folyamatos csokkenés (12. tablazat).

A jovedelmezdéségi mutatok meglehetdsen negativ képet festenek a baromfihus-feldolgozasrol,
amit az is alatimaszt, hogy a mutatdoszamok az élelmiszeripari atlaghoz képest meglehetésen elma-
radnak, bar a szakagazat megitélését javitja, hogy mutatoi joval kedvezobbek, mint az elébb bemu-
tatott husfeldolgozasé. A ROS-, ROA- és ROE-mutatok mindegyikérdl elmondhato, hogy a vizsgalt
id6szak elsé felében gyengébb eredményt jeleztek, mint az utolsd években, de a szélséséges inga-
dozas az évek kozott megfigyelhetd. A 100 forintnyi arbevételre jutd addzas elétti eredményt kife-
jez6 ROS-mutatd nagyon alacsony szinten zart 2013-ban, értéke 3,0 volt, azonban ez a 2003. évi
—5,2 értékhez képest jelentds javulast jelentett. Hasonld mértéka javulas figyelhet6 meg a ROA-
— 100 forint befektetett eszkozre vetiti az adozas elétti eredmény — és a ROE-— 100 forint sajat tokére
az adozott eredmény — mutatok esetében. A mutatdok értéke a vizsgalt idészakban ingadozott, tartds
eredményjavulast nem tiikrozott. A jovedelmezOségi mutatok alapjan elmondhato, hogy a szakagazat
leggyengébb évei az EU-csatlakozashoz, majd az azt kovetd gazdasagi valsaghoz, végiil a 2012-
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es évhez kothetok. Ezek az idGszakok jelentésen hozzajarultak a baromfihts-feldolgozas eredmé-
nyességének elmaradasahoz, igy a szakagazat tovabbra sem szamit attraktiv befektetési célpontnak
(12. tablazat).

12. tablazat: A baromfihis feldolgozasa, tartositasa szakagazat
hatékonysagi és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi 15,0 15,7 16,9 16,7 16,3 19,6 194 194 20,7 203 229
aron, milli6 HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas eldtti eredmény

e -0,778 -1,153 0,398 -0,329 0,309 -1,086 -0,212 0,176 0,212 -0,065 0,296
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett

tizemi eredmény, -33,5 -574 314 31,0 429 -764 18,0 21,6 38,1 0,8 257
HUF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF =52 73 2,3 =20 9 56 -1,1 0,9 1,0 -03 1,3
ROA, HUF/100 HUF -89 -10,8 46 3.1 36 -11,7 24 1,9 22 0,7 3,0

ROE, HUF/100 HUF -432 43,7 10,5 9,1 6,4 337 80 4,4 56 2,6 7,6

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbézisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A baromfihus feldolgozasa, tartositasa szakagazat 2003 és 2013 kozott olyan eredményeket ért el,
ami indokolhatja a szakagazatban megfigyelhet6 csokkend mértékii beruhazasokat, igy a csokkend
befektetett eszk6zallomanyt is. A beruhazasok értéke 2003-ban még 5,3 milliard forint, 2013-ban
mar csak 4,5 milliard forint volt, azaz nominalértéken 14,7 szazalékos csokkenés volt megfigyelhetd.
A beruhazasi kedv visszaesése realértéken mutathato ki leginkabb, a 2003. évi aron szamolt csok-
kenés 47,0 szazalékot ért el a vizsgalt idészakban. A befektetett eszk6zok értéke kisebb mértékben
csokkent, nominalértéken 4,2 szazalékkal, a 2003. évi aron azonban a visszaesés meghaladja a 40
szazalékot (33. abra, 10. melléklet).

33. abra: A baromfihus feldolgozasa, tartésitasa szakagazat beruhazasai, téke-
és eszkozellatottsaga 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szakagazat jegyzett tokéje folyo aron is 56,2 szazalékkal csokkent, de a visszaesés a 2003. évi
aron szamolva mar 73,3 szazalékos. A hazai és kiilfoldi tulajdon egyarant jelentésen csokkent, de
Osszességében a vizsgalt idészak elején és végén is a kiilfoldi téke aranya 30 szazalék koriil mozgott.
A jegyzett toke jelentés mértéki csokkenése a sajattdke tartdsabb novekedése mellett kdvetkezett
be, 2013-ra a sajat toke 63,5 szazalékkal n6tt 2003-hoz képest, ami arra enged kovetkeztetni, hogy
a tulajdonosok inkabb a likvidebbnek tekinthetd tékébe soroltdk at vagyonuk jelentds részét (10.
melléklet). A baromfihts-feldolgozas mérlegf6osszegében, befektetett eszkdzeinek értékében beko-
vetkezett csokkenése leginkabb a szakagazatbol tortént tokekivonast tdmasztotta ala (33. abra, 10.
melléklet).

A hus-, baromfihus-készitmény gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete

A husfeldolgozas harmadik szakagazatanak, a his- és baromfihus-készitmény gyartasnak a leg-
kisebb a részesedése a husipar arbevételébol, 2013-ban 14,6 szazalékkal részesedett a teljes, 12,9
szazalékkal pedig az exportarbevételbdl. A szakagazatban miikodé 70 vallalkozas Osszes arbevétele
114,1 milliard forint volt 2013-ban, ami 23,8 szazalékos emelkedést jelentett a 2003. évi 92,1 mil-
liard forintos eredményhez képest. A szakagazat pénziigyi miiveleteinek eredménye drasztikusan
romlott (74,0 szazalékkal esett vissza) a vizsgalt idészakban, ami hozzajarult a gyenge eredményes-
séghez. Az lizemi tevékenység eredménye jelentds ingadozas mellett a 2003. évi 2,4 milliard forint-
rol 2,6 milliard forintra nétt 2013-ra, de ez az alacsony (9,6 szazalékos) eredményjavulas sem tudta
ellensulyozni a pénziigyi teljesitmény nagymérték(i romlasat (11. melléklet).

A helyzet még kedvezoétlenebb valtozatlan, 2003. évi arakon vizsgalva, igy az értékesitésben
jelentds visszaesés figyelheté meg, a 2003. évi eredménynek csupan 77,0 szazalékat érte el 2013-
ban a szakagazat. A hazai értékesités kedvezotlen alakulasa mellett az exportértékesités terén mar
kedvezobb volt a helyzet. A kiilfoldon eladott termékek értéke nominalis arakon két és félszeres
eredménynovekedést mutatott 2003-r61 2013-ra, ami valtozatlan aron is megduplazodott eladast tiik-
rozott (114,2 szazalékos novekedést) (34. abra, 11. melléklet).

34. abra: A his-, baromfihus-készitmény gyartasa szakagazat bevételeinek
és eredményének alakulasa 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szakagazat valtozatlan aron szamolt adozas el6tti eredménye, akarcsak a husipar tobbi szak-
agazataé, sz¢ls6séges ingadozast mutatott a vizsgalt idoszakban. Az ado6zas elétti eredmény 2008-
ban jelent6sen visszaesett, majd az ezt kovetd haroméves idészakban javuld tendenciat mutatott, de
2011-ben ismét jelentdsebb visszaesés volt tapasztalhato, amit az utolso két vizsgalt év eredménybeli
javulasa sem tudott ellensulyozni (34. abra).

A hus- és baromfihts-készitmény gyartas a husiparon és az élelmiszeriparon beliil is koncentral-
tabb szakagazatnak szamit a 2013. évi 85,1 szazalékos CR5- és 93,5 szazal¢kos CR10-mutatdjaval,
raadasul a vizsgalt idészak alatt a koncentracio mértéke kissé ndvekedett is (11. melléklet).

A nagyméretli cégek (szam szerint harom) aranya a tobbi husipari szakagazati aranyhoz hason-
l6an alacsony, 4,3 szazalékos, de ennek a harom cégnek az eredményei hatarozzak meg a szakaga-
zat pénziigyi helyzetét. Az értékesités 68,8 szazalékat, a kiilfoldi eladas 60,4 szazalékat biztositjak,
emellett a munkaeré-allomany 71,1 szazalékat foglalkoztatjak. A nyolc kozépvallalkozas szerepe
leginkabb az exportértékesités terén volt szamottevd, a kiilfoldi eladasok 39,1 szazalékat realizaltak
2013-ban. Ebben a szakagazatban is mikrovallalkozasbol van a legtobb, szamuk 2013-ban 46 volt,
ami a 2003. évi 25 vallalkozashoz képest 60,0 szazalékos novekedést mutatott. Ezek a kisvallal-
kozasok magas szamuk ellenére csupan 117 f6t alkalmaztak, ami vallalkozasonként 2,5 6t tett ki.
Gazdasagi sulyuk a szakagazaton beliil rendkiviil alacsony, az értékesitéshez 2,7 szazalékkal, a kiil-
foldi eladashoz 0,3 szazalékkal jarultak hozza 2013-ban (35. abra).

35. abra: A hus-, baromfihus-készitmény gyartasa szakagazat exportarbevételének,
arbevételének, alkalmazotti létszamanak és a vallalkozasok
szamanak megoszlasa a vallalkozasok mérete szerint, 2013
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A hus- és baromfihus-készitmény gyartasa szakagazat hatékonysagi és pénziigyi mutatoi a tobbi
husipari szakagazathoz hasonldéan gyengén alakultak a vizsgalt iddszakban, az élelmiszeripari atlag-
hoz képest jelentds a lemaradas. A harom husipari szakagazaton beliil a készitménygyartas kozé-
pen helyezkedik el, a husfeldolgozashoz képest jobb, a baromfihus-feldolgozashoz képest gyengébb
mutatészamokkal rendelkezik.
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A készitménygyartasban az egy alkalmazottra jutd arbevétel 18,4 millio forintrol 24,8 millio
forintra n6tt 2003 és 2013 kozott, de valtozatlan aron ez utobbi dsszeg 2013-ban csak 15,5 millio
forint, ami 16,0 szazalékos visszaesést eredményezett, még annak ellenére is, hogy a szakagazatban
alkalmazott munkaeré-allomany kozel tizedére (8,3 szazalékkal) esett vissza. Az egy alkalmazottra
jutd adozas elétti eredmény erds ingadozast mutatott 2003. évi aron, de a vizsgalt idészak elsé és
utolso évében is pozitiv eldjellel kozel félmillio forint/fo értéket ért el, ami meglehetdsen kevésnek
bizonyult. A bérhatékonysagot pontosabban meghatarozé mutatd (bérkoltségre vetitett tizemi ered-
mény) szintén jelentésebb mértékben ingadozott, hol pozitiv, hol negativ eldjeli volt, majd végiil
2013-ban a 26,1 forint értékkel a 2003. évi 39,1 forinttdl messze elmaradt (13. tablazat).

A jovedelmez6ségi mutatok koziil a ROS-, ROA- és ROE-mutatok vizsgalatakor szintén erésen
hullamzo trenddel talalkozhatunk. A 100 forintnyi arbevételre jutd adozas eldtti eredményt kifejezo
ROS-mutaté sz¢éls6séges ingadozast kovetéen a 2003. évi 2,1 értéket sem érte el 2013-ban. Ez a ten-
dencia a tobbi jovedelmezdségi mutatd alakulasat is jellemezte 2003 és 2013 kozott. A ROA-mutatd
2007-ben mutatott legmagasabb értéket, de akkor is csupan 3,6 volt, a leggyengébb eredménye pedig
2004-ben és 2011-ben is egyarant —7,7 értéken allt. A szaz forint sajat tékére jutd adozott eredmény
—28,5 ¢és 10,7 értékek kozott mozgott, az elébbit 2008-ban, az utdbbit az azt megel6z6 évben, 2007-
ben érte el a szakagazat. A meglehetdsen gyenge jovedelmezOségi mutatok Osszességében romlo
tendenciat mutattak 2003 és 2013 kozott (13. tablazat).

13. tablazat: A hus-, baromfihus-készitmény gyartasa szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra

jutd arbevétel 2003. 18,4 184 21,1 234 174 18,1 16,0 152 15,2 150 15,5
évi aron, milli6 HUF
Egy alkalmazottra
jutd adozas eldtti
eredmény 2003. évi
aron, milli6 HUF
Bérkoltségre vetitett
tizemi eredmény, 39,1 493 43 -124 40,5 -223 43 238 0,5 -25,6 26,1
HUF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF 2,1 =59 21 06 32 58  -1,0 30 64 24 1,1
ROA, HUF/100 HUF 26 =17 26 06 36 66 -1,0 34 1,7 29 1,6
ROE, HUF/100 HUF 56 -232 83 28 10,7 -285 28 70 -192 -88 3,0

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

0,388 -1,094 —0,438 -0,130 0,562 -1,052 -0,153 0,457 -0,971 -0,355 0,174

Megallapithato, hogy a husipari szakagazatok koziil a his- és baromfihus-készitmény gyartasa
eredményei romlottak legnagyobb mértékben a vizsgalt 11 év alatt, ami kihatott a szakagazat beru-
hazasaira és tékehelyzetére is. A 2003. évi arakon vizsgalva a beruhazas 81,0 szazalékkal, az érték-
csokkenési leiras 34,3 szazalékkal, a befektetett eszkdzok értéke 28,7 szazalékkal, a mérlegfodsszeg
pedig 30,9 szazalékkal esett vissza 2003 és 2013 kozott (36. abra).
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36. abra: A his-, baromfihus-készitmény gyartasa szakagazat beruhazasai, téke-
és eszkozellatottsaga 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A hustermékek kiilkereskedelmének alakulasa

A husipar pénziigyi helyzetében a sok negativ tendencia mellett kiemelked eredmény, hogy
mindharom szakagazat exportarbevétele dinamikusan nott a vizsgalt idészakban. A kiilkereskedelmi
statisztikai adatok elemzése alapjan viszont a pozitiv képet szamos negativ trend arnyalja.

A kiilkereskedelmi statisztikak szerint a sertéshus exportja 2003 és 2014 kozott 231 millio eurdrol
408 millié eurora nétt, ekdzben az import csaknem megtizszerezodott: a 2003. évi behozatal ugyanis
még csak 39 millio eurdt tett ki, ami 2012-ig 365 milli6 eurdra emelkedett, majd 2014-ig kissé mér-
sékl6dott, 315 millid eurdra. A visszaesés foleg a hiitott félsertés behozatalanak csokkenése miatt
kovetkezett be, ami az agazat kifehéredésére utal.

A sertéshuisok koziil a legfontosabb exporttermék a fagyasztott sertéshus, ennek részesedése a kivitel-
b6l 2003-ban 60 szazalékot, 2014-ben 50 szazalékot tett ki. A friss ¢s hiitétt termékek aranya az exportbdl
15 szazalékrol 26 szazalékra n6tt 2003 ¢és 2014 kozott, mikozben a legnagyobb értékii termékek, a készit-
mények részesedése valtozatlanul minddssze 25 szazalék koriil alakult mindkét vizsgalt évben.

Magyarorszag legfontosabb célpiacai fagyasztott sertéshiisbol Japan, Romania, Dél-Korea, de az
orosz importtilalom el6tt Oroszorszag is a fo partnerek kdzé tartozott. Figyelemre méltd, hogy az
orosz embargd sem okozott visszaesést az exportban, az ottani szallitasokat a novekvo tavol-keleti
— elsésorban japan — kivitel potolta. A friss és hiitott termékeket féként eurdpai piacokra, azok koziil
is els6 helyen Romaniaba ¢és Olaszorszagba exportalta Magyarorszag, mig a készitményeket (kolbasz
és szalami stb.) els6sorban Németorszagba adtak el a magyarorszagi gyartok.

A behozatal dinamikus emelkedése mellett az importszerkezetben is jelentds atrendez6dések tor-
téntek 2003 és 2014 kozott. Mig 2003-ban a legfontosabb importcikk a fagyasztott sertéshus volt — az
Osszes import 49 szazalékat tette ki ez a termékesoport —, addig 2014-ben mar a friss ¢és hiitott termé-
kek részesedése emelkedett ki 50 szazalékos arannyal. Dinamikusan nétt a készitmények behozatala
is, 4 millié eurdrdl 96 millio eurodra, e termékek részesedése az dsszes behozatalbdl 10 szazalékrol
30 szazalékra nétt 2003 és 2014 kozott. A friss és hitott termékek, kiilondsen a hasitott félsertés
felfutasa jelzi a magyarorszagi vagokapacitasok versenyképességi problémait. Egyre tobb husfeldol-
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gozonak éri meg kiilfoldrél beszerezni az alapanyagot, mert még szallitassal egyiitt is olcsobb, mint
a hazai forrasbol szarmazo, bar e tendenciaba belejatszhat az arualap bizonytalansaga, kedvezétlen
ara is. A készitmények importjanak emelkedése is figyelmeztetd tendencia.

A baromfihuisexport terén joval pozitivabb a kép, mint a sertéshis esetében. A baromfitermé-
kek kivitele dinamikusan emelkedett 2003 és 2014 kozott, értékben kifejezve 327 millio eurorol
570 milli6 eurdra. A legdinamikusabb emelkedés a baromfihtisbol késziilt készitményeknél volt mér-
hetd, ezek kivitele csaknem megharomszorozodott, de emellett sikeresen boviilt a brojlerhus exportja
is mind friss, hiitott, mind fagyasztott formaban. Figyelemre méltéan nétt a fagyasztott kacsa és liba
kivitele is.

A baromfihus 80 szazalékat EU-tagorszagokba szallitotta Magyarorszag a vizsgalt idészakban,
els6sorban Romaniaba, Ausztriaba, Németorszagba, Franciaorszagba, Szlovakiaba. Az elmult négy
évben tartosan novekedett a kivitel Franciaorszagba és Horvatorszagba. Az EU-n kiviili piacok kozé
Oroszorszag, Fehéroroszorszag, a balkani orszagok, Hongkong, Japan és Ausztralia tartozik.

A husfeldolgozas, -tartésitas, huskészitmény gyartasa
szakagazatban folytatott interjuk tapasztalatai

Kutatasunkban a mélyinterjukhoz a htisfeldolgozé cégeket harom szakagazatbol (10.11 Huasfeldol-
gozas, 10.12 Baromfifeldolgozas, 10.13 Huskészitménygyartas) valogattuk ki. A nyolc cégbdl allo
alapmintankba egy kozepes, két kicsi és 6t mikroméretli vallalkozas kertilt. Itt kell megjegyezniink,
hogy noha a minta kialakitasa soran az alapsokasagbol indultunk ki, ahol a minta aranyaban fordul-
tak el6 mikroméretli vallalkozasok a harom vizsgalt szakagazatban, a valésagban nagyon nehéz volt
miikodé mikrocéget talalnunk. Eleve az adatbazisban szereplé 363 mikroméretii cégb6l 142 nullas,
tovabbi 17 évi 1 millid, 25 pedig évi 4 millio forint alatti arbevétellel rendelkezett 2013-ban, azaz
a mikroméretii cégek csaknem fele nem mikodott vagy legfeljebb mellékjovedelmet biztositott a
tulajdonosok szamara. Nehézséget okozott tovabba, hogy a 2013-ban még miikddo cégek nagy része
a kutatas idépontjaban (2014 nyara) mar felszamolas ala keriilt, csddeljaras vagy afacsalas miatt folyt
ellene eljaras, esetleg nem volt fellelhet a cime, telefonszama. Emellett sok mikrocég utasitotta
vissza az interjut, ami a nagyobb méretii vallalkozasoknal kevésbé volt jellemz6. Valojaban miikddo,
szabalyos mikroméreti cégeket leginkabb a készitménygyartas szakagazatban talaltunk, ami logikus
is, hiszen ez a tevékenység végezhetd gazdasagosan ilyen kis méretben, mig az elsédleges husfeldol-
gozasra inkabb a nagyobb tizemtipusok jellemzoek.

Az alapmintan feliill négy meghatarozé céget (ezek koziil két cég volt besorolva a husfeldolgo-
zas, egy a baromfifeldolgozas, egy pedig a hiskészitménygyartas szakagazatba) is felkerestiink.
A meghatarozoként kezelt cégek kivétel nélkiil nagyméretli vallalkozasok voltak. A felkeresett négy
cég a harom husipari szakagazat egyiittes arbevételének 26,7 szazalékat, exportarbevételének pedig
39,5 szazalékat képviselte 2013-ban.

Alapanyagok beszerzése

A felkeresett htisipari cégek alapanyagigényét végsé soron az hatarozta meg, hogy milyen piaci
igényeknek kivannak megfelelni. A mindségorientalt, specialis exportpiacokra vagy belfoldon
a magas jovedelmd, igényes fogyasztok szamara gyartd vallalkozasok alapanyagigényét a magas
mindségi kdvetelmény jellemezte leginkabb, mig az arérzékeny fogyasztoi piacra termeld cégeknél
a gazdasagossagi szempontok dominaltak. Emellett meghatdrozo volt a cég mérete is. A nagy és
a kozepes méretii cégekre az volt jellemzd, hogy az alapanyagot az ¢16 allat jelentette szamukra,
azt vagtak, daraboltak, esetleg tovabbfeldolgozasra is keriilt, készitményeket gyartottak beldle, azaz
még a készitménygyartok kozé besorolt vallalatok esetében is az ¢él6 allat jelentette a f6 alapanyagot.
Ezzel szemben a kisebb készitménygyarto cégek beszerzéseinél a hiis volt a 6 alapanyag.
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Talaltunk kiilonbséget az alagazaton beliil a szakagazatok kozott is. A baromfifeldolgozasban jel-
lemzd volt a jol szervezett alapanyag-cllatas. Nem egy esetben integracioként mikodott a beszerzés
vagy nagyrészt ugyanaz a tulajdonosi kor allt az alapanyag-beszallitd és a feldolgozo cég mogott
is. Integracid esetén a feldolgozo cég adta a naposcsibét/kacsat/libat és a takarmanyt. Akadt arra is
példa, hogy a feldolgozo a felvasarlas mellett sajat maga is foglalkozott allattartassal, de azért, hogy
kontrollalni tudja a beszallitoi arakat. A baromfiszektorban az allattartok és a feldolgozok kozotti
tulajdonosi 0sszefonddas és a szoros integracios kapcsolatok miatt nincs probléma az alapanyag-
ellatassal, a kapcsolat zokkenémentes, jo értelemben vett kdlcsonos fiiggés alakult ki a két fél kozott.

Az €16 sertés esetében az interjuk idépontjaban nem miikodtek még formalis integracios kapcso-
latok, bar egy cég tervezte ennck fokozatos kiépitését. Ennek ellenére a megkérdezett harom nagy
cég koziil kettd szamara — valdsziniileg méretiikbol, piacmeghatarozo szerepiikbol kifolyolag — nem
jelentett problémat az alapanyag beszerzése, bar nagyszamu (75-100) beszallitoval alltak kapcso-
latban. A harmadik nagyvallalat viszont komoly nehézségekkel nézett szembe: szerintiik 2014-ben
kevés sertés volt a piacon, hektikusan valtozott az élallat ara, nehézségeik voltak az alapanyag-
beszerzéssel, ami vagokapacitasuk kihasznalatlansagahoz vezetett, €s igy jelentés gazdasagi nehéz-
séget okozott.

A nagy cégek elmondasai szerint a sertéshiis minésége kiemelkedéen fontos a piaci elvarasok,
illetve sajat készitményeik mindségi paraméterei miatt, ennek ellenére nem volt jellemz6, hogy az
¢16 sertés tartasi paramétereit (pl.: fajta, takarmanyozas) formalisan szabalyoztak volna a beszalli-
toi szerzédésekben. Jellemzé volt, hogy a szerzédésekben legfeljebb a beszallitandd mennyiséget
(egyes cégeknél még ezt sem) fektették le, az arat nem, csupan egy cég jelezte, hogy a német tézsdei
arhoz rogzitették a beszallitoi atvételi arat. A nagy cégek nem tudtak egyértelmi sorrendet felallitani
a tekintetben, mi a fontosabb szamukra a beszerzések soran: az ar, a mindség, a szallitasi tavolsag
vagy az egylittmikodési készség. A legtobben gy fogalmaztak, mindegyik tényez6 egyarant fontos,
a leggyakrabban mégis az arat és mindséget emelték ki. Ugyanakkor az is kidertilt, hogy a beszal-
litasi tavolsag vagy a beszallito altal kinalt minimalis &rumennyiség sok esetben komoly korlatozo
tényez0 a kivalasztas soran.

A kisméretii vagy mikrocégek egy kivétellel készitménygyartok voltak, ezért szamukra a darabolt
husaru jelentette az alapanyagot. A legtobben kozvetleniil vagohidaktol, vagassal is foglalkozd nagy
husfeldolgozoktol, husnagykeresked6tol, egy esetben importbol vasaroltak az alapanyagot. A partne-
rek szama altalaban 2-6 beszallitd kozott mozgott egy cég kivételével, amelyik kiilonleges és széles
termékpalettaja miatt szerezte be tobb helyrdl az alapanyagot. A kisebb cégek is egy kivétellel jo
alkupoziciorol szamoltak be a beszallitdikkal szemben, azaz a méret nem jelentett feltétleniil hatranyt
egy sokszereplds, versenyzd piacon. Az a mikrovallalkozas, amelyik kiszolgaltatottnak érezte magat,
likviditasi problémakkal kiizdott, esetenként késett a szamlak kiegyenlitésével, ezért érezte kedve-
z6tlennek a helyzetét. Mikozben a nagyvallalatok igyekeztek racionalizalni a beszallitasi tavolsagot
(sokan meghataroztak, hany kilométer sugar korbol fogadnak alapanyagot), a kisebb cégek ebben
nagyfoku rugalmassagot tanusitottak. Nem egy esetben volt jellemz6 példaul 300-450 kilométeres
szallitasi tavolsag. A kis feldolgozok a szallitasi tavolsagra tehat nem, de a mindségre és az arra annal
érzékenyebbek voltak.

Egy kisméretli vallalkozas folytatott ¢lallat-vagast a megkérdezettek kozil. A cég korabban
nagyobb méretkategdriaba tartozott, a csddhelyzet elkeriilése miatt zsugorodott a jelenlegi méretére.
Korabban teljes integracioba szervezve miikodott: tenyésztojast szerzett be, sajat takarmanykeverot
tizemeltetett, felhizlalta, majd vagta, darabolta az allatokat. A jol mikodo integracio ellenére is vesz-
teségessé valt cég a racionalizalas utan még mindig mintegy 80 szazalékban sajat nevelési allatokat
dolgozott fel, de ezek mellé mar mas termel6tédl is vettek alapanyagot a feldolgozokapacitas raciona-
lis kihasznalasa érdekében.
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Alkalmazott technologia

Az alagazatra jellemzd technologiai szinvonalrdl elég negativan nyilatkoztak azok a szakértok,
akiknek sajat bevallasuk szerint volt ralatasuk az egész iparagra. A lemaradas f6leg a htsfeldolgo-
zas és huskészitmény szakagazatokban jellemzd. A baromfifeldolgozok kissé kedvezobben itélték
meg szakagazatuk helyzetét, bar esetiikben is felmeriilt, hogy a z6ldmezds beruhazassal 1étrehozott
doboziizemekhez képest mindig lemaradasban lesznek a régebbi épiiletekben, korlatozott nagysagu
telephelyen tizemeld cégek, mert a belsé logisztikat ilyen adottsagok mellett nem lehet megfeleléen
korszerisiteni. A sertéshus feldolgozasaval foglalkozo vallalatok szerint a magyarorszagi vagohidak,
feldolgozok tobbsége rendkiviil elavult. Ennek legfobb okat abban lattak, hogy az elsé privatizaciods
hulldmban birtokon beliilre jutott tulajdonosok csak a vagyon, a készpénzallomany kimentésében
voltak érdekeltek, nem is probaltak a fejlesztésekre, korszerlisitésekre kolteni. Azota, bar javult a
helyzet, a tobbéves lemaradast nem sikeriilt behozni, ezért tigy tlinik, a magyarorszagi htisipar latva-
nyosan leszakadt az europai élvonaltdl, de még az atlagtol is.

A fentieknek némileg ellentmondoan sajat tizemiik technologiai szinvonalat két kivétellel minden
valaszado korszertinek itélte meg. Az alkalmazott technologia atlagos korat kilenc interjiialany 5-10
évesnek, harom pedig 10 év felettinek becsiilte. A gépesitettség fokat hét cégnél magasra, haromnal
kozepesre, egynél pedig alacsonyra értékelte a valaszadd. Ez a vélemény nem fliggdtt sem a vallala-
tok méretétdl, sem a képviselt szakagazattol.

37. abra: A megkérdezett cégek kapacitaskihasznaltsaganak alakulasa a vallalkozasok
mérete szerint
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Az atlagos kapacitaskihasznaltsag Osszefiiggott a cégek méretével. Nem meglepé moddon a
nagyobb méret jobb kapacitaskihasznaltsaggal parosult (37. abra), pedig erre a kérdésiinkre sok eset-
ben szubjektiv valaszokat kaptunk, féleg a kisebb cégek esetében. A szubjektiv megitélést tamasztja
ala, hogy nem egy mikroméretli cég nyilatkozott kedvezéen kapacitaskihasznaltsagarol, mikozben a
beszélgetés soran kidertilt, hogy egy, s6t fél miiszakban miikddnek. Ezzel szemben a nagyobb cégek
vezetdi joval kritikusabban itélték meg sajat kapacitaskihasznéltsagukat. Osszefiiggés mutatkozott
a kapacitaskihasznaltsag ¢és az adott cég piaci lehet6ségei kozott, bar itt is megjelenhet a szubjektiv
elem: a piaci nehézségekkel kiizd6 vallalkozasok pesszimistabban itélték meg a cég egész mikodé-
sét, mig a prosperald cégek pozitivan lattak helyzetiiket. Ezzel 6sszecseng, hogy amikor arra kérdez-
tiink ra, hogy a termelési folyamatban mi jelenti a sziik keresztmetszetet a kapacitaskihasznaltsag
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szempontjabol, gyakran hangzott el valaszként a hiités, a raktarozas, a bels6 logisztika, de emellett a
piaci kereslet elégtelen volta is.

A cégeket arra is megkértiik, hogy értékeljék sajat hatékonysagukat a magyarorszagi versenytarsaik-
hoz képest. A nagyvallalatok koziil harom jobbnak, egy hasonlonak értékelte hatékonysagat, a kozepes
cég is a jobbak kozé sorolta magat. A kis- és mikrocégek mar joval kritikusabbak voltak dnmagukkal
szemben: egy résziik a versenytarsakhoz képest hasonlonak, masik résziik rosszabbnak vélte sajat haté-
konysagat. Az okok kozott szerepelt néhany cég esetében a technologiai elmaradottsag mellett a tal
diverzifikalt termékszerkezet, a tlzstfolt technoldgia is. Ez utobbi féleg azon mikrocégekre jellemzd,
amelyek a fogyasztdi igények maximalis kiszolgalasara torekszenek, nagyon innovativak, am a sokféle
termék eldallitasa, raktaron tartasa a gazdasagossag, hatékonysag rovasara valosul meg.

A felkeresett husipari cégek koziil a nagy- vagy kozepes méretiiek jellemzéen 3-6-féle mind-
ségbiztositasi rendszerrel rendelkeztek szakagazati kiilonbség nélkiil, mig a kis- és mikroméretli
cégeknél egy kivételével az volt jellemzd, hogy csak HACCP-mindsitéssel rendelkeztek. Tovabbi
mindségbiztositasi rendszer bevezetését csak egy cég tervezte.

Beruhazas, innovacio, palyazat

A beruhazasokat, innovaciot minden megkérdezett kiemelked6en fontos stratégiai célként emli-
tette, csak egy-két valaszadd mondta, hogy ez nincs napirenden. A nagy cégek koziil egy allt nagyobb
tervezett beruhazas el6tt, a tobbi a technoldgia folyamatos szinten tartasara torekedett és/vagy
termék- ¢és technoldgiai innovacidval kivanta megérizni piaci helyzetét. Ez utdbbi cél nagyobb
cégeknél 6nmagaban is tobb szaz millids, milliardos éves befektetést igényel.

Az interjukbol kideriilt, hogy a kisebb cégeknél is lenne igény a folyamatos megujulasra, de ezek
szamara nagyobb kihivas az ehhez sziikséges forrasok eléteremtése. Ezt az is mutatta, hogy mig a
nagy és kozepes cégek mindegyike hajtott végre beruhazast az interjut megel6zé 6t év folyaman,
addig a kis- ¢s mikroméret(i vallalkozasok t6bb mint felénél nem volt erre lehetéség. A legfébb okok
kozott a bizonytalan makrogazdasagi kornyezetet, a korlatozott piaci lehetdségeket, a kereslet stag-
nalasat, csokkenését, a sajat forras és a tamogatasok hianyat emlitették a megkérdezettek.

Azon cégek koziil, amelyek hajtottak végre beruhazast, harom 1 milliard forint feletti 6sszegben
(ezek koziil csak kettd volt nagyméretii cég, egy pedig kozepes), harom 100 millio és 1 milliard forint
kozotti, kettdé 50-100 millid forint kozotti és egy 10 millio forint alatti 6sszeget forditott beruhazasra.
A beruhazasok forrasa valtozatosan alakult a megkérdezett vallalatok kozott. Négy cég kizarolag
sajat forrasbol, egy sajat forrasbol és kisebb mértékii tamogatasbol, harom pedig banki hitel, tamo-
gatas ¢s sajat forras kombinacidjabol valdsitotta meg a beruhazasat. A legnépszeriibb beruhazasok
az uj gép vasarlasa, éplilet korszersitése és/vagy vasarlasa voltak. A beruhazasok legfébb okaként a
kapacitaskihasznaltsag javitasat és a kibocsatas bévitését emlitették.

Az interju idépontjatdl szamitott elkdvetkezd 6t évre a megkérdezett cégek tobbségének voltak
beruhazasi tervei. Azok a cégek, amelyek nem terveztek beruhazast, a bizonytalan makrogazdasagi
és piaci helyzettel és a forrashiannyal magyaraztak dontésiiket. A beruhazast fontolgatok tobbsége is
szerényebb befektetést tervezett, kb. 50-100 millio forint értékben. A tervezett beruhazasok tobbsége
Uj miiszaki berendezés vasarlasara iranyul.

A megkérdezett husipari cégek koziil 6tnek az interjut megeléz6 6t évben nem volt innovacidja.
Az innovacios készség elsésorban a vallalatok termékeinek jellegével fliggott Ossze: a csak vagas-
sal, darabolassal foglalkozo cégek jellemzden nem, a készitménygyartok koziil viszont a tobbség
hajtott végre innovaciot, foként termékinnovaciot. Az innovacio f6 motivacidja szinte minden eset-
ben ,,piacvezérelt” volt (piaci lehetdségek bovitése, 11j piaci szegmensek megszerzése, kidregedd
termékek cseréje), csak két-harom esetben mertilt fel a hatékonysag javitasa, termelési koltségek
csokkentése az innovacid céljaként.
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Azoknal a cégeknél, ahol volt innovacio, a tobbség, azaz 6t valaszadd szerint az jitas bevaltotta
az eldzetes reményeket. Két mikroméretli cégnél kaptunk erre nemleges valaszt, ahol a f6 probléma
az volt, hogy hiaba fejlesztették ki az uj terméket, a piaci bevezetése forras-, illetve kapacitashiany
miatt nem volt sikeres. Ez fontos tanulsag: az innovacié 6nmagaban nem elég, ha nem sikeriil a piac-
cal elismertetni egy Gjdonsagot, akkor az nem jelent tobbletbevételt a vallalkozas szamara.

Ot cég képviselje nyilatkozta azt, hogy a jovében tervez innovaciot, harom nemleges valaszt
adott, a tobbi még nem tudott errdl nyilatkozni. Mig a multban féleg termékinnovaciok torténtek
a megvizsgalt htsipari cégeknél, az elkovetkezd 6t évre négy cég eljarasinnovaciot, egy-egy pedig
marketing-, illetve szervezeti innovaciot iranyzott elg.

A felkeresett vallalkozasok tobb mint haromnegyede palyazott valamilyen timogatasra és egy
kivétellel nyertek is a palyazaton. A kapott dsszeg igen tag hatarok, 8 milli6 és 1,5 milliard forint
kozott szorddott. Jellemzd volt, hogy a mikrocégek nagyobb része (6tbél harom) egyaltalan nem
kért/kapott tamogatast. A kis- és kozepes méretii cégeket egyiitt vizsgalva kijelenthetd, hogy mind-
egyikiik palyazott, de a kdzepes méretii cég kérését forrashiany miatt elutasitottak. Ekdzben a nagy-
vallalatok mindegyike kapott valamilyen tamogatast. Igaz, utobbiakra is jellemz6, hogy két cég a
négybdl csak kisebb mértékl (40 millio forint alatti) és sok esetben nem beruhazasi céli, hanem
munkahelyteremtési, -fenntartasi vagy képzési tamogatashoz jutott. Két nagyvallalat nyert beruha-
zasi célu tamogatast is, 330 milli6 és 1,5 milliard forint értékben. A szamokbdl els6 pillanatra ugy
tlinhet, a szabalyozas a nagyobb méretii cégeknek kedvez, de nem csak errdl van szd. Egyértelmii
tamogatashianyt csak a mikroméretii vallalkozasok jeleztek, de rajuk volt jellemz6 az is, hogy nem
volt kapacitasuk, idejiik a palyazatok elkészitésére, ezért gyakran meg sem probalkoztak vele.

A felemas palyazati eredmények ellenére a megkérdezettek haromnegyede tervezett a jovoben
is palyazni, csak két mikro-, egy kis- és egy nagyvallalat utasitotta el ennek lehet6ségét. A kisebb
méretli cégek a bizonytalan makrogazdasagi, piaci kornyezet és a sajat forras hianya miatt nem
kivantak ¢éIni a lehetdséggel vagy nem biztak a sikerben.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

A husipari cégek korében a CIB bizonyult a legnépszeriibb pénzintézetnek, az interju idépontja-
ban négy valaszado is ott vezette szamlajat. Két-két cég allt kapcsolatban az OTP-vel, az Erste Bank-
kal, a Raiffeisen Bankkal, egy-egy a helyi Takarékszovetkezettel, a Budapest Bankkal, az Unicredit
Bankkal és a K&H Bankkal. A megkérdezett cégek tobbsége (hét vallalkozas) tobb mint 6t éve allt
kapcsolatban szamlavezetd pénzintézetével, négy kettd-6t éve, minddssze egy cég valtott bankot az
elmult két évben. A bank kivalasztasakor a legfontosabb szempontnak a megfeleld konstrukciot (6t
esetben) és a megbizhatdsagot (négy esetben) jelolték meg a valaszadok. Azok a vallalkozasok, ame-
lyek a kdzelmultban bankot valtottak, leginkabb azért tették ezt, mert a korabbi pénzintézet szigori-
tott a feltételeken, illetve mert rugalmasabb vagy kedvezébb hitellehetéséghez jutottak az 0j banknal.

A nagyvallalatok mindegyike vett fel hitelt az elmult 6t évben, de mar a kdzepes és kisméretli
cégek tobbsége is csak tamogatott hitelben gondolkodott. A mikroméretii cégek tobbsége (négy az
6tbol) szintén csak tamogatott hitelt igényelt, egy pedig semmilyent, mert elvi kérdésnek tekintette,
hogy sosem vesz fel hitelt.

A hitel célja leginkabb beruhazas- és forgdeszkoz-finanszirozas (hat-hat valasz) volt. Ritkabban
emlitett cél volt a palyazati onrész fedezete (harom valasz) és az exportfinanszirozas (egy cég).
A legtobb cég elmondasa szerint nem iitk6zott nehézségbe a hitelfelvétel soran, csak egy valaszado
jelezte, hogy gondja volt a sajat forras ¢s a fedezet el6teremtésével, igazolasaval.

Rakérdeztiink a pénziigyi miveletek eredményének alakulasara és annak okaira is. A tapasztala-
tok azt mutattak, hogy azok a valaszadok, akik nem rendelkeztek mélyebb pénziigyi ismeretekkel,
nem mindig értelmezték jol a kérdést, gyakran keverték a fogalmat az ad6zas elétti eredménnyel.
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Nem meglep6 modon féleg a nagy cégeknél kaptunk kielégité szakmai valaszokat. Azoknal a cégek-
nél, amelyek nagyaranyt exportot folytattak, a devizakitettség hatarozta meg elsésorban a pénziigyi
miiveletek eredményét. Egy, az azsiai piacra exportald vallalatnal példaul a yen ingadozasa okozott
sz¢élsOséges hullamzast a pénziigyi eredményben. Azoknal a cégeknél, amelyeknél magas volt az
eladosodottsag, a hitelek kamatai is negativan befolyasoltak a pénziigyi eredményt. Emellett gondot
okozhatott a szamla kiallitasa és az Gsszeg beérkezése kozotti arfolyamvaltozas, illetve az is, hogy
a tervezésnél egy bizonyos arfolyam alapjan kalkulalta a cég az arait, de az év végi elszamolas-
nal ez akar negativ, akar pozitiv valtozast is okozhatott a pénziigyi eredményben. A legtobb nagy
cég treasury miiveletekkel, hataridés tigyletekkel, arfolyam-biztositassal probalt ez ellen védekezni,
tobb-kevesebb sikerrel.

Azoknal a kisebb cégeknél, ahol komoly szerepe volt az exportnak ¢és jellemz6bb volt az alacso-
nyabb hitelallomany, az utobbi idében inkabb pozitiv pénziigyi eredményt konyvelhettek el a forint
gyengiilése miatt.

Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

A megkérdezett husipari cégek koziil 2014 nyaran csak a nagyvallalatok gyartottak sajat markas
termékeket. Két cég 40-60 szazalék kozott, egy 20-40 szazalék kozott, egy pedig 20 szazalék alatti
aranyban értékesitett ilyen termékeket. A kisebb cégek sem tudatosan zarkoztak el ez eldl, inkabb
ugy fogalmaztak tobben, hogy nem volt még ra lehet6ségiik, még sosem kérték fel ket ilyesmire, tul
kicsik ehhez. Egy kisméretli cég az interji iddpontjaban mar nem, de korabban gyartott sajat markas
terméket, és bar voltak negativ tapasztalatai is ezzel kapcsolatban, a vezetdje mégis ugy fogalmazott,
hogy akkor ,,a sajat markas termelés mentette meg a céget a cs6dtdl”. Természetesen akadtak a min-
tankban olyan vallalkozasok is, amelyek tudatosan, mindségi termékpalettajuk miatt nem is kivantak
sajat markas beszallitova valni.

A sajat markat gyartok koziil mind vagy szinte mind elényként jeldlte meg, hogy allando, nagy
mennyiséget lehet igy gyartani (négy valasz), segit a kapacitaskihasznalasban (harom valasz), viseli
az allando koltségek nagy részét (harom valasz). Emellett egy-egy valaszadd emlitette, hogy kisza-
mithatova teszi az arbevételt, logisztikai eldnye van, segit a piaci részesedés fenntartasaban és/vagy
novelésében, és hogy ezeken a termékeken nincs hatso kondicid. A negativumok kozott négyen
emlitették, hogy a sajat marka gyartdja kiszolgaltatotta valik a kiskereskedelemnek, harman, hogy
az ilyen termékeknek alacsony a jovedelmezdsége, ketten-ketten, hogy a beszallité konnyen lecse-
rélhetd, ami veszélyt jelent. Egy valaszado a negativ arspiralt és egy valaszadd a gyartéi marka
kannibalizaciojat is valds veszélynek itélte meg.

Az 6sszkép tehat korantsem volt teljesen negativ, s6t, a hust forgalmazé cégek elismerték, hogy a
vilagon mindentitt érvényestil az a tendencia, hogy a nyers, el6h{itott, csomagolt hiist szinte csak sajat
markasként lehet eladni, hiszen ez nem egy markaképes termék. A kiskereskedelmi marka viszont
vonzo lehet a fogyasztonak, hiszen a kiskereskedelmi lancok garanciat vallalnak az aru mindségéért.

Kiilonleges védjegyet vagy foldrajzi arujelzét a husipari cégek tobbsége nem alkalmazott meg-
kérdezésiik idején. A legtobben azért nem, mert sokkal jobban biztak sajat gyartdéi markajukban.
Az alkalmazok kozott tobbségben voltak a nagyméreti vallalatok, ezek mindegyike alkalmazott
valamilyen védjegyet. Egy cég foldrajzi arujelzds termékkel rendelkezett, de elismerték, hogy csak
néha gyartanak ilyet az imazs fenntartasa érdekében, ugyanis a termékleirasba foglalt feltételek-
nek gazdasagosan nem képesek megfelelni. Egy masik nagy cég palyazott a KMS (Kivalé Magyar
Sertéshuis) védjegyre, auditaltak dket, megfeleltek, de még nem tették fel a termékre, mert bizonyta-
lanok voltak benne, vajon megéri-e, hiszen f6leg exportaltak termékeiket. Egy harmadik nagy cég,
amelyik készitményeket is gyart, az ,,Egy falat Magyarorszag” védjegyet hasznalta termékein. Egy
nagy baromfifeldolgozé pedig Kivalo Magyar Elelmiszer védjeggyel rendelkezett, de a nyilatkozo
szakember szerint ennek nincs kézzelfoghatd marketingelénye. Elmondasa szerint azért tették csak
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ra a termékekre, hogy ,,senkinek ne timadjon hidnyérzete”, de ezen védjegyek tobbsége nem takar
komoly mindség-cllendrzést, a legtobb megvasarolhatd (pl. a Superbrands az interjualany véle-
ménye szerint egyértelmiien ilyen), ezért 6 személy szerint tobbre értékelte a mindségbiztositasi
rendszereket, mert azok komoly audittal és valodi élelmiszer-biztonsagi kovetelményekkel jarnak.
Egy kisméretli baromfifeldolgozé jogosult a Magyar Baromfi Védjegy feltiintetésére, de a valaszado
ugy nyilatkozott, hogy a magyarorszagi fogyasztok ezt nem keresték, nem jelentett szamukra piaci
elényt. Egy mikroméretii cég biovédjeggyel rendelkezett.

Ezek utan nem meglepd, hogy kilenc valaszadd vélte gy, hogy a kiilonleges védjegyek nem
jelentenek kézzelfoghaté marketingelényt. Ennek legfobb okat abban lattak, hogy a fogyasztok nem
hajlandok tobbet fizetni az ilyen termékekért (nyolc valasz), s6t, a fogyasztok nem is igazan ismerik
a védjegyeket. Szinte minden valaszado felhivta a figyelmet a magyarorszagi fogyasztok arérzeé-
kenységére, még azok is, akik szerint el lehet érni arprémiumot a kiilonleges minéséggel rendelkezd
termékeknél. Ugy fogalmaztak, hogy van egy sziik felsd réteg, akiknek ,,semmi se draga”, de azt is
hozzatették, hogy a nagy tobbség szamara az ar a dontd szempont a vasarlasok soran, és hogy egyre
nagyobb azoknak a szama, akiknek ,,néznie kell az arakat”.

Foglalkoztatas

A megkérdezett vallalkozasoknél a foglalkoztatottak szama 4 és 2771 f6 kozott mozgott. Erdekes,
hatékonysagi szempontbol is fontos mutato a szellemi dolgozok aranya a foglalkoztatottakon beliil.
A nagy, meghatarozo vallalatoknal ez az arany 7,1 és 22,1 szazalék kozott mozgott, a kdzepes méretii
cégnél 5,1 szazalék volt, a kisméretii cégek esetében pedig 11,5 és 20,0 szazalék. A mikroméretii
vallalkozasok esetében sok mulott azon, hogy az tigyvezet6 tulajdonos fizikai vagy szellemi dol-
gozoként definialta-e magat. Tobb esetben eléfordult, hogy a cégvezetés mellett fizikai munkat is
végzett, ezért fordulhatott el6 0 szazalék is a mikrocégek kozott, de jellemzden 11,1 és 25,0 szazalék
kozott alakult. A legtobb dolgozd teljes munkaidds alkalmazottként volt foglalkoztatva a megkérde-
zett cégeknél, de akadtak kivételek is. Egy nagy cég dolgozdinak 44,4 szazaléka részmunkaidében
dolgozott, egy masik, vagassal foglalkoz6 nagyvallalat pedig 100 {6 idészakos dolgozot és 200 6
alvallalkozoként foglalkoztatott személyt (bérmunkast) is alkalmazott.

A foglalkoztatottak szama az elmult 6t évben a megkérdezett cégek koziil 6tnél nem valtozott,
6tnél emelkedett a termelési mennyiség névekedése miatt, két esetben viszont csokkent a termelés
visszaesése kovetkeztében.

A foglalkoztatottaknak fizetett munkabér nagysaga erés dsszefliggést mutatott a vallalat méreté-
vel. A nagyméretli cégeknél harom esetben a szakagazati atlaggal megegyez6 (22. melléklet), egy
esetben azt meghalado volt a dolgozok atlagos munkabére, mikozben az ennél kisebb cégeknél — egy
mikrocég kivételével — minden esetben az atlagnal alacsonyabb fizetés volt a jellemzd. Az egy kivé-
telt jelentd cég tulajdonosa korabban egy nagyvallalatnal dolgozott vezetd beosztasban és munkatar-
sai nagy részét, valamint a vallalati kultGrat egyarant onnan hozta. A j6 munkakoriilmények és fizetés
miatt a tulajdonos elmondasa szerint fluktuacié gyakorlatilag nincs, ,,az elmult 22 év alatt senkit se
kiildott el, ketten mentek el, csaladi okokbdl”.

Noha a nagy cégek fizetnek magasabb bért, négybdl kett6 koziiliik tgy nyilatkozott, hogy nem
all rendelkezésiikre megfeleld képesitéssel, végzettséggel rendelkez6 szakember, mig a nyolc kisebb
cég koziil csak ketté panaszkodott erre. A fluktuacio is inkabb a nagy cégek esetében volt jellemz6
(mind a négy igenld valaszt adott kérdésiinkre), kettdnél ez kifejezetten problémat is okozott. Ezzel
szemben a kisebb cégek koziil csak kettonél volt jelen és okozott problémat a fluktuacio. Ezek viszont
els@sorban arra panaszkodtak, hogy megbizhato, képzett embert nehéz talalni.

A magyarazat valosziniileg a sziikséges munkaeré mennyiségében és az adott cégek foldrajzi elhe-
lyezkedésében keresendd. A nagyobb vallalatok jellemzden nagyvarosokba telepiiltek, mig a kisebb
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vallalkozasok gyakrabban talalhatok kisebb telepiiléseken, ahol a potencialis munkavallaloknak
nehezebb munkahelyet talalniuk, ezért nagyobb a munkavallalok kiszolgaltatottsaga. Valosziniileg
szerepe van ¢ kettdsségben annak is, hogy a nagyvallalatok valoban szakképzett embereket kivannak
alkalmazni, mig a kisebb cégek e téren nagyobb rugalmassagot mutattak.

A husiparban az interjuk alapjan is tetten érhetd volt a szakképzett munkaerd kiilféldre vandor-
lasa. Az egyik nagy cég vezetdje ugy fogalmazott, hogy a legtobb szakember mar Németorszagban
dolgozik, gyakorlatilag csak arra a kétévente kotelezd harom honapra jonnek haza munkat vallalni,
amennyi sziinetet a német kormany eldir a vendégmunkasok szamara.

Azon cégeknél, ahol betanitott munkat kell végezni (ez jellemz6bb a készitménygyartas teriile-
tén), valamivel jobb volt a helyzet, mert ilyen munkaer6t konnyebb talalni.

Ertékesités

A mélyinterjuk egyik f0 tapasztalata az volt, hogy a felkeresett cégek helyzetét és lehetdségeit a
tokeerejiik mellett értékesitési lehetdségeik és stratégiajuk hatarozta meg leginkabb.

Az értékesités sikerességében a cég nagysaga kevésbé volt fontos, viszont az exportértékesités
aranya szoros 0sszefliggést mutatott a mérettel. A nagy cégek kozott volt egy kiemelkedd, 80 szaza-
I¢kos exportrészesedéssel rendelkezd cég, a tobbi harom termékeinek 10, 30, illetve 50 szazalékat
adta el kiilfoldon. A kozepes méretli vallalkozas esetében ez az arany 50, a kisméreti cégeknél pedig
5 és 35 szazalék volt. A mikroméretii cégeknél kétféle tipus volt elkiilonithetd: az egyik csoportba
tartozok csak a hazai piacra koncentraltak és egyaltalan nem volt exportjuk (harom vallalkozas tarto-
zott ide), a masik csoportra viszont viszonylag magas, 50 szazalékos exportarany volt jellemzé (két
vallalkozas sorolhatd ide). Lényeges kiilonbség a nagyobb és kisebb vallalatok kozott, hogy mig a
nagyok koziil a sikeres, innovativ cégek és a kevésbé prosperalok egyarant jelen voltak a kiilpiacon,
azaz ez nem szamitott kiilonlegességnek koriikben, addig a kisebb cégek koziil csak azok voltak
képesek exportalni, amelyek egyedi, mindségi termékeket allitottak el6 (38. abra).

38. abra: Az exportértékesités aranya a megkérdezett husipari cégeknél a vallalkozas
mérete szerint
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Az export esetében a valaszadok altal megnevezett f6 célpiacok erésen termékfiiggdk voltak.
Darabolt sertéshust foleg a Tavol-Keletre (Japan, Dél-Korea, Tajvan, Kina) vittek. Ebben nagy sze-
repe lehet annak, hogy a tavol-keleti izlés szerencsésen talalkozott a magyar sertéshtiskinalattal: az
azsiai piacon a vilag tobbi rész¢étdl eltéréen nem a sovany, hanem a zsirral egyenletesen aterezett
sertéshus keresett €s ezt az igényt a magyar fajtak és a magyar tartasi koriilmények jol ki tudjak elégi-
teni. Az eurdpai orszagok koziil Olaszorszagba, Spanyolorszagba, Lengyelorszagba, Ukrajnaba és a
balkani orszagokba exportaltak a megkérdezett cégek. A nyers, darabolt baromfihis esetében Japan,
Hongkong, Kina, Kanada mellett féleg curdpai unios orszagokba, példaul Németorszagba, Ausztri-
aba, Franciaorszagba, az Egyesiilt Kiralysagba, Olaszorszagba, Hollandidba, Daniaba, Szlovakiaba,
Csehorszagba, Romaniaba ¢s Horvatorszagba tortént kiszallitas.

A huskészitmények esetében a német nyelvteriilet szamitott jelentés célpiacnak (Németorszag,
Ausztria, Svajc), de kisebb mértékben tortént export mas eurdpai orszagokba és az Egyesiilt Alla-
mokba is. Az exportlehetdségek f6 korlatjat az jelenti, hogy a keresletet az egyes régiok fogyasztoi
izlése behatarolja. A kiilonleges mindségi készitmények viszont, amelyeket a mikroméretii cégek
allitanak el6, a vilag szamos orszagaba kijutottak, példaul Szatid-Arabidba, Jordaniaba, Dubaiba,
Gruziaba, de f6 piacuk a régi EU-tagorszagok, ugyanakkor nem nagy mennyiségben, elsésorban
valasztékbovito kinalatot jelentettek ezeken a piacokon.

Az orosz piac is emlitésre keriilt a legtobb interji soran, de a vallalatok nagy részénél éppen
felfiiggesztés alatt allt az exportengedélyiik, mas résziik az interji idépontjaban még rendelkezett
ilyennel, viszont azota az embargd miatt ez a kiviteli lehet6ség szamukra is megsziint.

Az exportald cégek gy nyilatkoztak, hogy szamukra a kiilpiac tobb okbdl is fontos: biztos vevot
jelent, hozzajarul a kapacitasok lekotéséhez (hat valasz), kedvezébb aron tudjak eladni termékeiket
a kiilpiacon (négy valasz), csokkenti a fliggdséget a belsd piactdl (két valasz), egy interjlialany pedig
ugy fogalmazott, hogy ,,megbizhatobbak a kiilfoldi partnerek”. A kedvez6 exportpiaci ar nem az
arfolyamhatasnak volt kdszonhetd, mert ahogy tobb valaszado is elmondta, egyébként is jobbak a
kiilpiaci arak, a szamukra kedvezd arfolyam csak ,,hab a tortan”. A gyenge forint egyébként mennyi-
ségben nem novelte az exportot, mert a forint romlasat kihasznalva az exportdrok nem csokkentették
kiilpiaci araikat, hiszen nem allt érdekiikben a ,,sajat piacukat lerontani”, vagy nem is volt annyi
arualapjuk, hogy ezt a lehet6séget ki tudtak volna hasznalni.

Rakérdeztiink az EU-hoz vald csatlakozas hatasara is. Egy kivételtdl eltekintve minden exportald
cég pozitiv hatasokrol szamolt be, de a legtobb valaszadd ezt a hatast kisebb mértékiinek irta le, pél-
daul csokkent az adminisztracios teher. A legtobb cég szamara nagy atalakulast a kivitel iranyaban,
partnerorszagokban ez az esemény nem jelentett.

Uj exportpiaci lehetéségek tekintetében gyakran keriilt emlitésre a sertéshiis esetében Kina, mint
jelentds és igéretes piac. Kevésbé ismert, de erre a piacra vald belépésre is specialis mindségbizto-
sitasi auditalas sziikséges, akarcsak az orosz piac esetében. Egyelére ugy tlnik, a kinai fél vasar-
lasi szandéka erds, mert erre interjualanyaink nem panaszkodtak. Tobben keresték a lehetoséget az
amerikai kontinensen (USA, Kanada), de ezek a piacok kevésbé bizonyultak igéretesnek. Interjuink
idépontjaban az orosz embargd még csak épphogy bevezetésre keriilt (igaz, 2014 januarjatol felfiig-
gesztették a beszallitast a sertéspestis miatt), ezért tobben beszéltek jovo idében az orosz piacrdl, de
sokakat visszatartott ett6l a husiparban alkalmazott auditalasi eljaras, amirdl sok panasz hangzott el
az interjuk soran.

A valaszadok arrdl is beszamoltak, hogy igéretes, 0j piaci szegmenst jelenthet a baromfihtssal
foglalkozo cégek szamara a muszlim vallast fogyasztok emelkedd szama az eurdpai orszagokban.
Tobb cég is beszamolt arrdl, hogy auditalva van a ,,halal” eléirasoknak megfeleléen, igy jogosult
ilyen termékeket forgalmazni, és ez egy nagyon dinamikusan névekvé ¢és jol fizetd piac.
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Foleg a kisebb cégeknél kézenfekvd lehetdségként csak a kornyezd orszagok meriiltek fel mint
potencialis exportpiacok. Tobben viszont ezt azzal vetették el, hogy példaul Szlovakiaba, Romaniaba
exportalni most fokozott ellendrzést €s adminisztracios terhet jelent, mert az afacsalasok miatt a NAV
ezt kiemelten ellendrzi, ezért 6k inkabb letettek az exportrol.

A belf6ldi piac esetében markansabb kiilonbségek rajzolodtak ki a vallalati méret szerint. A nagy
cégek gyakorlatilag kizarolag az élelmiszer-kiskereskedelmi cégekkel alltak beszallitoi kapesolat-
ban. Minél nagyobb, ismertebb cégrdl volt szo, annal inkabb jellemzd volt, hogy gyakorlatilag az
Osszes lancba beszallitottak. A pontos értékesités megoszlasat tizleti titokként kezelték, ezért errdl
pontosabb informaciot sok esetben nem kaptunk.

A nagyobb cégek altalaban kedvezdébben itélték meg alkupozicidjukat a kiskereskedelemmel
szemben, mint a kicsik, bar akadtak olyan nagyvallalatok is, amelyek méretiik ellenére gyengének
érezték magukat ezzel a szegmenssel kapcsolatban. Pozitiv viszont, hogy az elmult évekhez képest
a husipari cégek beszamoloi szerint csokkent a fizetési hataridd, gyakorlatilag minden partnerrél
ugy nyilatkoztak, hogy a 30 napos hataridét betartjak. Az értékesitési csatornak atlagos arszintjérol
nagyon vegyesen nyilatkoztak a nagy cégek, egymasnak teljesen ellentmonddan itélték meg, melyik
lanctipus fizet kedvez6bb vagy kedvezotlenebb arat a termékeikért. Valdszintileg ez erésen termék-
és kapcsolatfiiggd.

A kozepes és kis cégeknél mar joval nagyobb szerepe volt az értékesitésben a nagykeresked6knek
¢s a fiiggetlen kiskereskeddknek. Ezek a cégek valamivel kiszolgaltatottabbnak érezték magukat az
értékesités soran (harombol ketten mondtak, hogy gyenge az alkupozicidjuk), de érdekes modon 6k
sem panaszkodtak arra, hogy a vevok késnének a szamlak kiegyenlitésével, inkabb a nyomott arak
jelentettek szamukra problémat. Tobben szamoltak be arrol, hogy az export azért is fontos nekik,
mert biztos keresletet jelent és kedvezdbb arszinvonalat biztosit, mint a belsé piac.

A mikrocégek nagy része nem tudott, egy résziik nem is kivant a kiskereskedelmi lancok sza-
mara értékesiteni, ezért szamukra is a nagykereskeddk, fiiggetlen kisboltok, a vendéglatas, esetleg
az export jelentette a 6 értékesitési lehetéséget. A mikroméretli cégek leginkabb a fiiggetlen kis-
boltok vagy a vendéglatdipar felé torténd értékesitést kedvelték, mert ezek a partnerek azonnal,
készpénzben fizetnek, ami likviditasi szempontbdl fontos elényt jelent. Az élelmiszer-kiskereske-
delmi lancoktol vald elzarkozas gyakran stratégiai dontés volt a tulajdonos részérdl, de sokszor
felismerték, hogy ez nem minden esetben tarthatd, mert amennyiben a cég sikeres és novekszik,
egy 1d6 utan rakényszeriilhet, hogy ezt a csatornat is igénybe vegye, hiszen nagyobb volumeni
terméket csak igy lehet gazdasagosan értékesiteni. Két olyan céggel is talalkoztunk, ahol az elvi
fenntartasok ellenére mar értékesitettek vagy a kozeljovoben terveztek értékesiteni kiskereske-
delmi lancokon keresztiil.

A mikroméretii, de magas mindségii vagy egyedi terméket gyartd cégek koziil tobben voltak jo
alkupozicioban az értékesités vonatkozasaban.

Logisztika

A hussipari cégek logisztikaja nagy valtozatossagot mutatott és nehéz lenne egyértelmi dsszeflig-
géseket felallitani a cégek mérete, szakagazatba vald tartozasa szerint. Itt is inkabb a piac, az alkal-
mazott értékesitési stratégia, de emellett a logisztikai problémakkal kapcsolatos tudatossag voltak
azok a tényezOk, amelyek az alkalmazott modszereket meghataroztak.

A nagy cégek fele szallitmanyozo céget vett igénybe, vagyis teljesen kiszervezték a logisztikat.
Ennek részben koltségtakarékossagi okai voltak, részben a sokféle piaci igény miatt tal bonyolultta
vald szallitmanyozasi kihivasok miatt tiint ez a megoldas célravezetének. Példaként emlitették, hogy
mig az exportnal jellemzden a partner koltségére, felel6sségére torténik a szallitas a telephelyrdl, a
belfoldi partnerek kiilonféle igényekkel Iéphetnek fel: példaul a CBA, Coop, Auchan boltra szallitast
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kér, mig a tobbi kiskereskedelmi lanc a logisztikai kbzpontokba kéri az arut. Azok a cégek, amelyek
a késztermékeket kiils6 szallitmanyozo céggel szallittattak, az alapanyagok esetében is arra téreked-
tek, hogy fokozatosan atalljanak erre.

A nagyvallalatok masik része vegyes logisztikai eszkozoket hasznalt: szallitmanyozo céget is
igénybe vettek, de van sajat logisztikai kapacitasuk is, és némely esetben a partnercég (vevd vagy
alapanyag-beszallito) szallitotta az arut. Erre a fajta rugalmassagra a vevok, beszallitok sokfélesége
miatt volt sziikség, a partnerek igényeinek kivantak ezzel megfelelni. A vegyes logisztikai rendszert
alkalmazo cégek elmondasa szerint minden modszernek vannak elényei ¢és hatranyai is. A szallit-
manyozoé cégek szolgaltatasat itélték a legkoltséghatékonyabbnak, ugyanakkor hatranyt jelent, hogy
nem talalkoznak kozvetleniil a vevokkel, és hogy részben alkalmazkodniuk kell mas cégek meg-
bizasaihoz. A sajat logisztika bar draga, de rugalmas ¢és nagyon ligyfélkozponta. A legdragabb ter-
mészetesen a boltra szallitas, gazdasagosabb a logisztikai kézpontokba valo beszallitas, am sokféle
igénynek kell megfelelni (csomagolas, idékapuk).

A kozepes és kisméretli cégek esetében jellemzobb volt, hogy teljes egészében sajat maguk
szallitottak, ami komoly szervezomunkat igényelt, féleg mert nagyszamu kisebb partnerrel alltak
kapcsolatban.

A mikrocégek esetében a készarunal dominalt a sajat szallitas. Mind az 6t megkérdezett cég vég-
zett sajat kiszallitast, igaz, egynél eléfordult, hogy a vevé szallitotta el az arut, egy pedig szallitma-
nyoz6 céget is igénybe vett emellett. Az alapanyag esetében viszont altalaban a beszallitd juttatta
el az arut, bar némely esetben itt is jellemz0 volt a sajat szallitas. A legkisebb vallalkozasok — ugy
tlinik — kevésbé tudatosan tervezték logisztikai koltségeiket. Az ar megallapitasakor nem szamitott,
hogy hova ¢és ki szallit, ha akadt barmilyen Gsszefliggés — mert tobb cégnél nem volt tudatos arazasi
stratégia erre —, akkor az a rendelt mennyiséggel volt kapcsolatos. Tobben emlitették, hogy kifejezet-
ten fontos szamukra, hogy 6k szallitsanak, mert akkor tudjak csak bizonyosan, hogy az aru kezelése
megfeleld, emellett kozvetleniil kommunikalni is tudnak a vevokkel.

Feketegazdasag

A feketegazdasag erés jelenlétét a hiisagazatban minden valaszadd megerdsitette, bar nem minden
szereplé szamara okozott ez komoly problémat. Ezt sem a méret, inkabb a termék és a célpiac befo-
lyasolta. A markazott hiskészitmények gyartdinal kevésbé, a huspiacon annal jellemzdébb a fekete-
gazdasag jelenléte. A hust kinalo vallalatok koziil sem mindenkit érintett a feketearu jelenléte: az
igényes exportpiacokra szallitdo cégek szamara nem jelentett problémat az illegalis gazdasag. Ugyan-
akkor némely esetben azok is talalkoztak a jelenséggel (pl. az alapanyag-beszerzés soran), akik nem
voltak elszenveddi a feketegazdasag magas aranyanak.

A valaszadok donté tobbsége ugy becsiilte, hogy a feketegazdasag aranya 20-40 szazalék koriili
lehet, de egyesek 50 szazalékot is emlitettek. Egy vélemény szerint a baromfiagazatban kisebb
lehetett a feketegazdasag aranya (10-20 szazalék), aminek az az oka, hogy az erésen integralt jel-
legii termelési lancban kisebb a lehetdség a csalasra. Ugyanakkor a kisebb baromfifeldolgozok ugy
fogalmaztak, hogy ,,Budapest és kornyéke egy fekete lyuk”, ahova 6k nem is tudnak beszallitani,
annyira fert6zott feketearuval. Tobb interjualany egyontetii véleménye volt, hogy a kiskereskedelmi
lancokban kevésbé, de a szakboltokban és piacokon gyakorlatilag csak afacsalt termékeket lehet
kapni. Ezt a véleményt egy mikroméretii cég példaja is alatamasztotta. A vallalat az orszaghatarhoz
kozel helyezkedik el, f6 alapanyaga a darabolt baromfihus. A cég tulajdonosa — bar a kornyékén
tobb baromfifeldolgozo is miikddik — inkabb Budapesten szerezte be az alapanyagot egy nagykeres-
ked6tol, mert még ilyen szallitasi tavolsag mellett is joval olcsobban jutott hozza. Az interjhialany
lehetségesnek itélte, hogy afacsalt a termék, amit vasarol, de mint mondta, 6 is a ,,piacrdl él és fontos
szamara a gazdasagos beszerzési ar”. A helyzet stilyossagara utal, hogy a mintankban szerepl6 cégek
koziil egy nagyvallalat és egy kisméretli baromfifeldolgozo cs6dkdzeli helyzetéhez komoly mérték-

83



Husfeldolgozas, -tartdsitas és hiiskészitmény gyartasa

ben hozzajarult a feketegazdasag magas aranya, mert a vezetok elmondasa szerint a tisztességesen
versenyz0 cégek szamara behozhatatlan hatranyt jelent az illegalisan termelt aruk nagyaranyu jelen-
1éte a piacon.

A feketegazdasag gyakorlati miikodésérdl azt mondtak el a meginterjuvoltak, hogy kétféle ille-
galis termelés folyik. Egyrészt legalis tizemekben, legalis koriilmények kozott eldallitott arukrol
beszélhetiink, amikor az aru egy részérél nem adnak szamlat vagy kisebb mennyiségrdl szamlaznak,
gyakran a vevo kérésére (ezt inkabb szlirkegazdasagként szokas emliteni). A feketetermelés masik
része teljesen illegalisan folyik, ilyenkor az allattartas, vagas soran nincs jelen hatosagi allatorvos,
ami kozegészségligyi veszélyt is jelent. Ez utdbbi tevékenységrél az interjialanyok ugy vélték, hogy
dontden kistizemekben folyhat, a nagyobb allattarto telepek, vagohidak ugyanis nem képesek hossza
tavon lathatatlanok maradni a hatésagok el6l. Néhany olyan kisebb cég, amely darabolt hiist vasarol
alapanyagként emlitette, hogy gyakran megkeresték Oket olcsd ajanlatokkal olyan cégek, amelyek-
rél azel6tt sohasem hallottak. Mivel megbizhatatlan forrasbol nem vasaroltak, ezeket az ajanlatokat
visszautasitottak, de valoszintsitették, hogy vannak olyan cégek, melyeknek csak az ar szamit és
megveszik ezeket a termékeket.

Tobben panaszkodtak arra, hogy 6stermeldi adokedvezménnyel, illetve a kislizemi feldolgozassal
kapcsolatban is sok visszaéléssel talalkoztak. Arra is tettek utalast, hogy egyes hatranyos helyzetii
térségekben, példaul a Nyirségben nagyon magas a munkanélkiiliség, mindig is volt hazi hizlalas, és
valoszintileg most is sok ilyen van, de ez teljesen illegalisan, szamla nélkiil értékestil. ,,Mindenki ugy
boldogul errefelé, ahogy tud” fogalmazott egyik interjualanyunk.

A feketegazdasag legfébb oka a megkérdezettek szerint az akkor még magas afaszint, de tdbben
emlitették azt is, hogy a munkabérekre rakddo jarulékok is tl magasak. A 16 szazalékos személyi
jovedelemado abban a bérkategoériaban, amit a husipar hasznal, gyakorlatilag nem hozott javulast,
ezért a bérek kozterheit tovabbra is nagyon magasnak érezték a szakagazatban. Egyik valaszado
elmondta, hogy a magas kozterhek miatt a munkavallaloi csak négyoras minimalbérre vannak beje-
lentve, de persze valdjaban ennél tobbet keresnek (sziirkefoglalkoztatas). Ezt tamasztja ala az is,
hogy egy nagyvallalati vezet6 a foglalkoztatas szempontjabol is megemlitette a jelenséget, miszerint
sokan nem képesek megfogalmazni fizetési igényiiket bruttoban.

Osszegz6 megallapitasok a husfeldolgozas, -tartésitas
és huskészitménygyartasrol

A vilag husipari termelését — foként az elsédleges feldolgozas esetében — nagyméretii, multinaci-
onalis vallalatok uraljak. A globalizalodott huspiacon az ar az egyik legfontosabb versenytényezo,
ennek csokkentése pedig leginkabb erdteljes vallalati koncentralodassal, a méretgazdasagossag
fokozasaval érhet6 el. A vilag legnagyobb husipari cégei jellemzden Brazilidban és az USA-ban
miikddnek, de eurdpai vallalatok is feltiinnek az élbolyban. Az EU a vilag legfontosabb htistermeld
térségei kozé tartozik, annak ellenére, hogy ott a histermelés onkoltsége — részben az unios allat-
egészségiigyi, allatjoléti eléirasok miatt — magasabb, mint Eszak- és Dél-Amerikaban vagy Kinéban.
Az EU vezetd szerepéhez nagyban hozzajarul, hogy legfontosabb célpiacai (az EU-tagorszagok,
Japan, Dél-Korea, Oroszorszag) mindségorientaltak, ezért valamivel magasabb arak mellett is ver-
senyképesek az europai hustermékek. Ennek ellenére az eurdpai htsfeldolgozasban is fontos tényezd
a hatékonysag, annal is inkabb, mert a tartasbol, takarmanyozasbol ered6 versenyhatranyokat a kolt-
ségtakarékos vagasi technoldgiaval lehet leginkabb csokkenteni, ezért itt is jellemzd, hogy igen nagy
méretii vagohidak jottek 1étre. Daniaban, Németorszagban nem ritka az évi 12 milli6 sertés vagasara
alkalmas kapacitassal rendelkez6 vagohid, de a kisebb kapacitast vagoegységek is évi 2 millio sertés
feldolgozasara alkalmasak. A baromfinal a vezetd eurdpai cégek évi 400-500 millio egyedet képesek
vagni.
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A készitménygyartasban a regionalis izlésbeli eltérések jobban hatnak, ami erésen befolya-
solja az exportlehetéségeket. Emiatt ebben a szakagazatban jellemzobb a kisebb cégek jelenléte,
a nagyobb hozzaadott érték miatt pedig a kisebb vallalati méret mellett is biztositott a megfeleld
jovedelmezoség.

A fenti tendenciak ellenére Magyarorszagon az a jellemzd, hogy a legnagyobb husipari cégek
— egy-két kivételtdl eltekintve — a készitménygyartasban mitkodnek, vagy ha foglalkoznak is vagas-
sal — netan oda is vannak besorolva a TEAOR szerint —, arbevételiik donté része a készitmény-
gyartasbol szarmazik. Az ellentmondast csokkenti az a tény, hogy a legnagyobb magyarorszagi
vagohid is csupan évi 1 millid sertés vagasara alkalmas, ami vilagszinten kozepes méretiinek szamit.
Magyarorszagon — bar a 2000-es években megindult a koncentracid — a mai napig sem beszélhetiink
vilag- vagy eurdpai szinten nagynak szamit6 cégekrél a husiparban. A mérethatékony nagyvallalatok
1étrejottét a tékehiany, majd — f6leg a sertésfeldolgozas esetében — az alapanyag-cllatas bizonytalan-
saga is hatraltatta. A htisiparban — talan a kisebb piaci potencial miatt — kevés kiilfoldi toke jelent meg
a rendszervaltas utan, aminek lehetnek elényei is, de ennek kovetkezménye az is, hogy nem vagy
szemben példaul Lengyelorszaggal, ahol olyan vilagcégek is beszalltak a htsiparba, mint példaul a
Smithfield vagy a Danish Crown. Az ennek kovetkeztében kialakult — nemzetk6zi mércével inkabb
kozepes méretii és az azokat koriilvevo kisebb cégekbdl allo — vallalati szerkezethez az alagazat sze-
repl6i igyekeztek alkalmazkodni. A legjelentsebb vagokapacitassal rendelkez6 cégek — jo érzékkel
— a magasabb mindségi igényi, kevésbé arérzékeny piacokat céloztak meg (pl.: Japan, Dél-Korea),
hiszen kapacitasuk csak a magyarorszagi viszonyok kozott szamit nagynak, ezért az arakban nem,
de a specialis igényekhez valo alkalmazkodéasban, mingségben még versenyképesek ezek a cégek.
Kevésbé sikeres stratégia a mindségi alapanyag készitményként vald feldolgozasa, aminek {6 oka,
hogy a készitmények exportjaban nem igazan sikeresek a magyarorszagi husipari cégek, a magyaror-
szagi fogyasztok pedig korlatozott fizetéképességiik miatt nem képesek magasabb arakkal elismerni
a jobb mindséget. Ez a kettsség jol kimutathato a szakagazatok pénziigyi mutatdiban is: azok a val-
lalatok, amelyek nagyobb aranyban exportalnak, magasabb nyereséget képesek elérni az elsésorban
hazai piacra termel6 cégeknél.

A baromfifeldolgozas a harom szakagazat koziil a legjobb helyzetben 1év6 szektor, amiben nagy
valdsziniiséggel szerepet jatszik a magas fokl integracio (ami biztositja a jo mindségii, korrekt
arszintli alapanyag-cllatast) és a szakagazat exportorientaltsaga is. A szakagazat jo teljesitmény¢-
ben kozrejatszik az is, hogy a privatizacio soran a baromfifeldolgozé tizemek zome magyar, de ami
ennél is fontosabb, menedzsmenti tulajdonba kertilt, ezért szakértk vették at és mitkodtették tovabb
a korabbi kapacitasokat. Ezzel szemben a husiparban, készitménygyartasban sok olyan befektetd
jelent meg, majd tint el, aki csak pénziigyi lehetdséget latott a megvasarolt vallalatban, szakérte-
lem és hossza tavi gondolkodas hijan a fejlesztések is gyakran elmaradtak ezeknél a cégeknél, igy
ezen szakagazatok technoldgiai lemaradasa folyamatosan nétt a rendszervaltozastol kezdédéen, amit
mara mar szinte lehetetlen behozni.

A technologiai beruhdzasokat az is késlelteti, hogy az alacsonyabb munkabérek miatt erre egy-
elére kisebb a kényszer, de a f6 probléma a husipar alacsony jovedelmezdsége, ami komoly gatat
szab a fejlesztéseknek. Mindezek eredményeképpen nemzetk6zi 6sszehasonlitasban a magyarorszagi
husipar hatékonysagi mutatoi erésen elmaradnak a régi EU-tagorszagok értékeit6l, de a lengyelor-
szagi teljesitmény is meghaladja a hazait. Az alagazat munkatermelékenysége kiilondsen alacsony,
ami egyrészt abbol ered, hogy a korszeriitlen technoldgia és a viszonylag alacsony munkabérek miatt
a tobbi EU-tagallamhoz képest magas a foglalkoztatottsag a szektorban, masrészt a gyenge hazai
fizet6képes kereslet miatti alacsony husarak kovetkeztében alulértékelt a magyarorszagi cégek telje-
sitménye. A husipar hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatdi nem csak nemzetkdzi 6sszehasonlitas-
ban gyengék, de elmaradnak a magyarorszagi élelmiszeripar atlagos értékeitol is.
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A fenti tendenciat megerésitették a husiparban tevékenykedd cégekkel folytatott interjukbol
levonhat6 tapasztalatok. Az egyik legfontosabb kovetkeztetés, ami a beszélgetésekbdl lesziirhetd
volt, hogy a cégek helyzetét leginkabb az értékesitési lehetdségeik, stratégiajuk szabta meg. A leg-
tobb sikeres cég termékei jelentds részét az exportpiacon adja el. Ez logikus, ha meggondoljuk, hogy
a kiilpiacot a legtobb vallalat megbizhatobb és jobb arat kinald felvevépiacnak értékelte, viszont a
belsé piacrdl a legtobb valaszadonak az a véleménye, hogy bar 1étezik egy sziik, tehetds réteg, de
egyre tobb az elszegényedd, nagyon arérzékeny fogyaszté. Ez nem azt jelenti, hogy a belsé piacot
barmelyik cég elhanyagolna: éppen ellenkezdleg, a magyarorszagi husfeldolgozok szamara tovabbra
is a belsd piac jelenti a kiindulasi alapot. Viszont a fogyasztok csokkend-stagnalo jovedelmi helyzete,
fokozddo arérzékenysége miatt a belso keresletre épit6 cégek esetében a hatékonysag, az arak leszo-
ritasa a kulcsszo a taléléshez és a sikerességhez.

Azoknak a cégeknek a helyzete, amelyek foként vagy kizardlag a magyarorszagi piacra termel-
nek, kedvezétlen. Az alacsony belsé fogyasztoi arak még hatékony termelési technoldgia mellett
is alig fedezik a termelési koltségeket, ezért a fejlesztések minimalisak vagy — kiilondsen a kis- és
mikroméretli cégek esetében — elmaradnak. Ezt az interjialanyok egyelére nem érzékelték problé-
manak, de hosszabb tavon ez tovabb ronthatja teljesitményiiket. A masik hatasa a nagyon alacsony
arszinvonalnak a munkabérek erételjes leszoritasa, a KSH-adatokbdl, de az interjikbol is érzékelhetd
fekete- és sziirkefoglalkoztatas jelenléte és az illegalis vagy féllegalis alapanyag-beszerzés el6fordu-
lasa, szintén koltségesokkentd céllal.

Az alacsony magyarorszagi fizetképes kereslet ellenére talalkozhattunk mindségi terme-
Iésre alapozott sikeres belsé piaci értékesitésre koncentralo stratégiakkal is, de féleg a legkisebb,
mikroméretl cégek kozott. Ezek a vallalatok azt a sziik réteget célozzak meg, amelyik még hajlando
magasabb arat fizetni a magas mindségért, termékeiket alternativ értékesitési csatornakon keresztiil
értékesitik. A mindségi termelés viszont egyfajta ndvekedési korlatot is jelent ezen cégek szamara,
hiszen amennyiben nagyobb volumenben gyartananak, be kellene 1épnitiik a modern kiskereskedelmi
csatornakba, ahol szamukra is elindulna az arverseny, ami komoly kihivast jelentene, mert kis mére-
tik ¢és a fogyasztdi igények kielégitésére, mindségi termelésre vald torekvéseik nyoman tal széles
termékvalasztékuk miatt egyeldre hatékonysagi problémakkal kiizdenek. Ez ellen a dilemma ellen az
egyetlen menekiilési Gitvonalnak egyeldre az export szamit.

A magyarorszagi husipar lehetségeit elsdsorban a bels6 piac korlatozott fizetoképessége hata-
rozza meg a jovoben is. Mivel ez a tényez0 valosziniileg markansan nem valtozik rovid és kozépta-
von, a kitorési lehetdséget elsésorban az export jelentheti a szektor szamara. Az nyilvanvald, hogy
méretbeli adottsagaink miatt a vilagpiaci arversenyben nincs esélye a magyarorszagi gyartoknak,
de a mindségi, specialis darabolt hiisaru tovabbra is igéretes piaci lehetéség maradhat a husipar és
baromfiipar szamara.

A készitménygyartas terén exportképességiink fejlesztésre szorul. Ennek javitasahoz elengedhe-
tetlen a piaci igények folyamatos kutatasa, a folyamatos termékinnovacio, az j fogyasztoi trendek-
nek megfeleld arualap kifejlesztése, j6 mindségben torténd gyartasa. Javasolhatd a magyarorszagi,
mindségi histermékek intenzivebb promdcidja, a magyarorszagi termékek értékeinek kiemelése,
akar egy kozos védjegy égisze alatt.

Kutatasunk alapjan az is nyilvanvald, hogy a magyarorszagi nagy cégek sem szamitanak ,,elég
nagynak” nemzetkozi szinten, s6t nem egy koziilik komoly problémakkal kiizd, ezért nem célszerti
a nagyméretli vallalkozasok tdmogatasi programokbol valo kizarasa. A husfeldolgozas munkater-
melékenysége nagyon alacsony, ezért megfontolandd, hogy a palyazati lehetdségek soran ne legyen
kritérium a munkahelyek bévitése vagy megorzése, mert ez a szandék konnyen visszajara fordulhat:
a rossz termelékenység, hatékonysag miatt végiil az egész cég csddbe mehet, igy végiil a megdrzen-
déknél is tobb munkahely sziinhet meg.
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A baromfifeldolgozasban sikeresen miikodé integraciot fontos lenne a sertésagazatban is meg-
valositani, mert ez hozzajarulhat az agazat kifehéritéséhez is és a hatékonyabb termelést is lehetové
tenné. A feketegazdasag a primer kutatas idépontjaban komoly probléma volt az alagazatban, sot
kijelenthetd, hogy a gabona-, olajnovény- és cukoragazat utdn a husagazat volt a legfert6zottebb
szektor. Ez a jelenség rontotta a becsiiletesen miikodd cégek versenyhelyzetét, hozzajarult a nem
hatékony vallalatok fennmaradasahoz, ezaltal sériil a piaci szabalyozas jotékony folyamata, aminek
eredménye egy egészséges vallalatszerkezet kialakulasa lenne. A 2016-t6] érvényes afacsokkentés
jotékony hatasa ellenére a munkabérek magas kozterhei tovabbra is dsztonzik a fekete- €s sziirke-

gazdasag jelenlétét, e jelenségek visszaszoritasa — a javuld tendenciak ellenére — még mindig fontos
feladat.
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Tejfeldolgozas
Felkai Beata Olga — Bene Andrea

Tejfeldolgozas a vilagon

A vilag globalis tejtermelése a 2013-2015. évek atlagaban 782 millié tonnat tett ki és elmond-
hatd, hogy a termelés koriilbeliil fele-fele aranyban oszlott meg a fejlett és fejlodé orszagok kozott.
A vilag térségei koziil Azsia adta az Gsszes tejtermelés 35 szazalékat, Europa a 28 szazalékat, Eszak-
Amerika pedig a 13 szazalékat, a maradék 24 szazalékon osztozott a vilag tobbi része. A vilag
legnagyobb termeldje az EU csaknem 160 milli6 tonnas tejtermeléssel, de szorosan koveti India
141 milli6 tonnas termelésével. Jelentds termeldnek szamit még az USA (93 millié tonna), Kina
(42 milli6 tonna), Pakisztan (40 millié tonna), Oroszorszag (30 millié tonna), Brazilia (29 millid
tonna) és Uj-Zéland (22 milli6 tonna). A nagy volumenii tejtermelés viszont nem minden orszag ese-
tében jar egyiitt meghatarozo vilagpiaci jelenléttel. Azok az orszagok, amelyek jelentds népességgel
rendelkeznek és/vagy a feldolgozokapacitasaik nem megfeleldek, magas termelékenységiik ellenére
is kiszorulhatnak a vilagpiacrol. A vilagpiac legjelentésebb szerepldinek listaja igy nem esik egybe
a legnagyobb tejtermelSkével, a legnagyobb exportérok tejtermékekbél az EU, Uj-Zéland, az USA,
Fehéroroszorszag és Ausztralia (OECD, 2016, USDA, 2016b).

Kiilkereskedelmi forgalomba az eltarthatosag, szallithatosag miatt nagyobb volumenben a sovany
és zsiros tejpor, sajt, vaj keriil. Sovany tejporbdl a vilag legnagyobb exportore az EU, 2015-ben 705
ezer tonnat vitt ki ebbdl a termékbél, a tovabbi nagyobb szereplék: USA (563 ezer tonna), Uj-Zéland
(410 ezer tonna), Ausztralia (200 ezer tonna) és Fehéroroszorszag (110 ezer tonna) voltak. Zsiros
tejport elsdsorban Uj-Zéland értékesit a vilagpiacon, 2015-ben 1,4 millié tonna volt a kivitele ebbl
a termékbol. Rajta kiviil csak az EU (390 ezer tonna) és Argentina (128 ezer tonna) rendelkezett sza-
mottevd exporttal. Sajtbol az EU a legnagyobb exportor (700 ezer tonna kivitel 2015-ben), a masodik
helyen Uj-Zéland (325 ezer tonna), a harmadikon az USA (303 ezer tonna) all. A vaj kivitelében
toronymagasan Uj-Zéland vezet (530 ezer tonna), a masodik helyen az EU 4ll (190 ezer tonna), e két
export6r adta a globalis kivitel 80 szazalékat 2015-ben.

A jol szallithato tejtermékek legnagyobb importérei Kina, Indonézia, Oroszorszag, Mexiko, de
— valasztékbdvités miatt — sajtokbdl az amugy jelentds exportdér orszagok, példaul az USA és Auszt-
ralia is megjelennek a fontos import6érok kozott.

A jovOben a népesség boviilése ¢és a fejlodo orszagok jovedelmi helyzetének javulasa eldsegiti
a tej- ¢s tejtermékfogyasztas novekedését, aminek hatasara emelkedni fog a kereslet a vilagpiacon.
Ugyanakkor a tejtermékek vilagkereskedelmét az utobbi években szamos varatlan fordulat és bizony-
talansag jellemezte. Kina, a vilag legnagyobb importére az utdbbi években szamos fejlesztést hajtott
végre mind a tejtermelés, mind a feldolgozas terén, aminek hatasara onellatottsaga sokat javult, igy
kereslete visszaesett, ami a legtobb exportér kereskedelmére hatast gyakorolt. Az orosz embargd
foleg az eurdpai exportérok helyzetét nehezitette, raadasul 2015 marciusaban megsziint az EU-ban
a tejkvotarendszer, aminek hatasara a f tejtermeld orszagokban, példaul Németorszagban, frorszag-
ban és Hollandiaban szamotteven nétt a tejtermelés. A kvotarendszer megsziintetése hosszabb tavon
a tejtermelés tovabbi koncentralodasat, hatékonyabba és versenyképesebbé valasat fogja eredmé-
nyezni az EU-ban, de mivel idépontja egybeesett a vilagpiaci kereslet és arak esésével, komoly
atmeneti zavarokat okozott az unids tejpiacon. A kozeljovoben hatast gyakorolnak a tejtermékek
vilagkereskedelmére a mar alairt, illetve targyalas alatt allo szabadkereskedelmi megallapodasok is.
A TPP (Trans-Pacific Partnership) foleg Uj-Zéland, Ausztralia és az USA kivitelére hat kedvezden,
a TTIP (Trans-Atlantic Trade and Investment Partnership) és az EU-Mercosur szabadkereskedelmi
megallapodas viszont jotékony befolyast gyakorolna az EU kiviteli lehetéségeire (OECD, 2016).
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Noha a vilagkereskedelemben nem volumenhordozdk, az FAO-OECD (2016) adatai szerint a tej-
és tejtermékfogyasztasban a friss termékek jelentdsége egyre inkabb nd. A globalis fogyasztason
beliil jelenleg 52 szazalékot képviselnek a friss termékek, de a kovetkez6 10 évben részesedésiik
tovabb emelkedik majd, elérheti az 54 szazalékot is, foleg a fejlédd orszagok novekvo fogyasztasa-
nak koszonhetéen, ami Gjfajta piaci lehetdséget teremt a feldolgozoipar szamara.

A tejipar vilagszerte elvalaszthatatlan egységet alkot az alapanyaggyartassal. A legnagyobb, leg-
sikeresebb tejfeldolgozok jellemzden azokban az orszagokban miikddnek, amelyek tejtermelése
kiemelkedden sikeres. A f6 tejtermeld orszagok pedig azok, ahol kivald tomegtakarmany-termeld
bazisok vannak és/vagy a kozeli tengeri kikotdkbe olcson érkezik a fehérjetartalmi takarmany
(szdja). A tejtermelésben is fontos szempont a méretgazdasagossag, a korszer(i takarmanyozas, a jo
genetikai alapok alkalmazasa, a gazdasagos logisztika, ami megfeleld tokeellatottsagot feltételez.

A méretgazdasagossag jelentdsége a feldolgozoi szinten tovabb nd, féleg a kevésbé markazhato
tomegtermékek esetében, ahol az ar a f6 versenytényezd. Léteznek olyan korszeri feldolgozoi tech-
nologiak, amelyek soran akar 50-90 szazalékkal is csokkenthet6 a tejfeldolgozas koltsége, de ezek
alkalmazasa minimalis termelési mérethez kotott (Udovecz et al., 2013). Egyedi, markazott termé-
kek esetében a termelés kisebb méretben is gazdasagos lehet, de ez innovativ termékfejlesztést ¢s
megfeleld értékesitési csatornat feltételez.

A fentiek alapjan a tejfeldolgozo cégek — a husiparhoz hasonléan — a vilag legnagyobb élelmi-
szeripari cégei kozott is megtalalhatok, bar arnyalja a képet, hogy a legtobb tejipari Orias egyéb élel-
miszerek eldallitasaval is foglalkozik. A tejiparban is jellemz6 a multinacionalis vallalatok jelenléte
(14. tablazat), és a mai napig folynak akviziciok.

14. tablazat: A globalis tejtermékpiac meghatarozé vallalatainak bevétele
és tejfelhasznalasa, 2015

Nestlé Svajc 27,8 14-159
Lactalis (Parmalattal) Franciaorszag 19,5 15,0
Danone Franciaorszag 19,5 8-99
Fonterra Uj -Zéland 18,5 22,0
Dairy Farmers of America USA 17,9 27,8
FrieslandCampina Hollandia 14,8 10,3
Arla Foods Dania/Svédorszag 13,6 12,7
Saputo Kanada 9,8 6,0
Dean Foods USA 9,0 10,1
Yili Kina 8,6 4-5,59
Mengniu Kina 8,1 4-4,59

? Becslés.
Forras: Dairyinfo (2015) alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszellitas

A tejipari cégek kozott a legmagasabb arbevétellel a svajci székhelyli Nestlé rendelkezik, de
lek, palackozott viz, gabonaf¢lék, csokoladé és egyéb édességek, kavé, konyhai hiitétt és fagyasztott
¢lelmiszerek, italok, kisallateledel stb. Ennek ellenére ott a helye a legnagyobb tejfeldolgozok kozott,
hiszen eldkeld helyet foglal el a tejfeldolgozas mennyiségi rangsoraban is, évi 14,9 millio tonna tejet
vasarol ¢és hasznal fel. A cég 96 orszagban 468 gyarat miikodtet, termékei — nem csak a tejtermékeket
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ideértve — vilagszerte 194 orszagban megtalalhatok. Meghatarozé a szerepiik a csecsemdétapszerek
korében. A tejtermékek és a jégkrém kategoriaban is kinal alaptermékeket, a tejtermék divizio gyart
poritott tejet, joghurtot és tejdesszerteket.

A Lactalis csoport csaladi tulajdonu, francia székhelyt vallalkozas, 1933-ban alapitotta André
Besnier. A csoport, amely 1999 ota viseli a Lactalis nevet, folyamatosan és gyorsan ndvekszik. 2014-
ben 60 ezer embert foglalkoztattak tobb mint 200 lizemben. A termékek kore Osszetett: tej, vaj,
tejszin, tejpor és sokféle sajt is megtalalhato kozotte. Cégfelvasarlasokkal Gjabb és ujabb piacokat
szerez ¢és szerzett: 2011-ben az olasz Parmalat, 2012-ben a szingaptri QBB, az ausztral Jindi és
a svéd Skanemejerier keriilt az érdekeltségi korébe. A terjeszkedés iranya 2013-ban Szlovénia és
Latin-Amerika, 2014-ben pedig India, Ausztralia és Brazilia volt. 2015-ben felvasaroltak a magyar
Kuntej Zrt.-t.

A francia székhelyli Danone csoport a vilag egyik legnagyobb multinacionalis ¢lelmiszeripari
cégesoportja, vilagszinten vezeté marka a joghurtgyartasban, emellett az egyéb friss tejtermékek,
bébiételek és tejitalok piacan is meghatarozo, illetve az orvosi tapszereknél is nevet szerzett maga-
nak. Vilagszerte 25 orszagban mukddtet gyarat, termékeivel tobb mint 130 orszagban van jelen. Az
eurdpai gyokerek miatt a termelése és piaca Eurdpara koncentralodik: eladasainak 40 szazaléka az
eurdpai kontinensen realizalodik és 2013-ig 19 eurdpai gyarral rendelkezett. A cég 2013 és 2015
kozott komoly atszervezést hajtott végre, ennek keretében tobb europai lizemét is bezarta (koztik a
budapestit, két olaszorszagit, egy németorszagit, egy bulgariait, egy portugaliait és egy csehorszagit),
de a piacon — termékeivel és nyerstejfelvasarloként egyarant — tovabbra is jelen maradt az érintett
orszagokban.

A Fonterra Uj-Zéland multinacionalis tejipari véllalata. Eredetileg 13 ezer uj-zélandi tejtermeld
gazda szovetkezeti tulajdonaban volt, majd 2007-ben tézsdére vitték a céget, de a dontd tulajdoni
hanyad tovabbra is a szovetkezeté maradt. A cég dnmagaban lefedi a vilag tejtermékexportjanak 30
szazalékat és Uj-Zéland legnagyobb arbevételii cégének szamit. Mara globélis véllalatta valt, miutan
2005-ben ausztraliai tejipari kapacitasokat vasarolt meg a Nestlét6l. 2016-ban a cég 10,5 ezer rész-
vényessel rendelkezett, tobb mint 140 orszagban volt jelen és 16 ezer embernek biztositott munkat.
Az alapvetd tejtermékek (sajt, vaj, tejszin, joghurt, krémsajt és tejitalok) mellett gyogyaszati célu
tejhasznositassal és kutatassal is foglalkozik.

A Dairy Farmers of America szintén szdvetkezeti tulajdonban 1év6 vallalat, 15 ezer tejtermeld
gazda érdekeit képviseli az USA 48 allamaban. A céget 1998-ban alapitottak, tobb tejszovetkezet
egyesitésével jott 1étre, kdzpontja Kansas Cityben talalhatd. A szovetkezet elsédleges funkcidja a
tejfeldolgozas ¢s a tejtermékek értékesitése, de emellett klasszikus szovetkezeti szolgaltatasokat is
nyu;jt tagjainak, példaul biztositast, finanszirozast, gépi szolgaltatasokat, kockazatkezelést.

A holland FrieslandCampina is szovetkezeti tulajdonban van. A cég tobb mint 32 orszagban van
jelen és kozel 22 ezer embert foglalkoztatott 2016-ban. Eurdpaban, Azsiaban (pl. Vietnamban) és
Afrikaban is mikodtetnek gyarat. A cég termékei kozott tejalapu italok, csecsemd- és kisgyermek-
tapszerek, sajtok, vaj, tejszin, desszertek és funkcionalis tejipari alapanyagok is megtalalhatok. Az
»alapanyagok”, mint a tejszin, a vaj a vallalkozoi szféraban tevékenykedd tigyfeleknek (pékségek,
éttermek, szallodak, mas élelmiszeripari vallalkozasok) is értékesitésre keriilnek. A cég tulajdonosa
egy tejipari szovetkezet, amelynek tobb mint 19 ezer tagja van Hollandiaban, Németorszagban és
Belgiumban. A FrieslandCampina az EU-n beliil Hollandiaban, Belgiumban, Németorszagban, az
Egyesiilt Kiralysagban, Gorogorszagban, Romaniaban és Magyarorszagon mukdodtet feldolgozoi
termelGkapacitasokat.

Az Arla Foods szintén eurdpai székhelyli mezdgazdasagi szovetkezet, 2015-ben 12 650 svéd,
dan és német farmer volt a tulajdonosa. Jol ismert markai tobb mint 100 orszagban vannak jelen és
12 orszagban rendelkezik gyartokapacitassal. Ezen felill a meghatarozo vallalatok kozott szerepel a
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kanadai Saputo, ami f6leg sajtban erés, az USA-ban talalhato gyartd a Dean Foods, ami a tej mellett
jégkrémet, gytimolcslevet, teat, palackozott vizet és egyéb termékeket is eldallit, valamint a kinai
Yili és Mengniu.

Tejfeldolgozas az Eurépai Uniéban

Az Eurostat tejtermelést és tejtermékgyartast elemzé 2015-6s kiadvanya szerint 2014-ben a legna-
gyobb tejtermelék Németorszag (33,2 millid tonna, a német adat 2013-as), Franciaorszag (26,3 mil-
1i6 tonna), Hollandia (13,0 millié tonna) és Olaszorszag (12,4 millid tonna) voltak. Magyarorszagon
a felvasarolt tej mennyisége 2014-ben 1,6 milli6 tonnat tett ki.

Az EU-ban a nyerstej legnagyobb részébdl, 36 szazalékabol sajt késziilt 2014-ben, tovabbi
29 szazalékbol vaj, 13 szazalékbol tejszin, 11 szazalékbodl folyadéktej, 6 szazalékbol egyéb friss tej-
termékek és csupan 3 szazalékot forditottak tejpor gyartasara.

A legtobb folyadéktej elallitasa az Egyesiilt Kiralysaghoz kapcsolddik — tobb mint 7 millié tonna —,
ezt Németorszag koveti tobb mint 5 milli6é tonnaval, majd Spanyolorszag 3,6 millidval. Magyaror-
szag 433 ezer tonnat allitott el6 2014-ben, ami mar jelentés visszaesést jelent, hiszen 2013-ban még
1,2 millié tonna volt a termelés. A legtobb vajat Franciaorszagban és Németorszagban allitjak eld,
tobb mint 500 ezer tonnat, Magyarorszagon ez az érték csupan 6 ezer tonna volt (2003-ban még
3,7 ezer tonna). A — minden tipust magaban foglalo — teljes sajteldallitas 75 ezer tonna volt Magyar-
orszagon 2014-ben. Ez szintén erds visszaesés — a csokkend tejtermelés miatt —, hiszen 2003-ban
még 158 ezer tonna sajtot allitottak el a magyarorszagi cégek. Németorszag ¢és Franciaorszag ezzel
szemben 1,8 millié tonna, Olaszorszag pedig 1,1 milli6é tonna sajtot allitott el6 2014-ben.

A tejtermelést vizsgalva lathato, hogy a meghatarozo orszagokhoz (Németorszag, Franciaorszag,
Hollandia, Olaszorszag) altalaban meghatarozo cégek is kapcsolodnak. Egy résziik ismertetésére
mar a globalis helyzetnél sor keriilt, de van még néhany, amit ki kell emelni, annal is inkabb, mert
¢ vallalatok egyenként is a tobbszordsét dolgozzak fel Magyarorszag teljes tejtermelésének.

Az Unilever holland és brit kozponti multinacionalis vallalat. A cég tevékenysége Gsszetett, jelen
van az ¢élelmiszer-, a kozmetikum- és a haztartasi tisztitdszerpiacon is, ezen lizletagaiban 190 orszag-
ban tobb mint 174 ezer embert foglalkoztat és 400 markat gyart. A tejtermékgyartashoz kapcsolodo
bevétele 2013-ben meghaladta a 7,7 milliard dollart. A jégkrémiizletagban meghatarozé markai az
Algida, a Magnum vagy példaul a Carte d’Or. Magyarorszagon harom céggel van jelen: Nyirbator-
ban haztartasvegyipari termékeket gyart, R6szkén levesporokat, ételizesitoket és egy¢éb ilyen jellegii
¢lelmiszereket allit el6, Veszprémben pedig az Algida Jégkrémgyar tizemel.

A Sodiaal francia szovetkezeti tulajdonban 1év6 feldolgozo, ami koriilbeliil 5 milliard liter tejet
vasarol fel évente, ami Franciaorszag tejtermelésének mintegy 21 szazaléka. 2015-6s arbevétele
7,2 milliard dollar volt, ezzel a vilag legnagyobb tejipari vallalatainak rangsoraban a 13. helyet fog-
lalta el.

Németorszagi székhelyli a DMK, ami a Humana és a Nordmilch egyesiilésébdl sziiletett, 2015-
ben 6,8 millié tonna tejet dolgozott fel. Az alapanyagot 9400 beszallitotol vasarolja és tobb mint
7 ezer embert foglalkoztat a cég. Vilagszerte 100 orszagban vannak jelen, éves szinten arbevételilk
meghaladja a 7 milliard dollart.

Vezetd szerepe és magyarorszagi vonatkozasa miatt (Pannontej Zrt. — markai példaul a Medve, a
Tihany, a Karavan, a Pannonia) is emlitést érdemel a francia Bongrain (2015-t61: Savencia), amely-
nek termékkore leginkabb a sajtokhoz és a kiilonleges tejtermékekhez kapcsolodik, a magas hozza-
adott értéket képviselé termékek gyartasat preferaljak. Minden kontinensen jelen van a cégcsoport,
hangsulyt fektetnek arra, hogy termékeiket a helyi fogyasztok izléséhez és fogyasztasi szokasaihoz
igazitsak. Tobb mint 19 ezer munkavallalot foglalkoztatnak 29 orszagban, termékeiket 120 orszag-
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ban aruljak, éves szinten t6bb mint 4 milliard liter tejet dolgoznak fel, arbevételiik pedig meghaladta
2015-ben a 6 milliard dollart. Kelet-K6zép-Eurdpan beliil Ausztriaban, Csehorszagban, Lengyelor-
szagban, Romaniaban és Szerbiaban vannak termeldi kapacitasai. Magyarorszagon a Pannontejen
keresztiil van jelen, aminek tobb mint 99 szézalékban tulajdonosa.

Német székhelyl a Miiller, amit 1971-ben Theo Miiller alapitott Bajororszagban négy alkalmazot-
tal. A vaj, UHT-tej, laktdz- és tejfehérjegyartas mellett hangsulyos a sajat markas termékek gyartasa
is, de els6dleges termékeik a joghurtfélék és tejdesszertek. A cégesoport tevékenysége Osszetett,
sajat logisztikai cége is van, illetve tobbek kozott a gyiimdlesfeldolgozasban is érdekelt. A tobb mint
20 ezer foglalkoztatott tobb mint 5 milliard dollar arbevételt allit el6, éves tejfelvasarlasa 4,4 millio
tonna volt 2015-ben. A cég tobb lizemet mikodtet Németorszagban, emellett az Egyesiilt Kiralysag-
ban és Csehorszagban vannak feldolgozoi kapacitasai.

Szintén németorszagi vallalat a bajor Zott, ami Németorszagban és Lengyelorszagban lizemel-
tet gyarakat, de forgalmazoi részlegekkel Csehorszagban, Szlovakidban és Magyarorszagon is jelen
van. A cég kozpontjaban, Mertingenben joghurtokat, desszertkészitményeket és mozzarellat gyar-
tanak, masik németorszagi gyarukban pedig kemény és lagy sajtokat allitanak eld. Lengyelorszagi
gyaruk gylimolesjoghurtok, desszertkészitmények és tejitalok eléallitasara specializalodott. A tejet
3500 németorszagi, lengyelorszagi és csehorszagi tejtermel6tol vasaroljak.

Tejfeldolgozas Magyarorszagon

Magyarorszag tejiparanak torténetét meghatarozza a szarvasmarha-tenyésztés, ezen beliil a tejter-
melés fejlédése nem valaszthato el a tejgazdasag torténetétdl. A 19. szazad eleji probalkozasok utan
a szazad kozepétdl kezdédden indult meg szamottevéen Magyarorszag tejgazdasaganak fejlédése,
ami a Dunanttlon volt nagyobb iitemii. Ez a teriileti aranytalansag még az 1945 utani idészakra is
kihatott. Az 1870-es években egyes nagybirtokokon olyan tejgazdasagok 1étesiiltek, amelyek vaj- ¢és
sajtkészitéssel is foglalkoztak. Tejiizemekrol csak 1882-t6] beszélhetiink Magyarorszagon (Hollan-
didban, Svajcban és Németorszagban mar a 17. és 18. szazadban is miikodtek). Az elsé tulajdonkép-
peni lizemet a Szombathelyi Tejszovetkezet 1882-ben Iétesitette.

A tejipar kialakulasaban meghatarozo szerepe volt az 1883-ban létesiilt Kozponti Tejcsarnok
Szovetkezetnek. 1884-ben — elséként Europaban — palackozott tejet is forgalomba hoztak, megszer-
vezték a tej hazhoz szallitasat és 1886-ban a Margitszigeten tejivot 1étesitettek. Ezzel parhuzamosan
tobb nagyobb vidéki varosban is Iétesiilt tejszovetkezet (példaul Aradon, Pozsonyban, Gy&rben).
A tejiparban az 1920-as évek elején indult meg bizonyos mértéki fejlédés, ami 1922 és 1929 kozott
vett nagy lendiiletet. Az elsé ilyen kezdeményezés 1920-ban a Magyar Gazdak Tejiizeme volt. 1922-
t61 Budapesten és vidéken szamos tejlizem épiilt. A tejipar fejlédése szempontjabdl donté jelentdségii
volt az 1925. évi ,,A tejtermékek allami ellendrzé jeggyel vald ellatasa” (markazas) cimd torvény és
az ennek végrehajtasara kiadott rendelet.

Az 1920-as évek végén jelentkezé vilaggazdasagi valsag kiilondsen a kis- és kozéplizemeket érin-
tette, igy a kisvallalkozasok egy részének tonkremenetelét idézte eld. A valsagbol vald kilabalas az
1934-1936-0s években indult meg. Az tizemekbe szallitott tejmennyiség 1937-re 450 millio liter
volt, majd a masodik vilaghaboru éveiben elérte az évi 500-600 millid litert. Az 1930-as évek kortil
tobb jelentds vallalkozas alakult, koztiik az orszag elsd tejporgyara is, emellett a tejgytijtd helyek
szama csaknem 2 ezerre nétt. Ebben az iddszakban a fogyasztdi tej donté hanyada kannakban kertilt
forgalomba, tejet, kakaos tejet, joghurtot csak nagyobb {izemekben, féleg Budapesten palackoztak.
A sajtimport 1932. évi megsziinése miatt megnovekedett a belfoldi sajtok iranti kereslet, ami nagy-
ban segitette a sajtkészités fejlédését. A masodik vilaghabori soran szamos {izem a bombazasok
kovetkeztében stlyos karokat szenvedett, igy 1945 utan a tejipart szinte Gjbdl fel kellett épiteni.
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A tejipar torténetében alapvetd fordulatot és fejlodésének Gj korszakat jelentette az 1948. évi alla-
mositasok megkezdése. 1957 és 1968 kozott a tejipar (a nyersanyagbazis novekedésével egyiitt)
gyorsabb iitemben fejlédott, 1967-ben haladta meg eldszor a felvasarlas az évi 1 milliard litert,
amelynek kb. 50 szazaléka allami és termelészovetkezeti gazdasagokbdl szarmazott. A tejipar
feldolgozokapacitasa 1970 és 1983 kozott a napi 3,5 millio literr6l 8,2 millid literre nétt, amellett,
hogy az allami tizemek szama a koncentracio folytan 80-rol 61-re csokkent. A tejipar megnovekedett
nyersanyagbazisa és muszaki-technologiai fejlodése lehetévé tette a lakossag teljes kort ellatasat,
aminek eredményeként 1983-ban a fejenkénti tej- és tejtermékfogyasztas elérte a 180 litert. A vajfo-
gyasztas — a hazai fogyasztasi szokasokat tekintve is — igen kevés, és csak 1980-ban érte el a fejen-
kénti 2 kilogrammot (Siki és Zsiga, 1997).

Az 1990-es évek clején tortént gazdasagi és tarsadalmi valtozasok hatdsara az egész vertikum
szervezeti és kozgazdasagi rendszere alapjaiban megvaltozott. A korabbi areltérité tamogatasi rend-
szer megsziint, igy a valosagos eléallitasi koltségen kialakitott fogyasztoi arra tért at a termékpalya
minden szerepldje, ami gyors €s jelentds ardragulast eredményezett, amire sem a tarsadalom, sem a
fizet6képes kereslet nem volt felkésziilve. Ennek hatasara a termelés és a fogyasztas is a legalacso-
nyabb szintre zuhant 1995-ben (TT, 2013).

Az 1995-6s mélypont utan, a kvotaszabalyozas kovetkeztében késébb stabilizalodott a termelés,
ami csokkend tehénlétszam és fokozatosan emelkedé hozamok mellett valosult meg. Magyarorszag
EU-hoz val6 csatlakozasa a piaci koriilmények jelentds valtozasat okozta, a nyilt nemzetkdzi ver-
senyben akadalytalanul aramolhattak be a mashol hatékonyabban, alacsonyabb koltséggel eléalli-
tott termékek. A tejvertikum koncentracioja a privatizacio kovetkeztében eldszor csokkent, mivel
sok nagyvallalat egy-egy termel6iizeme kezdett 6nallod életet. Az 1990-es évek kdzepétdl azonban
a tokeerds kiilfoldi tulajdont vallalatok cégfelvasarlasai miatt a koncentracio jelentdsen er6sodott
(Kapronczai et al., 2009a).

A rendszervaltas el6tti idészakot a centralizaci6 jellemezte, a 15 allami vallalat 54 telephelyen,
troszti formaban miikodott, de a 90-es évektdl tobb jelentds eurdpai cég is tulajdont szerzett a magyar
tejiparban: a Nutricia, az ERU és az Unilever holland, az Avonmore ir, a Bongrain ¢és a Danone
francia, a Gala Italia olasz tokét jelentett (TT, 2013).

A szakagazatot meghatarozo vallalkozasok egyike a Bonafarm Csoporthoz tartozo Sole-Mizo Zrt.
A Sole a Szegedtej és a Szombathelyi Tejipari Vallalat megvasarlasaval jott 1étre, majd az 1998-
ban cs6édbe ment Avonmore-t is megvasarolta. A MiZo 1997-ben jott 1étre a korabbi Baranyatej, a
Gyortej, a kaposvari Class Tej és a kecskeméti Bacstej cégekbdl. A MiZo 1999-re fizetésképtelenné
valt, majd a Dalmand Rt. tulajdonlasaval Uj MiZo néven folytatta tevékenységét a csoport. 2006.
januar 3-4n jelentette be egyesiilését a Sole Hungaria Rt. és az Uj MiZo-Rt., azota a magyarorszagi
tejfeldolgozas meghatarozo vallalata.

Szintén jelentés szerepet képvisel az Alfoldi Tej Ertékesitd és Beszerzd Kft., amely 2003-ban ala-
kult meg 23 taggal. A piacon valo stabilitdsnak az adott alapot, amikor a Fejértejet megvevd Parmalat
2004-ben csédbe jutott, és az Alfoldi Tej Kft. allami hitelfelvétellel és kormanygaranciaval megvasa-
rolta a cég székesfehérvari tejlizemét, ezaltal feldolgozoi kapacitas jutott termel6i tulajdonba, mely
megoldas az eurdpai modellt kovette.

A Friesland Hungéria Zrt. a holland kézpontu FrieslandCampina magyarorszagi leanyvallalata.
Markai kozé tartozik a Milli, a Pottyds és a Completa is. A cég tobb tejipari vallalat felvasarlasa
soran nyerte el mai formajat. A névekedést az 1990-es években a Nutricia csoport kezdte meg,
majd néhany év alatt megvette a Hajdutej Rt.-t, a Zalkatej Rt.-t, a Balmaztej Rt.-t, a Sarréti Tej
Rt.-t, a WES Rt.-t, a Yogo Kft.-t, a Szabolcstej Rt.-t és végiil a Matratej Rt.-t. A Nutricia cégcso-
port 2001-ben a szintén holland Friesland tulajdondba keriilt, 2003 utan pedig Friesland Hun-
garia Rt.-nek hivtak. Az Eurdpai Bizottsag 2008 decemberében hozzajarult két vezetd holland
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crer

Hungaria Zrt. A tarsasag 2012 végén bejelentette, hogy atszervezi magyarorszagi tevékenységét, a
debreceni egység bezarasa volt a terv. Ez 2013-ban nem valosult meg, de 2014 aprilisaban a deb-
receni lizem eszkozei atszallitasra keriiltek a matészalkai gyarba, 2015. év elején pedig az Alfoldi
Tej Kft. megvasarolta a debreceni gyarat.

A Danone Csoport els6 hazai tejipari egytittmitkodése a Budapesti Tejipari Vallalattal (BTV) jott
1étre 1991-ben, a ma ismert Danone Kft. pedig 1996-ban alakult. Az évek soran megvasarolta a BTV
kelet-pesti gyarat, majd a marcali tejiizemet is (ez késObb a Sole-MiZohoz kertilt), viszont a gyarto-
tevékenységet 2015-ben megsziintette Magyarorszagon.

A Tolnatej Zrt. tobb évtizedes multra tekint vissza, a tarsasag jogelddje 1955-ben alakult. Magyar-
orszag legnagyobb félkeménysajt-gyartd tarsasaga. A cégé a Tolle markanév, melynek bevezetése
2001-2002-re nyulik vissza. A Bongrain tulajdonaban 1évé Pannontej Zrt.-hez olyan markanevek
fiiz6dnek, mint a Medve, a Tihany, a Pannénia vagy a Karavan. A vallalat tobb cég 6sszeolvadasabol
jott 1étre. Az egyik ezek koziil a Répcelaki Sajtgyar, ami 1908-ban alakult, a kezdetektdl gyartottak
itt a Medve sajtot. Ebben a vallalatban 1995-ben a francia Bongrain szerezte meg a részvények
51 szazalékat. Ezt kdveten a Bongrain tulajdonaba keriilt 1993-ban a Veszprémtej Rt. is, amelynek
jogelddje az 1955-ben 1étrejott Veszprém Megyei Tejipari Vallalat volt. 1981-ben kezdték el gyartani
a Tihany Camember sajtot. Id6kozben felépiilt itt egy jégkrémiizem is, amely ma az Unilever tulaj-
donaban van. A harmadik funkcionald céget, a Zalatej jogelddjét 1942-ben alapitottak. Eleinte a vaj
volt a f6 profilja a cégnek, majd az 1950-es években beindult a Panndnia sajt gyartasa. A Répcelaki
Sajtgyarral 1998-ban Iépett fuzidra, 2010 szeptembere 6ta Pannontej Zrt. néven miikddik tovabb a
két tejipari vallalat egyesiilésével 1étrejott csoport.

A Naszalytej Zrt. jogelddje az 1970-es évek eleje ota mitkodik, a cég privatizaciojara 1991-ben
kertilt sor, 1992-t61 kft.-ként folytatta tevékenységét, 1995-ben pedig rt.-vé alakult. 2013-ban a
Naszalytej Zrt.-t megvette a Jasztej Zrt., beolvadt a Dunatej Kft. és a Jasz Milk Kft. A cég stratégidja
olyan termékek gyartasa, amelyek az egészséges taplalkozasra vagyok ¢és a kiilonleges fogyasztoi
igényekkel jelentkezok elvarasait elégitik ki (biotermékek — Zoldfarm, laktézmentes termékek —
Magic Milk stb.).

A Korostej jogelddjét 1934-ben hozta létre egy maganszemély. Tobbszor dsszevontak, 1991-ben
bekovetkezett atalakulasaig Kozép-Magyarorszagi Tejipari Vallalat néven szerepelt (Heti Hirek
Online, 2009). 1991-ben egy libanoni szdrmazasi maganszemély vette meg. Kezdetben az altala
alapitott kiilfoldi cég is a tulajdonosok kozott szerepelt, majd kizardlagosan a kiilfoldi maganszemély
tulajdonaba keriilt tobb mint 99 szazalékban, és 2013-ban keriilt at 5 belfoldi maganszemélyhez.
A céget 1992-ben privatizaltak mint nagykdrosi sajtiizemet, ez bezart, majd a Kérostej néven mitkodo
cég 2000-ben a korostetétleni, 2006-ban a hajdiboszorményi gyarral boviilt. A cég bevételének
tobbségét az arab orszagokba exportalt sajtbol nyeri, tigyfelei k6z¢é tartozik a libanoni hadsereg is
(Holstein Monitor, 2013). A jelenlegi K6rdstej cégesoportot 6t vallalat — a Caravanes Kft., a Babel
Sajt Kft., a Dravatej Kft., a Kérostej Kft. és a Wassim Sajt Kft. alkotja (Holstein Monitor, 2014).

A Fino-Food Kft. is nagy multra tekint vissza, 1889-ben mar folyt sajt- és vajgyartas a régi, tamasi
telephelyen. A privatizacio utan a Tamasiban miik6dé Damtej néven szerepld tejfeldolgozé lizem az
unios szabalyok betartasa miatt 2005-ben telephelyvaltasra kényszeriilt, igy az egység Kaposvarra
koltozott. Itt a termelés 2006-ban indult meg egy Uj tejiizemben. Jelenleg Fino-Foodnak hivjak ¢és
csaladi tulajdonban 1év6 hazai vallalkozas.

Erdemes még megemliteni a Minna Tejipari Zrt.-t, ami Borsod-Abatj-Zemplén megye legna-
gyobb tejipari tarsasaga volt egészen a 2014 decemberében bekdvetkezett csédjéig. Ez a vallalat
1951 6ta mikodott, 1993 ota részvénytarsasagként.
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A nagyobb arbevételi cégek kozé tartozik még a Kuntej Zrt., ami 100 szazalékban magyar ter-
mészetes személyek tulajdonaban volt egészen 2015 aprilisaig, amikor is Lactalis-tulajdon lett. Jog-
elédjét, a Kuntej K6zos Vallalatot a volt tiszafiiredi jaras tehenészettel rendelkezé mezdgazdasagi
nagyiizemei, valamint két volt allami tejipari vallalat alapitotta 1976-ban.

A jégkrémgyartas sajatsagos helyzetére utal az a tény, hogy a legismertebb jégkrémforgalmazok
nem ehhez a TEAOR-hoz vannak besorolva. Az Algida — régen Eskimo — (Magnum, Cornetto, Carte
d’Or, Vienetta stb.) az Unileverhez tartozik, ami a nagykereskedelembe van besorolva (jégkrémgyar
Veszprémben), a Movenpick jégkrémeket pedig a Nestlé gyartja, bar a kapcsolodas itt Osszetett.
A Ledo Kft. anyacégét 1958-ban alapitottak Zagrabban, 1965-t61 viseli a Ledo nevet. A horvator-
szagi Agrokor csaladi vallalkozas tulajdonaban 1év6 cég 2004-ben vasarolta meg a szadai Baldauf
Fagylaltgyarto Kft.-t, amely Ledo Kft. néven kezdte meg mitkodését, 2013-ban azonban befejezte
a gyartast. Mellette a masik meghatarozo cég az Eispro Kft., ami 1975-ben kezdte meg tevékeny-
ségét (Leo jégkrémek), majd 1990-ben a Schoéller tulajdonaba keriilt. Ekkor a termékpaletta boviilt
a Movenpick jégkrémmel és a Family Frost Kft.-nek is nagy mennyiségben gyartottak jégkrémet.
2002-ben a Schoéller anyavallalatot felvasarolta a Nestlé, igy a cég neve Nestlé-Schéllerre valtozott,
2005 majusatol Nestlé Ice Cream Hungary néven szerepelt. 2008-ban a cég a németorszagi kozponti
Eismann Holding tulajdonaba kertilt, ehhez a cégcsoporthoz tartozik a Family Frost is. Ezt kovetéen
2009-ben a vallalat tulajdonjoga a helyi befektetoket képviseld Central Csoporthoz kertilt, 2010 nov-
embere 6Ota pedig Eispro Kft.-nek hivjak.

A tejfeldolgozas pénzuigyi helyzete

A tejfeldolgozas alagazatba (105) két szakagazat, a tejtermék gyartasa (10.51) és a jégkrém gyar-
tasa (10.52) tartozik. A 2013. évi adatok szerint a tejipar a teljes ¢lelmiszeripar arbevételének 8,0 sza-
zalékat, azon beliil is a tejtermékgyartas a 7,9 szazalékat, a jégkrém gyartasa pedig a 0,1 szazalékat
adta, vagyis a jégkrémgyartas sulya a tejfeldolgozashoz képest elhanyagolhato.

39. abra: A tejipar szakagazatai exportarbevételének, arbevételének,
foglalkoztatotti létszamanak és a vallalkozasok szamanak megoszlasa
a két szakagazat szerint, 2013
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszeallitas
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A tejiparon beliil a legtobb cég, szam szerint 101 darab a tejtermékgyartas szakagazatban muiko-
dott 2013-ban, a jégkrém gyartasa szakagazatban csupan 22 vallalkozas szerepelt. A tejfeldolgozas
alagazatban tevékenykedd cégeknek tehat kevesebb mint 6tode (17,9 szazalék) foglalkozott jégkrém
gyartasaval. Még kisebb a jégkrémgyartas stlya, ha az egyéb tényezdket vessziik figyelembe: az
alagazat az 0sszes foglalkoztatott Iétszamabol — 6649 f6 —, a teljes arbevételbol — 281 milliard forint
— és exportarbevételbdl — 53 milliard forint — csak 2-3 szazalékkal részesedett. Az alagazat eredmé-
nyeit tehat elsésorban a tejtermék gyartasa hatarozza meg (39. abra, 12., 13. melléklet).

Tejtermék gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete

A tejtermék gyartasa szakagazat arbevétele 2003 és 2013 kozott 223 milliard forintr6l 276 milliard
forintra emelkedett, ami 23,8 szazalékos novekedést jelentett. A szakagazat exportarbevétele ennél
is jelentdsebb mértékben, 24 milliard forintrol 52 milliard forintra nétt, azaz t6bb mint kétszeresére
emelkedett a vizsgalt idészakban. A pénziigyi miiveletek eredménye végig negativ volt, ami jelen-
tds mértékben cldsegitette a szakagazat gyenge eredményességét. Emellett az tizemi tevékenység
eredménye is erésen ingadozott ebben az idészakban, vagyis a szakagazat miikodése hol javuld, hol
romld tendenciat mutatott (12. melléklet). A képet arnyalja viszont, hogy a szakagazatban miik6do
vallalkozasok kozel fele (49,5 szazaléka) veszteségesen miikodott 2013-ban, ezek a cégek erdsen
lerontottak a szakagazat eredményességét.

Ha az arbevételeket 2003. évi valtozatlan aron szamoljuk, a tejtermékgyartas nettd arbevétele
2003 és 2013 kozott csokkend trendet mutatott, de a szakagazat exportarbevétele igy is novekedett
a vizsgalt 11 éves iddszakban, ha nem is olyan mértékben, mint az el6z6ekben vizsgalt husipar ese-
tében. A szakagazat valtozatlan aron szamolt ad6zas el6tti eredménye erésen ingadozott, 2008-ban
jelentdsen visszaesett, majd az ezt kovetd haroméves idészakban tovabb romld tendenciat mutatott,
de az utolso két évben ismét jelentésebb emelkedés volt tapasztalhato (40. abra).

40. abra: A tejtermék gyartasa szakagazat bevételeinek és eredményének alakulasa
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A tejtermékgyartas az élelmiszeriparon beliil kdzepes mértékben koncentralt szakagazatnak sza-
mit a 2013. évi 55,6 szazalékos CR5- és 79,2 szazalékos CR10-mutatojaval, raadasul a vizsgalt id6-
szak alatt a koncentracidé mértéke kissé csokkent is a szakagazatban (12. melléklet).
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A nagyvallalatok szama kevés, aranyuk 7,9 szazalékos a szakagazaton beliil, viszont ez a 8 cég
adta 2013-ban az agazat arbevételének 70,0 szazalékat, exportjanak pedig 69,8 szazalékat, valamint
az alkalmazottak 61,2 szazalékat is 6k foglalkoztattak. A nagy cégek mellett az arbevételbdl és a
foglalkoztatottak 1étszamabol elsdsorban kozepes méretll vallalkozasok részesedtek, a kiilfoldi érté-
kesitésben pedig ez a két cégcsoport adta a 2013. évi exportarbevétel 91,6 szazalékat! A mikroméretii
cégek nagy szama (64 darab 2013-ban) ellenére csak 86 fot alkalmaztak, a szakagazat arbevételébol
1,4 szazalékban részesedtek, exportarbevételiik pedig minimalis nagysagu volt 2013-ban (41. abra).

41. abra: A tejtermék gyartasa szakagazat exportarbevételének, arbevételének, alkalmazotti
létszamanak és a vallalkozasok szimanak megoszlasa a vallalkozasok mérete
szerint, 2013
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas véllalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitds

A tejtermék gyartasa szakagazat hatékonysagi és pénziigyi mutatdi gyenge teljesitményt tiikroz-
nek a vizsgalt id6szakban. Az egy alkalmazottra jutd arbevétel, ami jelzi a munkaerd hatékonysagat,
26,8 milli6 forintrol 43,0 millié forintra emelkedett 2003 és 2013 kozott, de ha valtozatlan aron
vizsgaljuk ezen értéket, akkor a 2003. évihez képest nem valtozott a mutatd értéke annak ellenére,
hogy az alkalmazottak szama 8321 f6r6l 6422 fore esett vissza. Az egy alkalmazottra jutdo adozas
el6tti eredmény kovette a jovedelem szélsdséges ingadozasat mind nominal, mind valtozatlan aron,
igy a szakagazat hatékonysagi helyzetére kovetkeztetni ebbdl nem érdemes. A bérhatékonysag, azaz
a bérkoltségre vetitett izemi eredmény pontosabban fejezi ki, hogy a humaneréforras 100 forintnyi
koltsége mennyire, hany forinttal jarul hozza a vallalkozas jovedelemtermeld tevékenységéhez. Ez a
mutat6 az EU-csatlakozas utan 1ényegesen visszaesett, majd — részben az alkalmazottak 1étszamanak
jelentds csokkenése miatt — lasst javulasnak indult, ami 2007-ig folytatodott. A gazdasagi valsag
miatt 2008-ban atmenetileg erésen visszaesett a bérhatékonysagot jelzé mutatéd értéke, de a vizsgalt
id6szak utolso két évében ismét javult (15. tablazat).

A jovedelmez6ségi mutatok koziil a tejtermék gyartasa szakagazat ROS-mutatdja (arbevétel-
aranyos jovedelmezdség) 2003-ban volt a leggyengébb, 100 forintnyi arbevételre —3,1 forintnyi ado-
zas elotti eredmény jutott. Késébb a ROS értéke ingadozott, tobb évben a negativ sdvban mozgott,
2013-ban is alig érte el a pozitiv értéket. A ROA-mutatd, ami 100 forint befektetett eszkozre vetiti az
adozas elotti eredményt, és a ROE, ami 100 forint sajat tékére az adozott eredményt, szintén rendki-
viil gyenge volt a szakagazat esetében. Noha a vizsgalt idészak elejéhez képest mindkét mutato jelen-
tosen emelkedett az iddszak végére, a 2013. évi értekek messze az élelmiszeripari atlag alatt vannak,
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sOt, még a husiparra jellemz6 értékeket sem haladjak meg. Vagyis kijelenthetd, hogy a tejfeldolgozas
az egyik legkevésbé jovedelmezo élelmiszeripari szakagazat Magyarorszagon, annak ellenére, hogy
szamos tékeerés multinacionalis cég is mitkodik a tejiparban. A magyarazat egyik lehetséges oka az
alacsony exportaranyban keresendd, ugyanis a sajtokon kiviil kevés exportterméke van a magyaror-
szagi tejfeldolgozoknak, igy a szakagazat az alacsony fizet6képességli magyarorszagi piacra termel,
ahol az er0s verseny miatt az arszinvonal alacsony (15. tablazat).

15. tablazat: A tejtermék gyartasa szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi 26,8 262 26,1 254 254 251 229 232 250 27,1 268
aron, milli6 HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas el6tti eredmény

e -0,821 0,194 -0,856 1,424 0,112 -0,369 -0,330 -0,565 -0,747 0,023 0,185
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett

iizemi eredmény, 214 173 483 995 21,7 55 -11,3 -28,8 -14,6 6,7 253
HUF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF -3,1 0,7 33 5,6 04 -1,5 -14 24 30 0,1 0,7
ROA, HUF/100 HUF 4.3 L2 53 7,7 07 25 23 42 54 0,2 1,3
ROE, HUF/100 HUF -10,9 1,6 -13,4 159 L 74 -79 -143 -20,8 -0,1 3,0

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

Az igen alacsony jovedelmezdség alapjan nem meglepd, hogy a szakagazat befektetett eszko-
zeinek értéke 26,7 szazalékkal csokkent 2003 és 2013 kozott (12. melléklet), ami valtozatlan aron
szamitva még jelentésebb mértékii, 45,6 szazalékos csokkenést jelentett (42. abra). A szakagazat
jegyzett t6kéje nominalis értékben is markansan (66,5 szazalékkal) csokkent a vizsgalt idészakban,
amihez jelentdsen hozzajarult a kiilf6ldi tulajdon 82,7 szazalékos visszaesése, annak ellenére, hogy
a kiilfoldi toke aranya a tejtermékgyartasban még mindig jelentds, 45,5 szazalék volt 2013-ban
(12. melléklet).

A szakagazat tékeellatottsaganak és befektetéseinek alakulasat valtozatlan aron is vizsgaltuk a
2003 és 2013 kozotti idoszakban. A tejtermékgyartas mérlegfodsszege, befektetett eszkozeinek értéke
realértékben is csokkent a vizsgalt iddszakban, azonban a csokkenés leginkabb a 2003. évi arakon
érzékelhetd, mindkét eredmény tekintetében a csokkenés 50 szazalék koriili (42. abra). Mindez arra
utal, hogy a szakagazatban nem képzodik elegendd forras a technoldgiai megujitasokra, fejleszté-
sekre, ami hosszu tavon allandositja a hatékonysagi lemaradast és az alacsony versenyképességet.
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42. abra: A tejtermék gyartasa szakagazat beruhazasai, toke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A jégkrém gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete

A tejfeldolgozas masik szakagazata a jégkrém gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete sem ala-
kult ugy, hogy a befektetok szamara vonzo teriiletet jelentsen. A szakagazat arbevétele 2003 és
2013 ko6zott 7,7 milliard forintrdl 4,8 milliard forintra csokkent, ami 26,8 szazalékos visszaesést
jelentett. A szakagazat exportarbevétele ugyan nem annyira jelentds, azonban a vizsgalt id6szakban
625 milliorol 980 millié forintra emelkedett. A szakagazat pénziigyi eredménye a legtobb vizsgalt
évben negativ eldjeli volt, ami a gyenge eredményességhez jelentdsen hozzajarult. Az lizemi tevé-
kenység eredménye az EU-csatlakozast kdvetd években jelentdsen romlott, évrél évre nagyobb vesz-
teséget eredményezve, majd 2010-t61 ujra eredményessé valt az tizemvitel (13. melléklet).

Az arbevétel alakulasa a 2003. évi valtozatlan aron szamitva ennél is rosszabb képet mutat.
A jégkrémgyartas nettd arbevétele igy 2003 és 2013 kozott 7,7 milliardrol 3,0 milliard forintra csok-
kent, a kiilfoldi értékesités pedig stagnalt. A szakagazat valtozatlan aron szamolt ad6zas el6tti ered-
ménye a vizsgalt idészak els6 felében negativ savban mozgott, majd 2010-t61 pozitiv eldjeliivé valt,
de szamottevo novekedés nem volt megfigyelhetd (43. abra).

A jégkrémgyartas az élelmiszeriparon belill a legkoncentraltabb szakagazatok kozé tartozik a
2013. évi 92,6 szazalékos CR5- és 98,8 szazalékos CR10-mutatdjaval. Ez a koncentraltsagi szint
a vizsgalt id6szak alatt jelentdsen nem valtozott a szakagazatban (13. melléklet). Ennek ellenére a
szakagazat vallalkozasai kozott a kisméretiick voltak tulnyomo tobbségben, 2013-ban 17 mikro-,
4 kis- és 1 kozépvallalkozas foglalkozott jégkrém gyartasaval. A koncentraltsagot mutatja, hogy az
egy kozépvallalkozas adta 2013-ban a szakagazat arbevételének 76,3 szazalékat, exportjanak pedig
98,9 szazalékat, valamint az alkalmazottak 54,2 szazalékat is ez a vallalkozas foglalkoztatta. Az
arbevételbol és a foglalkoztatottak 1étszamabdl a kisvallalkozasok 15,9 és 30,8 szazalékban részesed-
tek, valamint a kiilfoldi értékesitésben a kdzépvallalkozas mellett csak ezek a vallalatok vettek részt,
a mikrocégek egyaltalan nem exportaltak.

3 A szakagazat kevés szereplds, igy adatvédelmi okokbol nem készitettiink abrat.
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43. abra: A jégkrém gyartasa szakagazat bevételeinek és eredményének alakulisa
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A jégkrém gyartasa szakagazat hatékonysagi és pénziligyi mutatdi a tejtermékgyartasnal sokkal
kedvezdbben alakultak a vizsgalt idészakban, sot a szakagazat e mutatoi az élelmiszeripari atlagnal
kedvezdbbek voltak 2013-ban. Ennek ellenére kedvezdtlen tendencia, hogy a hatékonysagi mutatok
alacsonyabbak voltak az id6szak végén, mint az elején, azaz 2003 és 2013 kozott a munkaerd- és
bérhatékonysag kissé csokkent, annak ellenére, hogy az alkalmazotti 1étszam 480 forél 227 fére esett
vissza ugyanebben az iddszakban (16. tablazat).

A szakagazat jovedelmezdségi mutatoi — hasonloan a tobbi élelmiszeripari szakagazathoz — 2004
¢és 2009 kozott romlottak és negativ eldjeliivé valtak, majd 2009 utan névekedésnek indultak. A 100
forint sajat tékére jutd addzott eredményt jelold jovedelmezdségi mutatd — jelentds tékekivonas és
tulajdonosvaltas okan — mar 2007-ben pozitiv eldjeliire valtott, de ezen kiugro érték a kdvetkezo évre
mar ismét a negativ savban mozgott (16. tablazat).

16. tablazat: A jégkrém gyartasa szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi 15,9 16,8 16,3 16,7 15,8 14,3 17,8 16,0 16,5 17,0 13,2
aron, millio HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas eldtti eredmény

e 0,660 -0,332 -0,900 -2,321 -5,610 -1,045 -0,866 0,936 1,182 1,573 0,400
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett

iizemi eredmény, 51,0 24,7 -41,8 -97,6 -2553 546 -17,9 652 101,8 92,9 413
HUF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF 41 20 -55 -139 -354 -73 49 5,9 7,2 9,2 3,0
ROA, HUF/100 HUF 41 22 -66 -160 -72,0 -10,5 -85 93 11,9 147 4,7
ROE, HUF/100 HUF 51 34 -114 -369 1404,6 -58,6 -80,5 39,7 51,1 482 138

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbézisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szakagazat javuld jovedelmezdsége ellenére a jégkrémgyartas befektetett eszkézeinek alloma-
nya kozel negyedére csokkent 2003 és 2013 kozott (13. melléklet), ami valtozatlan aron szamitva
ennél is nagyobb, 82,3 szazalékos csokkenést jelentett (44. abra). A szakagazat 4,0 milliard forintos
jegyzett tokéje 2012-ig valamivel tobb mint felére (55,8 szazalékkal) csokkent, majd az utolso évben
75,4 millié forintra esett vissza, ami egyetlen egy vallalkozas piacrol torténd kivonulasanak volt
koszonhetd.

A tokeszerkezet a vizsgalt iddszakban jelentOs valtozasokon ment keresztiil. A jegyzett téke 2003-
ban még 94,9 szazalékban belfoldi tarsas tulajdonban volt, ami 2008-ban 0,1 szazalékra esett vissza
— ebben az évben kertiilt hazai tulajdonba az Eispro — és aranya csupan 2013-ban mutatott magasabb
értéket (43,7 szazalékot). A kiilfoldi tulajdon ezt kovetden ismét atvette a jégkrém gyartasa szak-
agazat dontd tobbségét, 2012-ben részesedése mar 96,4 szazalék volt, de ugyanebben az évben a
legnagyobb kiilfoldi (horvat) tulajdonban 1év6 jégkrémgyarto cég a gyartosorat koltségtakarékossagi
okokbol Zagrabba telepitette, ezaltal 2013-ra a kiilfoldi tulajdon szinte megsziint a szakagazatban
(13. melléklet).

A jégkrémgyartas tokeellatottsaga és befektetései erdsen csokkend tendenciat mutattak a vizsgalt
iddszakban. A szakagazat mérlegfoosszege kozel 60 szazalékkal csokkent redlértéken, a 2003. évi
aron pedig a 75 szazalékot is meghaladta a visszaesés. A beruhazasok értéke 2008-ban és 2009-ben
megugrott, de az utolsd évre realértéken 85,2 szazalékot, nominalértéken pedig 90,8 szazalékot csok-
kent. Ugyanez jellemezte az értékcsokkenési leiras és a befektetett eszkozok értékének alakulésat,
jellemzden 90 szazalék koriili csokkenés volt megfigyelhetd (44. abra). Mindez azért is stlyosan
negativ jelenség, mert — legalabbis a magyarorszagi ¢lelmiszeripari atlaghoz képest — kedvez6 jove-
delmezdséggel bird szakagazatrol van szo, ennek ellenére a beruhazasok, befektetések jelentdsen
visszaestek 2003 és 2013 kozott.

44. abra: A jégkrém gyartasa szakagazat beruhazasai, téke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

102



Tejfeldolgozas

A tejtermékek kulkereskedelmének alakulasa

A magyarorszagi tejagazat termékeinek (HS 0401 — HS 0406) exportja az EU-csatlakozas utan
kozel négyszeresére futott fel 2014-ben, elérte a 279,7 millid eurdt, de a tejvertikum feldolgozottsag
szerinti exportszerkezete nagyon kedvezo6tlen: 2014-ben a nyers tej tette ki a kivitel csaknem kéthar-
madat, a sajt és tard 30,9 szazalékot és az egyéb feldolgozott tejtermékek 9,5 szazalékot képviseltek.
Ebbdl kovetkezden a tejfeldolgozas kivitele alacsony mértékii, a Magyarorszagon megtermelt tej
dont6 hanyada feldolgozatlanul jut ki az orszagbol. 2014-ben a magyarorszagi nyerstejexport 25,4
szazaléka Olaszorszagba, 20,9 szazaléka Romaniaba és 12,9 szazaléka Szlovakiaba iranyult, emellett
Horvatorszag (13,5 szazalék) és Lengyelorszag (7,0 szazalék) szamitott fontos piacnak.

A tejtermékek kiilkereskedelmi egyenlege Magyarorszag EU-csatlakozasa utan jelentésen rom-
lott és csak 2010 utan kezdett javulni, de még 2014-ben is 33,1 millid eurds passzivumot mutatott.
Ennck f6 oka, hogy noha a magyarorszagi tejtermelés mennyiségben képes lenne fedezni a belsé
fogyasztoi igényeket, valaszték tekintetében nem, ezért a magyarorszagi kiskereskedelem — reagalva
a megvaltozott keresletre és kiilondsen az EU-csatlakozas utan leegyszertisodott importlehetéségekre —
a tejtermékkinalatat foleg kiilfo1drdl szarmazo termékekkel igyekezett kiegésziteni. A magyarorszagi
tejipar az import fokozott megjelenése ellenére sem reagalt fokozott innovacioval, termékfejlesztés-
sel a helyzetre, ezért a magas behozatali arany allandosult, foleg egyes desszertkészitmények, sajtok,
kiilonleges vajkészitmények esetében. Ezt a magas, raadasul ndvekvé importot a [ényegesen kisebb
iitemben ndvekvo sajt- és csokkend vajexport sem tudta ellensulyozni.

A magyarorszagi tejipar egyetlen jelent6s exporttermék-csoportja a sajt, ezen beliil kiemelt
exportterméknek szamitanak az un. orientalista tipusu sajtok. A magyarorszagi sajtexport legfon-
tosabb piaca Olaszorszag volt (30,7 szazalék), 2014-ben nagyobb sajtmennyiségek (HS-04063010
— ementali, gruyere ¢és appenzell sajt maximum 56 szazalékos zsirtartalommal, a kiskereskedelmi
forgalom szamara kiszerelve, illetve HS-04061020 — friss sajt és tird, maximum 40 szazalékos zsir-
tartalommal) talaltak ott vevére. Jelentds volt a sajtkivitel az arab piacok felé: 2014-ben Libanon
(17,6 szazalék), Szatd-Arabia (10,3 szazalék) és Jordania (6,4 szazalék) is szerepelt a top 5 piacok
kozott.

A tej és tejtermékek importja 2014-ben 325 millio eur6 értéki volt, a behozatal kozel felét (47,8
szazalékat) a sajtfélék tették ki. A legtobb importtermék Németorszagbol (52,7 szazalék) érkezett
Magyarorszagra, a tobbi beszallito koziil Lengyelorszag (11,7 szazalék), Hollandia (8,5 szazalék) ¢s
Szlovakia (7,6 szazalék) rendelkezett még nagyobb részarannyal.

A tejfeldolgozasban lefolytatott interjuk tapasztalatai

A tejfeldolgozas alagazat vizsgalata soran tejtermékgyartashoz és jégkrémgyartashoz besorolt
vallalkozasokat is felkerestiink. A minta alapjan egy nagyvallalatot, két kozepes méretiit, egy kisval-
lalkozast és négy mikrovallalkozast latogattunk meg, ezen feliil még valasztottunk méret, tulajdonosi
kor vagy termék alapjan altalunk meghatarozonak itélt harom vallalkozast is a kutatas minél széle-
sebb bazison torténd elvégzéséhez.

A tejfeldolgozas megnevezés Osszetett tevékenységet takar. A fogyasztasi tejek mellett tejkészit-
mények (tejszin, tejfol, joghurt, kefir) és tejtermékek (tiro, sajt, vaj) gyartasaval foglalkoznak az ide
sorolt vallalatok. Az alapvetdé termékek mellett emlitést érdemelnek a gyartasi eljaras vagy osszete-
vOk szerinti kiilonlegességek (pl.: light, bio- vagy laktozmentes termékek), de késziilnek termékek
kiilonleges alapanyagbol is (példaul juh- vagy kecsketejb6dl). Meghatarozo és egyre nagyobb szere-
pet kap a poritott termékek gyartasa, aminek gyogyszeripari hasznositasa szamos perspektivat rejt
magaban, amit egyre tobb vallalat igyekszik is kihasznalni.
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Alapanyagok beszerzése

Az alapanyag-beszerzés kritikus pont a tejtermékgyartoknal, hiszen gyorsan romland6 alapanyag-
rol van szd, ezért a folyamatos alapanyag-ellatashoz stabil beszallitoi kapcsolatok sziikségesek.
Mivel — foleg az alacsony feldolgozasu termékeknél — viszonylag kicsi a feldolgozas hozzaadott
értéke, az alapanyag ara ¢s beltartalmi értéke, minésége is fontos kérdés.

A nagyméretl feldolgozok elényben részesitik a szintén nagy volumenben beszallitani képes
nagygazdasagokat, ennek ellenére gyakran vasarolnak tejet a kisebb beszallitoktdl is, mivel ezek
kiszolgaltatottabbak a feldolgozdknak, ezért alacsonyabb beszallitoi arakon is hajlandéak atadni
az alapanyagot. A nagyszamu partnerrel valo kapcsolattartas, a tobb forrasbol érkezé tej mindség-
ellenérzése ugyanakkor tobbletterhet 16 a feldolgozokra, mert allandé mindséget altalaban csak a
mez6gazdasagi nagyiizemek képesek biztositani, a sok kicsi beszallito okozhat e téren nehézségeket.
Az altalunk megkérdezett kozepes és nagyméretii feldolgozoknal valtozatosan alakult a partnerek
szama, volt, amelyik tiz beszallitoval is biztositani tudta alapanyag-ellatasat, de akadt nagyszamu
partnerrel egyiittmiik6dd cég is. Ennek alakulasa Osszefligg a teriileti elhelyezkedéssel is: ha egy
adott kdrnyékre tobb tejfeldolgozo lizem is telepiilt, akkor ott koriilményesebb az alapanyagok bizto-
sitasa, jellemzben tobb — kisebb — beszallitd kozremitkodésével fedték le az igényeket.

Az atvett tejért mennyiség és beltartalmi érték alapjan szoktak fizetni a tejipari szereplok.
A beltartalmi érték fontos meghatarozoja a beszallitéi arnak, mert a technologia mellett ez befolya-
solja leginkabb a termékkihozatalt, nem mindegy ugyanis, hogy 10 vagy 12 liter tejbdl késziil egy
kilogramm trappista sajt. A termel6i ar viszonylag tag hatarok k6zott mozog (a kiilonbség akar 20-25
forint/liter is lehet), fligg az adott feldolgozotol, a beszallitotol — altalaban a kisebb, gyengébb alku-
pozicioval rendelkez6 tejgazdasagok kevesebbet kapnak ugyanolyan mindségu tejért —, de az egyes
régiok kozott is lehetnek jelentds eltérések, illetve az adott iddpont kereslet-kinalati viszonyaitol is
fliigg az arszint. Az is befolyasolhatja az arakat, hogy az adott piaci szerepld szerz6dést kot vagy a
spotpiacot hasznalja. A beszallitoi arakra az is hatast gyakorol, hogy sok tej keriil ki a termel6kt6l
kilfoldre, példaul Olaszorszagba. A szerzédéses fegyelmet negativan befolyasolja mar par forinttal
magasabb kiilfoldi ajanlat is, volt olyan megkérdezett, akinek szerzédése volt termeldkkel, de ennek
ellenére minimalis haszonért a beszallitok egy része képes volt azt felbontani és masnak eladni a
nyerstejet.

A kisebb vallalkozasok esetében gyakran talalkoztunk sajat termelésbdl szarmazé alapanyaggal,
ami gazdasagilag és mindség-ellendrzési szempontbol is elénydsebb volt szamukra. A kisebb feldol-
goz0k koziil tobb is — foleg a kiilonleges mindségl alapanyagot feldolgozok — hosszabb tavu, 6téves
szerz6dést kotott beszallitoival, egyesek integraltak termeldket, mert a kiilonleges alapanyagot igy
tudtak hosszu tavon biztositani.

A Nyugat-Europaban jellemz6 szovetkezeti tulajdonban 1évé feldolgozoi kapacitas (nemzetkozi
mintak példaul a DFAMilk, a FrieslandCampina stb.) vagy a két fél kozotti egyéb, formalis kapesolat
Magyarorszagon nem terjedt el, aminek oka lehet, hogy mind a termel6i, mind a feldolgozoi oldal
a kiszamithatosagnal fontosabbnak itéli, hogy bizonyos piaci koriilmények kdzott kedvezobb arat
képes elérni, mintha hosszl tava formalis vagy szerzédéses kapcsolatban allndnak egymassal.

A jégkrém- és fagylaltkészitok koziil a kis mennyiséget eldallitok — jellemzden fagylaltkészitok
—nem nyers tejet vasaroltak, hanem leginkabb tartds tejet, azt is nagykeresked6tél. A masik tipikus
alapanyaguk a cukor, szintén jellemzden nagykeresked6kon keresztiil beszerezve. Jégkrém gyartasa-
nal mar nagyobb tétel tejre van sziikség, de nem volt jellemz6 a termel6tdl vald kozvetlen vasarlas.
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Alkalmazott technologia

A tejtermékgyartasban és a jégkrém gyartasanal is folyamatos a technoldgiai fejlédés. A fejlesz-
téseknek koszonheten folyamatosan javul a gépek hatékonysaga. A magyarorszagi tejipar viszont
évek ota képtelen felzarkozni a fejlett tejagazattal rendelkezd orszagok termelékenységi szinvona-
lahoz, aminek els6dleges oka az elégtelen technoldgiai megujitas, elmaradt beruhazasok. Mivel a
tejtermékek onkoltségének mintegy 70-80 szazalékat az alapanyagkoltség teszi ki, Magyarorszagon
szinte csak az alapanyag gazdasagos felhasznalasara, a mindségbiztositas szempontjabol fontos zart
technologiai vonalak kialakitasara koncentralt a szakagazat, kevésbé foglalkoztak az energetikai kor-
szerisitéssel, holott az energia koltséghanyada is jelentds, 5-15 szazalékos. Szamottevé a magyaror-
szagi tejipar elmaradasa a termelékenység, méretgazdasagossag, kapacitaskihasznaltsag teriiletén is
(Udovecz et al., 2013).

Az altalunk megkérdezett piaci szereplok egy része mintha nem lenne tudataban, hogy a magyar-
orszagi tejfeldolgozas milyen sulyos technoldgiai lemaradasban van. Egy meghatarozo nagyvallalat
vezetdje ugy fogalmazott, ,,a szakagazat alapvetd technologiaja (a nyerstej-feldolgozas) jellemzden
évtizedek ota nem valtozott, igy akar a régi gép is lehet korszerli”. Egy sajtkészitéssel foglalkozo
kozépvallalkozas vezetdje ugy nyilatkozott, hogy ,,nem az a lényeg, hogy a gép 0j legyen, hanem
hogy hatékony, igy van, amikor csak feltjjitani kell a mar meglévé gépeket”. Mindez lestjtd képet
fest a szakagazat helyzetérdl, miszerint a feldolgozok egy részének mar igénye sincs korszerii tech-
nologiara, talan nincs is tisztaban vele, milyen hatékonysagi, 6nkoltségi lemaradast szenved el a
korszertitlen gépek miatt. A megkérdezettek koziil csak egy mondta, hogy nem korszeri az altaluk
alkalmazott technologia, a tobbi meg volt vele elégedve, pedig az altaluk hasznalt gépek és beren-
dezések jellemzden 5-10 év kozottiek (az esetek tobb mint felében), illetve 10 év felettick voltak.
A megkérdezettek tobb mint 90 szazalékanak volt az elmult 6t évben gépbeszerzése, ami nem feltét-
leniil jelentette 0j gép vasarlasat.

Ugyanakkor a valaszadok masik része pontosan értékelte a helyzetet. Egy nagyvallalat vezet6jé-
nek véleménye szerint az 0j gépek gyorsabbak és nagyobb a kapacitasuk, hatékonyabbak. ElImondta
tovabba, hogy a gyartas soran a legnagyobb koltségtétel szamukra is az alapanyag, a masodik pedig
az energiakoltség, ennek csokkentésével is lehet magasabb nyereséget realizalni. Nemcsak a gyartasi
folyamat korszeriisitésével, hanem az épiiletek, épitmények energiafelhasznalasi hatékonysaganak
javitasaval is lehet csokkenteni a vallalkozas koltségeit (pl.: napelemek alkalmazasa, energiatakaré-
kos vilagitastechnika hasznalata).

A minta 50 szazalékanal, a mikro- és kisvallalkozasoknal csak HACCP-mindségbiztositasi
rendszerrel rendelkeztek, és ugy vélték, masra nincs is sziikség, a vevd sem var el tobbet. Az ISO
valamelyik valtozata négy cégnél, az IFS 6tnél szerepelt a bejeldlt valaszok kozott. A kdzepes és
nagyvallalatok jellemzden tobb mindségiranyitasi rendszerrel is rendelkeztek, két olyan vallalat is
volt, amely Otféle, ketté pedig haromféle rendszert miikodtetett — a rendszerek szama jellemzoen
fliigg a vallalat méretét6l. A rendszeralkalmazas leggyakoribb oka a vevoi elvaras és a jogszabalyi
kotelezettség volt. Tovabbi rendszer bevezetését egy valaszado sem tervezte.

A kapacitaskihasznalas nagyon valtozoan és szélsdségesen alakult a megkérdezett cégek korében,
0 szazalék volt egy bezarasra készild tizemnél, de 100 szazalékra is akadt példa, az atlagos érték
63,2 szazalék volt. A kapacitaskihasznaltsaggal kapcsolatban rakérdeztiink, mi jelenti a cég technolo-
giajaban a sziik keresztmetszetet. Erdekes és tanulsagos eredmény, hogy a legtobb megkérdezett azt
valaszolta, hogy a kereslet és a mindségi alapanyag megléte jelenti szamukra a legfobb sziik kereszt-
metszetet, ami arra utal, hogy piaci anomaliak miatt a meglévé technologia nytjtotta kapacitasokat
sem képesek kihasznalni. A kapacitaskihasznalast befolyasolta a gépesitettség, a termékpaletta és az
alapanyag-cllatottsag is.
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Beruhazas, innovacio, palyazat

Az elmult évben a megkérdezettek jelentds része hajtott végre beruhazast: jellemzdéen 100-500
millié forint kdzotti értékben, a vezetok kozel fele ezt jeldlte meg, de volt két példa 500 millié forint
feletti 6sszegre is — mindkét esetben nagyvallalatrdl volt sz6. Egy kivétellel talalkoztunk csak, ahol
nem volt beruhdzas, ennek okaként azt emlitették, hogy bizonytalannak lattak a vallalkozas jelenét ¢s
jOvOjét — csaladi alapon szervezett vallalkozasrol volt szd. A beruhdzasok nagysagat és dsszetételét
nagymértékben behatarolta a vallalat alapitasa ota eltelt id6 és finanszirozasi lehetdségei. A tobb éve
miikodé vallalkozasoknal jellemz6bb volt, hogy inkabb cseréltek, bévitettek, csak diverzifikacio ese-
tén vasaroltak teljesen uj gépeket és berendezéseket. Ujonnan alakulé vallalkozasoknél az ilyen jel-
legli dontéseket a tokeellatottsag hatarozta meg, sokszor hasznalt gépekkel kezdték a mikodésiiket.

Beruhazasok soran a legtobb esetben gépet vasaroltak a megkérdezett piaci szerepldk, ez jellem-
zOen 0j gépet jelentett, de ezzel parhuzamosan hasznalt gépek beszerzése, illetve meglévé gépek és
berendezések korszertsitése, felujitasa is eléfordult. Két olyan vallalkozas volt, ahol csak 0j gépet
vettek. Az egyik Gjonnan induld volt megfeleld tékével, a masik pedig régi berendezésekkel dolgo-
zott, de 1) befektetd érkezett a cégbe és ez jelentds valtozasokat okozott. Az j tulajdonos mintegy
1,5 milli6é eurds beruhazast hajtott végre (sajat téke és hitel kombinacidjanak segitségével), ebben
volt gépvasarlas, csere ¢s felqjitas is. A tovabbiakban ez a cég kapacitasbovitést is tervezett, de
termékeiket (sajtok) nem a magyarorszagi piacra szantak a magyarorszagi sajtfogyasztasi szokasok
miatt.

Jelentds beruhazasokra (cégmérethez viszonyitva jelentds) is talaltunk példat, mert abban a sze-
rencsés esetben, ha egy vallalkozas (jellemzéen mikro- vagy kisvallalkozas) megtalalja a piaci rést
és képes az értékesités soran érdekeit érvényesiteni, akkor lehetdsége nyilik a fejlodésre. Egy alapve-
téen kecsketejre és termékeire szakosodott vallalkozas az interjit megel6z6 6t év soran a duplajara
bévitette a céget, 1) épiiletet épitett, 1j gépsorokat vasarolt — pasztér6zo, tarold és palackozo gépeket,
aminek hatasara rovidiiltek a munkafolyamatok és gyorsabb lett a munka — és 01j termékeket dobott a
piacra. Ehhez SAPARD-, AVOP- és UMVP-forrasokat is igénybe vettek.

Tobbféle beruhazasi stratégiaval talalkoztunk, ennek kialakulasat a cég miikodése és a tokeella-
tottsaga befolyasolta elsésorban. El6fordult olyan vallalkozas, amely egy-egy nagyobb beruhazast
valdsitott meg kampanyszertien, és volt olyan is a megkérdezettek kozott, amelyik minden évben
hajtott végre beruhazast. Ennek mértéke a vallalkozas méretétdl fliggott, mikro- és kisvallalkozasok
esetében évi legfeljebb 10 millid forintot koltottek erre, kozepes méretii vallalkozasnal pedig 30-40
millié forintot.

A beruhazasok célja Osszetett volt. Akadt, ahol ugyan tortént gépbeszerzés, de a kézimunka-
igényes termékek korét akartak ezaltal szélesiteni, igy bovitve az alkalmazottak szamat is, mig mas-
hol a hatékonysagot kivantak novelni a nagyobb gépesitettséggel, csokkentve a munkaer6t. A beru-
hazas elvart hatasai kozott leggyakrabban a boviilé kibocsatast, a diverzifikalo tevékenységet és a
javulo kapacitaskihasznalast emlitették a megkérdezettek (45. abra). Néhany szerepl6 tervei kozott a
hatékonysag novelése, az 0j €s stabil piaci poziciok kiépitése kapott szerepet. Nem elhanyagolhato a
termelési koltségek csokkentésének lehetdsége sem.
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45. abra: A tejipar beruhazasainak legfébb indokai és varhato eredményei
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Forrés: Kérddives felmérés alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitas

A tejfeldolgozasban szamon tartott vallalkozasok kozott tobb esetben is eléfordult, hogy nem fel-
tétleniil kiiloniilt el az alapanyag-termelés és a feldolgozas, tobb feldolgozdnak volt sajat tehén/juh/
kecsketelepe. Ilyen esetekben jellemzden a beruhazasokat is egyiitt kezelték, egyszerre fejlesztették
az allattarto telepet és bovitették az ilizem feldolgozokapacitasat. Ilyenkor a palyazatokat is nehéz
szakagazati szinten kezelni és értékelni. Terlileti elhelyezkedés miatt (K6zép-Magyarorszag régio)
sokan lemaradtak a palyazati lehet6ségekrdl, igy volt, aki nem is tudott tovabb boviilni, mert 6nerd-
bél képtelen volt kigazdalkodni az ehhez sziikséges Osszeget. Az egyik kozépvallalkozas vezetdje
azt nyilatkozta, hogy eddig még mindig tudtak palyazni, ha sziikségiik volt valamire. Ha nem volt
megfeleld palyazat kiirva, akkor vartak. Talalkoztunk olyan mikrovallalkozassal is, amelyik palya-
zott és nyert, de inkabb mégis maradt a kizarolag sajat forrasbdl finanszirozott bévitésnél. Kilfoldi
tulajdont vallalatoknal is emlitettek olyan belsé eldirast, hogy fejleszteni csak sajat (cégcsoporttol
jOvO) erébal lehet.

Innovacioé (jellemzéen termékinnovacio) minden megkérdezett vallalatnal folyt az interjit meg-
el6z0 6t évben, bar eltéré mértékben. Termékinnovacié elsédleges célja a beltartalmi értékek valtoz-
tatasa volt, de tobben innovacioként emlitették, hogy fejlesztették a csomagolast, példaul minél tobb
informaciot feltlintetve rajta.

Az innovaciora fordithatdo Osszeget interjis tapasztalataink szerint a vallalat mérete erésen
behatarolta. Nem mindegy ugyanis, milyen — elsésorban human- — eréforrasokat forditanak erre
(pl.: alkalomszera 6tletelés, egy ember allando alkalmazasa a feladatra, egy egész csapat alkalmazasa
innovaciora). A termékinnovacié termékenként eltéré er6forrasokat igényel, erésen differencialt a
megvalosulasi ideje, nem csak maga a tervezés, de a tesztelés folyamata is idéigényes. Egy uj tipusu
sajtot legyartani a mar rendelkezésre allo sajtgyartd gépsorokkal par honapot vesz igénybe, de ha egy
teljesen uj terméket (példaul egy Gj pudingot, ami ij csomagolast, 0j gépsort, Gj receptet és 1) gyart-
manylapot is jelent) akar gyartani egy cég, amivel eddig még nem foglalkozott, akkor akar egy év is
lehet a bevezetés ideje. Az egyik tejdesszerteket gyartd nagyvallalat nagy hangsulyt fektetett az inno-
vaciora: sajat laborral rendelkeztek és folyamatosan fogyasztoi felméréseket is végeztek, nemcsak
visszajelzésként, hanem a fejlesztési iranyokhoz is. Kevés ilyen szerepld van jelen a szakagazatban,
pedig 0j termék hazai bevezetése és export eldtt is érdemes lenne tajékozodni a fogyasztdi izlésrol,
hiszen az j kiilfoldi piacok mas izesitésii termékeket igényelhetnek.
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Az interjuk soran lehetséges fejlesztési iranyként emlitették az ,,egészséges életmod” vonulatot,
de korlatot jelent, hogy a magyarorszagi piac kicsi és az egészséges taplalkozast segité termékek
ezen belil is csak egy sziik szegmens szamara értékesithetok.

A fagylaltkészitok elmondtak, hogy olyan termékeket szeretnének kifejleszteni, amik a szezo-
nalis hatasokat segitenek atvészelni. Exportra torténd jégkrémgyartasnal fontos az orszagonkénti
gluténmentes termékek eldallitasanal. Nagyobb vallalati méretnél eljaras- és szervezeti innovacio
is gyakrabban fordult el6, de ezek kiemelkedGen draga folyamatok a megkérdezettek szerint. A ver-
senyképesség novelése és 11j piacok szerzése motivaltak leginkabb az innovaciokat.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

A megkérdezett vallalatoknal a szamlavezeté bankok Osszetétele vegyesen alakult: a 11 megkér-
dezett vallalat 6t kiilonbozé bankot nevezett meg, bar az OTP dominanciaja a meghatarozo, ezen
feliil a Takarékszovetkezetet, a K&H-t, az Unicreditet és az Oberbankot emlitették. Nem volt ritka,
hogy egy vallalat tobb bankkal is kapcsolatban allt. Arra a kérdésre, hogy mi alapjan valasztottak
bankot, a valaszt er6sen befolyasolta a vallalat nagysaga és tulajdonosi kore. A kiilfoldi anyavalla-
latokkal rendelkez6 tizemek esetében a dontés sokszor nem helyben sziiletett errdl a kérdésrdl sem.
Meghatarozo6 szempont volt a bizalom, a megkérdezettek tobb mint fele ezt emlitette elsé valasztasi
szempontként. A masodik leggyakrabban emlitett ok a visszautasithatatlan konstrukcios ajanlat volt,
emiatt tobben is cseréltek bankot az interjut megel6z6 6t évben.

Hitelfelvétel szempontjabdl vegyes képpel talalkoztunk. A budapesti vallalkozasok nem feltétlentil
ragaszkodtak ahhoz, hogy a szamlavezet6tol vegyenek fel hitelt. Ha mas banktol kaptak kedvezébb
ajanlatot, amikor éppen sziikségiik volt ra, onnan igényeltek hitelt. Vidéken inkabb a szamlavezetd
volt a biztos pont. Erkezett azonban panasz elhtizodo hitelbiralati eljarasra tobb megkérdezett veze-
totol is. Talaltunk példat a masik végletre is, miszerint egy csaladi vallalkozas mereven elzarkozott
a hitelfelvétel el6l, csak annyit koltott, amit bels6 er6bol finanszirozni tudott. A hitelfelvételek leg-
gyakoribb oka beruhazasi célu volt, ezt kovette azonos aranyban a forgoeszkoz-finanszirozas és a
palyazati onrész. A stabil anyagi helyzetben 1év6 cégek koziil tobben is megjegyezték, hogy nem
nehéz hitelhez jutni.

Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

A megkérdezettek koziil a mikrovallalkozasok — méretiikbél adddoan — nem gyartottak sajat mar-
kas termékeket, viszont a kicsi, a kozepes ¢s a nagyméretli cégek szortimentjében egyarant megta-
lalhato volt ez a terméktipus. Nagyvallalatoknal fordult el6 leggyakrabban a sajat markak gyartasa,
de a termelés mértéke, valamint ahogy kommunikaltak a sajat marka gyartasanak tényét, eltérd volt.

Az egyik — a szakagazat helyzetét er6sen befolyasold — vallalkozas azzal kezdte a tevékenységét,
hogy kizardlag sajat markas termékeket gyartott, de az interju készitésekor mar csak 60 szazalék
volt a sajat markas termékek aranya a termelésében. Jellemzdbb volt azonban, hogy a piacon mara-
das érdekében, a nagyobb kapacitaskihasznaltsagért, azért, hogy a gyartdi markajukat befogadjak
vagy hogy bekeriilhessenek egy-egy lancba, a nagyobb szerepldk koziil mind igyekezett sajat markas
termékeket gyartani és ennek aranya termelésiikon beliil inkabb névekvé volt. Az interjlialanyok
véleménye szerint a tejtermékeknél a boltok oldalarol megfigyelheté az a torekvés, hogy minden
terméktipusra és azon beliil is eltéré minéséglickre — igy eltérd arszinvonaltakra — is egyre tobb sajat
markat gyartattak, amit jelentésen olcsobban értékesitettek a fogyasztok felé. A Tesco és az Auchan
jellemzden nem tiintette fel, hogy ki a sajat markas termékének gyartoja, bar természetesen a gyar-
toi kod (HU xxx EK) szerepelt a termékeken, de a fogyasztokra nem jellemzd, hogy tudjak ezeket
azonositani.
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A megkérdezettek egybehangzd véleménye volt, hogy a magyarorszagi fogyasztok nagyon
arérzékenyek, szamukra az a fontos, hogy kedvezd aron vasarolhassanak, keveseket motival, hogy a
gyartoi markakat valasszak, kiallva ezzel a gyarto cégek mellett. Radadasul ugyanolyan tipusu sajat és
gyartoi markas terméknél az ardifferencia elég jelentés, mikdzben a minéségben nincsen eltérés.’” Ez
egyébként nem jelenti azt, hogy a gyartdi markat annyival dragabban adtak el a lancoknak a gyartok,
csak tobb tétel rakodott ra a teljes értékesitési folyamat soran, ez a tény viszont egyre tobb gyartot
sarkall sajat marka bevezetésére. A legnagyobb magyarorszagi jégkrémgyartonal is magas volt a
sajat markas termékek aranya, de a cég szamara ez nem jelentett problémat, a valaszadd ugy fogal-
mazott, hogy a Nestlé és az Unilever mellett ez a piac maradt meg nekik. A tej, UHT-tej, turo, tejfol
és trappista piacan 80 szazalékra becsiilték a sajat markas termékek aranyat valaszadoink.

A sajat marka gyartasa elénnyel és hatrannyal egyarant jar. Az interjualanyok hatranyként érté-
kelték, hogy a sajat markas termékeknél a fogyasztdo nem tarsit a termékekhez vallalatot, ezért a
beszallitok barmikor lecserélhetk. Elonyként és egyértelmli motivacios tényezként emlitették a
kapacitaskihasznaltsagot.

Egyes gyartok tudatosan akkor sem tilintetik fel termékeiken a sajat neviiket, csak a gyartéi kodju-
kat, ha lehetéségiik lenne ra a sajat markas terméknél. Ennek oka, hogy ezaltal sajat gyartdi markas
termékeiket probaljak védeni, hiszen a fogyaszté miért venné meg a gyartdi markat dragabban, ami-
kor mellette — gyakran a boltok polcain fizikailag is kozvetleniil mellette — ott van egy sajat markas
termék, szintén téle, ugyanolyan mindséggel, olcsdbban.

Az interjuztatas id6szakaban (2014. majus — 2014. november) végeztiink egy felmérést a boltok-
ban talalhato sajat markas tejtermékekrol (17. tablazat). A felmért termékek korét erésen lehatarolta a
felkeresett boltok aktualis készlete, de igy is lathatd, hogy szinte minden jelentésebb magyarorszagi
feldolgozo jelen van a sajat termékek piacan, csak a Korostej és Magyar Sajt altal gyartott sajat
markas terméket nem talaltunk a felmérés soran. Lancok koziil az Auchanban és a Tescoban nem
jellemzd, hogy feltiintetik a gyartot, bar 2014-ben a Tescoban e téren mar tapasztalhato volt elmozdu-
las, a Finest termékcsaladba tartozo tejtermékeken mar szerepel gyartd — logikus, hogy a kiemelten
magas mindséghez szivesebben adtak a gyartok a neviiket. A Danone nem tiintette fel a nevét, ha
gyartott sajat markas terméket, csak kod alapjan lehetett beazonositani. A Tolnatej, a Naszalytej, az
Alfoldi Tej és a Sole-Mizo nevéhez kapcsolodott a legtobb kiskereskedelmi lancban és diszkontban
vald megjelenés ¢s a legtobb termékfajta. Nagyvallalatok koziil a legnagyobb tarérudigyarto is meg-
jelent a sajat markak kozott, de nagyon kevés termékkel. Jol megfigyelhet6 a diszkontok egymast
kizar6 beszallitoi szerzédése (adott partner vagy az Aldinak szallit és a Lidlnek nem, vagy forditva).
Maga az a tény, hogy adott cég hany helyre gyartott sajat markas terméket, oGnmagaban nem enged
markans kdvetkeztetést levonni, hiszen volt olyan vallalat, amelynek tobb lancnal is megjelent a sajat
markas terméke, ugyanakkor a termelésének alig 5 szazaléka sajat markas. Ennek oka, hogy az adott
cég kiilonleges terméket gyartott, ezért ha arra a termékfajtara volt igény, jellemzden ezt a vallalatot
keresték meg a kiskereskedelmi lancok.

37 A Tesco a 3,5 szazalékos zsirtartalma UHT-tejet Sole-Mizo markanév alatt 389 forint literenkénti 4ron arulta, mig a sajat markas TESCO
3,5 szazalékos zsirtartalmt UHT-tej 269 forint/liter aron kertilt értékesitésre 2014 decemberében (ez utobbit a Naszalytej gyartja).
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17. tablazat: A sajat markas tejtermékek elofordulasa értékesitési hely
és gyarto osszefiiggésében

Cégnevek Kod Tesco Auchan Metro Spar Aldi Lidl CBA Reil Coop Penny
Alfoldi Tej HU 260 EK X X X X X X X
Danone HU 270 EK X X X
Fino-Food HU 572 EK X

HU 263 EK
Friesland (Ph{[[?tz;zsagla{) X X X X X
(Debrecen)
Nadudvari HU 272 EK X X X X
Naszalytej HU 250 EK X X X X X
Ovartej HU 239 EK X
Pannontej HU 266 EK X X X X
Sole-Mizo HU 292 EK X X X X X X X X
Tolnatej HU 264 EK X X X X X

Forras: Az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyanak gyijtése

Védjegy ¢és arujelzOk tekintetében az altalunk felkeresett cégeknél talalkozhattunk tanusitd
védjeggyel és dijakkal is (Kivalo Magyar Elelmiszer, Magyar Termék — Hazai Termék — Hazai
Feldolgozast Termék, Superbrands, MagyarBrands), illetve sajat gyartoi védjegyek is szerepeltek a
megkérdezett vallalkozasok 60 szazalékanal.

A vallalatvezetok — ennek ellenére — elég szkeptikusan beszéltek a magyarorszagi védjegyekrol és
jelolésekrdl. A megkérdezettek szerint a magyarorszagi fogyasztok altalaban nem ismerik a védje-
gyeket, vagy ha ismerik is, nem hajlanddok tobbet fizetni miattuk. A vélemények szerint a vevoknek
csak egy kis szegmense hajlandé tobbet fizetni a védjegyes termékekért, 6k is legfeljebb 10 szaza-
Iékkal — ennél magasabb felarat senki sem emlitett. Az egyik vallalatvezet6 elmondta, hogy a valla-
latanak lenne joga a Magyar Termék megnevezést hasznalni, de nem teszik, mert nem remélnek ett6l
pozitiv valtozast a forgalomban vagy az arakban.

Foglalkoztatas

Az interjuk soran szamos probléma is felmeriilt a foglalkoztatassal kapcsolatban, a leggyakrabban
emlitett gond a szakemberhiany volt. Ez azonban nemcsak a specialis — szakagazathoz kapcsolodo
— ismereteket érintette, hanem az altalanos végzettségi szinvonalat is, ami megneheziti a munkafo-
lyamatok szervezését, az ¢lelmiszer-higiéniai eldirasok betartasat. A sajtmesterek képzése és alkal-
mazasa tobb esetben okozott gondot, illetve ahol rendelkeztek ilyen végzettségili vagy ilyen célbol
,kiképzett” szakemberrel — az egyik vallalatnal példaul egy szakacsbdl képeztek sajtmestert —, ott
is emlitésre keriilt, hogy ha hirtelen felmondana a kulcsszerepld, bajban lenne a vallalat. Emellett
érdekes modon a targoncas volt még az a szakma, amiben hiany mutatkozott.

A végzettség mellett a masik leggyakrabban emlitett probléma a munkaerdhiany volt, ami féleg a
fovarosban és megyeszékhelyeken, illetve a nyugati orszagrészben okozott gondot, ugyanis ezeken
a helyeken nagyobb a munkaeré-kereslet, igy a potencialis munkavallalok konnyebben talalhatnak
szamukra kedvez6bb, tobb bért kinalo munkahelyet. Mivel az élelmiszeriparra nem jellemz6 a magas
munkabér, ha mas nagyvallalat is van a kérnyéken jobban fizeté agazatokbol, akkor oda mennek
inkabb az emberek, ez okozza példaul az allandd hianyt targoncakezelokbdl. A cégvezetdk ez ellen
gépesitéssel probaltak védekezni, hogy ezaltal csokkentsék a munkaerdigényliket, de a beruhazasok-
nak az anyagi lehetGségek sokszor gatat szabtak.
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A foglalkoztatasi problémak ellenére csak egyetlen megkérdezett cég mondta, hogy naluk jel-
lemz6 a fluktuacio és ez problémat is okoz. A vallalatok 1étszamaban viszont az esetek tulnyomo
tobbségében (8 vallalatnal) tortént valtozas az elmult 6t évet attekintve, és ez a valtozas tobbnyire
novekedés volt. A kis- és mikrocégek inkabb ismerdsok utjan kerestek 0j munkaerét, kozepes ¢s
nagyobb vallalatoknal gyakoribb volt a hirdetés.

Ertékesités

A tej és tejtermékek értékesitését tobb tényez0 is neheziti. Szakagazati szinten a tejtermékeknél
tapasztalat, hogy a fogyasztok nincsenek tisztaban a termékek sajatossagaival: az UHT-tejrol gyak-
ran hiszik, hogy a tartositoszerek miatt all el honapokig, a sajt az atlagos magyarorszagi fogyaszto
szamara egyenld a trappistaval, illetve a reggeli italok és a névényi alapt sajtok konnyen megtévesz-

tik a fogyasztokat. Raadasul ez utobbi termékek sokszor a tejbdl késziilt hasonld termékek mellé
kertilnek a polcra, konnytli 6sszetéveszteni ezeket akkor is, ha a fogyaszto egyébként tajékozott.

Neheziti az értékesitést a magyarorszagi fogyasztok altalanos arérzékenysége, jovedelmi hely-
zete, ami er6sen nyomott arakat eredményez a fogyasztdi termékek piacan. E helyzetet sulyosbi-
totta az interjuk iddpontjaban — de ez jellemz6 2016-ban is —, hogy a tejkvota napirenden 1évo,
azdta megvalosult kivezetése ¢s a vilagkereskedelemben bekdvetkezett valtozasok miatt — az orosz
embargd és a kinai kereslet visszaesése — hatalmas tilkinalat alakult ki az eurdpai piacon. Emellett
tovabbi gondokat okozott, okoz, hogy a hosszan eltarthato UHT-tejek az afacsalas egyik kedvelt esz-
kozévé 1éptek eld, ezért keriilhettek a magyarorszagi élelmiszer-kiskereskedelembe ilyen termékek
az onkoltségi ar alatt. Mindez romld jovedelmezdséget okozott a tejiparban, féleg a tomegtermékeket
eléallito vallalatok korében.

A legfobb értékesitési csatornak a megkérdezett cégek szamara a kiskereskedelmi lancok voltak,
elssorban a Tesco, az Auchan, a CBA, a Coop és a Spar. Nagy volumenben ugyanis csak e csatorna
felé lehet tejtermékeket értékesiteni, ugyanis a tejipar az export terén kevéssé sikeres. Ez a kiszol-
galtatottsag viszont alacsony arszinvonalat okoz, annak ellenére, hogy a magyarorszagi piacon tobb
kiskereskedelmi cég is jelen van, ugyanis a lancok szinte kizarélag csak az arakkal versenyeznek a
fogyasztokeért.

Mikro- és kisvallalkozasok esetében sajat kisbolt és piac is szerepelt az értékesitési csatornak
kozott, ennek ellenére a kisebb cégek szamara is csak a lancokba valo bekertilés biztositotta a széles
ismertséget, ezért a legtobb ilyen cég is torekedett ra, hogy a nagy lancok beszallitojava valhasson.
Akadtak azonban kivételek, ugyanis egyes kis cégek lzletpolitikaja kifejezetten azt célozta, hogy
elkeriiljék a lancokon keresztiil vald értékesitést, az értékesités utja ugyanis olyan marketingeszk6z
volt, ami novelte a termék egyediségét.

Csak egy megkérdezett vallalatvezetd mondta, hogy er6s az alkupozicidjuk, a tobbick vagy
gyenge vagy kiegyensulyozott statuszt jeloltek meg, vagy mindkett6t, mivel ez értékesitési csator-
nak szerint eltért. A kiilonleges termék gyartasa sem jelentett feltétleniil biztos pozicidt, hiszen ha
valami nagyon kiilénleges, nem épiil be a fogyasztok napi beszerzéseibe, akkor az sem baj, ha esetleg
nem kaphatd. A targyalasok soran erdsitheti az alkupoziciot a fogyasztok ragaszkodasa. Markahtiség
foleg az egyedi termékek esetében fordulhat el6, ha egy termék évtizedek ota egy vallalat nevéhez
kapcsolodik és ezt reklammal is sikeriilt rogziteni a fogyasztok tudataban.

A fagylaltkészitok és jégkrémgyartok értékesitési csatornai a tejtermékekhez képest tobbfélék
lehetnek, példaul cukraszdaknak, kavézoknak és éttermeknek is szallitanak.

A magyarorszagi tejipar kevésbé sikeres az export terén. Egy-egy kiilonlegesebb termék — pl.
liptdi turo, orda — igéretes exportterméknek szamithat, de jelenleg csak a sajtgyartasban jellemz6 a
nagyobb volumeni export. A sajtgyartok f6 célpiaca nem csak az EU (ezen beliil példaul Olaszor-
szagot, Romaniat, Horvatorszagot és Németorszagot emlitették), de az arab orszagokba is jelentds
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kivitelrél szamoltak be a megkérdezettek. A tard, turotermékek, tejfol nem épiilt be minden orszag
gasztronomiajaba, ezért e termékek exportja nem sikeres. A jégkrém viszont kitlinG exportalap, a
megkérdezett cégek beszamoloja szerint az északi orszagok felé kezdtek terjeszkedni, mert abban a
régioban nincsen szezonalitasa a fogyasztasnak.

Az interji idGpontjaban tobb megkérdezett is emlitette tavlati célként a terjeszkedést Orosz-
orszag ¢és Kina felé. Fontos megemliteni, hogy a nagyméretli multinacionalis cégek esetében
cégcesoportszinten dél el, hogy melyik orszagban milyen termékcsoportot gyart az adott leanyvallalat
¢és onnan milyen mas piacokat latnak el termékekkel, és ez nem csak a kivitelre, de a Magyarorszagra
érkez6 importra is hatassal van.*

Logisztika

Az alapanyagot — mivel szallitasa specialis szallitdjarmivet igényel — mar mikro- és kis méretben
miikodé vallalkozasoknal is gyakran kiilsé szallitmanyozo cég szallitotta, a feldolgozott termékek
esetében viszont tobbféle megoldasrol is beszamoltak a megkérdezettek: sajat jarmivel, kiils6 cég-
gel, bolttipustol fliggden boltra vagy logisztikai kozpontra szallitottak a megkérdezett kisebb sze-
replok. A leggazdasagosabbnak és legkényelmesebbnek a logisztikai kdzpontra torténd szallitast
értékelték. A kozép- és nagyvallalatok jellemzben az alapanyag-beszerzésnél és az értékesitésnél is
szallitmanyozo céget vettek igénybe. Egy kivétellel talalkoztunk, ahol az alapanyag-beszerzést és az
értékesitést is sajat jarmiivekkel oldottak meg.

Jégkrém ¢és fagylalt készitésénél az alapanyag sok esetben tejpor, ennek szallitasa egyszeriibb, de
ebben az esetben is jellemz0, hogy a végtermék nagy odafigyelést igényel. A piaci szereplék arrol
szamoltak be, hogy erre 1étezik kozottiik egyiittmiikodés, bérszallitast is végeztek egymasnak azok,
akiknek volt erre megfeleld gépparkjuk.

Osszegz6 megallapitasok a tejfeldolgozasrol

A globalis tejipart jellemzéen a multinacionalis vallalatok tartjak kézben. Jelen vannak tobb aga-
zatban is érintett vilagméreti cégek (pl. Nestlé, Unilever) éppen igy, mint a jellemzden csak tejter-
mékgyartassal foglalkozo vallalatok (pl. Danone, Lactalis). A cégcsoportok, befektet6i korok mellett
meghataroz6 a tejtermeldk altal létrehozott feldolgozovallalatok jelenléte (pl.: Arla Foods, Dairy
Farmers of America Milk, FrieslandCampina) is. A klasszikus tejtermékek (pl.: folyadéktej, sajtok,
joghurtok stb.) gyartasa mellett egyre tobb vallalat lat lehetdséget a tejkészitmények és a gydgyszer-
ipari termékek tarsitasaban (pl.: tapszerek, probiotikumok).

Teriileti megoszlast tekintve a globalis tejpiac 43,4 szazaléka Eurdpahoz kapcsolodik, ami nem
véletlen, hiszen a 20 legnagyobb tejtermékgyartassal foglalkozo cégbdl kilencnek is Eurdpaban talal-
hatd a székhelye. Raadasul a tej és tejtermék fogyasztasa magasabb a fejlett orszagokban, de mivel
a fej16d6 orszagokban novekszik a népesség, valtoznak a fogyasztoi szokasok, ezért a névekedés a
jovOben ezekben a térségekben varhato.

A legnagyobb eurdpai tejfeldolgozok kézpontjai Németorszagban és Franciaorszagban talalhatok,
mely cégek mas orszagokban is rendelkeznek gyaregységekkel, mint példaul a mar emlitett Danone
¢és Lactalis, valamint a DMK, a Sodial, a Miiller vagy akar a magyar vonatkozasban is érdekelt
Bongrain.

A magyar tejiparban jellemz6 a nemzetkdzi tulajdon, a privatizacié idészakaban a kiilfoldi toke
hamar megjelent. A folyamatos atrendezédések (felvasarlasok, dsszeolvadasok és cégbezarasok)
utan 2013-ra a szakagazat meghatarozo vallalatai k6zott szerepelt a mar emlitett nemzetkozi cégek

38 A Danone példaul egész Eurdpat egyetlen piacként kezeli, a gyarait egy-egy termékre specializalta. fgy példaul minden Activia és Actimel
termék Belgiumbol szarmazik, Magyarorszagrol a Danettet szallitottak mindenhova Eurdpaban, a lengyelektdl érkezett a gorog joghurt.
A Danone megsziintette a termelését Magyarorszagon, de a specialis termékei megmaradtak.
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altal birtokolt tobb vallalat is: a Bongrain tulajdonaban 1évé — klasszikus magyar markakkal, mint
példaul Medve és Tihany rendelkezé — Pannontej Zrt., a holland FrieslandCampina magyarorszagi
leanyvallalata, a Friesland Hungaria Zrt., a Danone-csoporthoz tartozé Danone Kft., amely 2015-ben
kivonult Magyarorszagrol. Magyar tulajdonban van a Bonafarm Csoporthoz tartozo Sole-Mizo Zrt.,
a termel6i csoport tulajdonaban 1évo Alfoldi Tej Kft., ezen feliil emlitést érdemel még a sajtgyartas
egyik meghatarozoja, a Tolle markanevet birtoklo Tolnatej, valamint a FinoFood. A tejtermékgyar-
tashoz 2013-ban kozel 100 vallalat tartozott, 276,2 milliard forint arbevételt realizaltak egyiittesen
— ennek 20 szazaléka exportbol szarmazott — és kozel 6500 f6t foglalkoztattak.

A magyarorszagi tejipar az egyik legkevésbé jovedelmezd élelmiszeripari szakagazat, amiben
komoly szerepe van annak, hogy a tejtermékek kivitele kevésbé sikeres, egyediil a sajtexport terén
emelkedik ki Magyarorszag. A belsé piacra koncentralodd termelésnek viszont nagy hatranya az
alacsony fizet6képes kereslet, valamint hogy a stagnal6 fogyasztashoz képest viszonylag nagyszamu,
jelentds termelési kapacitassal rendelkez6 cég van jelen az orszagban, melyek nem mindig talaljak
meg a szamukra megfeleld réspiacot, specializacids lehetséget. A tejtermékek jelentds része raada-
sul kevésbé megkiilonboztethetd tomegtermék, ezek kdrében az ar a legfontosabb versenyképességi
tényez0, magas a sajat markas termékek aranya. Az innovativ termékek jelenléte kevésbé jellemz6 a
magyarorszagi tejfeldolgozok korében, pedig 0j termékfejlesztések révén a kiviteliiket is ndvelhet-
nék, illetve kiszorithatnak a hazai piacrdl az import egy részét.

Termelési szempontbol a magyarorszagi gyartok tevékenységét tobb probléma is neheziti. Az
alapanyag-beszerzés soran a magas és évek ota novekvo nyerstejarak, az alapanyag exportpiacra tor-
ténd értékesitésének lehetdsége® és az allando minéségli és mennyiségli alapanyag beszerzése okoz
kihivast, mert a sok kicsi termel6t6l vald beszerzés magasabb kockazatot rejt magaban. Megoldas-
ként a sajat termelés vagy az integracio elfogadhaté alternativa a szerepldk egy része szamara, mégis
a gyakorlatban a termeldi integracio csak elvétve miikodik, holott a vilag nagy részén a szoros integ-
racio, a termeldi tulajdonban 1évé feldolgozoi kapacitasok terjedtek el. A jelenlegi ismeretek és inter-
jus tapasztalatok szerint a tejtermékgyartas technologiaja elavult — bar a fejlesztés célja folyamatosan
egy, hogy nemzetkozi szintli versenytarsaikhoz képest milyenek a termelési koltségszintek. Nemzet-
kozi szinten nem ritka a teljesen automatizalt gépsor, kevesebb alapanyagbodl kevesebb munkaerdt
alkalmazva, kisebb energiafelhasznalassal gyartanak a cégek, ezaltal olcsobb, de j6 mindségi termé-
ket képesek kinalni a piacon. Magyarorszagon ezzel szemben az olcsdé munkaerd €s a technologiai
lemaradas egylittes hatasara a munkatermelékenység az EU meghatarozo termeld orszagaihoz képest
nagyon alacsony, ezért a gyartasi koltségeket csak az alacsony munkabérek tartjak versenyképesen,
kérdés, hogy meddig. Emiatt a technoldgiai fejlesztés elengedhetetlen sziikségszeriiség az agazatban.

Az értékesitésben nagy a verseny a hazai fogyasztokért a termeldk kozott, raadasul sok az import-
termék is a magyarorszagi piacon (pl. Zott, Landliebe termékek nem itt kerlilnek gyartasra), melyek
foleg a valasztékbovités miatt érkeznek az orszagba, ami tovabb noveli a versenyt. A sajat markas ter-
mékek részaranya is folyamatosan né a magyarorszagi kinalatban: a tej, az UHT-tej, a trd, a tejfol és a
trappista sajt piacan szakért6i becslések szerint 80 szazalékban vannak jelen a sajat markas termékek.
Az élelmiszeripar egészére is igaz, de a tejtermékgyartasban fokozottan jelentkezik, hogy sajat markas
termékeket gyartani a kapacitaskihasznalas miatt foleg a nagyvallalatok és a kozepes méretiick szamara
kézenfekvo. A meghatarozo tejtermékgyartok koziil kettd kivételével mind gyart sajat markas terméket,
amelyik nem, ott kimagasloan magas az exportarbevétel aranya — vagyis mas a célpiac és az értékesitési
stratégia. A lancokkal vald szoros egytittmiikdésre nem csak a sajat markas termékek gyartasa lehet
példa, de el6fordulnak olyan gyartok, amelyek egyetlen lanchoz kotelezik el magukat — ez tizletpolitika
figgvénye, nagyfoku bizalmat igényel. Az értékesitési kapcsolatok kozott amigy is a bizalom a legfon-
tosabb, bar a kereskedelmi lancok megitélése sz¢lsdséges volt a tejipari szereplok korében.

¥ A tejvertikum termékeinél az export kétharmada folyadéktej (KSH).
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A fogyasztok megnyerésének egyik eszkoze lehet a folyamatos — leginkabb termékhez
kapcsolddo — innovacid. Az innovacid egyik iranya lehet az olyan specialis fogyasztoi igények kielé-
gitése, mint példdul a laktozmentes termékek, az emésztést segitd bifidusszal dusitott készitmények
vagy a ,,bio” és ,,light” kivitel termékek. A tejdesszertek kore is dinamikusan béviil, ezért érdemes
a hangsulyt erre a termékkore fektetni, mert ezek konnyebben épiilnek be a napi fogyasztasba, mint
egy-egy kiilonleges, karakteres izii és adott esetben draga sajt. A lehet6ségek ellenére a magyar-
orszagi tejfeldolgozok korében ritkan és kismértékben talalkozhattunk innovacioval, amit részben
indokol az alacsony jovedelmezdség, vagyis hogy nem jut forras a fejlesztésekre, de a masik okként
felmertiilt a belsé piac mérete is, ami elég korlatozott, igy azon beliil egy specialis szegmens még
kisebb keresletet jelent. Emellett a szakemberhianyt is problémaként emlitették a piaci szerepldk.

A fogyasztokra probal hatni a védjegyek bevezetése ¢s alkalmazasa is, de a feldolgozo cégek sze-
rint nagyon csekély az a vasarloi réteg, amelyet ez motival a valasztasnal, foleg ha felar is tartozik
hozza. A megkérdezettek inkabb a markanevekben biztak. Léteznek nosztalgikus, illetve jol promotalt
markanevek, amikhez a fogyasztok ragaszkodnak, fliggetleniil att6l, hogy mely orszagban késziilnek
az adott termékek, igy példaul Magyarorszagon multja van a Piros Pottyosnek (FrieslandCampina
— Hollandia), a Medvének (Pannontej — Franciaorszag), de jol cseng az Activia és Actimel is — ami
eddig sem Magyarorszagon keriilt gyartasra.

Mivel a magyarorszagi piacon behataroltak a lehetdségek, az export lehet a kitdrési pont, de
jelenleg a magyarorszagi tejipar arbevételébdl az export aranya nem jelentés, joval az élelmiszer-
ipari atlag alatt van. A jovére nézve pozitiv lehetéség, hogy a kozeli orszagokban (Horvatorszag,
Romania) a tejtermelés és feldolgozas visszaesése miatt tomegtermékekbdl is hiany alakult ki, ezért
a Magyarorszagon nagyobb volumenben eldallitott, kevésbé feldolgozott termékekbdl is lehetdség
nyilik kivitelre. Emellett meg kell emliteni, hogy az EU altal targyalt bilateralis szabadkereskedelmi
egyezmények (pl.: TTIP, EU-Mercosur) bar szamos termékpalya esetében inkabb fenyegetést jelen-
tenek az agazati szereplok szamara, a tej és tejtermékeknél novekvo exportlehetdséget okoznanak
az eurdpai termeldknek, ezaltal az EU-tagorszagokban altalanossagban nagyobb termelésre nyil-
hat lehet6ség. A tomegtermékek mellett a magyarorszagi feldolgozoknak a magasabb feldolgozasu
cikkek kivitelét is novelniiik kellene, am ezt hatraltatja a magyarorszagi cégek gyenge innovacios
készsége. Jelenleg az egyetlen sikeres, magas feldolgozasu tejterméknek a sajt szamit. A magyar tej
beltartalmi értékei alkalmasak tobb sajtféleség eldallitasara, de ezek egy részére vagy a fogyasztasi
izlés vagy a fizetOképesség hianya miatt nincsen igény Magyarorszagon, ezért kiilpiacon kertilnek
értékesitésre. Mar most is vannak olyan — elsésorban sajtgyartassal foglalkozo — kdzepes vagy nagy-
méretli vallalkozasok, amelyek arbevételiik tobb mint felét exportbol realizaljak és ez jo jovedelme-
zOséget biztosit szamukra.

A szakagazat valtozatos piaci viszonyai és nehézségei ellenére vannak sikertorténetek, bar kevés
az ilyen szerepld. Kitorési lehetdség az egyedi, valamiben nagyon mas termék, atlagos vagy az atla-
gosnal csak kicsit magasabb arakkal és eltéré értékesitési stratégiaval (sajat bolthaldézatban, pék-

srer

termékek eldallitasaval szeretne foglalkozni, sikerére kis méretben van realis esély.

A nagyobb méreti vallalatok is képesek mindségi termékeket eldallitani, de az alacsony bels
fizetoképes kereslet miatt ezekkel az exportpiacokat kell megcélozniuk. Amig nem lesz fizetoké-
pesebb a magyar lakossag, addig a tejtermékgyartassal foglalkozo vallalatok csak az alacsonyabb
arfekvést termékekkel képesek érvényesiilni Magyarorszagon, Gj piaci lehetdségekre pedig csak 1j
termékek kifejlesztésével nyilik lehetéség. A magasabb arfekvésii vagy kiilonleges termékek pedig
exportiranyba mennek.
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A jégkrémgyartas szakagazat a tejfeldolgozas alagazat része, mégis teljesen mas sajatossagai van-
nak. A legfontosabb tényezd, hogy ez a szakagazat joval jovedelmezObb, mint a tejtermékgyartas.
Mind fagylaltkészitésben, mind jégkrémgyartasban multinacionalis gyarak kezében vannak a legis-
mertebb markak nemzetko6zi szinten. Magyarorszagon ebben a szakagazatban 2013-ban 20 cég sze-
repelt a nyilvantartasban, 200 alkalmazottal és tobb mint 5 milliard forint arbevétellel. A szakagazat
legnagyobb problémaja a szezonalitas, de ez inkabb a fagylaltkészitOket ¢s nem a jégkrémgyartokat
érinti. A technoldgia nemzetkozi és hazai szinten is folyamatosan fejlodik, a gépek hatékonyak és
minden igényt kielégitenek. A Magyarorszagon leginkabb fogyasztott markakat nagyvallalatok allit-
jék eld (pl.: Nestlé — Movencpick, Unilever — Magnum). Az Unilevernek ugyan miikodik Magyar-
orszagon jégkrémgyara Veszprémben, de a TEAOR-besorolas miatt eredménye nem befolyasolja a
szakagazat megitélését, pedig ez az egyetlen lizemegység annyi arbevételt termel, mint a szakagazat
tobbi szerepldje egyiitt. Az eldallitott termékek jelentds része exportpiacra keriil. A sajat markas
termékek eldallitasat a jégkrémgyartasban is ki lehet hasznalni, de tovabbi fejlodési lehetdség rejlik
az exportban, feltéve, ha a gyartd képes kielégiteni a kiilpiacra jellemz6 igényeket ¢és garantalja a
magas mindséget.

115






Gytlimoles- és zoldségfeldolgozas, -tartositas

Gyumolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartésitas
Dudas Gyula

Gyumolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartésitas a vilagban

A globalis helyzetet és az Europai Uniot bemutatd nemzetkozi kitekintés az IBISWorld (2014) és
a CBI (2008, 2009a, 2009b) piaci jelentéseire alapozva késziilt el, amit kibovitettiink a meghatarozo
cégek honlapjain és éves beszamoldiban talalhatd informaciokkal.

Vilagviszonylatban a konzervfélék (gyiimolcs- és zoldségkonzervek, beféttek, lekvarok, para-
dicsomszdszok, savanyusagok) vezették a feldolgozott gyiimdlcs- és zoldségfélék piacat, hiszen
43 szazalékkal jarultak hozza a szektor arbevételéhez 2014-ben. Ugyanakkor a konzervtermé-
kek részesedése a teljes forgalmon beliil csokkend tendenciat mutat, amit elsésorban az észak-
amerikai konzervfogyasztas mérséklddése okoz. A globalis gyiimdlcs- és zoldségfeldolgozd ipar
masodik legfontosabb bevételi forrasat a mélyhttott gyliimolesok és zoldségek adtak (36 szazalék).
A legjellemzébb fagyasztott termékek a burgonya, a borso, a répa, a bab és a zoldségkeverékek.
A szegmens részesedésének novekedését a fejlett orszagokban az egészségtudatos étkezési szokasok
el6térbe keriilése, a gyorsan elkészithetd kényelmi termékek iranti igény névekedése, mig a fejlodo
orszagokban a kozéposztaly 1étszambeli ndvekedése okozza. A gylimdleslevek, a konyhakész z61d-
ségek ¢s salatak csoportja szintén novekvo részesedést mutat (11 szazalék 2014-ben). Mivel ezek a
termékek viszonylag dragak, ezért elsésorban a fejlett orszagokban fogyasztjak azokat. A szaritott
z01dségek, levesporok, aszalt gyiimolesok termékkategoria részesedése a teljes forgalombol 10 sza-
zalék volt 2014-ben, ami a konzervekhez hasonldan szintén cs6kkend tendenciat mutat. Az aszalt
gytimolcsok elballitasa alacsony koltségei miatt mar régdta elterjedt a vilagon, ezért a szegmens
kibocsatasa kevésbé no a tobbi kategdriahoz képest.

Az egyes termékcsoportok felvevdpiacai eltérnek egymastol. Amig a konzervtermékek elsésorban
a kiskereskedelembe keriilnek, addig a fagyasztott termékeket foleg az élelmiszeripar és a vendég-
lato szektor hasznalja fel, és csak kisebb hanyada keriil kézvetleniil a fogyasztokhoz. A fagyasztott
gytimolcs- és zoldségféléket a készételgyartok, a pékarukészitok, a tejfeldolgozok, az édességgyar-
tok, a bébictelgyartok és a lekvarkészitok vasaroljak meg inputanyagként. A gyiimolcslégyartasban
is jellemz6 a fagyasztott gylimoleslé-koncentratumbol, stiritménybdl mint inputanyagbol torténd kis-
kereskedelmi termék-eldallitas.

A feldolgozott gyiimoles- és zoldségfélék eléallitasaban Eszak-Amerika és Eurdpa szerepe a leg-
jelentésebb, mennyiségben kifejezve a feldolgozott termékek 57 szazalékat ebben a két térségben
allitjak el6. Nemcsak az eléallitasban, hanem a fogyasztasban is meghatarozo szerepet toltenek be,
mert Eszak-Amerika a legnagyobb, Eurdpa pedig a masodik felvevépiaca a feldolgozott gyiimolcs-
és zoldségféléknek. Az azsiai kontinens 26 szazalékkal jarul hozza a feldolgozott termékek eléallita-
sahoz, de Eszak-Amerikéaval és Eurépaval osszehasonlitva alacsonyabb és kevésbé kiegyenlitett az
alagazat technologiai szinvonala. Eszak-Azsiaban Kina szerepe a meghatarozo, Délkelet-Azsiaban a
Filop-szigetek, Thaifold és Malajzia rendelkezik a legnagyobb feldolgozokapacitassal. Dél-Amerika
11 szazalékkal, Afrika és a Kozel-Kelet egyiittesen 4 szazalékkal, mig Ocednia 2 szazalékkal része-
sedik a feldolgozott termékek kibocsatasabol. Dél-Amerikaban Brazilia a legnagyobb gyiimdlcs- és
zoldségfeldolgozo, mig Chile a gyiimolceslé-koncentratum eldallitasaban tolt be vezetd szerepet.

A fejlédo orszagokban az urbanizacio és a jovedelmek emelkedésének hatasara nd a feldolgozott
gytimélcs- és zoldségfélék fogyasztasa, mig Eszak-Amerikaban és Europaban az egészséges élet-
modra valo torekvés elterjedése miatt a fogyasztok a friss gylimolesot és zoldséget kezdik elény-
ben részesiteni a feldolgozott termékekkel szemben. Ennek kdvetkeztében a feldolgozokapacitasok
egy része Eszak-Amerikabol és Europabol mas térségekbe tevidhet at a kovetkez6 években, ami-
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ben meghatarozé szerep juthat Kindnak és Délkelet-Azsianak. Kina jelenleg mennyiségben kife-
jezve a vilag zoldségtermelésének mintegy felét, mig gyiimolcstermelésének egyharmadat adja,
aminek a tobbsége feldolgozas nélkiil keriil a fogyasztokhoz. A fejléd6é orszagok annak ellenére,
hogy a vilag gylimolcs- és zoldségtermelésének nagyobb hanyadat adjak, jelenleg nem rendelkez-
nek elegend6 feldolgozdkapacitassal, ezért elsésorban importbdl fedezik feldolgozott gyiimdlcs- és
zo6ldségsziikségletiiket.

A globalis gylimolcs- és zoldségfeldolgozo ipart alacsony koncentracio jellemzi, ezért az egyedi
szereplok vilagpiacra gyakorolt hatasa korlatozott. Az egyes orszagokban, térségekben azonban a
nagyobb vallalatok meghatarozé piaci részesedéssel is rendelkezhetnek.

A vilag legnagyobb gylimolcs- és zoldségfeldolgozassal foglalkozo vallalatai az USA-ban és
Kanadaban talalhatok. Koziilik is kiemelkedik az 1869-ben Pittsburghben alapitott H. J. Heinz
Company. A Heinz tobb mint 200 orszagban van jelen kiilonbozé termékeivel, 24,5 ezer embert
alkalmaz és arbevétele 2014-ben meghaladta a 10,9 milliard dollart. A cég legismertebb terméke
a ketchup — 650 millid Giveget adnak el beldle évente —, de emellett egyéb paradicsomtermékeket,
ételizesitéket, szoszokat, bébiételt és burgonyatermékeket is gyart. A Berkshire Hathaway and 3G
Capital Management 2013 februdrjaban 28,8 milliard dollarért megvasarolta a Heinzet, ami az egyik
legnagyobb volumenti iizlet volt az élelmiszeripar torténetében. Ezt kovetéen a Heinz és a Kraft
Food Group egyesiilt, igy 2015-ben 1étrejott a Kraft Heinz Company, ami ezaltal az USA harmadik,
a vilag 6todik legnagyobb élelmiszer-feldolgozo vallalatava valt. A McCain Food Ltd.-t a kanadai
Florenceville-ben alapitottak 1957-ben. Ez a vallalat a fagyasztott hasabburgonya legnagyobb el6al-
litdja a vilagon, 33 szazalékos vilagpiaci részesedéssel. Termékeit 160 orszagba exportalja, 19 ezer
embert foglalkoztat és szektorspecifikus arbevétele 2014-ben megkozelitette az 5 milliard dollart. Az
1869-ben az egyesiilt allamokbeli Camdenben alapitott Campbell Soup Company levesek, szdszok,
kekszek, édességek és egyéb élelmiszerek eldallitasaval foglalkozik. Termékeivel 120 orszagban van
jelen, 20 ezer dolgozot alkalmaz, teljes forgalma 2014-ben meghaladta a 8 milliard dollart, szektor-
hoz kapcsolodo arbevétele pedig — ami a leveseket, tésztaszoszokat, onteteket, valamint a zoldség-
¢és gytimolcsleveket foglalja magaban — meghaladta a 4 milliard dollart. A J. R. Simplot Companyt
1929-ben alapitottak az egyesiilt allamokbeli Boise-ban. A vallalat az ¢lelmiszer-feldolgozas mel-
lett tobbféle mezdgazdasagi tlizletagban is érdekelt (pl.: mitragyagyartas, biotechnologiai kutata-
sok és takarmany-el6allitas). Elelmiszertermékei koziil a fagyasztott hasabburgonya és a mélyhiitott
gytimolcs- és zoldségtermékek a meghatarozok. Tobb amerikai gyorsétteremlanc (pl.: McDonald’s,
Burger King, KFC, Wendy’s) hasabburgonya-beszallitdja. E termékkorhoz kapcsolodo arbevétele
3,5 milliard dollar volt 2014-ben. Eurdpan beliil Hollandiaban rendelkezik leanyvallalattal. Az 1886-
ban San Franciscoban létrehozott Del Monte Foods Company elsésorban konzervtermékeirdl hires
(leveskonzervek, gyiimolcs- és zoldségkonzervek), ami mellett hobbiallateledel-gyartassal is foglal-
kozik. A cég 7600 embert foglalkoztat és szektorspecifikus arbevétele 3,0 milliard dollar volt 2014-
ben. A korabban Kraft Foods Inc. néven ismert vallalat 2012-ben kettévalt, az egyik felébdl 1étrejott
az édesiparban érdekelt Mondeléz International, mig a cég masik fele Kraft Foods Group Inc. néven
miikodott tovabb 2015-ig. Szektorspecifikus arbevétele, ami a gytimolcsitalok, szoszok és ketchupok
értékesitésébol szarmazott, 2014-ben elérte az 1,3 milliard dollart. A Dole Food Companyt 1851-ben
alapitottak Hawaiin, székhelye jelenleg Kaliforniaban van. Fé profilja a friss gyiimélesok és zold-
ségek termelése és forgalmazasa, ami mellett feldolgozé tevékenysége is meghatarozo. Arbevétele
2010-ben 6,9 milliard dollar volt, amihez a feldolgozott termékei (déligylimdlcs-konzervek, fagyasz-
tott gytimolcsok, gylimoleslevek) 1,1 milliard dollarral jarultak hozza.

Eszak-Amerika a konzerv és a fagyasztott gyiimoles- és zoldségtermékek mellett a vilag gyii-
molcslégyartasaban is meghatarozd szerepet tolt be. Az italgyartok kozott nyilvantartott PepsiCo,
valamint a Coca-Cola tobb gylimdlcslégyartot vasarolt fel az elmult évtizedekben. A New York
allamban székelé PepsiCo 1965-ben jott 1étre a Pepsi Cola és a FritoLay egyesiilésének eredménye-
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ként, aminek kovetkeztében nemcsak az italgyartasban, hanem a burgonyachips és snack gyartasa-
ban is megkeriilhetetlen szerepldjévé valt a vilagpiacnak. A PepsiCo Tropicana név alatt eléallitott
gytimolcslevei tobb mint 6,2 milliard dollar bevételt hoztak a vallalat szamara, mig a Lay’s chips
forgalma 2011-ben meghaladta a 10 milliard dollart. Mindkét marka piacvezetd sajat szegmensében,
nemcsak az USA-ban, hanem a vilagpiacon is. Az atlantai székhelyi Coca-Cola Companyt 1884-
ben alapitottak. Az Egyesiilt Allamok masodik legnépszeriibb gyiimélcslevét, a Simply Orange-ot,
valamint az ott szintén kedvelt Minute Maid markat gyartja. Kozép- és Dél-Amerikaban Del Valle,
Kelet-Kozép-Europaban Cappy nevii gytimdlcslevei ismertek. A Simpy Orange, a Minute Maid és a
Del Valle is a vallalat ,,milliard dollaros markai” kozé tartozik.

Gyumolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas
az Eurépai Uniéban

Az Eurostat adatai alapjan az Europai Unid gylimolcs- és zoldségfeldolgozasat az alapanyag-
termelésben is vezetd szerepet betoltd tagorszagok hatarozzak meg. A feldolgozott és tartdsitott
gylimolcs- és zoldségtermékek termelési értéke szerint Olaszorszag és Németorszag szerepelt az elsd
két helyen 2013-ban, mindkét orszag termelési értéke meghaladta a 9,2 milliard eurdt. A harmadik
helyen Spanyolorszag allt 7,8 milliard eurdval, a negyedik helyen Franciaorszag 6,9 milliard euro-
val, majd az Egyesiilt Kiralysag kovetkezett 6,8 milliard eur6val. Meghatarozé szerepet tolt még be
Hollandia (4,5 milliard eur6), Belgium (4,2 milliard eurd) és Lengyelorszag (3,6 milliard euro) is.
Viszonyitasképpen az eldallitott termelési érték Magyarorszagon 734,5 millio eurd volt 2013-ban.
Magyarorszag ¢s a meghatarozo orszagok kozott teljesitett még Ausztria és Gordgorszag 1,5, illetve
1,3 milliard eur6, valamint Svédorszag 1,2 milliard eurd termelési értékkel. A meghatarozé orszagok
koziil Olaszorszagban és Spanyolorszagban kevésbé koncentralt a gytiimdles- és zoldségfeldolgo-
zas. Az ¢északabbra fekvo orszagokkal ellentétben ebben a két orszagban jarultak hozza legnagyobb
aranyban az alagazat termelési értékéhez a mikro- és kisvallalkozasok. Olaszorszagban 38 szaza-
1€k, Spanyolorszagban 27 szazalék volt a mikro- és kisvallalkozasok egyiittes részesedése a szektor
termelési értékébol. Ezzel szemben az Egyesiilt Kiralysagban, Németorszagban, Hollandiaban ¢és
Belgiumban ez az arany minddssze 6 €s 16 szazalék kozott alakult 2013-ban.

Az észak-amerikai feldolgozokhoz képest az europai vallalatok forgalma kisebb. Az egyik legna-
gyobb gylimdlcs- és zoldségfeldolgozd vallalatta a francia Bonduelle nétte ki magat Eurdpaban az
elmult masfél szazadban. A zoldségkonzervek eldallitasa mellett hiitott és mélyhitott zoldségeket
is készit. Feldolgozoiizemekkel rendelkezik Franciaorszag mellett tobbek kozott Németorszagban,
Olaszorszagban, Spanyolorszagban, Lengyelorszagban és Magyarorszagon® is. Eurdpan kiviil az
Egyesiilt Allamokban és Kanadaban bévitette konzervgyarainak és fagyasztoiizemeinek szamat.
Arbevétele 2013-ban meghaladta az 1,9 milliard eurét, ami alatta maradt a korabban felsorolt észak-
amerikai nagyvallalatok éves forgalmanak. Franciaorszag masodik legnagyobb zoldségfeldolgozoja
a CECAB Groupe.*! Legismertebb markaja a D’aucy zoldségkonzerv, emellett a fagyasztott z61dsé-
gek eldallitasaban is jelentOs szereppel bir. A két szegmens egylittesen 649 millio eurd arbevételt biz-
tositott a csoport szamara 2012-ben. Németorszag egyik legnagyobb zoldségfeldolgozodja a Kiihne.
A vallalatot az 1700-as évek elején alapitottak Berlinben, jelenleg Hamburgban talalhatd a koz-
pontja. Legfontosabb termékei a tartdsitott uborka és kaposztafélék mellett a kiilonféle ontetek és
sz6szok. A cég mintegy 1500 embernek ad munkat, 2013. évi bevétele 320 milli6 eur6 volt, amelynek
40 szazaléka exportbol szarmazott.

4 A Bonduelle Central Europe Kft. altal a magyarorszagi gyartas tobb mint 155 milli6 eurdval jarult hozza a vallalatcsoport teljes forgalmahoz
2013-ban.

4 A CECAB csoport: A francia mezégazdasagi termelészovetkezetként miikodd cégesoportot 1968-ban alapitottak. A CECAB Franciaorszag
egyik vezetd mezGgazdasagi tarsasaga. Arbevétele 2012-ben megkdzelitette a 2 milliard eurét. A csoportnak 9 ezer farmer a tulajdonosa,
7 ezer alkalmazottja és 51 gyaregysége van. Arbevételének 33 szazaléka szarmazott konzerv- és gyorsfagyasztott termékekbél, 31 szaza-
Iéka sertéshuskészitményekb6l, 12 szazaléka tojas-, illetve tojasalapu termékekbdl, mig 24 szazaléka egyéb mezdgazdasagi tevekenységbol
(http://www.groupedaucy.com).
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Az Eurdpai Uniodban a zoldségek széles valasztékabol készitenek konzerveket, de koziiliik is
kiemelkedik a paradicsom feldolgozasa. A paradicsomsiritmény gyartasaban Olaszorszag tolti be
a vezetd szerepet Eurdpaban. Az egyik legjelentdsebb olasz paradicsomfeldolgozd az 1877-ben
Parmaban alapitott Barilla, amelynek 2014. évi 3,3 milliard eurd arbevételéhez tészta- és szdszel-
adasai csaknem 50 szazalékban jarultak hozza. A Conserve Italiat gyiimolcs-, zoldség- és paradi-
csomtermesztéssel foglalkozo szovetkezetek alapitottak 1976-ban. A cégesoport Olaszorszag mellett
még Franciaorszagban és Spanyolorszagban rendelkezik gyartokapacitassal. Elsdsorban gylimdlcs-
1ét, paradicsom- és zoldségkonzervet allitanak elé. A mintegy 3 ezer f6t foglalkoztato vallalatcso-
port éves forgalma 2014-ben megkozelitette az 1 milliard eurdt. Az 1954-ben alapitott, szintén olasz
La Doria a Conserve Italidhoz hasonlé termékkarrel rendelkezik. A tobb mint 1100 {6t foglalkoztatd
vallalat éves forgalma 2014-ben meghaladta a 600 millié eurdt.

Az elsésorban mélyhiitéssel foglalkozo vallalatok koziil kiemelkedik a csaladi tulajdonban 1évo
belga Ardo. A cég 1977 dta foglalkozik gyiimolesok és zoldségek mélyhiitésével. A fagyasztott
tésztaféléivel egyiitt 2014-ben 805 ezer tonna mélyhiitott arut allitott eld 815 millié eurd értékben.
Termékei 58 orszagban kaphatok. A német Frosta a halbdl késziilt termékek eldallitasa és a kész-
ételgyartas mellett az 1980-as években kezdett el gyiimolcs- és zoldségfagyasztassal is foglalkozni.
A vallalat 388 milli6 eurés forgalmahoz fagyasztott gyiimdlcs- és zoldségkészitményei 101 millid
euréval jarultak hozza 2014-ben. A 2006 6ta a Permira Investment tulajdonaban 1évé Iglo Group
halak, baromfi, z6ldségfélék fagyasztasaval és készételek eldallitasaval foglalkozik. A csoporthoz
harom markanév is tartozik: az Egyesiilt Kiralysdgban és frorszagban Birds Eye, Németorszagban,
Ausztridban, Belgiumban és tobbek kdzott Magyarorszagon Iglo, mig Olaszorszagban Findus mar-
kanév alatt forgalmazzak termékeiket. Az 1958-ban alapitott lengyel Hortex Holding S.A. mélyhi-
tott gyltimoles- és zoldségtermékek eldallitasa mellett gyliimoleslégyartassal is foglalkozik. A kozel
1600 embert foglalkoztatd cég éves forgalma 178 milli6 eurd volt 2012-ben. A Hortex a mélyhfitott
gytimolesok és zoldségek legnagyobb exportre Lengyelorszagban.

Eurdpa legnagyobb burgonyafeldolgozoi kozé tartozik a Farm Frites, az Aviko és a Lutosa.
A Farm Frites-t Hollandiaban alapitottak 1971-ben, évente 1,3 millid tonna burgonyabdl 780
ezer tonna készarut allit el6 Hollandiaban, Belgiumban és Lengyelorszagban. Termékeit — koztiik
a fagyasztott hasabburgonyat — tobb mint 80 orszagban forgalmazzak. Szintén holland az 1962-
ben alapitott Aviko. Hollandia mellett még Németorszagban és Lengyelorszagban rendelkezik
gyartokapacitassal. Evente mintegy 1,7 millié tonna burgonyabdl allit elé tobbek kozott fagyasz-
tott burgonyatermékeket, amelyekkel 70 orszagban van jelen. A belga Lutosa 1978 6ta foglalkozik
burgonyafeldolgozassal és abbdl fagyasztott termékek eldallitasaval. Két gyarat mitkodtet Belgium-
ban, ahol 800 embert alkalmaz. 2012-ben 800 ezer tonna burgonyat dolgozott fel, ami 370 ezer tonna
készaru eléallitasat tette lehetové. Termékei 111 orszagban jutottak el a fogyasztokhoz, és a 251 mil-
116 eurds arbevételéhez az export 88 szazalékban jarult hozza. A korabban mar emlitett McCain Food
Ltd. Europaban is jelen van. Franciaorszagban, Belgiumban, Hollandidban és Lengyelorszagban ren-
delkezik termel6éiizemekkel. A burgonyachips gyartasaban meghatarozé Lay’s eurdpai versenytarsa
a diisseldorfi székhelyti Intersnack, amely Chio markanév alatt gyart chipset 1962 6ta. A cég éves
forgalma valamennyi termékével egyiitt eléri a 2 milliard eurdt.

Eurdpa vezet6 gyiimoleslégyartoi Németorszagban és Ausztriaban jottek 1étre. A masfél évszaza-
dos multtal rendelkezd, német kozpontts Eckes-Granini Group 886 millio liter gytimélcslevet értéke-
sitett 2014-ben, amibdl 899 milli6 eurd arbevétele képz6dott. A cégesoport tobb mint 1600 embert
foglalkoztat és tobb mint 80 orszagba exportal. Arbevétel alapjan a harom legerésebb markaja a
Granini, a Hohes C és a Joker, emellett a magyar Sié6 marka is hozza tartozik. Az Eckes-Granini
Csoporttal kozel azonos méretii a kdzvetleniil az elsé vilaghabort utan Voralbergben alapitott Rauch
vallalatcsoport. Mintegy 809 millié eurd forgalmat realizalt 2014-ben, amelynek tobb mint a fele
exportbol szarmazott (90 orszagba értékesit). A vallalatcsoport tobb mint 1400 embernek ad munkat.
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Legismertebb markai a Happy Day, a Bravo és az IceTea. Szintén osztrak tulajdonu az Ybbstaler
Fruit Austria GmbH és az AGRANA Juice Holding GmbH egyesiilése altal 2012-ben 1étrejott Austria
Juice. A vallalat 6 profiljai a gytimélcsléstiritmény- és az aromagyartas. Anyavallalata, az 1988-ban
alapitott Agrana Group a gyiimoélcslé-koncentratum eldallitasa mellett vezetd poziciot tolt be Kelet-
Kozép-Eurdpa cukor- és izogliikozgyartasaban, valamint keményité-eldallitasban is a meghatarozo
vallalatok koz¢é tartozik Europaban. Ausztrian kiviil Németorszagban, Lengyelorszagban, Magyaror-
szagon, Ukrajnaban és Romaniaban rendelkezik gyiimoélcsfeldolgozo tizemmel, Eurdpan kiviil pedig
Kinaban van jelen. A vallalatcsoport gyltimdlcslészegmensének 2014. évi arbevétele megkozelitette
az 1,1 milliard eurot. Az elébbi cégekhez képest minddssze 255 millié eurd éves forgalmat bonyoli-
tott az 1856-ban alapitott osztrak Pfanner 2013-ban, ami viszonyitasképpen még igy is meghaladja a
teljes magyar gyiimolcs- és zoldségfeldolgozo szektor Gsszes éves arbevételét. A cég arbevételének
80 szazaléka exportbol szarmazik, és Europaban tobb mint 800 embert foglalkoztat. Olaszorszag és
Spanyolorszag vezetd gyartdja a korabban mar emlitett Conserve Italia. A vallalat arbevételéhez a
gytimolcslé-eldallitas mintegy 400 millié eurdval jarul hozza éves szinten. A rotterdami kézponta,
uditoital és gytimoleslé palackozasaval foglalkozo Refresco Gerber B.V. 2 milliard euro6 arbevételé-
bél a gyiimoleslé-eldallitas 800 millid eurdt tett ki 2014-ben.

A tobb mint 175 éves, német eredetii Knorr markanév 2000 6ta a holland—brit Unilever tulajdo-
naban van. A Knorr markanév (levesporok, ételizesitok, ontetek, szoszok) az Unilever legnagyobb
arbevételt biztositdo markaja 3 milliard eurot meghalado éves forgalommal. A Knorr termékei tobb
mint 80 orszagban vannak jelen, f6 piaca Eurdpa, de jelenléte Dél-Amerikaban, Afrikaban és a
Kozel-Keleten is meghatarozo.

Gyumolcs- és zdldségfeldolgozas, -tartositas Magyarorszagon

Az elsé gyarjellegli konzerviizemet Weiss Manfréd alapitotta Budapesten Elsé Magyar
Konzerv- és Ercarugyar néven 1882-ben. A gyar a Globus Konzervipari Zrt. elddjének tekinthetd. Az
els6 gylimdlcs- és zoldségfeldolgozassal foglalkozd konzervgyarat (Elsé6 Kecskeméti Konzervgyar
Részvénytarsasag) a dél-tiroli Diffenbach Eugen alapitotta Kecskeméten 1900-ban. A gyar az akkori
viszonyok ko6zott korszer(inek szamitott, 1905-ben 26-féle gyiimolcsot és 9-féle zoldséget dolgozott
fel. Az 1900-as évektdl kezdve tobb gyar is alakult az orszagban, amelyek tobbnyire gyiimolcsizt,
gytimolcslét, szorpot, savanyu kaposztat s savanyu uborkat allitottak el elsésorban haziipari jellegii
termeléssel. Az els6 flszerpaprika-feldolgozo kis- és kdzépiizemek 1860 és 1900 kozott jottek 1étre.
Az 6rlést végzé malmokat eleinte 16val, majd szélerével, az 1900-as évektdl kezdve pedig vizener-
giaval hajtottak meg. Ebben az iddszakban kb. 90 vizimalom 6rolt paprikat a Duna és a Tisza part-
jan. Az els6 gyorsfagyasztassal foglalkozo tizem a Pozsony melletti Didszegen jott 1étre 1943-ban.
Amasodik vilaghaboru utan az tizem Szlovakiahoz kertilt, ezért a tulajdonosok a Csepeli Szabadkik6té
teriiletén 1945-ben 0j gyarat hoztak 1étre. Termékeiket MIRELITE (Mez6gazdasagi Ipari Részvény-
tarsasag + ELITE) markanév alatt hoztak forgalomba. A gylimolcs- és zoldséglégyartasban az 1970-
es évek végétdl torténtek jelentds fejlesztések az allami gazdasagok szerepének megerdsitésével
(pl. Sidfoki Allami Gazdasag), mert elétte kizarolag a konzervgyarak foglalkoztak gyiimolcs- és
z0ldségkészitmények eldallitasaval (Siki és Zsiga, 1997).

Az ¢lelmiszeripar és a gyiimolcs- és zoldségtermesztés szoros kapcsolatban all egymassal, hiszen a
feldolgozoipari vallalkozasok elsésorban a termelés vonzaskorzetében jottek 1étre, igy a fovaros mel-
lett az Alf61don talalhatd a nagyobb zoldség- és gyiimdlesfeldolgozo vallalatok tobbsége. A Magyar-
orszagon megtermelt gyiimolcs- és zoldségfélék mennyiségének (évtdl fiiggden 2,0-2,5 millid tonna)
felét az élelmiszeripar dolgozza fel. A termékszerkezet sziik, minddssze néhany fajra korlatozodik.
Akétlegjelentdsebb feldolgozott zoldségféle Magyarorszagon a csemegekukorica (2014-ben 467 ezer
tonna) ¢és a zoldborso (2014-ben 88 ezer tonna). Mindkét ndvény esetében a megtermelt mennyiség
kétharmada konzervipari, mig egyharmada hiitdipari feldolgozasra keriil. A paradicsomfeldolgozas
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volumene, ezaltal az ipari paradicsom termelése is lecsokkent az elmult években, ami a 2012-es
mélypontot kdvetéen novekedésnek indult, és 2014-ben mar meghaladta a 60 ezer tonnat. A gyii-
molcsfeldolgozas tobb mint 80 szazalé¢kban az ipari almabol (2014-ben 500 ezer tonna) torténd
stritmény- és légyartasra épiil. A masodik legjelentdsebb ipari feldolgozasra keriilé gylimdlcs a
meggy, amelynek mennyisége (2014-ben 70 ezer tonna) a feldolgozott alma mennyiségének toredéke.

Magyarorszag legnagyobb gyiimolcs- és zoldségfeldolgozd vallalata a zoldségkonzerveket és
fagyasztott zoldségeket eldallito Bonduelle Central Europe Kft. Az 1853-ban alapitott francia tulaj-
donu gyar tobb mint 20 éve van jelen Magyarorszagon. El6szor a Nagykorosi Konzervgyar I1. szamu
telephelyét privatizalta 1992-ben, majd 2003-ban a Békéscsabai Konzervgyarat vasarolta meg.
A harmadik gyara Nyirsz616son iizemel, amely 2012-ig a Kelet-Food 2000 Kft. tulajdonaban volt.

A Kecskeméti Konzervgyar a rendszervaltas utan tobb tulajdonosvaltason is atesett. ElGszor
az amerikai H. J. Heinz Co. és az angol Hillsdown k6z6s cége, a Magyar Food Rt. vette meg, de
1995-ben a Heinz kizardlagos tulajdonossa valt. A Heinz 1998-ban eladta a gyar eszkozeit a kana-
dai személyek tulajdonaban 1évé KCE Kft.-nek, ezzel egyidejiileg a ,,Kecskeméti Koronas” védje-
gyet, bébiétel-recepturakat ¢s a vevokort a Hipp Kft.-nek. A KCE azonban csak részben teljesitette
a szerz6désben leirt kotelezettségeit, igy a Heinz tovabbadta a részvénycsomagjat a Kecskeméti
Konzervgyar kisebbségi tulajdonosanak, aki pert inditott a tulajdonviszonyok rendezéséért. A tobb-
éves jogvitat az Univer Rt. tulajdonszerzése zarta le 2003-ban (Kapronczai, 2009a). Ezutan az Univer
Csoporthoz tartozo Kecskeméti Konzervgyar Zrt. zoldségfeldolgozo részlegének egy részét eladta az
egykori konzervgyari menedzsment altal 2005-ben alapitott Kecskeméti Konzerv Kft.-nek. A Kecs-
keméti Konzervgyar Zrt. megmaradt része még néhany évig 6nalldé név alatt mikodott, majd 2012.
julius 1-t6l beolvadassal megsziint, teljes jogu jogutodja az — 1948-ban alapitott, 100 szazalékos
magyar tulajdonban 1évo, kecskeméti székhelyli Univer Csoporton beliili — Univer Product Zrt. lett.
Osszefoglalva, az egykori Kecskeméti Konzervgyar hagyomanyait két, tulajdonosi hatterében egy-
mastol fuggetlen vallalkozas viszi tovabb. A Kecskeméti Konzerv Kft. 2014-ben csemegekukorica-,
z61dborso- és zoldségkeverék-konzervek gyartasat végezte, mig az Univer Product Zrt. keretein beliil
miikodé telephelyen stritett paradicsom, bébiételek és egyéb hékezelt szoszok, Ontetek, valamint
lekvarok és gylimolcslevek késziiltek.

A 2002 6ta német tulajdonban 1évé Schenk és Tarsa Kft. 1998-ban megvasarolta a felszamo-
las alatt 1évo Szigetvari Konzervgyarat, majd 2006-ban a szintén felszamolas alatt all6 Nagyatadi
Konzervgyarat is. A nagyatadi lizemben az alacsony kapacitaskihasznaltsag miatt 2011-ben besziin-
tették a termelést s az ott 1évo gyartosorokat Szigetvarra szallitottak at. A tarsasag termékeit dontéen
kilfoldon értékesiti. A Parmen Konzervipari Zrt. 2001-ben jott 1étre Nyirmeggyesen, miutan megva-
sarolta az ottani feldolgozodipari részvénytarsasag tobbségi tulajdonat. A magyar tulajdoni Parmen
Konzervipari Zrt. alapanyagainak jelentds hanyadat a vele szoros kapcsolatban allo Eszak-Alfold
TESZ-t81 szerzi be. Az EKO Konzervipari Kft. (korabban Nyiregyhazi Konzervgyar) a Kecskeméti
Konzervgyarhoz hasonldan tobb tulajdonosvaltason ment keresztiil. Az allami tulajdonostol 2006-
ban az AGRO-DENT Kft. vasarolta meg, azota ez a 100 szazalékban magyar tulajdonu vallalkozas
mikodteti a gyarat. A Szatmari Konzervgyar Kft. a Nyiregyhazi Konzervgyar tyukodi telephelyén
jott Iétre. A tyukodi telephely 1992 és 1998 kozott egy orosz érdekeltségii tarsasag tulajdonaban volt,
ezutan Gjra magyar tulajdonba keriilt, amelyben a mai napig funkcional. A Szatmari Konzervgyarhoz
fiz6dik a Rege markanév hasznalata.

A Globus Konzervipari Zrt. — amely a 2000-es években Nagykorosi Konzervgyar Rt.-nek, a
debreceni Deko-Food Rt.-nek (2008-ban a cég neve D’aucy Konzervgyarté Zrt.-re valtozott), a
Deko-Apple Kft.-nek és a Békéscsabai Hiitdipari Rt.-nek is a tulajdonosa volt — jelentds atalakula-
son ment keresztiil, aminek kovetkeztében piaci részesedése lecsokkent. Tobbségi tulajdonosa 2006
ota a francia CECAB csoporthoz tartozo UFM vallalat. A Nagykorosi Konzervgyarban 2003-ban szer-
zett részesedését 2011-ben eladta egy pénziigyi befektetdcsoportnak. A Deko-Apple Kft. neve 2008-
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ban CGC Hungary Kft.-re valtozott, és 2010. januar 1-je 6ta a Globus Zrt. z6ldségkonzervtermékeit a
debreceni CGC Hungary Kft. gyartja és forgalmazza. A D’aucy Konzervgyarto Zrt. 2010. december
31-ével beolvadt a CGC Hungary Kft.-be. A CGC Hungary Kft.-t birtoklo Globus Zrt. 2013. januar
1-t61 Budapestrél Debrecenbe helyezte at a székhelyét.

A Békéscsabai HiitGipari Zrt.-be 2009. december 31-én beolvadt a Csabai Tartositoipari Zrt., majd
a cég neve Bajai Hitoipari Zrt.-re valtozott. A belga székhely(i Pinguin csoport megvasarolta a Bajai
Hutdipari Zrt. részvényeinek 10 szazalékat és Pinguin Lutosa Foods Hungary Kft. néven megalapitotta
magyarorszagi leanyvallalatat, ami bérbe vette a Bajai Hitdipari Zrt. bajai telephelyét és feldolgozd
berendezéseit. A békéscsabai telephelyen 1évo hiitéraktart szintén a Pinguin Kft. izemeltette 2011-t61,
majd 2013. augusztus 30-an megvasarolta a Globustol a Bajai Hiité fennmaradd 90 szazalékos rész-
vénycsomagjat, igy 6 lett a tarsasag egyszemélyi tulajdonosa. A Pinguin Lutosa Foods Hungary Kft.
ezaltal az egyik legnagyobb hiitdipari céggé valt Magyarorszagon, amely z6ldségalapu félkész ételek
feldolgozasat (gyorsfagyasztasat, csomagolasat és raktarozasat), valamint értékesitését végzi.

A tobb mint két évtizedes multra visszatekintd debreceni székhelyli Pentafrost Kft. gyorsfagyasz-
tott gytimolesok ¢és zoldségek eldallitasaval és forgalmazasaval foglalkozik. A vallalkozas éves arbe-
vétele alapjan a legnagyobb hiitéipari cégek kozé tartozik. A magyar tulajdonu vallalkozas harom
tizeme kozil ketté Debrecenben, egy pedig Vasmegyeren talalhato. Szintén gyorsfagyasztott gyii-
molcsok és zoldségek eldallitasaval foglalkozik a Fevita Hungary Zrt. Az tizem 1967-ben a Hiitdipari
Orszagos Vallalat gyaregységeként kezdte meg miikodését. Az 1988-ban megsziint Magyar H{ito-
ipari Vallalat felbomlasa utan Székesfehérvari HutGipari Vallalat, majd 1991-t61 Székesfehérvari
Hutdipari Rt. néven miikodott. A Fevita markanevet 1995-ben vezette be a vallalat, ami 2011 6ta a
cég nevében is megjelenik.

A gyiimolcslégyartd cégekre a rendszervaltas utani idészak megrazkodtatasai — részben a fejletlen
magyarorszagi piacban 1évé ndvekedési lehetdségek miatt, valamint az értékesités keleti piacoktol
vald fliggetlenebb volta kovetkeztében — kevésbé hatottak. A piacvezetd gyiimoleslégyarto vallalat
a Rauch Hungaria Kft., amely 1994-ben jott 1étre és z6ldmezds beruhazas keretében termeldiizemet
épitett Budapesten. Azota innen latjak el gyiimolcslével és teaalapu tiditoitalokkal Magyarorszagot
¢és a kornyez0 kelet-eurdpai piacokat. A gylimolceslégyartok kozott a masodik legnagyobb cég sokaig
a Sio-Eckes Kft. volt, de 2012-ben az — elsdsorban gylimélcslésiiritményeket eléallitdo — Agrana Juice
Magyarorszag Kft. arbevétele meghaladta a Sioét. A Si6 markaval a Siofoki Allami Gazdasag jelent
meg 1977-ben. A rendszervaltas utan, 1991-ben alakult meg a Sioé-Nektar Kft., amit az 1857-ben
alapitott német Eckes AG, Eurdpa vezeté gyiimodlcslégyartoja vasarolt meg 1992-ben, igy 1étrejott
a Sio-Eckes Kft., amely elsésorban a magyar piacra termel (Kapronczai, 2009a). Az Agrana Juice
Magyarorszag Kft. a Wink Kft. és a Hungariaobst Kft. egyesiilése altal jott 1étre 2006-ban. A vasa-
rosnaményi és anarcsi gyaregység a Wink Kft., mig a hajdiisamsoni gyaregység a Hungariaobst Kft.
tulajdonaban volt. A harom telephellyel lizemeld, az osztrak Agrana csoport altal birtokolt cég az
orszag vezetd almafeldolgozo vallalata.

Az 1990 6ta miikodo, olajmagvak porkolésével és aszalvanyok gyartasaval is foglalkozd magyar
tulajdonti, csavolyi székhelyli Mogyi Kft. kis csaladi vallalkozasb6l meghatarozé élelmiszeripari
vallalatta nétte ki magat. Magyarorszagon piacvezetd a csemegemagvak termékkategdriaban és a
kilfoldi értékesitései is folyamatosan ndvekednek. (A vallalkozas ugyan nem tipikus gyiimolcs- és
z6ldségfeldolgozd, mégis a gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartdsitis alagazatban van nyilvan-
tartva.) Az Intersnack GmbH 1991-ben magyar leanyvallalatot alapitott Chio Magyarorszag Kft.
néven, amely még ugyanabban az évben extruder- és pelletgyartd iizemet épitett Kislangon, 1994-
ben pedig a Chio atvette a Zweifel zirci chipsiizemét, amit 2011-ig iizemeltetett. A Chio Magyaror-
szag Kft. és a gyori Wolf Hungaria Kft. (amely szintén az Intersnack tulajdona) k6zos igyvezetés
ala keriilt 1998-ban. A kislangi termelést 2002-ben megsziintették, az extruder-, pellet-, illetve (por-
kolt és sos) foldimogyord-gyartasukat a gydri iizemiikbe helyezték at. A Wolf termékei 2006 maso-
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dik felétdl bekeriiltek a Chio markanév ala. A Chio nemzetkozi hatterét add, diisseldorfi székhelyli
Intersnack Vallalatcsoport tagvallalatai az utobbi években egyre szorosabban miikddtek egyiitt, ezért
a csoporthoz igazodva a magyar leanyvallalat neve 2012. november 1-t61 Intersnack Magyarorszag
Kft.-re valtozott.*? A chipsgyartas egyik meghatirozo szerepldje, a Lays termékeket eldallito, a
PepsiCo tulajdonaban 1évé FritoLay (Hungary) Kft. volt 2011-ig, am ekkor a tarsasag felfliggesztette
értékesitési tevékenységét, esetleges megsziintetésérdl, illetve beolvadasardl 2014-ben még nem szii-
letett dontés.

A gytimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas alagazaton (103) kiviil mas szakagazatban is miikod-
nek gyiimdlcs- és zoldségfeldolgozassal is foglalkozo vallalkozasok. A korabban mar emlitett CGC
Hungary Kft.** 2013-ban még a z6ldség-, gytimolcs-nagykereskedelemben (46.31) volt nyilvantartva.
A fliszer, ételizesitd gyartasa (10.84) besorolas ala tartozd Univer Product Zrt. a fiiszer és ételizesitok
mellett paradicsomsiiritmény, lekvarok, gyiimolcslevek és bébiételek gyartasaval és forgalmazasa-
val is foglalkozik. Szintén a 10.84-es TEAOR-besorolas alatt szerepel tobb jelentds fiiszerpaprika-
feldolgozassal is foglalkoz6 vallalkozas, példaul a siikosdi Hazi Piros Paprika Kft., a Kalocsai Fiiszer-
paprika Zrt. és a Rubin Szegedi Paprikafeldolgoz6 Kft. A Szegedi Paprika Fiiszer- és Konzervgyartd
Zrt. f6 tevékenysége a hus-, baromfihtis-készitmény gyartasa (10.13), a fliszerpaprika feldolgozasa
az egyéb tevékenységei kozott szerepel. Az egyéb ¢lelmiszer-nagykereskedelem (46.38) ala tartozo
Unilever Kft. —a 120 éve mikdé holland és brit kozponti multinacionalis cég magyarorszagi leany-
vallalata — is végez olyan tevékenységeket, amelyek soran gytimoéles- és zoldségféléket is feldol-
goznak. Roszkei élelmiszergyaraban tobbek kozott szaritott zoldségeket hasznalnak fel ételizesitoik
és levesporaik eldallitasdhoz. A Globus markanév* alatt gyartott ételizesiték, valamint a martasok
forgalmazasanak joga szintén az Unilever magyarorszagi leanyvallalatahoz tartozik.

A gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas alagazat
pénzugyi helyzete

A gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas aldgazatba (103) harom szakagazat tartozik: a
burgonyafeldolgozas, -tartdsitas (10.31), a gyltimdlcs-, zoldséglé gyartasa (10.32), valamint az egyéb
gylimoélcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas (10.39).* A KSH az alagazatban 494 vallalkozast (az
¢élelmiszeripari vallalkozasok 9 szazaléka) regisztralt 2013-ban, és ezek a vallalkozasok egylittesen
7602 munkavallalot alkalmazva 280,6 milliard forint arbevételt értek el 2013-ban, amelynek 59,3
szazaléka szarmazott exportra torténd értékesitésbol. Az élelmiszeripar egészéhez viszonyitva az
alagazat foglalkoztatasi részesedése és arbevételhez torténd hozzajarulasa csaknem azonos nagysagu
volt 2013-ban (7,9, illetve 8,0 szazalék). Az alagazatban meghatarozo az export, ami 14,2 szazalék
részesedést jelentett a teljes ¢lelmiszeripar exportarbevételébdl a vizsgalt évben.

Az alagazaton beliil a — tobbek kdzott konzervipari, mélyhttott, savanyitott és szaritott termékeket
eléallito — egyéb gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat szerepe a legjelentdsebb.
A vallalkozasok ¢és az alkalmazasban allok tobb mint 85 szazaléka ehhez a szakagazathoz tarto-
zott, ugyanakkor az alagazaton beliil az arbevételhez és exportarbevételhez ennél kisebb mértékben
jarult hozza (kozel 80 szazalék) 2013-ban. A gylimdlcs- és zoldséglé gyartasa szakagazat a masodik
helyen szerepel, mig a burgonyafeldolgozas, -tartositas mar nem toltott be meghatarozo szerepet az

4 Amig az Intersnack magyarorszagi chipsgyartasa gyakorlatilag megsziint az elmult években, addig a cég lisztesaru-gyartasa meger6sodott
a gy6ri gyarban. Ennek a folyamatnak az eredményeként a vallalat TEAOR-besoroldsa burgonyafeldolgozas, -tartositasrol (10.31) tartésitott
lisztes aru gyartasara (10.72) valtozott 2013-ban.

4 A CGC Hungary Kft. TEAOR-besorolasa 2014-ben véltozott zoldség-, gyiimdles-nagykereskedelemrél (46.31) egyéb gyiiméles- és zoldség-
feldolgozas, -tartositasra (10.39).

4 A Globus markanevet elsé alkalommal 1924-ben jegyezték be zoldség- és gylimoleskonzervekre. Azota a vilag tébb mint 50 orszagaban
regisztralt, védett marka. Jelenleg Globus markanév alatt zoldségkonzerveket, gyorsfagyasztott zoldségtermékeket és gyorsfagyasztott derelyé-
ket értékesitenek, illetve az Unilever majonézt, ketchupot, mustart és salatadnteteket, martasokat forgalmaz (www.globusmajonez.hu).

4 A pénziigyi elemzés nem tartalmazza a fiiszer, ételizesité gyartasa (10.84) TEAOR-besorolés ala tartozé vallalkozasok adatait, amelyek koziil
tobben elsésorban zoldségféléket dolgoznak fel. Ennek a szakagazatnak az arbevétele 2013-ban meghaladta a 27 milliard forintot, amihez az
Univer Product Zrt. és harom fiiszerpaprika-feldolgozo vallalkozas egyiittesen tobb mint 22 milliard forinttal jarult hozza.
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alagazaton beliil. Az el6bbi szakdgazatban 62, mig az utobbiban minddssze 9 vallalkozast tartottak
nyilvan 2013-ban. A gyiimolcs- és zoldséglégyartast végzo vallalkozasok alkalmaztak az alagazat
munkavallaloinak csaknem 13 szazalékat és adtak az arbevétel és az exportarbevétel egyotodét 2013-
ban (46. abra). Mivel a burgonyafeldolgozas, -tartdsitas szakagazat piaci részesedése 0,2 szazalék, az
ide besorolt 9 lizem éves arbevétele minddssze 690 millid forint volt 2013-ban, ezért a szakagazatrol
nem készitettiink kiilon pénziigyi elemzést.

46. abra: A gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartésitas alagazat fobb mutatéinak
megoszlisa a harom szakagazat szerint, 2013
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Az egyéb gyiimolcs- és z6ldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat
pénziigyi helyzete

Az egyéb gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat arbevétele folyo aron 27,6 szaza-
Iékkal — 173,5 milliard forintr6l 221,3 milliard forintra — ndvekedett 2003 és 2013 kozott. Az export-
arbevétel novekedési liteme ezt meghaladd mértékben — 69,9 szazalékkal — nétt, 77,5 milliard forintrol
131,7 milliard forintra, igy az export részesedése az arbevételbdl a kezdeti 44,7 szazalékrol 59,5 szaza-
I1¢kra emelkedett a vizsgalt idészakban. Az exportarbevétel névekedésében a 2009 6ta gyengiild tenden-
ciat mutato forintarfolyam is szerepet jatszott. A szakagazat tizemi eredményének alakulasat a 2004-ben
bekdvetkezett mélypontot (51,2 millié forint) kdvetéen novekvo tendencia jellemezte. A legmagasabb
tizemi eredmény 2009-ben keletkezett (13,6 milliard forint). A szakagazat vallalkozasainak arbevé-
tele ugyan csokkent 2009-ben — amit a gazdasagi valsag miatti mérséklédo kereslet eredményezett —,
de a raforditasaikat nagyobb mértékben fogtak vissza, ezért atmenetileg kiemelked6en magas tizemi
eredményt realizaltak. A csokkend bevételeket a raforditasok tovabbi mérséklése 2010-ben mar nem
tudta kompenzalni, aminek kovetkeztében tobb mint 6 milliard forinttal visszaesett az iizemi eredmény
2009-hez képest, majd ujra novekedni kezdett. A szakagazat pénziigyi eredménye az élelmiszeripar
egész€hez hasonldan negativ értékeket mutatott valamennyi vizsgalt évben. A legnagyobb pénziigyi
veszteséget a gazdasagi vilagvalsag kitorése (2008) utani idészakban szenvedték el a szakagazat val-
lalkozésai. A pénziigyi miiveletek vesztesége 2008-ban és 2009-ben meghaladta a 8, illetve a 9 milliard
forintot. A mérséklddo pénziigyi veszteségnek és az egyik meghatarozo vallalatnal megjelend rendki-
viili eredménynek kdszonhetden 2012-ben az addzas eldtti eredmény csaknem haromszorosra emelke-
dett az azt megel6z6 harom év atlagahoz viszonyitva (14. melléklet).
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Abban az esetben, ha valtozatlan aron kovetjiikk nyomon a folyamatokat, akkor kevésbé ked-
vezd képet kapunk. Amig az exportértékesités a 2004-ben €s 2005-ben bekdvetkezett visszaesés
utan novekvd, stagnald tendenciat mutatott, aminek eredményeként 2011-ben megkozelitette
(77 milliard forint), 2012-ben és 2013-ban meghaladta (mindkét évben 82 milliard forint) a 2003.
évi szintet, addig az arbevétel csokkend tendenciat mutatott, s az utols6 harom vizsgalt évben 132
¢és 138 milliard forint kozott alakult, vagyis a 2003-as szinthez képest csokkent a szakagazat érté-
kesitési volumene. Az addzas el6tti eredmény az exportértékesitéshez hasonléan 2004-ben és 2005-
ben jelentOsen visszaesett és a szakagazat veszteséggel zart. Ezt kdvetOen viszont javuld tendencia
figyelhetd meg, bar a 2012. évi kiemelked6 eredményhez képest (6,9 milliard forint) 2013-ban ismét
visszaesést (2,5 milliard forint) figyeltiink meg (47. abra).

A szakagazaton beliil lasst koncentracié ment végbe, amit mind a CR5-, mind a CR10-mutato
folyamatos emelkedése is alatamaszt, vagyis a legnagyobb arbevételli vallalkozasok koziil az els6 6t,
illetve tiz cég részesedése az arbevételbdl egyre markansabba valt (2013-ban 45,7, illetve 62,1 sza-
zalék volt). A névekvé koncentracio ellenére az egyéb gylimolcs- és zoldségfeldolgozas még igy is a
kevésbé koncentralt szakagazatok kozé tartozik az ¢lelmiszeriparon beliil. A szakagazatban 2003 6ta
emelkedett a vallalatok szama, de az Gj belépdk piaci részesedése alacsony volt, ezért csak lassitani
tudtak a koncentracio folyamatat (14. melléklet).

A szakagazat legjelentOsebb vallalata a francia tulajdoni Bonduelle Central Europe Kft., amely-
nek arbevétele 2013-ban meghaladta a 46 milliard forintot, aminek tobb mint 90 szézaléka exportbol
szarmazott. A szakagazatban szintén meghatarozo szerepet tolt be a magyar tulajdonu Mogyi Kft.,
amelynek arbevétele 2003-ban még 6,5 milliard forint volt, és folyamatos névekedés mellett 2013-
ban meghaladta a 23 milliard forintot, amelynek csaknem felét az export adta.

47. abra: Az egyéb gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat bevételeinek
és eredményének alakulasa 2003 és 2013 kozott 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szakagazatban a vallalkozasok nagy tobbsége (92,9 szazalék) mikro- vagy kisvallalkozasként
miikodott, a kozép- és nagyvallalatok aranya minddssze 5,7, illetve 1,4 szazalék volt 2013-ban. Kis
szamuk ellenére a foglalkoztatas, arbevétel és exportarbevétel tekintetében a kdzép- és nagyvallala-
tok egyiittese a dominans, az alkalmazasban allok tobb mint 72 szazaléka itt kapott munkat, a szak-
agazat arbevételéhez tobb mint 84 szazalékkal jarultak hozza, és az érintett 30 vallalat biztositotta a
szakagazat exportarbevételének 94,1 szazalékat 2013-ban (48. abra).

48. abra: Az egyéb gyiimdlcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat f6bb
mutatéinak megoszlasa a vallalkozasok mérete szerint, 2013
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A munkaeré-felhasznalas hatékonysagat jelz6 egy alkalmazottra jutd arbevétel folyd aron csak-
nem megduplazodott, 17,4 milli6é forintrol 33,6 millidé forintra nétt, ugyanakkor valtozatlan aron
mar csak 20 szazalékkal, 20,9 milli6 forintra emelkedett 2003 és 2013 kozott. A valtozatlan aron
szamitott kisebb mértékii novekedést az okozta, hogy az arbevétel csokkenéséhez (21 szazalék)
képest az alkalmazotti 1étszam visszaesése nagyobb mértéki (34 szazalék) volt. A valtozatlan aron
szamitott egy alkalmazottra jutd addzas eldtti eredmény a 2004-es és 2005-0s veszteséges évek utan
javuld tendenciat mutatott 2012-ig. Az ezt kovetd évben viszont — a korabban mar emlitett adozas
el6tti eredmény csokkenésének kovetkeztében — tobb mint 60 szazalékkal romlott a mutatd értéke
(18. tablazat).

Az egy alkalmazottra jutd adozas el6tti eredménnyel szemben a bérhatékonysag a munkaerdre
forditott kiadasok nagysagat veszi figyelembe, ezaltal pontosabban kifejezi a humaneréforras allo-
manyanak vallalati jovedelmezdséghez vald hozzajarulasat. A bérhatékonysagot méré mutato az
EU-csatlakozas évében jelentdsen romlott, minddssze 0,5 forint izemi eredmény jutott 100 forint
bérkoltségre vetitve 2004-ben. Ezt kovetéen fokozatosan javuld lizemi eredmények és stagnalo-
emelkedd bérkoltségek mellett a szakagazat bérhatékonysaga 2009-ig novekvé tendenciat mutatott,
ebben az évben 100 forint bérkoltségre vetitve az lizemi eredmény megkozelitette a 114 forintot. Az
ezt kovetd idészakban az lizemi eredmény mar egyik vizsgalt évben sem érte el a 2009-¢s szintet.
A csokken6 alkalmazotti 1étszam ellenére 16 szazalékkal novekedtek a bérkoltségek, mikdzben csak-
nem a felére esett vissza az lizemi eredmény nagysaga 2009 és 2013 kozott, igy a bérhatékonysag
kevesebb mint a felére csokkent 2013-ban 2009-hez viszonyitva, de ez az 53 forint is messze kedve-
zObb, mint a 2004-es mélypont eredménye (18. tablazat).
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18. tablazat: Az egyéb gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat
hatékonysagi és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi aron, 17,4 14,7 16,0 185 18,7 182 189 182 19,5 204 209
milli6 HUF

Egy alkalmazottra jutd

adozas eldtti eredmény 0,468 —0,046 —0,046 0,435 0,106 0,281 0,535 0413 0,678 1,028 0,381
2003. évi aron, milli6 HUF
Bérkoltségre vetitett tizemi
eredmény, HUF/100 HUF

628 0,5 187 472 336 868 1140 658 964 842 52,7

ROS, HUF/100 HUF 27 -03 03 23 06 1,5 28 23 35 50 18
ROA, HUF/100 HUF 26 -03 02 21 05 1,5 26 22 35 55 20
ROE, HUF/100 HUF 53 1,6 1,6 47 06 30 61 48 95 144 45

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdség (ROS) 2004-ct és 2005-6t kivéve valamennyi vizsgalt
évben pozitiv értékeket vett fel (0,6 és 5,0 kozott mozgott). A legmagasabb jovedelmezdség 2012-
ben és 2013-ban jellemezte a szakagazatot, amikor 100 forint arbevételre vetitve atlagosan 3,5,
illetve 5,0 forint ad6zas el6tti eredményt realizaltak a szakagazat vallalkozasai. Az eszkézaranyos
jovedelmezdség (ROA), vagyis a felhasznalt eszkdzok hatékonysagat méré mutatd egyiitt mozgott
az arbevétel-aranyos jovedelmezdséggel. A 2004-es ¢és 2005-0s veszteséges évet leszamitva atla-
gosan 0,5 és 5,5 forint kozotti adozas el6tti eredmény képzodott 100 forint eszkozértékre vetitve a
vizsgalt idészakban. A sajattoke-aranyos nyereséget (ROE) az addzott eredmény sajat tékére valod
vetitésével vizsgaltuk. A szakagazatba befektetett toke 2004-ben és 2005-ben nem tudott megtériilni,
mivel ebben a két évben veszteséggel zart a szakagazat. Az elébbi két mutatohoz hasonléan szintén
2012 és 2013 hozta a legjobb eredményt, amikor 100 forint sajat tokére vetitve atlagosan 9,5, illetve
14,4 forint jovedelem képzOdott a szakagazatban (18. tablazat).

A szakagazatba befektetett eszkozok értéke nomindlisan minddssze 2 szazalékkal emelkedett
2003 és 2013 kozott (14. melléklet), ami valtozatlan aron szamitva mar jelentds (36,6 szazalékos)
csOkkenést mutatott (49. abra). A szakagazat jegyzett tokéje nominalisan is csokkent (17,4 szaza-
lékkal) a vizsgalt idészakban, ezen belil a kiilfoldi téke részesedése 20,0 és 33,7 szazalék kozott
ingadozott 2003 ¢s 2012 kozott, majd 2013-ban jelentdsen megugrott (48,4 szazalékra) a szakagazat
teljesitményét meghatarozo francia Bonduelle Central Europe Kft. tékeemelésének eredményeként
(14. melléklet). A szakagazat 423 vallalkozasabol 23 volt teljesen vagy részben kiilfoldi tulajdonban
2013-ban.

A szakagazat eszkozallomanyanak alakulasat vizsgalva megallapithato, hogy az Osszes eszk6z
értéke és a befektetett eszk6zok értéke valtozatlan aron csékkend tendenciat mutatott 2006 utan. Az
értékesokkenési leiras nagysaganak csokkenése is azt jelezte, hogy a szakagazatban csak részben
tortént meg a leirasra keriilt eszkdzok potlasa 2008 és 2013 kozott. A beruhazasok értéke évente
jelentésen ingadozott, 2007 és 2013 ko6zott nem tudta elérni a 2005-ben és 2006-ban megvaldsitott
mértéket (49. dbra).
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49. abra: Az egyéb gyiimdlcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat beruhazasai,
toke- és eszkozellatottsaga 2003 és 2013 kozott 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat pénziigyi helyzete

A gylimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat arbevétele folyo aron 23,9 szazalékkal — 47,3 mil-
liard forintrél 58,6 milliard forintra — emelkedett 2003 és 2013 kozott. Az exportarbevétel ndveke-
dési iiteme ezt meghaladé mértékben — 81,2 szazalékkal — nétt, 19,1 milliard forintrél 34,5 milliard
forintra, igy az export részesedése az arbevételbol a kezdeti 40,3 szazalékrol 58,9 szazalékra emel-
kedett a vizsgalt id6szakban. Az exportarbevételek 2007 és 2008 kozott 55 szazalékkal megemel-
kedtek, amit csaknem teljes egészében egy meghatarozo, exportpiacra termeld feldolgozovallalat
szakagazatba torténd besorolasa eredményezett. A szakagazat tizemi tevékenysége két év kivételé-
vel nyereséges volt 2003 és 2013 kozott. A veszteséget hozo 2008-as és 2011-es évben is egy-egy
vallalkozas veszteséges gazdalkodasa okozta a szakagazati szintli negativ eredményt. A szakagazat
pénziigyi eredménye 2006 kivételével negativ értékeket mutatott, de a legnagyobb pénziigyi veszte-
séget a szakagazat vallalkozasai nem a gazdasagi valsag kitorése utan szenvedték el, hanem 2011-
ben, amikor a veszteség megkozelitette az 1,6 milliard forintot. Az ad6zas elétti eredmény az tizemi
tevékenység eredményével egylitt mozgott, a szakagazat legjobban 2003-at (3,4 milliard forint)
kovetden 2012-ben és 2013-ban teljesitett 3,0, illetve 3,9 milliard forint adozas elétti eredménnyel
(15. melléklet).

Valtozatlan aron vizsgalva a folyamatokat, az arbevétel az EU-csatlakozaskori visszaesést kove-
téen 2008-ig emelkedd tendenciat mutatott (49,2 milliard forint volt 2008-ban), majd a 2009-ben
bekovetkezett 16 szazalékos csokkenés utan a vizsgalt idészak utolsd 6t évében 36,4 és 42,9 milli-
ard forint kozott ingadozott. Az exportértékesitést valtozatlan aron is névekvé tendencia jellemezte
2004-t61 kezdddden, volumene csaknem kétszeresére nott 2004 és 2013 kozott. A szakagazat adozas
el6tti eredménye a veszteséges 2008-as és 2011-es évet kivéve viszonylag stabilnak mondhatd, s6t
2012-ben és 2013-ban javult a szakagazat eredményessége (50. abra).
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50. abra: A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat bevételeinek és eredményének
alakulasa 2003 és 2013 kozott 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazatot magas koncentracio jellemzi: a CR5-mutaté értéke
84,6 és 94,1 szazalék kozott valtozott 2003 és 2013 kdzott, mig a CR10-mutatod értéke minden vizs-
galt évben meghaladta a 94 szazalékot (15. melléklet). A meghatarozo vallalkozasok koziil kiemel-
kedik a Rauch Hungaria Kft. (osztrak), az Agrana Juice Magyarorszag Kft. (osztrak) és a Si6-Eckes
Kft. (német). Amig a Rauch Hungaria Kft. forgalmanak kétharmada, az Agrana Juice Magyarorszag
Kft. forgalmanak tobb mint 85 szazaléka exportpiacokrol szarmazott, addig a Sio-Eckes Kft. eladasai
csaknem teljes egészében Magyarorszagon valosultak meg 2013-ban.

51. abra: A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat fobb mutatoinak megoszlasa
a vallalkozasok mérete szerint, 2013
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Forras: ANAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szakagazatban a vallalkozasok nagy tobbsége (90,3 szazalék) mikro- vagy kisvallalkozasként
miikodott, a kozép- és nagyvallalatok aranya egytittesen 9,7 szazalék volt 2013-ban. Kis szamuk elle-
nére a foglalkoztatas, arbevétel és exportarbevétel tekintetében a kdzép- és nagyvallalatok egyiittese
a dominans, az alkalmazasban allok tobb mint 76 szazaléka itt kapott munkat, a szakagazat arbevéte-
1¢hez csaknem 90 szazalékkal jarultak hozza, és az érintett 6 vallalat biztositotta a szakagazat export-
arbevételének tobb mint 95 szazalékat 2013-ban (51. dbra). Osszességében a szakdgazat e mutatdi
az egy¢b gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazathoz hasonldan alakultak 2013-ban.

Az egy alkalmazottra jutd arbevétel folyd aron tobb mint 70 szazalékkal nétt, 35,0 millio forint-
rol 60,0 milli6é forintra, ugyanakkor valtozatlan aron mar csak 7 szazalékkal, 37,3 millié forintra
emelkedett 2003 és 2013 kozott. A valtozatlan aron szamitott kisebb mértékil novekedést az okozta,
hogy az arbevétel csokkenéséhez (23 szazalék) képest az alkalmazotti 1étszam visszaesése nagyobb
mértékii (28 szazalék) volt 2003 és 2013 kozott. A szakagazat a legjobb értékeket 2006-ban és 2007-
ben mutatta 42,4, illetve 42,6 milli6 forint egy alkalmazottra jutd arbevétellel, elsdsorban annak
koszonhetden, hogy munkavallaldinak szama akkor alacsonyabb volt, mint 2013-ban. A valtozat-
lan aron szamitott egy alkalmazottra jutd adozas el6tti eredmény a 2008-as és 2011-es veszteséges
éveket kivéve 0,8 ¢és 2,5 millid forint kozott alakult a vizsgalt idoszakban (19. tablazat). A kapott
eredmények azt mutatjak, hogy a szakagazatban egy munkavallalé atlagosan csaknem kétszer akkora
arbevételt allitott eld, tovabba az egy alkalmazottra jutd adozas el6tti eredmény is — nyereséges
években — tobbszordse volt az egyéb gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat
atlaganak.

19. tablazat: A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi aron, 350 33,7 346 424 42,6 41,8 387 398 399 40,6 373
millio6 HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas eldtti eredmény
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett tizemi
eredmény, HUF/100 HUF

2,499 1,453 1,364 1,399 1,138 2,832 0,819 1,726 -1,716 1,809 2,455

162,2 81,1 71,7 650 69,2 -122,6 71,3 118,0 -31,6 122,7 130,8

ROS, HUF/100 HUF 71 43 39 33 27 68 21 43 43 45 66
ROA, HUF/100 HUF 96 48 42 43 37 77 23 53 51 55 715
ROE, HUF/100 HUF 164 69 81 74 67 202 48 104 -119 11,3 14,0

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbézisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A bérhatékonysagot méré mutatd az EU-csatlakozas évében a felére esett vissza 2003-hoz viszo-
nyitva, de igy is tobb mint 81 forint iizemi eredmény jutott 100 forint bérkoltségre vetitve 2004-ben,
ami messze meghaladja az egyéb gylimolcs- ¢és zoldségfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat 0,5 forin-
tos azonos tartalmt mutatdjat. Ezt kovetden ingadozo, de ndvekvo tendenciat mutato tizemi eredmé-
nyek ¢és szintén ingadozo, de inkabb emelkedd bérkoltségek mellett a szakagazat bérhatékonysaga
a veszteséges évek kivételével 65,0 és 130,8 forint kdzott valtozott 100 forint bérkoltségre vetitve
(19. tablazat). A szakagazat bérhatékonysaga is kedvezébben alakult 6sszehasonlitva az egyéb
gytimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartdsitas szakagazattal: példaul 2012-ben masfélszer, 2013-ban
pedig két és félszer magasabb adozas el6tti eredmény jutott itt egységnyi bérkoltségre vetitve.
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Az arbevétel-aranyos jovedelmez6ség (ROS) 2008-at és 2011-et kivéve valamennyi vizsgalt
évben pozitiv értékeket vett fel (2,1 és 7,1 kdzott mozgott). A legmagasabb jovedelmezdség 2003
utan 2013-ban jellemezte a szakagazatot, amikor 100 forint arbevételre vetitve atlagosan 7,1, illetve
6,6 forint adozas eldtti eredményt realizaltak a szakagazat vallalkozasai. Az eszkézaranyos jove-
delmezdség (ROA), vagyis a felhasznalt eszk6zok hatékonysagat méré mutatd egylitt mozgott az
arbevétel-aranyos jovedelmezdséggel. A 2008-as és 2011-es veszteséges évet leszamitva atlagosan
2,3 és 9,6 forint kozotti addzas elbtti eredmény képzddott 100 forint eszkozértékre vetitve a vizsgalt
idészakban. A sajattéke-aranyos nyereséget (ROE) az adozott eredmény sajat tokére vald vetitésé-
vel vizsgaltuk. A szakagazatba befektetett téke 2008-ban és 2011-ben nem tudott megtériilni, mivel
ebben a két évben veszteséggel zart a szakagazat. Az elébbi két mutatdbhoz hasonléoan 2003 utan
szintén 2013 hozta a legjobb eredményt, amikor 100 forint sajat tokére vetitve atlagosan 16,4, illetve
14,0 forint jovedelem képz6dott a szakagazatban (19. tablazat). A nyereséges éveket 6sszehasonlitva
Otszor (2003, 2006, 2007, 2010, 2013) a gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat, kétszer (2009,
2012) pedig az egyéb gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat ért el jobb eredménye-
ket a hatékonysagi ¢és jovedelmezdségi mutatok alapjan.

A szakagazatba befektetett eszk6zok értéke nominalisan egyharmaddal emelkedett 2003 és 2013
kozott (15. melléklet), ami valtozatlan aron szamitva mar 17,1 szazalékos csokkenést jelentett
(52. abra). A szakagazat jegyzett tokéje nominalisan is csokkent (11,2 szazalékkal) a vizsgalt id6-
szakban, ezen beliil a kulfoldi tOke részesedése 61,2-161 87,7 szazalékra n6tt 2003 és 2013 kozott
(15. melléklet). A szakagazat 62 vallalkozasabol minddssze 7 volt teljesen vagy részben kiilfoldi
tulajdonban 2013-ban, mégis ezek a cégek hataroztak meg elsésorban a szakagazat teljesitményét.

52. abra: A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat beruhazasai, toke-
és eszkozellatottsaga 2003 és 2013 kozott 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A szakagazat eszkozallomanyanak alakulasat vizsgalva megallapithato, hogy a 2003 és 2007
kozotti stagnalds utan 2008-ban az 6sszes eszkoz értéke és a befektetett eszkdzok értéke is jelentdsen
megemelkedett (49,2, illetve 45,7 szazalékkal). Ezt a ndvekedést azonban a korabban mar emlitett,
a szakagazat teljesitményét is meghatarozo feldolgozovallalat szakagazatba torténd besorolasa ered-
ményezte. Mind az 6sszes eszkozérték, mind a befektetett eszkozérték 2009-t61 kezdédden csokkend
tendenciat mutatott. Az értékcsokkenési leiras nagysaganak csokkenése is azt jelezte, hogy a szak-
agazatban csak részben tortént meg a leirasra keriilt eszk6zok potlasa 2009-t61 kezdddéen. A beru-
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hazasok értéke évente jelentésen ingadozott, 2007 és 2013 kozott (0,8-1,8 milliard forint) elmaradt a
2003-as (3,1 milliard forint) és a kiemelked6en magas beruhazasokat hozo 2006-os év értékétol (3,9
milliard forint) (52. abra).

A gyumolcs- és zoldségtermékek kiilkereskedelmének
alakulasa

A friss és feldolgozott gytimélcs- és zoldségtermékek*® Gsszexportja 552 millié eurdorol 881 mil-
1i6 euréra emelkedett 2003 és 2014 kozott, ami kozel 60 szazalékos ndvekedésnek felelt meg. Az
import névekedésének mértéke ugyanebben az idészakban meghaladta az exportét (88 szazalék), igy
522 milli6 eurdra nétt a friss és feldolgozott gyiimolcs- és zoldségtermékek behozatala. Az export-
arbevétel tobb mint haromnegyedét a feldolgozott termékek adtak, 12 szazaléka szarmazott a friss
z06ldségekbdl, mig a friss gylimolesok 11 szazalékkal jarultak hozza a kivitelhez 2014-ben. Az import
esetében szintén a feldolgozott termékek képviselték a legnagyobb részesedést (50 szazalék), majd
a friss gyiimolcsok kovetkeztek (32 szazalék) — els6sorban a déligylimdlces-behozatalnak kdszon-
hetéen —, a sort pedig a friss zoldségek zartak (18 szazalék) 2014-ben. Az import ndvekedési dina-
mikaja (5,9 szazalék) feliilmulta az exportét (4,3 szazalék) a 2003 és 2014 kozotti idészakban, bar
figyelembe kell venni, hogy a behozatal olyan termékeket is takar (pl. déligytimolesok), amelyeknek
helyettesitése nem oldhatdo meg magyarorszagi eléallitasbol.

Magyarorszag zoldségexport-termékei koziil kiemelkedik a csemegekukorica- és a zoldbor-
sokonzerv: az elébbi 171,9 millié eurd, mig az utobbi 57,0 millié eurd exportarbevételt hozott a
magyarorszagi vallalkozasok szamara 2014-ben. A csemegekukorica 6 felvevOpiacai Németorszag,
Franciaorszag, Lengyelorszag, Belgium, Olaszorszag €s Oroszorszag. Zoldborsdkonzervet elsésor-
ban Oroszorszagba és Németorszagba exportalnak a magyarorszagi vallalkozasok. Csemegekukori-
cat és zoldborsot nemcsak konzerv formajaban, hanem fagyasztva is szallitanak ki Magyarorszagrol.
Az elébbi kivitele meghaladta a 60 millié eurdt, mig az utdbbié¢ megkdzelitette a 11 millio eurdt
2014-ben. A gyiimolcskonzervek és bef6ttek (elsésorban meggy) legfontosabb vevdje Németorszag
volt, mellette még Lengyelorszag vasarolt jelentésebb mennyiséget Magyarorszagrol. Gyliimdlcs-
és zoldségleveket elsdsorban az osztrak, a lengyel és a német piacra szallitanak a magyarorszagi
vallalkozasok. A meggybef6ttbol szarmazo exportarbevétel 2014-ben 40,4 millié eurd volt, mig a
gytimolcs- és zoldséglevek exportjanak értéke megkdzelitette a 97 millid eurdt.

A gyumolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas alagazatban
lefolytatott interjuk tapasztalatai

Az interjukban részt vevok kivalasztasa soran arra torekedtiink, hogy az alagazat sokszinliségét
szem el6tt tartva kiilonb6zo profilt vallalkozasokat ismerjiink meg. Ennek érdekében konzervipari
termékeket, befétteket, gyiimolcsleveket, szorpoket, lekvarokat, paprikadrleményt, szaritott zoldsé-
geket eldallitd lizemek mellett savanyitassal, hiitéssel és fagyasztassal foglalkozd vallalkozasokat
latogattunk meg. A vizsgalatba kett nagy-, harom kozepes, kettd kis- és hat mikrovallalkozast von-
tunk be. A cégek teriileti elhelyezkedése alapjan az Eszak-Magyarorszag régio kivételével valameny-
nyi régi6 képviseltette magat a kutatasban.

Alapanyagok beszerzése

A Magyarorszagon megtermelt alapanyagokkal kapcsolatban tobb megkérdezett is elmondta,
hogy azok az alacsony fajlagos hozamok miatt dragak a feldolgozdipar szamara, valamint a csok-
kend magyarorszagi z6ldség- és gytimolestermd teriilet is sziikiti a beszerzési lehetdségeket. Bogyos

4 A HS-nomenklatura szerint ide tartoznak a nyersanyagok: az élelmezési célra alkalmas zoldségfélék, gyokerek és gumok (HS-07), az élel-
mezési célra alkalmas gyiimoles és dio, a citrusfélék és a dinnyefélek (HS-08); végtermékként pedig a zoldségfélékbol, gylimolesbol, diobol és
mas novényrészekbol eldallitott készitmények (HS-20).
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gylimolesokbdl nem all rendelkezésre megfelelé mennyiségii alapanyag, ezért kiilfoldrdl kell a fel-
dolgozoknak a bogyds gylimdlesok siiritményeit importalniuk. Ennek egyik oka a csdkkend termelés
mellett az, hogy a kiilf6ldi stritménygyartok felvasaroljak a térségben termett bogyos gylimolcsoket,
azokat dsszekeverve egységes mindségl stritményeket allitanak eld, amit a magyarorszagi feldol-
gozoOk is megvasarolnak termékeik eldallitasahoz. A bogyos gylimolesok mellett az uborka beszer-
z¢se is egyre nehezebb a magyarorszagi termelékapacitas stagnalasa, csokkenése miatt. Van olyan
dél-alfoldi vallalkozas, amelyik Spanyolorszagbodl szerzi be nagy tételben az ipari fokhagymat, mert
a magyar fokhagymatermesztés alacsony atlaghozama miatt arban nem versenyképes az dntézéses
termesztéssel eldallitott spanyol vagy francia ipari fokhagymaval szemben. Az alapanyagok esetében
nem csak a feldolgozando gyiimélcs- és zoldségfélékre kell gondolni. Atgondolt tervezést igényel
a feldolgozashoz, gyartashoz sziikséges egyéb anyagok megfelel6 idében és mennyiségben torténd
rendelkezésre allasa is, példaul Magyarorszagon csak Oroshazan gyartanak befGttesiiveget, ezért az
tiveggyar nem tud a feldolgozasi id6szakban utangyartast vallalni, mivel elére meghatarozott iitem-
ben allitja el6 a kiilonbozo tivegtermékeit.

A feldolgozok beszallitoi korének feltérképezése soran leggyakrabban a gazdalkodokat, a TESZ-
eket és az importéroket emlitették mint alapanyag-beszerzési forrast, ugyanakkor beszerzési érték
alapjan a mez6gazdasagi nagyiizemek, az integratorok, a nagykereskeddk részesedése is meghata-
rozo volt. Sajat integraciot két vallalkozas (egy kozepes és egy nagyvallalat) mitkodtetett, esetiikben
az alapanyag-ellatas biztonsaganak megteremtése volt a f6 cél. Az integraciod keretében hossza tava
termeltetési szerzédéseket kotnek, megfinanszirozzak az inputanyagok egy részét, szaktanacsadast
nyujtanak és termésbecslést végeznek. A feldolgozo altal megfinanszirozott inputanyagok koltségeit
a beszallitas utan rendezik a felek. Az integracios szerz6dés nem rogziti az atvételi arakat, arube-
szallitaskor aktualis vilagpiaci arak alapjan meghatarozott napi arat alkalmaz a feldolgozocég. Két
mikrovallalkozas sajat maga is termelt alapanyagokat, igy adott munkat dolgozdinak a feldolgozasi
iddszakon kiviil.

A vizsgalt vallalkozasok elsésorban hosszu tavh kapcsolatok Gtjan szerezték be a feldolgozashoz
sziikséges alapanyagokat, ennek soran a feldolgozok tobbnyire rendszeresen egyeztetnek a beszal-
litdikkal az igényelt aruk mennyiségi és mindségi paramétereirdl, a termesztéstechnologiarol €s a
szallitas litemezésérél. E kovetelményeket, elvarasokat ugyanakkor csak ritkan foglaljak irasba,
tobbnyire szobeli megallapodast kot a két fél. A megallapodasban az arakat jellemzéen nem tudjak
elére meghatarozni, mert egyik fél sem akar kockazatot vallalni, ezért errdl csak az arubeszallitas
id6szakaban allapodnak meg. Tobbnyire a nagyobb feldolgozok kotnek irasban szerzédést a beszal-
litokkal, az eseti vagy rovid tava kapcsolatok szerepe kevésbé jelentds. A gazdalkodast felhagyo ter-
meldk poétlasara, illetve beszallitovaltaskor vagy idészakos alapanyaghiany esetén jottek 1étre rovid
tava egytittmikodések, de a cél valamennyi vallalkozasnal az ilyen tipust kapcsolatok minimaliza-
lasa volt. A kisebb termeldk, beszallitok nehezen kotelezik el magukat egy-egy értékesitési csatorna
mellett, ezért nehéz veliik hossza tava egylittmiikodést kialakitani.

A feldolgozok tobbsége kiegyensulyozott egylittmiikodést alakitott ki a beszallitdikkal, esetiikben
sem a feldolgozo, sem a beszallitdo nem tudott hosszu tavon er6folényt kialakitani. Ez részben annak
a kovetkezménye, hogy a feldolgozd és a beszallitd kozotti pozicid évenként és termékenként is
valtozhat, mert a mez6gazdasagi termelés sajatossagai miatt az alapanyagok mennyisége, mindsége
¢s ara jelent6s eltéréseket mutathat a kiillonb6z6 években (pl. meggypiac). A megkérdezettek koziil
minddssze néhany vallalkozas (kettdé nagyvallalat és egy-egy savanyitassal foglalkozd mikro- és
kisvallalkozas) tudott olyan piaci részesedést ¢s ismertséget elérni, ami azt eredményezte, hogy az
alkupozicioja lehetévé tette a beszallitok kozotti valogatast. Kisebb piaci részesedésii vallalkozasok
is rendelkeztek erds alkupozicidval, amit a piacon 1évo kevés vevovel és a sok azonos alapanyagot
eléallito termeldvel indokoltak.
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A beszallitok kivalasztasakor az alapanyagok minésége volt a legfontosabb szempont, amit az
ar kovetett. Néhany esetben — példaul a fagyasztott termékek eldallitasanal — az id6tényez6 fontos-
saga miatt a szallitasi tavolsag és a rugalmas egyiittmiikddési hajlandosag is kiemelt szerepet kapott.
A lassabban romlo termékeknél a szallitasi tavolsag kevésbé fontos szempont. A feldolgozok folya-
matosan ellendrzik, mindsitik a beszallitoikat, aminek tapasztalatait felhasznalva dontenek a kovet-
kez6 évi egylttmiikodésrol. A nagyobb feldolgozoknal tendert irnak ki az alapanyag-beszallitoknak,
igy biztositva a kiszamithat6 arualapot.

A feldolgozok donté hanyada nem rendelkezik jelentds szallitmanyozasi kapacitassal, ezért bel-
foldon elsésorban a termeldkre harul a gytimoéles- és zoldségalapanyagok feldolgozohoz valo eljut-
tatasa, mig a kiilfoldrél szarmazo alapanyagok beszerzéséhez szallitmanyozokat vesznek igénybe.
Az egyéb input- és segédanyagokat vagy a beszallitok szallitjak le, vagy a feldolgozo itt is szallit-
manyozé céget vesz igénybe. A beszerzési arak ezért jelentésen ingadozhatnak attol fiiggden, hogy
melyik fél viseli a szallitas koltségét.

A tobbnyire kialakult hosszt tavi kapcsolatok miatt a beszallitok cseréje nem volt gyakori az
interjit megel6z6 6t évben. Ha mégis tortént beszallitovaltas, az elsésorban mindségromlas miatt
kovetkezett be. Emellett a piaci viszonyoktol fliggetlen arképzés, a szallitasi hataridok be nem tar-
tasa, valamint a gazdalkodassal felhagy6 termel6k potlasa is eredményezett beszallitocserét a vizs-
galt idészakban.

Alkalmazott technologia

A megkérdezett vallalkozasok donté tobbsége korszerlinek tartotta az altala alkalmazott techno-
logiat. Els6sorban 1j gépek, berendezések beszerzésére torekedtek, de néhany vallalkozas a hasznalt
gépek beszerzését sem utasitotta el. Kisebb vallalkozasoknal el6fordult, hogy a tulajdonos vagy a
vezetd rendelkezett gépészmérnoki ismeretekkel, ezért sajat maguk tartottdk karban, javitottak ¢s
tokéletesitették meglévd gépeiket. Az élelmiszer-feldolgozasban a gyartok egyedi termékek eléalli-
tasara torekednek, amihez specialis gépekre is sziikségiik lehet. Ilyen esetekben a gépgyartd a feldol-
gozoval egyiittmiikddve, igényeit megismerve tervezi és épiti meg a sziikséges gépet, berendezést.
A technoldgiai folyamatokon beliil az alaptevékenységhez kapcsolddd gyartosorok altalaban régeb-
biek, leggyakrabban a kisebb egységeket (pl. csomagolastechnika) cserélik. Az alkalmazott techno-
l6giakkal, eljarasokkal, folyamatokkal szembeni legfontosabb kdvetelmények az energiafelhasznalas
hatékonysaganak javitasa, az energiafogyasztas csokkentése, valamint a rugalmassag novelése.

Amikor a gépek, berendezések atlagos életkorara kérdeztiink ra, egyenlden oszlott meg a valasz-
adok kozott az 5 év alatti, az 5—10 év kozotti és a 10 évnél id6sebb gépek, berendezések aranya.
A korszeriiség megitélése és a gépek életkora szoros kapcsolatban allt egymassal, hiszen 10 éves
korig valamennyi megkérdezett korszertinek tartotta vallalkozasa technoldgiai szinvonalat, viszont
minddssze egy vallalkozas tartotta korszerlinek az alkalmazott technologiat 10 évnél idésebb gépek
hasznalata esetén.

A gépesitettség foka fele-fele aranyban kozepes vagy magas besorolast kapott a megkérdezettek
kozott. A kozepes gépesitettséget tobb esetben — a technologiai sajatossag vagy a kézi valogatas
és csomagolas megtartasa mellett — a cégek korlatozott gépvasarlasi lehetéségei eredményezték.
A gépesitettség fokanak novelése tobb esetben is csak olyan gépek beallitasaval lett volna lehetséges,
amelyek teljesitményét nem tudtdk volna kihasznalni, a kézmiives termékek esetében pedig nem
megoldhato a gépesités (pl. toltott savanylsagok). A magas gépesitettség szintjét az adott szakagazat
gyartasi folyamata és a versenyképesség fenntartasa, novelése kovetelte meg.

A vizsgalt vallalkozasok egyik fele teljes, mig a masik fele 50-80 szazalék kozotti kapacitaskihasz-
naltsaggal lizemelt a sajat elvarasaikhoz képest. A legtobb vallalkozas a 100 szazalékos kapacitas-
kihasznaltsag elérésére torekszik, minddssze néhanyan gondoljak gy, hogy 85-90 szazalék kozotti
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arany elérése lenne a célravezetd a biztonsagos gyartasi folyamatok fenntartasa érdekében. Tobben a
kapacitaskihasznaltsagot csak tigy tudtak javitani, hogy a csdkkend gyiimolcs- és zoldségfeldolgozasi
volumen miatt a taroloik egy részében bértarolasi szolgaltatast nyujtottak. Az alapanyag-tarolas, a
feldolgozo gépsorok teljesitménye és a készaru tarolasa mellett tobben a piaci kereslet csokkené-
sét tartottak a legfontosabb korlatozo tényezének a kapacitaskihasznaltsag szempontjabol. A csok-
kend lakossagi fogyasztas visszahat a termékpalya valamennyi szerepléjére. A kevesebb rendelés, a
csokkend arak megnehezitik a mindségi termék-eldallitast. Emellett az alagazatra jellemz6 szezo-
nalitas (feldolgozasban, értékesitésben) is meghatarozza a kapacitasok kihasznaltsagat. A nyari-Oszi
munkacstcsok idején terméktdl fliggden viszonylag rovid id6 alatt kell feldolgozni a betakaritott
gytimolcs- és zoldségféléket, igy jelentds mennyiségli készaru keletkezik, aminek tarolasa sok eset-
ben csak bértarolas igénybevételével oldhatdo meg. Ez jelentds forgdeszkoz-lekotést is jelent a kész-
letek értékesitéséig. Példaul a meggybefbttgyartasnal minddssze 30-40 nap a feldolgozasi idészak
hossza, ugyanakkor az értékesités idoszaka 1-2 évig is elhtizodhat. A tormara az értékesités szezo-
nalitasa jellemz0, ezért karacsonykor €s husvétkor kell rendelkezésre allnia a feldolgozott tormanak,
ami csak jelentds készaru-raktarkészlet fenntartasaval oldhatdo meg. Ezért azoknal a termékeknél
(pl. gytimdlcslé gyartasa), ahol széthtizhatd a termelés és értékesités iddszaka, ott nem cél a raktar-
készletre torténd termelés. A tobbféle terméket el6allitd tizemeknél a specialis gépsorok napi maxi-
malis teljesitménye a sziik keresztmetszet.

A megkérdezettek dontd tobbsége hasonloénak vagy hatékonyabbnak itélte meg vallalkozasat a
versenytarsaihoz képest, amit a folyamatos technologiai fejlesztésekkel, szaktudassal, emberi ténye-
zOkkel és a tulajdonosi szemlélet fontossagaval indokoltak. A rosszabb hatékonysagban a tech-
nologiai lemaradas mellett egyéb tényezOk is szerepet jatszottak, példaul ha a vallalkozas sokféle
terméket sokféle kiszerelésben allit eld, akkor nem képes ugyanolyan hatékonysaggal tizemeltetni
egyes gyartdsorait, mint a sziikebb termékkinalattal, kevesebb kiszereléssel dolgozd versenytars.

A minéségiranyitasi rendszerek teriiletén valamennyi vallalkozas rendelkezett HACCP-rendszer-
rel, aminek miikodtetése jogszabalyi kotelezettség. Két mikrovallalkozas kivételével (szerintiik a
vallalkozas termékeinek a mindsége a meghatarozo, nem a rendszert6l lesz kivald minéségii az aru)
valamennyi vallalkozas egyéb rendszert, rendszereket is alkalmazott. A HACCP mellett leggyak-
rabban a kiilonb6z6 ISO-rendszereket miikodtették a valaszadok, a kereskedelmi lancokhoz torténd
beszallitas pedig megkovetelte az IFS-, a BRC- vagy a GlobalGAP-rendszer alkalmazasat is. Gya-
kori, hogy a kereskedelmi lancok sajat rendszeriik bevezetését irjak el. Emiatt hiaba rendelkezett az
egyik cég tobbféle auditalt rendszerrel, mégis Gjabb rendszert kellett bevezetnie, aminek kiépitése,
miikodtetése és auditalasa jelentds pluszkoltségeket rott a vallalkozasra. Egyes megkérdezettek véle-
ménye szerint Magyarorszagon az ellenérok nagyon szigortak, csak a hibat keresik, ugyanakkor
példaul Lengyelorszagban ismereteik szerint kevésbé nehéz jo mindsitést szerezni az ottani verseny-
tarsaknak. A HACCP-rendszeren feliil atlagosan 1-2 rendszert hasznaltak a vallalkozasok, de négy-
nél tobb rendszere egyik valaszadonak sem volt. A jovOben egyik cég sem tervezi Gijabb rendszer
bevezetését. Osszességében a jogszabalyi kdtelezettség és a vevdi elvaras mellett még a rendszerek
altal kommunikalhaté marketingelényt emelték ki a valaszadok. A termelés hatékonysaganak nove-
kedését a mindségrendszerek alkalmazasa altal minddssze két nagyobb vallalkozas emlitette.

Beruhazasok, innovaciok, palyazatok

A megkérdezett vallalkozasok koziil csak ketten nem hajtottak végre beruhazast az interjat meg-
el6z6 6t évben, ezt a kedvezétlen makrogazdasagi kornyezet és a bizonytalan piaci lehetdségek
mellett a sajat forras hianyaval, valamint a banki hitelkérelem elutasitasaval indokoltak. A beru-
hazasra forditott kiadasok nagysaga a vallalati mérettel Gsszhangban alakult. A mikro- és kisval-
lalkozasok jellemzéen 10 és 100 millié forint kozotti 6sszértékben hajtottak végre beruhazasokat
az interjut megeléz6 6t évben, mig a kozepes és nagyvallalatok beruhazasi kiadasai 2008 és 2013
kozott meghaladtak az 1 milliard forintot. A mikro- és kisvallalkozasok minden évben jellemzden
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2-5 millié forintot koltéttek beruhdzasokra, mig a kdzép- és nagyvallalatok éves beruhazasi koltsége
atlagosan meghaladta a 250-300 milli6 forintot. A beruhdzasokat nagyobb részben sajat forrasbol,
kisebb részben bankhitelbdl finansziroztak, tamogatast csak néhany esetben tudtak igénybe venni
a fejlesztésekhez. Az MNB 2013-ban inditott ndvekedési hitelprogramjat tobb valaszado is pozitiv
kezdeményezésnek tartotta, ugyanakkor a nagyvallalatok ebben nem vehettek részt. A cégcsoportban
miikodo vallalkozasok a kapcsolt vallalkozasokra vonatkozd szabalyok*” miatt elestek a kedvezmé-
nyes kamatozasu hitelfelvételtél. A gyartasi folyamathoz sziikséges j miiszaki berendezést, gépet
szinte valamennyi beruhazo6 vasarolt. Az épiiletfelujitas, korszerlsités volt a masodik leggyakoribb
beruhazas, amit az épiiletépités ¢és a gépkorszeriisités kovetett. Ezek mellett még épiiletvasarlasra,
hasznalt gép beszerzésére koltottek a valaszadok. A beruhazasok fé indoka a kapacitasok kihasz-
nalasanak javitasa, a kibocsatas novelése ¢s a jobb mindség eldallitiasa volt. A termelési koltségek
csokkentése, a magasabb arbevétel elérése és a diverzifikacio novelése kdzepesen gyakori célként
jelent meg. Annak érdekében, hogy fenntartsak vagy javitsak a vallalkozas technologiai szinvonalat,
valamennyi valaszado tervez beruhazast 2014 és 2018 kozott, amelynek nagysagrendje tobbnyire
megegyezik az el6z6 6t év kiadasaival. A jovobeli tervekben hangstlyosabban szerepel az épiiletek
épitése, vasarlasa, feltjitasa, szemben a gépvasarlasokkal és gépkorszerisitésekkel. Ez 0sszefiiggés-
ben van a kapacitaskihasznaltsag vizsgalata soran feltartakkal, azaz a feldolgozok, raktarak, hiitéta-
rolok épitésével javitananak a sziikos alapanyag- és készarutarolasi lehet6ségeiken.

Csaknem valamennyi vallalkozasnal volt innovacio az interjit megel6z6 6t évben, akiknél nem
volt (egy-egy mikro-, kis- és kdzepes méretli vallalkozas), azok a meglévd, bejaratott technologiaval
és termékpalettaval indokoltak az innovacio elmaradasat. Az innovaci6 folyamata — amig az 6tletbdl
termék lesz — tobb honapot, akar tobb évet is igénybe vehet, aminek fejlesztési koltségeit nem vallal-
tak fel. Emellett egy 0j termék 0j technoldgiai berendezések beszerzését is megkovetelheti. Szezo-
nalis termék eldallitasa esetén a termék piacra kertilésének idézitése is fontos. A legtobb vallalkozas
termékinnovaciokat (pl.: 0j termék, 0j kiszerelés, 0j izesités, Osszetevok modositasa) hajtott végre,
ritkabban a termelés, eldallitas folyamataban alkalmaztak innovativ eljarasokat (pl. 0j elven mikodo
gépsor megalkotasa). A termékkinalat folyamatos bovitésével probaljak a gyartok elérni a fogyasztokat,
ezért minden évben 4j termékkel kell eldallniuk. Gyakran az élelmiszer-feldolgozo és vevopartnere (aki
lehet egy masik feldolgozé vagy kereskedelmi lanc is) k6zosen hatarozzak meg az j termékkel szem-
beni elvarasokat, amelynek gyakorlati megvaldsitasa a beszallito feladata. A termékfejlesztés soran
probakostoltatasok eredményei alapjan tokéletesitik az uj terméket, miel6tt forgalomba keriil. Az inno-
vaciokat a vallalati versenyképesség javitasa ¢s a piaci lehetéségek (részesedés ndvelése, Gj piacra vald
belépés) kiaknazasa 6sztondzte. A nagyobb vallalkozasok az innovacio soran a teljes élelmiszerlanc-
ban gondolkodnak, szerintiik nem lehet szétvalasztani az alapanyag-termelés és a feldolgozas fazisait.
A nagyobb cégek innovacioi altalaban teljesitették a vallalat elvarasait, ugyanakkor a kisebb cégek
azzal szembesiiltek, hogy nem tudtak piacra vinni innovativ termékeiket. Ezt véleményiik szerint az
okozta, hogy a nagyobb feldolgozdocégek altal gyartott termékek elényben vannak a kereskedelmi lan-
coknal, valamint az ¢lelmiszeriparban jelen 1év6 termékutanzas miatt mas gyarto is megprobal hasonlo
terméket eldallitani, majd az keriil be a kereskedelmi forgalomba. Azok a vallalkozasok, ahol volt inno-
vaci6 az interjut megel6z6 6t évben, az interjut kovetd 6t évben is terveztek innovaciot megvalositani.
A népszerli termék- és eljarasinnovacié mellett néhanyan marketing- és szervezeti innovacioban is
gondolkodnak. Akik nem hajtottak végre innovaciot, azok tovabbra sem tervezik, mert a meglévo,
bejaratott technologia és termékpaletta megitélésiik szerint ezt nem teszi sziikségessé.

A beruhazasok, fejlesztések finanszirozasahoz a palyazati Giton nyert tdmogatasi 0sszegek (egy
kivételével 25 millio forint alatt voltak 5 évre vetitve) csak kismértékben jarultak hozza. A meg-
kérdezettek egyharmada nem is palyazott, aminek tobb oka volt. Példaul nem volt megfeleld kiiras,

47 Hitelt a program keretében kizarolag a belfoldi székhelyl kkv-k igényelhettek. Csak olyan kkv vehetett részt a programban, amely — a hitel-
szerz6dés megkotésekor — akar kiilfoldon 1évo kapesolt és partnervallalkozasaival dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldja, annak hianyaban
a vallalkozas nyilvantartasa alapjan is kkv-nak mindsiilt (www.novekedesihitel.hu).
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vagy nem indulhattak a palyazaton, vagy bonyolult volt a palyazati eljaras, vagy kis 0sszegii fej-
lesztéseknél (1-2 millié forint) nem tériiltek volna meg a palyazattal jard jarulékos koltségek. Arra
is akadt tobb példa, hogy ugyan nyert a palyazat, de nem sikeriilt a vallalkozasnak megvaldsitani a
beruhazast, mert végiil nem kapott banki hitelt vagy nem tudta volna teljesiteni az adminisztrativ el6-
irasokat (pl. a foglalkoztatas szintjének fenntartasa). Az interjut kovetd 6t évben a tobbség palyazna,
ha lenne ra lehetdsége, de a bonyolult, merev palyazati rendszer egyszerisitése, az izemméretbol
és/vagy terlileti elhelyezkedésbol adodd hatranyok megsziintetése sziikséges lenne hozza. Vélemé-
nylk szerint meg kellene gatolni a palyazhatd gépek aranak hirtelen megemelkedését, ami a tamo-
gatasok egy részének elszivargasat okozza. A K6zép-Magyarorszag régidban tizemeld vallalkozasok
jelezték, hogy a palyazatok soran hatranyt szenvednek, mert vagy nem palyazhatnak, vagy kisebb
tadmogatasi intenzitasban részesiilnek. Annak ellenére, hogy Ko6zép-Magyarorszag a GDP alapjan a
fejlettebb régiok kozé tartozik, ez még nem jelenti azt, hogy a Pest megyében miikodo vallalkozasok
ki tudjék haszndlni a magasabb régiés GDP-bdl szdrmazo6 elénydket. Altalanos vélemény volt, hogy
a feldolgozobipar helyzetbe hozasa nélkiil hiaba kapnak az alapanyag-termeldk jelentés tamogataso-
kat, felvevGpiac hianyaban nem tudjak majd értékesiteni a termékeiket, igy tobben is a termékpalya-
ban val6 gondolkodas fontossagat emelték ki.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

A vallalkozasok bankvalasztasa valtozatos képet mutat. Nem emelhet6 ki egy bank sem mint
meghataroz6 szamlavezetd pénzintézet. A cégek a K&H-nal, az Unicreditnél, az OTP-nél, az
Ersténél, a Raiffeisennél, a CIB-nél, az MKB-nal vagy az FHB-nal vezették a szamlajukat, de gyak-
ran a szamlavezet6 bankon feliil masik pénzintézettel is kapcsolatban alltak. A valaszadok tobbsége
mar hosszabb ideje a jelenlegi szamlavezetd bankjanal van. A bankvalasztast tobb tényezd is befolya-
solta. A valasztast leginkabb a bankok altal kinalt konstrukcid hatarozta meg, ami mellett még fontos
szempont volt a bank rugalmassaga, hozzaallasa is. A nagyobb vallalkozasoknal nem ritka, hogy
tendert irnak ki a bankoknak, mig a kiilf6ldi tulajdonu vallalkozasok az anyaorszagban 1évé bank
magyar leanyvallalatat részesitik eldnyben. A kisebb aranyban eldforduld bankvaltasoknak idétavtol
fiiggetlentil jellemzden az volt az oka, hogy a bank nem adott hitelt, biirokratikusan intézte az tigye-
ket vagy egyszeriien egy masik bank sokkal kedvez6bb konstrukciokat kinalt.

A mikrovallalkozasok jelentds hanyada nem szivesen vesz fel hitelt fejlesztéseihez, elsésorban
Oner6bdl probaljak azokat megvalositani. Ugyanakkor a vallalkozas biztonsagos miikodése érdekeé-
ben rendelkeznek folydszamla-hitelkerettel, de azt csak a legvégso esetben veszik igénybe. Emellett
olyan eset is el6fordult, hogy a mikrovallalkozast a bank nem tartotta hitelképesnek, mert nem tudott
elegend6 fedezetet biztositani, mivel a bank a forgalmi érték téredékén vette csak figyelembe bizto-
sitékként a vallalkozas telephelyét. A megkérdezett kis-, kozepes és nagyvallalatok mindegyike vett
fel hitelt az interjit megel6z6 6t évben. Ezeknél a vallalkozasoknal a forgoeszk6zok finanszirozasa
mar nem volt lehetséges tisztan sajat forrasbdl, amit forgéeszkozhitellel vagy folyoszamlahitellel
oldottak meg. A beruhazasi hitelfelvétel azonban nem volt altalanos. A beruhazast végrehajté vallal-
kozasok kevesebb mint fele vett fel hitelt erre a célra, a masik csoport 6nerébol vagy a kiilfoldi anya-
vallalat segitségével hajtotta végre fejlesztéseit a vizsgalt id6szakban. A beruhazasi hitelt felvevo
vallalkozasok nem titkoztek nehézségbe a hitel igénylése soran.

A pénziigyi miiveletek eredménye — amit elsdsorban a vallalkozasok kamatkiadasai és kamatbevé-
telei, kiilfoldi kereskedelmi kapcsolatokkal rendelkez6 vallalkozasoknal a devizaarfolyamok valto-
zasai befolyasolnak — a vallalkozasok tobbségénél negativ eredményt mutatott, néhany valaszadonal
viszont figyelemre méltdan javitotta a vallalkozas mérleg szerinti eredményét a pénziigyi miiveletek
soran elért nyereség.
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Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

A vizsgalt vallalkozasok fele allitott eld sajat markas termékeket a gyartdi marka mellett az elmult
idészakban. A sajat markas termékek aranya valtozatosan alakult, 10 és 50 szazalék kozott mozgott.
A sajat markas termékek eldallitasa jelentds valtozason ment keresztiil, hiszen napjainkban a sajat
markas termékekkel szemben ugyanolyan vagy szigoribb el6irasokat fogalmaznak meg a kereske-
delmi lancok, mint a gyartoi markakkal szemben. Tobb cég esetében a sajat markas termék eloal-
litasa szigorbb mindségbiztositasi kovetelményeknek felel meg, mint mas hasonl6 cégek kevésbé
ellendrzott gyartdi markai. A kereskedelmi lancok tenderek alapjan valasztjak ki a sajat markas ter-
mékek beszallitoit. A versenyt noveli, hogy altalaban évente Ujra palyaztatnak, ami magaban hor-
dozza annak a veszélyét, hogy mas beszallito keriil helyzetbe a kdvetkez6 szezonra.

A sajat markas termék gyartasanak elonyei koziil a kapacitaskihasznalas javitasat, a nagy meny-
nyiség gyartasat és a kiszamithato arbevételt emelték ki a valaszadok. Emellett még fontos szempont
volt a termékhez kapcsolodo kevesebb hatso kondicio és a piaci részesedés megtartasa vagy nove-
Iése. Hatranyai koziil elsésorban a beszallitd lecserélhetéségét, a termék helyettesithetoségét, vala-
mint a gyartoi marka ,,kannibalizaciojanak” vesz¢lyét hangstlyoztak. Azon vallalkozasok egy része,
akik nem készitenek sajat markas termékeket, ugyan megprobalt bekeriilni valamelyik kereskedelmi
lanchoz, de mennyiségi, mindségi vagy finanszirozasi okok miatt nem jart sikerrel. A kizarolag mas
feldolgozoknak szallito, koztes élelmiszeripari termékeket (pl.: gylimolceslé-siritmény, fliszerkeve-
rék, zuzott fokhagyma) eléallito gyartoknal nem lehetséges kiskereskedelmi sajat markas termék
eléallitasa.

A megkérdezettek koziil minddssze négyen mondtak azt, hogy hasznalnak védjegyet. Koziilikk
ketten a Magyar Termék Nonprofit Kft. tantsitd védjegyével (Magyar Termék védjegy) rendelkez-
tek, mig ketten a VM 74/2012 rendelete (2012. jalius 25.) alapjan tiintették fel termékeiken a Magyar
Termék megnevezést, ami valojaban nem mindsiil védjegynek. A két Magyar Termék tanusitd véd-
jeggyel rendelkez6 vallalkozas koziil az egyik foldrajzi arujelzot is hasznalt. A két 6nkéntes megkii-
16nboztetd jelzést hasznald cég koziil az egyik Kivalo Magyar Elelmiszer védjeggyel is rendelkezett.
Osszességében harom feldolgozonak volt védjegye (két cégnél Magyar Termék, egy cégnél Kivald
Magyar Elelmiszer). A negyedik vallalkozas dnkéntes megkiilonbozteté megjelolésként hasznalta
a Magyar Termék kifejezést. Akik nem hasznaltak védjegyet, azok szerint nehéz, gyakran nem is
lehet megfelelni az egyes védjegyek eldirasainak. Példaul ha nem all rendelkezésre a védjegy eldira-
sai szerint elfogadott magyar alapanyag, akkor a termelés folyamatossaganak fenntartasa érdekében
importbdl kell beszerezni azt, ami miatt nem lehetne ebben az id6szakban ratenni a védjegyet a ter-
mék csomagolasara. Ez viszont Osszezavarna a fogyasztot, mert egyszer védjeggyel, egyszer anélkiil
kapna meg ugyanazt a terméket. A fogyasztok szamara a vallalkozas neve, a markanév a garancia a
mindségre. Ha a vevé megszeret egy terméket, akkor azt a védjegytdl fiiggetlentil is keresi. A védje-
gyek a megkérdezett tizenharom vallalkozasbol 6t szerint nem jelentenek marketingértéket, 6t szerint
pedig igen, mig harman nem valaszoltak meg a kérdést. Az 6t pozitiv valaszadd kozil négy szerint
a védjegyek eldsegitik a forgalom novekedését, de csak egy vallalkozas mondta, hogy a védjegy az
arat is noveli. A valaszadok tobbsége szerint a fogyasztok nem hajlandok a védjegyes termékekért
tobbet fizetni. A kozeljovében egyik valaszadd sem tervez ujabb védjegyet bevezetni, hasznalni.

Foglalkoztatas

A szellemi és fizikai foglalkoztatottak Osszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a mikro- és a
kisvallalkozasok esetében a szellemi munkat végzok aranya alacsonyabb (atlagosan 23 szazalék),
Osszehasonlitva a kozép- és nagyvallalatokkal (atlagosan 39 szazalék). A kisebb vallalkozasoknal
a vezetdk gyakran a termelési munkafazisban is részt vesznek. A k6zép- és nagyvallalkozasoknal
a magas gépesitettség miatt aranyaiban kevesebb fizikai dolgozora van sziikség, ugyanakkor az
alapanyag-beszerzés és termékértékesités Osszetettsége tobb, a munka szervezésében részt vevo szel-
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lemi dolgozot igényel. Az allandd alkalmazottak mellett csaknem valamennyi vallalkozas foglalkoz-
tat — a szektorra jellemz6 szezonalitas miatt — alkalmi munkavallalokat a feldolgozasi munkacstcsok
id6szaka alatt. Ilyenkor az alkalmi munkavallalok szama elérheti az allandd 1étszam nagysagat is.
A cégeket egy kivétellel minden esetben férfi iranyitotta.

A megkérdezettek egyharmadanal a dolgozok bruttod bére az alagazatra jellemz6 atlaggal (174,2
ezer forint) azonos nagysagu volt 2012-ben, minddssze egy vallalkozas fizetett ennél magasabb bért.
A valaszadok tobb mint a felénél a dolgozok bruttd atlagbére a szakagazati atlag (22. melléklet)
alatt maradt, ami tobb esetben minimalbéren torténd foglalkoztatast jelentett. Tobb cégnél alapbéres
rendszer mellett pluszjuttatasokkal probaljak 6sztondzni a munkavallalokat. Az interjit megel6z6
0t évben a vizsgalt vallalkozasok nagyjabdl felénél nem valtozott az alkalmazottak szama. Harom
vallalkozésnal a termelési volumen ndvekedése miatt a dolgozoi 1étszam is emelkedett, mig harom
vallalkozasnal elbocsatasokkal jart a kibocsatas csokkenése és/vagy a vallalkozas tevékenységi koré-
nek modosulasa.

A vallalkozasok tobbségénél rendelkezésre allnak a megfeleld képesitéssel, végzettséggel ren-
delkez6 szakemberek, de azok megtalalasa nem minden esetben zokkenémentes. Példaul az orszag
nyugati felében nehezebb megtalalni a megfelel6 munkaerdt, ami mind a magasabban képzett, mind
az alacsonyabb végzettségli munkavallalok esetében igaz. A nyugati orszagrészben tobb termeld val-
lalkozas mukodik, szemben az orszag keleti felével, ezért gyakran egymastol szivjak el a képzett
munkavallalokat a cégek, az alacsonyabb képzettségii munkavallalok pedig gyakran Ausztridban
keresnek munkat. Arra is van példa, hogy a vallalkozason beliil szakmai féltékenység alakul ki, ¢s
az 1d6ésebb munkavallalok nem szivesen adjak at a tudast a fiatalabb korosztalynak, ami miatt nehéz
kinevelni az utanpotlast. A munkaer6 felvétele utan problémat okozhat, hogy tobb honapba is belete-
lik, mire a munkavallald képes teljesiteni a vallalkozasnal elvart atlagos szintet.

A vizsgalatban szerepl6 vallalkozasok nagyobb hanyadanal nem jellemz6 a fluktuacio, csak egy-
két vallalkozas jelezte, hogy ez problémat jelent a vallalkozas miikodésében. A munkavallalokat
elsésorban hirdetés (internet, nyomtatott sajto) alapjan keresik, de jelentés a munkaerd ismerésokon
keresztiil torténd felvétele is. Az egyik nagyvallalat bonuszt ad a munkavallalojanak, ha olyan allas-
keres6t talal, aki a probaidd utan a vallalkozasnal marad. Eseti jelleggel fejvadasz cégeket is igénybe
vesznek, valamint a munkaiigyi kozpontokon keresztiil is meghirdetik az allasokat.

Ertékesités

A vizsgalatban szereplé vallalkozasok eladasaiban a belfold mellett (67 szazalék) az exportpia-
cok is meghatarozo részt képviselnek (33 szazalék). Amig a mikro- és a kisvallalkozasok elsdsor-
ban belfoldon értékesitenek (87 szazalék), addig a kozép- és nagyvallalkozasok tobbségénél mar
az exportpiacokrdl szarmazik arbevételilk nagyobb hanyada (59 szazalék). A tradicionalis magyar
markakat elsésorban belfoldon keresik a fogyasztok, kiilfoldon kevésbé ismertek, ezért az ezeket a
termékeket gyartd kozepes és nagyvallalatok szamara kiilonosen fontos a magyar piacon valdé minél
erosebb jelenlét. Ezek a cégek a nemzetkozi kereskedelembe elsésorban bérgyartas Gtjan tudnak
bekapcsolddni. Példaul ha valamely kiilfoldi gyartod kapacitasproblémakkal kiizd, akkor egy masik
feldolgozoval gyartatja le a markatermékét; vagy ha egy kiilfoldi vallalkozas tulajdonaban van egy
ismert markanév, de nincs hozza gyartokapacitasa, akkor szintén egy masik feldolgozéval gyartatja
le a terméket.

A hazai értékesitési csatornakat vizsgalva mind a magyar, mind a nemzetkozi tulajdona lancok
meghatarozo szerepet toltenek be. Gyakori még a nagykeresked6kon keresztiili és a vendéglatoipar-
nak torténd értékesités is. A vizsgalatban szerepld mikro- és kisvallalkozasok felénél nagy részaranyt
képvisel a mas feldolgozoknak (pl.: husipar, készételgyartassal foglalkozok) torténo értékesités, mert
nem gyartanak kiskereskedelmi forgalomba szant termékeket vagy az ilyen tipust termékei nem tud-
nak bekeriilni a kiskereskedelembe. A kiskereskedelmi termékek piacara nehéz bejutni, mert hiaba
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allit el valamely kisebb gyarto egy bizonyos terméket, jellemzden a nagyobb gyartok is eléallita-
nak hasonlot, és a kereskedelmi lancok tobbnyire a nagyobb, ismertebb gyartok termékeit részesitik
elényben beszerzéseik soran.

A vizsgalt feldolgozok tobbsége kiegyensulyozott, hosszl tava kapcsolatot alakitott ki vevéivel,
amit minéségi termékekkel, kedvez6 arakkal és az egylittmiikodés soran alkalmazott rugalmassaggal
képesek fenntartani. Fontos kiemelni, hogy a termék aratdl fiigg legnagyobb mértékben a kiegyen-
sulyozott kapcsolat. A valaszadok kedvezdébb aron tudtak eladni termékeiket a nagykereskeddknek,
a figgetlen kiskeresked6knek és a vendéglatoiparnak. Az exportértékesités nemcsak piacbévitést,
ismertséget, kapacitaslekotést, hanem kedvezObb arakat is jelentett a feldolgozok szamara, valamint
csOkkentette a hazai piactol valo fiiggdséget. A kereskedelmi lancok és a nagykereskeddk betartot-
tak a 30 napos fizetési hataridot (a 30. napon fizettek) és atutalassal egyenlitették ki a szamlakat.
A fiiggetlen kiskereskedelmet és a vendéglatoipart kockazatosabbnak itélték meg a feldolgozok, ezért
résziikre csak azonnali készpénzes fizetéssel adnak arut. Az exportértékesités vegyes képet mutat
e tekintetben, mert hosszabb tavi kapcsolatoknal miikodik az atutalassal torténd 30 napos, ritkabban
60 napos kifizetés, de inkabb az azonnali készpénzes fizetés a jellemz0, emellett az is eléfordul, hogy
a gyarto elére kéri az aru ellenértékét.

Az exportot tobbnyire maguk szervezik a vallalkozasok, csak néhany mikro- és kisvallalkozas
iktat kozbe exportért vagy kozvetitd céget. A Magyarorszagon eldallitott nemzetk6zi markak export-
értékesitését altalaban a kiilfoldi anyacég szervezi, de egyes piacokra a magyar részleg kiilkereske-
dai is értékesithetnek. A kiilfoldre nem szallito vallalkozasok a sziikséges arualap hianya miatt nem
exportalnak. Példaul a bogyos gyiimolcsok érési ideje egyre kozelebb keriil egymashoz a kiilonb6z6o
orszagokban, ezért a meghatarozd német piac ki tudja varni a lengyel bogyosok betakaritasat, ami
miatt a magyar bogyds gyiimolcsok kereslete és termelése is visszaesik. Az exportpiacokra vald
belépést neheziti, hogy a magyar termékeket a kiilfoldi vevok olcson szeretnék beszerezni. A gyartok
tobbsége kiilfoldi élelmiszeripari kiallitasokon torténd rendszeres megjelenéssel igyekszik megis-
mertetni és népszerlisiteni termékeit. A multinacionalis feldolgozokkal szemben a magyar gyartok
hatranyban vannak, mert ismertség vagy arualap hianyaban nem képesek kereskedelmi képvisele-
teket, egységeket kiilf6ldon 1étrehozni, ami megalapozna az exportpiacokon az erdsebb jelenlétet.

A megkérdezettek elsésorban az Eurdpai Unid tagorszagaiban jelentek meg termékeikkel, ezen
beliil is féleg Szlovakiaba, Németorszagba, Lengyelorszagba és Cschorszagba szallitottak. Egyes
cégek tengerentuli (USA, Kanada), kozel-keleti és tavol-keleti kapcsolatokkal is rendelkeztek. Tob-
ben emlitették az orosz piacot, de félnek téle. Kicsi a bizalom az orosz fél {izleti moraljaval kapcso-
latban, valamint az aru fizikai leszallitasanak teljesithet6ségét is kockazatosnak tartjak (nem fizetnek,
ut kozben eltlinik az aru). Emellett az Oroszorszag altal 2014 augusztusaban bevezetett — 2016-ban
még érvényben 1év6 — importtilalom miatt szintén nem lehetséges gyiimolcs- és zoldségtermékek
kiszallitasa az EU-bol az orosz piacra. Az orosz piachoz hasonldan az arab piac szerepldinek is elére
kell atutalni a vételarat, ha tizletet akarnak kotni.

Az Europai Unidhoz valo csatlakozas egyik cégnek sem hozott piacbdviilést. Néhany vallalkozas-
nal ugyan megmaradtak a célpiacok, de a tobbségnél besziikiiltek a lehetdségek, ami az export meny-
nyiségi és értékbeli csokkenését eredményezte. A piacnyitas utan 0 versenytarsak jelentek meg a
korabbi célpiacokon, akik kiszoritottak 6ket onnan. Emellett a feldolgozashoz sziikséges alapanyag-
termelés csokkenése és mindségi problémak is szerepet jatszottak a célpiacok elvesztésében. Az
export alakuldsat jelentésen befolyasolja a multinacionalis vallalatok termelOkapacitasainak egyik
orszagbdl masikba torténo athelyezése, ami utan az adott orszag mar sajat maga allitja el6 a korabban
importalt termékeket (pl. burgonyachips). Az exportpiaci poziciok gyengiilésénél sokkal komolyabb
problémat jelentett a belfoldi piacvesztés, amit az Europai Unidban keletkezd feleslegek leveze-
tése okozott. Az értékesitési kapcsolatok 1étrejottét emellett jelentésen befolyasolja, ha a gyarto és a
kereskedelmi lanc tulajdonosai azonos orszagbol szarmaznak.
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Tobben komoly gondnak tartottak és maguk is szembesiiltek a termékmasolas, utanzas tényével.
Példaul a prémiumkategorias termékek esetében egyes gyartok a magas arfekvést kihasznalva pré-
miumnak latszo, gyengébb beltartalmi jellemzdékkel rendelkez6 termékeket kinalnak. Ez kiilonosen
veszélyes, mert ha a fogyasztd csalodik a prémium arkategorias termékekben, akkor tobbet nem fog
ebbdl a szegmensbdl vasarolni.

A népegészségligyi termékadd (NETA) tobb feldolgozd eredményességét is hatranyosan befo-
lyasolta, mert az ad6é miatt megemelt értékesitési arak miatt csokkent a kereslet a termékeik irant.
A fogyaszto gyakran nem is tudja, hogy a NETA okozta a jelentds aremelkedést, és ezért a gyar-
tot hibaztatja. Egyes importtermékek esetében azt tapasztaltak a megkérdezettek, hogy kikeriilik a
NETA megfizetését, mert a gyarto olyan igazolast ad, amivel ez elkeriilhetd.

Logisztika

A feldolgozott termékek piacra juttatasara tobbféle példat lattunk. A mikro- és kisvallalkozasok
altalaban rendelkeznek kisebb szallitojarmiivekkel, ami lehetévé teszi a kisebb volumenti megren-
delések teljesitését, de a nagy tételben torténd kiszallitasokhoz a nagyobb vallalkozasokhoz hason-
l6an szintén szallitmanyozoé cégeket vesznek igénybe. Mivel a szallitas jelentds koltségtényezo, ezért
cégen beliili szallitojarmii-flotta fenntartasa kevésbé koltséghatékony. Ennek ellenére egyes gyartok
mégis bevallaljak a boltra torténo kiszallitast is annak érdekében, hogy termékeik folyamatosan meg-
jelenjenck a pultokon. Jelenleg a megrendeldk nem készleteznek, ezért a korabbi évekkel ellentétben
gyakoriak a toredék raklapnyi megrendelések is, ami szintén rontja a fuvarozas koltséghatékonysa-
gat, ezért a fuvarozd cégek, ha nincs teljes kamionnyi aru, akkor gyiijtékamionként tizemelnek, igy
csokkentve a koltségeket. Specialis eset a bérmunka, ilyenkor jellemzden a megrendeld szallitja le az
alapanyagot ¢s viszi el a készterméket is. Az exportértékesitésnél is tobbnyire a megrendel6 fél kiildi
a szallitojarmivet. A kereskedelmi lancok jellemzden régios vagy orszagos logisztikai kdzpontokba
kérik az aru leszallitasat. A szallitmanyozassal kapcsolatban tobben megemlitették, hogy a kozuti
szallitas koltségeit jelentdsen megemelte a 2013. jalius 1-jét6] bevezetett elektronikus uthasznalati
dij,* amit nem képesek érvényesiteni az eladasi arakban.

Rejtett gazdasag

A megkérdezettek véleménye szerint a rejtett gazdasag nagysaga az alagazatban 10 szazalék alatt
van, megitélésiik szerint ugyanakkor az alapanyag-termelésben ennél joval magasabb ez az arany,
ami megneheziti a feldolgozodipari alapanyagok beszerzését. Az illegalis termelés maga utan vonja
a szamla nélkili értékesités mellett az illegalis foglalkoztatast is. A rejtett gazdasag legfébb okanak
a 27 szazalékos afat tartottak. A rejtett gazdasag elsGsorban a szabalyosan miikodd cégeknek okoz
hatranyt. Szerintiik az évek 6ta mikodo vallalkozasok a gyakori hatdsagi ellendrzések miatt csak
nagy kockazattal tudnanak részt venni a rejtett gazdasagban.

Osszegz6 megallapitasok a gyiimélcs- és zdldségfeldolgozas,
-tartositasrol

Mind a feldolgozott gyiimolcs- és zoldségfélék eldallitasaban, mind azok fogyasztasaban vilag-
viszonylatban Eszak-Amerika és Eurdpa all az els6 két helyen. A globalis gyiiméles- és zoldség-
feldolgozo ipart alacsony koncentracid jellemzi, ezért az egyedi szereplék vilagpiacra gyakorolt
hatasa korlatozott, ugyanakkor egyes térségekben, orszagokban a nagyobb vallalatok meghatarozo
piaci részesedéssel rendelkeznek. A vilag legnagyobb gytimélcs- és zoldségfeldolgozo vallalatainak
kozpontjai az USA-ban és Kanadaban talalhatok, mig a hozzajuk képest kisebb forgalommal ren-
delkez0, jelentds eurdpai gyartok elsGsorban Franciaorszagban, Németorszagban, Olaszorszagban,

4 Jarmiikategoriatol, tengelyszamtol, kornyezetvédelmi osztalytol, utkategoriatol fliggden kilométerenként 18,95 forint és 136,56 forint kzott
valtozik 2015. januar 1-jétél kezdédéen (www.nemzetiutdij.hu).
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Hollandiaban, Belgiumban és Ausztriaban jottek 1étre. Az észak-amerikai és europai nagyvallalatok
cégtorténeteinek attekintése soran négyféle fejlodési iranyt sikerilt elkiiloniteni. Az élelmiszeripar-
ban lezajlo egyesiilések (Osszeolvadas, beolvadas), felvasarlasok kovetkeztében a tovabbra is elso-
sorban gylimolcs- és zoldségfeldolgozassal foglalkozo vallalatok, vallalatcsoportok (pl. Bonduelle)
mellett megjelentek a tobbféle élelmiszeripari termék elballitasaval foglalkozd vallalatok, valla-
latcsoportok is (pl. Barilla). Tovabba egyre gyakoribb, hogy valamely élelmiszeripari vallalat egy
— tobbféle vallalati portfolioval rendelkezé — befektetdcsoport (pl. az Iglo Group tulajdonosa a
Permira Investment) tulajdona vagy nemzetkdzi vallalat, véallalatcsoport (pl. a Knorr tulajdonosa az
Unilever) érdekeltségébe keriil. A nemzetkozi vallalatok, csoportok koltséghatékonysagi és piacra
jutasi megfontolasok miatt gyakran atszervezik termeldegységeik miikodését, aminek kovetkeztében
nemcsak orszagon beliil, hanem orszagok kozott is athelyezik gyartokapacitasaikat (pl. az Intersnack
a burgonyafeldolgozasat athelyezte Magyarorszagrol Csehorszagba). Ezeknek a vallalatoknak, cso-
portoknak a leanyvallalatai dontéseikben az anyavallalatok altal meghatarozott stratégiat kovetik,
aminek kovetkeztében a helyi menedzsmentek dontéshozatali lehetdségei korlatozottak, és elsdsor-
ban a feldolgozas koordinalasaért felelnek, mig az értékesités szervezése az anyavallalatok kezé-
ben dsszpontosul. A nemzetkdzi mércével is jelentds vallalatok koziil néhany Magyarorszagon is
rendelkezik termeldegységekkel, amelyeket a rendszervaltas utani idészakban, a privatizacid soran
vasaroltak meg vagy z6ldmezds beruhazas soran hoztak létre. A nemzetkozi vallalatok leanycégei
alacsony szamuk ellenére meghatarozo szerepet toltenek be a magyarorszagi gytimélcs- és zoldség-
feldolgozasban. Az alagazat arbevételéhez a 29 tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalat egyiitte-
sen csaknem 50 szazalékban jarult hozza 2013-ban.

Magyarorszagon a gyiimélcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas alagazatba (103) besorolt 494 val-
lalkozas tobb mint 7,6 ezer ot foglalkoztatott 2013-ban. Egyiittes arbevételiik meghaladta a 280
milliard forintot, amelyhez az exportpiacokra torténd értékesités tobb mint 166 milliard forint-
tal jarult hozza. Az alagazaton beliil — a tobbek kozott a konzervipari, mélyhiitott, savanyitott ¢s
szaritott termékeket eldallitd — egyéb gylimoles- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat sze-
repe a legjelentésebb, a gylimolcs- ¢és zoldséglé gyartasa szakagazat a masodik helyen szerepel, mig
a burgonyafeldolgozas, -tartdsitas — érdemi magyarorszagi burgonyafeldolgozas hianya miatt — mar
nem tolt be meghatarozd szerepet az alagazaton beliil.

Az alagazat pénziigyi helyzetét szakagazati szintli bontasban vizsgaltuk meg. Mind az egyéb
gytimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazatban, mind a gytimoélcs- és zoldséglé gyar-
tasa szakagazatban a vallalkozasok nagy tobbsége mikro- vagy kisvallalkozasként miikddik, ugyan-
akkor kis szamuk ellenére a foglalkoztatas, arbevétel és exportarbevétel tekintetében a kozép- és
nagyvallalatok egyiittese a meghatarozo. Mindkét szakagazatban csokkent az értékesitett mennyi-
ség 2003 ¢és 2013 kozott, ezzel szemben az exportértékesités mindkét szakagazat esetében nem-
csak értékben, hanem mennyiségben is emelkedést mutatott a vizsgalt idészakban. A munkaerét a
gytimolcs- és z01dséglé gyartasa szakagazat hatékonyabban hasznalja fel, mivel egy munkavallalo
atlagosan csaknem kétszer akkora arbevételt allitott el a 2003—2013 kozotti idészakban, tovabba
az egy alkalmazottra jutd adozas el6tti eredmény is — nyereséges években — tobbszordsére ragott az
egyéb gylimoles- és zoldségfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat eredményének. A nyereséges éveket
Osszehasonlitva 6tszor (2003, 2006, 2007, 2010, 2013) a gytimolcs- és zoldséglégyartas szakaga-
zat, kétszer (2009, 2012) pedig az egyéb gylimolcs- ¢s zoldségfeldolgozas, -tartositas szakagazat
ért el jobb eredményeket a hatékonysagi ¢és jovedelmezdségi mutatok alapjan. Mindkét szakagazat-
ban tékekivonas tortént 2003 és 2013 kozott: az egyéb gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas
szakagazatban 17,4 szézalékkal 17,5 milliard forintra, mig a gyiimoélcs- és zoldséglégyartas szak-
agazatban 11,2 szazalékkal 5,8 milliard forintra csdkkent a jegyzett tOke nagysaga. A szakagazatok
eszkozallomanyanak alakulasat vizsgalva megallapithatd, hogy az egyéb gyiimolces- és zoldségfel-
dolgozas, -tartdsitas szakagazatban 2007-t61, mig a gyiimélcs- és zoldséglégyartas szakagazatban
2009-t61 kezddédden — valtozatlan aron szamolva — csokkent az Osszes eszkozérték és a befektetett
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eszkozérték, valamint az értékcsdkkenési leiras nagysaganak csokkenése is azt jelezte, hogy csak
részben tortént meg a leirasra keriilt eszk6zok potlasa a két szakagazatban.

Az alagazat legjelentdsebb vallalata a francia tulajdon Bonduelle Central Europe Kft., a magyar
tulajdont cégek koziil a Mogyi Kft. emelkedik ki. Amig a meghatarozé gytimoéles- és zoldséglé-
feldolgozok osztrak (Rauch Hungaria Kft., Agrana Juice Magyarorszag Kft.), illetve német (Sio-
Eckes Kft.) tulajdonban vannak, addig a két legnagyobb hiitéipari vallalkozas (Pentafrost Kft., Fevita
Hungary Zrt.) magyar tulajdonban miikddik. A gytimdlces-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas alagazaton
(103) kiviil a zoldség-, gyiimolcs-nagykereskedelemben (46.31), a fliszer, ételizesité gyartasaban
(10.84) és az egyéb élelmiszer-nagykereskedelemben (46.38) is miikddnek jelentds zoldség- és
gylimolcsfeldolgozassal foglalkozo vallalkozasok, amelyek egyiittes éves arbevétele meghaladta a
tobb tiz milliard forintot 2013-ban.

A magyarorszagi gylimolcs- és z6ldségfeldolgozas viszonylag sziik termékkinalattal rendelkezik.
Az elsésorban csemegekukoricdra, zoldborsora, paradicsomra, almara és meggyre €piil termékkor
bévitése a termeldk és a feldolgozok kozotti egylittmiikddés erdsitése nélkiil (hosszu tava irasbeli
szerz6déses kapcsolatok, feldolgozok integratori szerepvallalasa) nem lehetséges. A feldolgozok és
a termeldk ugyan szoban egyeztetnek egymassal, de a megtargyalt feltételeket csak ritkan foglaljak
irasos formaba. Biztos, kiszamithato, szamon kérhetd értékesitési lehetéségek hianyaban a terme-
16k nem hajtanak végre technoldgiai fejlesztéseket (pl.: iiltetvény-korszerlsités, ontozésfejlesztés)
¢és nem kezdenek bele — jelentdsebb méretben — Gjabb fajok termelésbe vald bevonasaba sem, ami-
nek kovetkeztében a feldolgozoipar nem jut belfoldon megfelelé6 mennyiségli, mindségli, homogén
arualaphoz, ami nélkiil nem képes 11j, innovativ — nem az alapvetd ipari gylimolcs- és zoldségfélékre
alapozott — termékeket 1étrehozni.

Ahogy a termel6 bizonytalan abban, hogy mit termeljen, ugy a feldolgozodipar is bizonytalan
abban, hogy milyen termékeket allitson el6 és milyen piacokra értékesitsen. A tradicionalis magyar
markakat elsésorban belfoldon keresik a fogyasztok, kiilfoldon kevésbé ismertek, ezért ezeket a ter-
mékeket gyartd vallalatok szamara kiilonésen fontos a magyar piacon valdo minél erésebb jelen-
1ét. A belfoldi piacra jutast neheziti, hogy a gyiimdlcs- és zoldségfélék fogyasztasa — a korlatozott
fizetoképes kereslet miatt — csokkend tendenciat mutatott Magyarorszagon 2009 és 2012 kozott,
¢és csak 2013-ban kezdett el ujra névekedni, ami még mindig 7 szazalékkal alatta marad a 2003-as
fogyasztasi szintnek. Tovabba az egészséges ¢letmodra vald torekvés elterjedése miatt a fogyasztok
a friss gyiimolcsot és zoldséget kezdik elényben részesiteni a feldolgozott termékekkel szemben.
Emiatt a feldolgozdiparnak a gylimolesok és zoldségek vitamin- és dsvanyianyag-tartalmat megérzo,
mesterséges adalékanyagot nem igényld tartositasi eljarasokkal eléallitott, magas hozzaadott értéket
képviseld termékek eldallitasara is koncentralnia kell. Az ehhez sziikséges technoldgiak kiépitése,
korszertsitése, fejlesztése erdsitheti Magyarorszag exportpozicidjat is. Az exportpiacokra valo belé-
péshez hozzajarulhat — a magyar izvilag mellett — az adott orszag altal megszokott, kedvelt izl ter-
mékek eléallitasa is. A nemzetkozi vallalatcsoportok gyakran csak a markaneveket birtokoljak, ezért
markazott termékeiket mas feldolgozdvallalatok bérgyartas soran allitjak eld (pl. Globus ketchup).
A bérgyartasba vald bekapcsolodas javithatja a feldolgozd kapacitaskihasznaltsagat és kibocsatasi
volumenének novekedését is. A bérgyartashoz hasonldan a sajat markas termék-eldallitas (nem csak
belf6ldon) is bévitheti a feldolgozok értékesitési lehetdségeit, mert a mindségi sajat markas termékek
elfogadottsaga és kereslete — a feldolgozott gytimoles- és zoldségféléknél is — ndvekvd tendenciat
mutat. Emellett magyar vallalkozasoknal is megjelenik az a nemzetkdzi gyakorlat, hogy a vallalko-
zas tevékenységi korének bovitésével, diverzifikalasaval (pl. a zoldségfeldolgozas mellett siitdipari
tizem miikddtetése) probalja meg er6forrasait hatékonyabban kihasznalni, 0j értékesitési lehetdsége-
ket keresni; vagy mas szakagazatokban mikodo vallalkozasokkal 6sszefogva (pl. gyiimolesfeldol-
g0z0 és tejipari cég egyiittmiikddése) fejlesztenek ki kiskereskedelmi forgalomba keriilé termékeket.
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A kiskereskedelmi forgalomba szant, magasabb hozzaadott értékii termékek eldallitasanak alap-
feltétele a hatékonysag novelése és a technologiai szinvonal emelése. A hatékonysag és a korszertiség
tekintetében (pl.: egy vallalkozasra jutd hozzaadott érték eléallitasa, munkatermelékenység) azonban
lemaradasban van a magyar gyiimoélcs- és zoldségfeldolgozd szektor a meghataroz6 gylimélcs- és
z6ldségfeldolgozassal rendelkez6 eurdpai orszagokhoz képest. A kapacitaskihasznaltsag novelését, a
fejlesztések megvaldsitasat a belfoldi fizetoképes kereslet er6sodése mellett az exportpiacokon valo
hangsulyosabb jelenlét indithatna el, mert az exportra is gyartd vallalkozasok magasabb jovedelme-
zOséget tudnak felmutatni az elsésorban a magyar piacra termeld cégekkel szemben.

A helyzetkép értékelése és a teend6k atgondolasa soran figyelemmel kell lenni a szektorra jel-
lemz0 szezonalitasra is, ami megjelenik a betakaritasban, a feldolgozasban, a foglalkoztatasban és
a fogyasztasban is. Magyarorszagon komoly problémat jelent a minéségi termékek masolasa, utan-
zasa altal okozott fogyasztoi bizalomvesztés veszélye, ami hatraltatja az innovativ, magas hozzaadott
érték termékek elballitasaba torténd befektetések megtériilését. A fogyasztoi bizalom megnyerését
elésegitheti a termékek mindségét tanusitd védjegyhasznalat, bar a kutatasban részt vevo vallalkoza-
sok szerint a fogyasztd szamara els6sorban a vallalkozas neve, a markanév a garancia a mindéségre,
de a kisebb vallalkozasok piacra jutasi esélyeit mindenképpen javithatja.
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Pékaru, tésztafélék gyartasa a vilagban

A vilag siitéiparanak forgalma 133,4 milliard eurd volt 2013-ban. A kenyér és pékaruk piaca négy
6 részbdl épil fel. Nemzetkozi értékbeli forgalmanak 45,5 szazalékat a kézmiives pékaru, 38,9 sza-
zalékat az ipari, 9,3 szazalékat az tizleten beliil gyartott pékaru eléallitasa tette ki 2013-ban, a negye-
dik a tortillaszegmens, ami értékben a piac 6,3 szazalékat adta. A vilagpiac értékben atlagosan 2,7
szazalékkal novekedett az utobbi években, mig mennyiségbeli ndvekedése ennél kisebb, atlagosan
0,5 szazalék volt, az értékbeli novekedés tehat nagyobb mértékii, mint a mennyiségbeli. Ennek oka
az arak novekedése, a fogyasztasi szerkezet megvaltozasa, az egészségesebb, de dragabb termékek
vasarlasa felé torténd eltolodas (Marketline, 2014a).

A piacra globalisan jellemz0, hogy nagyon sok szerepléje van, ami éles versenyt eredményez a
kereskeddk és gyartok kozott. A piac értékbeli forgalmanak 10,5 szazalékat négy gyartd bonyoli-
totta 2013-ban. A pékaruk kereskedelmi forgalmat tekintve a szakiizletek (33,2 szazalék) a legfobb
értékesitési csatornak. A szuper- és hipermarketek (27,9 szazalék) piaci pozicidja egyre erdsodik a
nagy siitéiizemek altal készitett alacsony art, csomagolt kenyér értékesitésének ¢s az tizleten beliili
stitodék elinditasanak koszonhetéen. A pékek korében is nagy verseny jellemzo, hiszen a kereske-

sy

(Marketline, 2014a).

A pékarukon beliil megkiilonboztetett figyelmet igényelnek a fagyasztott siitipari termékek, de
a szakirodalom sem egységes, mert létezik olyan tanulmany, ami elkiiloniilten vizsgalja a friss pék-
aruktol, mig masok egyiitt targyaljak a kettot. Szétvalasztasuk azért nehéz, mert szamos cég foglal-
kozik friss és fagyasztott pékaru gyartasaval is, ezért sok kutatas eltéré eredményre jut a piac méretét
és legfontosabb szerepldit illetden. A TEAOR-besorolas is kiilon kategorizalja a két tevékenységet.
Eppen ezért kiilon is bemutatasra keriilnek a fagyasztott pékaruval kapcsolatos legfontosabb trendek
és piaci szereplok, de atfedés lehetséges a friss és a fagyasztott pékaru szerepldinek sorrendje kdzott
a tevékenységek szétvalasztasanak nehézsége és a szakirodalomban alkalmazott valtozatos mod-
szertan miatt. A Markets and Markets becslése alapjan 2014-ben 9,8 milliard eur6 volt a fagyasztott
pékaruk globalis piaca, és eldrejelzések szerint éves szinten értékben 8,5 szazalékkal novekszik majd
2020-ig. Eléretorésének oka, hogy a konnyen és barmikor egyszeriien elkészithet6 termékek irant
egyre nagyobb a kereslet egyrészt a siitdipar, masrészt a fogyasztok részérdl is, tovabba egysze-
riibben tervezheto a termelés a keresletnek megfeleléen, ezért kevesebb hulladék termelédik, mivel
az el nem adott termékek a fagyasztas miatt tovabb tarolhatok. A fagyasztott pékaruk legnagyobb
piaca Eurdpa, a teljes piac kozel kétharmadat lefedi, tovabbi koriilbeliil egynegyedét teszi ki Eszak-
Amerika és kicsit tobb mint 10 szazalékat Azsia. A fagyasztott pékaruk piaca leginkabb Nyugat-
Eurdpéaban koncentralodik, ahol az Euromonitor adatai szerint az értékbeli forgalom 60 szazalékat
Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag adja, tovabbi 20 szazalékat pedig Franciaorszag, Hollandia ¢és
Spanyolorszag egyiitt. Kelet-Europaban a fagyasztott pékaruk piaca koriilbeliil a harmadat teszi ki
értékben Nyugat-Eurdpa piacanak (Markets and Markets, 2015; Frozen Food Europe, 2014).

Az alagazat harmadik szegmense a tésztafélék gyartasa, amelyben féként szaraztésztak eldalli-
tasaval foglalkozo cégek mitkddnek. A tésztagyartast tekintve az Eurdpai Unio, valamint Eszak- és
Dél-Amerika a tésztapiac meghatarozd szereploi. A vilag tészta-eléallitasanak (13,5 millidé tonna)
24-25 széazalékat Olaszorszag gyartasa tette ki 2012-ben, ez mennyiségben az olasz élelmiszeripar
kibocsatasanak kozel 6 szazaléka (Frozen Food Europe, 2012). Az USA (14-15 szazalék), Brazilia
(9-10 szazalék) és Oroszorszag (7-8 szazalék) is meghatarozo szerepldi a tésztagyartasnak. Magyar-
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orszag a 25. helyen szerepel a 47 tésztagyartd orszagbodl allo listan. A fogyasztasi adatokat tekintve
Olaszorszag termelésének kevesebb mint felét fogyasztotta el 2012-ben, esetében jelentds az exportra
torténd termelés, mig az Egyesiilt Allamok fogyasztasa jelentdsen meghaladta a termelését. Az egy
fore jutod éves fogyasztast tekintve szintén Olaszorszag allt az els6 helyen 2012-ben (26 kg/f6/év).
Az els és a masodik helyezett kozott éles szakadék tatong, a masodik helyen allé6 Venezuela lako-
sai 2012-ben 13,2 kg tésztat fogyasztottak fejenként. A lista tovabbi orszagai kdzott mar szorosabb
a verseny: a harmadik és negyedik helyen Tunézia (11,9 kg/f6/év) és Gordgorszag (10,6 kg/f6/év)
allt. Magyarorszag egy fore jutd fogyasztasat tekintve a 15. helyen helyezkedett el, fejenként évi 7,5
kg tészta elfogyasztasaval (International Pasta Organization, 2013). A legfontosabb tésztatipusokat
tekintve a vilag tésztagyartasanak koriilbeliil 90 szazalékat a szaraztésztagyartas tette ki 2010 és
2014 kozott. A tobbi hiitott/friss, illetve konzerv/tartositott tészta, ez utdbbi képezi a legkisebb egy-
séget a tésztapiacon beliil (Euromonitor, 2014).

A piaci szereplék vizsgalata soran fontos megjegyezni, hogy a pékaruk piaca jellemzden nem
koncentralt, amit az is mutat, hogy az els6 4 legnagyobb szerepld globalis és eurdpai szinten egyiitt
sem ¢ri el a piac értékbeli forgalmanak 10 szazalékat. Tovabbi sajatossaga ennek a piacnak, hogy
sokszor regionalis vagy csak orszadgos szinten mondhaté meghatarozonak egy szerepld. Ez abbol
is latszik, hogy globalisan vizsgalva a pékarukat az elsé négy helyen harom olyan cég talalhato,
amelyek féként az Egyesiilt Allamokban szamitanak meghatérozo szereplének. Ugyanez jellemzé
a tészta esetében is. Ennek oka az, hogy tésztaban és pékaruban sem kifejezetten jellemzd, hogy
kontinenseken ativeld, mindenhol jelen 1évé nemzetkozi vallalatok uralnak a piacot — néhany
kivételtdl eltekintve. Gyakori példaul, hogy a tésztaval foglalkozd elemzések kiilon vizsgaljak
Amerikat, illetve Nyugat- és Kelet-Eurdpat is. Elséként bemutatasra keriilnek a friss és fagyasztott
pékaru, majd a szaraztészta piacanak globalis szinten meghatarozd szerepldi. Az eurdpai helyzet a
kovetkezo alfejezetben keriil kifejtésre.

A friss pékaruk globalis piacan az egyik legfontosabb szerepld a mexikoi Grupo Bimbo, amelynek
arbevétele 2013-ban 10,4 milliard eurd volt (Grupo Bimbo, 2014). A cég 22 orszagban értékesit,
foként Amerikaban meghatarozo szereplé. Eurdpan beliil Spanyolorszagban, Portugaliaban és az
Egyesiilt Kiralysagban van jelen termékeivel, 19 orszagban rendelkezik gyartokapacitassal. A valla-
latcsoport tobb mint 100 markat birtokol. F6 profilja a frisspékaru-gyartas, de készit tésztat, csoma-
golt élelmiszereket is.

Tovabbi fontos szerepldje a siitdiparnak vilagszinten az olasz Barilla Holding, amely pékaru-,
tészta- és szoszkészitéssel is foglalkozik. A vallalat a 2000-es években valt vilagméreti céggé, ami-
kor Eurdpa mellett az USA-ban is megerdsitette jelenlétét, 0j gyarakat nyitott meg és akviziciok
révén terjeszkedett, ennek soran francia, olasz, gorog, torok, svéd, mexikoi, német markakat vasarolt
meg. A cég 100 orszagban van jelen termékeivel, dsszesen 11 marka tartozik hozza és 8000 mun-
kavallalot foglalkoztat, ennek felét Olaszorszagban. A forgalma 3,5 milliard eur6 volt 2014-ben,
amelynek egyik felét teszik ki a pékarutermékek, masik felét a szoszok és tésztak.

Szintén meghatarozo cég az USA-ban és Kanadaban miikodé George Weston Ltd., amely széles
korii tevékenységi kore mellett alapvetden két 6 lizleti szegmenssel rendelkezik. Az egyik (Loblaw
Companies Ltd.) élelmiszer-kereskedéssel, drogériak tizemeltetésével és pénziligyi szolgaltatasok-
kal foglalkozik, a masik szegmens (Weston Foods) tobbféle élelmiszert gyart és forgalmaz, koztiik
friss és fagyasztott pékarukat is. A teljes cégcsoport bevétele 2013-ban 33 milliard eurd volt, ebbdl
1,5 milliard eurd a Weston Foods értékbeli forgalma.

Globalis szinten a Hostess Brands, LLC is fontos szerepl6 a piacon. El6dje, az Interstate Bakeries
1930-ban alakult, 2009-t61 pedig Hostess Brands, Inc. néven miikodott, 2012-ben 2 milliard eurd volt
az arbevétele. El6szor 2004-ben, majd 2012-ben jelentett cs6dot, 2013-ban felszamolas ala kertilt és
markai értékesitésre kertiltek, igy jott 1étre a Hostess Brands, LLC, amely 2013-ban 0jra elkezdte
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miikodését. A cég az USA-ban tevékenykedik, ahol Gsszesen 36 egységet lizemeltet és 49 allamba
juttatja el termékeit, koriilbeliil 20 ezer embert foglalkoztat. Termékskalaja foként édes péksiitemé-
nyeket tartalmaz fankok, feltekert tésztak, muffinok formajaban. Termékeit 13 markanév alatt forgal-
mazza, legfontosabb markaja a Twinkies (Forbes, 2012; Marketline, 2013b).

A siitéiparban tevékenykedik az egyesiilt allamokbeli Flower Foods is, amely csaladi vallalko-
zasként indult 1919-ben, jelenleg 47 egységben gyart pékarut, f6 profilja a friss, csomagolt termékek
(kenyerek, tortilla, siitemények, zsemlék) készitése, de fagyasztott pékarut is gyart. Arbevétele 2014-
ben 2,8 milliard eurd volt. Termékeit 36 allamban értékesiti kényelmi boltokban, szupermarketek-
ben, diszkontiizletekben és éttermekben.

A fagyasztottpékaru-piac legfontosabb szerepléit tekintve a legtobb tanulmany eltéré eredményre
jut, de ezek kozos metszete szerint globalis szinten eurdpai cégek a piacvezetdk (Associated Bri-
tish Foods plc, Aryzta AG, Lantmannen Unibake International, Europastry, SA), de megtalalhato
kozottiik két egyesiilt allamokbeli vallalat is (General Mills, Inc., Kellog Company). Tovabbi fontos
szereplok a Premier Foods Ple, Vandermoortele NV, ConAgra Foods, Inc. és a Grupo Bimbo.

Az Aryzta AG egy svajci kdzpontt, kizardlag fagyasztott pékaru gyartasaval foglalkozo vallalat,
60 pékséget iizemeltet Europaban, Eszak- és Dél-Amerikaban, Azsiaban, Ausztraliaban és Uj-Zélan-
don. Termékeit pékségeiben, kiskereskedelemben és éttermeknek értékesiti. Arbevétele 2014-ben
4,8 milliard eurd volt, 2010-hez képest 1,8 milliard eurdval novekedett. A cég jogelddje 1988-ban jott
1étre, azdta folyamatos cégfelvasarlasokkal terjeszkedik, miikodése ota tobb mint 13 siitipari céget
vasarolt fel, legutobb a magyar Fornetti Kft.-t szerezte meg.

Az Associated British Foods plc brit multinacionalis vallalatcsoport, 2014-ben éves forgalma
15,9 milliard eurd volt, 47 orszagban 118 ezer embert foglalkoztat. A cég 5 f6 szegmensben tevé-
kenykedik: cukor, mez8gazdasag, kiskereskedelem, élelmiszerek, alapanyagok. Elelmiszerek értéke-
sitésébdl szarmazo bevétele 4,1 milliard eurd volt 2014-ben. A vallalatcsoport 21 céget tomorit, ebbol
4 foglalkozik pékarugyartassal, amibdl kettd (Speedibake, George Weston Foods Limited) fagyasz-
tott termékeket, finom pékarut, muffinokat, fankokat, kenyereket gyart. A Lantmannen-Unibake svéd
vallalatcsoport gépgyartasi, energetikai és mezogazdasagi tevékenysége mellett ¢lelmiszerek, ezen
beliil fagyasztott pékaruk és gabonapelyhek gyartasaval is foglalkozik. Fagyasztott pékaruk gyar-
tasabol szarmazd arbevétele 804 millid eurd volt 2013-ban, dsszesen hét markanév alatt értékesiti
stitéipari termékeit.

Az Europastry, SA spanyol csaladi tulajdonban all6 cég, 2014-ben 429 millié eurd forgalmat ért
el. 1800 embert foglalkoztat, 12 gyarat és 109 kiskereskedelmi egységet iizemeltet. Forgalmanak
77 szazalékat Spanyolorszagban realizalja, a maradék kozel 60 szazalékat Eurdpaban, egynegyedét
Amerikaban, a tobbit Azsiaban, Afrikdban és Ausztraliaban.

A General Mills, Inc. és a Kellogg Company egyesiilt allamokbeli multinacionalis vallalatok,
amelyek hasonld portfélioval rendelkeznek, mindkettd snackeket, gabonapelyheket, fagyasztott
kényelmi termékeket értékesit. A General Mills, Inc. 2014. évi 13,5 milliard eurd dsszesitett arbevé-
telébdl 2,2 milliard eurdt tettek ki a fagyasztott kényelmi termékek. A Kellogg Company 11 milliard
eurd arbevételt ért el 2014-ben, ennek kortilbeliil 10 szazalékat tették ki a fagyasztott termékek, a
tobbit tovabbra is a f6 profiljanak szamitd gabonapelyhek és snackek adtak (Fortune, 2014).

A szaraztésztak gyartasat vizsgalva egyértelmi a Barilla Holding elsGsége globalis szinten: az
Egyesiilt Allamokban és Eurépaban is egyarant piacvezetd. A Barilla 1877-ben kezdett el tésztat
gyartani, ¢és kezdetben csupan napi 30 kg-ot tudott eldallitani, 1910-ben mar 8 tonnat, 1940-ben
pedig mar 800 tonna tésztat gyartott napi szinten. A tészta vilagpiacan 10,5 szazalék a részesedése a
2014-es adatok alapjan. Eves szinten 1 millié tonna tésztat allit el, termékpalettaja rendkiviil széles
a fehér tésztatol kezdve a hagyomanyos tésztakon at a teljes kidrlést tésztakig.
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Az Euromonitor adatai alapjan a nemzetkdzi piacon masodik szerepld a spanyol Ebro Foods
5,5 szazalékos értékbeli részesedésével 2014-ben. A cég tésztakat, rizst és szoszokat gyart, tobb
mint 25 orszagban van jelen Eurépaban, Eszak-Amerikaban, Azsidban és Afrikaban. Szamos tész-
tamarka tartozik hozza, s6t 2006-ban vasarolta meg a New World Pasta céget is, igy ujabb tagokkal
béviilt portfolidja. Az Ebro Foodshoz tartozik tobbek kozott a Panzani, a Ronzoni, a Creamette, a
San Giorgio, a Skinner és az American Beauty markak, amelyek a Panzani kivételével az USA-ban
az els6 10 marka kozott szerepelnek eladasaik értékét tekintve. A tésztapiacon a harmadik legna-
gyobb szerepld 2 szazalékos részesedésével a szintén évszazados multra visszatekinté De Cecco. Az
elébbieckhez hasonldan széles termékskalaval rendelkezik a kiilonb6z6 formaju tésztak tekintetében,
illetve hagyomanyos és egészségtudatos igényeknek megfeleld termékeket is gyart, emellett szo6szo-
kat, olivaolajat is készit.

A fent emlitett gyartok markai az USA els6 tiz tésztamarkajanak listajabol kilenc helyet tudhattak
magukénak 2013-ban. Ebben az évben a Barilla 393,7 millio eur6 tésztaértékesitésbol szarmazo for-
galmat bonyolitott le az Egyesiilt Allamokban, 6t kovette méasodik helyen a Ronzoni, amely a korab-
ban emlitett Ebro Foods markaja. Ertékbeli forgalma 73,6 millié eurd volt az USA-ban 2013-ban.
A Ronzoni kisvallalkozasként alakult 1881-ben, széles tésztapalettaval rendelkezik, a hagyomanyos
tojasos tésztak mellett forgalmaz tobbek kozott zoldséges, gluténmentes, vitaminokkal és rostok-
kal dusitott, teljes kidrlésti és kiilonleges formakkal rendelkezé tésztatermékcesaladot is. A harmadik
helyen a Mueller’s Pasta all, amely az egyetlen kivételt jelenti a top 10-ben, azaz nem a fent felsorolt
harom cég gyartja. A cég egy kifejezetten az USA piacara koncentrald szerepld, értékbeli forgalma
66,2 milli6 euro volt 2013-ban (Statista, 2013).

Pékaru, tésztafélék gyartasa az Eurépai Unidban

Eurdpaban a siitéipar forgalma 70,3 milliard eur6 volt 2013-ban. A kenyér- és pékarupiac glo-
balis helyzetétdl eltéréen Eurdpaban a tortillaszegmens (1,7 szazalék) és az iizleten beliili eléalli-
tas (8,1 szazalék) aranya alacsonyabb, mig a kézmiives pékaru (50,4 szazalék) és az ipari pékaru
eléallitasanak (39,8 szazalék) aranya magasabb volt a pékaru-kategdriak vilagszintli aranyahoz
képest 2013-ban. A szakagazat 2009 és 2013 kozotti éves atlagos novekedése értékben 1,2 szaza-
1€k, mennyiségben 0,8 szazalé¢k volt Eurdpaban, amely elmaradt a korabban emlitett vilagszint(i
novekedéstol. Az értékesitési csatornakat tekintve Eurdpaban a szuper- €s hipermarketek ardnya
2,2 szazalékponttal magasabb (30,1 szazalék) volt 2012-ben, mint a globalis aranyuk, igy jelentésé-
giik Europaban kozel ugyanakkora volt, mint a szakiizleteknek (31,0 szazalék) (Marketline, 2013c).

Az Eurdpai Unio tésztagyartokat tomorité szervezetének adatai alapjan az EU-ban 2013-ban
4,6 milli6 tonna tésztat gyartottak, amelynek tobb mint 70 szazalékat Olaszorszag allitotta eld. Az
eurdpai tésztagyartasban tovabbi meghatarozo szereplé Németorszag, Spanyolorszag, Franciaor-
szag és Gorogorszag (Association of Pasta Manufacturers of the European Union, 2015). A tészta-
eléallitas legmeghatarozobb helyszinét, Olaszorszagot tekintve a tésztacladasok dontd hanyada a
durumtésztahoz kothetd, illetve egyre novekszik az egészséges tésztak iranti igény, amit a teljes
kiorlést és organikus tésztak (példaul tonkoly, amarant, rizstészta, kukoricabol késziilt tésztak) ndve-
kedése mutat (Frozen Food Europe, 2012). Tovabbi fontos tendencia a tésztapiacon a kereskedelmi
markak eldretorése. Az Egyesiilt Kirdlysagban 2011-ben mar 70 szazalékra volt tehetd a kereske-
delmi markak részesedése, de Spanyolorszagban, Németorszagban is 40 szazalék koriili volt az ara-
nyuk (Frozen Food Europe, 2012). Ez nem csak Eurdpaban megfigyelhetd jelenség, az Egyesiilt
Allamokban a kereskedelmi markak forgalma kismértékben meghaladta a Barilla értékbeli forgalmat
is (393,7 milli6 euro) (Statista, 2013).

Az Euromonitor szamitasai szerint 2013-ban Nyugat-Eurdpaban az elsé 10 cég értékbeli része-
sedése a piacon 40 szazalék korili, a kereskedelmi markaké koriilbeliil 33 szazalék. Ugyanezt vizs-
galva Kelet-Europaban az elsé tiz cég a piac szintén 40 szazalékat tette ki 2013-ban, ez 2010-ben
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még 33 szazalék koriil volt. Ebben a régidban a sajat markas tésztak aranya a teljes tésztapiacon beliil
10 szazalék koriili, ettdl tapasztalhatok eltérések az egyes orszagok szintjén (példaul Magyarorszag),
a tobbi szerepld, ahogyan késébb latni fogjuk, a kisméretii és a helyi piacra koncentrald tésztagyarto
cég (Euromonitor, 2014).

Ha europai viszonylatban vizsgaljuk a pékaru, tésztafélék piacat, akkor pékaruk esetében a korab-
ban mar emlitett Barilla Holding a vezetd szerepl6 4,1 szazalékos részesedésével 2013-ban. Eurdpa-
ban tovabbi meghatarozo siitdipari cég az orosz Baltiyskiy Khleb, amely a pékaruk mellett cukraszati
termékeket is készit. A vallalat egyrészt sajat lizletein keresztiil, masrészt hipermarketekben, szuper-
marketekben és benzinkutakon értékesiti termékeit. Tovabbi fontos szerepld a holland Bakkersland
Groep B.V., amely 20 orszagban értékesiti termékeit, 2100 alkalmazottja van, éves bevétele megha-
ladja a 400 millié eurdt. Termékportfolidja két nagy részre oszthato, az egyik a friss pékaruk, a masik
pedig az un. otthon siithetd termékcsalad. Elobbihez kenyerek, kiilonleges pékaruk és slitemények
tartoznak, utdbbihoz pedig fagyasztott termékek. Szintén fontos megemliteni az eurdpai piacon a
Warburtons Ltd.-t, amely az Egyesiilt Kiralysag legnagyobb pékaruvallalata az orszagban miikodo
13 pékségiikkel és 13 iizletiikkel, arbevétele tobb mint 600 millid euro volt 2013-ban. Ezen feliil 18,5
ezer kereskedelmi partnerhez szallitanak tobb mint 70-féle terméket, példaul csomagolt, szeletelt
kenyereket, zsemléket, tovabba termékportfoliojukban megjelennek a gluténmentes, teljes kidrlési
kenyerek is (Marketline, 2014b).

A fagyasztott pékaruk gyartasanak fobb szerepldi eurdpai viszonylatban nem keriilnek ismé-
telten bemutatasra, hiszen a globalis szinten targyalt meghatarozo szereplok eurdpai cégek voltak.

Az ecurdpai tésztagyartast vizsgald elemzések altalaban kiilon vizsgaljak Nyugat- és Kelet-
Eurdpat, s6t Nyugat-Eurdpa esetében inkabb orszagos szintli elemzések késziilnek a meghatarozo
szereplokre vonatkozdan. Ennek oka, hogy eltéréen alakul a jelentds cégek egyes piacokon betoltott
szerepe. Europa nyugati részében is a Barilla szamit a legnagyobb tésztagyartonak, tovabba Olasz-
orszagban a piac kozel 40 szazalékat fedte le 2011-ben, de Franciaorszagban, az Egyesiilt Kiralysag-
ban ¢és Németorszagban is erds a jelenléte. Tovabbi fontos szerepld a Pastas Gallo of Spain, amely a
spanyol tésztapiac 40 szazalékat fedte le 2011-ben, és ebben az évben 25 millié eurds beruhazasanak
koszonhetéen megduplazta kapacitasait, Europan kiviil az Egyesiilt Allamokban és Ausztraliaban
is jelen van. A Nestlé Buitoni markajaval a szaraz- és fagyasztott tésztak piacan is meghatarozo
szereplé Eurdpaban, kifejezetten Németorszagban, Olaszorszagban, Svajcban ¢s az Egyesiilt Kiraly-
sagban. Tésztak mellett szoszokkal és tésztaalapu készételekkel is versenyeznek az eurdpai piacon.
A Buitoni 1827-ben alakult meg és 1988-ban keriilt a Nestl¢ tulajdonaba. Szintén fontos szerepld
a nyugat-curdpai piacon a korabban mar emlitett Panzani, amely az Ebro Foods tulajdonaban all,
illetve a De Cecco (Frozen Food Europe, 2012).

Kelet-Europat tekintve 2012-ben a piac 63 szazalékat értékben a kis tésztagyarto cégek tették ki,
8 szazalékat a kereskedelmi markak, mig 27 szazalékat néhany nagyobb gyartdé. Magyarorszagon
2009-ben a sajat markas szaraztészta értékbeli részesedése a tésztaforgalombol 33 szazalék volt a
Nielsen adatai szerint, vagyis Magyarorszagon magasabb az arany a kelet-curdpai piac atlagahoz
képest (Trade Magazin, 2010). A kelet-eurdpai piac 13 szazalékat tette ki a Makfa OAO termelése
2012-ben, amely egy orosz tésztagyarté cég, Europaban 20 orszagban van jelen, ezenkiviil Azsidban,
Dél- és Eszak-Amerikaban is forgalmazza tésztait. Méarkai a Makfa és a Grandi di Pasta. Tovabbi
4 szazalékot hasitottak ki a kelet-eurdpai piacbol a Pervaya Makaronnaya Kompania ZAO és a
Soyuzpischeprom OO0, amelyek szintén orosz gyartok, f6 piacaik Kelet-Eurdpa, Azsia és az Egye-
siilt Allamok. A kelet-eurépai piacon az els6 harom helyen a kis gyartok mellett foként orosz cégek
talalhatok, ennek oka, hogy Eurdpa keleti részén eleve Oroszorszag a piac értékbeli forgalmanak
52 szazalékat adta 2012-ben, tovabbi 9 szazalékot Lengyelorszag és 5 szazalékot Ukrajna tett ki
a tészta értékesitésébdl. Magyarorszag kevesebb mint 5 szazalékat adta a kelet-eurdpai tésztapiac
értékbeli forgalmanak (Euromonitor, 2013).
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Pékaru, tésztafélék gyartasa Magyarorszagon

A hazai siitdipar helyzetében jelenleg tobb pozitiv és negativ tendencia figyelheté meg. Egyrészt
a haldzatosan miikodé pékségek nagy sikereket képesek elérni intenziv marketingtevékenységgel,
a haldézat folyamatos fejlesztésével és termékinnovacioval. Az ilyen tipusu pékségekkel kapcso-
latban érvényesiilé trend az is, hogy ezek a haldzatok ritkan specializalodnak kizarolag pékarura,
inkabb kiegésziilnek kavézdoval vagy egyéb ¢lelmiszerek értékesitésével (példaul lekvarok, fiiszerek,
felvagottak stb.). Ezeknek a pékségeknek a részaranya a piac 8-10 szazalékat teszi ki a Magyar
Pékszovetség adatai alapjan. Egy masik jellegzetesség annak felismerése, hogy a fogyasztoknak igé-
nyiik van a minéségi pékarura, igy egyre tobben kezdték el termékportfolidjukat ennck megfeleléen
béviteni. Ennek azonban gatat szab a magyar fogyasztok alacsony vasarloereje, ugyanakkor 1étezik
egy olyan fogyasztdi réteg, aki szivesen aldoz a magasabb mindségl, egészségesebb termékekre.
A siitéiparban egyre nagyobb szerepet kap a kiskereskedelmi lancokon belill torténé pékarusiités
(Trade Magazin, 2014a). Tovabbi trend, hogy egyre tobb latvanypékséggel talalkozhatnak az embe-
rek, amelyek kdzott mar valtozatosabb mindéségi szinteket képviseld pékségek vannak. Ezzel szemben
negativumként foghato fel, hogy a kisebb vallalkozasok nem tudnak tovabblépni és megmaradnak
a csaladi vallalkozas szintjén, mert nincsen meg a pénziigyi hatteriik a fejlesztésekhez. Az egészsé-
ges taplalkozassal kapcsolatban Magyarorszag még mindig le van maradva a nyugati orszagokhoz
képest, és bar észlelhetd kismértékii valtozas, ennek ellenére a klasszikus pékaruk dominalnak, ami-
nek oka nem feltétleniil a fogyasztok izlésvilagaban keresendd, hanem a korabban emlitett alacsony
vasarloerében (Trade Magazin, 2014a). A magyar siitdipar egy masik problémaja, hogy szakmailag
kevésbé fejlett és a képzés szinvonala sem megfeleld, tovabba nem is népszer( a szakma nehézsége
miatt. A Pékszovetség szerint tovabbi nehézségeket okoznak a kiilfoldi, féként alban pékségek, ame-
lyek szama egyre novekszik® (a Pékszovetség adatai szerint 500-600-ra emelkedett a szamuk 2014-
ben) (Trade Magazin, 2014Db).

A Magyar Pékszovetség véleménye szerint a kiilfoldi tulajdonban 1év6 pékségek sok esetben nem
veszik figyelembe a munkaerd alkalmazasara és az élelmiszerek jelolésére vonatkozo szabalyokat,
ezaltal méltanytalan versenyelényhdz jutnak a szabalyosan miikodé cégekkel szemben (Trade Maga-
zin, 2014b). Az igazsaghoz tartozik viszont, hogy valdszintileg nem csak a kiilfo1di tulajdonban 1év6
cégek kozott lehetnek szabalytalanul miikodok, példaul a NAV be nem jelentett alkalmazottakat fog-
lalkoztatd ad6zokrdl sz6l6 Gsszesitett listajaban (http://nav.gov.hu/nav/adatbazisok/benemjelentett)
talaltunk tobb magyar tulajdonban 1év6 pékséget is. A probléma kezelésére a Magyar Pékszovetség
2014 januarjaban bevezette a Magyar Pékség védjegyet, amelynek célja, hogy a fogyasztok konnyeb-
ben eligazodjanak a piacon kaphatd pékaruk kozott és megbizhatd terméket vasaroljanak (Magyar
Pékszovetség, 2014). A védjegy jo kezdeményezés arra, hogy felhivjak a fogyasztok figyelmét, hogy
hol kaphatd magyar pékek altal készitett pékaru, viszont fontos lenne erdsiteni a védjegy koré épitett
marketinget annak érdekében, hogy a vasarlok tobb csatornan is értesiiljenck a Magyar Pékség véd-
jegy létezésérdl. Az alban pékek mellett feltiintek Magyarorszagon a horvat pékségek is, ugyanakkor
ezek a magyar izlésvilagtol eltérd, dragabb termékeket gyartanak és forgalmaznak, igy a jelenlegi
helyzet szerint hosszu tavii maradasuk a piacon nem varhaté (Trade Magazin, 2014b).

Az alagazat legfontosabb szerepldinek bemutatasa soran fontos megkiilonboztetni a harom szak-
agazat szerint a meghatarozo cégeket, hiszen azok tevékenységi koriiket tekintve nagymértékben
eltérnek. A kenyér, friss pékaru gyartasa szakagazat legjelentdsebb szerepldje a Ceres SiitGipari Zrt.

4 A Magyarorszagon talalhato alban pékek féként koszovoi albanok és csak kisebb részben szarmaznak Albaniabol. A volt Jugoszlaviaban
az albanok voltak jellemzdéen a pék- és cukraszipar f6 képviseldi, majd az orszag szétesésével kiszorultak az utodallamokbol, amikor azok
megnyitottak piacaikat. Az alban pékek szakértelme nem vitatott, pozitiv hirnévre tettek szert az utodallamokban, ugyanakkor a gazdasagi és
politikai helyzet valtozasai miatt kellett elhagyniuk korabbi tartozkodasi helyiiket és igy jottek Magyarorszagra is. A magyar fogyasztok szamara
is tetszetés pékaruk sikere abban rejlik, hogy olyan péksiiteményeket értékesitenck, amelyekkel eddig a magyar fogyasztok nem talalkozhattak.
Beazonositasuk rendkiviil nehéz, hiszen legtobbszor nem irjak ki, hogy alban pékségrél van szo, és mig kezdetben a névvalasztas miatt fel
lehetett ismerni, hogy alban kétédése van a pékségnek, ma mar jellemzéen magyar nevet adnak az iizletnek (Siitdipari Egyesiilés, 2013; HVG,
2014b; Kosovodiaspora, 2014).
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A vallalat 2002-ig Gy6ri Siité néven mikodott, majd 2002-t61 kapta meg jelenlegi nevét. 2005-ben
alakult at kft.-bol zrt.-vé, ugyanebben az évben keriilt teljes mértékben kiilfoldi tulajdonba, amikor a
cseh piacon meghataroz6 pékiizem, a Penam, a.s. felvasarolta (Menedzsment Férum, 2010). A Ceres
Zrt. els6ként jelent meg a piacon toast kenyerekkel vagy az egészségesebb Gsszetevoket (példaul
teljes kidrlési liszt) tartalmazo pékarukkal, amelyek addig ismeretlenek voltak a magyar fogyasztok
szamara. Arbevétele nagymértékben novekedett az elmult 10 évben, 2014-ben elérte a 8,5 milliard
forintot.

A szakagazatban tovabbi meghatarozé szerepld a Vita-Siité Kft. is, amely 1994-ben jott 1étre a
Komarom és Kornyéki Siitéipari vallalat jogutodjaként. A hagyomanyos pékarutermékek mellett
finom és fagyasztott pékarut is gyartanak és értékesitenek sajat bolton keresztiil, 2014-ben értéke-
sitése meghaladta az 5,4 milliard forintot, aminek 100 szazaléka belfoldi értékesitésbdl szarmazott.

A Kiskunfélegyhazi Malom Kft. szintén friss pékaru gyartasaval foglalkozik és mintabolthalo-
zattal is rendelkezik, de csak néhany megyében iizemelteti ezeket, jellemzdéen az Alf6ldon és Pest
megyében, partnereinek szama 400 folott van. Tevékenységét 1999-ben kezdte meg, 2001-ben meg-
vasaroltak a Kiskunfélegyhazi Kenyérgyarat. Termékei kozott friss pékaruk szerepelnek, a hagyo-
manyos termékek mellett cukrasztermékeket is készitenek. A cég arbevétele 2014-ben 4,6 milliard
forint volt.

Tovabbi fontos szerepld a Zalaco Siitéipari Zrt., amely 2000-ben jott 1étre és 6 tevékenységét
tekintve szintén a kenyér, friss pékaru szakagazathoz tartozik. A meghatarozé cégek kozé 2012-ben
keriilt be, amikor a kenyér- és péksiiteménygyartd Dunantali ZM Zrt. beolvadasara keriilt sor. Erté-
kesitésbol szarmazd nettd arbevétele 2014-ben 4,3 milliard forint volt.

A szakagazatot leginkabb befolyasold cégek kozé sorolhatd még a Wewalka Cukrasztermék Gyarto
¢és Kereskedelmi Kft., ami az osztrak Wewalka GMBH magyarorszagi vallalata. Az anyavallalatot
1987-ben alapitottak, 2003-ban kezdték meg a magyarorszagi gyartashoz sziikséges infrastruktira
kiépitését, ami 2005-ben kezdte meg miikodését. F6 profilja a finom pékaruk és cukrasztermékek
gyartasa. Arbevétele 2014-ban meghaladta a 4 millidrd forintot, aminek t5bb mint 90 szazaléka
exportértékesitésbol szarmazott.

A tartésitott lisztes aru gyartasa szakagazatban mikodo cégek 6 profiljat tekintve nagy eltéré-
sek mutatkoznak, hiszen vannak példaul fagyasztott pékarut gyart6 vallalatok csakugy, mint kek-
szeket vagy lisztes snackeket készité cégek is. A szakagazat legfontosabb szerepldje a Fornetti
Kft., amely a csoport arbevételébdl folyamatosan novekvd aranyban részesedett az elmult évti-
zedben. Az 1997-ben alapitott magyar tulajdont cég széles kor(, tobb ezer latvanypékségbol allo
franchise-haldzatot tart fenn a termékek értékesitésére, amelyet szamos kiilfoldi orszagra kiterjesz-
tett. 2015-ben a svajci Aryzta pékarugyarto cég felvasarolta. A Fornetti Kft.-t is a folyamatos fejlesz-
tés jellemzi, amely magaban foglalja tobbek kozott a franchise-halozat eszkozparkjanak fejlesztését,
termékinnovaciokat, 4j értékesitési csatornak (multinacionalis vallalatok) felé terjeszkedést. Arbevé-
tele 2014-ben 20 milliard forint volt.

A szakagazatba 2013-ban atsorold Intersnack Magyarorszag Kft. korabban a burgonyafeldolgo-
zas, -tartositas szakagazat meghatarozo szerepldje volt, a vallalat chipseket, puffasztott ropogtatni-
valdkat, magvakat és lisztes termékeket gyart, ez utdbbi tevékenysége végett keriilt at a tartdsitott
lisztes aru szakagazatba. A cég részletes tevékenysége €s torténete a gyiimoles-zoldség feldolgozas,
-tartositas fejezetben keriilt kifejtésre.

A szakagazatban szintén jelentés szerepld Gyori Keksz Kft.-nek a tartdsitott lisztes aru gyartasa
a f6 tevékenysége, emellett cukorkatermékek eléallitasaval is foglalkozik. Arbevétele 2014-ben 7,6
milliard forint volt. A cég mozgalmas multra tekint vissza, hiszen az elmult hiisz évben tobbszor is
tulajdonost valtott, 1991-ben keriilt kiilfoldi tulajdonba, miutan a United Biscuits megvasarolta, majd
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2001-ben a Danone szerezte meg ¢és végiil 2007-ben kertilt jelenlegi tulajdonosahoz, a Kraft Foods-
hoz. A Kraft Foods International Inc. 2012-ben kettévalt, igy jott 1étre a Mondeléz International Inc.,
ehhez a cégcsoporthoz tartozik jelenleg a Gy6ri Keksz Kft.

A friss pékarut és f6 tevékenysége szerint tartositott lisztes arut gyarté P&P Pékaru Kft. 1990-
ben kezdte meg miikddését és a Fornetti Kft.-hez hasonloan szintén széles kor(i franchise-haldzattal
rendelkezik, emellett szintén szallit multinacionalis vallalatoknak is. Gyartasat Kiskunfélegyhazan
végzi, 2014-ben arbevétele 4,3 milliard forint volt.

A szakagazatot meghatarozo cégek kozott talalhato tovabba a Detki Keksz Kft., amely édesipari
lisztes termékeket gyart. Tevékenységét 1982-ben kezdte meg és a tartdsitott lisztes aru szakaga-
zatban miikodik. Termékei kozott kiilonbozo tipusu édes kekszek, zabfalatok, haztartasi kekszek
talalhatok. Arbevétele 3,8 milliard forint volt 2014-ben.

A hazai siitdipar egyre meghatarozobb szerepldi a korabban mar emlitett haldzatos formaban,
franchise-rendszerrel miikodé pékségek, mint példaul az Elsé6 Magyar Pékpont-rendszer Kft. vagy a
Proteus Kft. tulajdonaban all6 Lipoti Pékségek.

Az Elsé Magyar Pékpont-rendszer Kft. 1997-ben kezdte meg miikodését, 2004-ben épiilt fel
Szigetszentmikloson a nagyobb méretli termelést kiszolgald 2000 négyzetméteres lizeme. Készre
stitott, gyorsfagyasztott technologiaval készitik a pékarukat, amelyeket az eladotérben siitnek készre
néhany perc alatt. Romaniaban és Szlovakiaban is jelen vannak, tovabba Magyarorszagon a fran-
chise-rendszer mellett kiskereskedelmi egységekben, vendéglatasban is értékesitik termékeiket. Az
értékesitésbdl szarmazod arbevétele 2014-ben 2,6 millidrd forintot tett ki.

A Lip6ti Pékség 1992-ben kezdte meg tevékenységét. Eldszor GyOrben és Mosonmagyarovaron
miikodstt, majd 2007-ben megvasarolta a Tatabanyai Siitéipari Vallalatot és igy Tatabanyan, Erden
¢és Esztergomban is elkezdte stitdipari mikodését. 2014-ben 200 mintaboltja volt, csak Budapesten
50 pékséget lizemeltetnek, arbevétele kdzel masfél milliard forint volt ebben az évben.

Az alagazat harmadik szakagazataban (tésztafélék gyartasa) a Gyermelyi Zrt. a piacvezetd, arbe-
vétele kozel 20 milliard forint volt 2014-ben, részesedése 33 szazalék a szaraztésztak piacan (Trade
Magazin, 2013a). Az 1990-ben 1étrejott, 100 szazalékban magyar tulajdonban 1év6é Gyermelyi Zrt.
a termékek készitésének minden fazisat maga végzi, a tésztahoz sziikséges bliza vetdmagjat is a cég
termeszti. A cég évrdl évre folyamatos technoldgiai fejlesztéseket hajt végre. A beruhazasok kiter-
jednek a géppark, a tojofarm, a vetdmagtarolok, a malom, a gyartosorok fejlesztésére. A kapacitasok
bévitése a termelés minden részét feldleli, novelve ezzel a feldolgozhatd alapanyag és az eléallitott
termék mennyiségét, ezek gyartasanak hatékonysagat.

A szakagazat tovabbi fontos szerepldje a Mary-Ker Pasta Kft. is, amely 2009-ben alakult kiva-
lassal a Mary-Ker Kft. jogutddjaként. Ugyanezen évben 1,6 milliard forintot forditott a tésztagyartd
sorainak fejlesztésére. 2014-ben nettd arbevétele 3,1 milliard forint volt.

A pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat pénzugyi helyzete

A pékaru, tésztafélék gyartasa alagazatot (107) a kenyér, friss pékaru gyartasa (10.71), a tartositott
lisztes aru gyartasa (10.72) és a tésztafélék gyartasa (10.73) szakagazatok alkotjak, melyek koziil az
els6é mind az alagazatot, mind az élelmiszeripar egészét nézve meghatarozo arbevétellel rendelkezik.
A kenyér, friss pékaru gyartasa szakdgazat az élelmiszeripar arbevételének 4,4 szazalékat tette ki
2013-ban, ezzel a 10. helyen all a szakagazatok arbevételbdl vald részesedését tekintve. A tartositott
lisztes aru gyartasa szakagazat kozel 2 szazalékkal, mig a tésztafélék gyartasa 1,2 szazalékkal jarult
hozzé az iparag arbevételéhez.
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Az alagazatban 2013-ban 1541 vallalkozas mikodott. A cégek tobb mint 83 szazaléka (1282
darab) a kenyér, friss pékaru gyartasa szakagazatban tevékenykedett 2013-ban, kozel 10 szazalék
(151 darab) tésztafélék gyartasaval, a maradék 7 szézalék (108 darab) tartositott lisztes aru gyartasa-
val foglalkozott f6 tevékenysége szerint (53. abra).

Az alagazatban a cégek szama dinamikusan novekedett a vizsgalt idészakban, 2013-ban 55,3
szazalékkal volt tobb, mint 2003-ban. A ndvekedést a mikrovallalkozasok béviild szama okozta
mindharom szakagazatban, hiszen mig 2003-ban szamuk 479 volt, addig 2013-ban mar 982.
A mikrovallalkozasok béviilése jellemzdéen a kenyér, friss pékaru szakagazatban ment végbe, sza-
muk itt 2003-r61 2013-ra megduplazodott (367-r61 798-ra nott). Ugyanezen szakagazatban a kisval-
lalkozasok szama is boviilt 2013-ra — 14,7 szazalékkal 2003-hoz képest. A tartositott lisztes aru és a
tésztafélék gyartasa szakagazatban a mikrovallalkozasok aranya 69,4 és 72,2 szazalék, mig a kisval-
lalkozasok aranya 18,5 és 23,8 szazalék volt 2013-ban, ezen két szegmensben a mikrovallalkozasok
egyértelmiien dominalnak. A kenyér, friss pékaru szegmensben is a legkisebb vallalkozasok vannak
tulnyomo tobbségben, de a kisvallalkozasok aranya még mindig 30 szazalék folotti. A kdzepes ¢s
nagyvallalatok aranya egyiitt sem érte el a 6 szazalékot, pedig az alkalmazasban allok kozel fele
naluk kapott munkat, az arbevétel 63,5 szazalékat ez a 89 vallalkozas realizalta 2013-ban.

Annak ellenére, hogy az alagazat cégeinek tobb mint 80 szazaléka a kenyér, friss pékaru szakaga-
zatban miikddik, az ide tartozo cégek arbevétele nem éri el az alagazat arbevételének 60 szazalékat,
viszont az alkalmazasban allok (23 845 f6) kozel 80 szazalékat ez a szakagazat foglalkoztatja. Ezzel
szemben a tartdsitott lisztes aru szakagazat kisebb vallalatszamahoz és az alkalmazasban allok ala-
csonyabb szamahoz képest magasabb aranyban jarult hozza az alagazat arbevételéhez (26 szazalék),
illetve az exportarbevétel kozel kétharmadat is az ide sorolt cégek érték el (53. abra).

53. abra: A pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat fobb mutatéinak megoszlasa
a harom szakagazat szerint, 2013
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Kenyér, friss pékaru gyartasa Tartositott lisztes aru gyartasa Tésztafélek gyartasa

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A kenyér, friss pékaru szakagazat pénziigyi helyzete

A kenyér, friss pékaru szakagazat arbevétele folyd aron 2003 és 2013 kozott tendencidjaban
novekedett: 105,1 milliard forintr6l 151,7 milliard forintra emelkedett. Az export nem jelentOs a
szakagazatban a termékek friss jellegébdl adodoan, viszont tendencidjaban novekedést mutat, az
iddszak elején még 0,8 milliard forint volt, az idészak végére 9,0 milliard forintra nétt (16. mellék-
let). A novekedés két, 100 szazalékban kiilfoldi tulajdont nagyvallalat szakagazatban toérténd megje-
lenésének koszonhetd, amelyek exportja folyamatosan novekedett a vizsgalt idészakban, az egyik a
Wewalka Cukrasztermék Gyarto és Kereskedelmi Kft., amely termékeit 100 szazalékban kiilf61don
értékesiti, a masik pedig a Ceres Siitdipari Zrt., amelynek arbevétele szintén egyre nagyobb hanyad-
ban kiilf61drél szarmazik.

2003. évi arakon vizsgalva az arbevételek alakulasat mar nem folyamatos novekedés, hanem
2008-ig novekedés, utana csokkenés mutathato ki tendenciajaban, dsszességében 10,3 szazalékkal
esett vissza a vizsgalt idészakban. Az exportarbevétel igy is novekedést mutat 6sszességében, ugyan
kisebb mértékben, mint folyd aron szamitva. Az ad6zas el6tti eredmény mind folyo, mind valtozatlan
aron erételjesen csokkent 2003-t61 2008-ig, amely két szerepld (Delta Pékség Siitdipari és Keres-
kedelmi Kft. és Dunakenyér Siitdipari ¢s Kereskedelmi Rt.) nagymértéki tizemi és pénziigyi vesz-
teségének koszonhetd. Az adozas elétti eredmény 2009-re megugrott, amelynek oka a két emlitett
szereplé megsziinése, majd 2009-t61 2012-ig ujra csokkent, ezutan tobb cég javuld eredményeinek
koszonhetéen 2013-ra ismét emelkedett, de nem érte el az idészak eleji szintet, értéke a 2006. ¢s
2008. évi negativ értékeket kivéve végig pozitiv volt (54. abra).

54. abra: A kenyér, friss pékaru szakagazat bevételeinek és eredményének alakuldsa
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A szakagazat adozas el6tti eredménye folyo aron szamitva 2013-ban megkozelitette a 2003. évi
értéket, amely egyszerre volt koszonhetd az lizemi eredmény novekedésének és a pénziigyi veszteség
csokkenésének. A pénziigyi eredmény negativ volt a vizsgalt idészakban, 2004 és 2011 kozott min-
den évben meghaladta az 1 milliard forintot a pénziigyi veszteség nagysaga (16. melléklet).
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A kenyér, friss pékaru gyartasa a kevésbé koncentralt szakagazatok kozé tartozik, az elsd 5 cég
arbevétele a szakagazat arbevételének 11,6 ¢és 16,4 szazalék kozotti aranyat tette ki a vizsgalt 1d6-
szakban, ¢s az els6 10 cég arbevételének Gsszege is csak a szakagazati arbevétel egy6todét teszi ki
(16. melléklet).

s

rinti osszetétele és a kiillonboz6é méretek arbevételeinek értéke. A nagyvallalkozasok aranya a f¢l
szazalékot sem érte el 2013-ban. A négy nagyvallalat a szakagazat arbevételének kis részét, 14,9
szazalékat allitotta el6 2013-ban, tovabba a szakagazatban alkalmazasban allok csak egytizedét fog-
lalkoztattak, de az exportot tekintve a nagyvallalatok egyértelm(i dominancigja figyelheté meg, a
kivitelbdl szarmazé arbevétel kozel 90 szazalékat adtak. A szakagazat arbevételének nagy részét a
kis- és kozépvallalkozasok adtak (39,0 és 35,3 szazalék), az alkalmazasban allok kozel felét (45,1 sza-
zalék) is a kisvallalkozasok foglalkoztattak. A szakagazat kozel kétharmada mikrovallalkozasokbol
all, de ezek a cégek a szakagazat arbevételénck mindossze tizedét érték el. Fontos megjegyezni, hogy
2013-ban 198 olyan cég is mikodott a szakagazatban, amelyek nullas arbevétellel rendelkeztek,
ezek a cégek kivétel nélkiil mikrovallalkozasok voltak. A mikrocégek az aldgazat alkalmazottainak
szamabdl is csak kismértékben részesednek (12,9 szazalék) (55. abra).

55. abra: A kenyér, friss pékaru szakagazat f6bb mutatéinak
megoszlasa a vallalkozasok mérete szerint, 2013
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A munkaerd-felhasznalas hatékonysagat mutato egy alkalmazottra jutd arbevétel folyo aron 4,9
millié forintrol 8,1 millié forintra emelkedett 2003 és 2013 kdzott. Valtozatlan aron vizsgalva a mun-
kaer6 hatékonysaga tendenciajaban stagnalt, de ingadozasokat mutatott: 2008-ig ndvekedett, mivel
valtozatlan aron az arbevétel nétt, az alkalmazottak szama pedig csokkent. A mutatd értéke 2009-t6l
romlott, amelyet az okozott, hogy mindkét 6sszetevdje csokkent, de az arbevétel nagyobb mérték-
ben, kivétel ez alol a 2011. év, amikor a mutato értéke kismértékben javult (20. tablazat).

Az egy alkalmazottra jutd adozas eldtti eredmény valtozatlan aron ugyanazt a tendenciat kovette,
mint az egy alkalmazottra jutd arbevétel alakuldsa. A szakagazat bérhatékonysagat tekintve 2004
utan visszaesés tapasztalhatd, amely a korabban emlitett két cég nagymértékii negativ iizemi ered-
ményének tudhato be, tovabba a 2009-re tapasztalt javulas is a két cég megsziinésének kdszonhetd.
A 2012-r6l 2013-ra torténd nagymértékl ndvekedés annak a korabban emlitett ténynek tudhato be,
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hogy a szakagazat tobb vallalatanak is javult az lizemi eredménye, tovabba az alkalmazottak szama
is csokkent ebben az évben az el6z6 évhez képest (20. tablazat).

A szakagazat arbevétel-aranyos jovedelmezésége (ROS), eszkdzaranyos jovedelmezosége (ROA)
és sajattOke-aranyos nyereségének alakulasa (ROE) egyarant romlott, ha az idészak elejét és végét
hasonlitjuk 6ssze (20. tablazat).

20. tablazat: A kenyér, friss pékaru szakagazat hatékonysagi és jovedelmezoségi
mutatoi, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi aron, 4,9 5,5 49 53 5,5 5,6 53 5,1 53 5,1 5,0
millio6 HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas eldtti eredmény

0,156 0,152 0,062 -0,016 0,039 -0,059 0,076 0,081 0,060 0,050 0,104
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett

tizemi eredmény, 22,0 21,5 93 -14 3,7 0,1 13,7 142 10,1 8,1 12,7
HUEF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF 32 2,8 L3 03 0,7 -1,0 1.4 1,6 1,1 1,0 2,1
ROA, HUF/100 HUF 53 4,7 L9 05 L2 -19 2,6 2.8 2,1 1,9 3,8
ROE, HUF/100 HUF 10,2 9,6 32 23 20  -7,8 4,9 5,5 4,1 35 7,9

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A szakagazat jegyzett t6kéje 24,2 szazalékkal csokkent a vizsgalt idoszakban (13,2 milliard forint-
r6l 10,0 milliard forintra), ezen beliil a kiilfoldi téke részesedése 5,3 szazalékrol 26,0 szazalékra nott
2003 ¢és 2013 kozott, amely a mar emlitett két 100 szazalékban kiilfoldi tulajdont cég megjelenésé-
nek koszonhet6 (16. melléklet).

56. abra: A kenyér, friss pékaru szakagazat beruhazasai, téke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szakagazat eszkozallomanyanak alakulasat valtozatlan aron vizsgalva az 6sszes eszkdz, a beru-
hazasok €s a befektetett eszkozok értéke 2005-t61 kezdddben — kisebb ingadozasokkal — tendenci-
ajaban nézve csokkent, ami nyilvanvalo kovetkezménye a szakagazat romlo jovedelmezdségének:
nem képz6dott elég profit a beruhazasokhoz. Az idGsorban latszodo kilengések egy-egy szerepld
beruhazasai adott évben torténd aktivalasanak kovetkezményei (56. abra).

A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete

A tartésitott lisztes aru gyartasa szakagazat arbevétele 2003 és 2013 kozott 29,9 milliard forintrol
68,3 milliard forintra ndvekedett folyd aron. Az export ebben a szakagazatban 1ényegesen jelentd-
sebb, mint a kenyér, friss pékaru gyartasa esetében, hiszen a fagyasztassal a termék szallithatova
valik nagyobb tavolsagokra is. Az arbevétel 34,0 szazaléka exportbdl szarmazott 2013-ban, és
szintén novekedett a vizsgalt idészakban, az idészak elején még 3,0 milliard forint volt, az idészak
végére 23,2 milliard forintra emelkedett. A novekedés csak az utolsé évben 10 milliard forint volt,
amely foként néhany szerepld kivitelének koszonhetd (17. melléklet). Az Intersnack Magyarorszag
Kft. 2013-ban sorolt at a szakagazatba 5 milliard forint exportarbevételével, tovabba az Asiafood Kft.
2012-ben megnyilt verpeléti telephelyének kdszonhetden elkezdte a kiilpiacok nagyobb volumeni
ellatasat, és 2013-ban mar 2 milliard forint exportarbevételt realizalt. Tovabba szamottevé volt a
Gy6ri Keksz Kft. és a Fornetti Kft. exportarbevételének novekedése is.

2003. évi arakon vizsgalva az adatok alakulasat az arbevétel tovabbra is novekedést mutat, de
lényegesen kisebb mértékben, hiszen valtozatlan aron csak 41,8 szazalékos novekedésrdl beszel-
hetiink a folyd aron szamitott tobb mint kétszeres ndvekedéshez képest a vizsgalt idészakban. Az
export is novekedést mutat, de szintén kisebb mértékben, mint folyd aron szamitva. Az addzas el6tti
eredmény alakulasaban Gsszességében csokkend trend érvényesiilt, de mind folyd, mind valtozatlan
aron erételjes ingadozast mutat: 2003-t61 2007-ig csoékkent, majd 2008-ra megugrott 1,9 milliard
forintrol 4,4 milliard forintra, ezutan 2011-ig folyamatosan csokkent, ami féként a Gyodri Keksz
Kft. és kisebb részben a Fornetti Kft. eredményeiben bekdvetkezett ingadozasoknak kdszonhetd
(57. abra).

57. abra: A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat bevételeinek és eredményének
alakulasa 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat eredménye lényegesen kedvezObb, mint a kenyér,
friss pékaru gyartasa szakagazaté. Pénziigyi eredménye ugyan majdnem minden évben negativ volt,
de kozel sem akkora mértéki, 2003 és 2011 kozott legfeljebb 400 millio forint volt a vesztesége.
A negativ pénziigyi eredmény megugrasa 2012-ben volt tapasztalhatd, amely foként a Gy6ri Keksz
Kft. és az Asiafood Kft. veszteségének tudhato be (17. melléklet).

A tartositott lisztes aru gyartasa a koncentralt szakagazatok kozé tartozik, a 2013-ban 108 céget
szamlalo szakagazatban az elsé 5 cég arbevétele a szakagazat arbevételének 66,3 szazalékat tette
ki. Az els6 10 cég arbevételének Osszege a szakagazati arbevétel 85,0 szazaléka volt ugyanebben az
évben (17. melléklet).

A nagyvallalkozasok aranya a 4 szazalékot sem érte el 2013-ban, de ez a négy cég a szakaga-
zat arbevételének kozel kétharmadat, exportarbevételének 70 szazalékat adta 2013-ban, tovabba a
szakagazat alkalmazottainak is kozel felét foglalkoztattak. Ezzel szemben a szakagazat tobb mint
kétharmadat alkoto mikrovallalkozasok a szakagazat arbevételéb6l mindossze két szazalékkal része-
siiltek ¢s az alkalmazottaknak is csak 6t szazalékat foglalkoztattak. A szakagazat cégeinek kevesebb
mint egytizedét alkotd kozépvallalkozasok nagyobb aranyban jarultak hozza a szakagazat arbevéte-
I¢hez (27,4 szazalék), mint amekkora a szakagazaton beliili aranyuk, mig a kisvallalkozasok esetében
ez forditva alakult, vagyis a mintegy egyo6todnyi kislizem a szakagazat arbevételének tizedét adta
(58. abra). Fontos megjegyezni, hogy ebben a szakdgazatban is igen magas a nullas arbevétellel ren-
delkez6 cégek szama, 2013-ban 22 ilyen, zomében mikrovallalkozast tartottak nyilvan.

58. abra: A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat fobb mutatéinak megoszlasa
a vallalkozasok mérete szerint, 2013
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A munkaeré-felhasznalas hatékonysagat mutatd egy alkalmazottra jutd arbevétel folyd aron
13,1 millié forintrol 21,0 millié forintra emelkedett 2003 és 2013 kozott. Valtozatlan aron vizsgalva
a munkaer6 hatékonysaga tendenciajaban stagnalt, de ingadozasokat mutatott. Az egy alkalmazottra
jutd adozas eldtti eredmény valtozatlan aron ezzel szemben ingadozasokkal ugyan, de sszességé-
ben csokkent a vizsgalt idészakban 1,6 millio forintrél 0,6 milli6 forintra, amely foként az addzas
el6tti eredmény csokkenésére és az alkalmazottak szamanak novekedésére vezethetd vissza. A muta-
tokban tapasztalhatd ingadozasok részben a korabban emlitett szereplék eredményeiben bekdvet-
kez6 valtozasoknak koszonhetdk, ennek ellenére utalnak a szakagazat hatékonysagi problémadira is
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(21. tablazat). A hatékonysag romlasa ellenére e szakagazatban egy munkavallal6 atlagosan 2,0-2,7-
szer magasabb arbevételt allitott el6 a vizsgalt idészakban, tovabba az egy alkalmazottra jutd adozas
el6tti eredmény is tobbszordse volt a kenyér, friss pékaru szakagazat atlaganak.

A szakagazat bérhatékonysagat tekintve 2003-t0l kezdve visszaesés volt tapasztalhato, amely
annak tulajdonithatd, hogy a vizsgalt id6szakban néhany év kivételével az lizemi eredmény nagyobb
mértékben csokkent, mint a bérkoltség. Azokban az években, ahol a bérhatékonysag novekedett, az
emelkedés néhany cég eredményének kovetkezménye (21. tablazat). Ugyanakkor a szakagazat bér-
hatékonysaga még igy is kedvezdbben alakult a kenyér, friss pékaru szakagazattal 6sszehasonlitva,
mert a legkisebb kiilonbséget mutaté 2013-as évben is tobb mint 4-szer magasabb ad6zas el6tti ered-
mény jutott a szakagazatban egységnyi bérkoltségre vetitve.

21. tablazat: A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd

arbevétel 2003. évi aron, 13,1 12,2 12,5 129 10,8 13,8 124 10,7 124 12,6 13,0
milli6 HUF

Egy alkalmazottra jutd

adozas eldtti eredmény 1,595 1,537 0961 0,868 0,948 1,722 1,101 0,777 0,584 0,759 0,606

2003. évi aron, millio HUF
Bérkoltségre vetitett tizemi

credmény, HUF/100 HUF 1202 1083 735 615 768 1299 903 671 495 665 525

ROS, HUF/100 HUF 12,0 126 7,7 67 88 124 89 72 47 60 47
ROA, HUF/100 HUF 158 184 112 92 121 186 11,9 74 52 72 57
ROE, HUF/100 HUF 230 397 221 181 21,6 347 22,1 141 10,5 153 13,7

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A szakagazat arbevétel-aranyos jovedelmezdsége (ROS) erésen romlott az iddszakban, kivéve az
el6z6 mutatoknal is tapasztalt néhany kiugro novekedést mutato évet (2007, 2008, 2012), amelyek
szintén foként a korabban is emlitett nagy cégek (Gyo6ri Keksz Kft., Fornetti Kft.) eredményvaltoza-
sanak a kovetkezményei. Az eszkdzaranyos jovedelmezoség (ROA) és a sajattOke-aranyos nyereség
alakulasa (ROE) hasonlo tendenciat mutatott, mint a ROS-mutat6 valtozasa. A vizsgalt idészakot
tekintve tehat a jovedelmezdség tendenciajaban csokkent (21. tablazat).

A szakagazat jegyzett tOkéje nagymértékben, 60,1 szazalékkal visszaesett a vizsgalt id6szakban
(11,5 milliard forintrol 4,5 milliard forintra), amely egy szereplénél 2003-r61 2004-re bekovetkezett
csokkenésnek koszonhetd. A szakagazatban a kiilfoldi toke részesedése 91,0 szazalékrol 74,8 szaza-
1ékra mérsékl6dott 2003 és 2013 kozott (17. melléklet).

A szakagazat eszkozallomanyanak alakulasat vizsgalva az Osszes eszkdz, a befektetett eszko-
70k értéke valtozatlan aron kisebb ingadozasokkal, de ndvekedést mutatott a vizsgalt iddszakban,
ami arra utal, hogy ebben a szakdgazatban volt beruhazas, technologiai megujitas. A magyarorszagi
¢élelmiszeriparra kevésbé jellemz6 beruhazasi adatok hatterében a Mondeléz International eurdpai
régiods kozpontja altal a Gyori Keksz Kft. székesfehérvari iizemében végrehajtott fejlesztések allnak:
2013-ban 19 milli6 dollart, vagyis kozel négy €s fél milliard forintot fektetett a cég a magyarorszagi
tizembe. Raadasul nem ez az elsé jelentds fejlesztés a székesfehérvari tizemben; a gyar tulajdonosa
(korabban Kraft Foods néven) az elmult években kozel harommilliard forint értékben hajtott végre
gyartokapacitas-fejlesztést (59. abra).
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59. abra: A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat beruhazasai, toke-
és eszkozellatottsaga 2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas véllalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitds
A tésztafélék gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete

A tésztafélék gyartasa szakagazat arbevétele 2003 és 2013 kozott folyo aron 23,3 milliard forintrol
42,8 milliard forintra ndvekedett. Az export ebben a szakagazatban a kenyér, friss pékaru gyartasa
szakagazathoz hasonldan kevésbé jelentds, az arbevétel minddssze 8,5 szazaléka szarmazott export-
b6l 2013-ban, ami az iddszak elején még félmilliard forint koril volt, az idészak végére mar 3,6 mil-
liard forintra nétt. Az export elészor 2007-ben 1épte at az 1 milliard forintot, majd ingadozasokkal,
de tovabb novekedett (18. melléklet). Mind az arbevétel, mind az exportarbevétel ingadozasai a meg-
hatarozo vallalatok (Gyermelyi Zrt., Guangdong Kft., Mary-Ker Kft., Cipker 96 Kft.) arbevételének
béviilésére és csokkenésére, illetve esetenként TEAOR-valtasaira vezethetd vissza.

2003. évi arakon vizsgalva az arbevételek alakuldsat az tovabbra is novekedést mutat a 10 év
alatt, de Iényegesen kisebb mértékben, a folyd aron szamitott tobb mint 80 szazalékos novekedéshez
képest valtozatlan aron 14,4 szazalékos boviilésrol beszélhetiink a vizsgalt idészakban. Az export is
novekedést mutat dsszességében, szintén kisebb mértékben, mint folyd aron szamitva. Az addzas
el6tti eredmény alakulasaban jelentds ingadozasok figyelhetok meg mind folyd, mind valtozatlan
aron, amely szintén az emlitett szereplok eredményeiben bekovetkezé valtozasoknak tudhato be
(60. abra).

A szakagazat adozas elotti eredménye jellemzOéen az ilizemi eredmény valtozasait kovette.
A pénziigyi eredmény végig negativ volt az idészakban, értéke 100 és 500 millio forint kozott alakult
(18. melléklet).

A tésztafélék gyartasa a koncentralt szakagazatok kozé tartozik, 2013-ban a 151 céget szamlalo
szakagazatban az elsé 5 cég arbevétele a szakagazat arbevételének 70,3 szazalékat tette ki. Az elsé
10 cég arbevételének Osszege a szakagazati arbevétel 80,9 szazaléka volt ugyanebben az évben
(18. melléklet).

A szakagazat méret szerinti szerkezetét tekintve a nagy- és kozépvallalkozasok aranya mindossze
4,0 szazalékot tett ki 2013-ban, de ezek a cégek a szakagazat arbevételének tobb mint 70 szazalékat,
exportarbevételének kozel haromnegyedét adtak 2013-ban, és a szakagazat alkalmazottainak csaknem
felét foglalkoztattak. Ezzel szemben a szakagazat kozel haromnegyedét kitevé mikrovallalkozasok
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a szakagazat arbevételéhez mindossze 4,5 szazalékkal jarultak hozza és az alkalmazottaknak is csak
11,9 szazalékat foglalkoztattak. A szakagazat cégeinek koriilbeliil egyotodét alkoto kisvallalkozasok
hasonlé aranyban jarultak hozza a szakagazat arbevételéhez, mint amekkora a szakagazaton beliili
aranyuk (61. abra). Fontos megjegyezni, hogy ebben a szakagazatban is igen magas a nullas arbevé-
tellel rendelkez6 cégek szama, 2013-ban 34 ilyen mikrocég miikodott.

60. abra: A tésztafélék gyartasa szakagazat bevételeinek és eredményének alakulasa
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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61. abra: A tésztafélék gyartasa szakagazat fobb mutatoinak
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Forras: ANAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A munkaeré-felhasznalas hatékonysagat mutaté egy alkalmazottra jutd arbevétel folyd aron
10,8 millié forintrol 23,7 millié forintra emelkedett 2003 és 2013 kozott. Valtozatlan aron vizsgalva
a munkaerd-felhasznalas hatékonysaga szintén novekedett, de 1ényegesen mérsékeltebben. Az egy
alkalmazottra jutd addzas eldtti eredmény az idészakban végig 0,3 és 0,6 millid forint kdzott ala-
kult. A szakagazat bérhatékonysaga erdteljes ingadozasokat mutatott, amely sok esetben egy-egy
szerepld TEAOR-atsorolasanak vagy eredményeiben bekovetkezd valtozasanak volt a fiiggvénye
(22. tablazat).

A jovedelmez6ségi mutatok alakulasat a tésztafélék gyartasa szakagazat esetében a nagyobb sze-
repléknél tapasztalt mozgasok jelentésen befolyasoltak. Kiilondsen igaz ez 2011-re, amikor a kiugro
eredmények mogott mindossze egy meghatarozo — késébb felszamolas ala keriil6 — cég eredményes-
ségének iddszakos javulasa allt (22. tablazat). Osszességében a tésztafélék szakigazat hatékonysaga
¢és jovedelmezdsége hasonldan alakult, mint a tartositott lisztes aru gyartasa szakagazaté 2013-ban.

22.tablazat: A tésztafélék gyartasa szakagazat hatékonysagi és jovedelmezdségi
mutatéi, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd

arbevétel 2003. évi aron, 10,8 9,4 8,9 9,1 9,6 12,1 159 194 19,6 154 14,7
milli6 HUF

Egy alkalmazottra jutd

adozas eldtti eredmény 0,648 0422 0304 0,303 0,510 0,644 0,751 0,298 2,006 0,330 0,632

2003. évi aron, millio HUF
Bérkoltségre vetitett tizemi

eredmény, HUF/100 HUF 356 75,1 49,8 524 72,1 1061 103,01 56,1 150,9 3582 614

ROS, HUF/100 HUF 60 45 34 33 53 53 47 1,5 102 2,1 43
ROA, HUF/100 HUF 73 56 37 37 62 55 52 1,6 106 1,9 49
ROE, HUF/100 HUF 142 101 72 70 11,9 123 95 29 209 39 108

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

62. abra: A tésztafélék gyartasa szakagazat beruhazasai, téke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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A szakagazat jegyzett tokéje 1,9 és 2,8 milliard forint kozott alakult végig a vizsgalt idészakban,
2013-ban 2,5 milliard forint volt. A kiilfoldi t6ke részesedése 41,7 szazalékrol mindossze 8,2 szaza-
1ékra csokkent 2003 és 2013 kozott, amely csokkenés mar 2004-ben bekovetkezett egy cég szakaga-
zatbol torténd kivonulasanak kovetkezményeként (18. melléklet).

A szakagazat eszkozallomanyanak alakulasat vizsgalva az Gsszes eszkoz, a befektetett eszk6zok
értéke valtozatlan aron kisebb ingadozasokkal ndvekedést mutatott a vizsgalt iddszakban. Az idésor-
ban latszodo kilengések egy-egy szereplé beruhdzasai adott évben torténd aktivalasanak kovetkez-
ményei (62. abra).

A pékaruk, tésztafélék kiilkereskedelmének alakulasa

A kenyerek, cukraszsiitemények, kekszek exportjanak értéke megkozelitette a 110 millid eurot
2014-ben. A friss kenyér kivitele elenyészé mértéki volt (12 ezer eurd), ugyanakkor az egyéb kenye-
rek (példaul szeletelt kenyér) exportja kozel 7 millid eurdt tett ki, amelynek kozel 30 szazaléka
Ausztridba iranyult. A finom pékaruk, siitemények exportja 19,6 millié eurd volt, ennek to6bb mint
70 szazalékat szintén Ausztriaba szallitotta Magyarorszag, a maradék nagy részét Németorszagba
¢és Szlovakiaba exportalta. Tovabbi 14,2 millié eurot tett ki a pizzak, gyiimolcstortak és palacsinta
kivitele, amelynek 6 felvevépiacai Csehorszag (37 szazalék) és Szlovakia (15,5 szazalék) voltak.
Az extrudalt, puffasztott siteményekbdl 12,7 millid eurd értékben vittek a magyarorszagi vallalko-
zasok kiilpiacra, jellemzden Csehorszagba, Ausztriaba, Romaniaba és Németorszagba. A sos kekszek
exportja 25,2 millid eurd, az édes kekszek kivitele 15,1 millidé eurd volt. Mindkettd esetében az
export legnagyobb részét (23-25 szazalékat) az Egyesiilt Kiralysagba szallitotta Magyarorszag.

A tésztak exportja 39,8 millio eurd volt 2014-ben, de a HS-kodok szerint ebben az arucsoportban
nemcsak a szaraztésztak szerepelnek, hanem toltott és f6zott, illetve fagyasztott tésztak is. A szaraz-
tésztak kivitele 2014-ben 6,9 millié eurd volt, ennek tobb mint fele Romaniaba iranyult. Tovabbi
kozel 1 millio euro értékii szaraztésztat exportalt Magyarorszag Szlovakiaba 2014-ben.

A kenyerek, cukraszsiitemények, kekszek importja 148,2 millié eur6t tett ki 2014-ben, igy ebben
a termékcsoportban kozel 38 millid eurd negativ egyenleg keletkezett. Ezzel szemben a tésztak
importja 2014-ben mar csak 17,2 millié eur6 volt, ami ennél a termékcsoportnal 22,6 millio eurd
aktivumot jelentett. A pékaruk 29 szazaléka Németorszagbol, 19 szazaléka Lengyelorszaghol szar-
mazott, tovabbi fontosabb importpiacok Ausztria (9 szazalék) és Olaszorszag (8 szazalék) voltak.>

A pékaru, tésztafélék gyartasa alagazatban lefolytatott interjuk
tapasztalatai

A pékaru, tésztafélék gyartasa alagazatban 10 interjut készitettiink. Az interjuk szamanak, szakaga-
zatok kozotti megoszlasanak kialakitasakor figyelembe vettiik azt, hogy az egyes szakagazatokban
mekkora a cégek szdma. Ennek megfelelden a legtobb interjut a kenyér, friss pékaru szakagazat-
ban folytattuk le, mivel az alagazat cégeinek tobb mint 80 szazaléka ebbe a szakagazatba tartozik.
A reprezentativitasi feltétel teljestiléséhez a meghatarozott nyolc interjubdl négy mikro-, harom kis-
és egy kozépvallalkozast kérdeztiink meg. Emellett két meghatarozo cég adott valaszt kérdéseinkre.
A meghatarozo cégek kivalasztasa soran arra torekedtiink, hogy az alagazat arbevétel szerint vezetd
cégei koziil valasszunk interjualanyokat. A minta kialakitasa soran torekedtiink arra, hogy a vallala-
tok termékportfolidja tekintetében is valtozatos legyen a cégek listaja. A mintaban szerepelnek olyan

3 Az export és import szerkezetének Gsszehasonlitasanal fontos figyelembe venni, hogy annak osszetétele még termékesoporton beliil is
Iényegesen eltérhet egymastol. Raadasul mivel a Kenyér, cukraszsiitemény, kalacs és mas pékaru (HS-1905) termékcsoport jellegzetes sajat
markas diszkontterméknek tekinthetd, parhuzamot lehet felfedezni a diszkontlancok terjeszkedése €s e termékek magyar importjanak néveke-
dése kozott. Az erdteljes expanziot folytato kemény diszkontlancok — az Aldi és a Lidl — iizleti stratégiajuk alapeleme a sajat markas termékek
magas aranya, ezen beliil pedig a gazdasagosan szervezhetd logisztikaji termékkoroknél az anyaorszagi, azaz német termékek dominancidja
(Juhasz és Wagner, 2012).
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pékségek, amelyek a hagyomanyos kenyér és pékaru szortimenttel rendelkeznek, de olyan cégek is,
amelyek specialisabb termékeket gyartanak, példaul rozskenyereket, magvas kenyereket, tonkolyke-
nyereket vagy paleolit termékeket.

Alapanyagok beszerzése

Az alagazat legnagyobb volumenben hasznalt alapanyaga a liszt, amit a malomipartol kozvetlentil
vagy kozvetve, nagykeresked6kon keresztiil szerzik be a cégek, ritkabban sajat eldallitassal is talal-
kozhattunk. Tébben emlitették, hogy 4-5 nagykeresked6tdl vasarolnak és valtogatjak éket az ar ¢s
az alapanyag rendelkezésre allasa fliggvényében. Az interjualanyok koziil tobben kifejtették, hogy
abba az iranyba probalnak haladni, hogy minden alapanyagot egy helyr6l tudjanak beszallitani vagy
legalabbis sziikiteni a beszallitok bazisat. Ugyanakkor felvetették problémaként, hogy nincs olyan
nagykereskedd, aki mindennel el tudna latni 6ket, igy kénytelenek tovabbra is tobb beszallitotol
vasarolni. Az interjualanyok sok esetben kifejtették, hogy az ar- ¢s mindségi ingadozasok miatt nem
érdemes attérni masik malomra, mivel egyrészt a bejaratott kapcsolatok fontosabbak és nem éri meg
keresgélésre id6t pazarolni, masrészt sokszor masik beszallité sem képes jobb mindséget szallitani
¢és az arak is hasonldak. Tovabba nagyon nehéz olyan beszallitot talalni, aki rendelkezik az adott
alapanyaggal és azt j6 mindségben &és arban kinalja. A nagykereskeddkkel kapcsolatban emlitették,
hogy sziik a piac, nincs tal sok lehetéség a valogatasra.

Az altalunk megkérdezett cégek, foleg a mikroméretli pékségek gyakran panaszkodtak a liszt
valtozé arara és mindségére, de ez ellen eddig még nem probaltak hathatés megoldast talalni
— mint példaul hossz(i tavi szerzddéses kapcsolat, kozos beszerzés mas pékségekkel egyiitt,
tézsdei miiveletek —, holott az esetlegesen emelkedd alapanyagarakat szinte lehetetlen tovabbhari-
tani a fogyasztokra a nagy verseny és a gyenge fizetoképességii kereslet miatt. Fontos megjegyezni
ugyanakkor, hogy ennek ellenkez6 esetben viszont pozitiv hatasa van, hiszen a buza mennyiségének
novekedésével ara csokken, ami arbevétel-novekedést eredményez.

Az alapanyagok beszerzésével kapcsolatban legtobbszor emlitett probléma, hogy 1éteznek olyan
alapanyagok (példaul tokmag, lenmag), amelyeket nem vagy csak nagyon nehezen lehet beszerezni.
Sokan emlitették, hogy szivesen hasznalnanak magyar alapanyagot, de nem minden esetben all ren-
delkezésre. Ennek véleményiik szerint gyakran az az oka, hogy a termel6 inkabb kiilfoldon értékesiti
az alapanyagot, mert ott sokkal magasabb arat tud elérni.

A nagyvallalatok megtehetik, hogy valogatnak a beszallitok kozott. Sok esetben laboratoriumi
koriilmények kozott tesztelik az alapanyagot és csak azokkal szerzédnek, akik teljesiteni tudjak
a kovetelményeiket. Ennek ellenére az alapanyag-ellatas a nagy cégek szamara is probléma: az
egyik vallalat vezet6je emlitette, hogy nagyon nehéz nagyvallalatként olyan beszallitot talalni, aki
nagy mennyiségii alapanyagot jo minéségben tud szallitani. Az ingadoz6 mindség miatt érdemes
tobb beszallitoval szerzddni, hogy ha az egyik kiesik, akkor a masiktél meg tudjak vasarolni az
alapanyagot.

Alkalmazott technologia

A mintaban szerepld nyolc cégbdl hat tartotta korszer(itlennek a sajat maga altal alkalmazott tech-
noldgiat, de ezek koziil négy azért, mert kézmiives terméket allit eld, amely igy nem is sszevethetd
azokkal a cégekkel, ahol gépesitetten folyik a termelés. A kézmives termékeket eléallitd gyartok
korszertiségét a hozza hasonldan kézmiives pékarut eléallitokhoz kell hasonlitani.

Ugyanakkor a kézmiives termékeknél is beszélhetiink korszerli és korszertitlen technologiarol,
hiszen léteznek kistizemekre kifejlesztett berendezések, amelyek kivalthatjak a kézi munkaer6t, gyor-
sithatjak a gyartasi folyamatot, ezaltal csokkentve az 6nkoltséget. Ez azért is fontos, mert a kézmiives
termékek egyébként is hosszabb gyartasi id6t, kézi gyartasi technologiat, gondosabb odafigyelést igé-
nyelnek és ezért magasabb az aruk, viszont a magyarorszagi fogyasztok fizetéképessége korlatozott.
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Az interjualanyok azt is elmondtak, hogy Magyarorszagon nincs egyértelmiien szabalyozva a kéz-
miives sz6 jelentése és ezt tobben kihasznaljak. Példaként emlitették, hogy egyes pékségek kézmii-
vesnek nevezik a terméket, holott ipari koriillmények kozott allitottak eld. Ezt a NEBIH ellenérzései
is tanusitjak (Hamisitas Elleni Nemzeti Testiilet, 2014).5!

A fenti panaszokkal ellentétes véleménnyel is talalkozhattunk. Az egyik nagyvallalat szerint az
igazi probléma a kézmiives termékekkel az, hogy ¢l az a vélekedés a koztudatban, hogy azok jobb
mindségliek a nagylizemi koriilmények kozott gyartott termékekhez képest, holott ez nem feltétlentil
igaz, mert egy nagyvallalat mogott korszerli technoldgia és mindség-ellendrzési rendszerek allnak,
ami sokkal inkabb szolgalja a j6 mindséget.

A kézmivesség miatti korszerlitlen négy mikrovallalkozas mellett tovabbi két kisvallalkozas alli-
totta azt sajat tevékenységérdl, hogy korszerttlen, aminek f6 oka volt, hogy miikodési gondokkal
kiiszkodtek, de nem volt lehetdségiik arra, hogy régi, elhasznalt gépeiket lecseréljék és fejlesszenek.

Két olyan vallalkozas volt, amely korszerlinek itélte meg tevékenységét, ezek a cégek teljes mér-
tékben gépesitettek és az elmult néhany évben jelentds fejlesztéseket, beruhazasokat hajtottak végre
a gyartas korszertiisitésére.

Kapacitaskihasznaltsagot tekintve a megkérdezett cégek sok esetben kiemelték, hogy mindig van
olyan elem a gyartas soran, amely sziik keresztmetszetet képez, mivel ha valamelyik egység bovi-
tésre keriil, akkor maga utan vonja egy masik elem bovitésének sziikségességét. Tobb esetben emli-
tették, hogy a felvevipiac szab gatat a kapacitasok kihasznalasanak, mivel kevés a megrendelés, igy
nem képesek a megfeleld szinten tartani a gyartast. Az egyik interjialany emlitette, hogy kenyérbol
tudna tobbet késziteni, de a piac kezd eltolodni a finom pékaruk irdnyaba. Az interjualanyok azt
is emlitették, hogy pékaruk és tésztak esetében is beszélhetiink szezonalitasrol. Karacsony idején
altalaban magasabb, mig a nyari idészakban — amikor nincs iskola — pékaruk esetében enyhébb
keresletet tapasztaltak.

A raktarkapacitasok szitkdssége is felmeriilt, kifejezetten a tésztagyartd cégek esetében, akik cso-
magolt, hosszabb szavatossagi idejii termékeket gyartanak. A friss pékaruk esetében ez nem jel-
lemz0, igy naluk nem jelentkezett problémaként az alacsony raktarkapacitas.

A mindségiranyitasi rendszercket tekintve a jogszabalyi kotelezettség miatt a HACCP-
szabvannyal minden felkeresett cég rendelkezett, de ezzel kapcsolatban tobb problémat emlitettek.
A megkérdezettek szerint sok esetben til magas kovetelményeket tamasztanak a cégekkel szem-
ben és nagyon sok id6t jelent a szabvanynak valé megfelelés betartasa. Ez foként a mikroméretii
cégeknek okozott nehézséget, tobben is mondtak, hogy kiilon embert kellene felvenni arra, hogy a
HACCP-vel foglalkozzon napi nyolc 6raban.

Néhany cég az IFS-rendszert alkalmazta, ez foleg azokra volt jellemzd, akik kiskereskedelmi
lancokban is értékesitettek. Megosztottak voltak az ezzel a rendszerrel kapcsolatos vélemények is:
volt, aki szerint az IFS kovetelményei is irrealisak, sokszor ellentmondanak a hatékony gyartasi
folyamatoknak, tovabba az egyes kiskereskedelmi lancok eltér6 kovetelményeket tamasztanak, ami
nagymértékben megneheziti a megfelelést. Azt is problémanak értékelték interjualanyaink, hogy
nagyon sokszor ellenérzik 6ket, ami sok id6t vesz el. Masok azt mondtak, hogy az IFS-t nem csak
az elvarasok miatt vezették be, ¢s kifejezetten az eurdpai unids szabalyozasokat probaljak betartani,
mivel az szigoribb, mint a magyar. Ez a hozzaallas a meghatarozé cégek esetében volt megfigyel-
hetd. Esetiikben sajat magukkal szemben tamasztott kovetelmény volt, hogy a folyamataikat haté-

31 A kézmiives szOhasznalattal valo visszaélés elkeriilése érdekében 2014 marciusaban megjelent a kézmiives termékeket részletesen szaba-
lyozo iranyelv, amely szerint a ,.kézmiives kenyerek kovaszolt technologiaval eléallitott, kézzel formazott termékek”, amelyek nem tartal-
mazhatnak adalékanyagokat és enzimeket. Létezik tehat eldiras arra vonatkozodan, hogy milyen termékek hozhatok forgalomba ,.kézmiives”
megjeloléssel (Magyar Elelmiszerkonyv 2-109, 2014). Viszont a kézmiives vagy kézmives kifejezéssel ellatott, de a szabalyoknak nem megfe-
lel6 termékek 2014. december 31-ig még forgalmazhatok voltak, tehat a vallalati interjuk idején az ilyen termékek még értékesitheték voltak a
piacon (Siitéipar Egyesiilés, 2014), vélhetden az iranyelv hatalyba 1épése utan a kézmiivesség koriili zavarok feloldodnak.
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konyan tudjak szabalyozni és szerintiik rugalmas annyira a rendszer, hogy sajat magukra szabjak.
Fontos tapasztalat az is, hogy a beszélgetésbol kideriilt, a nagyméretii, meghatarozo cégek nemesak
az auditnak valé megfelelésre torekednek, hanem ellendrzéstdl fiiggetleniil igyekeznek a rendszert
teljes mértékben betartani, ezért kevésbé érzik zavaronak az ellenérzéseket.

Beruhazasok, innovaciok, palyazatok

A beruhazasok vizsgalata soran azt tapasztaltuk, hogy egy cég kivételével minden vallalatnal volt
az interjit megel6z6 6t évben beruhazas, amelyek a mikro- és kisvallalkozasok esetében jellem-
z6en 50 milli6 forint alatti értékben valosultak meg, mig nagyobb cégeknél 100 millié forint f6lott.
A beruhazasok céljaként tobben valaszoltak, hogy a kibocsatas boviilése végett kezdtek fejlesztésbe,
de voltak, akik a kapacitaskihasznaltsag javitasa, a magasabb arbevétel elérése, a tevékenység diver-
zifikalasa, szabalyoknak valo megfelelés, piacb6vités miatt inditottak el beruhazasaikat. Egy esetben
volt teljes mértékben sajat finanszirozasu a beruhazas, kettd vallalkozasnal teljes mértékben hitelbol
tortént a megvalositas, mig a tobbi esetben sajat forras ¢s hitel egylitteseként, harom esetben tdmoga-
tassal is kiegészitve. Ot cég tervezett a késdbbiekben valamilyen beruhazast véghezvinni. Azok, akik
nem terveztek semmilyen fejlesztést, ezt azzal indokoltak, hogy jelenleg is folyik naluk beruhazas
vagy csak akkor fognak beruhazast kezdeményezni, ha lesz ra unids forras. Néhany cég emlitette,
hogy jelenleg a tilélésre torekednek, ezért beruhazasra nem is gondolnak, és volt, aki kiemelte, hogy
csak a nagy cégek tudjak megtenni, hogy folyamatosan fejlesztenck és gépparkot cserélnek, hiszen
példaul az emlitett cégnek még az is gondot okozott, hogy a kozel 10 éve végrehajtott gépesitése sem
fog megtériilni, mivel nem képes az arakban érvényesiteni a fejlesztés koltségét.

A palyazatokkal kapcsolatban emlitették, hogy Pest megyében nincsen lehetdség vagy csak kisebb
mértékben palyazati pénzek bevonasara, az orszag tobbi részéhez viszonyitott kedvezbb gazda-
sagi helyzete miatt. Az egyik interjualany ugy vélte, hogy hasznos lenne, ha hasznalt gépekre is
lehetne tamogatasban részesiilni, hiszen igy olcsobb lenne egy-egy gép beszerzése, de tamogatas
nélkiil hasznaltan sem tudjak megvenni, illetve vannak, akik munkaerd felvételére is palyaznanak.
A megkérdezettek kozott olyan is volt, aki bevallottan nem ismerte a palyazati lehetoségeket. A meg-
hatarozo cégek koziil volt, aki emlitette, hogy nagyon nehéz nagyvallalatként is palyazathoz jutni.

Az innovaciokat érinté kérdésiinkre valaszul legtobben a termékinnovaciot emlitették, ami vagy
valamilyen kiilfoldi termékpaletta itthoni bevezetése volt, mint példaul a rozskenyerek, vagy uj
finompékaru-variansok, receptek kidolgozasa. Miiszaki innovacidkat is hajtottak végre, mint pél-
daul 45 gépek kifejlesztése, folyamatok nyomon kovetésére szolgalo szoftver kidolgozasa vagy a
rendelések konnyebb kezelhetdségére 1étrehozott Gj programok, de ezek a nagyvallalatokra voltak
jellemzok.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

A felkeresett cégek fele 6t évnél régebbi banki kapcsolatokrol szamolt be, mig két-két cég jelezte,
hogy 2-5 éve, illetve kevesebb mint 2 éve all szerz6désben a szamlavezetd bankjaval. A valasztott
bankok nem mutatnak egységes képet, a Raiffeisen és a Budapest Bank kertilt legtobbszor emlitésre,
de van, akinek valamelyik Takarékszovetkezet, az Erste vagy az MKB a szamlavezetdje. Az adott
bank valasztasanak okai kozott leggyakrabban a bizalom, a kedvezd hitelkonstrukci6 allt. Hirom cég
vallotta azt, hogy nem vett fel hitelt az elmult 6t évben, volt, ahol filozofia, hogy nem finansziroz-
nak hitellel, mig volt, akinél elutasitottak a kérelmet, mas modon jutott hozza a sziikséges pénzhez
vagy tul draga volt a konstrukcid. Legtobb esetben beruhazasi célbdl vettek fel hitelt, de volt, aki
forgbeszkoz-finanszirozashoz is igénybe vette a banki ,,segitséget”. Tobben emlitették, hogy nin-
csenek nagy kiilonbségek a bankok kozott, volt olyan is, aki megszokasbol nem valtott, pedig tudta,
hogy talalhatna jobb feltételeket kinald bankot.
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Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

Az interjuk soran azt tapasztaltuk, hogy sajat markas termékeik egyediil azon cégeknek vannak,
akik meghatarozo vallalatai az alagazatnak, illetve rendelkeznek az ehhez sziikséges gyartoi kapaci-
tasokkal. Az ilyen jellegii gyartas elényei kozott azt emlitették, hogy biztos piacot jelent és hozzaja-
rul a kapacitasok lekotéséhez, ugyanakkor szamos mas hatranyat emlitették, mint példaul azt, hogy
nem lehet a gyart6i markahoz hasonld aron eladni, holott gyartasi technologiaban, mindségben nem
kilonbozik téle, sét sokszor teljesen ugyanaz a sajat markas termék, mint a gyartoi termék. Nagy
probléma, hogy a gyartdi és a sajat markas termékek egymassal versenyeznek, utobbi ara egyre
jobban csokken. Az egyik megkérdezett vallalat vezet6jének az volt a véleménye, hogy a kiskeres-
kedelmi lanc stratégiaja a mennyiségi forgalomra iranyul, ezért felarazza a gyartoi markas terméket,
hogy a sajat markas nagy forgalmat hozzon. A sajat markas termékekkel kapcsolatban emlitett masik
probléma az volt, hogy ellehetetleniti a gyartdi termékeket, ezért nem éri meg mar markat a piacra
vinni.

A kutatasban részt vevo cégek koziil egyetlen cég alkalmazott védjegyet (Magyar Termék véd-
jegy). A cég képviseldje szerint egyre tobb a tudatos fogyaszto, akik keresik a magyar szarmazasu
termékeket, de azt nem lehet szamszeriisiteni, hogy mennyivel lennének hajlandoak a fogyasztok
tobbet fizetni egy védjegyes termékért. Masok ugy fogalmaztak, hogy nincs stlya annak, hogy mi
van a termékre irva, a fogyasztd csak mondja, hogy tudatos, de nem is értik, hogy mire valok ezek
a védjegyek. A termelOk altal elmondottakat alatamasztjak az AKI 2013-ban elvégzett fogyasztoi
megkérdezései is (Darvasné ef al., 2014).

Foglalkoztatas

A megkérdezett cégek egyontetli véleménye alapjan a foglalkoztatasban stlyos nehézséget okoz,
hogy hianyzik a megfeleld végzettségii és tapasztalatokkal rendelkezé munkaerd. Létezik Magyaror-
szagon pékképzés, de ennek szinvonalaval a megkérdezettek nem voltak megelégedve.

Az egyik interjualany emlitette, hogy csak olyan munkaer6t alkalmaznak, aki nem tanult semmi-
lyen képzésben, hogy 6k adjak at neki a sziikséges tudast. Ezzel viszont az a probléma, hogy draga a
betanitas, de csak igy lehet olyan munkaeréhdz jutni, amilyenre valdoban sziikség van.

Masok a munkaeré mennyiségére panaszkodtak: nagyon kevés pék van, sokak szerint ki se dertil,
hogy jo-e a pékképzés, mert nem jelentkezik senki, de mas jellegli munkara, példaul csomagolasra
rengetegen jelentkeznek. Ennek az okat volt, aki abban latta, hogy til nehéz munka a pékszakma,
sokat kell dolgozni, sokszor éjszaka.

Az egyik cégvezet tigy nyilatkozott, hogy naluk az automatizalas egyik oka kifejezetten az volt,
hogy csokkentsék a munkaerd szamat a hozzaallasbeli problémak miatt. Kiegészitésként echhez hozza
kell tenni, hogy az automatizalas ndévelése nemesak a hozzaallassal kapcsolatos nehézségeket oldja
meg, hanem a vallalat kdltségeit is csokkenti, tehat ez is lehet oka az intenzivebb gépesitésnek. Mas-
részt a megkérdezett cégek altal fizetett béreket tekintve a munkaerd hozzaallasat panaszolo cégeknél
az atlagbérek nem ¢érték el a szakagazati atlagot sem (22. melléklet).

Ertékesités

A vizsgalt 10 pékaru, tésztaféle gyartasaval foglalkozo cég fele értékesitett valamelyik kis-
kereskedelmi lancban és jellemzbéen azok, akik a szakagazatok nagyobb szerepldi. A kis- vagy
mikrovallalkozasok koziil egyetlen cég értékesitett kiskereskedelmi lancban. A kiilfoldi érdekelt-
ségii lancokban jellemz6en a nagyobb kapacitasokkal, ellendrzott gyartasi folyamatokkal rendelkez6

cégek vannak jelen, mig a kis- és mikrovallalkozasok inkabb fliggetlen kiskereskeddkkel allnak kap-
csolatban ¢s nagy szerepe van esetiikben a kozvetlen fogyasztoi értékesitésnek is.
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A kozvetlen értékesités egyébként minden pékaru gyartasaval és forgalmazasaval foglalkozo
cég esetében jelen volt mérettdl fliggetleniil, de a tésztafélék gyartasaval foglalkozo cégeknél csak
keresked6 bekapcsolasaval juttatjak piacra a termékeket. A rovid ellatasi lanc esetében az értékesités
jellemzoéen sajat bolton vagy bolthaldézaton, piacon és hazhoz szallitason keresztiil valosult meg.
Az interjuk alapjan az értékesités egyik meghatarozo iranyvonala, hogy a kozvetlen értékesitést
tamogatjak inkabb a vevékkel vald kozvetlen kapcsolat, a szallitasi koltségek csokkentése, illetve
a kereskedoktdl vald fliggetlenség miatt. Ez utobbi azért fontos, mivel sok interjialany emlitette,
hogy a fiiggetlen kiskereskedd partnerek szama hétrdl hétre valtozik, egyik héten még rendelnek, a
kovetkez6 héten mar nem. Sok esetben a rendeléseik is nagymértékben ingadoznak, amihez nehéz
alkalmazkodni, illetve olyan is el6fordult tobb cég esetében, hogy mégsem kellett az iizletnek a
kiszallitott aru. A szallitasi koltségeket tobb megkérdezett emlitette, foként a kisebb cégek, hiszen
esetlikben nagy koltségeket jelentett a pékaru tizletre torténd kiszallitasa, kiilondsen ha 20-30 helyre
is szallitottak. A mikrovallalkozasok koziil volt olyan, aki emlitette, hogy szivesen szallitana hiper-
marketbe, de nem képes megfizetni a polcpénzt és a lanc altal tdmasztott kovetelmények is magasak.

A kiilfoldi kereskedelmi lancokba is szallitdo cégek koziil tobben emlitették, hogy nagyon nehéz
a kereskedelmi lancokba bekeriilni és kemény verseny van a piacon a gyartok kozott. Ez visszave-
zethet6 a korabban mar emlitett sajat markas termékekkel kapcsolatos problémara, hogy elveszik a
forgalmat a gyartdi termékek eldl, illetve kénytelenek sajat markas termékeket is gyartani, ami Iénye-
gében ugyanaz a termék, mint a gyartdi, de sokkal olcsdbban és alacsonyabb haszonnal.

A kiilpiaci tevékenység kevésbé volt jellemz6 az alagazatban a termék friss jellegéb6l adododan,
kivéve a fagyasztott pékaru és a tészta esetében, amely tartdossagabol adododan szallithatdé nagyobb
tavolsagokra is. Az EU-csatlakozas a cégek dont6 tobbségének véleménye szerint nem volt hatassal
az exportra, de volt olyan is, aki azt valaszolta, hogy a csatlakozas utan csokkent a kiilkereskedelme
EU-n kiviili orszaggal. Az export eldnyei kozott emlitették, hogy hozzajarulhat a kapacitasok lekoté-
séhez ¢és el lehet adni a megmaradt f6losleget.

Logisztika

A megkérdezett cégek esetében jellemzden az alapanyagok szallitasat beszallito is végezte, illetve
néha sajat jarmiivel mentek el a termékért. Ha a végtermék kiskereskedelmi egységekbe torténd
szallitasat tekintjiik, akkor minden cég esetében megjelent a sajat jarmivel torténd szallitas, emellett
még eléfordult a szallitmanyozo vallalat igénybevétele is.

Rejtett gazdasag

A megkérdezett siitdipari és tésztagyartd cégek szerint a rejtett gazdasag az afacsalas, jovede-
lemeltitkolas és illegalis foglalkoztatas teriiletén jelenik meg. Az afacsalas a liszt és a tojas esetében
meril fel, az afa befizetését a termék utaztatasaval keriilik el. A megkérdezettek szerint a kenyér
arabol latszodik, hogy nem lehet annyibol kihozni az aktualis lisztarak mellett, ebbdl sejthetd, hogy
1étezik rejtett gazdasag.

Osszegzé megallapitasok a pékaru, tésztafélék gyartasarol

A kenyér-, pékarupiac globalis szintli béviilése jellemz6 az utdbbi években, amit féként az tizleten
beliili pékségek, az ipari termelés és a kézmiives pékaruk eléallitasanak egyidejii novekedése okoz.
A latszolag ellentétes iranyu trendek jol megférnek egymas mellett a siitdiparban. A kereskedelmi
lancok pozicidja egyre erésebb a pékarupiacon, hiszen az utdbbi években elinditottak iizleten beliili
stitodéiket, amelyek napkozben folyamatosan friss termékekkel vonzzak be a fogyasztokat, tovabba
egyre szélesebb korben értékesitenek kedvezo art, csomagolt, szeletelt kenyereket, amelyekkel egyre
nagyobb nyomast helyeznek a nagy siitéiizemekre, éles versenyt eredményezve kozottiik. A harma-
dik tendencia a kézmiives pékaruk népszertiségének novekedéséhez kapcsolodik, hiszen megjelent
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¢és novekszik az a fogyasztoi réteg, amely részérdl igény mutatkozik a magasabb mindségl, széles
valasztékban kaphatd pékaruk irant és ezekért a termékekért magasabb arat is hajlandok fizetni.
A pékarupiacnak szamos szerepldje van, a koncentracio alacsony (az elsé négy vallalat a vilagpiac
értékbeli forgalmanak 7,7 szazalékat teszi ki), ami erés versenyhelyzetet teremt a résztvevok kozott.

A pékarupiacon beliil egyre jobban novekszik a fagyasztott pékaruk értékesitése, ennek oka, hogy
a konnyen és barmikor egyszerlien elkészitheté termékek irant egyre nagyobb a kereslet egyrészt a
stitéipar, masrészt a fogyasztok részérdl is. Jelenleg ebben a szakagazatban a nyugat-eurdpai cégek
dominanciaja figyelhetd meg, de vilagszinten is varhato a szegmens nagymértéki névekedése.

A tésztapiacot tekintve Olaszorszag pozicidja meghataroz6 mind a termelést, mind a fogyasztast
tekintve. Fontos szerepldi még a piacnak az Amerikai Egyesiilt Allamok, Brazilia és Oroszorszag,
négyen egyiitt a tésztagyartas kozel 60 szazalékat lefedik. A gyartokat tekintve nagyobb koncentracio
figyelhetd meg, mint a pékaruk esetében, az elsd harom cég a piaci forgalom koriilbeliil 17 szazalékat
teszi ki értékben. A szakagazat nemzetkdzi szintll iranyvonala a kereskedelmi markas tésztak egyre
nagyobb térhoditdsa, az Amerikai Egyesiilt Allamokban értékbeli forgalom alapjan vezetik a pia-
cot, Eurdpaban szintén meghatarozdak, kiemelten Nyugat-Eurdpaban, ahol 33 szazalékot tesznek ki
a tésztaforgalombol. Kelet-Eurdpaban is megfigyelhetd eléretorésiik, de részesedésiik alacsonyabb
(10 szazalék), ebben a régidban inkabb a kisméretii és a helyi piacra koncentrald tésztagyartok domi-
nalnak. A kelet-eurdpai atlagtol eltéréen Magyarorszagon 2009-ben mar 34 szazalék volt a szaraz-
tészta esetében a sajat markas termékek értékbeli részaranya a forgalombol.

A magyar piacot tekintve a pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat foglalja magaban a kenyér, friss
pékaru gyartasa, a tartdsitott lisztes aru és a tésztafélék gyartasa szakagazatokat. Az alagazatban
a cégek szama kiemelkedéen magas (1541 volt 2013-ban), ennek tobb mint 60 szazalékat a
mikrovallalkozasok tették ki. Szamuk dinamikusan novekedett az elmult 10 évben, megkétszere-
az els6 ot cég arbevétele a szakagazat arbevételének koriilbeliil 15 szazalékat teszi ki, mig a masik
két szakagazatban ugyanez az arany tobb mint kétharmadot ér el. Az alagazat tobb mint 20 ezer
fot foglalkoztat (az élelmiszeriparban foglalkoztatottak 24 szazaléka), arbevétele 263 milliard forint
volt 2013-ban (az élelmiszeripar teljes arbevételének 9 szazaléka), amelynek koriilbeliil 14 szaza-
Iéka exportbdl szarmazott. Az export kisebb jelentdségii az alagazatban egyrészt azért, mert a friss
pékaruk esetében kevésbé megvaldsithatd, illetve a hazai tésztagyartasban tevékenykeddk inkabb
a magyarorszagi piacra koncentralnak. A tartdsitott lisztes aru gyartasaban jellemzé leginkabb az
exporttevékenység, hiszen a fagyasztott pékaruk, kekszek, napolyik tartositott jellegiik miatt kony-
nyebben szallithatok. Az alagazat az elmult 10 évben visszatérden kiiszkddott pénziigyi nehézségek-
kel, amit a kenyér, friss pékaru szakagazat generalt. Az alagazat legfontosabb szerepléi a tésztafélék
gyartasaban tevékenykedd Gyermelyi Kft., a fagyasztott pékaruval foglalkozo Fornetti Kft., a kek-
szeket gyartdo Gyoéri Keksz Kft. és a szeletelt kenyerekben meghatarozo Ceres Zrt.

Az alagazat pénziigyi helyzetét is vizsgaltuk szakagazati bontasban. Mindharom szakagazatban
a mikro- és kisvallalkozasok vannak jelen a legnagyobb szamban, ugyanakkor a tartositott lisztes
aru gyartasa ¢s a tésztafélék gyartasa szakagazatban a foglalkoztatast, az arbevételt és az export-
arbevételt tekintve a kozép- és nagyvallalatok szerepe meghatarozo. Ezzel szemben a kenyér, friss
pékaru gyartasa esetében az arbevétel és a foglalkoztatas tekintetében a kis- és kozépvallalkoza-
sok egylittese dominal. Foly6 aron szamitva mindharom szakagazatnak novekedett az arbevétele és
exportarbevétele, ugyanakkor az arhatast kiszlirve a kenyér, friss pékaru szakagazat mar csokkend
arbevételt mutatott, azaz eladott mennyisége is csokkent a vizsgalt 11 év alatt. Ezzel szemben a
masik két szakagazat 2003. évi arakon szamolva is novekedni tudott. A tartositott lisztes aru gyartasa
és tésztafélék gyartasa szakagazatok 1ényegesen feliilmuljak a kenyér, friss pékaru gyartasa szakaga-
zatokat a munkaerd hatékonysagat tekintve 2003 és 2013 kozott, mivel évtol fliggden kétszer-harom-
szor akkora arbevételt allitott elé egy alkalmazott az elébbi két szakdgazatban, mint a kenyér, friss
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pékaru gyartasa szakagazatban. A kenyér, friss pékaru szakagazat 1ényegesen elmarad hatékonysagi
¢és jovedelmezOségi mutatokat tekintve a masik két szakagazathoz képest minden évet vizsgalva.
A tartositott lisztes aru gyartasa és tésztafélék gyartasa szakagazatokat egymashoz viszonyitva,
elébbi jovedelmezdségi, utdbbi hatékonysagi mutatokat tekintve ért el kedvezébb eredményeket
2003 és 2013 kozott. Mindharom szakagazatban tokekivonas tortént 2003 és 2013 kozott: a kenyér,
friss pékaru szakagazatban 13,2 milliard forintr6l 10,0 milliard forintra, a tartositott lisztes aru gyar-
tasa szakagazatban 11,5 milliard forintrél 4,5 milliard forintra, a tésztafélék gyartasa szakagazatban
2,8 milliard forintro6l 2,5 milliard forintra csdkkent a jegyzett toke nagysaga. A szakagazatok eszkozal-
lomanyanak alakulasat vizsgalva megallapithatd, hogy a kenyér, friss pékaru szakagazatban 2005-t61
valtozatlan aron szamolva csokkent az 9sszes eszkozértek és a befektetett eszkozérték, ugyanakkor a
tartositott lisztes aru esetében 2007-t61, a tésztafélék gyartasa esetében kisebb ingadozasokkal, de az
idészakban végig novekedést mutatott az Gsszes eszkozérték ¢s a befektetett eszkozérték.

A magyar piacot vizsgalva hasonlo kovetkeztetések vonhatok le a nemzetkozi viszonylatban meg-
figyelhetd trendekkel, hiszen egyre er6sodik a kereskedelmi lancok jelenléte a pékaruk teriiletén
frissen, helyben siitott kenyerekkel, illetve a szeletelt, csomagolt pékaruval, amely egyre szélesebb
fogyasztoi igényt képes kielégiteni. A lancok szerepe a tésztagyartasban is egyre hangstlyosabb a
sajat markas termékek térhoditasaval, ami szintén megfigyelhetd tendencia Magyarorszagon, ahol
viszont a hagyomanyos, tojasos tésztanak is még mindig nagy szerepe van, igy a nagyobb, erdsebb
szereplok versenyezni tudnak a kereskedelmi markakkal. Pékarut tekintve egyre hangsulyosabb a
latvanypékségek jelenléte, amelyek mindség tekintetében valtozatos képet mutatnak, de elmond-
hatd, hogy ezek is sokféle terméket kinalnak, amellyel szintén vonzoak a fogyasztok szamara. Egyre
tobb helyen talalkozhatunk a haldzatosan miikodo, egységes arculattal fellépd pékségekkel, ame-
lyek sokszor a pékaruk mellett egyéb kapcsoldodo élelmiszereket is értékesitenek. Jellemz6jiik, hogy
forgalmas, sok fogyasztd szamara elérhetd helyeken létesitenek iizletet és egyre szélesebb korben
népszeriiek. A magyarorszagi piacon tehat megfigyelhet6 trend, hogy a piac telitettsége megkove-
teli az itt mikodé vallalatoktdl, hogy folyamatosan megujuljanak és valtozatos fogyasztoi igénye-
ket elégitsenek ki. Az egészséges étkezés szerepe novekszik a fogyasztok korében, de még mindig
tapasztalhatd lemaradas ezen a téren, ami nemcsak a fogyasztok hozzaallasaval, hanem alacsony
vasarloerejlikkel is magyarazhato.

Az alagazat szereplGivel lefolytatott interjuk egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a f6 alapanyag,
a liszt minésége nagymértékben befolyasolja tevékenységiiket, amelyre a kisebb szerepléknek nincs
befolyasuk, hiszen a beszallitokkal szemben nem kiegyensulyozott a helyzetiik, mint példaul a
nagyobb szereploknek. Tovabbi probléma az alagazatban, hogy vannak olyan alapanyagok, amelyek
nehezen beszerezhet6k Magyarorszagon. A kisebb szerepléknek jo néhany dolog altalanossagban
tobb nehézséget okoz, mint a nagyvallalatok szamara, mint példaul a mindségiranyitasi rendszerek
el6irasainak betartasa, ami sok id6t vesz el egy kis cég életébdl, és amire egy nagyvallalatnak kiilon
apparatusa van. Az alagazat helyzetét rontja a sok esetben tisztességtelen piaci gyakorlatot folytato
szereplok szamanak novekedése, akik leginkabb a kisebb, hagyomanyos termékportfolioval rendel-
kez6 szereplok helyzetét nehezitik azaltal, hogy szamos eldirast, szabalyt be nem tartva és ezaltal
koltséget megtakaritva olcsobb termékekkel, de szines valasztékkal jelennek meg a piacon. Fontos
lenne a szereplok miikodési feltételeinek egységesitése és ezek betartasanak szigora ellenérzése.

Az alagazat szamszer(i adatainak, trendjeinek és a szereplok korében lefolytatott interjuk tapaszta-
latainak alapjan levonhato legfontosabb kovetkeztetés a pékarupiac helyzetével kapcsolatban, hogy
a piac telitettsége és az er0s verseny nyoman azok képesek sikeresen miikodni, akik valamilyen
kiemelkedé mindséget kinalnak vagy egy teljesen mas jellegii, kiilonleges pékaru-portfoliéval pro-
balnak egy mas fogyasztdi kultarat kialakitani.
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Felkai Beata Olga — Darvasné Ordog Edit

Edesség gyartasa a vilagban

Becslések szerint az édességipar vilagszinten tobb mint 170 milliard dollar bevételt ért el 2014-
ben, amihez a csokoladé értékesitése mintegy 110-120 milliard dollarral jarult hozza (Conclude,
2014). A vilag csokoladéfogyasztasa jelentds iitemben nd, elsésorban a fejlodé orszagok egy fére
jutd jovedelmének novekedése és a kozéposztaly béviilése miatt. Ezért fennall a veszélye annak,
hogy a kakadbab-termesztés nem képes elegendé mennyiségli alapanyagot biztositani a csokoladé-
gyartashoz. A Mars egyik értékesitési vezetSje szerint 2013-ban Azsidban 9,3 szazalékkal nétt az
értékesités, Amerikaban 5,4 szazalékkal, mig Nyugat-Europaban 0,1 szazalé¢kkal. A Barry Callebaut
¢és a Mars vallalatok szerint 2020 utan globalis hiany varhat6 a kakadbabpiacon, aminek nagysaga
elérheti az évi egymillio tonnat. A keresletnovekedés kovetkeztében a kakad ara a Nemzetk6zi Kakad
Szovetség (ICCO) adatbazisa alapjan 2014-ben meghaladta a 3 ezer dollart tonnanként, ami a 2005-
re és 2006-ra jellemz6 1500-1600 dollaros ar csaknem kétszerese volt (Bloom, 2014). Mivel a kakad
tézsdei cikk, ezért az arra a kereslet-kinalat mellett a spekulativ arut6zsdei tigyletek is hatast gyako-
rolnak. Az id6jaras (elsGsorban a szarazsag) is jelentés mértékben befolyasolja a termés mennyiségét
és mindségét, ami szintén megjelenik az arakban. Tovabba a termelés jelentds része politikailag
instabil orszagokban folyik (pl. Nyugat-Afrikaban), ami bizonytalansagot okoz mind a termeléssel,
mind a kereskedelemmel kapcsolatban (Elemzéskdzpont, 2016). A Nyugat-Afrikat 2014-ben stjto
ebolajarvany szintén nehezitette a kereskedelmet (Bloom, 2014).

A csokoladé két legfontosabb alapanyaga a kakadbab és a cukor. A kakadbab évezredek 6ta ismert
Amerikaban, Europaban az 1600-as években terjedt el. Annak ellenére, hogy a kakadbab az ame-
rikai kontinensrdl szarmazik, a vilag termelésének 73,2 szazalékat mar Nyugat-Afrika (els6sorban
Elefantcsontpart, Ghana, Nigéria és Kamerun) adta a 2013/2014-es termelési szezonban a Nemzet-
kozi Kakao Szovetség (ICCO) adatai szerint. Dél-Amerika részesedése a termelésbol 16,6 szazalékot
tett ki, a két legjelentésebb termeld a térségben Brazilia és Ecuador. Azsia és Oceania 10,2 szazalé-
kos egyiittes részesedéséhez Indonézia jarult hozza a legnagyobb aranyban. Afrikaban és Azsiaban
javarészt kistermel6k kozremiikodésével termesztik a kakaobabot, csak Dél-Amerikdban kapnak
jelentdsebb szerepet a nagyobb méretii agrarvallalkozasok.

Amig a vilag kakaobab-termelése 3,2 millio tonna volt 2003-ban — kétszerese a 20 évvel azelotti
szintnek —, addig 2014-ben mar megkozelitette a 4,4 millié tonnat. Az dssztermelés ndvekedése a
termoOteriilet boviilésébdl adodott, az atlaghozamok nem javultak, azok tovabbra is 0,4-0,5 tonna
koriil mozognak hektaronként. A vilagon 2012-ben mintegy 10 millio hektaron termesztettek kakaot,
mikozben 2003-ban a terméteriilet még 8 millid hektar alatt volt. A kakaotermelés fenntarthato-
saga kulcsfontossagu a feldolgozok szamara. A homogén mindségili, megfeleld mennyiségii kakao-
bab iranti névekvo igény tovabbi 6sztonz6t jelent a feldolgozoknak, hogy a nagyobb, megbizhatobb
agrarvallalkozasoktol szerezzék be a kakadbabot, de mivel ezek a szereplok kevesen vannak, ezért
a kistermeldkkel vald egyiittmiikodés erdsitése is sziikséges, ami kiilondsen nehéz feladat, mert
Nyugat-Afrikaban mintegy 5 milli6 termel6 foglalkozik kakadbab-termesztéssel (Conclude, 2014).

A kakad-feldolgozas 6rlési kapacitasanak 39 szazaléka Eurdpaban — nagyrészt Hollandiaban és
Németorszagban — talalhat, a maradék 61 szazalék egyenld aranyban Amerika, Azsia és Oceania,
valamint Afrika k6zott oszlott meg 2012-2014. évek atlagaban. Vallalatszintii csoportositas alapjan
a globalis érlokapacitasok tobb mint 70 szazalékaval 8 cég rendelkezett, koziiliik is kiemelkedett a
Barry Callebaut, a Cargill és az ADM (Conclude, 2014). Jelentds valtozas tortént 2015-ben a kakao-
bab feldolgozasanak piacan, mivel az ADM 6rl6kapacitasai az Olam International Ltd.-hez kertiltek.
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A Barry Callebaut a vilag legnagyobb kakaobab-feldolgozdja. Kozpontja Svajcban, Ziirichben
talalhato. A Barry Callebaut 1996-ban a belga csokoladégyartd Callebaut (1911-ben alapitottak)
¢és a francia Cacao Barry (1842-ben alapitottak) egyesiilésével jott 1étre. 2013-ban felvasarolta a
Petra Food kakadbab-iizletagat, ezaltal a vilag legnagyobb kakad- ¢s iparicsokoladé-eléallitojava
valt. Kakaotermékeinek értékesitési volumene 2013/2014-ben 1,7 millid tonnat tett ki, arbevétele
5,6 milliard eurd volt. A cégesoport 54 gyaraban 9300 f6t foglalkoztat. A termelés mennyiségének
54 szazaléka kakaoporbdl, 46 szazaléka kakadvajbol all. Ezek felhasznalasaval készitik széles valasz-
téka termékeiket (ipari csokoladémasszat, kakaoport, kakadvajat, édesipari toltelékeket, italporo-
kat, bevonoanyagokat stb.), amelyeket édesipari nagyvallalatoknak értékesitenek (Barry Callebaut,
2014).

A Cargillt 1865-ben alapitotta Will Cargill, és mara hatalmas cégbirodalomma fejlodott. A Cargill
csalad tulajdonaban 1évé cégesoport kdzpontja Minnesotaban talalhatd. Tobb szektorban, példaul
agrar-¢lelmiszeripar, ipari termelés, pénziigyi szolgaltatasok, biztositas stb. tevékenykedik. 2002-
ben felvasarolta a svajci Peter’s Chocolate-et és ezzel eurdpai piacokra is szert tett. Orlékapaci-
tasa (700 ezer tonna/év) a masodik legnagyobb a kakaobab feldolgozasanak piacan (Cargill, 2015).
A Cargill 2015 elején az ADM, vagyis a kakadbab-feldolgozoi piac akkori harmadik helyezettjének
a felvasarlasara késziilt. A két vallalat kozotti targyalasok eredményeként az ADM™ végiil kizaro-
lag a csokoladé-tizletagat adta el a Cargillnek, mig a kakaodiizletagat (valamennyi gyaregységgel,
alkalmazottakkal egyiitt) egy masik cég részére, az Olam International Ltd.-nek értékesitette, ami
ennek révén megszerezte a vilagpiacon a harmadik helyet, és egyuttal Eurdpaban is piachoz jutott
(ADM, 2015).

Az Olam International Ltd.-t 1989-ben alapitottadk Rotterdamban a kesudidé exportjara. Mara
négy foldrész hetven orszagaban, foként az agrarszektorban és az élelmiszeriparban tevékenykedik,
de pénziigyi szolgaltatasokat is nyujt. Vezetd poziciot ért el az alabbi termékek feldolgozasaban:
kakad, kavé, kesudio, rizs és gyapot. Székhelye jelenleg Szingapurban talalhato. A vallalat 2015-ben
megvasarolta az ADM kakadlizletagat, ezaltal 6rldkapacitasa 180 ezer tonnardl 730 ezer tonnara
nétt, amivel felzarkozott a Cargill mellé a kakadbab feldolgozasanak piacan (Olam Group, 2016;
Conclude, 2014).

A csokoladégyartasban 2014-ben a legmagasabb arbevételt a 63. abran lathat6 vallalatcsoportok
— zardjelben a vallalkozas székhelye — érték el. Ezek a vallalatok jellemzOen nagy multra visszate-
kint6 multinacionalis cégcsoportok, sok orszagra kiterjed6 érdekeltséggel ¢s szerteagazo tevékeny-
ségi korrel. Globalisan harom orszagba koncentralodik a csokoladéipar a top 10 lista alapjan: az USA
47,6 szazalékkal részesedik a legnagyobb 10 cég arbevételébdl 3 vallalat altal, Svajc 17,2 szazalék-
kal 2 céggel és Japan 15,3 szazalékkal szintén 2 céggel.

Ezek a piacvezetd cégek jellemzden hosszi multra tekintenek vissza és tobbféle szakagazathoz is
kapcsolhat6 a tevékenységiik. A Mars alapitasa példaul az 1900-as évek elején tortént, joval keve-
sebb termékkel. Azota tobb iparagban is érdekeltek. A Kraftbol lett Mondeléz cégcsoport tobb mint
100 orszagban mukodik 110 ezer foglalkoztatottal. A Nestlé torténetének kezdete az 1860-as évekig
nyulik vissza, csecsemotapszer kifejlesztésével indult a vallalkozas. A vallalat jelenleg nagyjabol
300 ezer embert foglalkoztat, tobb mint 400 gyarat lizemeltet és 130 orszagban forgalmazzak a ter-
mékeit. A Ferrero alapitasa az 1940-es évekre datalodik, egy kis csaladi cukrasziizembdl lett csoko-
ladégyar. Jelenleg a Ferrero Csoport hetvenkét tagvallalatot tizemeltet és tobb mint szaz orszagban
van jelen vilagszerte. Az amerikai Hershey termelése 1894-ben indult csokoladéval bevont karamell
gyartasaval. Az argentin Arcor Amerikaban 14 orszagban van jelen, Eurdpan beliil Spanyolorszag-
ban van a székhelye, az azsiai kontinensen Kindban és Afrikan beliil a Dél-afrikai Koztarsasagban

2 Az amerikai Archer Daniels Midland (ADM) konszern foként az agrarszektorban tevékenykedik. A konszern a német Schokinag kakao-
¢és csokoladéfeldolgozo cég 2009-es megvasarlasaval lépett be a kakobab feldolgozasanak piacara. Az ADM 2015-ben értékesitette a kakao-
¢és csokoladé-iizletagat, amit azzal indokoltak, hogy 2014-ben romlottak a pénziigyi eredményeik és az iizletagak értékesitésébdl szarmazo
bevételt jovedelmezibb szektorokba kivanjak befektetni (ADM, 2015).
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talalhato meg. A Lindt a mindségi csokoladépiac vezetdje, hatalmas valasztéka a vilag tobb mint
100 orszagaban elérhetd, két amerikai és hat eurdpai telephellyel, valamint hat forgalmazocéggel
rendelkezik négy kontinensen. A cég torténetének kezdete 1845-re nyulik vissza, 1986 ota pedig
a svajci tézsdén is jegyzik. A Magyarorszagon kevéssé ismert Meiji cég 1906-ban kezdte meg
tevékenységét, a csokoladé mellett keménycukorkat, zselét és mas édességet is gyartanak. A japan
Glico 3 milliard dollart meghaladé arbevételével és 19 ezer foglalkoztatottjaval az édesség mellett a
jégkrémgyartasban, a tejdesszert-elallitasban és a babatapszergyartasban is érdekelt. A Storck tor-
ténete 1903-ig nyulik vissza, 1921-ben mar t6bb mint 200 fajta cukorkat gyartottak, 1953-t6l pedig
exportra is termeltek. Egyik legismertebb markajuk, a Merci 1965-ben sziiletett. Jelenleg tobb mint
5 ezer embert foglalkoztatnak, termékeiket tobb mint 100 orszagban ismerik.

63. abra: A vilag legnagyobb csokoladégyartéinak arbevétele 2014-ben
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Forras: ICCO adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osszedllitas

Téagabban értelmezve az édesipart — nem csak a csokoladékészitésre koncentrald vallalatokat
nézve — a 2013-as arbevétel alapjan emlitést érdemel még a Perfetti van Melle, ami olasz és holland
sz&khelyl vallalat, tobb mint 150 orszagban értékesit, 2013-as arbevétele 2,5 milliard eur6 volt,
ami kétharmad részben cukorkak, egyharmad részben pedig ragogumik értékesitésébol szarmazott.
Magyarorszagon is jol ismert markai a Mentos és a ChupChups. A Haribo céget 1920-ban alapi-
tottak Bonnban. A védjegyévé valo ,,Tancold Medve” figura 1922-ben sziiletett, utddja, a Haribo
Goldbiren pedig 1960-ban jelent meg el6szor. Maga a Haribo jelen van Eurdpan kiviil Azsiaban,
Ausztralidban és az USA-ban is. A torok Yildiz torténete 1944-ben kezdodott kekszgyartassal.
A keksz mellett siteményeket, ostyakat, valamint tablas csokoladét allit el6 és értékesit belfoldon,
valamint Eszak-Amerikaban, Afrikaban, Azsiaban és a Kozel-Keleten. Edesipari arbevétele megha-
ladta az 1,3 milliard dollart 2013-ban (Candy Industry, 2014).

Edesség gyartasa az Eurépai Unidban

Eurdpaba és az Eurépai Unioba egyarant érkezik kakao Afrikabol, Latin-Amerikabol és Azsiabol.
A vilag kakaofogyasztasanak fele kapcsolodik Eurdpahoz a vizsgalt idészakban, évtdl fiiggetleniil.
Mar feldolgozott allapotban, mint édesipari termék (csokoladé és cukraszaru) fogyasztasat vizsgalva
az EU-n belill a legnagyobb volumen Németorszaghoz kapcsolodik, 2003-ban 866 ezer tonnarol
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beszélhetiink, ami 2010 utan mar megkozelitette a 950 ezer tonnat. Jelentds fogyasztdo még az Egye-
siilt Kiralysag — atlagosan 600 ezer tonnaval évente — és Franciaorszag. Magyarorszag esetében ez az
érték a vizsgalt idészakban 29-33 ezer tonna kozott ingadozott. Az egy fore jutod édességfogyasztas
arnyaltabba teszi a képet. A legtobb — atlagosan 11,1 kg/f6 — Németorszagban realizalodott, de jelen-
t0s az érték Daniaban és Ausztridban is. Magyarorszag az atlagosan 3,2 kg/f6 édességfogyasztasaval
majdnem a sor legvégére kertilt.

Az curdpai édesipari helyzetrél a CAOBISCO (Chocolate, Biscuits & Confectionery of
Europe)*® 2015-6s éves jelentése is képet ad. Az édesipari szektor (ez nem egyenlé a magyar
TEAOR-besorolas 10.82 — Edességgyartas szakagazatival) az EU-27 tagorszagaban Svajccal és
Norvégiaval kiegésziilve 12 ezer vallalatot jelent, kozvetlentil tobb mint 293 ezer embernek biztosit
munkat. Az éves arbevétele 73 milliard eurd, az altala eldallitott termékek pedig 11,1 millié tonnat
jelentenek. A legtobb termék (4,3 millio tonna) a finomitott pékarukhoz kapcsolodik, 2,8 millié tonna
a csokoladétermelés, ezen felill jelentds még a cukorka eléallitasa is. Orszagra vetitve a legtobb ter-
méket Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag és Olaszorszag allitja eld, az elsé csokoladéban, a masik
kettd finomitott pékaruban erds. Az elsé tizben szerepld orszagok koziil Belgium, Lengyelorszag és
Svéjc az, ahol a csokoladé dominal. Az iparag kereskedelmi egyenlege évrdl évre folyamatosan nétt,
2007 ota a kétszeresére emelkedett. Az iparagban az import értékben csak 1-2 szazalékos novekedést
tudott felmutatni, az export viszont jelent6sen fellendiilt — a csokoladé és a finomitott pékaru termék-
csoport eredményeinek koszonhetden. A legfébb exportpiacok Azsia és Ausztralia (21 szazalék),
valamint a NAFTA-orszagok (20 szazalék). A behozatalnal is a csokoladétermékek dominaltak.

A CAOBISCO 1idvozolte a cukorkvota 2017-ben torténd megsziinését, aminek kovetkeztében
az iparag még inkabb piacorientalt kdrnyezetben miikodhet, ugyanakkor hatarozottan elutasitja az
¢lelmiszereket sujtod adokat, amik hatranyosan megkiilonboztet6 jellegliek. Igazukat timasztja ala az
az unids vizsgalat, amely kimutatta, hogy a magas cukor-, so- és zsirtartalmu ételekre kivetett adok
csak a mezégazdasag és az élelmiszeripar versenyképességét rontjak, de népegészségiigyi hatasaik
egyeldre nincsenek. A fogyasztok lehet, hogy az addztatott termékekbdl kevesebbet fogyasztanak, de
ugyanolyan jellegii, csak olcsobb arfekvésti termékkel potoljak. Magyarorszag mellett Dania, Finn-
orszag és Franciaorszag hasonld jellegii adoit is vizsgaltak. Kimutattak, hogy az érintett termékek ara
jellemzden novekedett, a kereslet visszaesett. Magyarorszagon a gyartok 40 szazaléka megvaltoz-
tatta a receptet, 30 szazalék eltavolitotta a vitatott dsszetevot, 70 szazalék pedig csokkentette annak
mennyiségét. A valtoztatas néha egyszerii (kevesebb sot tesznek bele), néha azonban technologiai
valtozas is kellett hozza, ehhez termékfejlesztés is kapcsolodott (Ecorys, 2014).

Az Eurostat édesipari adatainak modszertana (NACE) megegyezik a magyarral (TEAOR). Adatai
alapjan az union belill a vizsgalt id6tartam masodik felében kozel 6 ezer édesiparhoz besorolt céget
tartottak szamon. A legtobb Franciaorszagban, Olaszorszagban, Spanyolorszagban és Belgiumban
talalhato, ezek egyiittesen a cégek szamanak tobb mint 50 szazalékat fedik le. A termelési értékhez
azonban legnagyobb aranyban Németorszag jarult hozza, ezt kdveti Olaszorszag, Franciaorszag és
Nagy-Britannia értéke. Foglalkoztatas szempontjabdl a legtobben, kdzel 34 ezren Németorszagban
dolgoznak az édesiparban, ezt kdveti Franciaorszag, Olaszorszag és Lengyelorszag. Orszagonként
eltéréek a vallalati méretek és a termékszerkezetek. Erre hivja fel a figyelmet az a tény is, hogy mig
Belgiumban van a negyedik legtobb vallalat (528), addig példaul a foglalkoztatasban sokkal kisebb
a szerepe, kevesebb mint 8 ezer fonek ad munkat.

Az édesiparban meghatarozd eurdpai sz€khelyl cégek egy részét — mivel vilagviszonylatban is
jelentések — mar ismertettiik, de néhanyat még érdemes megemliteni. Az ukran Roshen mintegy
320-féle édesipari terméket gyart, a teljes termelése eléri éves szinten a 450 ezer tonnat. Magyaror-
szagi vonatkozasa is van, a Bonbonetti tulajdonosa. A norvég Orkla ASA torténete 350 évvel ezelott

53 A CAOBISCO az Eurépai Csokoladé, Keksz és Edességgyartok szovetsége. A szervezetnek 17 nemzeti szovetség a tagja, amin keresztiil
tobb mint 11 ezer eurdpai csokoladé-, keksz- és édességgyartot képvisel.
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kezdddott, jelenleg tobb mint 4500 embert alkalmaz és termékpalettaja nem csak élelmiszerekre
korlatozodik, de foglalkozik példaul vegyi arukkal is.

Edesség gyartasa Magyarorszagon

Az édesipar Osszetettsége figyelemre méltd. Maga a szakagazat kiilonlegessége, hogy sok meg-
hatarozo cég nem az édességgyartashoz van besorolva. A boltok polcairdl jol ismert markak jelentOs
része kereskedelmi cég tulajdona’ vagy az édesség és a siitipar kapcsolodik Gssze a cukrasztermékek
altal, illetve vannak olyan multinacionalis vallalatok, amelyek termékpalettaja széles, és a TEAOR-
besorolasa torzithatja az adatokat. Az édességgyartashoz tartozik a Nestlé, amely azonban jelentds
értéket termel példaul a kavéfeldolgozashoz kapcsolddoan vagy akar az allateledel-gyartasban, mig
ezzel szemben a Mars Magyarorszag a takarmanygyartas részét képezi, pedig elég a Snickersre, a
Marsra vagy a Bountyra gondolni, hogy tudjuk, jelent0s az édesipari kapcsolata, de gyartdsora nincs
Magyarorszagon. Az édesiparosok a jégkrémgyartast is az édesipar részeként kezelik, pedig ez kiilon
szakagazatként, a tejfeldolgozas részeként keriil nyilvantartasra az ¢lelmiszeriparon belil.

Magyarorszagon édességkészitésre vonatkozo utalasok mar az allamalapitas utani idészakban fel-
lelhetok. Eleinte ez leginkabb mézeskalacs-készitést jelentett, majd a cukor megjelenése adott len-
diiletet az iparagnak. Az 1800-as években mar a csokoladé is ismertté valt édesipari alapanyagként.
Az elsé csokoladégyarat 1846-ban nyitottak Pesten, de csak néhany évig tizemelt. Ipari édesség-
gyartasrol 1868-t6l kezdddden beszélhetiink, amikor Stiihmer Frigyes megalapitotta cukorkatizemét.
A vallalatvezetés kovetkez6 generacidja modernizalta a céget, késébb részvénytarsasagga alakult és
megerdsddése utan 1941-ben felépiilt Eurdpa egyik legnagyobb és legmodernebb csokoladégyara a
Vagohid utcaban. Az 1948-as allamositas utdn beolvadt a Magyar Edesipari Vallalatba, ami késébb
felvette a Budapesti Csokoladégyar nevet. Ez a vallalat a privatizacio soran a német Stollwerck valla-
lat tulajdonaba keriilt, majd atalakulasok és tulajdonosvaltasok utan jelenleg az édességgyartas egyik
meghatarozé vallalata, a Bonbonetti Choco Kft. lett bel6le,’® ami 2012 6ta az ukran Roshen csoport
tagja. A szakagazat tevékenységét jelentdsen befolyasolja — és TEAOR-besorolas alapjan is ide sorolt
cég — a Nestlé, amelynek anyacége tobb mint 100 éves multra tekint vissza, Magyarorszagon pedig
a privatizaciot kovetden, 1991-ben kezdte meg tevékenységét a nagy multra visszatekintd szeren-
csi ¢és diosgyori csokoladégyarak megvasarlasaval. (Szerencsen 1923 6ta mikodik csokoladégyar,
Didsgy6ron elészor ételgyarként miikodott az izem, majd 1962-ben kezdték meg a csokoladé- és
ostyagyartast. Jelenleg két szerencsi elnevezéssel talalkozhatunk, az egyik a Nestlé ,,Szerencs” mar-
kanév alatt forgalmazott termékei, a masik pedig a Szerencsi Bonbon Kft. ,,Szerencsi Bonbon” néven
értékesitett termékei.)

A legnagyobbak mellett meghatarozo és ismert cég még a Szamos Marcipan Kft., ami 100 sza-
zalékban belfoldi maganszemélyek tulajdonaban 1év6, 1968-ban alapitott vallalkozas. Sajatossaguk
a marcipan, a Magyarorszagon eladott marcipanmennyiség 80 szazaléka tolikk szarmazik. Termé-
keik nem csak a kiskereskedelemben kaphatok, mivel sajat értékesitési haldzatot is — boltok ¢és
cukraszdak — iizemeltet. Magyar tulajdonban van a Felfoldi Edességgyarto Kft. is, ami 1986-ban
kezdte meg mikodését eltérd tevékenységgel (nyomda, kozmetikai ipar), az édesipari kapcsolodas
az 1990-es évektol kezdddott. Jelenleg tobb mint 30-féle terméket allitanak eld, termékeik 5 foldré-
szen, 70 orszagban megtalalhatok. Sikertermékiik a Quick Milk, az izesitett szivoszalak. Az Urban
és Urban Kft.*® 1981-ben kezdte meg tevékenységét, csaladi vallalkozasbol alakult kft.-vé 1994-ben.
Termékeik kozott talalhato toltott ostya, édes kekszek, mézes puszedlik és sajtos tallér is. Ez a leg-

3 Példaul: Ferrero Magyarorszag — Kinder, Raffaello, Nutella stb.; Mondeléz — Milka, Toblerone, Piros mogyords, Sport szelet stb.; Storck
— Merci, Toffifee, Knoppers stb. A Mondeléz altal forgalmazott termékek koziil a kekszes csokoladékat a cégesoporthoz tartozo Gyori Keksz
Kft. székesfehérvari gyaraban allitjak eld, ugyanakkor a Gyori Keksz Kft. a tartositott lisztes aru gyartasa (10.72) szakagazatban van nyilvan-
tartva. A Mondeléz a Gyori Keksz Kft. székesfehérvari és gyodri gyarain kiviil nem rendelkezik gyartokapacitassal Magyarorszagon.

3 A Stithmer markanevet 2005-ben megvasarolta egy Eger melletti vallalkozas, igy ismét gyartanak régi Stithmer termékeket, példaul a Szaz-
szorszép Bonbont.

56 A cég TEAOR-besoroldsa édesség gyartasarol (10.82) tartositott lisztes aru gyartasara (10.72) valtozott 2014-ben.
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nagyobb arbevételt realizalo vallalat a kizarolag magyar tulajdonban 1évok koéziil. Hasonléan ehhez,
a Sarospatak Hungaria Kft.-ben sincs kiilfoldi téke. A Sarospatak Hungaria Kft. 2004 nyaran léte-
sitette z6ldmezds beruhazassal a Zemplén Csokoladé gyarat. Jelenleg két telephelyet izemeltetnek,
az egyikben a csokoladétermékeket gyartjak, a masikban pedig kakaoport csomagolnak. Ez utobbit
bérmunkaban is végzik, szerzédésben allnak a Nestlével, a Bonbonettivel és még két masik céggel is.
Szintén csaladi vallalkozasként alakult a Goteborgs Food Budapest Zrt. 1993-ban, ma mar a kozép-
és kelet-europai térség egyik vezetd gyartdja a sajat termékkorében. Elsdsorban bevondomasszat, fon-
dant, krémtoltelékeket, fagylaltmartokat és egyéb édesipari félkész termékeket gyartanak svéd recept
alapjan.

Tobb olyan — 100 szazalékban — kiilfoldi tulajdonban 1év6 leanyvallalat mikodik Magyarorsza-
gon, amely a vallalatcsoporton beliil egy adott termékkort gyart, innen ellatva mas piacokat is, jel-
lemzden exportra termelve. Ilyen vallalat példaul a HARIBO Hungaria Kft. Magyarorszagi torténete
2000-ben a nemesvamosi gyar épitésével kezdddott, a termelés 2002 nyaran indult meg. ,,Tiszta”
gumicukrokat, cukrozott termékeket és habositott termékeket is gyartanak itt. 2013-ban t6bb mint
3 milliard forint invesztalasaval tovabb bovitették a gyarat. A HAAS cég torténete az 1900-as évek
elejére vezethetd vissza, els6 termékiik a siitdépor volt. 1927-ben késziilt el az elsé PEZ cukorka, 0j
fejezetet nyitva ezzel a cég torténetében. 1962 ota foglalkoznak kiterjedt nemzetkozi kereskedelmi
tevékenységgel. A magyarorszagi miikodés 1989-ben kezdddott meg, PEZ cukorkak gyartasaval.
Azota a tevékenységi kor kiszélesedett, 1994-t61 a tradicionalis HAAS portermékszortiment is teljes
egészében a magyarorszagi lizemben keriil eléallitasra. Az Ed. Haas-Hungaria Kft. tulajdonosa a
Haas csalad, a PEZ Production Europe Kft.-¢ pedig a HAAS Beteiligungsgesellschaft mbH, 2002
ota pedig a PEZ AG. Egy 2010-es beruhazas eredményeként Ausztriabdl teljes egészében Magyar-
orszagra telepitették a PEZ cukorkak gyartasat, ezzel Eurdpa egyetlen PEZ-cléallitojava valtak.
A PEZ gyartoiizeme 90 orszagba szallitja a Magyarorszagon eléallitott termékeit, igy arbevételének
95 szazaléka exportbol szarmazik.

Az édesség gyartasa szakagazat pénziigyi helyzete

Az édesség gyartasa szakagazat a 2013. évi adatok szerint a teljes élelmiszeripar arbevételének
5,0 szazalékat adta, értéke folyd aron tiz év alatt 128,9 milliard forintrél 180,8 milliard forintra
noétt. Az export jelentds a vizsgalt szakagazat esetében, a 2003—2013 kozotti iddszakban 8-10 sza-
zalék koriili részesedést ért el évente a teljes élelmiszeriparon beliil mind a 33 szakagazat értékét
figyelembe véve. Az exportértékesités arbevétele a szakagazatban dinamikusan emelkedett, aranya
az arbevételhez viszonyitva a kezdeti 29,8 szazalékos szintrél 2013-ra 54,3 szazalékra nétt. A kon-
centracio a szakagazatban magas, a CRS5-mutaté értéke jellemzden 80 szazalék koriil mozgott, mig a
CR10-mutaté megkozelitbleg 90 szazalék koriili értékeket vett fel’” a 2003-2013 kozotti idészakban.
A vizsgalt periddusban az édességiparhoz sorolt vallalkozasok szama 159-rél 241-re nétt, mig a
2003. évi 5599 f6s alkalmazotti 1étszam 2013-ra 4950 fore csokkent (19. melléklet). Az édességipar
arbevétele 2003 és 2013 kozott — bar folyd aron nétt — valtozatlan aron szamolva 128,9 milliard
forintrdl 112,4 milliard forintra mérséklodott, ami 12,8 szazalékos csokkenést jelentett. A szakagazat
exportarbevétele viszont még valtozatlan aron is jelentds mértékben, 59,1 szazalékkal emelkedett a
vizsgalt idészakban. A kiilfoldi értékesités 2008-t6] harom éven at ugyan megtorpant, de az utana
kovetkez6 idészakban ismét novekedni kezdett és a 2003. évi 38,4 milliard forint exportarbevé-
tel 2013-ra elérte a 61,0 milliard forintot (64. abra). Az édességiparban az adozas elétti eredmény
foly6é aron 2010-r61 2011-re — a NETA® bevezetésekor — jelentésen visszaesett, de — ellentétben
a 2007-2008-as veszteséges évekkel — nyereséget mutatott, 2013-ra pedig az ¢l6z6 évhez képest
megharomszorozodott (19. melléklet). A valtozatlan aron szamolt addzas eldtti eredmény erdsen

7 A szakagazatban nyilvantartott Nestlé értékei meghatarozok, nélkiile az édesség gyartasa szakagazatban példaul 2013-ban csak 51,4 szazalék
lett volna a CR5-, és 71,7 szazalék a CR10-mutato értéke.

% Az Agrar Europa Tanacsado Kft. (2013) szamitasai szerint 2011-ben az 6sszes NETA-bevétel 3,3 milliard forint, 2012-ben pedig 19,0 milli-
ard forint volt. Ebbdl 2011-ben 64 szazalék, 2012-ben pedig 68 szazalék volt az édesipar befizetése.
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ingadozott a vizsgalt idészakban: 2007-ben jelentds veszteség képzddott a szakagazatban, amit java-
részt két vallalkozas veszteséges gazdalkodasa eredményezett, amelyek koziil az egyiket a kovetkezo
évben felszamoltak. 2008-ban bar javult a szakagazat eredménye, de még mindig negativ maradt,
amit az egyik meghatarozo cégnél keletkezd jelentds pénziigyi veszteség idézett eld. Az addzas elotti
eredmény az ezt kovetd években javuld tendenciat mutatott, és 2013-ra Gjra elérte a 2003-as szintet
(64. abra).

64. abra: Az édesség gyartasa szakagazat bevételeinek és eredményének alakulasa
2003 és 2013 kozott 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
65. abra: Az édesség gyartasa szakagazat fobb mutatoinak megoszlasa a vallalkozasok
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A szakagazatban a mikrovallalkozasok thlsulya volt a meghatarozd, a vallalkozasok 76,8 szaza-
1¢ka tartozott ebbe a kategoriaba, amely 185 vallalkozast jelentett 2013-ban. A mikrovallalkozasok a
szakagazatban dolgozok 7,2 szazalékanak adtak munkat 2013-ban, az édességgyartas teljesitmény¢-
hez azonban ennél kisebb mértékben jarultak hozza, az arbevételhez 2,3 szazalékkal, az exportarbe-
vételhez csupan 0,2 szazalékkal. A 36 édesipari kisvallalkozas az arbevétel 8,2, ezen beliil pedig az
exportértékesités 4,3 szazalékat adta. A szakagazat teljesitményét a kdzepes €s nagyvallalatok egytit-
tesen hatarozzak meg. Az ide tartozo 20 vallalatnal foglalkoztattak az édességgyartasban alkalmazot-
tak 77,4 szazalékat, ezek a vallalkozasok biztositottak a szakagazat arbevételének 89,5 szazalékat, az
export értékesitésének pedig 95,4 szazalékat 2013-ban (65. abra).

Az édesség gyartasa szakagazat esetében az egy alkalmazottra jutd arbevétel folyd aron 23,0 mil-
1i6 forintrol 36,5 milli6 forintra nétt 2003 és 2013 kozott, viszont 2003. évi aron szamolva a mutatd
értéke szinte valtozatlan maradt, a kezdeti 23,0 millidé forintrdl 22,7 millié forintra mérséklodott.
A valtozatlan aron szamitott stagnalast az okozta, hogy az arbevétel csokkenése (12,8 szazalék) mel-
lett az alkalmazotti létszam is hasonld mértékben (11,6 szazalék) esett a vizsgalt idgszakban. A val-
tozatlan aron szamitott egy alkalmazottra jutd addzas elétti eredmény a veszteséges 2007. és 2008.
¢év utan javuld tendenciat mutatott, 2013-ban Gjra a 2003-2006 kozotti idészak szintjén teljesitett
(23. tablazat).

A bérhatékonysag, azaz a bérkoltségre vetitett izemi eredmény pontosabban fejezi ki, hogy a
humaneréforras 100 forintnyi koltsége mennyire jarul hozza a vallalkozas jovedelemtermeld tevé-
kenységéhez. A bérhatékonysagot méré mutatd 2007-ben csaknem a negyedére csokkent az el6z6
évi értékéhez képest, ekkor 15,4 forint lizemi eredmény jutott atlagosan 100 forint bérkoltségre
vetitve a szakagazatban. Az ezt kovetd idoszakban a kezdeti stagnalas utan 2011-t6l Gjbol javulasnak
indult a bérhatékonysag, de csak a vizsgalt id6szak utolsod évében érte el ismét a 2006. évi szintet
— a bérkoltségek ¢s az tizemi eredmény egyarant 36 szazalékos emelkedése mellett —, igy 100 forint
bérkoltségre vetitve 58,8 forint iizemi eredmény jutott 2013-ban (23. tablazat).

23. tablazat: Az édesség gyartasa szakagazat hatékonysagi és jovedelmezdségi
mutatoi, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazottra jutd
arbevétel 2003. évi aron, 230 20,6 206 21,5 23,1 22,5 226 226 23,1 22,7 227
millio6 HUF

Egy alkalmazottra jutd
adozas eldtti eredmény
2003. évi aron,

milli6 HUF

Bérkoltségre vetitett tizemi
eredmény, HUF/100 HUF

0,495 0,691 0,647 0,618 0,813 —0,073 0,391 0,253 0,023 0,210 0,610

634 540 593 589 154 364 369 31,0 293 41,1 588

ROS, HUF/100 HUF 2,1 34 3,1 29 35 -03 1,7 1,1 0,1 0,9 2,7
ROA, HUF/100 HUF 3,0 5,1 4,7 4,1 -6,1 -0,6 34 2,0 0,2 1,6 4,6
ROE, HUF/100 HUF 6,6 156 13,1 13,1 -284 3,5 10,2 59 -03 58 14,6

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbézisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

Az arbevétel-aranyos jovedelmezoség (ROS) 2007-et és 2008-at kivéve valamennyi vizsgalt
évben pozitiv értékeket vett fel, ugyanakkor a 2004 és 2006 kozotti idészak jovedelmezdségi szintjét
legkozelebb csak 2013-ban tudta megkdzeliteni a szakagazat, amikor 100 forint arbevételre vetitve
atlagosan 2,7 forint adozas el6tti eredményt értek el a szakagazat vallalkozasai. Az eszkézaranyos
jovedelmezdség (ROA), vagyis a felhasznalt eszkdzok hatékonysagat méré mutatd egyiitt mozgott
az arbevétel-aranyos jovedelmezdséggel. A 2007-es és 2008-as évet leszamitva atlagosan 0,2 és 5,1
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forint kozotti adozas eltti eredmény képzodott 100 forint eszkdzértékre vetitve a vizsgalt idészak-
ban. A sajattéke-aranyos nyereséget (ROE) az adozott eredmény sajat tokére valo vetitésével vizsgal-
tuk. A szakagazatba befektetett téke 2007-ben, 2008-ban és 2011-ben nem tudott megtériilni, mivel
ebben a harom évben veszteséggel zart a szakagazat. A ROA-hoz hasonldan szintén 2004 és 2013
hozta a legjobb eredményt, amikor 100 forint sajat tokére vetitve atlagosan 15,6, illetve 14,6 forint
jovedelem képz6dott a szakagazatban (23. tablazat).

A szakagazat jegyzett tokéje 2003-r6l 2004-re csaknem a felére (15,1 milliard forintra) csdkkent,
részben a Kraft Foods Hungaria Kft. (Mondeléz) az édesség gyartasa szakagazatbol torténd atsoro-
lasa miatt, majd azt kovetden 14,3 és 15,8 milliard forint kozott ingadozott a vizsgalt idészakban.
Az édesség gyartasa szakagazatban a kiilfoldi téke szintén 2004-ben esett vissza 7,6 milliard forintra
(61,0 szazalékkal), majd 2007-ben jelentds tékebevonas utan 13,3 milliard forintra emelkedett a
kilfoldi jegyzett toke nagysaga, ezutan tovabb novekedve értéke az id6szak végén 14,9 milliard
forint volt. A kiilfoldi téke aranya végig magas volt, kivéve a 2004-2006 kozotti idészakot. A 2004-
es visszaesés oka a kiilfoldi tulajdont Kraft Foods Hungaria Kft. (Mondeléz) kereskedelembe vald
atsorolasa. A vizsgalt id6szak masodik felében, 2007 utan pedig azért n6tt ismét a kiilfoldi téke ara-
nya, mert a Stollwerckbdl lett Bonbonetti tulajdonosi szerkezete atalakult (Mabelsoft Ltd. Cyprus).
A szakagazat pénziigyi eredménye az élelmiszeripar egészéhez hasonldan negativumot mutatott. Az
tizemi eredmény a 2007-es mélypontot (1,5 millidrd forint) kovetden fokozatosan novekedett, majd
2013-ban megkozelitette a 7,5 milliard forintot. A 2013. évi magasabb iizemi eredmény ¢és addzas
el6tti eredmény elsésorban a Nestlének volt koszonhetd (19. melléklet).

66. abra: Az édesség gyartasa szakagazat beruhazasai, toke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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XY Beruhazas értéke 2003. évi aron (bal tengely) Ertékesokkenési leiras 2003. évi aron (bal tengely)
—8— Befektetett eszkozok értéke 2003. évi aron —— Mérlegféosszeg 2003. évi aron

Megjegyzés: 2011 és 2013 kiugréan magas beruhazasi értékei mogott a Nestlé biiki allateledel-gyaranak fejlesztése huzodik meg, vagyis a
szakagazatban e két évben 1,4, illetve 4,4 milliard forint volt a tényleges beruhazas nagysaga 2003. évi aron szamolva.
Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

Az édesség gyartasa szakagazatban a befektetett eszkdzok értéke folyd aron, nyolc év stagnalas
utan, 2012-ben az el6z6 évihez képest 29,7 szazalékkal, majd 2013-ban tovabbi 8,9 szazalékkal nott
(19. melléklet). Ugyanakkor a befektetett eszkozok értéke valtozatlan aron szamolva a 2006. évi
kismértéki emelkedés mellett 2009-ig fokozatosan csokkent, majd attdl kezdve az enyhébb noveke-
dés ellenére sem érte el a 2003. évi értéket (37,1 milliard forint), 2013-ban 36,3 milliard forint volt.
A szakagazat Osszes eszkozértéke szintén 2003-ban volt a legmagasabb (90,8 milliard forint). Az
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Osszes eszkozérték a 2006-os javulason kiviil folyamatosan csokkent, elérve 2009-ben a legkisebb
értékét (48,1 milliard forintot), majd az azt kdveté években enyhe novekedést mutatva, 2013-ban
65,7 milliard forinttal zart. A beruhazasok értéke 2007-ben érte el a mélypontjat (1,0 milliard forint).
A vizsgalt id6szak masodik felében a beruhazasok értéke ingadozott, ugyanakkor 2011-ben és 2013-
ban kiugréan magas volt.*® A vizsgalt iddszakban az értékcsokkenési leiras alakulasa jelent6s valto-
zast nem mutatott (66. abra).

Az édesipar kiilkereskedelmének alakulasa

Az édesiparhoz sorolhat6 két nagy HS-rendszer termékcsoport koziil a csokoladé és kakadtartalmu
mas élelmiszer-készitmények kivitele 2014-ben 136 millié eurot tett ki, amelynek f6 felvevOpiacai
Németorszag (15 szazalék), Csehorszag, Romania és Szlovakia (10-10 szazalék) voltak. A termékeso-
porton beliil a toltdtt tomb, tabla vagy rad alakban gyartott csokoladés termékek, valamint a mas kakads
¢és csokoladés termékek adtak az export kozel négyotodét. A masik nagy termékesoport, a cukorkaaru
exportja kozel 84 millio eurot tett ki, amelynek 6 felvevdpiaca szintén Németorszag volt (18 szazalék),
utana kovetkezett az Egyesiilt Kiralysag és Csehorszag (10-10 szazalék), valamint Oroszorszag (8 sza-
zalék). Ezen termékcsoporton beliil a kivitel zomét a gumicukorka, zselécukorka vagy cukorkaalaka
gylimolcsmassza, valamint a sajtolt cukorkatabletta, a nugat és a marcipan képezte.

Az édesipari termékek importja a csokoladé és kakadtartalmt mas élelmiszer-készitmények
termékcsoportjaban gyorsabb iitemben ndtt, mint az export, és 2014-ben mar 199 millié eurot tett
ki, azaz 63 milli6 eurdval haladta meg az exportot. A csokoladés termékek egyharmada Németor-
szagbol, 15 szazaléka Lengyelorszagbol érkezett. Ezzel szemben a cukorkaaru termékcsoport pozitiv
egyenleget mutatott 2014-ben, mert az exportbevételek 48,5 millié euréval meghaladtak az import-
kiadasokat. A 34,5 millié eurd behozatalnak kozel egynegyede Lengyelorszagbdl, illetve Németor-
szagbol szarmazott.

Az édesség gyartasa szakagazatban lefolytatott interjuk
tapasztalatai

A kutatas soran ebben a szakagazatban tizenharom kiilonb6zé vallalkozast latogattunk meg,
a nyolcdarabos minta hat mikro- és két kisvallalkozast tartalmazott, ezt kiegészitettik még négy
meghataroz6 (kozepes vagy nagyméretil) vallalkozassal, illetve interjut készitettiink egy olyan
mikrovallalkozas tulajdonosaval, aki kiilonleges, bean to bar technologiat alkalmazo csokoladé
készitésével az egyediséget képviseli. Ez utobbi vallalkozas, illetve az orszag egyik jelentds édes-
ipari tizemét miitkodteté nagyvallalat TEAOR-besorolas alapjan nem az édességgyartashoz tartozik,
viszont tapasztalataikat és véleményiiket beépitettiik ebbe a részbe.

Az édesség gyartasa szakagazat szereplGire a soksziniiség jellemzd, hiszen megtalalhatok kozot-
tik az egyedi, kézmiives terméket készitd, jellemzéen mikro-, legfeljebb kisvallalkozasok, valamint
a tomegterméket eldallitd kisebb és nagyobb méretii vallalkozasok is. Ezen feliil vannak olyan vallal-
kozasok, amelyek nem az édességgyartasnal, hanem sok esetben a tartositott lisztes aru gyartasanal
vagy a cukraszati termékek kiskereskedelménél talalhatok meg (pl. napolyi- és ostyagyartok), illetve
fontos még megemliteni a marcipan-eldallitokat is.

Alapanyagok beszerzése

Az édességgyartas egyik legfontosabb alapanyaga a kakadbab, melynek beszerzése soran az, hogy
milyen feldolgozottsagi fazisban vasarolja meg az édességgyarto, a tevékenység és a technologia
figgvénye. A bean to bar technoldgia alkalmazasanak 1ényege példaul az, hogy a csokoladémester

3 2011 és 2013 kiugroan magas beruhazasi értékei mogott a Nestlé biiki allateledel-gyaranak fejlesztése huzodik meg, vagyis a szakagazatban
e két évben 1,4, illetve 4,4 milliard forint volt a tényleges beruhazas nagysaga 2003. évi aron szamolva.
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kakadbabot vasarol, és a teljes folyamatot, a porkodléstdl az rlésen at a finomitasig mindent maga
végez el. Magyarorszagon 2014-ben ketten gyakoroltak ezt a csokoladékészitési technoldgiat, és a
vilagon is legfeljebb par szaz az ezt alkalmazo szakemberek szama. Jellemzdbb a kakadvaj és kakao-
por vasarlasa, illetve nagyobb vallalati méretnél a mar cukorral kevert massza beszerzése is gyakori.

Az interjik soran a megkérdezettek tobb mint fele nagykereskeddvel (is) kapcsolatban all — van,
aki kizarolagosan. Kézmiives csokoladékészitéknél gyakori, hogy sajat maguk szerzik be kiilfoldrél
(Belgium, Franciaorszag) az alapanyagokat. A kézmiives csokoladék kimagaslo aranak oka a tech-
nologia mellett az alapanyagok mindségében rejlik. A nagy édességgyartd cégek kdzpontilag szerzik
be az alapanyagot, kozvetlenill az iiltetvényrdl. Az afrikai orszagokban (is) elterjedt a gyerekmunka,
igy fontos lenne a fair trade kereskedelem, illetve a direct trade. Ez csak akkor lesz eredményes, ha
minden nagy gyarté a teljes gyartott mennyiségére vonatkozodan elkotelezi magat emellett.

A Nestlé egyik kezdeményezése a Kakao Terv,” amely 2009 6ta mitkodik. Legfobb célja a kakad-
termel6k, csaladjaik és kozosségeik problémainak megoldasa, de legalabb enyhitése. Hasonl6 indit-
tatasbol jott 1étre a Nemzetkozi Kakad Alapitvany (World Cocoa Foundation, WCF), amely a kevéssé
hatékony gazdalkodasi technikak és kornyezetvédelmi gyakorlatok fejlesztését célozza — tagjaik
kozott pedig megtalalhatdo a Mars, a Nestlé, a Mondeléz, a Hershey’s, de a FrieslandCampina is.
A Nemzetkozi Kakad Kezdeményezés (International Cocoa Initiative, ICI) célja a gyerekek kihasz-
nalasanak, kényszermunkajanak és ezek okainak csokkentése, lehetéleg megsziintetése. A kezdemé-
nyezések nemessége mellett a gazdasagi haszon is meghtizodik a hattérben: hatékonyabb technologia
alkalmazasa mellett nagyobb termésmennyiség és biztosabb hozam abszolvalhato, a képzett munka-
er6 pedig kiszamithatobb jovedelmet kap, amit fogyasztasra fordithat. Kisebb, féként a nagy cégek
ellen iranyuld kezdeményezések is sziilettek, példaul a Make Chocolate Fair mozgalom.

A masik legjellemzbbb alapanyag a cukor, aminek beszerzése a megkérdezettek szerint nem jelent
gondot. A kézmiives csokoladékészitok jellemzden finomitatlan nadcukrot hasznalnak termékeikhez,
ezt nehezebb beszerezni. Ezeken kiviil az édesipari termékek karakterének sajatossagait a kiillonb6zo
magvak, gyiimolcsok, fiiszerek, gydgynovények, alkoholos italok és egyéb Osszetevok alkalmazasa
biztositja. Ezeket hangsulyosan magyarorszagi vallalkozasoktol szerzik be a megkérdezett vallala-
tok, figyelve arra, hogy Magyarorszag ,,kincseit” hasznaljak fel — palinkat, gyogynovényeket, mézet,
makot, s6t 6rolt pirospaprikat is — a chili alternativajaként. A kiilonleges hozzavalok kozott is van
azonban olyan, ami specialisan termohelyhez kotott (példaul madagaszkari bors, parajdi so), igy
ezek beszerzése sem oldhatd meg hazai termelésbél. Erdekesség, hogy ganache készitéséhez nagyon
magas zsirtartalmu és selymes izvilagl tejszinre lenne sziikség, ami akar Magyarorszagon is ren-
delkezésre allna, ennek ellenére volt olyan csokoladékészité mester, aki Franciaorszagbdl hozatta a
tejszint, mert a tobbféle kiprobalt hazainal a visszajelzések szerint ,,tehénizii” lett az édesség.

Jellemzden bizalmi alapon miikodik a beszallitd partnerek kivalasztasa, csere csak minéségromlas
vagy a partner csddje esetén fordul eld. Mivel a folyamatosan boviil6 termékek kore Gjabb és ujabb
alapanyagokat igényel, ezért a partnerek szama tobbnyire novekszik. A kiilonleges alapanyagok és a
kevés vevo miatt a megkérdezettek tilnyomo tobbsége (tobb mint 90 szazaléka) vagy kiegyenstlyozott
kapcsolatot apol a beszallitokkal vagy valogathat is kozottiik. A multinacionalis vallalatok beszerzése
kozponti és orszagok feletti, ide a kész massza érkezik. Minden megkérdezett egyértelmiien a mindsé-
get jelolte meg legfontosabb szempontnak a beszallitok kivalasztasa soran, ha rossz alapanyagot hasz-
nalnak, csak rossz mindségii terméket tudnak eléallitani ¢s a fogyasztok nehezen felejtencek.

Alkalmazott technologia

A szakagazat sokszinlisége miatt a technoldgia is valtozatos. Kézmiiveseknél minimalis vagy
éppen nulla a gépigény — bean to bar technologianal az 6rlés granitmalomban torténik —, legfel-
jebb razogép vagy olvaszto, temperald hasznalatarol szamoltak be a megkérdezettek. Sok esetben

0 http://www.nestle.hu/csv/kozos-ertekteremtes/az-alapanyagok-fenntarthato-es-felelos-megtermelese/kakaoterv.
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a csomagolast is kézzel oldjak meg, ami nagyon munkaigényes. A gépesitettség ebben a szakaga-
zatban nagyon kényes kérdés, mert a Magyar Elelmiszerkonyv 2-109-es irdnyelve hatarozza meg,
mely termékeket jelolhetnek kézmiivesként. Amely termékek nem felelnek meg az eldirasnak, 2014.
december 31. utdn mar nem hasznalhatjak a ,.kézmiives” vagy ,.kézmives” jelolést. Az altalanos
meghatarozas szerint egyes munkafolyamatok gépesitheték, az alapanyagok pedig lehataroltak.
Részletes szabalyozas siitdipari termékekre, palinkara, ecetekre, sertéshustermékekre, tejtermékekre,
lekvarokra és gyiimolesszorpokre, fagylaltra és fiiszerpaprika-6rleményre vonatkozik (2014. novem-
beri allapot), édességekre nem, ezt a megkérdezettek szinte egybehangzd véleménye szerint sokan
ki is hasznaljak. Ez a szabalyozasi sajatossag sok probléma forrasa a szakagazat érintett szereploi
kozott. Tovabbi ellenérzést valt ki a ,,hazi” jel6lés hasznalata, amit raadasul semmilyen szabalyozas
nem tamaszt ala.

A cukorka- és karamellgyartas jol gépesitett — ennek ellenére van Magyarorszagon legalabb kettd
vallalkozas, ahol kézzel készitik a cukorkakat, latvanymihelyt tizemeltetve —, az interjin részt vevo
vallalkozésok eleinte hasznalt gépeket vasaroltak, ha tehetik, ma mar Gjat vesznek. A technologia
folyamatosan fejlodik a szakagazatban, de a régi berendezésekkel is lehet miikodni. Az egyik val-
lalkozas tulajdonosa arrdl szamolt be, hogy j csomagologépre kért arajanlatot, 80 milli6 forintért
kapott. A jelenleg hasznalt gépiik 1,5 millié forintba keriilt, €¢s még az NDK-ban raktak 6ssze, de
tokéletesen mikodik. Tény, hogy az 0ij gép hasznalataval 2 fovel csokkenteni lehetne a vallalkozasnal
az alkalmazottak szamat, de mivel a cég csaladi alapon szervezett, nem ez az elsédleges szempont.

Ez a megallapitas — az 01j gépek dragak, de hatékonyabbak, nagyobb teljesitménytick vagy gyor-
sabbak, ezért tobb ember munkajat kivaltanak — tobb megkérdezettnél is visszakdszont. A géparak
miatt azonban a mikro- és kisvallalkozasok leginkabb hasznalt gépeket vasaroltak. A multinacionalis
cégeknél kizarolag 0j gépeket vesznek, vannak specialis termékeik is, ahol a technoldgia fejlesztése
az igényeik alapjan tortént.

Az édességgyartasban a kapacitaskihasznaltsag ingadozo, a szezonalitas nagymértékben befolya-
solja a szakagazat mikodését. A megkérdezettek 82 szazaléka valaszolt arra a kérdésre, hogy mi a sziik
keresztmetszet, és egyik sem gépet, tarolohelyet vagy szallitoeszkozt emlitett, hanem a keresletet.

A megkérdezett mindségiranyitasi rendszerek koziil a HACCP-t valamennyi vallalkozas beve-
zette, bar til nagy jelent6séget senki sem tulajdonitott neki. Problémaként jelentkezett a tul sok
mindségiranyitasi rendszer megléte, atlathatatlansaga. A jogszabalyi kotelezettség mellett a mindség-
iranyitasi rendszerek bevezetését a vevoi kovetelmények motivaljak.

Beruhazasok, innovaciok, palyazatok

Minden megkérdezettnek volt beruhazasa az interjit megel6z6 6t évben, a kisebb méretti vallal-
kozasoknak 50 millio forint alatt. Amely vallalkozas ezek koziil minden évben probalt beruhazni,
annal ez éves szinten 1-10 millio forint koriili 6sszeget jelentett. A nagyobb cégekre aprobb allando
és kampanyszerii nagyberuhazasok is jellemzoek.®!

Beruhazast a megkérdezettek fele (mérettdl fiiggetleniil) kizardlag sajat forrasbol hajlandé finan-
szirozni, ha az nincs, akkor inkabb nem fejleszt. A sajat forras mellett még tamogatas johet szoba
¢és csak a megkérdezettek 15 szazaléka vett fel hitelt. A sajat forras kérdése viszont vallalati méret
szerint erésen differencialt, multinacionalis vallalatoknal a cégcsoport vagy anyacég, vagy a cégen
beliili finanszirozé intézet biztosit forrast, kis méretnél a tulajdonos bocsathatja rendelkezésre hatra
sorolt kotelezettségként. Leggyakrabban el6forduld beruhazasi cél a gépek vasarlasa, a beruhazasok
oka pedig jellemzden — az esetek kozel felében — magasabb ar realizalasa, a kibocsatas novelése.

61 Altalanossagban is elmondhato, hogy az édesipar szaméra az elmult néhany év hozott j beruhazasokat. A Stithmer 2014-ben mintegy 500
millié forintos beruhazast valositott meg 130 millio forint unios forras bevonasaval, a Szerencsi Bonbon Manufaktura 0j gyartocsarnokot adott
at 2014 augusztusaban 142 millié forint unids tdmogatassal és 100 milli6 forint sajat forrassal. A Haribo 2013-ban adta at kibévitett gyarépiiletét,
ahol a beruhazas értéke 3,4 milliard forint volt, ebbdl 800 millio vissza nem téritend6 palyazati tamogatas.
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A kutatasban részt vevo Osszes édesipari vallalkozasnal volt innovacié az interjit megelézé 6t
évben. Az innovacio célja az esetek kozel kétharmadaban a vallalat versenyképességének novelése,
piaci lehetéségek bdvitése vagy 1) piacok megszerzése, de esetenként egyszeriien az ¢letben mara-
das feltétele. Mivel sok mikrovallalkozas van a piacon, ugy lehet versenyképessé valni, ha valami
egyedit képesek 1étrehozni. Ez nem feltétleniil jelent hatalmas technikai Gjitast, 0j izvilagot vagy
termékcsoportot, néha elég, ha csak szokatlan a bonbon alakja, vagy eltér a mérete az atlagostol.
Innovacional meghatarozo szempont lett a most divatos egészséges ¢letmodnak vald megfelelés is.
A kisebb méretli vallalkozasok is gyartanak cukormentes termékeket, a nagyobb vallalatok koziil az
egyik rovid tavu tervei kozott szerepel az instant kakadporban a cukortartalom radikalis csokkentése,
egy masik gyarto a keksztermékeiben a teljes kiérlésii gabonakra helyezné a hangsulyt.

Az innovacio témakorén belil rakérdeztiink az innovacié meglétén feliil annak tipusara is.
A termékinnovaci6 allando — a megkérdezettek tobb mint fele szerint a piacon maradas elenged-
hetetlen feltétele —, azonban kézmiives csokoladékészitoknél és bonbonkészitéknél tobben pana-
szoltak, hogy hiaba van 1j fejlesztés (iz, alapanyag, csomagolas, diszitési technika), az 6tleteiket
gyakran latjak viszont masoknal. Volt, hogy 6 megkérdezettb6l 4-nél szerepelt a csokoladé-bor
tarsitas. Termékinnovacional a fogyasztoi igényeket is figyelembe veszik, mérettél és szakagaza-
ton beliili eltér6 tevékenységektol fiiggetleniil. Az eljarasinnovacionak is van 1étjogosultsaga, pél-
daul a bonbonok minél tovabb eltarthatok legyenek (ezt ugy lehet megvalositani, ha vaj és tejszin
nélkiil késziil). A marketing és a szervezési-szervezeti innovacido megléte mar nagyobb cégméretet
igényelt.

A palyazati lehetdségek kiaknazasat firtatd kérdésiinkre szélséséges valaszokat kaptunk. Volt
olyan cégvezetd, aki azt mondta, mindenre palyaztak, amire csak tudtak a gépberuhazastol a kép-
z¢ési tamogatasig. Nem minden elnyert palyazat hasznosult, egyes gépbeszerzések nem jelentettek
azonnal termelést, csak raktarba keriilt az eszkoz a késObbi gyartas reményében. A kutatasokbol
sem mindig jon ki olyan 01j termék, amire van fizetdképes kereslet. Palyazati akadaly volt a teriileti
elhelyezkedés, illetve kis értékli gépek palyazatokbol vald kizarasa. A megkérdezett nagyvallala-
tok nem élnek a palyazat lehetdségeivel: ,,Nem akkor torténik beruhazas, amikor kiirjak a palyaza-
tot, hanem amikor a piac igényli.” A beruhazasaikat is sajat er6b6l valositjak meg, hogy ne kelljen
elkotelezddniiik.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

Nagyon vegyes a szamlavezetd bankok Osszetétele, a Takarékszovetkezetek, a K&H, a CIB és
a Raiffeisen is emlitésre keriilt. Ami egységes, hogy a megkérdezettek kozel fele bizalmi alapon
valasztott szamlavezet6t, illetve meghatarozd szempont volt az ismerds ajanlasa is, esetleg egyéb
kényelmi szempontok dominaltak. A jelentés pénzforgalmat bonyolito cégek megtehetik, hogy bank-
tendert irnak ki ¢és a legkedvezd6bb ajanlatot tevé pénzintézettel szerzdnek. Mikroméret felett jel-
lemz0, hogy tobb bankkal is kapcsolatban van egy-egy vallalkozas.

A hitelfelvételi hajlandosagot vizsgalva a mikro- és kisvallalkozasok jellemzden keriilik a hitel-
felvételt, a nagyok finanszirozasa pedig egyedi, gyakran sajat finanszirozé vallalattal rendelkeznek
a cégcsoporton beliil. Hitelhez jutni amigy nem nehéz, felvétele soran senki sem emlitette, hogy
nehézségbe {itkdzott volna, egyetlen problémaként az elhtiizddo hitelbiralat jelent meg. Tobben emli-
tették, hogy régi, megbizhatd cégként rendszeresen kapnak hitelajanlatokat kérés nélkiil is.

Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

A tablas csokoladék kinalataban egyre tobb sajat markas termékkel lehet talalkozni a boltok
polcain. Ezek jellemzden nem kézmiives gyartoknal késziilnek, de ott is eléfordul ilyen termelés.
Kisebb tétel esetében példaul turisztikai nevezetességek lizemeltetdi rendelnek sajat markas cso-
koladét. Cukorkakra (kemény, pehely és puha cukorkék) jellemzobb a sajat marka. A megbizo lanc
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el6fordul, hogy nem is tudja, kivel szerzédik, mert egy forgalmazé cég ad be palyazatot, a palyazo
pedig 6sszefog tobb gyartdt is, és az egylittes mennyiséggel jelentkezik. Sajat marka gyartasa mellett
bérmunkara is talalhatunk példat a szakagazat vallalatainal.

A csokoladékészitoknél a neviik a védjegyiik minden vallalati méretben. Mivel a két legfontosabb
alapanyag a kakaobab és a cukor, ezek szarmazasa alapbol kizarja az édesipar szerepldinek nagy
részét jo néhany lehet6ségbol, példaul a magyar termék, illetve a hazai termék feliratra nem jogo-
sultak (74/2012. (VIL. 25.) VM rendelet), legfeljebb a hazai feldolgozasura. A cukraszatoknal sajat
markarol nem lehet emlitést tenni.

Egyetlen olyan interjualany volt (kézmiives bonbonkészitd), aki szerint a nevet és a hozza tar-
tozd mindséget megfizetik. A megkérdezettek tobb mint fele szerint a fogyasztokat nem befolyasolja
— legfeljebb elméletben — az a tény, hogy egy termék magyar-¢ vagy sem, van-¢ védjegye vagy sem.
Arra a kérdésre, hogy hajlandoak-e a fogyasztok felarat fizetni a védjeggyel ellatott termékekért,
a megkérdezettek 36 szazaléka azt mondta, hogy nem hajlandok érte tobbet fizetni, ugyanennyien
gondoltak, hogy a fogyasztok nem is ismerik a védjegyeket, a fennmaradok véleménye egy picit
optimistabb volt, de 6k is csak maximum 10 szazalékos artdbbletet tudtak elképzelni.

Foglalkoztatas

A megkérdezettek koziil csak két vallalat emlitette, hogy nem all rendelkezésre megfelel szak-
képzettségli, elsdsorban a specialis gépekhez érté6 munkaerd — kdzepes vagy nagy vallalatméretnél.
Az egyik kozepes vallalat vezet6je sajat maga volt kénytelen a szamukra sziikséges képzést indi-
tani, mert az orszagban nem volt, és a munkatigyi kézponton keresztiil nem sikeriilt megvalositani a
tanfolyamot.

Foglalkoztatasi problémat okoz a szezonalitas, nyaron ugyanis az idéjarasi viszonyok és a fogyasz-
toi szokasok miatt nehéz csokoladét eladni, a probléma mértékét a vallalkozasok mérete befolya-
solja. Ha csak néhany alkalmazottja van a vallalkozasnak, akkor elkiildésre keriilnek, és ha tjraindul
a termelés, visszaveszik Oket vagy keresnek mast, ha viszont tobb tiz vagy szaz ember megélhetését
biztositja, akkor a hosszl tavia miikddés érdekében ugy iitemeznek, hogy mindig lehessen valamilyen
munkat biztositani az alkalmazottaknak.

A kézmiivesek egy része kiilfoldon sajatitotta el a csokoladé vagy bonbon készitésének fortélyait,
autodidakta modon. Par éve megnyilt Nagytarcsan a Csokoladé Akadémia, ahol tobbféle — tobb
10 ezer forintba keriild — tanfolyam koziil valogathatnak az érdeklddok. Megkérdeztiik a Csoko-
ladé Akadémiat is, milyen tapasztalataik vannak az elmult évek képzései tekintetében: 6k azt latjak,
hogy az esetek kétharmadaban cégek vesznek részt a képzéseiken és nem maganszemélyek, a mégis
maganszemélyként érkezok kb. 75 szazalékat az motivalja, hogy vallalkozast nyisson a kdzeljovo-
ben. Ehhez illeszkedve a legnépszeriibb kurzusaik az ,,Alapvetd és a Halado csokoladé technikak”
voltak. A cukraszképzés is ehhez a szakagazathoz kapcsolodik, de arrdl megoszlottak a vélemények,
hogy ennek keretén beliil példaul csokoladékészitésrél mennyi hasznos informéaciot lehet tanulni. Az
egyik megkérdezett cukrasz szerint csak végzett cukraszoknak lehet csokoladékészitéssel is foglal-
kozni, de arra tdbben is panaszkodtak, hogy ma mar barki nyithat kézmuivescsokoladé-iizletet.

Ertékesités
Tobb kiilonféle kategoria és sajatossag kiilonithetd el az értékesités vizsgalatanal is: a kézmuve-
sek, valamint a tomegterméket gyartok vallalati mérettdl fiiggetlendl.

A kézmiveseknél az egyik jellemzd értékesitési pont a sajat bolt, néha webbolttal kiegészitve, bar
nyaron a csomagkiildés nem kivitelezhetd. A szezonalis hatast van, aki — cukrasz 1évén — stitemény-
nyel vagy fagylalttal enyhiti, van, aki probal olyan csomagolast kitalalni, ami h6allo a szallitashoz
(ez sem tokéletes, mert ha otthon hiitébe keriil a csokoladé, a sokkhatast nem birja), és van, aki
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példaul jeges csokoladét kinal alternativaként sajat iizletében. A szezonalitasnak van masik oldala is,
kiilondsen kézmiiveseknél, illetve szaloncukrot és iireges figurakat gyartoknal a karacsony, ezen feliil
tipikus értékesitési idészak még a Valentin nap és a Hisvét. Tobben emlitették értékesitési lehetdség-
ként a hétvégi vasarokat. Ezek nagy részét nyaron tartjak, jellemzden szabad téren, ami nem kedvez a
csokoladétermékeknek, leginkabb a bonbonnak vagy a ganache-nak art. Egyre tobb ilyen vasar van,
és egyre tobben szeretnének megélni abbodl, hogy ezt megszervezik, ami a részvételi dijak megemel-
kedését eredményezte. Nagyon keresettek a kézmiives termékek még céges rendezvényeken és céges
tinnepeken. Nem csak karacsonyi rendezvényre, de akar atadokra vagy egy adott cég ¢életében fontos
eseményre is gyakran rendelnek ajandékot reprezentacios célra. Két olyan megkérdezett kézmiives
bonbonos is volt, akinek az értékesitését szinte kizarolag a céges megrendelések jelentik. A karacso-
nyi megrendeléseket minden megkérdezett kézmiives emlitette, hatranynak csak azt hoztak fel, hogy
elére nem kiszamithatoak.

A kereskedelmi lancok is probalkoztak mar kézmiives csokoladé értékesitésével, de ez annak
magas ara miatt kevésbé volt sikeres, igy megsziint ez a lehetdség. Tobben is emlitették, hogy lancok
kértek toliik ajanlatot, de sem az arban, sem a mennyiségben nem tudtak megegyezni. Raadasul el6-
iras lenne a kétéves szavatossagi id6 a tablas csokoladékhoz, de a kézmiives termékek zart csomago-
lasban is maximum csak egy évet tudnak biztositani a termékeikre, bonbon vagy ganache esetében
pedig csak néhany honapot.

Altalanos tapasztalat, hogy a fogyasztok jellemzden arérzékenyek. A kézmiives termékek nem
csak dragak, de allagukban, izvilagukban is eltérnek a megszokottol.®> Az adalékanyagok felhasz-
nalasa nélkiil késziilt forrdé csokoladé példaul nem hasonlit a kiskereskedelmi forgalomban kaphato
porokbol eldallitottra, ami a keményit6tol kapja a pudingos allagat, vagy a csokoladé ¢lménye is
teljesen mas emulgaldszerek nélkiil, a fogyasztok tilnyomo tobbsége azonban a bolti tomegtermékek
izvilagat tekinti megszokottnak, igy ezek az ¢lmények idegenek. Sok a nagyon kiilonleges termék,
bar van, amikor nem a kiilonleges iz adja el a terméket, hanem a szin vagy a forma. Az Edesiparosok
Szovetségének elndke 2014 decemberében arrdl nyilatkozott, hogy ndvekedett az édességfogyasztas,
a fogyasztok pedig a magasabb mindséget képviseld termékek felé mozdultak el (NLC, 2014).

Kézmiives gyartd még értékesithet vendéglatoiparba, gourmet boltokba, hotelekbe, viragbol-
tokba, gasztrolizletekbe. A vasarlok gyakran ajandéknak veszik az édességet, és arra a célra tobbet is
hajlanddak kolteni.

A magyar csokoladé nem szerzett hirnevet maganak, emiatt kiilféldre nehéz értékesiteni. Ennek
ellenére mitkddnek olyan vallalkozasok, amelyek sikeresek a kiilpiaci értékesitésben. Erre példa egy
2010-ben indult kisvallalkozas felfutasa. Maga a vallalkozas félig gépesitett, de még a kézmiives
szabalyozas hatalya alatt all6 cég, ahol a tulajdonos megfelel6 nyelvismerete és kapcsolati rendszere
révén szamos orszagba eljuttatta mar a termékét. Az exportcél mar az alapitasnal tudatos volt, példaul
a névvalasztas is ennek jegyében zajlott.

A csomagolas, a termék megjelenése nagyon fontos tényez6 az édességek értékesitése szempont-
jabdl, ugyanakkor a minéségi csomagoldéanyag nagyon draga, a legtobb piaci szereplé mégis nagy
hangsulyt fektet ra, ezért iparmtivész alkotasokkal is lehet talalkozni csomagolason. Maga a dizajn
nemzetkozi szinten is hangstlyos, a csokoladéversenyek egyik szempontja a csomagolas értékelése,
ezen a téren szintén vannak hazai sikerek.

A tomegtermékek gyartoinak a legfobb értékesitési csatornat a kereskedelmi lancok jelentik.
Emellett egyes cégek sajat bolthaldzatot is mitkodtetnek, erre is van hazai tapasztalat, példaul mar-
cipantermékek gyartoinal. A szezonalitas a nagyobb cégeknek is komoly kihivast jelent, mert nehéz

¢ Témegtermelésben gyartott — Gsszetevék alapjan nem til jo mindségii — tablas tejcsokoladé mar 165 forintért kaphatd 100 gr-os kiszere-
Iésben, de 300 forint koriil mar széles termékkinalatbol valogathatunk. Ezzel szemben a minéségibb (magasabb kakaotartalmu) csokoladékra
— szintén tomegtermelésnél — a 600-800 forint koriili ar jellemzo. A kézmiives csokoladék a technoldgiai sajatossagok és a mindségi alapanya-
gok miatt ennél tobbe keriilnek, a 100 gr-ra vetitett érték tejecsokoladénal 1500-3000 forint kozott alakul.
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megbecsiilni a szezonalis tinnepek ellatasahoz sziikséges arumennyiséget. Ha nem tudjak teljesiteni
a kereskedelmi lanccal kotott szerzodés szerinti mennyiséget, akkor kotbért fizethetnek, ha viszont
tobb terméket allitanak el6, mint ami a boltok polcair6l elfogy, akkor a szezonalis termék értékesitése
nem vagy csak jelentés arkedvezmény adasa mellett valosithatdé meg.

A kiilonboz6 fogyasztok megnyerésének jol bevalt modja, ha egy vallalat eltéré mindségi, de
hasonl6 tipust termékeket gyart — példaul a Bonbonettinél az Americana, Tibi, Bonbonetti tablas
csokoladék —, igy minden fogyasztoi réteget meg tudnak célozni.

A kozép- és nagyvallalatok koziil tobben probalnak kiilfoldre is értékesiteni, részben a NETA
miatt, mivel az ezt az értékesitési iranyt nem terheli. A multinacionalis vallalatoknal azonban nem
a NETA a meghatarozo érv az export mellett, hanem a vallalat értékesitési politikaja. Az lizemek
teriileti elhelyezése soran arra torekednek a gyartok, hogy egyes térségek ellatasat egy-egy lizem ter-
melése biztositsa, ezaltal képesek ndvelni a gyartas hatékonysagat. Példaul a Nestlé csak a diosgyori
gyaraban allit el lireges figurat és onnan szallitja az eurdpai piacra. A hatékonysag fokozasa miatt
tobb tradicionalis marka gyartasa is athelyezésre keriilt az elmult idészakban. Példaul a szerencsi
csokoladé a kozépkoruak fejében még a Cicas kakadt, a sarga-barna papiros tablas étcsokit és a
Bocit jelenti, holott a szerencsi — Nestlé tulajdonba keriilt — csokoladégyarban kavét csomagolnak,
a Boci csokit pedig a csehorszagi Zaraban gyartatja a Nestlé. Szerencsen ugyan van csokoladégyar-
tas, de az a Szerencsi Bonbon Manufaktirahoz fiizddik, a Szerencsi Csokoladégyar névhasznalat
pedig egyelére nem odaitélt egyik fél szamara sem. A korabbi klasszikus magyar markak koziil a
Nestlé tulajdonaban 1évé Balaton szelet Romaniabol, a Mondelézhez kapcsolhatd Sport szelet €s
Piros mogyoros Szlovakiabol érkezik a magyar piacra.

Logisztika

Az alapanyag-beszerzésnél a szallitds méretfiiggd. Tobb mikro- és kisvallalkozas arrdl szamolt
be, hogy a tevékenység elején, amikor még minimalis alapanyagigénnyel izemeltek, nekik kellett
elmenni a termékekért, bizonyos mennyiség felett azonban mar hazhoz szallitjak. Ha sikeriilt olyan
nagykereskedoét talalni, aki hazhoz szallit, akkor azzal térekedtek megegyezésre a megkérdezettek.
Ha valaki nem nagykereskeddvel dolgozik, hanem személyesen szervezi a kakadbab-behozatalt,
akkor ott egészen magas koltségekkel kell kalkulalnia. A késztermék szallitasa a kisebb cégeknél
sajat klimatizalt autoval torténik, és a webes rendeléseket futarszolgalattal szallitjak hazhoz.

A nagyvallalatok szallitmanyozo céget vesznek igénybe, akar alapanyagrol, akar késztermékrol
van sz0. Az arut jellemzden logisztikai kdzpontra szallitjak. Egy kozepes méretii vallalkozas emli-
tette, hogy 6k sajat jarmiiveket hasznalnak, mivel szamukra fontos tényezé a szallitas rugalmas szer-
vezésének lehetésége.

Rejtett gazdasag

A legtobb visszaélési lehetéséget a szakagazatban a magas afa és a NETA okozza. Ezek mértéke
jelentds versenyhatranyt okoz a tisztességesen adozo vallalatoknak. A szakagazat legtobb szerepld-
jének segitséget nyujtana, ha a NETA-torvény valtozna. Idealis eset a szereplok szerint az lenne, ha
megsziinne, de voltak ra javaslatok, hogy legyen savos vagy arfiiggo.

Ezen feliill problémat jelent még a maganszemélyek importja és kereskedelmi tevékenysége.
Egyre tobb a piacokon, irodahazakban, a vidéki falvakban megjelend tigynevezett ,,mozgd bolt”, ami
a gépkocsi hatuljabol nyugta- és szamlaadas nélkiil értékesit kozvetleniil a lakossag részére minden
olyan terméket, melynek magas a markaértéke, tehat jol ismert. Ebben az esetben a behozott termék
afatartalma alacsonyabb a magyarorszaginal, tovabba NETA sem terheli, ezért a magyarorszagi érté-
kesitési csatornaknal 1ényegesen kedvezobb aron tudjak értékesiteni a terméket. Ez a fajta értékesités
a kézmives termékeket jellemzéen nem érinti, csak a tomegtermékeket.
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Osszegz6 megallapitasok az édességgyartasrol

Az édesség iranti igény sok évszazados miultra tekint vissza. Maga az édességgyartas Osszetett
tevékenység, nem csak a csokoladégyartok tartoznak ide, bar a vilag legnagyobb édesipari vallalatai
kozott tobbségben vannak a jellemzden csokoladéval foglalkozok (a vilag legnagyobb 25 édesipari
cégébdl harom van, amelynek toffee/karamell, gumicukor vagy zselé a f6 profilja). Jellemzok az
olyan vallalatok, amelyek mas agazatokban is érintettek (Mars, Nestlé, Glico), bar ezek nagy része
az édesiparban kezdte mikodését, utana diverzifikalta a tevékenységét. A listavezeté Mars édesipari
arbevétele 2014-ben megkozelitette a 18 milliard dollart, de az ezt kdvet6 Mondeléz, Ferrero és
Nestlé altal realizalt arbevétel is meghaladta a 10 milliard dollart. A lista 100. helyéhez mar elegendd
100 millié dollar éves arbevétel. (Viszonyitasként, a legnagyobb magyar tulajdonban 1évé vallalat
arbevétele — amely nem cégesoport tagja — atszamitva 20 millié dollar volt 2014-ben.)

A legjelent6sebb gyartok f6 profilja a csokoladé, ezért a kakadbab a dominans alapanyag. Ennek
termesztése — annak ellenére, hogy ¢shazaja K6zép- és Dél-Amerika — a vilagon Afrikaban a legje-
lentdsebb (eldallitott mennyiség és nem mindség alapjan), Elefantcsontpart a vilag teljes termelésé-
nek 45 szazalékat adja. A termdhelyi sajatossagok, a klimavaltozas és a novekvo fogyasztas miatt
mar néhany éven beliil kakaobabhiany varhato, ami jelentds arndvekedést eredményezhet.

Magyarorszagon az édesipari cégek jol elkiilonithetd csoportokat képeznek: nemzetkozi hat-
teri gyartok, hazai tomegtermékgyartok és hazai, kézmiives terméket gyartok. A Nestlé mint
nemzetkozi hatteri termelé a privatizacid soran lépett Magyarorszagra, ekkor vette meg a sze-
rencsi ¢és a didsgyori csokoladégyarat, de mar csak az utobbiban késziil édesipari termék, viszont
ez az egyetlen ireges termékeket gyartdé egysége a Nestlének, innen latja el az Osszes piacat.
(A szerencsi gyarban kavét csomagolnak.) A Sport szelet vonzotta Magyarorszagra 1993-ban az
akkori Kraftot, ami jelenleg Mondeléz Hungaria Kft. néven miikodik. A cégcsoporthoz tartozo
Gy6ri Keksz Kft. — TEAOR-besorolas alapjan a tartositott lisztes aru gyartisa szakdgazatban van
nyilvantartva — székesfehérvari gyaraban keksz- és cukorkatermékek mellett a Milka szendvicsek
gyartasa folyik, elsdsorban exportra. Ezen feliil van tobb olyan nemzetkozi vallalat, amit nem meg-
1év6 gyar vagy marka vonzott, csak a beruhdzasi lehetdségek. Ezek a nemzetko6zi gyarak (pl.: Haribo,
Pez, Ed Haas) az anyacég kdzponti dontése alapjan gyartanak. Megkeriilhetetlen a Bonbonetti, amely
jelenleg az ukran Roshen tulajdona, és olyan ismert markakat gyart itthon, mint a Tibi vagy a Cherry
Queen. Emlitést érdemel a marcipanrdl és sajat értékesitési haldzatarol hires Szamos Marcipan vagy
a szintén magyar tulajdonti Urban és Urban, amely az ostya ¢s keksz gyartasaban jeleskedik.

Magyarorszagon az ¢édesség gyartasa szakagazat a teljes élelmiszeripar arbevételéhez 5 szaza-
lékkal jarult hozza 2013-ban. A szakagazatban 241 vallalkozast tartottak nyilvan 2013-ban, melyek
kozel 5 ezer fot foglalkoztattak, és egyiittes arbevételitk meghaladta a 180 milliard forintot. A magas
export — tobb mint fele az arbevételnek — foként nemzetk6zi cégek magyarorszagi gyartatasanak
¢és nemzetkdzi teritésének eredménye. A szakagazatban az értékesités volumene csokkent 2003 és
2013 kozott, ugyanakkor az exportértékesités nemcsak értékben, hanem mennyiségben is emelkedést
mutatott a vizsgalt idészakban. A szakagazatban a kettdsség jellemz0, aranyaiban néhany nagyobb
méretii vallalat mellett nagyon sok a kisebb méretii szerepld. Ezek jellemzden cukraszdak, és sok
a kézmiives jellegli termel6.® A szakagazat teljesitményét a kozepes és nagyvallalatok egylittesen
hatarozzak meg. Az ide tartoz6 20 vallalatnal foglalkoztattak az édességgyartasban alkalmazottak
77,4 szazalékat, ezek a vallalkozasok biztositottak a szakagazat arbevételének 89,5 szazalékat, export-
értékesitésének pedig 95,4 szazalékat 2013-ban. A koncentracié mértéke a szakagazatban magas,
a CRS5-mutato értéke jellemzbéen 80 szazalék koriil mozgott, mig a CR10-mutatdé megkozelitSleg
90 szazalék koriili értékeket vett fel a 2003-2013 kozotti idoszakban. A szakagazat jegyzett tokéje
14,3 és 15,8 milliard forint k6z6tt ingadozott a 2004 és 2013 kozotti idészakban. A kiilfoldi jegyzett

63 A kézmiivesnek nevezett termékek paramétereit a Magyar Elelmiszerkonyv rogziti (2-109 szamu iranyelv), de a szabalyok rugalmasak, ami
fesziiltséget teremt a szakagazat szerepldi kozott.
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téke aranya 2008 6ta meghaladja a 90 szazalékot. A szakagazat hatékonysagi ¢s jovedelmezdségi
mutatodi valtozatosan alakultak. A 2007-ben és 2008-ban mért gyengébb eredmények utan 2013-ban
érte el Gjra a szakagazat hatékonysaga és jovedelmezdsége a 2003-ra, 2004-re jellemzé kedvezobb
szintet. A szakagazat dsszes eszkozértéke valtozatlan aron szamolva a 2006-os javulason kiviil folya-
matosan csokkent, elérve 2009-ben a legkisebb értékét (48,1 milliard forintot), majd az azt kdvetd
években enyhe novekedést mutatva, 2013-ban 65,7 milliard forinttal zart.

Ennél a szakagazatnal kiemelked6 problémat jelent a TEAOR-besorolas, mivel tobb meghatarozé
édességgyartassal foglalkozd vallalatot mas szakagazatban tartanak nyilvan. A tradicionalis markat
gyart6 Stiihmer Kft. példaul az ingatlanforgalmazasba van besorolva. A jégkrémgyartok ide soroljak
magukat a tejfeldolgozas helyett, a cukraszdak vagy a kereskedelemhez tartoznak vagy az édes-
séggyartashoz, a keksz- és ostyagyartok is vagy az édességgyartasnal vagy a tartositott lisztes aru
gyartasanal (pl. Gyori Keksz Kft.) szerepelnek. Emellett a szakagazatban nyilvan tartott Nestlé eseté-
ben arbevételének toredéke szarmazik édességgyartasbol, mikozben a szakagazat arbevételének tobb
mint 60 szazaléka hozza kapcsolodik. Emiatt a szakagazati adatokra alapozott pénziigyi értékelés
csak részben tiikrozi az édességgyartok valodi helyzetét, azonban a rendelkezésre alld adatok nem
biztositottak masra lehetdséget.

Az alapanyag beszerzése leginkabb nagykeresked6khoz vagy importérokhoz kotott, a nemzetkozi
hatteri cégeknél altalaban cégcsoporton beliilrdl érkezik a felhasznalando alapanyag. A szakagazat
gépesitettsége tevékenységfiiggd, a kézmiivesek nem igényelnek kiilonleges technikat, a gépesitett
gyartasnal pedig 0j és régi gépek lizemeltetésére is talaltunk példat, megfeleld hatékonysaggal. Egyes
uj termékek 01 gépsor fejlesztését igénylik, de nemcsak a gépeket fejlesztik, hanem a termékeket is.
A szakagazatban dominans a szezonalis jelleg: tinnepekkor fokozott az érdekl6dés a termékek irant,
mig nyaron nagymértékben visszaesik az édességfogyasztas. A folyamatos innovacioval (termék- és
eljarasinnovacio egyarant jellemz6) sokan probaljak szélesiteni a termékpalettat, kisz{irni az ingado-
zasokat. Az 0j termékek mellett jol bevalt modszer a nosztalgiahullam meglovagolasa, régi markak
ujjaélesztése (pl.: Kajla, Retro szelet, Szazszorszép Bonbon stb.).

Az értékesités soran figyelembe kell venni, hogy a fogyasztok igényei eltérnek, de a gyartok saja-
tossagainak és eltérd tizletpolitikajanak megfeleléen mindenki megtalalja, amire vagyik. A fogyasz-
tasi szokasokat leginkabb két jellemz6 befolyasolja, az egyik a termékcsoportra fordithatd osszeg
nagysaga, a masik a markanév. Amennyiben nincsenek anyagi korlatok, ugy lehetdség van a kiilon-
leges fogyasztdi igényeket is kielégiteni: megtalalhatok hazai gyartasban bean to bar technologiaval
késziilt termékek, nemzetkdzileg elismert bonbon- és csokoladékészitok arui, kézzel készitett cukor-
kak stb., az igényes — és fizet6képes — fogyaszto valaszthat akar iiltetvényszelektalt kakadbabbol
késziilt valodi csokoladét is. A szakagazat szamara kedvezd, hogy termékei egyrészt a napi fogyasz-
tas részét képezik, masrészt tipikus ajandéktargyak, amire tobb pénzt hajlandok kiadni a fogyasz-
tok, mintha maguknak vennék. Ebben a szakagazatban a tantsito védjegyeknek nincs jelentdsége,*
viszont meghatarozo a markanevek szerepe. A tradicionalis magyar markak kozott tartjuk nyilvan
a Boci csokit, a Balaton szeletet, a Sport szeletet vagy a Piros mogyordst — ezek mind kiilfo1drél
érkeznek Magyarorszagra. Mivel a markanév adja el a terméket, ezért fontos, hogy ki birtokolja.
Akadnak fesziiltségek, példaul a Szerencsi Csokoladégyar elnevezésrél még nem eldontdtt, hogy a
Nestléhez vagy a Szerencsi Bonbon Kft.-hez lesz-e kothetd, illetve a régi Stithmer gyarban mikddik
a Bonbonetti, de a markanév nem az 6véké. A hagyomanyos markanevek mellett megjelentek a sajat
markas termékek is. Ezek gyartasa novekvo tendenciat mutat, 2013-ban mar 20 szazalék feletti volt
az aranya. Barmely gyartd nem kapcsolddhat be a sajat marka gyartasaba, ennek nemcsak a kapaci-
tasi lehet6ségek szabnak gatat, de példaul a kézmiives technologiaval készitett termékek szavatos-
sagi ideje nem ¢éri el a kereskedelmi lancok altal megkivant idétartamot.

¢ Mivel a kakadbab csak import lehet, és minddssze egy cukorgyar miikddik Magyarorszagon, a ,,Magyar Termék” tantisito védjegy hasznalata
kevesek szamara elérhetd.
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A szakagazat szerepléinek nemcsak a piaci viszonyokhoz, de a NETA hatéasaihoz is alkalmazkod-
niuk kell. Az ad6 sajatossaga, hogy nem minden gyartora ro6 ugyanakkora terheket, az olcsobb arfek-
vésii termékeket és ezek gyartoit terheli inkabb. A NETA célja az, hogy az egészségtelen termékek
fogyasztasat csokkentse. Bevezetése atmenetileg mérsékelte a szakagazat eredményeit, de hatasara
az édességfogyasztas nem csokkent jelentdsen, s6t 2014-ben tobb gyartd is ndvekedést tapasztalt. Az
édesség egészségre gyakorolt hatasanak megitélése szakagazaton beliil is eltérd. A csokoladé pontos
megfogalmazasabol kiindulva kevés olyan termék van, amit tényleg annak lehet nevezni.® Tomeg-
termékeknél gyakori a bevonomassza hasznalata magas cukortartalommal parositva, mesterséges
vaniliaval (ez kéolajszarmaz¢k), sok esetben kakadvaj helyett hidrogénezett ndvényi zsiradék hozza-
adasaval. A magas kakadtartalmu csokoladék egészségesebbek. Nem a NETA, inkabb a nemzetkozi
trendek €s a fogyasztasi szokasok valtozasa miatt az étcsokoladé az ezredforduld utan Magyaror-
szagon is egyre keresettebbé valt. A gyartok jellemzben a tejcsokoladét preferaljak, mert az étcso-
koladébol a fogyasztok jellemzden kisebb mennyiséget tudnak egyszerre elfogyasztani, szemben a
tejcsokoladéval. Ahol a gyartasi kapacitasok lehetdvé teszik, ott tobb arfekvésben és szegmensben
is kinalnak termékeket.

Biztato jel a szakagazatban, hogy megélénkiilt a beruhazasi kedv. Az elmult par évben tobb val-
lalatnal is talalunk ra példat (pl.: Haribo Hungaria Kft., Szerencsi Bonbon Kft., Stiihmer Kft., Urban
¢és Urban Kft., Sarospatak Hungaria Kft.). A mind igényesebb fizetOképes hazai fogyasztok kiszol-
galasa mellett az export tovabbi fokozasa is jarhato Gt. A szakagazat exportja mar most is jelentds,
de a kiilfoldi tulajdonti — jellemzéen kdzepes vagy nagyméretii — szereplok mellett a kisebbek is
esélyesek lehetnek kiilfoldon. Alapvetéen a magyar csokoladé nem fogalom (a ,,svajci csokoladé”
jobban cseng a koztudatban), mert az alapanyag-ellatas soran a kakaout végén helyezkedtiink el
még a privatizacio elétti idészakban, ide mar csak a kevésbé jo mindségii alapanyagok jutottak el,
amelyek mindségi hibajat talporkoléssel probaltak ellenstlyozni — innen szarmazik a keserti cso-
koladé elnevezés. Mara valtozott a helyzet. Minden alapanyaghoz hozza lehet férni, és a szakaga-
zatban el6forduld képzési problémakra is van megoldas. A cukraszképzés keretén beliil ugyan nem
lehet mindent elsajatitani, de miikodik mar Csokoladé Akadémia, illetve az elhivatottak kiilfoldre is
elmennek tanulni. Mindezek egyiittes eredménye, hogy vannak mar nemzetkozi szinten is ismert és
elismert magyar gyartok és termékek (pl.: Szanto Tibor, Rozsavolgyi Csokoladé, chocoMe, Magyar
Rapszodia a Gabriel Bonbontdl stb.).

65 A Magyar Elelmiszerkonyv 1-3-2000/36 el6irésa alapjan csokoladé = kakadtermék (min. 35% kakad sza.) + cukor; tejcsokoladé = kakaotermék
(min. 35% kakad sza.) + cukor + tej/tejtermék (min. 14% tej sza.); fehér csokoladé = kakadvaj (min. 20% kakadvaj) + cukor + tej/tejtermék
(min. 14% tej sza.). Az egyes Osszetevokre tovabbi részletesebb kovetelmények is vonatkozhatnak..
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Szolobor termelése

Radoczné Kocsis Teréz — Gyore Daniel

Sz6l6bor termelése a vilagban

A vilag bortermelése®® az elézetes adatok alapjan 2014-ben 270 millio hektolitert ért el, ami az
el6z6 év termésmennyiségénél 7,2 szazalékkal volt kevesebb, mig a megel6z6 5 év (2009-2013)
atlagaval (271 millio hektoliter) csaknem megegyezett. A vilag sz6l6teriilete®” 2009 és 2014 kozott
alig valtozott, ezen beliil az EU-ban és Eurdpaban 7,9, illetve 8,2 szazalékkal csokkent, mig az Euro-
pan kiviili orszagokban 11,6 szazalékkal n6tt. A Nemzetkozi SzO1észeti és Boraszati Hivatal besza-
moloja (OIV, 2014, 2015) szerint a sz6l6termelés szempontjabdl a ndvekedés centruma jelenleg
Kina és Dél-Amerika (Chile és Argentina). Mig azonban Kinaban 2014-ben a sziiretelt sz616 csupan
13 szazalékabol, addig Chilében a termés 50 szazalékabol, Argentinaban 75 szazalékabol préseltek
bort. A fennmarado termés friss fogyasztasra, aszalasra, sz6161é- és mustkészitésre szolgalt.

Az Eurdpai Unio a vilag elsészamu bortermel6je (2014-ben 163 millié hektoliterrel), az Europan
kiviili orszagok kozott az USA szamit a legnagyobb termeldnek (22,3 millio hektoliter 2014-ben),
de jelentds a termelt bor mennyisége Argentinaban (2014-ben 15,2 milli6é hektoliter), Ausztraliaban
(12,0 milli6 hektoliter), Chilében (10,5 millio hektoliter), Dél-Afrikaban (11,3 millio hektoliter) és
Kinaban (11,2 millié hektoliter) is.

A vilag borfogyasztasanak adatai az elhuzodo konszolidacio jeleit mutatjak: 2007-ben 252 millio
hektoliterrel tet6zott, am a vilaggazdasagi valsag hatasara 2009-ben 240 millio hektoliterre esett
vissza, 2013-ban mar 242 millié hektolitert tett ki, ami az elézetes adatok szerint 2014-ben ismét 240
millié hektoliterre csokkent (OIV, 2015).

A FAO adatai alapjan a vilag atlagaban az egy fore jutd borfogyasztas mindossze 3,4 liter/f6/év
volt 2011-ben, ami jelentds kiilonbségeket takar: Europaban 20 liter/f6/év, az EU-ban 24,4 liter/f6/
év, Eszak-Amerikaban 7,7 liter/f6/év, mig Azsidban és Afrikaban sorrendben csak 0,6 liter/fé/év,
illetve 0,8 liter/f6/¢év. A legmagasabb borfogyasztassal bir6 (¢s egyben fontos bortermeld) orszagok-
ban (Olaszorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag, Portugalia, Argentina) 2001 és 2011 k6zott csok-
kent a fogyasztas. Ezzel szemben szinte folyamatos fogyasztasnovekedés figyelheté meg a vizsgalt
iddszakban példaul Kindban (0,9 liter/f6/évrol 1,4 liter/f6/évre), Hongkongban (1,4 liter/f6/évrél 4,1
liter/f6/évre), Kanadaban (9,2 liter/f6/évrol 11,5 liter/fé/évre) és Oroszorszagban (4,3 liter/f6/évrol
9,9 liter/f6/évre).

A borpiac egyre inkabb globalizalodik, amit jol mutat, hogy az elfogyasztott bor egyre nagyobb
hanyada — 2014-ben mar 43,3 szazaléka — szarmazott importbdl. Ez az arany 10 évvel ezel6tt, 2004-
ben még csak 32,5 szazalékra ragott. A vilag borexportjanak mennyisége 10 éves idétavban 35,1 sza-
zalékkal, 77 milli6é hektoliterrél 104 millié hektoliterre, értéke 73,3 szazalékkal, 15 millidrd euro6rol
26 milliard euroéra nétt. Az exportalt borok mennyiségének 55 szazaléka palackozott, 38 szazaléka
folyd bor, 7 szazaléka pezsgd volt 2014-ben (OIV, 2015). A 2000-es évek kozepétdl egyes borexpor-
tor orszagok esetében (Ausztralia, USA, Dél-Afrika) a foly6 bor exportjanak névekedése figyelhetd
meg, ami a palackozott borok exportjanak rovasara kovetkezett be. A valtozas célja és oka a szallitasi
koltségek csokkentése ¢és a kornyezet védelme, amit egy technologiai Gjitas, a Flexitank tett lehetové.
A Flexitank 16-24 ezer liter kapacitasu bag-in-box tank, ami a korabban hasznalt acéltartalyokkal
ellentétben segit megdrizni a borok mindségét a szallitas soran. Lédig bor szallitasa esetén a bor
palackozasa a fogadd orszagban torténik (COGEA, 2014).

% (Csak bortermelés, must és sz6161é nélkiil.
7 A sz6l6teriilet a borsz616 mellett magaban foglalja az étkezési és mazsolasz6ld teriiletét is.
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A Marketline (2015a) adatai szerint a vilag borpiaca kiskereskedelmi eladasok alapjan, kiske-
reskedelmi arakon szamitva (beleértve a fogyasztast terheld addkat is) 2014-ben 211,5 milliard
eurdt ért el. Mennyiségben a borpiac volumene ugyanebben az évben 237,8 millié hektolitert tett ki.
Anodvekedés 2010 és 2014 kozott értékben atlagosan évi 3 szazalékra tehetd, ezen beliil Europa éves
novekedési rataja 0,6 szazalékra, Azsia és a csendes-Oceani térségé egyiitt 12,9 szazalékra rugott. Az
értékesitésen beliil 2014-ben a csendes borok emelkedtek ki 81,4 szdzalékkal, majd ezeket kovették
10,7 szazalékkal a szén-dioxiddal dusitott borok, 4,5 szazalékot tett ki a pezsgd, 3,4 szazalékot az
alkohollal erésitett borok piaci részesedése. Az OIV és a FAO adataival 6sszhangban a borpiac for-
galmanak meghatarozo, am folyamatosan csokkend hanyadat, 61,6 szazalékat Europa képviselte,
amelyet az amerikai kontinens (19,1 szazalék), valamint Azsia és a csendes-6ceani térség (18,0 sza-
zalék) kovetett, a Kozel-Kelet és Afrika részesedése a fogyasztasbol 1,3 szazalék koriil alakult.

A Marketline (2015a) a boreladasok értékében évi 4,3 szazalékos, mig mennyiségében évi
2,4 szazalékos emelkedést var 2015 és 2019 kozott. A COGEA (2014) tanulmanya szerint a hagyoma-
nyos borpiacok koziil elérelathatolag Kinaban és az USA-ban szamithatunk a fogyasztas erdteljesebb
novekedésére 2018-ig. Kinaban a borpiac f6 hajtoereje a kozéposztaly gyarapodasa, az USA-ban a
népességszam emelkedése €s a fiatalabb generaciok korében a bor kedveltségének novekedése lehet.
A COGEA (2014) tanulmanya emellett szot ejt néhany nem hagyomanyos borpiacrol is, ahol 2005
¢és 2011 kozott figyelemre méltdé mértékben nott a borok kereslete, ezek: Algéria, Ghana, Mexiko,
Fulop-Szigetek, Szatd-Arabia és Dél-Korea.

Az elmult 40 évben a borok nemzetkdzi kereskedelme egyre jelentésebbé valt, miutan a keres-
kedelmi korlatok lebontasa és a logisztikai koltségek csokkenése lehetévé tette, hogy a borok a
tavolabbi piacokra is eljussanak. A nemzetkozi borkereskedelem béviilése a boragazaton beliil is
elinditotta a vallalatok koncentralédasat (Cusmano et al., 2010). Vilagviszonylatban a bortermelés és
-értékesités koncentracioja — a tobbi alkoholos italhoz, leginkabb a s6rh6z viszonyitva — alacsonynak
mondhato. A vilag négy legnagyobb boraszata — E. & J. Gallo Winery (2,8 szazalék), Constellation
Brands, Inc. (2,3 szazalék), The Wine Group, Inc. (2,1 szazalék) és a Yantai Changyu Group Ltd.
(2,1 szazalék) — egyiittesen a vilag borpiacanak volumenébdl (237,8 millié hektoliter) 9,3 szazalékkal
részesedett 2014-ben (Marketline, 2015a). Ennek tobb oka is van. A borsz616 meghatarozott éghajlati
viszonyok kozott, csak bizonyos szélességi korokon beliil termelhetd meg. A bor erésen differencialt
termék, szamos termékkategoria, bortipus, fajta és marka talalhato a piacon. Egy-egy bortipus, fajta
eléallitasa csak bizonyos termOhelyhez kototten végezhetd, a hozzaférés a sziikséges mindségii és
mennyiségli alapanyaghoz nehezen biztosithatd, emiatt az adott termék piacara valod belépés igen
nagy befektetést igényel az alapanyag-termelés, feldolgozas és a marketing teriiletén is (az Gn. Gjvi-
lagi bortermeldk ezért is allitanak elé inkabb markazott fajta-, mint kisebb foldrajzi egység nevével
ellatott borokat). Masrészt az eldallitas technologiajatol fliggden az alapanyag sziirete, feldolgozasa
joval nagyobb egységnyi koltséggel, ¢lémunka-igénnyel jar, mint a tobbi alkoholos ital esetében.

A csaladi tulajdonban 1év6 E. & J. Gallo Winery az USA-ban allitja eld és tobb mint 90 orszag-
ban értékesiti termékeit. Az alapanyagot Kalifornia fébb bortermeld régidiban termesztik és dolgoz-
zak fel. Az E. & J. Gallo Winery 8 pincészettel és mintegy 6500 hektar sz6l6teriilettel rendelkezik
Kalifornia allamban. A megtermelt sz616 mellett 8 orszagbol (Argentina, Ausztralia, Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszag, Uj-Zéland, Spanyolorszag és Dél-Afrika) importal borokat. A cég portfo-
liojaban a borok mellett az égetett szeszes italok is megtalalhatok. A cég 60 kiilonbdz6 markanéven
forgalmazza termékeit, ezek kozott vannak tomegborok, szén-dioxiddal dusitott borok, desszertbo-
rok és égetett szeszek is.

A Constellation Brands (USA) a borok, szeszes italok ¢és a sorok szegmensében tevékenykedik.
A prémium bormarkak mellett tomegborokat, szénsavas borokat, desszertborokat termel és értéke-
sit. Valamennyi ar- és mindségi szegmensben jelen van, ezek: popular, premium, super-premium,
fine wine. A legmagasabb mindséget képviseld borkategdriak alapanyagait az USA-ban, Kanadaban,
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Uj-Zélandon és Olaszorszagban taldlhato sz6l6termelé gazdasagai biztositjak. Osszesen 4900 hek-
tar sz6l6iltetvény volt a tulajdondban, illetve a bérleményében 2013-ban. A cég folyoborok érté-
kesitésével is foglalkozik. Az USA-ban New York és Washington allamban egy-egy, Kalifornidban
16 pincészettel rendelkezik. Kanadaban tovabbi 9, Olaszorszagban 5, Uj-Zélandon 4 borészati
tizemet mikodtet. Borait az eléallitas helyén, illetve a vilag valamennyi jelentdsebb borfogyaszto
orszagaban értékesiti. Emellett Kanadaban alkoholos frissitd italokat is gyartanak. A termel6iizemek
mellett és a tavolabb es6 foldrajzi helyeken értékesitési irodakat, raktarakat és elosztd kdzpontokat
tart fenn. Bevétele a 2015 februarjaban zarodo pénziigyi évben 6 milliard dollarra ragott és 7200
alkalmazottat foglalkoztatott. A Constellation Brands 2011 januarjaban elidegenitette a Constellation
Wines Australia 80 szazalékat és testvércégét, a Constellation Europe-ot a CHAMP ausztral magan-
tOke-tarsasag részére. A két cég 11j k6zos neve Accolade Wines lett.

A The Wine Group (USA) tarsasag tulajdonosai kizarolag a menedzsment tagjai. A vallalkozast
1981-ben azzal a céllal hoztak Iétre a tulajdonosok, hogy 3 boraszatot (Franzia Brothers Winery,
Mogen David, Tribuno) megvasaroljanak. A cég az USA-ban termel és forgalmaz dobozos és palac-
kozott, prémium ¢és olcsé tomegborokat.

A Yantai Changyu Group Ltd. (Kina) Azsia legnagyobb borkészité vallalkozasa, amelyet tobb
mint 100 évvel ezel6tt alapitott egy kinai kereskedd. A cég a borok mellett szeszes italokat és gyogy-
novénytermékeket allit el6. Noha egyéb iparagakban is érintett (csomagoldanyagok, gépgyartas,
tvegaruk), f6 profiljanak a borok és szeszes italok eldallitasa szamit.

A sz0616- és bortermelés legmagasabb foku koncentracioja az Gjvilagi, Eurdpan kiviili bortermel6
orszagokban (Chile, Uj-Zéland, Ausztralia, USA, Argentina) alakult ki (24. tablazat). Ezen orsza-
gokban a meghatarozo boraszati vallalkozasok dontden befektetdi csoportok tulajdonaban és nem
termel6i tulajdonban vannak, mint Eurdpa nagy részén (Brazsil, 2009).

24. tablazat: A bortermelés koncentracidja a meghatarozé Eurépan Kkiviili bortermel6
orszagokban hektoliter kibocsatas alapjan, 2011

szazalék
Orszag Piacvezet6 vallalat Tulajdon TOP 4 aranya
Chile Concha y Toro csaladi/rt. 85.8
Uj-Zéland Brancott Estate (Pernod Ricard) részvénytarsasag 80,0
Ausztralia Treasury Wine Estates (Fosters) részvénytarsasag 61,1
USA E. &.J. Gallo Winery csaladi 50,2
Argentina Fecovita szovetkezeti 30,0

Forras: Coelho (2013) alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan

Sz6l6bor termelése az Eurépai Unidban

A sz6l6teriilet csokkenése ellenére még mindig az EU a vilag els6szamu bortermeldje: elézetes
adatok alapjan 2014-ben Franciaorszag (46,7 millié hektoliter) allt az élen, majd Olaszorszag és
Spanyolorszag kovetkeztek, sorrendben 44,7 millié és 38,2 millié hektoliterrel. Az EU a bor kiilke-
reskedelmében is vezetd szerepet t6lt be, 2014-ben a harom f6 termeld egyiittesen mennyiségben a
borexport 55,3 szazalékat, értékben 58,8 szazalékat adta. Az elmult évtizedet a borpiac atrendezé-
dése jellemezte: 2013-ban a borfogyasztas 39 szazaléka esett Eurdpan kiviili teriiletekre, mig 2000-
ben ez az arany csak 31 szazalék volt (OIV, 2014). A FAO adatai szerint a vilag tobb orszagaban
fogyasztasnovekedés tapasztalhatd, mig a legmagasabb borfogyasztassal rendelkezé eurdpai unids
orszagokban jelentGsen visszaesett a fejenkénti fogyasztas az elmult idészakban: Olaszorszagban a
2001-ben regisztralt 55,1 literrél 2011-ben 31 literre, mig Franciaorszagban 50,6 literrdl 47,9 literre.
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A Marketline (2015b) adatai szerint Eurépaban a kiskereskedelemben forgalmazott borok értéke
(kiskereskedelmi arakon, beleértve a fogyasztast terheld adokat is) 2010 és 2014 kozott évente 0,6
szazalékkal, 130 milliard eurdra nétt, mig az értékesitett borok mennyisége évi 0,1 szazalékkal,
149,8 milli6é hektoliterre csokkent. A varhaté novekedés mértéke az eurdpai borforgalomban 2019-
ig értékben évi 1,6 szazalék lehet, a mennyiség tekintetében azonban stagnalasra lehet szamitani.
Ertékben kifejezve a legnagyobb piacmérettel 2014-ben a csendes borok rendelkeztek (79 szazalék),
ezt a szén-dioxiddal dusitott borok kovették 11,8 szazalékkal, majd a pezsgd (5,8 szazalék) és az
alkohollal erdsitett borok (3,4 szazalék) kovetkeztek. Erték alapjan a borok 19,8 szazalékat 2014-ben
a jelentds bortermeld Olaszorszagban, 18,0 szazalékat Franciaorszagban, 10,5 szazalékat Németor-
szagban, 9,7 szazalékat Nagy-Britanniaban, 5,1 szdzalékat Spanyolorszagban értékesitették.

A négy legnagyobb vallalat aranya 2014-ben a borpiac volumenébdl 6,3 szazalék volt, amelybdl
a Groupe Castel 2,4 szazalékkal (3,6 millio hektoliter), a CHAMP Private Equity 1,4 szazalékkal
(2,1 milli6 hektoliter), a Schloss Wachenheim AG 1,3 szazalékkal (1,95 millié hektoliter), a Henkell
& Co. Sektkellerei KG 1,2 szazalékkal (1,8 milli6 hektoliter) részesedett.

A Groupe Castel magantulajdonban 1év6 francia vallalat, amely a francia borok széles valasztékat
késziti, valamint soroket és tiditoitalokat allit elé. Mintegy 130 orszagban kinalja termékeit, ahol
részt vesz a termelésben, a palackozasban és az értékesitésben is. Eurdpaban, Azsiaban és Afrikaban
vannak leanyvallalatai.

Az Accolade Wines tulajdonosa az ausztral CHAMP Private Equity. Szamos neves ausztral
(Hardys), dél-afrikai (Kumala) és amerikai (Echo Falls) marka felett rendelkezik. Befektetéseinek
kozéppontjaban az oktatas, egészségiigy, ¢lelmiszer- €s italgyartas, banyaszat, logisztika allnak.

A Schloss Wachenheim AG német pezsgdpincészet csendes borok €s boralapu italok, pezsgdk
és gyongyozoborok, szeszes italok eldallitdja. Egyike Németorszag legrégebbi pezsgbhazainak.
A tarsasag 1996-ban egyesiilt a Trier GmbH & Co. KG nevii vallalattal, és igy a vilag legnagyobb
szénsavasbor-eléallitdjava valt. Lengyelorszagban (Ambra S.A.) és Franciaorszagban (Compagnie
Francaise des Grands Vins) vannak leanyvallalatai. Termékeit az egész vilagon, tobb mint 80 orszag-
ban értékesiti, am a legfontosabb piacai Europaban talalhatok. A tarsasag bevétele a 2014 jiniusaban
végz6do pénziigyi évben 417 millio USD-t tett ki, ami 2,3 szazalé¢kos novekedés 2013-hoz képest, és
tobb mint 1100 munkavallalét foglalkoztatott. (Osszehasonlitva a Constellation Brands bevételével,
a kiilonbség tobb mint tizennégyszeres az amerikai nagyvallalat javara.)

A Henkell & Co. Sektkellerei KG (német) 20 orszagban tevékenykedik a termelést és az értéke-
sitést végzo leanyvallalatai révén, és tobb mint 100 orszagba exportal. Csendes borokat, szénsavas
borokat és szeszes italokat allit eld. A csendes borok értékesitését tekintve harom orszagban, a szén-
savas boraival 8 orszagban piacvezetd Eurdpaban. Henkell & Cie néven alapitottak 1832-ben, majd
1987-ben egyesiilt a legnagyobb versenytarsaval, a S6hnlein Rheingold KG-vel. A vallalat 2014. évi
arbevétele 973 milli6 dollarra rugott és kozel 2000 embernek adott munkat.

A bortermelés koncentracioja Eurdpaban jelentdsen eltér az Eurdpan kiviili orszagokétol: mig
Dél-Amerikaban a 80 szazalékos vagy afeletti érték is eléfordul, itt a 20 szazalékot sem éri el a négy
legnagyobb boraszat részesedése a termelésbdl (25. tablazat).

A tradicionalis eurdpai bortermeld orszagokban a befektetdk elsdsorban a pezsgdiparban érde-
keltek, mig a boragazatban inkabb a csaladi és szovetkezeti formak a meghatarozok. Példaul
Franciaorszagban a piacot alapveten az a koriilbeliil 870 szovetkezet hatarozza meg, amely egyen-
ként csaknem 100 tag termelését dolgozza fel, s a francia termelés kozel 45 szazalékat teszi ki
(Brazsil, 2009).
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25. tablazat: A bortermelés koncentracidoja a meghatarozé eurépai bortermelé
orszagokban hektoliter kibocsatas alapjan, 2011

szazalék
Orszag Piacvezet6 vallalat Tulajdon TOP 4 aranya
Spanyolorszag Garcia Carrion csaladi 17,6
Franciaorszag Groupe Castel csaladi 15,7
Olaszorszag Caviro szovetkezeti 7,6

Forras: Coelho (2013) alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan

Szdlébor termelése Magyarorszagon

A bortermelés Magyarorszagon 2014-ben 2585,2 ezer hektolitert tett ki, ez 12 szazalékkal keve-
sebb volt az el6z6 évinél és 15 szazalékkal haladta meg a 2012. évi termést, ugyanakkor 33 szaza-
Iékkal maradt el a 2003. évi mennyiségtdl (26. tablazat). Az egyes évek kozott jelentds kiillonbségek
figyelhet6k meg, amelynek a szél6teriiletek csokkenése és az egyes évjaratok eltérd termésmennyi-
sége az oka.

26. tablazat: A sz6lébortermelés naturalis mutatéi a kiemelten
vizsgalt években Magyarorszagon

Megnevezés 2003 2008 2012 2013 2014
Bortermelés mennyisége, ezer hl 3 880,0 34487 22433 29442 25852
Szél6teriilet, ezer ha 93,0 82,6 82,3 80,2 80,6
Ertékesités dsszesen, ezer hl 37324 29472 1946,3 2491,1 25450

Forras: KSH adatai alapjan az AKI Elemiszerldnc-kutatasi Osztalyan késziilt osszeallitas

A magyar boragazat legjelentGsebb szerepl6je ma a Torley Kft. A vallalkozas a szél6bor termelése
szakagazatba tartozo vallalkozasok belfoldi értékesitésébdl 15 szazalékot, a szakagazat exportarbe-
vételébdl azonban mar kozel egynegyedet tudhatott magaénak 2013-ban. A cég elédjei a Hungarovin
Rt. és a Balatonboglari Borgazdasag Rt. voltak, amelyeket a mar korabban is emlitett német tulajdo-
nos Henkell & Séhnlein 1992-ben, illetve 1995-ben vasarolt meg. A vallalkozas a Torley Zrt. nevet
2005-ben vette fel. A Torley Zrt. a bortermékek teljes palettajanak (csendes borok, pezsgok, szén-
dioxiddal dusitott borok) értékesitésével foglalkozik, bel- és kiilf6ldon egyarant.

A Grape-Vine Kft. borpincészet 1996-ban alakult Kiskunmajsan. Ekkor vette meg harom magan-
személy a nagy multra visszatekintd Jonathan TSz pincészetét. A cég harom tulajdonosa azota az
lizem vezetési és szakmai feladatainak iranyitasat végzi. A cég magyar és kiilfoldi (els6sorban olasz)
termékeket készit, palackoz, tobbségében a legolcsobb, 300—400 forint/liter ar kdzotti kategoria-
ban. A Grape-Vine Kft. a sz6l6bor termelése szakagazat 2013. évi nettd arbevételébol 6 szazalékkal
részesedett.

A Varga Pincészet Kft. mint csaladi vallalkozas 1993-ban kezdte meg miikodését a Badacsonyi
Allami Gazdasag egykori badacsonydrsi exportpincészetének megvasarlasaval. A boraszat jelenleg
kozel 250 hektaron miiveli sajat sz616jét és ezen tal koriilbeliil 1000 hektarrol vasarol fel sz616t a
borkészitéshez. Elsésorban csendes borokat készitenek tobbféle mindségi kategdriaban, kiszolgalva
a borfogyasztok szinte teljes palettajat. A szakagazatba tartozo6 vallalkozasok belfoldi értékesitésbol
szarmazo netto arbevételének mintegy 4 szazalékat adtak 2013-ban.
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A Tokaj Keresked6haz Zrt. (jelenlegi nevén: Grand Tokaj) 1993-ban alakult meg a Tokaj-hegyaljai
Allami Gazdasagi Borkombinat jogutodjaként. A Tokaj Kereskedéhaz Zrt. a magyar allam tulajdo-
naban 1év6é nemzeti pincészet. A boraszat jelentds atalakuldson megy keresztiil, ami érinti a vallalat
teljes egészét a vallalatiranyitastol kezdve a sajat szél6teriiletek és a boraszati technologia rekonst-
rukcidjan at az érlelé hordopark részbeni felujitasaig. A cég kizardlag a Tokaji borvidékrdl allitja
el6 borait, amelyek a termékpaletta teljes skalajat — a tajboroktol a kiilonleges mindségii, muzealis
borokig — lefedi. Tokajhegyalja legnagyobb sz6ldfelvasarloja, csaknem 1100 hektar teriiletrdl, foként
kistermel6ktdl vasarol sz616t, emellett csekély, 55 hektar sajat teriilettel rendelkezik. A Tokaj Keres-
keddhaz Zrt. a hazai fogyasztok kiszolgalasa mellett a szakagazat exportarbevételébdl ért el komoly,
7 szazalék feletti részesedést 2013-ban. Borait 6t kontinens mintegy 30 orszagaban értékesiti.

A Kiss és Tarsai Kft. 1991 ota foglalkozik sz6l6feldolgozassal, bortermeléssel és kereskedelem-
mel. Az alapitd tulajdonosok szaz évre visszatekintd csaladi hagyomanyokat folytatva maguk is sz6-
16termesztéssel foglalkoztak, mara azonban mar az alf6ldi térségben meghatarozo szereplévé valo
cégesoportot hoztak Iétre. A cég magyar és elsésorban olasz alapanyagot dolgoz fel, s ebbdl készit
bort, amelyet palackozva tobbségében a legolcsdbb arkategoriaban, 300-500 forint/liter végfogyasz-
toi aron értékesit. A Kiss és Tarsa Kft. a szakagazatba sorolt vallalkozasok belfoldi értékesitésének
4 szazalékat, exportarbevételének 5 szazalékat adta 2013-ban. A cég a sz6ldbor termelése mellett
uditoitalok gyartasaval, forgalmazasaval foglalkozik.

A Weinhaus Kft. a Kisk6rosi Allami Gazdasag privatizaciojaval jott 1étre 1994-ben. A cég 2001-
ben jabb tulajdonosvaltason esett at, és az azdta végbement fejlesztéseknek kdszonhetéen a térség
és Magyarorszag egyik legnagyobb és legkorszer(ibb boraszati lizemévé valt. A technolédgiai kor-
szerisités érintette a szblofeldolgozas ¢és borkészités, -tarolas egészét, valamint a palackozast is.
Evente 12-15 ezer tonna sz616t dolgoznak fel, tarolokapacitasuk 160 ezer hektoliter. Az alapanyag
részben sajat termelésbol szarmazik, részben vasaroljak. A vallalat a Tolnai borvidéken elsésorban
fehér fajtakat termeszt, de az 0j telepitéseikben mar a vords sz6l6fajtak is megtalalhatok. A voros
sz616ik emellett Hajoson teremnek. Termékpalettajuk szélesitése érdekében Tokajban és Egerben
bértermeltetést végeznek. A Weinhaus Kft. inkabb a magyar piacon t6lt be fontos szerepet, mint az
exportban, 2013-ban a szakagazat magyarorszagi értékesitésének mintegy 4 szazaléka kotddott a
vallalkozashoz.

A Danubiana Kft. a magyarorszagi bortermelés ¢és az exportértékesités legnagyobb szerepl6di kozé
tartozik. Székhelye Bonyhadon talélhat6. Evente mintegy 10 millié palack bort allitanak elé bony-
hadi és gyongyosi pincészeteikben. Boraik emellett a Balaton déli partjardl, valamint a Szekszardi
¢és a Villanyi borvidékrdl szarmaznak. Német tulajdonban all, ennek is kdszonhetd, hogy termelésé-
nek 90 szazalékat kiilfoldon értékesiti, elsésorban Németorszagban, de emellett szallitanak Nagy-
Britanniaba, Svédorszagba és Kanadaba is. A cég a szakagazat 2013. évi exportarbevételébdl kozel
15 szazalékkal részesedett.

A Hilltop Neszmély jogelddjét, az Interconsult Kft.-t 1990-ben alapitottak azzal a szandékkal,
hogy a magyarorszagi politikai-gazdasagi atalakulas kozepette a Nagy-Britanniaban kialakult piaci
poziciokat a borkereskedelem teriiletén megérizhesse. Kezdetben szerzddést kotott 5-6 borasszal,
akik olyan borokat készitettek, amelyek Nagy-Britanniaban eladhatok voltak. A Hilltop Neszmély
névre 1998-ban valtottak. Ebben az évben a ,, Wine Challenge” clnevezésli borversenyen a cég
Cserszegi fliszeres bora elnyerte az ,,Ev fehér bora” cimet. A cég honlapja szerint 99 szazalékban
sajat szO6lokkel dolgoznak, amelyek a Dunakanyarban és Szekszardon teremnek. Eddig mintegy
560 hektar uj sz616t telepitettek és modern feldolgozoiizemiik 100 ezer hektoliter kapacitasu. Diilo-
szelektalt boraikkal (Prémium borcsalad) a nagyborok vilagaban is jelen vannak. A cég a szakagazat
exportarbevételébol tobb mint 4 szazalékot tudhatott magaénak 2013-ban.

198



Sz616bor termelése

Az Ostoros-Novaj Bor Zrt. az Egri borvidék legnagyobb és legismertebb pincészete. A vallalat
2000-ben alakult at szovetkezetbdl részvénytarsasagga. 70 hektar iltetvénnyel rendelkeznek, emel-
lett 400-500 hektar, tobbnyire kisgazdasagok termelését integraljak. Evente mintegy 45 ezer hek-
toliter bort allitanak ¢lé és mintegy 10 ezer hektoliter fahordés érlelési kapacitassal rendelkeznek.
A standard borcsalad 15 fajtabol all, a prémium borcsalad tagjai kozott pedig elsésorban diilészelek-
talt borok vannak. Az Ostoros-Novaj Bor Zrt. inkabb a belfoldi piacon aktiv, 2013-ban a szakagazat
belf6ldi értékesitésbdl szarmazo nettd arbevételének 2,5 szazaléka k6tédott a nevéhez.

A Csanyi Pincészet Zrt. elddjét, a Chateau Teleki Boraszatot 1881-ben alapitotta Teleki
Zsigmond. A boraszat 2002 6ta van Csanyi Sandor tulajdonaban, ami ezt megel6z6en allami gazda-
sagként mikodott. A cég miivelésében allo teriiletek a Villanyi borvidék legjobb dildiben feksze-
nek. Osszesen 370 hektér teriilettel rendelkeznek, amelyeket folyamatosan tjratelepitenek. Evente
2 millid palack bort készitenek. Boraik nagyobb részét a kdzepes arkategoriaban értékesitik Teleki
¢és Chateau Teleki néven, am vannak prémiummindségli boraik is, amelyek a Kévilla Valogatas és
a Csanyi Selection nevet viselik. A boraszat jelentés szamt nemzetkozi elismeréssel rendelkezik,
2013-ban példaul 22 nemzetko6zi dijat nyert. Nagy hangstlyt helyeznek a minéségre, a kivalo adott-
sagu termOhelyek mellett ebben segitségiikre van a terméskorlatozas, a modern boraszati technolo-
gia, a hagyomanyos fahordos és barrique érlelés, valamint a fejlett mindségbiztositasi rendszertik.
A Csanyi Pincészet Zrt. foleg a hazai piacon értékesiti borait, ¢s a szakagazat magyarorszagi nettd
arbevételének valamivel tobb mint 1 szazaléka felett rendelkezett 2013-ban.

A sz6l6bor termelése szakagazat pénziigyi helyzete

A sz6l6bor termelése szakagazat (1102) az italgyartas agazatba (11), illetve az azonos nevil
alagazatba (110) tartozik. A sz6él6bor termelése az italgyartas agazat egyik fontos szakagazata,
tekintve, hogy a sz6l6bor termelése az italgyartas 2013. évi arbevételéhez 19,3 szazalékkal, export-
arbevételéhez 28,1 szazalékkal jarult hozza. A teljes élelmiszer-feldolgozas (¢élelmiszer-, ital- és
dohanygyartas agazatok) arbevételéb6l azonban mar csak 2,8 szazalékkal, exportarbevételébol
1,8 szazalékkal részesedett ugyanebben az évben.

A sz6l6bor szakagazat arbevételét 2003 és 2013 kozott mutatjuk be. A szakagazat adatainak atte-
kintése soran azonban kideriilt, hogy a legnagyobb boraszati vallalat, a Toérley Pezsgépincészet Kft.
jogelddje, a Henkell & Sohnlein Hungaria Kft. (a leanyvallalataitdl, a Hungarovin Borgazdasagi Rt.-
t6l és a Balatonboglari Borgazdasagi Rt.-t61 eltéréen) 2006 elbtt nem a sz6l6bor termelése, hanem a
kereskedelmi tevékenységbe sorolta magat. A Torley Kft. megjelenése a bortermelés szakagazatban
a cég mérete miatt olyan jelentOs valtozasokat okozott, ami miatt a szakagazat adatait, eredményeit
csak a 2006. évtél érdemes elemezniink.

A szOlébor termelése szakagazat nettd arbevétele folyo aron 2006 és 2013 kozott 10 szazalékkal,
88,3 milliard forintrél 97,1 milliard forintra ndtt. A szakagazat exportbol szarmazé arbevétele ugyan-
ebben az idészakban ennél kissé nagyobb mértékben, 18,6 milliard forintrol 20,9 milliard forintra,
azaz 12,4 szazalékkal emelkedett. Az exporthanyados ennek megfeleléen 21,0 szazalékrol 21,5 sza-
zalékra valtozott (20. melléklet).

Ha a szakagazat folyo aron realizalt arbevételeit 2003. évi valtozatlan arra atszamitva is meg-
vizsgaljuk, azt kapjuk, hogy a szdlébor értékesitésének volumene a vizsgalt idészakon beliil 2006-
ban volt a legmagasabb, ami azota szinte folyamatosan csdkkent. A szakagazat 2013. évi arbevétele
(60,4 milliard forint) csak 78,6 szazalékat érte el a 2006. évi értékesitésnek. Az export arbevétele
ugyancsak 2006-ban volt a legnagyobb, s azdta szintén csokkent, de 2013-ban mar ndvekedést tudott
felmutatni, igy a legutolso év mintegy 13 milliard forintos exportértéke csak 19,8 szazalékkal maradt
el a 2006. évi kilfoldi értékesités volumenétdl. A szakagazat 2003. évi valtozatlan aron szamitott
adozas elotti eredménye az id6szak folyaman 2006-ban ¢és 2007-ben, valamint 2013-ban volt a leg-
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kedvezdbb, mig 2010-ben veszteségbe fordult a termelés, de a 2011. és 2012. években is igen gyenge
volt a szakagazatba sorolt vallalkozasok eredményessége. A szakagazat valtozatlan aron szamitott
adozas elotti eredménye 2006-ban 1,9 milliard, 2013-ban 1,8 milliard forintot ért el (67. abra).

67. abra: A sz6lébor termelése szakagazat bevételeinek és eredményének alakulasa
2003 és 2013 kozott 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A bortermelés lizemi eredménye folyo aron a vizsgalt évek mindegyikében nyereségesen alakult,
bar az egyes évek kozott olykor komolyabb ingadozast mutatott. Az {izemi eredmény kedvezotlen
alakulasaban szerepet jatszott a gazdasagi valsag, mely tetten érheté az arbevétel csokkenésében
a 2008-2010. évek soran. A 2012. évi mélypont egy meghatarozo vallalathoz kothetd: a tetemes
veszteséget céltartalék képzése okozta, amelyre tobb kiillonbdzo ok, tobbek kozott elénytelen szer-
z6déskotések és készletértékesitésbol szarmazo veszteségek miatt volt szitkség. Miként a teljes élel-
miszeriparban, ugy a szél6bortermelésben is negativ a pénziigyi miiveletek eredménye, s a realizalt
veszteségek olykor tetemes Osszegre rugtak (kézel 3 milliard forintra a leggyengébbnek szamito
2008. és 2011. években). Ebbdl is adddik, hogy 2010-ben, amikor az tizemi eredmény kedvezétle-
nebbiil alakult, parosulva a pénziigyi miiveletek negativ eredményével, a bortermelés addzas el6tti
eredménye veszteségbe fordult (20. melléklet).

A sz6lébor termelése nem tartozik a koncentralt szakagazatok kozé. A CRS-mutatd értéke
34,7 szazalék, a CR10-mutatd 49,2 szazalék volt 2013-ban, ami kismértékii koncentralodast jelez
2006-hoz képest (31,8 szazalék és 45,7 szazalék) (20. melléklet). Az élelmiszeriparba tartozo szak-
agazatok rangsoraban a sz6élobor termelése szakagazat koncentraltsagi mutatoival az utolséd el6tti
helyen allt 2013-ban, csak a kenyér, friss pékaru gyartasa szakagazatban voltak alacsonyabbak a
CR-mutatok értékei.

A nagy ¢s kozepes vallalkozasok szamaranya nagyon alacsony, 1,6 szazalék volt a szakagazatban
2013-ban, mégis ezek adtak az arbevétel 51,4 szazalékat és az exportarbevétel 65,7 szazalékat, a
foglalkoztatasbol azonban mar csak 31,2 szazalékkal részesedtek. A mikro- és kisvallalkozasok a
szakagazatba besorolt vallalkozasok dont6 részét, 98,4 szazalékat adtak és az arbevétel kozel fele
képzddott naluk. (Megjegyzendd, hogy a szakagazatba sorolt cégek koziil 158 mikrovallalkozas
2013-ban nulla arbevétellel rendelkezett, ami azt jelenti, hogy a mikrovallalkozasok kozel negyede
a gyakorlatban nem is miikodott.) A kisvallalkozasok realizaltak az export majdnem negyedét, de a
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mikrocégekre is tobb mint 11 szazalék kiilfoldi értékesités jutott. A kisvallalkozasok foglalkoztat-
tak az alkalmazasban allok 38,3 szazalékat, mig a mikrovallalkozasok a 30,5 szazalékat (68. abra).
Anagy- éskozepes vallalatokra atlagosan 95,8 £6, a kisvallalkozasokra 19,3 6, a mikrovallalkozasokra
1,7 16 alkalmazasban allo jutott.

68. abra: A sz6lébor termelése szakagazat f6bb mutatéinak megoszlasa a vallalkozasok
mérete szerint, 2013
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Megjegyzés: A nagy és kozepes méretii tizemek a kis elemszam miatt 6sszevonva szerepelnek az abran.
Forras: ANAV ¢élelmiszeripari tarsas véallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

Az egy alkalmazottra jutd arbevétel 2003. évi valtozatlan aron szamolva csekély mértékben,
16,6 milli6 forintrol 16,4 millié forintra csokkent a szakagazatban 2006 és 2013 kozott. Az atlagos
allomanyi létszam folyamatosan csokkent a vizsgalt idészakban, 6sszességében mintegy ezer fovel,
ami csaknem 20 szazalékot jelentett; mig a valtozatlan aras arbevétel 21 szazalékkal csokkent ugyan-
ebben az idészakban. A munkaerdé-felhasznalas hatékonysagat méré egy alkalmazottra jutd adozas
el6tti eredmény igen valtozékony volt a vizsgalt idészakban, kdszonhetéen az eredménymutatok
hulldmzasanak. A 100 forint bérkoltségre vetitett tizemi eredmény is ingadozo volt, ami levezethetd
egyrészt az lizemi eredmény valtozékonysagabol, masrészt abbol, hogy a munkaerd leépitését a bér-
koltségek novekedése kisérte, aminek eredményeként az egy fore jutd bérek ndvekedtek. Az Gsszes
bérkifizetés 2008-2010 kozott a gazdasagi valsag hatasara megtorpant, de 2010 és 2013 k6zott mint-
egy 20 szazalékos novekedést mutatott (27. tablazat).

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdség (ROS) azt fejezi ki, hogy az arbevétel mekkora hanyadabol
lesz eredmény. A gyenge addzas el6tti eredményt felmutatd 2010-2012. éveket leszamitva 2-3 forint
kozott alakult az adozas elbtti eredmény szaz forint arbevételre vetitve. Az eszkozaranyos jovedel-
mez0ség (ROA) az addzas elétti eredményt vetiti a mérlegfosszegre, vagyis a felhasznalt eszk6zok
hatékonysagat fejezi ki. Szaz forint eszkdzértékre 2006-ban 1,5 forint, 2013-ban 1,3 forint adozas el6tti
eredmény jutott, a kozbeesd években azonban — kdszonhetben az alacsony addzas eldtti eredménynek —
2010-ben minddssze —0,1 forintot, 2012-ben 0,1 forintot ért el. A sajattéke-aranyos nyereség (ROE)
mutatdjat az addzott eredmény sajat tokére vetitésével nyerjikk. Tékemegtériilési mutatoként is értel-
mezhetd, hiszen azt mutatja meg, hogy a tulajdonosok altal teljesitett hozzajarulas, valamint a mikodés
soran keletkezett sajat toke milyen eredményt hozott az egyes években. A szakagazat tokemegtériilési
mutatdja az idészak elején még kedvezo volt, ami a gazdasagi valsag éveiben és 2012-ben komoly mér-
tékben romlott, 2013-ban azonban ismét megkdzelitette a vizsgalt idGszak eleji értéket (27. tablazat).
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27. tablazat: A sz6l6bor termelése szakagazat hatékonysagi
és jovedelmezoségi mutatoi, 2003—2013

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Egy alkalmazasban allora
juto arbevétel 2003. évi 13,1 130 132 166 164 163 156 146 159 155 164
aron, milli6 HUF
Egy alkalmazasban
llra jutd adozds eldtti 33, 117 0419 0408 0397 0329 0245 0,019 0,084 0,038 0492
eredmény 2003. évi aron,
milli6 HUF
Bérkoltségre vetitett tizemi
eredmény, HUF/100 HUF 27,0 4,0 18,7 522 43,5 64,1 337 16,9 42,8 12,1 51,3
ROS, HUF/100 HUF 25 09 32 2,5 2,4 2,0 1,6 0,1 0,5 0,2 3,0
ROA, HUF/100 HUF 1,5 0,5 1,6 1,5 1,4 1,1 0,8 -0,1 0,3 0,1 1,3
ROE, HUF/100 HUF 26 14 37 26 23 15 1,1 09 01 02 24

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbézisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A sz6l6bor termelése szakagazat jegyzett tokéje nominalisan 29,4 milliard forintrél 35,8 milliard
forintra nétt a vizsgalt iddszakban. Ezen belil a kiilfoldi jegyzett téke dsszege 10,9 milliard forintrol
13,8 milliard forintra, azaz részesedése 37,1 szazalékrol 38,6 szazalékra emelkedett 2006 és 2013

kozott (20. melléklet).

A szakagazatban a befektetett eszk6zok értéke — valtozatlan dron szamitva — 17,7 szazalékkal nott
2006 és 2013 kozott. A mérlegféosszeg ettdl elmaradd mértékkel, minddssze 3,5 szazalékkal emel-
kedett. Az eurépai unids tamogatasoknak is koszonhetden (AVOP, UMVP és nemzeti tamogatasi
boriték) a beruhazasok értéke 5,5 milliard és 11,6 milliard forint kozott valtozott az egyes években,
aminek kovetkeztében az értékcsokkenési leiras megdrizte a realértékét (69. abra).

69. abra: A sz6lobor termelése szakigazat beruhazasai, toke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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A szé6lobor kiilkereskedelmének alakulasa

A bortermelés hektikussaga, valamint a szél6teriiletek elmult évtizedben tapasztalt jelentds visz-
szaesése miatt 2011-t6] kezdve szamottevé mértékben boviilt a borimport, amelynek mennyisége
2013-ban meghaladta az 590 ezer hektolitert, 2014-ben a 450 ezer hektolitert. A behozatal atlagara
a megfigyelt id6szakban nagyon alacsony volt, ami azt mutatja, hogy elsdsorban 1édig kiszerelésben
érkeztek borok — foként Olaszorszagbol — az orszagba, amelyek palackozas utan keriiltek Magyaror-
szagon forgalomba.®® A kivitel mennyisége a termelés nagysagatol fliggben valtozott a vizsgalt id6-
szakban, és 2014-ben 707 ezer hektolitert ért el (28. tablazat). A behozatalinal magasabb exportarak
azt mutatjak, hogy egyrészt a palackozott borok aranya magasabb az exportban, mint az importban,
masrészt a nagyon olcsd borokat nem itthon, a magyar boraszatok allitjak elé, hanem importalja
Magyarorszag.

28. tablazat: A szélébortermelés kiilkereskedelme a kKiemelten
vizsgalt években Magyarorszagon

Megnevezés 2003 2008 2012 2013 2014
Behozatal, ezer hl 82,0 259.2 552,6 592.4 454.6
Behozatal, HUF/I 136,9 247,6 204,0 213,7 188,4
Kivitel, ezer hl 707,0 693,8 636,7 607,5 706,8
Kivitel, HUF/I 230,0 263,4 337,4 3549 351,4

Forras: KSH adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitds

A magyarorszagi borok f6 piaca Eurdpa, értékben kifejezve 2014-ben tobb mint 88,3 szazalékos
arannyal, az EU-28 tagorszagokba a borkivitel 84,1 szazaléka jutott. Az export legfontosabb célpi-
acai 2014-ben az export értéke alapjan Németorszag (14,3 millié eurod, 17,8 szazalék), az Egyesiilt
Kiralysag (11,3 milli6 euro, 14,1 szazalék) Csehorszag (10,0 milli6 euro, 12,4 szazalék) és Szlovakia
(9,2 milli6 eurd, 11,4 szazalék) voltak. Az Eurdpan kiviili piacok koziil Kina szamitott a legfontosabb
partnernek 3,1 millié eur6t kitevd borimportjaval.

A szé6l6bor termelése szakagazatban lefolytatott interjuk
tapasztalatai

A tanulmany keretében Gsszesen tiz boraszatnal készitettiink interjut. A mintankat nyolc boraszat
képezte, az alapsokasag Osszetételének megfeleléen ebbdl hét boraszat mikroméretii, egy kisval-
lalkozas volt. A mintan feliil két kdzepes méreti boraszatot kerestiink fel, amelyek meghatarozo
szerepet toltenek be a szakagazatban Magyarorszagon. A meglatogatott vallalkozasok szandékoltan
tobb régiobol keriiltek ki: Kozép-Magyarorszag (2), Dél-Alfold (3), Eszak-Magyarorszag (2), Dél-
Dunantul (1), K6zép-Dunantul (2), és a Kunsagi, Hajos-Bajai, Egri, Tokaji, Villanyi, Badacsonyi és
az Etyek-Budai borvidékeket képviselték.

Alapanyagok beszerzése

A megkérdezett boraszati vallalkozasok zomében a feldolgozott alapanyagok 50-100 szazalékat
sajat maguk allitjak eld, s minddssze egyetlen olyan kdzepes méretii boraszatnal jartunk, ahol ennél
alacsonyabb a sajat termesztésbodl szarmazd borsz6l6 aranya. Az alapanyagok sajat izemben valo
eléallitasa és a boraszat mérete kozott nem talaltunk egyértelmi dsszefiiggést. A megkérdezett val-
lalkozasok k6zo6tt van olyan mikroméretii vallalkozas, amely 100 szazalékban vasarolt alapanyagot
dolgoz fel, s van olyan kdzepes méretii, amely szinte teljes mértékben, 95 szazalékban sajat maga

% Az Olaszorszagbodl szarmazo olcsé borok importjaval szemben szamos intézkedés tortént az utdbbi idében (az importborok forgalomba hoza-
tali engedélyeinek kiadasi rendjére vonatkozo modositasok, foldrajzi jelzés nélkiili borok ellenérzé jegyeinek alkalmazasa), amelyek hatasara
csokkent az import nyomasa.
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termeli meg a sziikséges borsz616t. Tekintve, hogy a term6f6ld nem lehet jogi személyiségili boraszat,
csak maganszemély tulajdonaban, ha sajat termelésrél beszéliink, akkor vagy a boraszati iizem tulaj-
donosai bocsajtjak a vallalkozas rendelkezésére a sz6l6teriileteket, vagy a vallalkozas bérli a teriiletet
mas maganszemélyekt6l. Olyan eset is el6fordult azonban, amikor a vallalkozas tulajdonosai csaladi
gazdalkodoként, egyéni vallalkozoként vagy Ostermeldként folytattak szolotermesztést, s a sz616t a
tulajdonukban all6 boraszatnak adtak el. A megkérdezés soran keveredés szarmazott abbodl, hogy mi
a sajat vagy vasarolt alapanyag. Volt eset, amikor a tulajdonosi kor a szdl6teriileteket bérbe adta a
telepitési tamogatasokhoz vald hozzaférés és egyéb ad6zasi okok miatt.

A megkérdezett boraszati lizemek altalaban nem tul sok, legfeljebb 10-20, de inkabb kevesebb
beszallitd partnerrel allnak kdzvetleniil kapcsolatban, és kapcsolatuk hosszabb tavi, azaz két évnél
régebbi. Ez aldl kivétel az egyik meghatarozo, kozepes méretii vallalkozas, amely tobb szaz kis-
gazdasagbol vasarolja fel a sz6l6t. Eseti beszallitokkal azok a boraszatok dolgoznak, amelyeknek
likviditasi gondjaik vannak (nemfizetés miatt a régi partnereik mar nem hajlandoak feléjik érté-
kesiteni, csak ha azonnal fizetnek). Az elmult években (2012-2014) a kedvezdtlen id6jaras miatt
kényszer(i alapanyag-felvasarlasra is sor keriilt (pl. 2012-ben az alfoldi sz6l6iiltetvényekben bekd-
vetkezett igen stlyos fagykar miatt a boraszatok az orszag mas teriileteirdl és kiilfoldrdl vasaroltak
viszonylag nagyobb mennyiségben alapanyagot, illetve bort). Az egyik nyilatkozonk arrél szamolt
be, hogy kevés a voros sz616fajtakbol a megfeleld mennyiségii és mindségii alapanyag a borvidékén.
Tekintve, hogy a sz616 minésége évjarattol és termeldtdl fiiggden igen valtozo, mindig a felkinalt
szabad alapanyag mindsége alapjan dont a felvasarlasrol, ezért partnerei évrdl évre valtozhatnak. Két
esetben — egy kis- és egy kozepes vallalkozasnal — talaltunk integraciora példat, amikor a boraszat
aktivan iranyitja a partnerek fejlesztéseit az iiltetvényhattér tekintetében; ez kiterjed az uj sz6l4iiltet-
vény tervezésére, a szO16fajtak és a mivelésmod kivalasztasara, a termesztéstechnologia ellendrzé-
sére, emellett bizonyos technoldgiai miiveletek elvégzésére is.

A megkérdezetteknél a beszallitok szerepe az interjut megel6z6 6téves idészakban valtozatlan,
illetve csokkent, mig sajat alapanyag-termelésiik és ahol van, az integracio aranya ezzel 6sszhang-
ban nétt vagy valtozatlan. Az egyik kisebb boraszatban, ahol magasabb a sajat termelésbdl szarmazo
alapanyag aranya, elmondtak: a felvasarlas célja a fajtakor szélesitése és a meglevd kapacitasok
kihasznalasa a sajat iiltetvény termére fordulasaig. Altalanossagban elmondhaté: a szél6teriileteken
komoly tltetvény-korszerlisités megy végbe, amelynek célja az alapanyag-termelés megszilarditasa,
a szlikséges sajat ultetvényhattér, fajtaszerkezet kialakitasa, igy a beszallitok szerepe mérséklédhet.
A megkérdezettek koziil az egyik alfoldi mikrovallalkozast komolyan érintette a forintleértékeld-
dés (hitelvalsag) és a borimport, valamint kdzvetetten az egyéb gazdasagi szabalyozok valtozasa
(a dohanyzas visszaszoritasat célzo torvény, pénztargépcsere miatti gazdasagfehéredés). Az emlitett
események kovetkeztében kiszorultak a piacrol vagy kereskedelmi partnereik befejezték a tevékeny-
ségiiket, és a fizetéképességiik fenntartasa érdekében az iiltetvényteriiletiik egy részét értékesiteniik
kellett.

A boraszatok alkupozicidja a beszallitokkal szemben nagyrészt kedvezd, ami véleményiik sze-
rint leginkabb arra vezethetd vissza, hogy régi, megbizhato, fizetoképes felvasarlonak szamitanak.
Mindezt alatamasztja, hogy a megkérdezettek dontd része az interjut megel6z6 6t évben nem valtott
beszallitot. Tekintettel arra, hogy a sz6l6termés az egyes évek kozott akar nagyobb mértékben is
ingadozhat, az egyik meghatarozo boraszat tulajdonosa kiemelte: véleménye szerint a boraszat és a
sz6l6termeld fiiggése kolesonods. Arra torekszik, hogy a borszo16 kinalati piaca esetén akkor is atve-
gye a partner termését, ha éppen nincs ra piaca vagy elegendé taroldkapacitasa. Ellenkez6 esetben
(keresleti piac esetén) 6 is elvarja, hogy felé értékesitsenek, s ne emeljék/nyomjak le egymas felé
egyoldaltan az arakat. Féként ilyen problémak kovetkeztében kényszeriilt az elmult években beszal-
lit6i levaltasara.

204



Sz616bor termelése

A beszallitokkal szemben a legfontosabb kdvetelmény a borszlé mindsége, ami minden megkeér-
dezettnél az elsé helyen all, emellett a kézi sziiret, a szallitasi tavolsag és az egyiittmiikodési készség,
rugalmassag fontossagat emlitették még. Véleményiik szerint a sz616 mindsége kiilondsen a nagyobb
feldolgozoknal fontos, ahol a nagy mennyiség miatt nincs lehetdség a beteg fiirtok kivalogatasara.
Tobben azt hangsulyoztak, hogy a sz616nél nem lehet az arat és a mindséget kiilon értelmezni, az ala-
csonyabb beszerzési ar gyengébb mindséget képvisel (pl. a 16-18 MM? cukortartalma Olaszrizling
felvasarlasi ara 100 forint/kilogramm, a kései sziiretb6l szarmazo6 22-23 MM°-os Olaszrizlingé 200
forint/kilogramm, a jégbor alapanyagaé 400 forint/kilogramm volt 2014-ben).

Alkalmazott technologia

crer

ban ugy nyilatkozott, hogy a sz6lotermesztésére ez nem igaz. A megkérdezettek koziil atlagosan
5 évnél fiatalabb gépeket két boraszat hasznal, 5-10 év kozotti gépekkel hat boraszat dolgozik, mig
a fennmaradd boraszatok 10 évnél oregebb gépekkel, berendezésekkel rendelkeznek (ezek koziil
egy 40 éves berendezéseket is hasznal). Technologiai fejlesztést az interjut megel6z6 6t évben egy
vallalkozas kivételével mindeniitt végrehajtottak, ami 0j boraszati gépek, berendezések és eszkdzok
beszerzésére, meglevok feltjitasara iranyult, emellett, élve a kertészeti gépek tamogatasi lehet6sége-
ivel, a szOl6termesztés gépparkjat fejlesztették.

A szakagazat képvisel6i koziil heten gy itélték meg, hogy vallalkozasuknal a gépesités szin-
vonala kézepes, ami a szakagazat sajatossagaival, illetve az eléallitott termék kézmives jellegével
fligg 6ssze. Magas szinvonalu gépesitettségrél harom vallalkozas szamolt be; ezekben teljesen vagy
részben gépi szOlébetakaritast alkalmaznak, mivel ezt az {iltetvények domborzati viszonyai és egyéb
telepitési jellemzai, illetve a termékeik piaci pozicionalasa is lehetdvé teszik.

Az egyik megkérdezett kifejtette, hogy a boraszatban a gépesitettség szinvonalanak emelése a
mindség zaloga: az automatizaltsag csokkenti az emberi figyelmetlenség miatt eléforduld hibak
lehetdségét, igy tokéletesebb munkat tudnak végezni. Példaként a sz6l6feldolgozo érintépaneljét
emlitette, ami megakadalyozza az alapanyagok esetleges nem kivant keveredését. Masik példaként
a laborgépeket emelte ki, amelyeket vegyészek miikddtetnek. Ennek a jelentdsége abban all, hogy
az évjarati sajatossagok mérhetdk, igy meghatarozhato, mire kell iigyelni a borkészitésnél. Ez azért
fontos, mert Gjabban sok érlelés nélkiili, primdr bor keriil forgalomba. Korabban a fahordos érlelés
soran egy év alatt kicsapodtak azok a mindség szempontjabol kedvezodtlen anyagok, amelyek az
évjarati sajatossagok miatt kertiltek a borokba.

A kapacitaskihasznaltsag nagysagara vonatkozo kérdésre nem minden megkérdezett tudott szam-
szerll valaszt adni. A nyolc valaszadd koziil hét esetében magas, 80-100 szazalék kozotti e mutatd
értéke. Egy esetben azonban csak 10 szazalék volt a kapacitasok kihasznaltsaga, ami mogott elhi-
bazott fejlesztés ¢s komoly piacvesztés huzddott meg. A boraszati tizemek mindegyike megnevezett
azonban olyan technologiai elemet, ami a feldolgozdkapacitasok jobb kihasznalasat, a kibocsatas
novelését akadalyozza. Ezek a kovetkezOk voltak: musth(itd, készaruraktar, erjeszté kapacitas,
tarolotartaly, vorosbortarold/érleld, illetve a palackozd sziikségesnél alacsonyabb kapacitasa. Ezek
alapjan nem talaltunk olyan generalis hianyt az alkalmazott boraszati technologiaban, ami a teljes
szakagazat szintjén jelentkezne, mindeniitt mas-mas probléma jellemzd.

Hatékonysag szempontjabdl a versenytarsakhoz képest négy megkérdezett itélte sajat helyze-
tét jobbnak, négyen hasonlonak, a tobbiek rosszabbnak. A vallalkozasok elsé csoportjara (jobbak)
jellemzd, hogy koziiliik harman kis- vagy kozepes méretiick, piaci ismertségik, elismertségiik jo,
technologiai fejlesztéseik kovetkeztében fiatal gépekkel rendelkeznek, a kapacitasok kihasznaltsaga
pedig 90-100 szazalék kozotti.
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A jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 HACCP-mindségbiztositasi rendszert minden boraszat
alkalmazza, emellett azonban csak két megkérdezett, a meghataroz6 vallalkozasok hasznalnak IFS-
rendszert. Tovabbi mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasara csak abban az esetben lenne a bora-
szatok részérdl szandék, ha az kotelezo eldirasként vagy megkeriilhetetlen vevéi elvarasként jelenne
meg. Ez nyilvan 6sszefiligg azzal is, hogy az alkalmazhatd boraszati eljarasokat, azok hatarértékeit
jogszabalyok rogzitik. A boraszatokat emellett komoly adminisztrativ, elszamolasi kotelezettségek
terhelik, illetve a termékek forgalomba hozatalanak feltétele az analitikai és érzékszervi mindsités,
a forgalomba hozatali engedély szamat (vagy az ezzel azonos értékii tételszamot) pedig a csomago-
lason kotelezo jelleggel fel kell tiintetni. A védett eredetli és foldrajzi jelzéses borok mogott egzakt
termékleirasok és meghatarozott ellenérzé szervek allnak. Ugyanakkor a megkérdezett boraszatok
ugy nyilatkoztak, hogy a mindségbiztositasi rendszerekre a boraszatok egy részénél, a kevésbé kor-
szerlieknél sziikség van, mert sok a ,,gyenge mindségii bor” a piacon.

Beruhazasok, innovaciok, palyazatok

Az interjut megeldz6 6t évben egy mikrovallalkozas kivételével minden felkeresett boraszat-
ban tortént beruhazas. A vallalkozasok erre kiilonbozé Gsszegeket forditottak: volt, aki 10 millid
forint alatt, de a nagyobbaknal milliardos nagysagrendii beruhazas is akadt, a legtobb cég azonban
50 és 100 milli6 (2), valamint 100 és 500 millié forint k6z6tt (3) koltott. Ehhez altalaban tamogatast
is igénybe vettek, 30-50 szazalék mértékben. Az egyik meghatarozo vallalat azonban, amely egy
nagyobb cégcsoport tagja, méreténél fogva nem jogosult boraszati/élelmiszeripari beruhazasi tamo-
gatasra (sz016 szerkezetatalakitasi ¢s kertészeti gépek tdmogatasara viszont igen). A beruhazasokhoz
bankhitelt a vizsgalt vallalkozasok koziil minddssze Gten hasznaltak fel.

Az interjut megel6z6 6t évben végrehajtott beruhazasok uj épiilet épitésére (5 esetben), a meg-
levo épiiletek korszerisitésére (5) iranyultak, emellett uj miiszaki berendezéseket, gépeket (tarta-
lyok, hiité, sziird, palackozo, szivattyuk) allitottak tizembe (7). Hasznalt berendezéseket, gépeket
nem vasaroltak, de meglevé gép (prés) korszerisitése is eléfordult. Egy boraszat nyilatkozott ugy,
hogy koltott immaterialis javakra és két esetben tortént kozmiifejlesztés. A boreldallitas korszer(isité-
sén, fejlesztésén kiviil egyes mikrovallalkozasok a tevékenységiik diverzifikalasa mellett dontottek,
és falusi vendéglatohelyet, kostolotermet, panzidt hoztak Iétre. Ugyan szorosan véve nem tartozik
az ¢élelmiszeripar targykorébe és a feltett kérdések sem erre iranyultak, de a boraszat szempontjabol
alapvet6 fontossagu és sokan hangsulyoztak a szol6iltetvények korszerisitését.

A beruhazasok indokai és varhato eredményei koziil a megkérdezettek tobbet is emlitettek: csok-
ken a termelési koltség (3), né az arbevétel (3), javul a kapacitasok kihasznalasa (3), n6 a kibocsa-
tas (4), diverzifikalodik a tevékenység (2), né a piaci részesedésiik (3). A legtobben (5) azonban a
tamogatasi lehetdségek kihasznalasat emlitették. Ez arra utal, hogy a vallalkozasok nem mindig piaci
alapon, hanem a tdmogatasok miatt fejlesztenek. A tamogatasok rendelkezésre allasa 6sztonzéleg
hat a folyamatos, kisebb 1épésekben torténd fejlesztésekre, de a tamogatasok hianyaban lehet, hogy
a beruhazasok a vallalkozasok egy részénél elmaradnanak. Tobb vallalkozas ebben a kérdésben ugy
nyilatkozott, hogy azért fejlesztenek, mert mindig felmeriil valami Gjabb probléma, amit technologiai
fejlesztésekkel orvosolni kell. Altalaban folyamatosan van palyazati lehetség, de ha éppen nincs,
mert valami miatt csuszik a meghirdetése, akkor a tamogatasi lehetdség megjelenéséhez igazitjak a
fejlesztéseket.

Tekintettel arra, hogy a korabbi beruhdzasi tamogatasok a kovetkezd koltségvetési ciklusban
(2015-2020) is elérhetéek lesznek, a megismert boraszatok szinte mindegyike tervez valamilyen
beruhazast. Ezek nagysagrendje a mikrovallalkozasoknal 10 milliotol 100 millié forint feletti Gssze-
gig terjedhet, a kis- és kozepes vallalkozasoknal a tervezett 6sszeg a 100 millio forintot, egyes
esetekben az 1 milliard forintot is meghaladhatja. A tervezett fejlesztési iranyok sok esetben Gssze-
csengenek a korabban mar emlitett sziik kapacitasokkal (erjeszt6tér bévitése, érleld- és tarolotér fej-
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lesztése, palackozo cseréje, készaruraktar épitése), de fellelhetd a valaszokban a diverzifikaciora valo
torekvés (szallashely kialakitasa, valamely masik tevékenység, pl. gytimdlesfeldolgozo kialakitasa)
is. Amely vallalkozas nem kivan a jovében beruhazni (1), dontését a bizonytalan piaci és szabalyo-
zasi kornyezettel indokolta. Nem kérdeztiink ra, de tobben kiemelték a sz616telepités tamogatasanak
fontossagat, mert az elmult évtizedekben, de az EU-csatlakozasunkhoz képest is jelentdsen csokkent
a szOloteriilet. A szOl6telepités kapcesan az egyik mikrovallalkozas félelmének adott hangot azzal
kapcsolatban, hogy 2016-t61 2030-ig az ujratelepitési jogok rendszerét a szolotelepitések engedé-
lyezési rendszere® valtja fel, aminek kovetkeztében a sz6l6telepitések lehetésége a korabbiakhoz
képest csokken.

A vallalkozasok tobbségében (7 esetben) ugy nyilatkoztak, hogy az interjut megel6zé 6t évben volt
innovacidjuk. Ahol nem volt, az okok k6z6tt a kis méretet, a forrashianyt és a technologiai kotottsége-
ket nevezték meg. A végrehajtott innovaciok kozott szerepelt termék-, eljaras- €s marketinginnovacio,
amelyek kozos jellemzdje, hogy altalaban kisméretiiek és 10 milli6 forint alatti 6sszeget aldoztak ra a
vallalkozasok. Egyetlen meghatarozo vallalkozas volt, amely tobb szaz millié forintos innovaciorol
szamolt be. Az innovaciok kozott tobb esetben szerepelt a csavarzar bevezetése, amelyet a konny(
nyithatésdg miatt mind a fogyasztok, mind a vendéglatoipar 6rommel fogadott. Mas vallalkozas a
termékei kiszerelését valtoztatta meg (attérés palackos értékesitésre) vagy valamely arra alkalmas
borat dolgoztatta fel pezsgdvé és ezt tekintette innovacionak. De a termékszerkezet atalakitasa, a
cimkék megvaltoztatasa (és ezzel nyitas a fiatalabb fogyasztok felé), webes marketing alkalmazasa,
az optimalis fogyasztasi hdmérsékletet jelzé homérd elhelyezése a cimkén, az informaciok dombor-
nyomassal torténd feltiintetése a cimkén vakok és gyengén latok szamara, illetve a sz6l6termesztési
technologia korszeriisitésére iranyuld, a termelés hatékonysagat javito innovaciok is emlitésre keriil-
tek. Az egyik cég védégiz (N,) alkalmazisat vezette be a feldolgozasban a termékmindség javitasa
érdekében, illetve a kornyezettudatos sz6l6termesztés tovabbfejlesztésével, az dkologiai gazdalko-
dasra valo attérés lehetdségével kisérletezik, egyeldre csak néhany hektaron.

Innovacioik altalaban bevaltak vagy még kiprobalas alatt allnak, de elmondhat6, hogy a legtobben
a piaci lehet6ségeik javulasat, a termékeik iranti kereslet novekedését varjak az Gjitasoktol. Ritkab-
ban a hatékonysag és a mindség javitasat és az értékesitési arak novekedését remélik. Hat esetben
nyilatkoztak gy, hogy a jovében Gjabb innovaciok alkalmazasat tervezik.

A korabban felsoroltak mellett a legnagyobb jelentdségii innovacionak az egyik meghatarozé val-
lalkozas részérdl a sajat betétdijas gongyolegrendszer bevezetése tekinthetd. A gongydlegrendszer a
boraszat logdjaval ellatott mindségi palackot és sajat rekeszt jelent. Az 0j gongyodlegek bevezetése
nagyon kockazatos volt, tekintve hogy igen draga, 100 forint/palack és 1200 forint/rekesz betétdijas
termékekrdl van sz6 (a szokasos betétdij 10 forint/iiveg és 400 forint/rekesz). Az attérés a boraszat
részére is tetemes kiadast jelentett, de a kiskereskedelem is részt vesz a finanszirozasban. A kiske-
reskedelem szamara a finanszirozas mellett az is pluszfeladatként jelentkezett, hogy a gongydlege-
ket kiilon gytjtsék. A cég tulajdonosa szerint szerencséjiik volt a bevezetéssel, mert olyan évben
— 2013-ban — kertilt erre sor, amikor borhiany volt a piacon, igy nem tudtak lecserélni a pincészetet
mas beszallitora. Erre az innovaciora azért volt sziikség, mert a betétdijas borforgalmazas kiilono-

% Az engedélyezési rendszer azt jelenti, hogy 2016-t0l az évente kioszthato telepitési engedélyek nagysaga orszagosan a meglévé Osszes
borszdléteriilet legfeljebb 1 szazaléka, és a telepitési engedély legfeljebb harom évig hasznalhato fel. A Hegykozségek Nemzeti Tanacsa altal
nyilvantartott (1000 m2 feletti) teriiletek adatai alapjan a szol6telepitési engedélyek mértéke 2016-ban 648 hektar. Az elavult, ezért kivagasra
keriil6 tiltetvények utan (Gjratelepitések) szintén kérelmezhet6 a sz6l6telepitési engedély, de ez a korabbiaktol eltéréen nem ruhazhatd at mas
termeldre, csak abban a mez6gazdasagi lizemben hasznalhato fel, amelyben a sz616t kivagtak. A telepitési jogtartalékban talalhato telepitési
jogok a rendszer megsziinésével egyiitt elvesznek, azonban a mar a termelék birtokaban 1év6 és 2016. januar 1-jén még érvényes telepitési
jogok atvalthatok telepitési engedélyekre az érvényességi id6 lejartaig, de legkésébb 2020. december 31-ig. Az ujratelepitési jogtartalékbol
2015. december 31-ig kiadott telepitési jogok a kiadast kovetd masodik borpiaci év végéig érvényesek. Az atvaltott engedélyek érvényességi
ideje megegyezik az eredeti telepitési jogok érvényességi idejével. Ha nem kertil sor ezen telepitési engedélyek felhasznalasara, azok legkésobb
2023. december 31-én hatalyukat vesztik. A jogtartalékbol allokalt telepitési jogokbol 3610 hektar, a termeldk birtokaban levokbol 2590 hektar
allt rendelkezésre Magyarorszagon 2016 marciusaban. Fontos megjegyezni, hogy az 1j telepitési engedélyekkel végzett telepitések esetén nem
vehetd igénybe a szerkezetatalakitasi timogatas, hiszen nem mindsiilnek ujratelepitésnek, igy azok irant a kozeljovoben alacsony érdekl6dés
varhato.
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sebb szabalyozas nélkiil miikodik, ami azt jelenti, hogy minden bort mindenféle palackba lehet tol-
teni. Tekintettel arra, hogy a gyengébb mindségii termékek a betétdijas palackokat ,kisajatitottak”,
mas pincészetek eldobhatd palackokat kezdtek alkalmazni. A sajat betétdijas palack alkalmazasaval
a boraszat termékeinek mindsége és megjelenése 6sszhangba kertilt, emellett az innovacio lehetévé
tette a brand (a pincészet) borainak megkiilonboztetését és a termék fogyasztoi aranak csokkentését
(betétdijas palackot hasznalnak eldobhatd helyett), igy az ar/érték arany javitasat. A palackozas is
olcsobba, hatékonyabba valt a sajat palackok hasznalataval, hiszen jobb mindségii, egyontetiibb tive-
gek keriilnek a gépsorra, ezaltal nd a teljesitmény.

Az interjut megel6z6 6t évben két kivétellel valamennyi boraszat palyazott beruhazasi tamoga-
tasokra. Mint mar emlitettiik, egy meghatarozo cég méreténél fogva nem volt jogosult élelmiszer-
ipari tamogatasra, emiatt csak szOl6telepitési timogatast ¢s kertészeti géptamogatast vett igénybe.
A tamogatasok leggyakoribb egy vallalkozasra jutd dsszege az interjut megel6z6 6t évben 30-60 mil-
1i6 forint k6zé esett, de volt ennél alacsonyabb (20 milli6 forint) és magasabb, né¢hany szaz millios,
valamint milliardos nagysagrendi is. (Megjegyzendd, hogy — kéréslinknek megfelelden — az emlitett
Osszegek nem tartalmazzak a sz616termesztéssel kapcsolatban igénybe vett timogatasokat.) A jovore
nézve a megkérdezett vallalkozasok egy kivétellel tigy nyilatkoztak, hogy az interjut kdvetd 6t évben
is szeretnének beruhazasi tamogatasokra palyazni.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

A legtobb megkérdezett boraszat takarékszovetkezetekkel (5) és a Budapest Bankkal (4) all kap-
csolatban. A bankvalasztas hosszabb tavra sz6l, a vizsgalt boraszatok tobb mint kétharmada tobb
mint 5 éve, ketten 2-5 éve, egy vallalkozas kevesebb mint 2 éve all kapcsolatban a szamlavezet
bankjaval. Az eredmények azt mutatjak, hogy a cégek bankot elsdsorban bizalmi alapon valasztanak,
a kedvez6 konstrukcid vagy ajanlat csak a harmadik helyen allt az emlitések szama alapjan. Kisebb
telepiiléseken a bankvalasztasban fontos szerepet jatszik még az intézménnyel valo ellatottsag, de a
nagyobb vallalatok esetében eléfordulhat, hogy az anyavallalat versenyezteti meg a bankokat ¢s rajta
keresztiil jutnak példaul hitelhez a tagvallalatok. Az el6zéekbdl az is kovetkezik, hogy a vizsgalt
vallalkozoi korben az interjut megel6z6 6t évben ritkan, minddssze harom esetben tortént bankvaltas.
Ennek okai k6zott szerepelt banki cséd, a banki koltségek megemelkedése, illetve cégesoportszintii
bankvaltas is.

A vizsgalt boraszatok donto része (8) vett fel hitelt az interjut megel6z6 6t évben. A banki hitel-
felvétel indokai k6zott leggyakrabban a forgdeszkdz-finanszirozas (4), a beruhazas (4) és a palyazati
onrész biztositasa (4) szerepelt. Az atmeneti fizetési gondok enyhitése egy mikrovallalkozas esetében
jOtt szoba. A hitelfelvétel altalaban nem {itkdzott nehézségekbe, egy szerepld azonban arra panaszko-
dott, hogy nem volt egyértelmii a bank ajanlata és nagyon elhtizodott a hitelbiralati eljaras.

Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

A megkérdezett boraszatok koziil harom cég készit sajat markas termékeket. Ezek jellemzden a
meghatarozo, tehat a nagyobb vallalkozasok koziil keriilnek ki, tovabba egy cég — sajat bevallasa
szerint — kiilondsen jo kapcsolatot apol a partner kiskereskedelmi halozat vezetdivel. A sajat markas
termékek elballitasa egyik boraszat esetében sem haladja meg az éves termelés 20 szazalékat. Akik
nem gyartanak sajat markas terméket, zomében a kis méretiik miatt nem képesek egy kiskereske-
delmi lanc kiszolgalasara. (Tobben elmondtak azonban, hogy a hiper- és szupermarketek magyaror-
szagi jelenléte — pl. a diszkontokkal ellentétben — eldnyds a decentralizalt magyar boraszat szamara,
hiszen igen nagyszamu, 800-1000-féle bort tartanak a polcaikon.)

A sajat markas termékek eléallitisanak szamos elénye és hatranya van egy boraszat szamara.
Mikozben a sajat markas termékek eldallitasa hozzajarul a meglévd kapacitasok kihasznalasahoz és
allandd, nagy mennyiségii aru beszallitasat teszi lehet6vé kiszamithato arakon és marketingkoltségek
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nélkil, addig a sajat markas termékek jovedelmezdsége alacsonyabb és a boraszat kiszolgaltatot-
tabba valik a kiskereskedelem felé a terméke konnyebb helyettesithetdsége kovetkeztében.

A foldrajzi arujelzok feltiintetése a borokon Magyarorszagon ¢s egész Eurdpaban tobb évszazadra
nyulik vissza, amelyet a borpiaci reform 2008-ban a kdzosségi jog szintjén egy minden korabbinal
egységesebb keretrendszerbe helyezett. Ennek értelmében minden olyan bor, amely igazolhatdan
meghatarozott term6helyrél szarmazik (OEM: oltalom alatt all6 eredetmegjeldléssel ellatott bor™,
illetve OFJ: oltalom alatt all6 foldrajzi jelzéssel ellatott bor™!) és az e foldrajzi jelz6khoz kapesolodd
termékleirasoknak megfeleléen késziil, hasznalhatja az adott eredetmegjeldlést vagy foldrajzi jelzést.
Ennek értelmében a megkérdezett boraszatok mindegyike készit és forgalmaz foldrajzi arujelzével
ellatott bort. Mivel a megreformalt eredetvédelmi rendszer még Gjnak szamit, ezért ennek a borok
arara, keresletére, ismertségére gyakorolt hatasat egyelére nem lehet meghatarozni. Az ennek alap-
jat képezo foldrajzi arujelzok (pl.: borvidékek, bortermd helyek) hatasat viszont igen. Tobb meg-
kérdezett boraszat is kiemelte, hogy egyes borvidékekrdl szarmazd borok keresettebbek, magasabb
aron értékesitheték mas boroknal. Példaként megemlitették, hogy egy ugyanolyan fajtaja és évjaratu,
hasonldan kezelt egri vorosborért 10-20 szazalékkal is magasabb arat kinal egy kereskedd, mint egy
azonos tulajdonsagi matrai borért. Ennek oka az egyes borvidékek ismertségének, kedveltségének
tudhato be.

A foldrajzi arujelzok ugyanakkor nem minden esetben jelentenek elényt, bizonyos arkategoria
alatti borok vasarléi teljesen kozombosen viseltetnek ezek irant. Egy megkérdezett kunsagi bora-
szat év kozben kifogyott a vorosborkészletébdl, amelyet korabban oltalom alatt allo foldrajzi jel-
zéssel ellatott borként értékesitett. A tulajdonos kénytelen volt Olaszorszagbol folyo bort vasarolni,
mert nem jutott helyben megfelelé arualaphoz. Ugyanakkor tartott attdl, hogy ezzel a 1épéssel el
fogja vesziteni fogyasztoi egy részét, hiszen azt feltételezte, hogy lojalisak lesznek a helyi termékek
irant a kilféldivel szemben. Ugyanakkor meglepetésére az olasz, foldrajzi jelzés nélkiil forgalomba
hozott bor kereslete ugyanakkora maradt, mint a korabban forgalomba hozott helyi terméké, tehat a
fogyasztok kozombosek voltak a termék eredetével szemben.

A boraszok véleménye szerint a pincészet/borasz neve mint brand fontosabb, mint a foldrajzi jelzo.
Erre az egyik boraszat tulajdonosa példaként a Kékfrankos borat emlitette, amelynek alapanyaga két
kiilonboz6 borvidékrdl szarmazik. Ez lehetne két eredetvédett OEM-bor, &m egyszer(ibb ezeket fold-
rajzi jelzés nélkiil (FN) a pince nevével forgalmazni. Ezt azért teheti meg, mert a fogyasztoit kevéssé
érdekli, honnan szarmazik a sz616. Megitélése szerint borai a cég méretének ¢s ismertségének koszon-
hetéen a foldrajzi arujelz6k mint k6zosségi marketingeszk6zok alkalmazésa nélkdl is keresettek. Az
els6 cimkérdl ezért varhatbéan leveszi a foldrajzi nevet (hatra keriil), és csak a pince nevét tiinteti fel, aki
keveset foglalkozik ugyanis a borral, annak egyszerti iizenetre van sziiksége a termék kivalasztasahoz.
Megitélése szerint a fajta feltiintetése sem minden esetben fontos, de vannak olyan szélesebb kdrben
ismert sz6l6fajtanevek (pl. Olaszrizling), amelyek nem helyettesithetok egy markanévvel.

Egy ismert tidiil6helyen bort készit6 és forgalmazo boraszat vezetdje szintén a pincészet nevének
fontossagat hangstlyozta. O is dontéen OEM-borokat készit, OFJ-jel6lést akkor hasznal, ha nincs a
termOhelyen elegendé megfeleld fajtaju, j6 mindségl alapanyag. A foldrajzi arujelz6 az 6 esetében
azért elény0s, mert az itt megforduld turistak a helyi termékeket keresik, kostoljak, am tapasztalata
szerint a bor minésége az, ami visszahozza a fogyasztot késobb is. Erre pedig a magyarorszagi borok
valtozé mindsége miatt az adott bort eléallitdo pince vagy bordsz, és nem a termdhely neve jelent
igazan garanciat.

7 Qltalom alatt 4116 eredetmegjeldléssel ellatott bor: az a bor, amelynek minésége ¢és jellemz6i alapvetéen vagy kizarolag az adott foldrajzi kor-
nyezethez, természeti és emberi tényezokhoz kothetok. Kizarolag a lehatarolt foldrajzi teriileten termett és feldolgozott Vitis vinifera sz616bol
késziilhet. Szinonim neve a védett eredetii bor.

"I Oltalom alatt all6 foldrajzi jelzéssel ellatott bor: az a bor, amely olyan kiilénleges mindséggel, hirnévvel vagy egyéb jellemzokkel rendelke-
zik, amelyek foldrajzi eredetéhez kapcsolhatok. Ez a bor legalabb 85 szazalékban a f6ldrajzi teriileten termett Vitis vinifera vagy interspecifikus
szOl6fajtakbol késziil és a bor eléallitasat az adott foldrajzi teriileten végzik. Szinonim neve a tajbor.
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Mas védjegyek, tantsitvanyok alkalmazasa a szakagazatban ritka, a megkérdezett boraszatok
egyike sem alkalmaz az eredetvédelmen kiviil mas hasonlo eszkozt.

A termel6k altal elmondottakat alatimasztjak az AKI 2013-ban elvégzett fogyasztéi megkérde-
zésel (Darvasné et al., 2014), ezért érdemesnek tartjuk e kutatasunk eredményeit felidézni. A felmé-
rés szerint a fogyasztok kevéssé ismerik a magyarorszagi borvidékeket, a megkérdezett szereplok
minddssze 78 szazaléka tudta spontan (segitség nélkiil) megemliteni a Tokaji, 52 szdzaléka az Egri,
40 szazaléka a Villanyi borvidék nevét. A Matrai borvidék esetében a spontan emlités aranya csupan
7 szazalék volt, noha a listas (segitséggel torténd) megkérdezés soran kideriilt, hogy a megkérde-
zettek 9 szazaléka szokott matrai bort fogyasztani. A borfogyasztd népesség borok iranti mérsékelt
érdeklédését mutatta az is, hogy a felmérésben részt vevék minddssze 27 szazaléka tajékozodik a
borrol, 45 szazalékuk nem is torekszik arra, hogy ismereteit gyarapitsa és tajékozottabb legyen, és
22 szazalékuk el sem olvassa a cimkét. A megkérdezettek 44 szazaléka gy nyilatkozott, hogy
nem igazodik ki a borvidékek kozott, mig 65 szazalék nem is ismeri az OEM- és OFJ-jeloléseket!
A fogyasztok legnagyobb csoportja nem tudatos borfogyaszto, szamukra a sz6l6fajta utan az ar a
legfontosabb valasztasi szempont, fontosabb, mint a termdhely vagy a termeld neve.

Foglalkoztatas

A boraszatok alkalmazottainak létszama a boraszat mérete, technoldgiai felszereltsége mellett
attol is fiigg, hogy az adott vallalkozas hasznal-e sz016- vagy egyéb mezégazdasagi teriiletet vagy
csak felvasarolja az alapanyagot, illetve milyen e kettdnek az aranya. Ha a boraszat sz6l6termesztést
is végez, az alkalmazottak szamat befolyasolja, milyen a szél6termesztés technoldgiaja (gépi vagy
kézi betakaritast alkalmaznak-¢). Az alkalmazottak szama fiigg tovabba a vertikum tovabbi szaka-
szainak (kozvetlen kiskereskedelmi értékesités, vendéglatas) kiépitettségétol, az értékesités modjatol
(palackozott vagy folyd bor értékesitése, ennek aranya) is.

A nagyobb teriiletet hasznald boraszatoknal terjed a gépi sziiret alkalmazasa. A megkérdezettek
szerint egy kombajn kb. 120 ember munkajat végzi el, s a minéséggel kapcsolatos tapasztalataik is
jok. Emellett a hatékonysaga is jobb, mert nem veri le a sz616t, minden id6jarasban képes dolgozni és
egyenletes a teljesitménye. A kisebb termelék azonban még mindig ragaszkodnak a kézi sziirethez,
amelyet egyes esetekben az adott bortipushoz kapcsolodo termékleiras is eldir (pl. értelemszeriien a
kései sziiretelésii borok, valogatott sziiretelésii borok esetében, somloi borok). Megjegyzendd, hogy
az adott iltetvény telepitési viszonyai (sor- ¢s tétavolsag, tamrendszer), valamint a termdhely lejto-
viszonyai is befolyasoljak a sziiretel6gépek alkalmazhatosagat.

A fizikai dolgozdk aranya a megkérdezett boraszatok dsszességében 70 szazalékra rugott, am az
egyes vallalkozasoknal 33 szazalék és 88 szazalék kozott valtozott. A boraszat mérete és a szellemi/
fizikai dolgozdk aranya kozott nem talaltunk 6sszefiiggést, a fizikai dolgozok aranya sokkal inkabb a
cég diverzifikaltsagatol és a betakaritas gépesitettségétol fligg. A teljes munkaidds foglalkoztatottak
aranya 93 szazalék, a részmunkaidésoké 7 szazalék. A szdlészetekben az iddszakosan foglalkoztatot-
tak végzik altalaban a metszést, betakaritast. Az idészaki foglalkoztatas a teriilet és a termés nagysa-
gatdl fiigg, emellett az id6jaras fliggvénye is.

A meglatogatott boraszatok mindegyikénél valtozott az alkalmazottak szama az interjut megel6z6
Ot évben. Két boraszatnal csokkent a [étszam, ebbdl egy esetben a termelési struktira valtozasa idézte
el6 a leépitést, mig a masik cégnél a tevékenység visszaszoruldsa, a termelt mennyiség csokkenése
volt az ok. A foglalkoztatottak szamanak novekedése a tobbieknél a termelés mennyiségének nove-
kedéséhez (7 esetben), a termelési szerkezet (3) és technoldgia (2) atalakitasahoz, illetve a tevékeny-
ségi kor bovitéséhez (1) kothetd.

A vizsgalt boraszatok ligyvezetdi két kivétellel férfiak. Az alkalmazottak atlagbére négy cégnél
haladja meg az ¢lelmiszeripari és a szakagazati atlagot (22. melléklet). Ezek koziil kettd kozepes,
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egy kis-, egy pedig mikrovallalkozas. A négy koziil harman a hatékonysagukat a szakagazati atlagnal
jobbnak itélik meg, szintén harmuknal magas a gépesitettség szinvonala. Ultetvényeiket és boraszati
technologiajukat folyamatosan fejlesztik és torekednek az Gjitasokra. Emellett az értékesitési hatte-
riikre jellemzo6, hogy a legnagyobb arbevételt hozo csatorndik az egyik vallalat esetében a kiilfoldi
tulajdonu hiper- és szupermarketek, két masik vallalkozasnal a nagykereskedelem, mig a harmadik
cégnél az exportértékesités.

Arra a kérdésre, hogy rendelkezésre all-e a megfeleld szamu, képesitéssel, végzettséggel
rendelkez6 szakember a vallalkozasnal, harom cégnél kaptunk nemleges valaszt. Ezek mind
mikrovallalkozasok, amelyek koziil az egyik atlagot meghaladd bért tud fizetni. Megjegyzendd, hogy
ezt a kérdést a megkérdezettek félreértelmezték, és a valaszok egyes esetekben nemcsak a szakem-
berekre, hanem valamennyi — a képesitéssel vagy végzettséggel nem rendelkez6 — munkavallalora
is vonatkoztak. Egyikiik arr6l szamolt be, hogy a kozmunkaprogram erds konkurenciat jelent. Sok
esetben azért nem talal elegendd szamu munkaerdt, mert kozmunkaprogramban vesznek részt, s azt
nem hagyhatjak ott. Véleménye szerint minden érdekeltnek hasznosabb lenne, ha ilyen esetekben a
munkavallalo elfogadhatna a versenyszféraban a magasabb bért jelenté idénymunkat. Célszer(inek
tartana ezért, ha ezeket az embereket az onkormanyzat kikozvetithetné a mezégazdasagi idénymun-
kakhoz. Mas a jol képzett sz6lészeket hianyolja, akik képesek a teriileten a munkasokat iranyitani,
de tobb megkérdezett is hangsulyozta, hogy Magyarorszag a boraszati technoldgiaban mar utolérte
a vilagot, a sz6lészetben azonban még nem, s ennek egyik f6 oka a szakemberhiany. Az egyik cég-
vezetd a rendelkezésre allo6 munkaerd hozzaallasaval és megbizhatosagaval volt elégedetlen. Aki-
nél rendelkezésre all a megfeleld szakember- és munkaerdgarda, az is ramutatott, hogy a munka
jellege és alacsony bérezése miatt az orszag Budapesthez, de egyes esetekben mas nagyvaroshoz
kozel es6 térségeiben is kevés az olyan munkavallald, aki a mezégazdasagban/boraszatban szeretne
tevékenykedni.

Fluktuéci6 szinte sehol nincs, vagy ha van, nem jelent problémat. Uj munkaerdt szinte kiza-
rolag ismerds utjan vesznek fel (a meghatarozo cégek hirdetés utjan is), de csak magasabb pozi-
cid betoltése esetén fordulnak fejvadasz céghez vagy csabitanak el munkaer6t a versenytarsuktol.
Egy cégvezetd szivesen alkalmazza a munkavallaloi csaladtagjait, de ha probléma meriil fel
— a vagyonvédelem itt kiemelt szempont —, akkor mindenkit elbocsajtanak, igy a csaladtagok kvazi
»egymasért vallalnak felelGsséget”.

Ertékesités

A megkérdezett boraszatok valamennyien tobb értékesitési csatornat vesznek igénybe. A nagyob-
bak jellemzden szinte minden kiskereskedelmi lancban jelen vannak, emellett nagykereskeddknek is
értékesitenck (az egyik meghatarozo vallalat pl. 20 nagykereskedé-partnerrel all kapesolatban), de
eladnak kozvetleniil a fogyasztoknak, tovabba rendelkeznek exporttal is. A kisebb méretii boraszatok
alacsonyabb szamu kiskereskedelmi lancba, a nagykereskedelemnek, vendéglatdiparnak, exportra és
kozvetleniil a fogyasztonak értékesitenek. A mikrovallalkozasok jellemzden mar kiszorulnak a kis-
kereskedelmi lancokbdl, és gyakoribb a fliggetlen kiskereskeddnek, vendéglatdiparnak, kézvetlentiil
a fogyasztonak, illetve az exportra torténd eladas. A megkérdezett mikrovallalkozasok 2-4, a kis- és
kozepes boraszatok 11-12 értékesitési csatornat vesznek igénybe.

A boraszatok altal emlitett értékesitési iranyok alapjan a leggyakoribb, minden cég altal hasz-
nalt csatorna a kozvetlen értékesités (10) volt, amit az exportértékesités (7) és a vendéglatdipar (7)
kovetett. Felmérésiinkben ezek bizonyultak tehat a mindenki altal leginkabb hozzaférhetd és hasz-
nalt csatornaknak. A magyar tulajdonu kiskereskedelmi lancok (CBA, Coop, Real egyiitt) emlitési
szama 7, a kilfoldi hiper- és szupermarketlancoké (Auchan, Spar, Tesco) 10, mig a kiilfoldi tulaj-
dont diszkontoké (Aldi, Lidl, Penny Market) 5 volt. Megjegyzendd, hogy a forgalom nagysagat nem
vizsgaltuk, de bizonyos, hogy a forgalmazott mennyiség alapjan az értékesitési csatornak fontossa-
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gat illetden eltérd sorrendet kapnank. A legelterjedtebb kozvetlen értékesités ugyanis a mintankban
szerepld mikrovallalkozasok forgalmanak 20-70 szazalékat tette ki, mig a kisméretli boraszatban
5 szazalékkal, a kozepes méretliekben 2-2 szazalékkal jarult hozza az arbevételhez.

Vizsgaltuk a mintankban 1év6 vallalkozasoknal az egyes értékesitési csatornak szerepének valto-
zasat az interjut megel6z6 6t év soran. Erre nem minden boraszat tudott egyértelmiien valaszolni,
de a figyelembe vehet6 valaszokbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az elmult par évben a kdzvetlen
értékesités és a kiilpiac, valamint kisebb mértékben a nagykereskedelem és a diszkontértékesités
felértékel6dott, mig a hiper- és szupermarketek szerepe valtozatlannak tekinthetd. Visszaesést a ven-
déglatdipar és csekélyebb mértékben a magyar lancok esetében latunk.

A megkérdezett boraszatok koziil négy ugy itélte meg, hogy gyenge az alkupozicidja a vevokkel
szemben. Ok mikrovallalkozasok, s a cég méretével hoztak Gsszefliggésbe a gyenge alkupozicioju-
kat. Négyen gondoltak ugy, hogy kiegyensulyozott kapcsolatot apolnak a vevdikkel, mig két vallal-
kozas (egy kis- és egy kozepes méretll) — kdszonhetden a jol bejaratott termékkorének és magas piaci

sy

Az elérhetd értékesitési arak a kozvetlen értékesitésben bizonyultak a legmagasabbnak, errél vala-
mennyi vallalkozas azonosan vélekedett. A masodik helyre az exportértékesités kertilt. A vendégla-
toipar altal fizetett atvételi arakrol mar eltéréen vélekedtek a boraszatok, ami nyilvanvaloan fiigg
a partner vendéglatohely elhelyezkedésétdl (févaros, nagyvaros, kedvelt iidiiléhely, egyéb), illetve
tipusatol is (pl.: étterem, szalloda, borozd vagy kocsma). A megkérdezésbol az deriilt ki, hogy a
magyar lancok és a fliggetlen kiskereskeddk altalaban valamivel alacsonyabb arat kinalnak a boro-
kért, mint a kiilfoldi hiper- és szupermarketek vagy a diszkontok. A mikrovallalkozasok véleménye
szerint a kiskereskedelem oriasi arréssel dolgozik, és ebben az arversenyben a ,.kicsik” nem képesek
részt venni, ezért fordulnak dontéen a kozvetlen értékesités iranyaba. A kozvetlen értékesités a fize-
tési hataridok miatt is a legkedvezdbb csatornanak bizonyult, hiszen készpénzzel és azonnal fizetnek.
A kiskereskedelmi lancok szinte kivétel nélkiil 30 napon beliil téritik meg az aru ellenértékét.

Mint mar emlitettiik, a megkérdezett boraszatok kozil hét exportal. Két mikroméretli boraszat
100 szazalékban sajat maga exportal, mig a masik 6t sajat exportjan tal exportér vallalkozason keresz-
til értékesiti termékeit kiilfoldon. Akik nem vesznek részt exportban (harom mikrovallalkozas), ezt
azért nem teszik, mert a kozvetlen, illetve foként készpénzes értékesitésre alltak ra, ami kedvezobb
szamukra. Akik exportalnak, tobb okot is emlitettek, amiért ez szamukra vonzo értékesitési csatorna:
a hazai kiskereskedelembe egyre tobb boraszat szallit be, nd a verseny, ami csokkenti az elérhetd
arakat; az exportpiacokon magasabb a fizet6képes kereslet, mint a belsé piacon; a kiilpiacok euréban
fizetnek és az arfolyam miatt kifizet6d6bb az export; olyan iitemben béviilnek az exportlehetéségek,
hogy a termeléssel nehéz lekdvetni. Az egyik meghatarozo6 vallalkozas azonban gy nyilatkozott,
szamara az export csupan tobbletarbevételt jelent, de a belsé piachoz képest kevésbé kiszamithato-
nak és kevésbé jovedelmezonek tartja. Az unids tagorszagok kozott a leggyakrabban emlitett cél-
piacok Szlovakia, Lengyelorszag, Romania és Csehorszag, harmadik orszagok koziil pedig Kina
voltak. A magyar borok elsésorban azokban az orszagokban adhatdk el, ahol ismerik Magyarorsza-
got. Ilyen szempontbdl a legerésebbek a volt szocialista orszagok és Németorszag. A németorszagi
piacot azonban lefedik a hazankban miikodé német tulajdonu boraszatok (pl. Danubiana Kft.), igy
igazan lehet6ségeink a tobbi orszagban vannak.

Akik mar korabban is exportaltak, azok szamara — egy kivétellel — az EU-csatlakozas hatasara
béviiltek az exportlehetdségek, exportjuk mennyiségben és értékben is nétt 2004-hez képest. Az
interjit megel6z6 6t évben szintén novekedést mértek a legfontosabb célpiacaikon, s nem volt olyan
célpiac, ahol csokkenést tapasztaltak. Két megkérdezett azonban ugy nyilatkozott, hogy exportérté-
kesitésiik gyakran ,,ugral”, a belpiac sokkal stabilabbnak tekinthetd. Emellett az egyik meghatarozo
vallalkozas egyes kelet-eurdpai partnereinél (lengyel, cseh, orosz) volumencsokkenést szenvedett el.
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Tobbek véleménye szerint 1j piacok meghdditasara elsésorban Kinaban, illetve az EU-tagorszagok-
ban van esély, de meg kell jegyezni, hogy erre a kérdésre sokan (a hét exportald boraszatbol négyen)
nem is tudtak valaszolni.

Logisztika

Az értékesités soran az aru kiszallitasa kisebb tételek esetén (pl. gasztrondmiaba) altalaban sajat
kisteherautoval torténik. Nagyobb tételek szallitasa esetén (kiskereskedelembe, gyiijtéraktarba,
exportra) azonban mar szallitmanyozo céget vesznek igénybe. Kiilfoldre torténd szallitas esetén
alkalmazkodnak a partnerhez, ¢és eléfordul, hogy a partner szallit, amiért koltséget szamol fel.

Az egyik meghatarozé vallalkozas tulajdonosa fontosnak tartotta elmondani, hogy a multina-
cionalis kiskereskedelmi lancok megjelenése Magyarorszagon 0 kereskedelmi struktirat hozott.
A korszerlien szervezett multinacionalis lancoknal kdzponti raktarra szallitanak kamionnal. A termé-
kek fogyasat automatikus rendszer figyeli, €s amennyiben a készlet atlép egy minimumeértéket, auto-
matikusan generalja a rendelést. Mindennap érkezik egy szallitdautd, amely kiszallitja a sziikséges
arumennyiséget az aruhazakba. Az aru atvételével a személyzet alig foglalkozik.

A CBA ¢s a Redl laza beszerzési tarsulast hozott 1étre. A borok eladasa itt Ggy torténik, hogy az
tizletkoto bejarja a boltokat, felveszi a rendelést, amit terit6kocsi szallit ki. Ha a nagykereskedelem
végzi a teritést, az aru értékének 8-10 szazalékat kérik el érte, mig a boraszatnak ugyanez tobbe, meg-
kozelitéleg 12-13 szazalékba keriil. A nagykereskedelem atlagosan 10-12 boraszat termékeit teriti,
de kb. 4 ezer cikkelemmel foglalkozik, emiatt nem varhato el, hogy egy adott boraszat termékeit
ajanlja. A boraszat sajat lizletk6t6je ellenben csak a boraszat termékeivel foglalkozik, ellenérzi a pol-
cot, a raktart, rendezési, illetve rendelési javaslatot ad a jobban forgd termékkorre. A sajat tizletkotok
ily médon kétszer annyi bort képesek eladni, mint a nagykereskedelem, de ehhez a boraszatoknak
orszagos tzletkotdi halozatot kell fenntartaniuk. Tekintve, hogy az lizletk6téik nem tudnak minden
tizletbe eljutni, csak a nagyobbakba, ezért a kozeli nagyobb boltokba kdzvetleniil maga a boraszat
szallit, messzebbre, ha ez nekik mar nem éri meg, valamint a kicsikbe a nagykeresked6kon keresztiil
értékesitenek.

Rejtett gazdasag

A boragazatban a feketegazdasag mértékére vonatkozd kérdésre igen eltéré valaszokat kaptunk.
A kérdésre hét cégvezetd valaszolt, s ezek kozott volt, aki a boragazat kibocsatasanak 10 szazaléka
ala, illetve volt, aki a kibocsatas 50 szazalékara helyezte a feketegazdasag mértékét a szakagazata-
ban. A valaszokbol az deriil ki, hogy leginkabb az afacsalas jellemz6, de az illegalis foglalkoztatas,
az illegalis sz6l6termelés (tal alacsony termésatlagok kimutatasa) és a jovedelem eltitkolasa is meg-
jelenik a rejtett gazdasag formai kozott. A rejtett gazdasag foleg az alsd, tomegbor-kategoriat érinti,
amibdl Magyarorszag nem képes a hazai keresletet maradéktalanul kielégiteni, ezért importra szo-
rul. Az afa elkeriilése érdekében az importterméket utaztatjak, illetve ,,bukd” cégekkel dolgoznak.
(A kiskereskedelemben fellelhetd olcsd aru mogott koztes cégek allnak minimalis alaptékével, utol-
érhetetlen tigyvezetével.) A boraszati cégeknél az arbevétel és a vagyon altalaban kozel azonos érté-
ket mutat, ezért gyantis, hogy mégis vannak par szaz milliés vagyont cégek, amelyek milliardos
arbevételt érnek el. Masok szerint a kistizemek is részt vesznek az adoelkeriilésben, amire az ad
modot, hogy nagyon elterjedt a boraszatok kdrében a kozvetlen értékesités, ami a legkisebbeknél ara-
nyaiban igen jelentdsnek tekinthetd. A boraszatok nagy szama miatt azonban lehetetlen ¢ket ellen-
Orizni. Egyesek szerint a rejtett gazdasag a boragazatban az egyre nagyobb szabalyozottsag miatt
visszaszoruldoban van, mig masok szerint elégtelen az ellenérzés mértéke. Ez utobbi oka, hogy a
jovedéki ado nagysaga 0 forint, tovabba a csalasok egyes formainak nincs egészségiigyi kockazata,
igy az ellenérzé szervezet (NEBIH-BAII) a kérdésben nem, vagy csak szaroprobaszeriien vizsga-
lodik. Az egyik cégvezetd allaspontja szerint a rejtett gazdasag ellen a szabalyozas szigoritasa nem
elégséges, ezért ujra be kellene vezetni minden borra (nem csak a foldrajzi jelzés nélkiili borokra)
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az ellendrzo jegyet. Korabban, 2000-ben mar bevezették a zarjegyet, ekkor a kiskereskedelemben
gyakorlatilag megszlnt a feketeértékesités. A gasztronomiaban a standolas jo megoldas lehetne, ettdl
azonban elzarkdzik a vendéglatos szakma.

Osszegz6 megallapitasok a szélébortermelésrol

A vilag piacvezetd boraszatai az USA-ban és Ausztraliaban jottek 1étre. Egy-egy nagyobb cég —a
2013. évi adatok alapjan — a magyarorszagi boraszatok Osszes arbevételének tobb mint tizszeresét
realizalja évente, de a legnagyobb europai boraszat is kozel akkora arbevételt ér el, mint a hazai bora-
szatok egylittvéve. A legnagyobb boraszatokra jellemz6, hogy diverzifikaltak, a tobb ezer hektaros
sz0l6teriiletiik mivelésén s a borkészitésen tal importtal és exporttal is foglalkoznak. A legnagyobb
cégek a vilag 60-80-100 orszagaba szallitjak az anyaorszagban, illetve neves bortermeld orszagok-
ban eldallitott sajat, illetve termeltetett boraikat, s a f6bb exportpiacaikon leanyvallalatokat hoznak
1étre az értékesités szervezésére. Valamennyi ar- és mindségi szegmensben képviseltetik magukat,
tehat széles termékpaletta szallitasara képesek, és jol csengd, ismert markanevek alatt forgalmazzak
boraikat. Egyes nagy boraszatok a borok mellett egyéb alkoholos italok, tiditéitalok eléallitasa, for-
galmazasa révén bovitik a kinalatukat.

Magyarorszagon a legnagyobb boraszatok novekedési ttja szintén a termékpaletta szélesitése,
ezért a nagyobb cégek ma mar tobb, gyakran 3-4 borvidéken is megjelennek termel6ként vagy felva-
sarloként és tobbféle borkategoria — a kdzepestdl a prémiummindségig — eldallitasat végzik. Emel-
lett egyes boraszatok az alacsony fizetOképességli hazai fogyasztok kiszolgalasara alltak ra, amihez
Olaszorszagbdl importalnak olcsé borokat, tekintve, hogy a magyarorszagi bortermelés ebben a
szegmensben nem képes felvenni a versenyt az importalt termékekkel. A sz6l6bor termelése Magyar-
orszagon nem tartozik az élelmiszeripar meghatarozo szakagazatai kozé, csak 2,8 szazalékat adta
2013-ban a teljes ¢lelmiszer-feldolgozas nettd arbevételének. Koncentracids mutatoja sem tal magas,
a CR5-mutato értéke 34,7 szazalék, a CR10-mutatdé 49,2 szazalék volt a legutolsd évben. A szl6bor
termelése szakagazatban dontden mikro- és kisvallalkozasok miikddnek. Az alacsony szamaranyuk
(1,6 szazalék) ellenére a kdzepes €s a nagyvallalatok adtak 2013-ban az arbevétel tobb mint felét
¢és az exportarbevétel kozel kétharmadat. A szakagazat arbevétele ugyan a vizsgalt idészakban nott,
valtozatlan aron szamitva azonban — a termel6alapok csokkenésének megfeleléen — visszaesett a
teljesitménye. Az exportban mérsékeltebb volt a visszaesés, ezért a bortermelés exporthanyadosa
kismértékben ndvekedni tudott. A sz616termelés és a piaci viszonyok valtozasanak hatasara a borter-
melés eredménye valtozo, de kiilondsen kedvezétlen volt 2009 és 2011 kozott. Mivel a jovedelme-
z06ségi €s hatékonysagi mutatok szamlaloiban az adozas eldtti/adozott eredmény szerepel, e mutatok
is hektikusan alakultak. Ennek ellenére valtozatlan aron is novekedtek a szakagazat beruhazasai
¢és eszkozallomanya. A kiilfoldi téke részaranya a bortermelésben 38-39 szazalék kozotti, ami az
¢lelmiszer-feldolgozas atlagaval dsszevetve alacsonynak tekinthetd.

Magyarorszagon az EU-csatlakozas utan, de azt megel6z6en is komoly mértékben csokkent a sz6-
16tertilet. Emellett egyes kedvezdtlen id6jarast években, példaul a 2012 és 2014 kozotti idészakban
komoly mennyiségi vagy mindségi problémaktol szenvedtek a sz6lotermeldk, ami keresleti piacot
eredményezett. A sz616 mennyiségénél fontosabb a mindsége, az eldallitott végtermék mindsége és
a feldolgozas koltségei miatt. A bormindség javitasa a beruhazasok mellett a termékpalya-kapcsola-
tok kiegyensulyozasaval és az integracios kapcsolatok erdsitésével érhetd el. A felkeresett boraszok
valaszaibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a jovoben a beszallitok szerepe mérséklédhet és a sajat
termelésii vagy integracioban termelt alapanyagok aranya novekedni fog.

Az ¢el6z6, 2009-2013 kozotti idészakra szOold boragazati nemzeti tdmogatasi programban
122 millid euro tisztan eurdpai uniods forras allt a sz616- és boragazat rendelkezésére. A tamogatas
84 szazaléka az iiltetvények szerkezetatalakitasat szolgalta, tovabbi 8 szazalékot a boraszati gépberu-
hazasok timogatasara forditottak. Emellett az UMVP keretében lehetett élelmiszeripari fejlesztésekre
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és kertészeti gépberuhazasra palyazni. A boragazat komoly fejlddésen ment keresztiil, a tamogatasok
elésegitették a magyarorszagi sz616- ¢és borszektor modernizacidjat, a mindségi alapanyagot ado és
hatékonyabban miivelhetd iltetvények teriiletének novelését. A mostani idészakban (2014-2018)
145 milli6 euro all rendelkezésre a boragazat tamogatasara a nemzeti tamogatasi programban, amibdl

ram keretében tamogatjak, mintegy 40 milliard forint (130 milli6 euro) erejéig.

A kis boraszatok fejlédési lehetdségeit, iranyait az értékesitési hatteriik hatarozza meg.
A mikrovallalkozasok méretiiknél fogva nem képesek beszallitani a nagy termékmennyiséget forgal-
maz6 kiskereskedelmi lancokba. Mivel ebben az értékesitési csatornaban a legerdsebb a verseny, itt
fizetik a legalacsonyabb arat a beszallitoknak. A mikroméretli boraszatok szamara a legkedvezobb
értékesitési csatornanak a kozvetlen értékesités és a vendéglatoipar bizonyult. A megkérdezések
alapjan a novekedés lehetdségét szamukra a mindség javitasa, a palackozott termékek aranyanak
novelése, a boraszat diverzifikalasa (borboltok alapitasa, szallashely kialakitasa, egyéb mez6gazda-
sagi tevékenység és feldolgozas) jelenti. Akik ebben nem tudnak sikeressé valni, azoknak toreked-
niiik kellene arra, hogy 6sszefogassal, megfeleld szervezeti formak kialakitasaval képessé valjanak
arra, hogy egy-egy nagyobb vevo beszallitéiva valjanak.

A hatékonysag javitasa mellett a hozzaadott érték novelésének masik eszkoze a foldrajzi arujelzok
alkalmazasa lehetne. Azonban mint arra a korabbi fogyasztoi felmérésiink €s a jelenlegi termel6i
megkérdezésiink is ravilagitott, a borok foldrajzi arujelzéi az értékesitésben nem képviselnek kelld
marketingértéket, a boraszatok nem tudjak kihasznalni az ebben rejlé lehetdségeket. Ennek egyik
oka, hogy a fogyasztok nem kelléen tajékozottak, egy résziikk nem is kivanja ismereteit bdviteni,
tovabba a vasarloerejiik is korlatozott, masrészt a magyarorszagi borok valtozé minésége miatt nem
a foldrajzi arujelz6, hanem a boraszat neve jelent valodi garanciat a termék minéségére. Tekintettel a
fentiekre, a boraszatok jo része inkabb sajat brandet épit (pl. a boraszat neve) a f6ldrajzi eredet hang-
sulyozasa helyett. Ez a gyakorlat viszont nem tamogatja a termdéhelyek ismertségének elterjedését,
ugyanakkor az utdbbiak k6zosségi kommunikacidja segithetné a kisebb pincészetek piacra jutasat is.
Ahhoz, hogy az eredetvédelem sikeres legyen, nagyobb Osszefogasra lenne sziikség. A borvidékek
¢és borrégiok ismertségének novelése érdekében kampanyokat kell inditani, nemcsak itthon, hanem
a nemzetkozi piacokon is. Megfontolando lenne emellett a kevésbé tudatos borfogyasztok szamara
termelt és értékesitett borok esetén a nagyobb foldrajzi egységet képviseld ,,ernyd” megnevezések
(borrégiok) hasznalata.

A boraszatok szamara egyre vonzobb értékesitési csatorna az export. Ez azért elényds, mert
magasabb a fizetoképes kereslet, mint a belpiacon és a ndvekedési potencial is nagyobb. A borizlés
valtozasa (konny, illatos fehér borok, rozé- és szénsavas borok, nem tul testes vorésborok) ked-
vez a magyarorszagi boraszatoknak, hiszen az orszag termohelyei ilyen borok eléallitasara alkal-
masak. Probléma, hogy a borfogyasztas novekedési centrumai jelenleg Eurdpan kiviil talalhatok,
¢és a magyar borok egyelére csak azokban az orszagokban keresettek, ahol ismerik Magyarorsza-
got (szomszéd vagy kozeli orszagok, Németorszag). Tekintve, hogy a megkérdezett termeldk jo
részének nem volt elképzelése a jovObeni exportlehetdségekrol, a piaci lehetéségek kihasznalasa,
a termeldk informacidhoz juttatisa nagyon fontos, amit kdzponti marketinggel lehetne segiteni.
A kiskereskedelmi lancok részt vesznek a magyarorszagi borok népszerisitésében, elsésorban a
kelet-eurdpai régio orszagaiban, de egyes tavolabbi piacokon, példaul Nagy-Britanniaban is, segitve
ezzel a magyar borok exportlehetéséghez jutasat, amit szintén érdemes kihasznalni.

215






Sorgyartas

Sorgyartas

Garay Robert — Dudas Gyula

Sorgyartas a vilagon

Sornek tagabb értelemben azok az italok tekinthetok, amelyeket fozéssel feltart keményitotar-
talmu alapanyagok sorélesztovel torténd erjesztésével és desztillacio nélkiil allitanak elé. Az eurdpai
sorok fozéséhez rendszerint gabonaféléket, malatazott arpat vagy buzat hasznalnak, és a sorhoz az
¢lesztén és a vizen kiviil lehet6leg csak komlot adnak izesitésiil.

A sorkészités és sorfogyasztas a tavoli multba visszanyuld hagyomanyokkal rendelkezik. Mar i. e.
5000 elottrél szarmazo egyiptomi és mezopotamiai sumér agyagedényekben talaltak olyan kémiai
maradvanyokat, amelyek sorkészitésre utaltak. 1. e. 4000 koriil Mezopotamiaban ékirasos tablakon
foglaltak eldszor irasba a sorhoz hasonlo italok kereskedelmének szabélyait, az arpabdl vald sor-
készités elso receptje pedig i. e. 2000-b6l maradt fenn. A sor készitésekor el6szor i. sz. 1000 kortil
adtak komlot a f6zethez, ami Eurdpaban csak az 1400-as években valt altalanossa. A komlo egyfeldl
a sor fiiszere, izesitdje lett, masfeldl fontos szerepe volt, hogy fertétlenitette és tartdosabba tette a sort.
Eurdpaban és Eszak-Amerikaban az ipari forradalom teremtette meg a technologiai hatteret, a 1étszé-
maban ¢és jovedelmében gyarapodo varosi lakossag pedig a keresletet ahhoz, hogy a sorfézés céhes,
kistizemi formaja mellett az ipari méretli sorgyartas is megjelenjen. Az iparszer( termelés 1ényegesen
olcsobba tette a sor és az égetett szeszes italok eldallitasat. A sor és a tobbi alkohol fogyasztasa a
19. szazad végén és 20. szazad elején Eurépaban és Eszak-Amerikaban olyan mértéket 6ltott, hogy
tobb orszagban korlatozni kellett az alkoholhoz vald hozzaférést (Hanson, 2014).

Az 1. és 1. vilaghabort, az 1929-1933-as gazdasagi vilagvalsag és a szigoribb szabalyozas erd-
teljesen visszavetette az alkoholfogyasztast vilagszerte. A sor termelése és fogyasztasa a II. vilagha-
borut kdvetden kezdett ismét emelkedni, ez azonban mar nemcsak a nyugati vilagot érinté folyamat
volt, hanem globalisan jelentkezett (70. abra).

70. abra: A vilag sorgyartasanak alakuldsa térségek szerint, 1961-2013
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A sor vilagszerte termelt mennyisége 1961 és 2013 kozott tobb mint négyszeresére nott €s elérte
az 1,89 milliard hektolitert a FAOSTAT adatai szerint. A ndvekmény az idészak masodik felében
mar nem a hagyomanyos régiok (Eurdpa, Eszak-Amerika) termelésének, hanem elsésorban az
azsiai €s a latin-amerikai gyartas felfutasanak volt koszonhetd. Mig 1961-ben a vilag sortermelé-
sének 82 szazalékat Eurdpa és Eszak-Amerika adta, addig a két régio egyiittes részesedése 2013-ra
40 szazalékra esett vissza. Ugyanezen id6 alatt az azsiai termelés huszonnyolcszorosara, a latin-
amerikai termelés pedig tizszeresére nott: 2013-ban az azsiai gyarak adtak a globalis kibocsatas
34 szazalékat, a dél- és kozép-amerikai gyarak pedig tovabbi 18 szazalékat, 6tven év alatt a vilag
sortermelésének stlypontja ebbe a két régioba helyez6dott at. A termelés boviilésének kdszonhe-
téen Kina 2008-t61 mar tobb sort gyart, mint az EU tagorszagai egyiittvéve, és 2010 6ta minden
negyedik liter sort Kinaban f6zik.

A fejlédé piacok szerepének novekedése mellett egy masik folyamat is zajlott. Mikozben a sor
gyartasa a kontinensek tekintetében foldrajzilag kiegyenlitettebbé valt, a gyartott mennyiség cégek
szerinti koncentracidja er6sodott, kiilonosen az ezredforduldt kovetéen. A partnerségen, koleso-
nos elényokon alapuld egyesiilések, az ellenséges felvasarlasok ¢és a nagy cégek 0j beruhdzasai
mind hozzajarultak a globalizacios folyamatokhoz. A Barth Report (2004, 2015) adatai szerint mig
2003-ban a vilagon eléallitott sor 53 szazaléka késziilt a 10 vezetd soripari vallalat gyaraiban, addig
2013-ban mar 66 szazaléka (29. tablazat).

29. tablazat: A tiz legnagyobb cég a sorgyartasban 2003-ban és 2014-ben

2003 2014
Megnevezés Termelés, Részesedés, Megnevezés Termelés, Részesedés,
millié hl % millié hl %
Anheuser-Busch (US) 152 10,3 AB InBev (BE) 412 21,0
SABMiller (ZA-US) 138 9,3 SABMiller (UK) 188 9,6
Heineken (NL) 99 6,7 Heineken (NL) 181 9,3
Interbrew (BE) 98 6,6 Carlsberg (DK) 123 6,3
Carlsberg (DK) 89 6,0 China Resource (CN) 118 6,0
AmBev (BR) 67 4,6 Tsingtao (CN) 76 3,9
Modelo (MX) 42 2,8 Molson Coors (US-CA) 59 3,0
Coors (US) 39 2,6 Beijing Yanjing (CN) 53 2,7
Tsingtao (CN) 33 2,2 Kirin (JP) 47 2,4
Scottish & Newcastle (UK) 32 2,2 BGI Castel (FR) 32 L5
Top 10 &sszesen 788 53,3 Top 10 &sszesen 1288 65,7
Top 40 Gsszesen 1173 79,3 Top 40 Gsszesen 1622 82,8
Vilag 0sszesen 1479 100,0 Vilag sszesen 1960 100,0

Megjegyzés: Részedés alatt a vilag termelésébol valo részesedés értendo. A 2003-ban délttel szedett cégek 2014-re az AB InBevbe olvadtak be.
Forras: Barth Report (2004, 2015)

A jelenleg piacvezeté AB InBev cégcsoport nagysagat érdemes néhany adattal jellemezni: 2013-
ban a vilagon el6allitott sorok 6tdde a cég 150 gyarabol szarmazott, a termelésben és az iranyitasban
24 orszagban 6sszesen 150 ezer alkalmazott dolgozott. A cégesoport arbevétele 2013-ban meghaladta
a43 milliard dollart, ez nagysagrendileg Szerbia, Horvatorszag vagy Bulgaria GDP-jével megegyezd
Osszeg, ¢s toObb mint négyszerese a magyar agrar- és élelmiszeripari export 2014. évi értékének.
A cégesoport gerincét a Braziliaban (AmBev) és az USA-ban miik6dé (Anheuser Busch) sorgyarak
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alkotjak, a termelés tobb mint felét Eszak- és Dél-Amerikaban értékesiti a cégesoport. Bar az Eur6-
paban értékesitett mennyiség kevesebb mint a tizedét adja a teljes portfolionak, a multinacionalis cég
székhelyéiil a belgiumi Leuvent valasztotta, ahol a csoport legrégebben, 1366-ban alapitott Stella
Artois sorgyara mikodik. Néhany nevesebb AB InBev marka: Budweiser (az amerikai valtozat),
Corona, Stella Artois, Beck’s, Leffe, Dommelsch, Antarctica, Brahma. A cég az akkor még 6nallo
Interbrew-n keresztiil rovid ideig tulajdonosa volt a Borsodi Sorgyar Kft.-nek.

Az értékesitett mennyiség alapjan a masodik helyen all6 SABMillernek szintén eurdpai a szék-
helye. A londoni bejegyzésii multinacionalis vallalat részvényei a londoni tézsdén forognak, a cég
35 milliard fontos kapitalizaciojaval a 11. legértékesebb az ott jegyzett vallalatok kozil. A cég érté-
kesitési portfolidja kiegyenlitettebb, mint az AB InBev-¢é. Az 6t piaci régid: Europa (17,7 szazalék),
Afrika (19,7 szazalék), Eszak-Amerika (15,7 szazalék), Latin-Amerika (18,0 szazalék) és az 4zsiai-
csendes oceani térség (29,0) kozel azonos aranyban részesedik a termelésb6l. A cégnek 80 orszag-
ban vannak termeld és/vagy kereskedelmi érdekeltségei, amelyek Osszesen 70 ezer embernek adnak
munkat. Néhany nevesebb SABMiller marka: Snow, Pilsner Urquell, Miller, Peroni, Grolsch, Tyskie,
Ursus, Fosters. A cég a kébanyai Dreher Sorgyarak Zrt. tulajdonosa.

A harmadik helyen az Amszterdambol indulé Heineken csoport allt 2014 végén. Bar a cég rész-
vényeivel az Euronext amszterdami t6zsdéjén kereskednek, a legnagyobb befolydsa még mindig
az alapitdé Heineken és Hoyer csalad leszarmazottainak van. A csoport Eurdpaban a legerésebb, a
legfrissebb, 2015. évi beszamold szerint az osszesen 188,8 millio hektoliternyi termelés 41 szaza-
I¢ka az eurdpai gyarakbodl szarmazott. A cég az amerikai kontinensen is jelentds szerepld, a régio
30 szazalékkal részesedett a termelésbdl. Az amerikai térnyerést segitette, hogy a Heineken 2010
elején részvénycserével atvette a mexikoi FEMSA élelmiszeripari €s kereskedelmi holding sérgyartd
agazatanak iranyitasat, amely piacvezeté Latin-Amerika szamos orszagaban. A Heineken korabban
is népszer( volt a kontinensen, az USA-ba évtizedeken keresztiil a legnagyobb mennyiségben impor-
Néhany nevesebb Heineken marka: Heineken, Amstel, Bohemia, Sol, Cruzcampo, Tiger, Moretti,
Murphy’s. Magyarorszagon a cég iranyitja a soproni ¢s a martfiii sérgyarakat.

A 2014. év soran a SABMiller kisérletet tett arra, hogy fiziot kényszeritsen ki a Heinekennel.
Ez a Heineken {6 részvényeseinek ellenallasa miatt kudarcba fulladt. Mar az akkor megjelent hirek
sejtették, hogy a cégegyesités elsddleges indoka az lehet, hogy a SABMiller a nagyobb cégméreten
keresztiil védje meg magat az AB InBev cllenséges felvasarlasi szandékai ellen. A 2015. és 2016.
év eseményei igazoltak a feltételezést, a 175 milliard dollaros kapitalizacioji AB InBev sokadik, a
hirek szerint 104 milliard dollaros ajanlatat végiil elfogadtak az eredetileg 75 milliard dollarra érté-
kelt SABMiller részvényesei (Portfolio, 2015; Napi, 2015). A faziét a cégek kozos piacain jova kell
hagynia az illetékes versenyhatosagoknak. Konnyen elképzelhetd, hogy néhany régidoban a kdzos
cég értékesiteni lesz kénytelen egyes részlegeit, hogy megfeleljen a jogszabalyi eléirasoknak. Val-
tozatlan formaban a k6zos cég a vilag sortermelésének 30 szazalékat ellendrizné, éves arbevétele
megkdozelitené a 70 milliard dollart (kozel 20 ezer milliard forintot).

Bar a soripari koncentracio erdsodott, ez elsdsorban a tulajdoni viszonyokat, az iranyitast érin-
tette, a gyartas tobbnyire helyben torténik. A FAO adatbazisa szerint 1961-ben a vilagszerte gyar-
tott sor mindossze 1,6 szazaléka (6,9 millio hektoliter) keriilt a kiilkereskedelembe. A termeléssel
egyiitt a kiilkereskedelembe keriilé sér mennyisége is nétt és 2013-ban elérte a 139 millio hektolitert.
A 2013-ban kivitt mennyiség azonban a termelésre vetitve tovabbra is csak 7,4 szazalékot tett ki,
amely részarany jelentdsen elmarad a valoban globalis termékek, a cukor, a gabonafélék, a szojadara
vagy a névényi olajok intenziv vilagkereskedelmének mutatditol.

A feltorekvé piacokon még oriasi lehetdség lenne a soripar fejlodésére, amennyiben az életszin-
vonal emelkedne és a nyugati orszagokban honos szerkezethez kozelitene az italok fogyasztasa.
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A WHO (2014) statisztikai szerint Amerikaban és Eurdpaban egy fore vetitve még mindig joval tobb
alkoholt fogyaszt a lakossag, mint Afrikaban és Azsiaban. A kiilonbség még nagyobb, ha a régio-
kat az ismert fogyasztas’ vagy a sor fogyasztasat tekintve vetjiikk 6ssze. Eurdpaban és Amerikaban
ugyanakkor a sor részesedése a fogyasztasban leginkabb a nagy sullyal szerepld égetett szeszek
rovasara ndhetne (71. abra).

71. abra: Az egy fore juté éves alkoholfogyasztas italtipusok és térségek szerint, 2010

liter, abszolut alkoholban kifejezve

0 T T T T  E— |

Europa Amerika  Ausztralia Afrika Dél-Kelet  Kozel-Kelet Vilag
Azsia Osszesen

(atlag)
4 Sor Bor Egetett szesz Egyéb Ismeretlen

Forras: WHO (2014) alapjan az AKI Agrarkozgazdasagi Kutatasok Osztalyan késziilt osszeallitas

A sorgyartashoz elvalaszthatatlanul kotddik a malatagyarto szakagazat (TEAOR 11.06). Sor fozhet6
buzabdl, rizsbol, kukoricabdl, mas egyéb gabonafélébdl, s6t bananbol és manidkabdl is, de a vilagon
gyartott sorok tulnyomo tobbsége malatazott arpa felhasznalasaval késziil. A két agazat kozotti fliggés
kolesonds, mert a vilagon gyartott malata 90-95 szazalékabdl sor késziil, a tobbi a whiskyfélék gyarta-
sanak ¢s az ¢élelmiszeripar egyéb szakagazatainak alapanyaga, segédanyaga. Malatat, illetve malataki-
vonatot hasznalnak a siitdiparban, tovabba a jégkrémek ¢s egyes csokoladék gyartasahoz.

Egy tonna malatat 1,27 tonna arpabol lehet eldallitani, ehhez 1-1,2 kWh energia és 5-7 kdbméter
viz is sziikséges (Euromalt, 2016; Punda, 2009). Az energiaigény tilnyomo része héigény, amit a
malata porkolése igényel. A gyartasi folyamat 7-9 napig tart, az arpa csiraja 5 nap alatt éri el a megfe-
lel6 fejlettségét. Az alapanyag, az arpa beszerzési koltsége az eléallitas onkoltségének 70 szazalékat
teszi ki, ezért a malatagyartas legfontosabb feltétele, hogy jo mindségli arpa alljon rendelkezésre.
Fontos, hogy az arpa fehérjetartalma alacsony, maximum 12 szazalékos legyen, mert a magas fehér-
jetartalom a cefre erjedését és a fozést is karosan befolyasolja. A magyarorszagi ¢ghajlati viszonyok
egyes években megnehezitik a sorgyartashoz megfeleld mindségii arpa termesztését. A malatanak a
porkolés hosszatdl és modjatol fliggden tobb valtozata 1étezik, a leggyakoribb valtozatcsoportok a
pilseni, a bécsi, a bajor (miincheni), a karamell, a fest6 és a fiistolt malata.

A vildg malatagyartasa a sorgyartashoz hasonldan koncentralodott az elmult évtizedekben.
A koncentracid nemcsak a sorgyartokhoz kotheté kapacitasokat jellemezte, hanem a fiiggetlen
malatagyartoknal is megjelent, st a kapacitasok nagyobb része a gyarakbol kiszervezésre keriilt.
A vilag malatagyartd kapacitasa a First Key (2013, 2014) adatai szerint 2013-ban 27 millié tonna
volt, ennek 30 szazaléka a sorgyarakban iizemelt, 70 szazaléka fliggetlen cégek kezelésében allt.
A vilag 6 legnagyobb fiiggetlen cégének gyartasa adja a vilag maldtatermelésének 45 szazalékat,

2. A WHO a fogyasztas egy részét nem tudja azonositani, csak becsli.
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miikddésiik multinacionalis, kozos pontjuk, hogy a 6 cégesoport mindegyike rendelkezik az Eurdpai
Unidban kapacitasokkal. A vilag vezetd két cége francia alapitast (Malteurop, Soufflet), az 6todik
pedig holland (Boortmalt), ez utobbi a dunatijvarosi malataiizem tulajdonosa. Az Eurdpai Unid tag-
orszagaiban mikodo kozel kétszaz malataiizem a vilag malatagyartd kapacitasanak 35 szazalékaval
rendelkezik (Euromalt, 2015). Az eurdpai befolyast tovabb noveli, hogy a tagorszagokban bejegyzett
cégek iranyitasa alatt még tovabbi jelentds kapacitas miikodik az EU-n kiviil.

Sorgyartas az Eurépai Uniéban

Az Europai Unio soripara csak kisebb veszteséget szenvedett a 2008—2009-¢s pénziigyi valsag kovet-
keztében. A Brewers of Europe (2015) adatai szerint a 28 EU-tagallam sorgyarai 2012 és 2014 atlagaban
385 milli6 hektoliter sort termeltek, ami minddssze 5 szézalékkal maradt el a valsag el6tti utolsd néhany
év termelési szintjétol. A termelés hatarozott visszaesése csak a 2009. évet jellemezte, ugyanakkor ez
forduldpontot is jelentett. Mig 2009 el6tt a gyarak egyiittes kibocsatasa lassu egyenletes iitemben, évrol
évre boviilt, addig 2010-t61 inkabb ellentétes, lasst egyenletes titemii csokkenést mutat az iddsor trendje.
A nagy termel0 tagorszagok tobbségében stagnalt vagy visszaesett a termelés 2009 és 2014 kozott, kivé-
telt egyediil Lengyelorszag képez, ahol tobb mint 10 szazalékos névekményt jelez a statisztika.

Altaldban megallapithat6, hogy a termelés a nagy lakossaggal rendelkezd orszagokban koncent-
ralédik. Ez alol Franciaorszag ¢s Olaszorszag képez kivételt. Az 6t legnagyobb termeld (Németor-
szag, Nagy-Britannia, Lengyelorszag, Spanyolorszag ¢s Hollandia) gyaraiban egyiittesen a k6z0sség
2014. évi sortermelésének 61 szazalékat allitottak eld, ezen beliil Németorszag termelése dnmagaban
25 szazalékot képviselt.

Az Eurdpai Unid lakossaganak sorfogyasztasa 369 millio hektoliter volt 2014-ben, 2009-hez
képest 2,4 szazalékkal csokkent. A fogyasztas altalaban a helyi termelésre tamaszkodik, a fogyasz-
tas és a termelés eltérése 17 tagorszag esetében a +£20 szdzalékos savban volt 2014-ben. Hollan-
dia és Belgium kozel kétszer annyi sort termel, mint a belfoldi fogyasztasa, de aranyat tekintve
jelent6s tobblettermeléssel rendelkezik Dania, Esztorszag, frorszag és Portugalia is. A fogyasztast
nem fedezte a termelés a nagyobb orszagok koziil Olaszorszagban, Szlovakiaban és Lettorszagban.
A sorfogyasztas 2009-r61 2014-re 5 szazalék felett boviilt 5 tagorszagban, ugyanakkor tobb orszag-
ban esett a kereslet. Megkozelitéleg 10 szazalékkal csokkent a fogyasztas Svédorszagban, Magyar-
orszagon, Gordgorszagban és Cipruson, és tobb mint 15 szazalékkal Roméniaban, Esztorszagban és
Portugalidban. Esztorszag esetében a belfoldi kereslet mérséklddése magyarazza a 2014. évi erds
netto exportdri poziciot.

Mig a tagorszagok nominalis termelési ¢és fogyasztasi adatait az orszagok népessége is erésen
befolyasolja, az egy fore jutd fogyasztas egyértelmilen a sorkultura tarsadalmi beagyazottsagat
mutatja az adott orszagban. Az Eurdpai Union beliil Csehorszagban a legnépszeriibb a sor, ahol
naponta fejenként kozel egy korsd jut minden egyes lakosra kortdl, nemt6l fiiggetleniil (2014-ben
144 liter/f6/év). Erésen leszakadva, de még fejenkénti 100 liter koriili fogyasztassal Németorszag,
Ausztria, Lengyelorszag és Litvania kovetkezik a sorban. A hagyomanyos bortermeld orszagok-
ban fogy évente a legkevesebb sor a lakossagszamra vetitve: Olaszorszagban, Franciaorszagban ¢s
Gorogorszagban minddssze 30-35 liter a fejenkénti éves fogyasztas. Portugalia is hagyomanyos bor-
termeld, ennek ellenére sorfogyasztasa 2009-ben fejenként 60 liter volt, joval meghaladta a medi-
terran orszagokra jellemzé értéket. Feltételezhetden a pénziigyi valsag és az addszabalyok valtozasa
miatt az orszag egy fore jutd sorfogyasztasa 2014-re 46 literre esett vissza, ami 2009-hez viszonyitva
14 literrel volt alacsonyabb. Ez a csokkenés nem egyediilalld, bar joval magasabb bazisokrol, de
10 liter felett mérséklddott a fejenkénti éves fogyasztas Csehorszagban, Roméniaban, Esztorszagban,
Szlovakiaban és Szlovéniaban is. Az eldbbi orszagokkal szemben kedvezden alakult a soripar sza-
mara a kereslet Bulgariaban, Lengyelorszagban, Lettorszagban és Litvaniaban. Az utdbbi esetében
egy fore vetitve 2014-ben 12 literrel tobb sor fogyott, mint 2009-ben.
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Jollehet az EU-tagorszagok egyiittes sortermelése és sorfogyasztasa mennyiségében alig valtozott,
ez nem jelenti azt, hogy a valsag nyomtalanul hagyta az agazatot. Megvaltozott a fogyasztoéi maga-
tartas és a kereslet szerkezete, tovabba a legtobb orszagban visszaesett a vendéglatasban értékesitett
sorok, az un. on-trade (HORECA) forgalom aranya. A tagorszagok fogyasztasi szerkezete alapve-
tden eltér a hagyomanyok miatt, a két szélséértéket Esztorszag, illetve frorszag képviselte 2014-
ben. frorszagban a s6rok kétharmadat a vendéglatasban értékesitették, mig Esztorszagban minddssze
9 szazalékat, a tobbit boltokban vették meg a fogyasztok. Az egyes tagorszagokban az értékesitési
csatornak aranyanak eltolddasa szazalékpontban kifejezve nem latvanyos, a gyakorlatban azonban
azt eredményezte, hogy négy orszagban tobb mint 20 szazalékkal csokkent a vendéglatohelyek sorér-
tékesitése, és tovabbi nyolc orszagban haladta meg a visszaesés mértéke a 10 szazalékot. A boltokban
torténd értékesités aranya 2009-ben 13 tagorszagban haladta meg a kétharmadot a teljes sorforgalma-
zasbol, az ilyen orszagok szama 2014-re 15-re nott.

A vendéglatohelyi értékesités csokkenése a hordos, illetve tankos értékesités csokkenését hozta.
A Brewers of Europe részére ezen a teriileten is adatot szolgaltato tagorszagokban a hordobol és
tankbol csapolt sorként torténd értékesités atlagos aranya 19 szazalék volt 2014-ben, a fémdobozban
¢és PET-palackban forgalmazott mennyiség pedig 22 szazalékot, illetve 7 szazalékot tett ki. Az orsza-
gok tobbségében az — altalaban visszavalthatd — liveges értékesités atlagos részaranya 51 szazalék
volt 2014-ben.

A kiszerelésében hordos, tankos, a fogyasztas helye szerint pedig vendéglatohelyi fogyasztas visz-
szaesése egyfeldl a csomagoldanyagok miatt a kdrnyezeti terhelés ndvekedésének veszélyét hor-
dozza magaban, masrészt a soripar multiplikator hatasat is mérsékelheti. A Brewers of Europe (2016)
elemzése szerint egy soripari munkahely 17 masik munkahely fenntartasahoz jarulhat hozza, ket-
t6hoz a mezdgazdasagban, kettéhoz a kereskedelemben és 13-hoz a vendéglatasban. Amennyiben
azonban a boltokba tevddik at a sor értékesitése, a foglalkoztatast tiamogatd hatas erdsen lecsok-
kenhet. A makrogazdasagi hatdsok mellett az sem masodlagos, hogy a vendéglatohelyi értékesités
lényegesen jovedelmezdbb a soripar szamara, mint a bolti, ezért a fogyasztasi szerkezet valtozasa az
iparag jovedelemtermeld képességére is hatassal van. Az EU soripara az elemzés szerint 51 milliard
euréval jarult hozza a tagorszagok GDP-jéhez 2014-ben, ebbdl 20 szazalék (15,5 milliard eurd) volt
a kozvetleniil az iparban keletkezé hozzaadott érték, a tobbi a kapcsolddo szektorokban kozvetve
termelddott.

A foglalkoztatasi hatas és a GDP-hez vald hozzajarulds mellett a soripar koltségvetési befize-
tései is jelentések. Meghatarozé az afa, melynek szintje tagorszagonként 15 és 27 szazalék kozott
szorodik. Nagyobb valtozatossagot mutat a sort terheld jovedéki add mértéke, mivel a Tanacs
92/84/EGK iranyelvének™ hatodik cikke csak egy viszonylag alacsony minimalis adoémértéket
(0,748 eurd/hl/Plato-fok™ vagy 1,87 eurd/hl/alkoholfok) hataroz meg. A tagorszagok ennek alapjan
szabadon alakithattak nemzeti szabalyozasaikat, ami meg is mutatkozik az adatokban. Egy atlagos
sor (12 Plato-fok vagy 4,8 alk%) egy hektoliterjét Finnorszagban, Nagy-Britanniaban, frorszagban
100 eurd feletti jovedéki adod terheli, 5 orszagban viszont nem éri el a 10 eurdt sem (VBO, 2015).
A Magyarorszagon érvényben 1évé mintegy 25 eurd/hl jovedékiado-szint alacsonyabb, mint a kozds-
ségi szamtani atlag, azonban a magasabbak ko6zé tartozik, ha a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban
alkalmazott adoteherrel vetjiik 0ssze. A fogyasztoi arakat is figyelembe véve a relativ magyarorszagi
adoteher még kedvezotlenebbnek tiinik.

A minimalis adomértéket meghatarozo iranyelv arra is lehetdséget ad, hogy a tagallamok a kis
¢és fluggetlen sorgyaraknak, sorfézdéknek, amelyek éves termelése a 200 ezer hektolitert nem éri
el, az alap jovedéki addé maximum 50 szazalékaig kedvezményt adjanak (DG Taxation, 2016).
Horvatorszag, Szlovénia és Svédorszag az opcionalis kedvezményt nem alkalmazza, Magyarorsza-

3 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:31992L0084&qid=1461858307472.
™ A Plato-fokot Magyarorszagon Balling-fokként ismerik.
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gon és Olaszorszagban is csak néhany éve tortént meg a bevezetése. A legtobb tagorszag vagy nem
a maximalis kedvezményt adja, vagy azt csak a kisebb f6zdék szamara biztositja, tobb orszagban a
termelési mérettel egylitt savosan n6 a jovedéki add mértéke is. Ahol az erdsebb sorok népszertibbek,
gyakran az alap jovedéki ado a Plato-foktol fliggden savosan nd, ezekben az orszagokban a kedvez-
ménynél a sorok erdsségét is figyelembe kell venni. A jovedéki adokedvezmény szerepe a méretha-
tékonysag terén tapasztalhatd hatrany kiegyenlitése, valamint a kisiizemi sorgyartas foglalkoztatasi
és kulturalis szerepének az elismerése.

A Brewers of Europe legfrissebb statisztikai kiadvanyanak bevezetdjében a szervezet elnoke
kiemelte, hogy 2014-ben kétszer annyi sorgyar és sorfézde miikodott az EU-ban, mint 2008-ban.
A novekményt a kiadvany szerint az egyedi termékek irant megnovekedett fogyasztoi igény magya-
razza, de vélhetéen ennél joval nagyobb szerepe volt annak, hogy korabban tobb tagorszag nem
nyilatkozott a gyartok szamarol, illetve az egészen kis f6zdék nem szerepeltek a tagszervezetek
adatszolgaltatasaban. A szakmai szervezet nyilvantartasaban 2014 végén 6522 aktiv sorgyar, illetve
sorfozde volt feltiintetve, ebbdl 4459 mikrofézde, 1000 hektoliter alatti éves termeléssel. A nyilvan-
tartott mikrof6zdék szama 6t év alatt tobb mint 2300-zal gyarapodott, elsésorban Nagy-Britanniaban
(700 uj f6zde), Franciaorszagban és Spanyolorszagban (300-300 1) f6zde), valamint Olaszorszag-
ban (250 4j f6zde) volt latvanyos a fejlodés. Bar a kisebb fézdék szama nétt, kibocsatasuk még
mindig csak toredéke a teljes termelésnek. A nagy ipari sorgyarak (500 ezer hl éves termelés felett)
kibocsatasa Ausztriaban példaul 77 szazalékat (VBO, 2015), Németorszagban 75 szazalékat adja az
agazat sortermelésének (DBB, 2016). Eltérést jelent a magyarorszagi szerkezettdl a kozépilizemek
(20-500 ezer hl kozotti termelés) nagy szama. Ausztridban a lef6zott sor 21 szazaléka 21 kozép-
lizembol, Németorszagban 24 szazaléka 378 kozépiizembdl keriilt ki 2014-ben, illetve 2015-ben.
Csehorszagban a 6 nagy sorgyar mellett 29 regionalis kozépiizem szolgalja a fogyasztokat (Samal
¢és Falge, 2015). A sziikebb helyi kereslet még szamos tovabbi kislizemet tart el a harom orszagban.
Németorszagban kozel ezer 5000 hektoliter alatti éves termelésti f6zde mukodik, Ausztriaban 169
darab 20 ezer hektoliter alatti kibocsatast egységet, Csehorszagban pedig csaknem 300 minif6zdét
tartanak szamon. A kis f6zdék szamanak gyarapodasa ugyan a termelési szerkezetre nincs észreve-
het6 hatassal, de jele lehet a fogyasztoi rétegigények feler6sodésének, a helyi és egyedibb termékek
iranti altalanos kereslet élénkiilésének.

A cégek Europai Union beliili pozicidirdl a sor termelésében nincs elérhetd statisztika, ezért ismét
a Barth jelentés (Barth Report, 2015) adatgy(jtéséhez kell fordulnunk. A vilag sorgyartasanak bemu-
tatasakor mar emlitettiik, hogy a harom vezet6 globalis sérgyarto eurdpai székhellyel van bejegyezve,
de értékesitésiiknek csak kisebb része szarmazik az eurdpai gyarakbol. A globalis portféliobol vald
részedés azonban megtévesztd, a vallalkozasok meghatarozo szerepl6i az Eurdpai Uniod sérpiacanak.
A Heineken a legnagyobb Eurdpai Union beliili gyarto, az AB InBev és a SABMiller a harmadik és
a negyedik helyen osztozhatnak. Az EU-ban, illetve a tagabban értelmezett nyugat-eurdpai piacon a
dan Carlsberg a masodik legerdsebb szerepld, mely az értékesitett sor mennyisége alapjan a negyedik
a globalis rangsorban.

A Carlsberg cég 0sét 1847-ben alapitotta Jacob Christian Jacobsen Koppenhagaban. A céget az
innovacio és az export vezérelte fejlodés jellemezte az elmult masfél évszazadban. A mara globalis
szereplévé emelkedett vallalat részvényeit a koppenhagai tézsdén jegyzik. Az iranyitas, a szavazati
jogok 75 szazaléka a Carlsberg Foundation kezében van, jollehet a Foundation csak a részvények
30 szazalékat birtokolta 2015 végén. A novekedés elsé mérfoldkovei a helyi vetélytars Tuborg 1970-
es, majd a brit Tetley 1998. évi felvasarlasa és 2001-ben a norvég Orkla sorgyartoval tortént egyesii-
1és voltak. A Carlsberg és a Heineken kozos er6vel 2008-ban szerezte meg a Scottish and Newcastle
céget, mely akkor piacvezetd volt az Egyesiilt Kiralysagban és szamos nyugat-eurdpai érdekeltséggel
rendelkezett. Nyugat-Eurdpa (24 gyar) mellett a Carlsberg erés poziciokkal rendelkezik Azsiaban
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allamokban is (16 gyar) (Carlsberg, 2014). A sorok értékesitett mennyiségébdl Nyugat-Eurdpa 42,
Azsia 31, Kelet-Eurdpa 27 szazalékkal részesedett 2015-ben (Carlsberg, 2016), de az adézas el6tti
eredmény 53 szazal¢ka a nyugat-europai piacrol szarmazott. A magyar piacon a Carlsberg csak beho-
zott sorokkel van jelen, részesedése minddssze 1-2 szazalék. A Carlsberg-csoport néhany ismertebb
markaja: Carlsberg, Tuborg, Baltika, Kronenbourg 1664, Mythos, Okocim, Holsten, Tetley, Poretti.

Az europai sorgyartas er0sségét jelzi, hogy a Barth jelentésben szerepl6 40 legnagyobb globalis
sorgyarto koziil 17-nek a székhelye Eurdpaban van. Egy torok (Efes Group) €s egy ukran (Obolon)
vallalat mellett 15 vallalkozas, koztiik a mar emlitett négy legnagyobb az EU-ban van bejegyezve
(Barth Report, 2015).

Tizedik volt 2014-ben a globalis listan a francia Castel/BGI csoport, amely nemcsak a sorgyar-
tasban érdekelt, mivel a vilag harmadik legnagyobb forgalma borkereskeddje és a francia borok
legismertebb forgalmazoja. A cég elészor a francia nyelvteriilethez tartozo afrikai orszagokban alapi-
tott sorgyarakat, majd 1990-ben felvasarolta egyik szektorbéli vetélytarsat, a Brasseries et Glaciéres
Internationales-t (BGI), igy jelenleg 41 sorgyarat lizemeltet Afrika 20 orszagaban, elsGsorban a Flag
és a Castle markak gyartasara.

Eléallitott mennyiség alapjan (17,5 millié hektoliter) a tizenhatodik legnagyobb vallalat 2014-
ben a Diageo volt. A jelenleg londoni székhelyli multinacionalis cég vezetd sormarkai az ir gyokeri
Guinness és a Kilkeny, de vannak sorgyarai Kinaban, Afrikdban és Eszak-Amerikaban is. A sorfézés
itt sem vezetd tevékenység. A Diageo — egyebek mellett a Smirnoff, a Johnnie Walker, a Captain
Morgan ¢s a Bailey’s markakkal — az els6szamu gyartd az égetett szeszes italok globalis piacan, a
cégcesoport tobb mint 20 milliard eur6 (2015) arbevételének donté része ezekbdl szarmazik.

A spanyol Mahou-San-Miguel csoport az elsé eurdpai cég a listan, amely fiiggetlen regionalis
sorgyartonak tekinthetd. A csoport hét spanyolorszagi sdrgyaraban 12 millié hektoliter sort allitottak
elé 2014-ben. Az exportbol és a 2014-ben vasarolt indiai és amerikai leanyvallalatok nemzetkozi
tevékenységébol a csoport arbevételének csak 14 szazaléka szarmazott. Fontosabb markak: Mahou,
San-Miguel, Alhambra, Reina.

A 2014. évi 11,7 milli6 hektoliteres kibocsatasaval a huszonegyedik helyig jutott a globalis listan
a Radeberger csoport, ezzel a legmagasabban rangsorolt németorszagi bejegyzést soripari vallalko-
zas volt. A csoportot alkotd 14 kisebb regionalis sorgyar ugyan fiiggetlen a multinacionalis soripari
cégektdl, azonban nem fiiggetleniil miikodik, mivel a Dr. Oetker cégcsalad tagja. A csoport straté-
giajanak része, hogy a regionalis jellegli termelést megdrizze, igy 1ényegében minden sorgyar sajat
portfolioval rendelkezik. Ismertebb markaik: Radeberger, DAB, Sion Kolsch, Jever, Romer Pilsner,
Schlosser Alt, Berliner Pilsner.

Mig a lista ¢élén alloknal a termelés Eurdpan kiviil is torténik, a kozépmezonytdl ez a hatas egyre
inkabb elhanyagolhat6. Az Oettinger (9,3 millié hl sdrtermelés 2014-ben) elsGsorban a németorszagi
piacra értékesit, a spanyol Damm (8,8 millié hl) vagy a német Bitburger (7,2 millié hl) exportja is
jelentds, de kiilfoldon termeld sajat részleggel nem rendelkeznek. A globalis lista 29. helyén allo,
szintén német TCB (7,5 milli6 hl) stratégiaja egyedi, mert hangstlyozottan térekszik a sajat mar-
kas sorok termelésére. A nagysagrendek érzékeltetésére érdemes megjegyezni, hogy utolsé eurdpa-
iként, a globalis lista 38. helyén allo6 német Brau Holding International (Paulaner csoport) 2014-ben
5,7 millié hektoliter sort gyartott, ami minddssze a vilag termelésének 0,3 szazalékat jelentette, de
egyben néhany szazalék hijan megegyezett a magyarorszagi gyarak dsszesitett termelésével.
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Sorgyartas Magyarorszagon

A Magyarorszagon eldallitott s6rok tobb mint 90 szazalékat a Borsodi, a Dreher és a Heineken
négy gyaraban allitjak eld. Ehhez még tovabbi 3-5 szazalékot ad a pécsi sorgyar kibocsatasa, a mara-
dék néhany szazalékon osztoznak a kézmiives sorfézdék. A nagyobb cégeket elsdsorban a honlapjai-
kon kozolt informacidk és a Versenyhivatal elemzése (GVH, 2016) alapjan mutatjuk be.

A Borsodi Sorgyar Kft. bécsi sorgyara még a Soripari Vallalatok Trosztjének tagjaként kezdte
meg a termelést 1973-ban. A beruhazast indokolta, hogy az egy fére jutd sorfogyasztas a 60-as évek-
ben dinamikusan nétt és a Dunatol keletre esé teriileteket a kdbanyai sorgyar mar nem tudta ellatni.
A Borsodi Sorgyar a soripari troszt megsziinésével 1982-ben valt fiiggetlen vallalatta, 1990-ben
pedig részvénytarsasagga alakult. A tarsasag a privatizacio elsé korében, 1991-ben keriilt eladasra,
Uj tulajdonosa a belga Interbrew lett, mely a jelenlegi globalis piacvezeté AB InBev alapitdja. 2009.
december 1-jén a CVC Capital Partners (CVC) nemzetkozi kockazati tOketarsasag megvasarolta a
belga cégtdl kilenc kelet-curdpai sorgyarat, és ezeket StarBev cégesoport néven, pragai kézponttal
egyesitette. 2012 aprilisdban ismét valtozott a tulajdonos, a CVC ugyanis eladta a StarBevet az ame-
rikai-kanadai Molson Coors vallalatnak.

A Borsodi Sorgyar Kft. altal gyartott helyi sormarkak a Borsodi, a Rakoczi, a Friss Fassl és a
Riesenbrau, ezek mellett licenc alapjan f6zik a Beck’s, a Lowenbréu, a Spaten, a Staropramen és a
Stella Artois soroket. A vallalat importalja is a Molson Coors kelet-eurdpai prémiummarkajat, a cseh
Staroprament, tovabba a Belle-Vue Kriek, a Carling, a Hoegaarden, a Leffe és a Greifen soroket.
A gyar termelési kapacitasa 2 millio hektoliter feletti.

A jelenlegi tulajdonos, a Molson Coors egy nemzetkdzi sorgyartd vallalkozascsoport, mely 2005-
ben alakult a kanadai Molson és az USA-beli Coors vallalatok dsszeolvadasaval. A k6zos vallalatot a
Molson ¢és a Coors csalad kozdsen iranyitja, bar részvényeit tobb tézsdén jegyzik. A cég a vilag hete-
dik legnagyobb sorgyartdja volt 2014-ben 59 millié hektoliteres termeléssel (Barth Report, 2015).
A cég sszesen 33 gyarban (EbbSl: 7 Kanada, 9 USA, 4 Egyesiilt Kiralysag, 1 Irorszag, 9 Kelet-
Eurdpa, 1 India) tobb mint 50 marka sorét fozi. A cég az USA piacan a részben a SABMillerrel k6zos
vallalat révén (MillerCoors) 26 szazalékos piaci részesedést ért el 2015-ben, az eurdpai piacon pedig
20 szazalékra teszik a lefedettséget. A Starbev-bdl alakult pragai kézpontih Molson Coors Central
Europe Eurdpa egyik vezetd sorgyartd vallalkozasanak szamit, amely tobb mint 4000 embert foglal-
koztat és sorgyarakkal rendelkezik Magyarorszag mellett Csehorszagban, Bulgariaban, Romaniaban,
Horvatorszagban, Szerbiaban ¢s Montenegroban is; tovabba Szlovakiaban és Bosznia-Hercegovina-
ban is jelen van termékeivel.

A Dreher Sorgyarak Zrt. elédvallalatainak alapjait a Dreher csalad rakta le. Iddsebb Dreher Antal,
a schwechati sorgyarat Ausztridban mar sikeresen lizemeltetd osztrak vallalkozé a Schmidt Péter
altal alapitott K&banyai Serhaz Tarsasagot 1862-ben vasarolta fel (Budapest City, 2016), ezzel meg-
kezdve a magyarorszagi sorpiac generaciokon at tartd meghoditasat. A vallalkozas a két vilaghaboru
kozott sorra vasarolta fel versenytarsait ¢s a masodik vilaghabora elétt mar 70-75 szazalékos része-
sedéssel rendelkezett a magyar piacon (Zadori, 2006). A céget a haborat kovetéen allamositottak, de
a kébanyai gyar meghatarozo szerepldje maradt Magyarorszag sorgyartasanak, ellatasi korzete a hol
6nalléd, hol K6banyahoz tartozé nagykanizsai gyarral egyiitt az orszag teriiletének haromnegyedét
fedte le a korzetesités idején. A KObanyai Sorgyar 1992-ben alakult részvénytarsasagga, majd 1993
novemberében a South African Breweries (SAB) csoport tagja lett, amely akkor Dél-Afrika legje-
lentésebb és a vilag 6todik legnagyobb sorgyartoja volt, és a nemzetkozi fejezetben mar emlitett
SABMiller kés6bbi alapitdja. 1997 jaliusaban a tulajdonos SAB egyesitette a Kébanyai és a Kanizsai
Sorgyarat, ezzel 1étrejott a mai Dreher Sorgyarak Zrt. A nagykanizsai gyarat ezt kovetden 1999-ben
leallitottak, azdta minden sort a kébanyai telephelyen féznek.
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A Dreher Sorgyarak Zrt. helyi méarkai a Dreher, az Arany Aszok, a Kanizsai, a Kébanyai, a Bala-
toni, a Ritterkonig, a Ritterhof és a Rocky Cellar. Licenc alapjan fézik a cégcsoport egyéb sdrmar-
kait, igy a Pilsner Urquellt, a Millert, a Kozelt, a Hofbraut és a Hofbrdu Weissbiert. A gyar termelési
kapacitasa az 1970-es években 4 millid hektoliter felett volt, a jelenlegi nem ismert.

Eltéréen a Borsoditol és a Drehertdl, a Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt. két sdrgyarral rendel-
kezik. 1895 marciusaban az 4j piacot keresd briinni serfézde-tulajdonosok és Lenck Gyula soproni
nagykereskedd alapitottak az Elsd Soproni Serfézde és Malatagyarat, amely a jelenlegi soproni
gyar elédje (Katona, 2014). A masodik vilaghaboru el6tt a gyar elvesztette 6nallésagat és a Dreher
legnagyobb vetélytarsa, a szintén kébanyai Polgari Serf6z6 és Szent Istvan Tapszermiivek Rt.
tulajdonaba keriilt (MNL, 2016). 1949-ben a gyarat allamositottak, és 1971-t61 1982-ig a soproni
sorgyar is a Magyar Orszagos Soripari Troszt tagjaként mikodott. A Soproni Sorgyarat is koran
privatizaltak, nyilt részvénytarsasagga alakult at, melyben az Gj tobbségi tulajdonos az osztrak
Brau AG lett, maradék részvényeivel a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedtek. A Heineken masik
gyara, a martfiii a fiatal sorgyarak kozé tartozik. Az alfoldi sorhiany miatt egy G sdrgyar 1étreho-
zasara 1981-ben irtak ki palyazatot, melyet 28 kelet-magyarorszagi termeldszovetkezet és allami
gazdasag konzorciuma nyert meg. A Szolnok koézeli ,,szovetkezeti” sorgyar 1985-ben kezdte meg
a termelést, akkor Magyarorszagon egyediilalloan korszeri koriilmények kozott és technologiaval.
A Brau AG a martfiii sorgyarban is tobbségi tulajdont szerzett és 1997-ben a két vallalat rész-
vénycserével egyesiilt. 2003—-2004-ben a nemzetkozi fejezetben mar réviden ismertetett Heineken
N.V. felvasarolta a Brau-csoportot, igy annak magyarorszagi érdekeltségei is tulajdonaba kertiltek.
A Heineken 2008. marcius 14-ig kivasarolta a kisebbségi tulajdonosokat és a cég azota Heineken
Hungéria Zrt. néven miikodik.

A Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt. altal gyartott helyi sormarkak (Soproni, Arany Facan, Arany
Hordd, Sarkany) mellett licenc alapjan a volt osztrak tulajdonos és a holland anyacég kovetkezo
soreit gyartjak vagy forgalmazzak: Heineken, Amstel, Krusovice, Zlaty Bazant, Gosser, Kaiser,
Edelweiss, Steffl, Schlossgold, Buckler. A soproni gyar termelési kapacitasa 2007-ben 1,8 millid
hektoliter, a martfiii gyaré 720 ezer hektoliter volt.

A Pécsi Sorfézde a legkisebb az ipari méretii termeléssel rendelkez6 vallalkozasok koziil, jog-
elédjét 1848-ban Hirschfeld Lipot alapitotta. A cég 1917-ben alakult részvénytarsasagga Panndnia
Sorgyar Rt. néven. Az Rt. vasarolta meg a kaposvari sorgyarat, majd az 1930-as években a Dreher
iranyitasa ala keriilt. A gyar az allamositast kovet6 feltjitasok és bovitések utan a Dél-Dunantil meg-
hatarozo sorgyartdja volt, ellatasi korzete Baranya mellett Tolnara, Bacs-Kiskun megye egy részére
is kiterjedt. Az allami vallalatbol alakitott részvénytarsasag 1993-ban a békéscsabai Wenckheim csa-
lad tulajdonaba kertilt. A Pécsi Sorfézde Zrt. jelenleg az osztrak Ottakringer Getrdnke AG iranyitasa
alatt miikodik. A Pécsi nettd arbevétele 2014-ben meghaladta az 5 milliard forintot, ami hatoda,
nyolcada a harom nagy magyarorszagi cégének.

A Pécsi Sorfozde altal gyartott helyi sormarkak (pl.: Szalon, Nador) mellett elsésorban az osztrak
anyacég soreit ¢s a Paulaner soroket gyartjak: Ottakringer, Gold Fassl, Paulaner, Schneider Weisse,
Royal Helles. A gyar termelése az 1990-es évek elején 1,1 millio hektoliter felett is jart, €s 2010-ben
is 750 ezer hektoliter felett foztek, az elmult évek termelése azonban mar a félmillié hektolitert sem
érte el.

A Pécsi Sorfoézde tulajdonosa, az Ottakringer kozépvallalatnak szamit az osztrak soriparban.
A cég 1837-ben alapitott bécsi sorgyara 2014-ben 530 ezer hektoliter sort allitott eld és 77 millid eurd
(23 milliard forint) arbevételt hozott. A gyar 12 kiilonb6z6 sort gyart, termékei Bécsben és vonzas-
korzetében a masodik helyet foglaljak el az értékesitésben.

Magyarorszagon a soripar oligopol szerkezete, a nagy cégek talsulya nem elsgsorban a rendszer-
valtas utani események és nem is az allamositott idok kovetkezményeként alakult ki (Kovacs, 2011).
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A céhes termelést felvaltd ipari sorgyartdas Magyarorszagon a serrendtartas XIX. szazad kozepi
reformja utan indult, és a reformkori fejlédésben megerdsddé soripar hamar elkezdte kiszoritani a
c¢hes 1d6kbol megmaradt kis fézdéket. Az elsé vilaghabort utan a jovedelmezdség nagyon lerom-
lott, a gyartokapacitas nagy része Magyarorszagon maradt, mig a lakossag mas orszagokba kertilt.
A sorfogyasztas is visszaesett, és mivel az 1902-ben létrehozott kartell megsziint, sorra mentek
tonkre a soripari vallalkozasok. Az 1930-as évektdl kiméletlen verseny indult, ennek kovetkeztében
Iényegében csak a Dreher és a Polgari maradt 6nalld, a tobbi gyarat beolvasztottak és koziiliik tob-
beket mar ekkor felszamoltak. A két vilaghaboru kozott zartak be a sorgyarat Kaposvarott, Késze-
gen, Magyarovaron, illetve a budafoki telephelyeken. A rendszervaltas utan a fogyasztas csokkenése
késztette az uj tulajdonosokat a tovabbi gyarbezarasokra. A konszolidacié aldozata lett a nagykani-
zsai és a komaromi sorgyar. Az el6bbi termelése az 1,3 millié hektolitert (Sorlap, 2007), az utobbié a
félmillio hektolitert kozelitette fénykoraban (Ferenczi, 2004). Tizenét év utan szintén felszamolasra
kertilt az 1990-es évek elején alapitott monori Ilzer sorgyar, mely az elsé buzasort f6zte Magyaror-
szagon, és melynek termelése a 2000-es évek elején elérte a kdzéplizemi méreteket 200 ezer hekto-
literes éves termelésével.

Az 1980-as ¢évtizedig valamennyi sorgyar a malatagyarral egyiitt miikodott vilagszerte. Magyar-
orszagon is minden sorgyar szerves része volt a malatazo torony épiilete. A malatagyartas levalasa
a sorgyartasrol késébb valt jellemzOvé, Magyarorszagon a globalis folyamatot tovabb erdsitette,
hogy a meghatarozo6 sérgyarak multinacionalis cégcsoportok részeivé valtak. A sorgyarak felhagytak
a malatagyartassal, utoljara Bécson és Nagykanizsan szint meg a sorarpa feldolgozasa. Bécson a
malatagyar mar iddszakosan fliggetlen szervezetként, az Albadomu Kft.-nek bérbe adva miikodott
az utolso években, Nagykanizsan pedig a sorgyartas leallitasa utdn a malatagyar a francia Malterie
Soufflet vilagcég tulajdona lett, de a nyereségesség igy sem volt biztosithato. A varosi onkormanyzat
segitségével még megprobaltak legalabb a malatagyarban megtartani a munkahelyek egy részét, de
nem jartak sikerrel, 2012 elején az {izem bezart. fgy a dunatjvéarosi Boortmalt gyar maradt az egye-
diili termel6egység Magyarorszagon.

A rendszervaltast kovetd években mintegy 300 kisiizemi sorfozde, sorhaz 1étesiilt, néhany csu-
pan egy kocsma hazi sorrel valo ellatasara. A hazi sort jovedéki add nem terhelte, ami a kistizemek
szamara eldnyt jelentett a nagyiizemekkel szemben. A jovedéki torvény szigoritasa, a jovedéki ked-
vezmény hianya, illetve a mindségi problémak miatt az iizemek tobbsége megsziint a kovetkezd
évek soran. Az ezredfordulot kdvetéen mar csak mintegy 50 izem maradt talpon, ezek fejlédése is
stagnalt. A sorfézdéket 1993 ota a Kislizemi Sorfézdék Egyesiilete fogja dssze, a szektor ujjaélesz-
tése is az Egyesiiletnek és néhany fanatikus sorbaratnak koszonhet6. Az egyesiilet altal szervezett
Nemzetkozi Sorfesztival 2008-ban, azt kdvetd konferenciak, majd késobb a lelkes civilek altal 2011-
ben elsd izben szervezett Fézdefeszt kozonségsikere adott 1j reményt arra, hogy a kisiizemi, kézmi-
ves sorfozés képes fennmaradni hosszabb tavon Magyarorszagon is. A magyarorszagi fogyasztok
megnovekedett érdeklédése a kézmiives, egyedi termékek irant (ij piacot nyitott a mindségi terme-
1és felé elmozduld f6zdék szamara. Helyzetiiket tovabb javitotta, hogy évtizedes késéssel ugyan,
de a jovedéki adokedvezmény Magyarorszagon is bevezetésre keriilt 2012-ben. A kézmiives sorok
piaci szerepe a kovetkezdé évek soran ddlhet el. Az lizemek szamanak és/vagy kapacitasanak bovi-
tése nélkiil a kézmiives sorok megmaradhatnak a valasztékbovitd termékek szintjén, inkabb csak
egy szitkebb réteg szamara, a sorfogyasztas mennyiségére azonban érdemileg nem lesznek hatassal.
A fogyasztoi vasarlderd és a soOr iranti igényesség szamottevo javulasa esetén lenne csak elképzel-
hetd, hogy a f6zdék egy része esetleg komolyabb termelésbovité beruhazasokba kezdjen.

A KSH (2015) élelmiszermérlegének sorre vonatkozo adatai szerint a sortermelés a fogyasztassal
1990-ig nem tudott 1épést tartani Magyarorszagon (72. abra), a fejlesztéseket az importkényszer
csokkentése motivalta. A kilencvenes évek elejétdl a fogyasztas csokkenése az importkényszert meg-
szlintette, azota a termelés a fogyasztas szintjéhez igazodik. A sor Magyarorszagon gyartott mennyi-
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sége az EU-csatlakozast kovetéen 7 és 6 millio hektoliter kozott mozgott, trendje 2007 6ta csdkkend.
A KSH adatai szerint a termelés 2014-ben 6 millio hektoliter ala esett vissza, amire 1970 6ta nem
volt példa.

72. dbra: Sortermelés és sorfogyasztas Magyarorszagon 1970-2014
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A sorhiany idészakaban a kiilkereskedelem a behozatalra korlatozodott. Az export a 2007. évtol
valt jelentésebbé, éves atlagban 450 ezer hektolitert ér el, ami a belfoldi termelés 6-8 szazalé¢ka. Az
import mennyisége 1,9 milli6 hektoliterrel 1982-ben érte el maximumat, ekkor az importsor része-
sedése a fogyasztasbol 20 szazalékot tett ki. A rendszervaltast kovetd idészakban az import elhanya-
golhato szintre esett vissza, majd az EU-csatlakozast kovetden dinamikusan emelkedni kezdett és
2014-ben 1,1 millié hektolitert, 17,6 szazalékot tett ki. Nem kizarhatd, hogy az import hazai palac-
kozasra és részben re-exportra érkezik Magyarorszagra, ugyanis a Brewers of Europe statisztikai
ennél joval kisebb, minddssze 343 ezer hektoliteres behozatalt mutatnak ki. A behozatal egyrészt a
Magyarorszagon gyartasi kapacitassal rendelkez6 cégekhez kothetd, amelyek cégesoportjuk kiilhoni
sorgyarainak termékeit teritik, illetve jelentés még a Carlsberghez tartozd sorok importja. Tovabbi
szamottevo tétel a kiskereskedelmi lancok kereskedelme is, mind a gyartdi, mind a sajat markas
sorok terén.

So6rbol 1990-ben fogyott a legnagyobb mennyiség Magyarorszagon, 10,9 millié hektoliter, ami
az akkori népességre vetitve 105 liter egy fére jutd fogyasztast jelentett. A 2014. évi egy fore jutd
fogyasztasrol eltéré adatokat k6zol a KSH ¢s az Eurdpai Soripari Szovetség (Brewers of Europe,
2015). Az elobbi sormérlegében 66,7 liter, ezzel szemben a nemzetkozi adatbazisban minddssze
59 liter szerepel. A kiilonbség okat nem sikertilt feltarni. A fogyasztas az elmult években az altalanos
eurdpai tendenciat mutatta, erésen eltolodott a bolti értékesités felé. Mig 2006-ban a teljes sérmeny-
nyiség 48 szazaléka a vendéglatason (HORECA, on-trade) keresztiil keriilt értékesitésre, addig 2014-
re a szektor részesedése 35 szazalékra esett vissza a Brewers of Europe adatai szerint. Az import
béviilése és a bolti értékesités térnyerése kihatassal volt a csomagolasi formak megoszlasara is, a
dobozban értékesitett sorok aranya a 2009. évi 40 szazalékrol 2014-re 55 szazalékra nott.
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A sorgyartas szakagazat pénzigyi helyzete

A sorgyartas szakagazat arbevétele folyo aron 1,6 szazalékkal, 136,3 milliard forintra ndtt 2003
és 2013 kozott. Az idészakon beliil viszonylag kis ingadozasok voltak megfigyelhetok. A legma-
gasabb arbevételt a gazdasagi vilagvalsag kitorése elétt, 2007-ben (143,8 milliard forint), mig a
legalacsonyabbat 2010-ben (119,5 milliard forint) realizalta a szakagazat. A sorgyartas esetében az
exportértékesités nem jelentds (az arbevétel 0,5-5,7 szazaléka), mivel az aranyaiban magas szallitasi
koltségek miatt nem kifizet6dd a sor nagyobb tavolsagra torténd szallitasa, ezért a magyarorszagi
gyartok elsédleges célja a magyar piac kiszolgalasa. A szakagazat lizemi tevékenysége 2012-t ¢s
2013-at kivéve nyereséges volt a vizsgalt iddszakban, ugyanakkor a romld pénziigyi eredmények
miatt adozas el6tti eredménye az emlitett évek mellett 2008-ban és 2011-ben is veszteséget mutatott.
Amig a pénziigyi miiveletek vesztesége 0,1 és 2,0 milliard forint kozott mozgott 2003 és 2007 kozatt,
addig 2008 és 2013 kozott mar 1,8 és 4,9 milliard forint kozott alakult (21. melléklet). A szakagazat
arbevételének mérséklodése és a gyengiild forintarfolyam miatti alapanyagkoltség-novekedés kovet-
keztében a vallalkozasok egy részének tobblethitelre volt sziiksége ebben az idészakban a miko-
dés finanszirozasahoz, ami megndvelte az éves hiteltdrlesztés nagysagat, ezaltal rontva a pénziigyi
miveletek eredményét.

A koncentracié mértéke a szakagazatban kiemelkeddéen magas. Gyakorlatilag négy vallalat: a
Heineken Hungaria Zrt., a Borsodi Sorgyar Kft., a Dreher Sorgyarak Zrt. és a Pécsi Sorfézde Zrt.
adatai hatarozzak meg a szakagazat teljesitményét és pénziigyi helyzetét. Ennek kovetkeztében a
CRS5-mutato értéke 98,5 és 99,4 szazalék kozott valtozott, mig a CR10-mutatd nagysaga csaknem
elérte a 100 szazalékot a vizsgalt idoszakban. A sorgyartasban nyilvantartott vallalkozasok szama
csaknem a felére (99-r61 54-re) csokkent, az alkalmazottak szama ezzel parhuzamosan 3126 f6rél
1882 fére zsugorodott 2003 és 2013 kozott (21. melléklet).

73. abra: A sorgyartas szakagazat bevételeinek és eredményének alakulasa
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A sorgyartas szakagazat arbevétele valtozatlan aron vizsgalva az EU-csatlakozaskori csokkenést
(15 szazalék) kovetéen 2007-ig javuld tendenciat mutatott, viszont a kovetkezd két évben (2007
¢és 2009 kozott) csaknem negyedével csokkent a szakagazat termelési volumene, ami ezt kovetéen
érdemben nem valtozott, igy a szakagazat termelési volumene 2013-ban 37 szazalékkal maradt el a
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10 évvel korabbi szinttdl. A szakagazat exportarbevétele ugyan emelkedett 2003 és 2013 kozott, de
szerepe tovabbra is csekély maradt. A sorgyartas adozas el6tti eredménye valtozatlan aron szamolva
is lecsokkent, 2008-ban veszteségbe ment at, ami — a kdvetkez6 két, kismértékben nyereséges év
utan — ismét veszteségessé valt 2011 és 2013 kozott (73. abra), amihez az izemi eredmény romlasa
mellett a megndvekvo pénziigyi raforditasok is hozzajarultak.

A szakagazat a teljes élelmiszeripar arbevételéhez 3,9 szazalékkal jarult hozza és az alkalmazottak
2 szazalékat foglalkoztatta 2013-ban. Méret szerinti bontés alapjan a korabban mar emlitett harom
nagy és egy kozepes vallalat szerepe a meghatarozo. Négyen egylitt adtak a szakagazat arbevételé-
nek 99,2 szazalékat, exportarbevételének csaknem 100 szazalékat és alkalmaztak a sorgyartasban
dolgozok 91,4 szazalékat, vagyis tobb mint 1700 f6t 2013-ban. A 64 {6t foglalkoztatod 4 kisvallal-
kozas a vizsgalt ¢vben a soripar arbevételének 0,4 szazalékat termelte ki, exporttevékenységet nem
folytattak. A tobbi, Osszesen 46 mikrovallalkozasként miikodd kézmiives sorfézde atlagosan 2 fot
alkalmazott, egyiittes éves arbevételitk 626,6 millidé forint volt, amin beliil az exportarbevétel alig
tobb mint 2 milli6 forintot tett ki. Ezek a mikrobesorolasu sorfézdék a szakagazat arbevételéhez
0,5 szazalékkal jarultak hozza 2013-ban (74. abra).

74. abra: A sorgyartas szakagazat f6bb mutatéinak megoszlasa a vallalkozasok
mérete szerint, 2013

Exportarbevétel

Arbevétel \ I \I X I \

Atlagos statisztikai N\ Y \ ' Y '
alloményi 1étszam N\ N\

Vallalkozasok szama

szazalék

XY Nagy és kozepes Kis Mikro

Megjegyzés: A nagy és kozepes méretii tizemek a kis elemszam miatt dsszevonva szerepelnek az abran.
Forras: ANAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

Az egy alkalmazottra juto arbevétel folyd aron csaknem 70 szazalékkal nétt (42,9 millio forintrol
72,4 millio forintra), ugyanakkor valtozatlan aron mar csak 5 szazalékkal, 45,0 millio forintra emel-
kedett 2003 és 2013 kozott. A valtozatlan aron szamitott kisebb mértékii javulast az okozta, hogy az
arbevétel csokkenéséhez (37 szazalék) képest az alkalmazotti 1étszam visszaesése nagyobb mértékii
(40 szazalék) volt 2003 és 2013 kozott. Az egy alkalmazottra jutod arbevétel a szakagazatban az élel-
miszeripar atlagahoz viszonyitva kedvez6bb, annak tobb mint kétszerese volt a vizsgalt idészakban.
A valtozatlan aron szamitott egy alkalmazottra jutd adozas elétti eredmény 2003-ban volt a legma-
gasabb 6,6 millio forinttal, majd alakulasat csokkend tendencia jellemezte. El6szor 2008-ban vett
fel negativ értéket, majd egy kismértéki novekedés utan 2011 és 2013 kozott ismételten negativva
valt. Ez azt mutatja, hogy hiaba volt viszonylag magas az egy alkalmazottra jutd arbevétel a szak-
agazatban, ez mégsem volt elegenddé ahhoz, hogy nyereséget allitson elé. A bérhatékonysagot mérd
mutat6 az EU-csatlakozas évében csaknem a harmadara csokkent a szakagazatban 2003-hoz képest
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az Uzemi eredmény 15,7 milliard forintrdl 5,1 milliard forintra torténd visszaesése miatt, de igy is
tobb mint 73 forint tizemi eredmény jutott 100 forint bérkoltségre vetitve 2004-ben. Ezt kdvetden
kisebb ingadozasokkal, de csokkend tendencia jellemezte a mutato értékét, ami 2012-ben negativba
fordult (—117,7 forint) és a 2013-ban bekdvetkezett jelentds javulas ellenére még mindig veszteséget
(—13,5 forint) mutatott (30. tablazat).

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdség (ROS) nagysaga valtozatosan alakult a vizsgalt idészakban.
A legmagasabb jovedelmezdség 2003-ban jellemezte a szakagazatot, amikor 100 forint arbevételen
atlagosan 15,3 forint adozas el6tti eredmény képzodott. A legalacsonyabb értéket 2012-ben (-8,8)
vette fel a mutatd, amit az adott évi jelentds szakagazati szintli veszteség okozott. Az eszkdzaranyos
jovedelmezdség (ROA) egyiitt mozgott az arbevétel-aranyos jovedelmezdséggel, igy szintén 2003-
ban vette fel a legkedvezobb értéket, mig 2012-ben a legrosszabbat. A vizsgalt idészak els6 felében
1,9-19,3 forint adozas el6tti eredmény képzodott 100 forint eszkozértékre vetitve, mig 2008 és 2013
kozott 17,2 forint veszteség és 2,3 forint nyereség kozott ingadozott a 100 forint eszkozértékre jutd
eredmény. A sajattoke-aranyos nyereséget (ROE) az adozott eredmény sajat tékére valo vetitésé-
vel vizsgaltuk. A szakagazatba befektetett toke 2008-ban, valamint 2011 és 2013 k6z6tt nem tudott
megtériilni, mivel ebben a négy évben veszteséggel zart a szakagazat (30. tablazat) a korabban mar
emlitett romld tizemi eredmények ¢és emelked6 pénziigyi raforditasok miatt.

30. tablazat: A sorgyartas szakagazat hatékonysagi és jovedelmezdéségi mutatoi, 20032013

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egy alkalmazasban
allora juto arbevétel
2003. évi aron,

milli6 HUF

Egy alkalmazasban
allora jutd adozas elotti
eredmény 2003. évi
aron, millio HUF

429 412 494 499 521 52,0 48,8 453 46,2 433 450

6,578 1,681 1,890 1,972 0,578 -1,345 0,313 0,862 -1,080 3,808 —1,393

Bérkoltségre vetitett

lizemi eredmény, 1995 735 755 71,1 52,0 16,1 51,0 623 26,0 -117,7 -13,5
HUF/100 HUF

ROS, HUF/100 HUF 15,3 4,1 3.8 4,0 1,1 2,6 0,6 9 23 -88 -3,
ROA, HUF/100 HUF 19,3 6,3 6,1 6,1 1,9 4,0 1,0 23 38 -172 65
ROE, HUF/100 HUF 33,8 9,0 8,7 11,1 3,1 -114 1,6 74 20,1 2450 -19,9

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbézisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A sorgyartas jegyzett tokéje 19,9 milliard forintrol 17,5 milliard forintra zsugorodott 2003 és
2013 kozott, ekozben a vallalkozasok szama csaknem a felére csokkent. Erételjes a kiilfoldi toke
jelenléte, aminek aranya 91,5 szazalékrol 97,8 szazalékra nétt a vizsgalt idészakban (21. melléklet).
A szakagazat 54 vallalkozasabdl minddssze 5 volt kiilfoldi tulajdonban 2013-ban, és koziilik 4 cég
miikddése hatarozza meg a szakagazat teljesitményét.

A szakagazatba befektetett eszkdzok értéke nominalisan gyakorlatilag nem valtozott 2003
(31,4 milliard forint) és 2013 (31,6 milliard forint) kozott (21. melléklet), viszont valtozatlan aron
szamitva mar 37,5 szazalékkal, 19,4 milliard forintra csdkkent (75. abra). A szakagazat eszkozallo-
manya 106,6 milliard forintr6l 2009-re csaknem a felére esett vissza, majd egy kisebb novekedés
utan tovabbi csokkenést mutatott. A beruhazasok volumene szintén csokkend tendenciat mutat. Amig
a 2003 és 2008 kozotti idoszakban a szakagazat éves atlagos beruhazasi értéke meghaladta az 5 mil-
liard forintot, addig 2011 és 2013 k6zott mar csak ennek az 6sszegnek a felét forditotta a szakagazat
éves szinten fejlesztésekre, ami elsGsorban a szakagazat 2011 ota tartd veszteséges mitkodésének a
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kovetkezménye. Az értékesokkenési leiras nagysaganak folyamatos csokkenése is azt jelezte, hogy a
szakagazatban csak részben tortént meg a leirasra kertilt eszkdzok potlasa (75. abra).

75. abra: A sorgyartas szakagazat beruhazasai, toke- és eszkozellatottsaga
2003 és 2013 kozott, 2003. évi arakon
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Megjegyzés: A 2010-es év nem tartalmazza az egyik meghatarozo vallalkozas beruhazasi értékét.
Forras: ANAV ¢élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas

A sor kiilkereskedelmének alakulasa

Magyarorszag nem tartozik a hagyomanyosan sort exportald orszagok kozé, kivitele elGszor
2007-ben haladta meg a 10 millié eurdt, 2014-ben pedig 14,3 millid eurdt tett ki. A célpiacok zomét
a szomszédos orszagok teszik ki, kdzel 40 szazalékos a szlovak, 17 szazalékos a szerb piac részese-
dése, de a kivitel kozel 10 szazaléka Németorszagban talal vevére. A behozatal meghaladja a kivi-
telt, 2014-ben 36,7 millio eur6 értékben érkezett Magyarorszagra sor, elsdsorban Lengyelorszagbol
(28 szazalék), Németorszagbol (15 szazalék), Csehorszagbol és Szlovakiabdl (10-10 szazalék). Az
import elsédleges célja a valaszték bovitése.

A sorgyartas szakagazatban lefolytatott interjuk tapasztalatai

A sorgyartassal foglalkozo szervezetek koziil 6sszesen kilenc céget, koztiik 6t mikrovallalkozast,
két kisvallalkozast és két nagyvallalatot kerestiink fel. A két nagyvallalat révén a szakagazat kibo-
csatasanak és arbevételének kozel kétharmada képviselve volt a mintaban. A hét kisebb céggel foly-
tatott beszélgetésbdl a kisiizemi, kézmiives sorfézdék helyzetérol, lehetéségeirdl kaphattunk képet.
A kézmiives sorfézés kevésbé elterjedt a Dunantulon, ezért a mintankban szerepld vallalkozasok
székhelyei, telephelyei tobbnyire a Dunatol keletre, illetve Budapesten és a kornyezd telepiiléseken
talalhatok.

Alapanyagok beszerzése

Az alapanyagok beszerzése nem jelent problémat a sdrgyartok szamara, annak ellenére sem, hogy
elsésorban importbol szarmazo6 anyagokkal dolgoznak. A nagy sorgyaraknal a nemzetkdzi anyaval-
lalati hattérnek koszonhetéen kozponti beszerzés miikodik, igy kedvezébb aron juthatnak az alap-
anyagokhoz. A kis soriizemek feltételezik, hogy a hosszabb tavra kotott beszallitoi szerzodések miatt
a forint arfolyamanak valtozasai is csak mérsékelten jelentkeznek a nagyiizemeknél, kiszamithatobb
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lehet a gazdalkodasuk. A nagylizemek megkérdezett képvisel6i nem a termelési részlegen dolgoztak,
ezért nem volt informacidjuk arrdl, hogy pontosan milyen forrasbol szarmaztak a felhasznalt alap-
anyagok. Mivel ma mar egyik nagy sorgyar sem rendelkezik sajat malatatizemmel, igy a malatat csak
Dunatjvarosbol vagy importbol szerezhetik be. A komlo és az élesztd szintén importbdl szarmazik.
A nagy sorgyarak a malata részleges helyettesitésére sorarpat, kukoricadarat és rizspelyhet is hasz-
nalnak a gyartashoz. Ez részben receptura kérdése, a potanyagoktdl valtozhat a sor karaktere, jobb
lehet a habképzés, de hasznalatukat els6sorban az extrakttartalom (szarazanyag-tartalom) ndvelése, a
koltséghatékonysag javitasa indokolhatja. A potanyagok aranya a gyarak olcsobb soreinél magasabb,
megkozeliti az élelmiszerkdnyvben engedélyezett 30 szazalékot.

A megkérdezett kis sorfézdék malatat helyettesitd segédanyagokat, kukoricadarat nem hasznal-
nak, a dunagjvarosi malatagyarbol pedig nem tudnak vasarolni a kedvezétlen feltételek miatt. Tobb
kistizemi gyartd szamolt be arrdl, hogy a dunadjvarosi gyar termékei dragak, a kis tételti rendelé-
seket is csak Omlesztve szallitanak, ezért tobbnyire importbol dolgoznak. A kis f6zdék 10 és 100
tonna kozotti mennyiségben vasarolnak malatat évente, de mivel sokféle sort gyartanak, ezért akar
25 malatavaltozatra is sziikségiik lehet. Ez olyan kis tételeket eredményez, ami kizarja a kozvet-
len gyari beszerzés, illetve a kozvetlen import lehetdségét. A f6zdék ezért mind a malatat, mind
a lényegesen kisebb mennyiségben sziikséges komldt nagykeresked6k bevonasaval szerzik be.
A malata altalaban Szlovakiabol, Belgiumbol vagy Ausztriabol szarmazik, a komlot Németorszagbol
és Szlovéniabol hozzak a kereskeddk. A fozdek 1-4 nagykeresked6tdl vasaroljak az alapanyagokat, a
kapcsolat altalaban hosszabb multra tekint vissza és kiegyensulyozottnak tekinthetd. A f6zdék szama
2010-ig folyamatosan csokkent, ami a vevoket hozta kedvezdbb helyzetbe, ugyanakkor a keresked6k
koziil is sok tonkrement. Ma a beszallitok levaltasanak elsddleges oka a cégek megsziinése, a min6-
ségi problémak, illetve a termékvaltas csak egyszer keriilt emlitésre. A f6zdék sokféle és egymastdl is
eltér6 alapanyagot hasznalnak, és egy kisebb fozde kivételével alapjaban véve elégedettek a jelenlegi
helyzettel, ezért k6zos beszerzésen nem gondolkodnak.

Mind a gyarak, mind a kistizemek szdmara az ar utan a legfontosabb az alapanyag megbizhato
mindsége. A malata el6allitoi és a komlo szallitoi termékeiket hiteles mindségi tantsitvannyal lat-
jék el, igy garantaljak az allandoé és megbizhatdé mindséget. Ez csokkenti annak kockazatat, hogy
az alapanyag min6ségének valtozasa miatt folyamatosan valtoztatni kelljen a recepturan vagy az
alapanyagtételektdl fliggben valtozzon a f6z6tt sor mindsége. A sdrmesterek a malata és a komlo
mindségét mar a f6zés elétt nagyjabol képesek megitélni, de a tényleges kiillonbségeket csak a lef6-
z0tt sOr mutatja meg, ezért a sorfézdék nem vasarolnak alkalmi beszallitoktol. Ez lehet az oka, hogy
a beszallitok kore csak néhany f6zdénél valtozott az interjit megeldz6 6t évben.

Az 1990-es években jelentds szerepet jatszott a kisebb f6zdék ellatasaban a BCI-Budapest Kft.
A cég a kisebb sorfozdék teljes korii ellatasara szakosodott, amelyek szama akkor még 300-400
kozott volt. A tarsasag kizardlagos értékesitési jogot szerzett a dunaujvarosi malatagyar termékeire,
emellett importalapanyagokat, a termeléshez sziikséges berendezéseket is forgalmazott és laborszol-
galtatasokat is nytjtott, mindezzel hozzajarulva a szakagazat akkori felfutdsdhoz. Az EU-csatlakozas
utan, a szabadabb piaci viszonyok kdzott nétt a verseny, amely végiil a cég csddjéhez, széthullasahoz
vezetett. A megsziinés utan 1étrejott utodcégek maig jelen vannak a soripari alapanyagok kereskedel-
mében, szerepiik azonban mar kézel sem olyan meghatarozd, mint az elédé volt.

A sorgyartas legnagyobb mennyiségben hasznalt alapanyaga a viz. A nagy sorgyarak sajat kutak-
kal rendelkeznek, mig a sorfézdék csapviz felhasznalasaval f6znek. Magyarorszagon a csapviz meg-
felel6 higiéniaju a sorgyartashoz, az adagolt klor a f6zés soran tavozik, ezért nem jelent gondot.
A vizet a nagyiizemek és a kisiizemek tobbsége tovabb tisztitja és a keménységét is modositjak
kiilonboz6 sziirék hasznalataval. A viztisztitd kapacitasanak elégnek kell lennie ahhoz, hogy két
f6z¢és kozott a kovetkezd f6zéshez sziikséges vizmennyiséget eld tudja allitani. Tokéletes korilmeé-
nyek kozott a kiillonbozo sortipusok elvileg kiilonb6z6 mindségii vizet igényelnének, ezzel azonban
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a kistizemekben nem foglalkoznak. Néhany fozde a csapvizet is tisztitas nélkiil hasznalja, mivel ugy
gondolja, hogy a viz kezelése csak alig észrevehetd kiilonbséget okoz a sér mindségében, sokkal fon-
tosabb a tobbi alapanyag mindsége, a technologiai fegyelem betartasa ¢s a gyartas higiénidja. Azzal a
kozhiedelemmel, hogy a s6r minéségét alapvetden a viz hatarozna meg, egyetlen megkérdezett sem
értett egyet.

Alkalmazott technologia

A szakagazatra jellemz6 technologiai szinvonal teljesen eltéré a nagyiizemeknél és a kislizemek-
nél. A nagyiizemek millidrdokat fektettek, illetve fektetnek be és a folyamatos fejlesztésnek koszon-
hetéen a legkorszer(ibb technologiakat alkalmazzak. Elmondasuk szerint a technoldgiai szinvonal
nemzetk6zi 6sszevetésben is megallja a helyét. A nagylizemekben az energia és munkaer6 hatékony-
saga sokszorosa a kislizemi mutatoknak. A jo mutatok egyfeldl a méretb6l adodnak, masfeldl abbol,
hogy nedves 6rléses technologia mellett a legjobb élesztéket és enzimeket hasznaljak a gyarakban,
igy egyes soroknél a f6z6hazi kihozatal is rendkiviil magas. Az éles verseny, a kdrnyezetvédelmi és
a koltségtakarékossagi szempontok egyarant arra késztetik az tizemeket, hogy folyamatosan optima-
lizaljak a termelést. Mindkét megkérdezett nagyiizemnél tovabbi fejlesztésekkel kivanjak javitani a
hatékonysagot. A varos altal koriilzart gyarakban, a részben miiemléki védettség alatt allo régi ipari
épiiletekbdl a termelést igyekeznek 0j részlegekbe atcsoportositani. A gépek tobbnyire 5-10 évesek,
de a nem avulo berendezésekbdl, rozsdamentes tartalyokbol természetesen vannak régebbiek is.

A termelés szempontjabol meghatarozo gépek kora a kistizemi gyartok koziil egynél 5 év alatti,
ketténél 5-10 év kozotti és négynél 10 év feletti volt. Sokan hasznalnak még az indulaskor, az 1990-¢s
évek elején beszerzett eszkdzoket, berendezéseket. Ezeket otletesen €s olcson, sokszor sajat maguk
fejlesztették tovabb. Tobben megemlitették, hogy a fézdék tomeges indulasakor rengeteg rossz
mindségl technologiat soztak ra a vallalkozokra. Aki a legolcsobbat valasztotta, szinte biztos, hogy
rosszul jart. Téke, miiszaki szaktudas és némi szerencse is kellett a jo valasztashoz. A rosszul valasz-
tok és azok, akik az alapvetd fejlesztéseket sem hajtottak végre, kihullhattak az évek soran, ugyanis
a megkérdezettek koziil a tobbi kisiizemhez képest harom tartotta korszertitlennek az tizemét, 6k is
elsésorban a 20 éve kialakitott elhelyezés miatt. A nagyiizemekkel szemben meglévé technoldgiai
lemaradas (pl. az automatizalas hianya) a nyilatkozok szerint nincs karara a minéségnek, azt ugyanis
kistizemi koriilmények kdzott nem elssorban a technoldgiai szinvonal, hanem sokkal inkabb a tech-
nologiai fegyelem, a higiénia hatdrozza meg. A sorfézdék tobbsége gy itélte meg, hogy a termelés
»kézmiives” jellege miatt nem lehetséges és nem is sziikséges a nagyiizemi technoldgiai szinvonalat
megkdzeliteni. Mig a nagy cégek fejlesztései elsdsorban az optimalizalasra, a koltségesokkentésre
iranyultak, addig a kis cégeknél végrehajtott technolodgiai fejlesztések a higiénia, a termelési stabili-
tas, a szabalyozhatdsag javitasat és a nehéz, monoton munkak kivaltasat céloztak.

A kapacitaskihasznaltsag megitélése valamennyi valaszad6 szamara komoly nehézséget jelentett.
A sor fogyasztasa erds szezonalitast mutat, valamennyi cég elsésorban arra torekszik, hogy a nyari
csucsot ki tudja szolgalni. A kiilonbo6z6 sorfajtak f6zési, érlelési ideje kiillonb6zo, ezért az egy adott
idészakban termelhetd mennyiség és a korlatot jelentd technologiai elem fajtanként eltéré lehet.
A nagylizemek és tobb kisiizem igen magas, 80-100 szazalék kozotti kapacitaskihasznaltsagot adott
meg. A nagyiizemeknél ez meglepd, mert a magyarorszagi termelés évek ota folyamatosan csokken.
A csaladi, kézmiives termelésbdl adodoan a kistizemek egy kivétellel egy miiszakban dolgoznak,
ezért a kihasznaltsagot masképpen kell megitélni, mint az ipari lizemeknél. Az altalunk felkeresett
kistizemek tobbsége a termékei iranti kereslet élénkiilésérol szamolt be. Az egyik megkérdezett
tulajdonos szerint a f6zdében a kapacitaskihasznaltsag harom évvel ezel6tt 20 szazalék lehetett, ma
viszont nem képes eleget termelni. A korlatot jelentd technologiai elemként szinte minden tizem
az aszokold tarolotér, a f6z6haz és a cefrézé egyarant. Az alacsony kihasznaltsaggal miikodé cégek
a piaci lehetéségeket is hianyoltak.
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A mindségbiztositasi rendszerek koziil a kisiizemek csak a kotelezden eldirt HACCP-t alkalmaz-
zak. Vevoik nem is varnak el tobbet, ezért nem is tervezik Gjabb rendszerek bevezetését. A nagylize-
mek tobbféle ISO-mindsitéssel is rendelkeznek, tovabba az egyik megkérdezett egy sajat rendszert
is bevezetett, amelyet ésszeriibbnek és szigortibbnak tart a kdzismert nemzetkozi rendszereknél.
A nagylizemek sem a vevok kozvetlen igényei miatt hasznaljak a rendszereket, mert a vasarl6i don-
téseket a rendszerek hianya vagy megléte nem befolyasolja, bevezetésiiket elsésorban a befektetoi
elvarasok indokoljak, illetve szamukra valoban hasznosak a megbizhatdo mindség biztositasahoz.
Mas szakagazatokban, ahol a mingségbiztositasi rendszerek nem ennyire elterjedtek, a kiskereske-
delmi vallalatok elvarjak az altaluk kidolgozott eljarasrend alkalmazasat, egyedi nyilvantartasok
vezetését. A soripar nagyvallalatainal ez nem gyakorlat, nem elvaras, tekintettel a sajat és a nemzet-
kozi altalanos mindségbiztositasi rendszerek hasznalatara.

Beruhazasok, innovaciok, palyazat

A beruhazasokat, az innovaciot minden megkérdezett sorgyartod fontosnak tartotta. A nagyiizeme-
ket az erds verseny kényszeriti a folyamatos fejlesztésre, a kistizemek pedig lényegében a megma-
radasukat koszonhetik az innovativ, kiilonlegesebb, mindségi termékek felé torténd elmozdulasnak.
Noha a fejlesztéseket fontosnak itélték a vallalkozasok, ehhez nem volt mindenhol sziikség beru-
hazasokra, tobben egyelére inkabb a termékfejlesztésre helyezték a hangsulyt. Kilencbél harman
nem hajtottak végre beruhdzast az interjit megel6z6 6t évben, és volt olyan beruhazod, aki fejlesztett
ugyan, de csak a korabbi terveit erésen visszafogva. Ennek okaként a bizonytalan makrogazdasagi
és piaci kornyezetet, a kereslet csokkenését, tovabba elemi kareseményt jeloltek meg. A beruhazok
fejlesztései nem a termelés novelését céloztak, hanem a koltségesokkentést, illetve a mindség javita-
sat. A jobb min6ségtol 0 piacok elérését és jobb arakat vartak.

A végrehajtott beruhazasok értéke nagysagrendileg mas a nagyiizemeknél és a kistizemeknél. Mig
a két nagyiizem 10 milliard forint feletti értékben koltott az interjut megel6z6 6t évben, addig a
beruhazo kistizemek koziil haromnal 10 és 50 milli6 forint k6zott, egynél pedig 10 millio forint alatt
volt a beruhazas értéke. A finanszirozas egy cég kivételével sajat forrasbol tortént, azonban ez a sajat
forras a nagylizemeknél tobbnyire az anyacégekt6l, a kistizemeknél pedig a tarscégektdl, illetve a
sajat tulajdonu vendéglatohelyektdl érkezett.

Egy kivételével valamennyi szereplonek voltak beruhazasi tervei az interjut kovetd 6t évre vonat-
kozoan. A tervek esetenként annyira konkrétak, hogy tobb kisiizem korabbrol elhalasztott kész
kivitelezési tervekkel is rendelkezik. Szinte valamennyi valaszold megjegyezte a jovObeni beru-
hazasokkal kapcsolatban, hogy a megvaldsitashoz, a befektetések megtériiléséhez mindenképpen
kiszamithatobb szabalyozéi kdrnyezet lenne sziikséges. A NETA bevezetése az izesitett sorokre, a
jovedéki add elére nem lathatd, de mégis folyamatos emelése, az italkereskedelem és a hulladék-
gazdalkodas szabalyozasanak kiszamithatatlan modositasai mind megnehezitik a tervezhetdséget.
A makrogazdasagi helyzettel, a fogyasztok altalanos jovedelmi helyzetével és a sorfogyasztassal
kapcsolatos bizonytalansagok szintén 6vatossagra intik a piaci szereploket. A tervezett beruhazasok
értéke a nagyiizemek esetében ismét tobb milliard forintra rigna. Amennyiben a feltételek kedve-
zOen alakulnak és esetleg tamogatasra is jogosultta valnanak, a szakagazat kisebb cégei is nagyobb
Osszegben, cégenként akar 50-100 millio forint kozotti értékben fejlesztenének. Zoldmezds beru-
hazassal, jelentdsebb kapacitasbovitéssel azonban egyetlen sorgyartd sem szamol a kodzeljovében.
A nagyiizemek az éles verseny miatt nem terveznek kapacitasbovitést. A kis sorfézdék ugyan messze
nem ¢érik el a jovedéki adokedvezmény 8000 hektoliteres hatarat, de nem kivanjak a termelést olyan
mértékben ndvelni, hogy elveszitsék a kézmiives jelleget, hogy mar ne lassak at a folyamatokat.
Tobb kisebb fézde tulajdonosa husz eseményben gazdag év utan mar belefaradt a vallalkozasba ¢s
nem szeretne tobb gondot a nyakaba venni a bévitéssel. Ez a szempont kiilondsen erételjes azon kis
f6zdék esetében, ahol az utddlas sem megoldott.
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Szamottevé beruhazas nélkiil is mikodhetett jol egy sorgyartd, az innovacioé azonban valameny-
nyi megkérdezett szerint elengedhetetlen volt a piacon maradashoz. A legfontosabb innovacidiknak
elsdsorban az 01j termékek és ezen beliil a kiilonb6z6 izesitett sorok kifejlesztését tartottak a vallalko-
zasok, de uj kiszerelés piaci bevezetése vagy az lizemben torténd kostoltatas is emlitésre keriilt mint
jelentdsebb tjitas. Az jitasok altalaban a piaci részesedés megtartasat, illetve uj piac megszerzését
céloztak. A kislizemekben ezen kiviil a sajat tervezésben ¢és kivitelezésben megvaldsitott Gjszer(i
technologiai fejlesztések célja — a beruhazasokhoz hasonloan — a termékmindség javitasa, az egyedi
termékek gyartasanak, értékesitésének a tdmogatasa volt (pl.: f6zdlist korszerisitése, hiitott palac-
koz6 vonal, nedves 6rlés).

A nagylizemek szinte minden teriileten fejlesztettek. Az egyik tizemnél cégcsoporti stratégia, hogy
a profit kozel husz szazalékat innovaciora forditsak, ezzel is novelve a versenyképességet. A két
nagyiizem megkérdezett képviseldi arrol is beszamoltak, hogy a magyarorszagi leanyvallalatok a
cégcsoportokon beliil is kiemelkednek az innovacio terén. Ennek az egyik cég esetében az a magya-
razata, hogy a magyar cég volt a tulajdonos elsé régidbeli befektetése, ezért az 0j termékeket, eljara-
sokat tobbnyire itt vezetik be els6ként. A sdrkultara fejlédését mutatja, hogy mindkét nagy cég folyo
fejlesztései kozott felbukkan a pasztérozetlen sorok értékesitésének novelése.

A kis fé6zdék innovacios tevékenységének kozéppontjaban a magasabb arkategoriaba tartozo
mindségi, kiilonleges, gyakran izesitett, magasabb alkoholtartalmu, pasztérozetlen sorok fejlesztése
allt. Ezek budapesti sikere gyakran a fejlesztoket is meglepte, tobben jelezték, hogy az indulas-
kor idénysorként, kisérleti sorként piacra dobott termékeket sokkal tovabb tudjak gyartani vagy az
allando termékkor részévé valtak, koszonhetden az erds keresletnek.

Bar kudarccal végz6do fejlesztésekrdl is beszamoltak a nyilatkozok, csupan egy cég volt, amely
a legfontosabb fejlesztését is sikertelennek itélte meg. Itt egy prémium arkategoériaba tartozo sorkii-
16nlegesség piacra vitelével vallottak kudarcot. Ez el is vette a cégvezetés kedvét attol, hogy ujabb
fejlesztésbe fogjon a jovében, hacsak nem valtoznak az értékesités lehetdségei, nem javul a piaci
ségeket allitanak eld, a termék a reklamkoltséget nem birja el, ezért a reklam hianya miatt széle-
sebb fogyasztoi korhdz nem képesek eljutni, igy a normal kiskereskedelmi értékesitésben szinte
esélytelenek komolyabb sikereket elérni. Kivétellel is talalkoztunk: az egyik legsikeresebb kistizemi
fejlesztés soran nemcsak a technologiat és termékpalettat Gjitottak meg, hanem egyidejiileg a teljes
arculatot, a sorok cimkéit, a vallalkozas weboldalat is, itt azonban egyértelmiien adott volt a piac-
bévités lehetbsége. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy csak mar meglévé hatarozott kereslet esetén
érdemes a kis cégeknek fejlesztenie, mert az 0j termékek piaci fogadtatasa a kapcsolodd marketing
nélkil kiszamithatatlan.

A sOripar agazati szinten a legtobb palyazati lehetdségbdl ki volt zarva az elmult években. A kilenc
vallalkozasbdl négynek ugyan volt nyertes palyazata, de ebbdl a két nagy cég szakképzési palyazaton
nyert, egy kis cég Leader-palyazatbol kapott kisebb Osszeget, és csupan egy cég akadt, ahol az alap-
tevékenység fejlesztéséhez sikeriilt komolyabb palyazati forrast bevonni. Mivel a rendelkezésre allo
tamogatasok nem a beruhazasokat tamogattak ¢és csak alacsony intenzitastuak voltak, ezért tobb kis-
tizem itélte Gigy, hogy szamukra az elnyerhetd tamogatasért cserébe nem éri meg vallalni a palyazattal
kapcsolatban felmeriil6 tobbletmunkat és adminisztraciot. Amennyiben 1j, a beruhazasokat tamogato
kiirasok jelennének meg és a soripar is a kedvezményezettek koz¢é keriilne, a szakagazat megkérde-
zett szerepl6i szivesen élnének a palyazati tamogatas nyujtotta lehetéségekkel, tekintettel a fejlesz-
tések fontossagara a szektorban. A budapesti és a Pest megyei cégek azonban kdzép-magyarorszagi
elhelyezkedésiik miatt mar nem nagyon biznak a lehetdségek javulasaban. A kisiizemek koziil tobben
felhivtak a figyelmet arra is, hogy a szakagazatot csak a magyarorszagi szabalyozas rekesztette ki a
tamogatottak korébdl, a tobbi tagorszagban megtalaltak, megtalaljak a modjat, hogy az Eurdpai Unio
altal biztositott forrasokhoz juttassak a soripari fejlesztéseket. Tobben hivatkoztak egy kis szlova-
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kiai sorgyarra (Kaltenecker), amely 1000 hektoliteres éves kapacitassal indult 15 éve, ma 16 ezer
hektoliter sort képes gyartani, és tovabbi EU-s tdmogatassal tervezés alatt van kapacitasanak 80 ezer
hektoliterre torténd emelése.

Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet

A soripari cégek korében az MKB bizonyult a legnépszeriibb pénzintézetnek: a kilenc megkérde-
zett koziil harom ott vezeti a szamlajat, koztiikk ketten még Konzumbankként lettek az tigyfelei. Az
OTP-nek és a helyi takarékpénztarnak két-két tigyfele volt, mig a Citi Banknal és a BMP-nél egy-egy
vallalkozasnak volt a szamlaja. A soripari cégek hliséges partnernek bizonyultak, minddssze egy cég
valtott bankot az interjut megel6z6 6t évben. A nagy cégek bizonyos id6kdzonként megversenyez-
tetik a pénzintézeteket a legjobb kondicidk érdekében. A kisebb cégeknél a kondiciok mellett fontos
volt a bankvalasztasnal a legkozelebbi fiok elérhetdsége is. A bankvaltast néha személyes szem-
pontok vezették, volt, aki megemlitette, hogy korabbi bankjat azért hagyta ott, mert az egyoldaltian
modositotta egy masik cége hitelének torlesztési feltételeit.

A megkérdezett sorgyartok tobbsége megbizhato partnere a bankjanak, ennek ellenére a hitelekkel
nem ¢élnek, heten évek ota nem vettek fel kélesont. A cégek beruhazasaikat a leginkabb sajat, illetve
tarscégi forrasokbol finanszirozzak. Azok a felkeresett kis sorfézdék, akik nem fejlesztettek, sokaig
veszteségesek is voltak, ezért nem voltak hitelképesek. Minddssze egy vallalkozas akadt, amely az
indulasatol kezdve szinte mindent hitelbdl finanszirozott, ezt azonban a személyes jo kapcsolat tette
lehetévé. A masik hitelt igényld cég nem piaci, hanem tamogatott Széchenyi hitelbdl fejlesztett ¢s a
jovoben is csak tamogatott hitelt lenne hajlando felvenni. Tobb megkérdezett alapvetéen bizalmatlan
volt a banki finanszirozassal szemben, sorgyartd ¢s egyéb vallalkozasaiknal kedvezétlen tapasztala-
tokat szereztek mar a valsag el6tt is.

Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzék

A soriparban a sajat markas termelés nem jellemzo, a sorok magyarorszagi piacan sem alakult
ki fogyasztoi igény, kereslet a sajat markas termékek irant. A megkérdezett nagy cégeknek lenne
kapacitasa a sajat markas gyartasra, de 6k sem kaptak felkérést erre a kiskereskedelemtdl. Bar a
kiskereskedelem tobbnyire nem forgalmaz sajat markas soroket, a nagyobb gyartoktdl vasarol olyan
gyartdi markas (Gn. ,,B” markas) soroket, amiket kizarolag az arakra érzékeny fogyasztoi réteg igé-
nyeihez szabnak, és amik azt a szerepet toltik be a keresked6k kinalataban, amit a klasszikus sajat
markas termékek mas termékcsoportokban. Az olcsdsag a termékek mindségében is megmutatkozik,
ezekben a sorokben a legmagasabb a segédanyagok aranya. A nagy gyarak részérdl nyilatkozok sze-
rint az ilyen termékek sulya a gyarak értékesitésében elenyészd, szerepiik elsésorban az, hogy a jo
kapcsolatot biztositja a kereskedelmi cégekkel. Ezt cafolni latszik, hogy a Sorszdvetség egy korabbi
adatkozlése szerint a sajat markas jellegli termékek 2006-2007-ben kozel 10 szazalékos hanyadot
tettek ki az értékesitésbdl (Sorszovetség, 2008). A frissebb kiadvanyokbol ez a kategoria kimaradt,
de a magyarorszagi fogyasztasi szokasok ismeretében nehéz feltételezni, hogy azota szamottevéen
csokkent volna a részarany.

A sajat markas termékek termeléséhez hasonlo a kézmiives sorfézdéknél is megjelenik. Tobb cég
gyart olyan sort, ami nem a gyartdi cimkével keriil kiszerelésre, hanem egy kocsma, étterem vagy szal-
loda kérésének megfelelden. Az ilyen értékesitésnek a kisiizemeknél sincs nagy jelentGsége, gyakran
szivességbol vagy egy egyedi alkalomra gyartanak ilyen soroket, negativ hatdsa a cégekre nincs.

Kiilonleges védjegyet vagy foldrajzi arujelzot a soripari cégek tobbsége nem alkalmaz. A sorok
erdsen markazott termékek, igy ellentétben sok mas élelmiszerrel, nem szorulnak egyéb megkiilon-
boztetd jelolésre. A Magyar Termék jelolés az alapanyagok viszonylag magas importhanyada miatt
nem lehetséges. (Jogszabalyilag, a vizet is alapanyagnak tekintve, a sérok egyébként teljesitik a
feltételeket.)
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A jelolések kapcsan érdemes megjegyezni, hogy a Balling-fok (a nemzetkdzi irodalomban inkabb
Plato-fok: a cefre erjesztés elbtti szarazanyag-tartalmanak szazalékos értéke) feltiintetésének eltérd
a megitélése. A Balling-fok (HLB) volt 2011-ig a jovedéki adozas alapja Magyarorszagon, ezt az
alkoholfok (HLF) szerinti addzas valtotta fel. A Balling-fok tobbet mond egy sér mindségérdl, mint
az alkoholfok, ennek ellenére 2011 el6tt sem volt altalanos gyakorlat Magyarorszagon a jelolés.
Az alkoholfokot a sor tipusa, a hasznalt élesztok, enzimek hatékonysaga, a segédanyagok aranya,
az erjesztési fok is befolyasolja, ezért két sor azonos alkoholfok mellett is szamottevéen kiilon-
bozhet dsszetevdiben. Csehorszagban és Szlovakiaban az alkoholtartalom mellett maig feltiintetik a
Balling-fokot a sorokon, és a Magyar Elelmiszerkonyv, illetve a német sorkatalogus is ennek alapjan
mindsiti, osztalyozza a séroket, a magyar jogszabalyok azonban a fogyasztok felé csak az alkoholfok
jelzését teszik kotelezové. A felkeresett sorgyartok egy része a kérdést nem tartotta fontosnak, szerin-
tiik az alkoholtartalom elég informaciot nyujt. Tobb kistizemi sorgyartd azonban minden termékén
jelzi a sor Balling-fokat.

A mindség biztositasa a kislizemi sorgyartas fejlodése szempontjabdl is meghatarozd lehet. Az
1990-es években a hazi, kisiizemi f6zdék egy része olyan gyenge mindségli sort f6zott, hogy azzal
hosszl évekre tonkretette a kdrnyéken a hazi, illetve a kézmiives sorok megbecsiiltségét. Tobb foz-
detulajdonos annak a félelmének adott hangot, hogy az dvatosan kibontakozé fejlodés nyoman ismét
megjelenhetnek olyan vallalkozok, akiknek nincsen elkotelezettsége a szakma €s a minéségi sor-
gyartas irant, ami a korabban tapasztalt piacrontashoz vezethet. Ezt a kockazatot véleményliink sze-
rint csokkenteni lehetne, ha az elkotelezett kistizemi sorgyartok valamilyen védjeggyel szavatolnak a
mindséget. A Kisiizemi Sorfézdék Egyesiilete nemzetko6zi sérverseny keretében kétévente szigoriian
mindsiti a tagjai altal benevezett soroket, ha a mindsitést siiritenék, ¢s az ellendrzés szabalyait is
kidolgoznak, ez mar a fogyasztokat tajékoztatd védjegyrendszer alapjaul szolgalhatna. Tobben jelez-
ték ugyanakkor, hogy a kézmiives sorok piaca még nem igényli, illetve az egyesiilet szervezettsége
és tagsaga még nem érett egy Onfinansziroz6 védjegyrendszer bevezetéséhez.

Foglalkoztatas

A sorgyartas ipari szinten er6sen automatizalt, rendkiviil munkaeré-hatékony folyamat, amely
magas szintli szakértelmet kivan. Ha a gyartas kisiizemi szinten torténik, a szakértelem mellett a
megbizhatd szakmunka is el6térbe keriil, mert sok a monoton és egyidejiileg nagyfoku precizitast
igényl6 munka, sok a hibalehetdség.

Az altalunk megkérdezett cégeknél a foglalkoztatottak szama 4 és 620 f6 k6zott volt. Mig a felke-
resett két nagy cég mindegyike 500 6 feletti létszammal gazdalkodik, addig a hét kisebb cég atlagos
1étszama 10 6 volt, a legnagyobb is csak 22 6t foglalkoztatott, ez utdbbi cégnél azonban a vendég-
latoipar egy cégben maradt a sorgyartassal. Noha a nagyiizemi gyartas fajlagosan joval hatékonyabb,
kisebb a munkaerdigénye, ugyanakkor az ipari nagyiizemek termelése nagysagrendekkel nagyobb a
kistizemekénél, ezért a harom nagyvallalati besorolasu magyarorszagi cég négy gyaraban és a kap-
cso0lodo értékesitésben dsszességében két-haromszor annyi fot foglalkoztat kdzvetleniil, mint a 40-50
kistizem egyiittvéve. A megkérdezett két nagy cégnél a szellemi foglalkozastiak aranya 20 és 40
szazalék kozott volt. A kis cégeknél csak elvétve talaltunk (5 £6) kimondottan szellemi foglalkozasu
alkalmazottat vagy tulajdonost, ezt a cégek nem engedhették meg maguknak. A legtobbszor a f6zdé-
ben megfordulé minden dolgozo részt vett a fizikai munkakban is. Az interjut megel6z6 6t évben a
megkérdezett két nagy cégnél csokkent a termelés, illetve valtozott a technoldgia és parhuzamosan
csokkent a foglalkoztatotti 1étszam is. A kis cégek kozlil harom hatarozott ndvekedésrdl szamolt be,
haromnal nem valtozott, egy cégnél pedig csokkent az alkalmazottak szama.

A bérek 5 soripari cégnél haladtak meg a KSH altal kimutatott élelmiszeripari atlagot, ez a magas
sOripari atlagos szakagazati bérszint ugyanakkor csak nagy sorgyaraknal jelenik meg, a tobbi cég
Iényegesen kevesebb bért szamol el a dolgozoinak. A bérezés teriiletén komoly regionalis eltérések
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is mutatkoztak. A fejletlenebb régiokban miikodo vallalkozasok és telephelyek konnyebben talalnak
olyan munkaer6t, amely képes ¢s hajlando a sorgyartasra jellemz6 monoton, de precizitast kivano
szak- ¢és segédmunkakat a minimalbérnél alig magasabb fizetésért elvégezni. A fejlettebb régiok-
ban ugyanakkor tobb nyilatkozd panaszkodott, hogy a statisztikakban megjelené munkanélkiiliségi
adatok ellenére alig talal megfelel6 munkavallalot. Tény, hogy f6szezonban az tizemeknek sokszor
nemcsak 8 draban, hanem az estébe, ¢jszakaba nytloan is dolgozniuk kell. A megbizhatd, 6nalld
munkavégzésre képes és mar régebb oOta alkalmazasban alldé munkatarsakat minden cég jobban
megbecsiili.

A komolyabb szaktudast igényl6 poziciokba még nehezebb megfeleld szakembert talalni. A sor-
ipari képzésben sokszor elavult nagyiizemi technoldgiakat tanitanak. A megkérdezettek szerint az
oktatasbol kikeriilteket 1ényegében Gjra kell képezni. Ez a befektetés sokszor nem tériil meg, mert a
szakember munkahelyet valthat, amivel tobb cég szembesiilt. A kisiizemek folyamatosan keresik az
6nalldan dolgozni képes sérmestereket, korabban a megsziint nagylizemekbdl kikertilt jo szakem-
bereket tudtak atvenni. A nagyiizemeknek gondot jelent, hogy a mérnokok, a miiszaki szakemberek
szemében a soripar ismertsége ¢és elismertsége nagyon alacsony, jollehet ma mar vildgszinvonalu
technologiakkal dolgoznak. Az iires pozicidkat a kisiizemek tobbnyire ismerdsokon keresztiil, a
nagylizemek pedig hirdetés utjan igyekeznek betolteni.

Ertékesités
Az értékesitési lehetdségekkel kapcsolatban valamennyi nyilatkozé megemlitette, hogy a gazda-
sagi valsagot kdvetOen visszaesett a sorfogyasztas, csokkent a vasarlderd, az emberek tobbségének

kevesebb a pénze, amit sorre kolthetne, kevesebb az ideje, hogy sordzékbe, vendéglokbe jarjon.
Kiilondsen kedvezétlennek latjak a vidéki fizetoképes kereslet alakulasat a sorpiaci szereplok.

A nagy sorgyarak helyzetét rontotta a jovedéki ado és a kornyezetvédelmi termékdij emelése, a
hulladékgazdalkodas szabalyainak mddositasa. A versenytarsnak tekintett bort és a palinkat a piaci
rendtartasok atalakitasa kedvezobb helyzetbe hozta. A palackozott froces jovedéki addjanak meg-
szlintetése és ennek kovetkeztében fogyasztasanak varhatdé ndvekedése tovabbi fogyasztokat vihet
el a sortol.

A két nagy sorgyarto helyzete — a megkérdezett képviseldk szerint — abban is megegyezett, hogy
ugyan a cégcsoporton beliil innovativnak ¢és bizonyos szempontbol kiemeltnek szamitanak a magyar
gyarak, de jovedelmezOségi mutatoik altalaban gyengébbek a cégesoport tobbi tizeménél. Mivel az
iparagat nemzetkdzi szinten is az 6sszeolvadasok és a koltségek csokkentése jellemzi, amennyiben a
Magyarorszagon érdekelt harom cég anyavallalatai egyesiilnek vagy akar kiviilallé cégek felvasarol-
jak oket, az konnyen valamelyik magyarorszagi gyar bezarasahoz vezethet. A jelenlegi értékesitési
lehetéségeket és pusztan a mérethatékonysagot mérlegelve négy ilyen nagy gyar, illetve harom ilyen
nagy cégcsoporti kapacitas sok lehet a magyarorszagi piacra, amit jol mutat a cégek kozotti kiélezett
piaci verseny.

A legtobb kis sorfozde értékesitésére kedvezden hatott a kiillonleges sordk iranti érdeklodés, a
kereslet boviilése, ugyanakkor ez tobb, a sikerességiiket is meghatarozo kiilonbségben is megmu-
tatkozott. A helyben torténd értékesités igazan csak a nagyvarosok sziikebb korzetében miikodoé kis
f6zdék esetében volt elegendé a miikodés fenntartasahoz.

A legtobb kis fézde legfontosabb piaca Budapest, ahova kézmiivesnek tekintett sorkiilonleges-
ségeket szallitanak. Ezeknek az alapsoroknél joval dragabban eladhato termékeknek helyben leg-
tobbszor nincs piaca, nincs meg hozzajuk sem a sorkultira, sem a fizetéképes kereslet. Az altalunk
felkeresett f6zdék mindegyike mar régen tallépett a vilagos, félbarna és barna termékkoron, és izesi-
tett, gyakran az atlagnal magasabb Balling-foku és alkoholtartalmu soroket is gyartanak, esetenként
akar tiznél is tobbfélét. Az ilyen hazi, kézmiives sorok a magas arfekvési kategoriaba tartoznak. Az
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olcsosagot célzod hazi sorfozés az 1990-es évek elején is csak a jovedéki adorendszer bevezetéséig
volt arban versenyképes az ipari termeléssel szemben, illetve a versenyhatranyt egyes esetekben csak
a féllegalis miikodés mérsékelhette. A jelenleg miik6do kis f6zdék vilagos és aszok soérei pusztan az
arat tekintve tovabbra is versenyhatranyban vannak. A kislizemi termékek egyediségét, tovabba az
ar/érték aranyt is figyelembe véve még az ilyen alapsoroknek is lehet piaca, de elsdsorban a helyi
értékesitésben lehetnek versenyképesek a nagy gyarak termékeivel és az importsorokkel szemben.
Egy megkérdezett elmondasa szerint az altala lizemeltetett f6zde tobb, részben sajat tulajdonu kocs-
mat lat el sorrel a kornyékén, ezért kolesonds fiiggés alakult ki kozottiik. A fé6zdének kedvezd, hogy a
soroket kis tavolsagra, megbizhat6 rendszerességgel nagyobb mennyiségben szallithatja. A kocsmak
a f6zdék révén egyedi sorhoz juthatnak és eltérd vasarloi kort is vonzhatnak, mig ezek nélkil ugyan-
olyanok lennének, mint a tobbi tucat a kornyékiikon. Helyben ugyanakkor alacsonyabb a fizetéképes
kereslet, sokszor kizarolag az ar a donté szempont a helyi vevok szamara, ezért a kiilonlegességek
gyartasa a nagyobb keresletet mutato piacokra szinte kotelezé feladatta valt a kis f6zdék szamara.

A kis sorfézdék érdekeinek védelmében és kezdeményezésére indult a Gazdasagi Versenyhi-
vatal Vj-49/2011 szamon nyilvantartott vizsgalata, amely a sorok vendéglatoipari értékesitésénél
tapasztalt versenykorlatozé magatartasok feltarasat célozta. A versenyhivatali vizsgalat indito doku-
mentuma szerint a nagy sorgyarak feltételezhetden annak fejében jarulnak hozza a vendéglatoipari
helyek portaljanak és berendezéseinek felujitasahoz, adnak marketinganyagokat és tamogatast, hogy
az érintett helyen kizardlagos értékesitési joguk legyen. Ezzel a magatartassal kiszorithatjak nagy
versenytarsaik mellett a kistizemi sorgyartok termékeit is, igy visszaélnek eréfolényiikkel. A meg-
kérdezett kisiizemi sorfézdék egy része valoban talalkozott ezzel a jelenséggel, amelynek hatterében
versenysérté magatartast sejtenek. A nagyilizemek ellenben tgy vélték, hogy 6k elsésorban egymas-
sal versenyeznek, szamukra a kisiizemek megjelenése nem hatranyos, sét tevékenységiikkel hozza-
jarulhatnak a sorkultira Magyarorszagi fejlédéséhez. A vizsgalat csak 2015 nyaran zarult le. A nagy
sorgyarak vallaltak, hogy csokkentik a kizarolagos szerzodésekkel leko6tott sor forgalmat, csokkentik
a szerz6dések piackorlatozo hatasat. A vizsgalat inditasanak kozvetett hatasa lehetett, hogy a 2011
ota eltelt 6t év alatt sok minden valtozott a piacon, tobb budapesti vendéglatohelyen a nagy sorgya-
rak termékei mellett kistizemi soroket is arusitanak. Nagy-Britanniaban az 1980-as években kezdték
a sorgyarak némileg hasonlé mddon kiszoritani vetélytarsaikat. Ott nem az értékesitést probaltak
monopolizalni, hanem egyszerlien sorra megvették a sorozéket. A folyamat meggatolasara a sziget-
orszagban bevezették a kotelez6 vendégsor (guest beer) intézményét, vagyis minden sor6zot arra
koteleztek, hogy legalabb két gyarbdl arusitson sort. Részben a piaci igények valtozasa, részben az
Uj szabalyozas miatt a felvasarlasok abbamaradtak, ezért a vendégsorre vonatkozo eléirast néhany
év utan el lehetett torolni.

A megkérdezett két nagy sorgyar az értékesités részleteirdl tizleti érdekeire hivatkozva nem kivant
nyilatkozni. Exportjuk nem jelentds. Az egyik gyarnal a fliiggetlen kisboltokat nagykereskedd latja
el, a termék mellé a marketinget viszont a gyar teriileti képviseldi biztositjak. A masik gyar az egyes
vevoi szegmenseket elkiilonitetten kezeld, specialis értékesitési rendszert lizemeltet, amely vélemé-
nytik szerint hatékonyabb és kedvezObb a vevok szamara, mint a korabban alkalmazott. A nagy cégek
vevoikkel szembeni pozicidja erds, ennek oka, hogy a kereskeddk, a vendéglatéipar nem kivanja
elveszteni a termékeikkel egylitt a fogyasztokat és a forgalmat.

A gyarak képvisel6i arrdl sem nyilatkozhattak, hogy a hordos, a palackos és az iiveges értékesités
milyen aranyt képviselhet. Erre vonatkozolag 2010. évi jelentésében kozolt utoljara szakagazati ada-
tot a nagy gyartokat (Dreher, Borsodi, Heineken, Pécsi) képviseld Sorszovetség (2011). Az akkori
allapot szerint a hordods értékesités a 2004. évi 15 szazalékrol 10 szazalékra, a visszavalthato iiveges
értékesités 50-r6l 43 szazalékra esett vissza az Osszességeében 17 szazalékkal csokkend forgalombol.
Az eldobhat6 palackokban (iiveg és PET) és dobozokban teritett sérok egylittes forgalma 47 szazalé-
kot képviselt az eladasokbol 2010-ben, aranyuk a 2004. évi 36 szazalékrol emelkedett erre a szintre.
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A Brewers of Europe (2015) Magyarorszagra vonatkozo, némileg eltéré modszertannal Gsszeallitott
adatai szerint 2014-ben a forgalomban mar 55 szazalék volt a dobozos kiszerelés részaranya, az
iiveges értékesités pedig 30 szazalékra esett vissza. Maradt 10 szazalék, igy 2010-hez képest nem
valtozott a hordobol csapolt sor piaci részesedése, a PET-palackos értékesités pedig 5 szazalékot
adott a teljes mennyiséghez. A dobozos értékesités térnyerése a nagy cégek szamara kedvezétlen, az
ugyanis Iényegesen magasabb hulladékkezelési koltségekkel jar szamukra.

A kis cégektdl az értékesitésiik szerkezetérdl is kaptunk konkrét informaciot. A kis sorfézdék
altalaban néhany sorozo, illetve a sziikebb régio ellatasara jottek 1étre, ennek megfeleléen korabban
szinte kizarolag hordds sort értékesitettek. Tobb megkérdezett f6zde szamolt be arrol, hogy csak
néhany éve palackoz nagyobb mennyiséget, és volt, aki jelenleg is csak kiilsé bérpalackozast vesz
igénybe. A palackozas megvaltozott sulya az értékesitésben két okra vezethetd vissza. Egyrészt a
fozdek a pasztorozott €s palackozott sorrel tudjak kiszolgalni a varosi kézmiives boltok, sortékak és
az elvitelre vasarlok megnoétt keresletét. A palackozast ebben az esetben egyértelmiien a mindségi
¢és magasabb arkategériaba tartozo6 sorok gyartasa tette versenyképessé. Masrészt volt olyan vallal-
kozas, amelynél a palackozott értékesités a kényszer sziileménye, mert a versenytarsak kiszoritot-
tak a kornyékbeli vendéglatohelyekrdol. Mig a legjobb helyzetben 1évé f6zdék a termelésiik kozel
80 szazalékat hordosan tudjak értékesiteni, addig az utdbbi fézde a sore 90 szazalékat csak palac-
kozva képes eladni.

Az értékesitési csatornakat tekintve szintén nagy eltéréseket mutattak a valaszok. A hét fozde
atlagaban a vendéglatdipar és a kozvetlen értékesités, illetve a nagykereskedének torténd eladasok
nagyjabol fele-fele aranyban osztoznak. Az atlag ugyanakkor szamottevd egyedi kiilonbségeket
takar. Ot fozde a termelésének 60-80 szazalékat kozvetitd nagykereskedén keresztiil értékesiti, egy
fozdénél 50-50 szazalék volt a kdzvetlen értékesités és a nagykereskedelem aranya, mig egy f6zde
a nagykereskedelem teljes mell6zésével tudja eladni a termelését. A f6zdék altalaban egy vagy két
nagykereskeddvel allnak kapcsolatban. Ugyan a nagy sorgyarakhoz hasonlo erds alkupoziciorol csak
egy f6zde szamolt be, de szintén csak egy f6zde tulajdonosa érezte magat a vevokkel szemben kiszol-

s

kedokkel altalaban nem uj keletd.

Mindegyik fézde egyetértett abban, hogy a kiskereskedelmi lancok bevonasa az értékesitésbe
egyeldre nem idGszer(i. Tobb fézde folytatott eldzetes targyalasokat a lancokkal, hol a f6zde, hol a
lancok kezdeményezésére, de csak egy megallapodas sziiletett és itt sem volt sikeres a kezdeménye-
z¢s. Az érintett lanc a dragabb sorfajtak szallitasat kérte, de ezekbdl kevesebb fogyott az tizletekben.
A lanc kiszamithatatlanul, révid hataridével ¢s kis tételekre, néha csak egy raklapra adott utanrende-
1¢ést, és rugalmatlan volt az egyiittmiikodésben. Bar a forgalom a f6zde termeléséhez képest jelentds
volt, végiil kénytelenck voltak besziintetni a szallitasokat.

A kis f6zdék exportja nem jelentds. Egy cégnél van rendszeres export, tovabbi ketténél pedig
id6szakos, de a kivitel részesedése sehol nem éri el az arbevétel 10 szazalékat sem. A kivitt kézmii-
ves sorok tilnyomod hanyada Németorszagba, illetve Szlovakiaba és Csehorszagba kertilt. Az egyik
nyilatkozé szerint a kdrnyez6 orszagokban az adok kevésbé terhelik meg a termelést, és a mindség
felé terelik a gyartokat, Ukrajnaban példaul atalanyaddval, ezért a kedvezobb szabalyozoi kornye-
zetnek koszonhetden jobb és olcsobb a sor, mint Magyarorszagon. Csak a kiemelked6 termékeknek
lehetne piacot talalni, ezek a termékek gyakran csak pasztérozetlen formajukban adjak az igazan
magas mindséget, pasztérozetleniil (8 napos eltarthatosaggal) pedig nagyobb tavolsagra kockazatos
a szallitas. A kozvetett exportrol is volt visszajelzés. Az egyik fé6zde kapott informaciot arrdl, hogy
iveges sorét Bécsben is aruljak egy boltban, azt azonban nem tudta a gyarto, hogy milyen csatornan
jutott ki a terméke.
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Logisztika

A nagy sorgyarak szallitmanyozo céget vesznek igénybe az alapanyagok beszerzése soran, a nagy
mennyiségek miatt nem is lenne célszeri erre sajat flottat kiépitenitiik. Az egyik cég a kisebb boltokat,
a vendéglatast kozvetleniil nem szolgalja ki, ezekben a szegmensekben a sorok teritését a nagyke-
resked6k végzik. A cég logisztikai részlegei elsGsorban a kiskereskedelmi lancok ellatasat probaljak
optimalizalni. A masik cég a kisebb egységek szamara is értékesit kozvetleniil, egy adott piaci szeg-
mens vevoit €s azok igényeit eltéré modon, kiilon részlegeken keresztiil probaljak kiszolgalni. Fiig-
getleniil attol, hogy a sor hogyan jut el a vevokhoz, a bolti, vendéglatohelyi marketinghez mindkét
cég részérdl termékfelel6sok nyujtanak segitséget.

A kis sorfézdéknek az alapanyagot a nagykereskeddk telephelyre szallitva hozzak, a szallitasi
koltség az arban benne van. A helyben nem értékesitett sort szivesebben adjak el nagykereskedének
vagy hazhoz jové vevonek, mert a kis cégeknek gondot jelenthet a szallitas megszervezése. Buda-
pestre a parkolas ¢s a zsufolt utak miatt bonyolult az aruszallitas, csak akkor vallaljak, ha egy meg-
hatarozo nagyobb forgalmu helyet kell kiszolgalni. Mivel kevés az alkalmazott, nagy veszteséget
jelenthet a szallitas miatt kies6 munka. A hosszl szallitasi id miatt az olyan, légvonalban viszonylag
kozel 1€vo telepiilésekre sem szallitanak, ahova csak rossz, katyus utakon lehet eljutni. A kis f6zdék
altalaban 1-3 sajat kisteherautoval vagy utanfutoval oldjak meg a sziikséges szallitasi feladatokat.
Ezek korszerliségén szivesen javitananak palyazati pénzekbdl.

Rejtett gazdasag

A megkérdezett soripari szereplOk szerint a rejtett gazdasag aranya a szakagazatban joval az élel-
miszeripari atlag alatt van. Tobb megkérdezett szerint az 1990-es évekkel dsszevetve szamottevoen
javult a piac tisztasaga. A sor jovedéki szabalyozas ala esik, az izemekben hitelesitett atfolyasmérok
vannak felszerelve, rendszeresek a varatlan ellenérzések, ezért ma mar joval nagyobb nehézséget
jelentene a feketén torténd termelés. Mar egy kisebb f6zdének is nagy a viz- és az energiasziikséglete,
kéménnyel kell ellatni, nem lehet elrejteni egy garazsban. A birsagok elrettentéek, és mivel a kéz-
miives f6zdék jovedéki addterhelése csokkent, arbevételiik pedig a mindségi sorok miatt tobbnyire
nétt, kisebb is az 6sztonzés az adoelkeriilésre. Jollehet torténtek 1épések a jovedéki eljarasokkal kap-
csolatos adminisztracid csokkentésére, még a jelenlegi szintet is meglehetdsen megterhelének érzik
a szerepldk, mérettdl fiiggetleniil. A sdrgyarakban 6nallo osztalyok végzik az adminisztraciot, a 6-10
fos kistizemekben pedig 1-2 ember napi, félnapi munkaidejét tolti ki a papirmunka.

Osszegz6 megallapitasok a sérgyartasrol

A vilag sortermelése és fogyasztasa a XX. szazad masodik felében dinamikusan emelkedett.
Termelt mennyisége 1961 és 2013 kozott tobb mint négyszeresére nétt, ¢és elérte a 1,89 milliard
hektolitert. A ndvekedést elsésorban az azsiai €s a latin-amerikai gyartas felfutasa eredményezte: az
azsiai gyarak adtak 2013-ban a globalis kibocsatas 34 szazalékat, a dél- és kozép-amerikai gyarak
pedig 18 szazalékat, ekozben Eurépa és Eszak-Amerika egyiittes részesedése 40 szazalékra esett
vissza. A fejlédé piacok szerepének ndvekedése mellett egy masik folyamat is zajlott. Mikdzben
a sOr gyartasa a kontinensek tekintetében foldrajzilag kiegyenlitettebbé valt, a gyartott mennyiség
cégek szerinti koncentracioja erdsodott, kiilondsen az ezredforduldt kdvetden. A kdlesonds eldnyo-
kon alapuld egyesiilések, az ellenséges felvasarlasok, valamint a nagy cégek 0j beruhazasai mind
hozzéjarultak a globalizacios folyamatokhoz. Amig 2003-ban a vilagon eldallitott sor 53 szazaléka
késziilt a 10 vezetd soripari vallalat gyaraiban, addig 2013-ban mar 65 szazaléka. A soripari koncent-
racio elsésorban a tulajdoni viszonyokat, az iranyitast érintette, a gyartas tobbnyire helyben torténik.
Az exportra keriild sor mennyisége 2013-ban is csak 7,4 szazalékot tett ki, amely részarany jelentd-
sen elmarad a valdban globalis termékek, a cukor, a gabonafélék, a szdjadara vagy a ndvényi olajok
intenziv vilagkereskedelmének mutat6itol.
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A sorgyartashoz elvalaszthatatlanul kotédik a malatagyartas. A vilagon gyartott sorok tilnyomo
tobbsége malatazott arpa felhasznalasaval késziil. A két agazat kozotti fiiggés kdlesonds, mert a vila-
gon gyartott malata 90-95 szazalékabol sor késziil. A vilag malatagyartasa a sorgyartashoz hasonloan
koncentralodott az elmult évtizedekben. A vilag malatagyartd kapacitasa 2013-ban 27 millio tonna
volt, ennek 30 szazaléka a sorgyarakban lizemelt, 70 szazaléka fiiggetlen cégek kezelésében allt.

A piacvezetd AB InBev cégesoport allitotta el 2013-ban a vilag sértermelésének az 6todét, arbe-
vétele meghaladta a 43 milliard dollart. A cégesoport gerincét Braziliaban és az USA-ban miikdo
gyarai alkotjak, a termelés tobb mint felét Eszak- és Dél-Amerikaban értékesiti a cégcsoport. Bar
az Eurdpaban értékesitett mennyiség kevesebb mint a tizedét adja a teljes portfolionak, a multina-
cionalis cég székhelye Belgiumban talalhatd. Az értékesitett mennyiség alapjan a masodik helyen
allo SABMillernek szintén eurdpai a székhelye. A cég értékesitési portfolidja kiegyenlitettebb, mint
az AB InBev-é. Az 6t piaci régié: Eurdpa (17,7 szazalék), Afrika (19,7 szazalék), Eszak-Amerika
(15,7 szazalék), Latin-Amerika (18,0 szazalék) és az azsiai-csendes oceani térség (29,0) kozel azo-
nos aranyban részesedik a termelésbdl. A harmadik helyen az Amszterdambol induld Heineken cso-
port allt 2014 végén. A csoport Europaban a legerdsebb, a 2015. évi beszamolod szerint az sszesen
188,8 millio hektoliternyi termelés 41 szazaléka az eurdpai gyarakbol szarmazott. A cég az ame-
rikai kontinensen is jelent6s szerepld. A globalizacids folyamatra példa, hogy a 2014. év soran a
SABMiller kisérletet tett arra, hogy fuziot kényszeritsen ki a Heinekennel. Ez a Heineken f6 rész-
vényeseinek ellenallasa miatt kudarcba fulladt. A cégegyesités elsddleges indoka az volt, hogy a
SABMiller a nagyobb cégméreten keresztiil védje meg magat az AB InBev ellenséges felvasarlasi
szandékai ellen. Végiil az AB InBev sokadik, 104 milliard dollaros ajanlatat elfogadtak a SABMiller
részvényesei. A fuzidt a cégek kozos piacain jova kell hagynia az illetékes versenyhatdsagoknak.
Valtozatlan formaban a kdzos cég a vilag sortermelésének 30 szazalékat ellendrizné, éves arbevétele
megkozelitené a 70 milliard dollart.

Az Eurdpai Unid tagallamainak sorgyarai 2012 és 2014 atlagaban 385 milli6 hektoliter sort
termeltek. Altalaban megallapithato, hogy a termelés a nagy lakossaggal rendelkezd orszagokban
koncentralodik. Az 6t legnagyobb termeld (Németorszag, Nagy-Britannia, Lengyelorszag, Spanyol-
orszag és Hollandia) gyaraiban egyiittesen a k6zosség 2014. évi sortermelésének 61 szazalékat alli-
tottak eld, ezen beliill Németorszag termelése 6nmagaban 25 szazalékot képviselt. Az Europai Unidn
beliil Csehorszagban a legnépszertibb a sor, ahol naponta fejenként kozel egy korsoé jut minden egyes
lakosra (2014-ben 144 liter/f6/év). Er6sen leszakadva, de még fejenkénti 100 liter koriili fogyasztas-
sal Németorszag, Ausztria, Lengyelorszag és Litvania kovetkezik a sorban. Magyarorszagon az egy
fore juto sorfogyasztas a KSH sormérlege szerint 67 liter volt 2014-ben, de a nemzetkozi adatbazis-
ban (Brewers of Europe) minddssze 59 liter fogyasztast tiintetnek fel. Ez utobbi értékkel Magyar-
orszag 28-bol a 20. az EU-tagorszagok soraban. Europaban megvaltozott a fogyasztoi magatartas
és a kereslet szerkezete, tovabba a legtobb orszagban visszaesett az on-trade (HORECA) forgalom
aranya. A boltokban torténo értékesités aranya 2009-ben 13 tagorszagban haladta meg a kétharmadot
a teljes sorforgalmazasbol, az ilyen orszagok szama 2014-re 15-re nott. A vendéglatohelyi értékesités
Iényegesen jovedelmezObb a soripar szamara, mint a bolti, ezért a fogyasztasi szerkezet az iparag
jovedelemtermeld képességére is hatassal van.

A vilag harom vezet6 globalis sorgyartoja europai székhellyel van bejegyezve, de értékesitésiik-
nek csak kisebb része szarmazik az europai gyarakbol. Ezek a kisebb részek is meghatarozo szerep-
16vé teszik ket a regionalis piacon, a Heineken a legnagyobb Eurdpai Union beliili gyart6, az AB
InBev és a SABMiller a harmadik és a negyedik helyen osztozhatnak. Az EU-ban, illetve a tigabban
értelmezett nyugat-europai piacon a dan Carlsberg a masodik legerésebb szerepld, mely az értékesi-
tett sor mennyisége alapjan a negyedik a globalis rangsorban. Az eurdpai sorgyartas erdsségét jelzi,
hogy a 40 legnagyobb globalis sorgyartd koziil 17-nek a székhelye itt talalhato.
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Eurdpaban 2014 végén 6522 aktiv sorgyar, illetve sorfézde volt nyilvantartva, ebbdl 4459
mikrofézde, 1000 hektoliter alatti éves termeléssel. Bar a kisebb f6zdék szama nétt, kibocsatasuk
még mindig csak toredéke a teljes termelésnek. A nagy ipari sorgyarak (500 ezer hl éves termelés
felett) kibocsatasa Ausztriaban példaul 77 szazalékat, Németorszagban 75 szazalékat adja az agazat
sortermelésének. Eltérést jelent a magyarorszagi szerkezettdl a kozépiizemek (20-500 ezer hl kozotti
termelés) nagy szama. Ausztriaban a lef6zott sor 21 szazaléka 21 kdzéplizembol, Németorszagban 24
szazaléka 378 kozépilizembdl kertilt ki 2014-ben, illetve 2015-ben. Cscehorszagban a 6 nagy sérgyar
mellett 29 regionalis kdzépiizem szolgalja a fogyasztokat.

Magyarorszagon a sorgyartas szakagazat a teljes élelmiszeripar arbevételéhez 3,9 szazalékkal
jarult hozza 2013-ban. A szakagazatban 54 vallalkozast tartottak nyilvan, melyek kozel 2 ezer fot
foglalkoztattak, és egylittes arbevételiik meghaladta a 136 milliard forintot. A sorgyartas esetében
az exportértékesités nem szamottevd, mivel az ardnyaiban magas szallitasi koltségek miatt nem kifi-
zet6do a sor nagyobb tavolsagra torténd szallitasa, ezért a magyarorszagi gyartok elsddleges célja
a magyar piac kiszolgalasa. A koncentracio mértéke a szakagazatban kiemelkedéen magas, négy
kilfoldi tulajdonban 1év6 vallalat: a Heineken Hungaria Zrt., a Dreher Sorgyarak Zrt., a Borsodi
Sorgyar Kft. és a Pécsi Sorfozde Zrt. adatai hatarozzak meg a szakagazat teljesitményét és pénziigyi
helyzetét. Négyen egyiitt adtak 2013-ban a szakagazat arbevételének 99,2 szazalékat és alkalmaztak
a sorgyartasban dolgozok 91,4 szazalékat. A szakagazat hatékonysagi ¢s jovedelmezdségi mutatoi
valtozatosan alakultak. A legmagasabb jovedelmez6ség 2003-ban jellemezte a szakdgazatot, amikor
100 forint arbevételen atlagosan 15,3 forint adozas elétti eredmény képzodott, a legalacsonyabb
értéket 2012-ben (-8,8) vette fel a mutato, amit az adott évi jelentGs szakagazati szint{i veszteség
okozott. A szakagazat lizemi tevékenysége 2012-t és 2013-at kivéve nyereséges volt 2003 és 2013
kozott, ugyanakkor a kedvezétlen pénziigyi eredmények miatt a szakagazat adozas el6tti eredménye
2012 és 2013 mellett 2008-ban és 2011-ben is veszteséget mutatott. A szakagazat dsszes eszkozallo-
manya valtozatlan aron szamolva 106,6 milliard forintrol 2009-re csaknem a felére esett vissza, majd
egy kisebb novekedés utan tovabbi csokkenést mutatott. A beruhazasok volumene szintén csokkend
tendenciajt, amihez hozzajarult a szakagazat 2011 oOta tartd veszteséges mikodése is.

A Magyarorszagon eléallitott sorok tobb mint 90 szazalékat a Heineken (Sopron, Martfil), a
Dreher (K6banya) és a Borsodi (Bdcs) négy gyaraban allitjak el6. Ehhez még tovabbi 3-5 szazalé-
kot ad a pécsi sorgyar kibocsatasa. A maradék néhany szazalékon osztoznak a kézmiives sorfozdék.
Magyarorszagon a soripar oligopol szerkezete, a nagy cégek tilsulya nem elsdsorban a rendszerval-
tas utani események és nem is az allamositott idok kovetkezményeként alakult ki. Az 1930-as évek-
t6l kiméletlen verseny indult, ennek kovetkeztében Iényegében csak a Dreher és a Polgari maradt
6nallo, a tobbi regionalis gyarat beolvasztottak és koziiliik tobbeket mar ekkor felszamoltak. A rend-
szervaltas utan a fogyasztas csokkenése késztette az 0j tulajdonosokat a tovabbi gyarbezarasokra.
A konszolidaci6 aldozata lett a nagykanizsai €s a komaromi sorgyar. A rendszervaltast kovetd évek-
ben mintegy 300 kislizemi sorfézde, sorhaz Iétesiilt, néhany csupan egy kocsma hazi sorrel valo
cllatasara. Az ezredfordulot kdvetden mar csak mintegy 50 tizem maradt talpon, ezek fejlédése is
stagnalt. A magyarorszagi fogyasztok megnovekedett érdeklodése a kézmiives, egyedi termékek
irant az elmult években j piacot nyitott a mindségi termelés felé elmozduld f6zdék szamara.

A magyarorszagi sorgyartok elsésorban importbol szarmazé alapanyagokkal dolgoznak. A nagy
sorgyaraknal a nemzetkozi anyavallalati hattérnek koszonhetden kdzponti beszerzés miikddik. Mivel
egyik nagy sorgyar sem rendelkezik sajat malatatizemmel Magyarorszagon, igy a malatat a dunavj-
varosi malatagyarbol vagy kiilfoldrél szerezhetik be. A komlé és az éleszt6 szintén importbol szar-
mazik. A sorgyartas legnagyobb mennyiségben hasznalt alapanyaga a viz. A nagy sorgyarak sajat
kutakkal rendelkeznek, mig a kisebb sorfézdék jellemzden tisztitott csapviz felhasznalasaval féznek.
A soOrgyartas ipari szinten er6sen automatizalt, rendkiviil munkaerd-hatékony folyamat, amely magas
szintli szakértelmet kivan. Ha a gyartas kisiizemi szinten torténik, a szakértelem mellett a megbiz-
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hatd szakmunka is el6térbe keriil, mert sok a monoton és egyidejlileg nagyfoku precizitast igényld
munkafolyamat. A szakagazatra jellemz6 technoldgiai szinvonal teljesen eltéré a nagyilizemeknél
¢és a kislizemeknél. A nagyiizemek a folyamatos fejlesztésnek koszonhetéen a legkorszertibb tech-
noldgiakat alkalmazzak, az energia és munkaerd hatékonysaga sokszorosa a kisiizemi mutatoknak.
Az éles verseny, a kornyezetvédelmi és a koltségtakarékossagi szempontok egyarant arra késztetik
a nagy cégeket, hogy folyamatosan optimalizaljak a termelésiiket. A kis cégeknél végrehajtott tech-
nologiai fejlesztések tobbnyire a higiénia, a termelési stabilitas, a szabalyozhatosag javitasat és a
nehéz, monoton munkak kivaltasat célozzak. Mivel a fejlesztések nem a termelés novelésére iranyul-
nak, hanem a koltségcsokkentésre, illetve a mindség javitasara, ezért jelentésebb kapacitasbdvitéssel
egyetlen magyarorszagi sérgyartd sem szamol a kdzeljovében. Az innovacié mindkét vallalati méret
szamara fontos. A nagylizemeket az erds verseny kényszeriti a folyamatos fejlesztésre, a kistizemek
pedig 1ényegében a megmaradasukat koszonhetik az innovativ, kiilonlegesebb, mindségi termékek
felé torténd elmozdulasnak. A legfontosabb innovacidiknak elsésorban az 0j termékek és ezen beliil
a kiillonboz0 izesitett sorok kifejlesztését tartjak a vallalkozasok, de uj kiszerelés piaci bevezetése is
jelentdsebb wjitas. A kis f6zdék innovacids tevékenységének kdzpontjaban a magasabb arkategdriaba
tartozd mindségi, kiilonleges, gyakran izesitett, magasabb alkoholtartalml, pasztorozetlen sorok fej-
sz¢lesebb fogyasztoi korhoz nem képesek eljutni. A legtobb kis f6zde legfontosabb piaca Budapest,
ahova kézmivesnek tekintett sorkiilonlegességeket szallitanak. A sorpiac értékesitési lehetéségeit
rontotta, hogy a gazdasagi valsagot kdvetden visszaesett a sorfogyasztas, csokkent a vasarldero.
A sor er6sen markazott termék, ezért a sajat markas termelés nem jellemzd, a sorok magyarorszagi
piacan sem alakult ki fogyasztoi igény, kereslet a sajat markas termékek irant. Mivel az iparagat
nemzetkozi szinten is az 6sszeolvadasok és a koltségek csokkentése jellemzi, amennyiben a Magyar-
orszagon érdekelt vilageégek anyavallalatai egyesiilnek vagy akar kiviilallo cégek felvasaroljak oket,
az konnyen valamelyik magyarorszagi gyar bezarasahoz vezethet. A jelenlegi értékesitési lehetdsé-
geket és pusztan a mérethatékonysagot mérlegelve a négy meghatarozé gyar termelési kapacitasa
meghaladhatja a magyarorszagi piac igényeit, amit jol mutat a cégek kozotti kiélezett piaci verseny.
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A magyarorszagi élelmiszeripar helyzete és jovoképe

Kiirthy Gyongyi (szerk.), Dudas Gyula (szerk.) és Felkai Beata Olga (szerk.)

1. Az ¢lelmiszeripar — bar a GDP-bdl viszonylag kicsi, 2013-ban 1,9 szazalékos részaranyt
képviselt — kiemelkedd szereppel bir abbdl a szempontbdl, hogy a mezdgazdasagi alapanya-
gok egyik legfobb felvevopiacanak szamit, ezért teljesitménye az egész élelmiszer-gazdasag
helyzetére kihat. Fontos abbdl a szempontbdl is, hogy az import mellett ez a szektor latja el
¢lelmiszerrel a magyarorszagi lakossagot, ezért kiemelt figyelmet érdemel, hogy ezt milyen
hatékonysaggal, termékmindséggel és arszinvonalon valodsitja meg. Az élelmiszer-feldolgozas
tehat az ¢lelmiszerlanc kozbiilsd, 1ényeges eleme, ezért fontosnak tartottuk részletesen megvizs-
galni jelenlegi helyzetét és lehetdségeit.

2. Anyagunk elkészitése soran arra torekedtiink, hogy minél szélesebb vetiiletben vizsgaljuk meg
a magyarorszagi élelmiszeripart, ezért tobbféle modszert alkalmaztunk kutatadsunkban. A sze-
kunder adatfeldolgozas szakirodalmakra és kiilonféle adatbazisokra épiilt, ennek eredményeit
els6sorban a nemzetkdzi és magyarorszagi élelmiszeripari szereplok, trendek bemutatasakor
hasznaltuk. Ezen tilmenden tobbféle adatbazist alkalmaztunk a kiilonféle elemzésekhez. Az
Eurostat adatait a nemzetkdzi 6sszehasonlitashoz, a KSH és a NAV adatbazisat a magyarorszagi
¢élelmiszeripar pénziligyi elemzéséhez hasznaltuk. Végiil, de nem utolsosorban primer kutatast is
végeztlink, amelynek soran 76 magyarorszagi ¢lelmiszeripari céggel készitettiink mélyinterjut.

3. Kiadvanyunk kivételesen nagy terjedelme miatt fontosnak tartottuk azt is, hogy az egyes
alagazatok/szakagazatok elemzésének végén specialis, adott iparagra érvényes Osszegzés is
késziiljon, igy az adott alagazat/szakagazat utan érdekl6d6 olvasé az arra a szakteriiletre érvé-
nyes kovetkeztetéseket az adott fejezetnél talalja meg konyviinkben, ezért az 6sszefoglalasban
csak altalanos kovetkeztetéseinket mutatjuk be.

4. A kutatds megkezdése clbtt egyik f6 célkitlizésiink volt, hogy nemzetkozi kitekintés is sze-
repeljen késziilé anyagunkban, hiszen az élelmiszerek piaca is egyre inkabb globalizalt és a
magyarorszagi €lelmiszeripari cégeknek a nemzetkozi versenytarsakkal kell szembenézniiik.
A nemzetkozi vallalati kornyezet attekintése soran nyilvanvalova valt, hogy az élelmiszeripart
— néhany szakagazat kivételével — nagyméretli, multinacionalis vallalatbirodalmak uraljak.
A nagy méret bizonyos szakagazatokban a mérethatékonysagbol eredd arversenyben jelent
elényt, mashol a koncentralt er6forrasok nagyobb 1éptéki, intenzivebb innovaciot, hatékonyabb
marketingtevékenységet, erésebb markaépitést tesznek lehetové. A vilag- és eurdpai mértékben
vett nagyvallalatokhoz képest a magyarorszagi ¢lelmiszeripar meghatarozo cégei is — kevés
kivételtdl eltekintve — legfeljebb kdzepesnek szamitanak, ami dnmagaban is versenyhatranyt
jelent, hiszen mérethatékonysagban, tdkeerében lemaradasban vannak. A korlatozott pénziigyi
eréforras megmutatkozik a technologiai szinvonalban és a hatékonysagban is.

5. Eztstatisztikai adatok is megerdsitették. Az Eurostat adatai szerint a magyarorszagi élelmiszeripar
nemzetkdzi — eurdpai unids tagorszagokhoz torténd — dsszehasonlitasban komoly lemaradassal
kiizd. Minden vizsgalt alagazatban — vallalati mérett6] fiiggetleniil — jellemz0, hogy a hazai vallal-
kozasok arbevétele, hozzaadott értéke és munkatermelékenysége (egy alkalmazottra jutd hozza-
adott érték) elmarad az EU legjelent6sebb élelmiszeriparaval rendelkez6 tagorszagainak adataitol,
de a veliink egyiitt csatlakozo Lengyelorszaghoz képest is hatranyban van. Az egy vallalkozasra
juté munkavallalok szamat tekintve viszont a magyarorszagi értékek az atlagosnal magasabbak,
ami elsésorban a technologiai lemaradasnak és a viszonylag olcsé munkaerének tulajdonithato.
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Mivel a vizsgalt mutatok erésen fiiggnek az élelmiszeripari vallalkozasok arbevételétdl, a lema-
radas egyik f6 oka az alacsony fizetOképességli hazai kereslet. A magyarorszagi haztartasok
vasarloerdvel korrigalt egy fore vetitett jovedelme az EU tagorszagainak csak 74 szazaléka
volt 2014-ben, az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott kiadasokat tekintve pedig
Magyarorszag a 27. helyen allt az EU tagorszagai kozott. Mivel a magyarorszagi ¢lelmiszerek
és italok arszintje nem a legalacsonyabb az EU-ban, fogyasztasunk mennyiségben is lemaradast
mutat.

A bels6 fogyasztas visszaesését igazoltak a KSH adatai is (mennyiségben és értékben egyarant),
valamint az élelmiszer-kiskereskedelmi forgalom volumenindexei. Utdbbi a vilaggazdasagi val-
sag idején erdsen visszaesett, majd lassu javulasnak indult, de még 2014-ben sem érte el a 2003.
évi értékeket. Mindez megmutatkozott a magyarorszagi élelmiszeripar arbevételének alakula-
saban is. Az agazat belfoldi arbevétele 2003 és 2013 kozott alig emelkedett, valtozatlan aron
szamolva pedig csokkenés volt kimutathato, amibdl kdvetkezik, hogy az élelmiszeripari cégek
volumenben egyre kevesebb élelmiszert értékesitettek a magyarorszagi piacon.

Az elégtelen belso kereslet miatt a magyarorszagi feldolgozok egyre tobb terméket értékesitet-
tek kiilfoldon, igy 2013-ra mar az 6sszes arbevétel egyharmada szarmazott exportértékesitésbol.
Emellett az agazat a koltségek csokkentésével reagalt a piaci lehetdségek szlikiilésére. Az alkal-
mazottak szama 124 ezer f6r6l 96 ezer fore apadt, igy valtozatlan aron a bérkoltség is jelentésen
csokkent. Ennek ellenére a magyarorszagi ¢lelmiszeripar munkaerd- és bérhatékonysaga még
mindig gyenge, amiben kozrejatszik, hogy egyrészt az alacsony munkabérek miatt kisebb a
gépesitési, technologiai megujitasi kényszer a hazai cégek korében, masrészt az agazat ala-
csony jovedelmezdsége miatt a forras is hianyzik a fejlesztésekhez. Ezt a feltételezést igazolta
az agazat beruhazasainak vizsgéalata: mind a NAV, mind a KSH adatai stagnalo, valtozatlan aron
szamitva latvanyosan csokkend beruhazasi értékeket mutattak. Mindez azt tamasztja ala, hogy
az agazat romlo jovedelmezdsége a fejlesztések, technologiai innovacid megtorpanasat idézte
el6, ami tovabb rontotta a vallalkozasok versenyképességét, allandositotta a magyarorszagi ¢lel-
miszeripar nemzetk6zi lemaradasat, nehezitve a valsagos idészakbdl valo kilabalast.

A 2007 és 2014 kozotti csokkend-stagnald belso fogyasztast részben potolta az export, amihez
a forint gyengiilése is kell 0sztonzést jelentett, ennek ellenére kijelenthetd, hogy a magyar-
orszagi élelmiszeripari cégek egyeldre az exportlehetdségeket sem tudtak kellen kiaknazni.
Bar Magyarorszag agrar- és élelmiszer-kiilkereskedelmi teljesitménye a kozépmezOonyben van
az EU-tagorszagok kozott, ami az orszag méretét tekintve figyelemre mélto, az elsddleges ¢s
masodlagos feldolgozast élelmiszerek kivitelében kevésbé sikeres. A feldolgozott termékek
kivitelének aranya az Osszes agrar- és €lelmiszerexportbol 2003 és 2012 kozott 69 szazalék-
r6l 61 szazalékra csokkent, és bar 2013-ban és 2014-ben az arany javult, ez alapvetéen nem
a hagyomanyos értelemben vett élelmiszerek kivitelének volt koszonhetd, hanem példaul a
bioetanol, hobbiallat-cledel ¢s dohanyaru exportjanak. A mérsékelt sikeresség oka tomegter-
mékek esetében a gyenge arversenyképesség, ami a hatékonysagi problémak egyenes kovet-
kezménye. A markazott, mindségi élelmiszerek sokszor azért talalnak nehezen célpiacot, mert a
magyarorszagi élelmiszeripari cégek innovacios készsége gyenge, ami részben visszavezethetd
az elégtelen jovedelmezdségre. Emellett az is probléma, hogy — kevés kivételtdl eltekintve —
még nem sikeriilt maradéktalanul elismertetni kiilf6ldén a magyar mindséget megbizhato pré-
miumkategoriaként, masrészt bizonyos termékeknél a kiilfoldi izlésnek nem felelnek meg a
magyarorszagi élelmiszerek.

Az Osszességében nem kielégitd exportteljesitmény azért is hatranyos, mert a NAV-adatok
elemzésébdl kidertiilt, hogy azon cégek teljesitménye, pénziigyi és hatékonysagi mutatoi, ame-
lyek szamottevd exporttevékenységet folytatnak (arbevételiik legalabb 20 szazaléka exportbol
szarmazik) hatarozottan jobb. Ez persze részben Osszefiigg a vallalatok méretével is, hiszen a
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teljes élelmiszeripar exportarbevételének 64 szazalékat a nagyvallalatok realizaltak 2013-ban,
¢és elemzéslinkbdl az is kideriilt, hogy az exportarany a vallalati mérettel pArhuzamosan né.

Az egy alkalmazottra jutd arbevétel mint munkatermelékenységi mutatd, a bérhatékonysag,
valamint a jovedelmez6ségi mutatok ¢s a vallalati méret kozott is egyértelmii 6sszefiiggés rajzo-
16dott ki, vagyis kijelenthetd, hogy a magyarorszagi élelmiszeriparban is kimutathaté a méret-
gazdasagossagi hatas.

A statisztikai és pénziigyi adatokbol levonhato kovetkeztetéseket megerdsitették az interjuk
soran 0sszegyljtott tapasztalatok. Egyértelmiien kideriilt ezekbdl, hogy a magyarorszagi élelmi-
szeripari cégek helyzetét értékesitési lehetéségiik befolyasolja elsdsorban. Azon cégek, amelyek
nagyaranyban exportalnak vagy sikeriilt egy fizetéképes réspiacot talalniuk, jo helyzetben van-
nak, de a tobbség szamara komoly gondot okoz a gyenge magyarorszagi fizetéképes kereslet.

Gyakran panaszkodtak a valaszadok a magyarorszagi ¢lelmiszer-kiskereskedelmi lancok
beszallitok szamara kedvezébtlen iizletpolitikajara, ami tovabb neheziti az élelmiszeripar pénz-
igyi helyzetét. Az élelmiszer-kiskereskedelem és beszallitok kapcsolatrendszerét intézetiinkben
mar tobbszor, tobb aspektusbol vizsgaltuk, ezért a sok negativ kritika ellenére ugy véljik, a
beszallitok helyzete inkabb javult az utobbi években, készonhetden a szigoribb szabalyozas-
nak. Csokkent a fizetési hataridd, keretek kozé keriiltek a visszatéritések. Komoly probléma
maradt viszont az alacsony beszallitoi ar és kihivast jelent a sajat markas élelmiszerek térnye-
rése. Ehhez viszont meg kell jegyezniink, hogy szintén az intézetben késziilt kutatas (Jankuné,
2012) is kimutatta, hogy az élelmiszer-kiskereskedelem is pénziigyi nehézségekkel kiizd, 2009
ota a szektor egyiittes teljesitménye veszteséges, ami 2013-ban és 2014-ben is fennallt, ezért
kijelenthetd, hogy az alacsony beszallitoi arakat a piac, azaz a magyarorszagi fogyasztok ,.kény-
szeritik ki”. A fogyasztok arérzékenysége miatt nd a sajat markas élelmiszerek népszeriisége is,
ami negativan hat az élelmiszer-feldolgozok gyartoi markaira (Jankuné és Dudas, 2015). A kis-
kereskedelem hatasara terjedt el a mindségiranyitasi rendszerek alkalmazasa is a magyarorszagi
¢élelmiszeriparban. Ez — noha koltségkihatasai miatt részben faj6 pont az élelmiszeripar szamara
—a vallalatok sajat bevallasa szerint is ndvelte hatékonysagukat (Juhasz et al., 2010) és javitotta
a Magyarorszagon eldallitott élelmiszerek biztonsagat.

A legtobb élelmiszeripari vallalkozas szamara a nyomott arakon vald értékesités kedvezétlen
pénziigyi helyzetet, forrashianyt eredményez, ami megakadalyozza a technologiai fejlesztése-
ket, innovaciot. Az elmarad6 beruhazasok viszont tovabb rontjak a vallalatok hatékonysagat,
versenyképességét, igy a gyenge teljesitmény Gjratermeli dnmagat. Gyakori tapasztalat volt,
hogy a cégek hasznalt gépet vasarolnak, feltjitjak a meglévo berendezéseket, korlatozottan tud-
nak gépet cserélni, igy mindig akad a technologiaban egy-egy elavult, nem hatékony elem.
Tanulsagos volt az is, hogy sok valaszado elégedett a 10-20 éves berendezéssel, azaz mar igénye
sincs a korszerUsitésre, mert gy véli, a modernebb sem feltétleniil hatékonyabb. Ebben sze-
repe lehet annak is, hogy a magyarorszagi munkaerdkoltség alacsony, ezért kisebb a kényszer a
kézi munkaerd kivaltasara. Nagyon alacsony munkabérekrdl szamoltak be a valaszadok, minél
kisebb cégrél volt szo, annal inkabb. Emellett az illegalis vagy féllegalis foglalkoztatas is jelen
van a szektorban. A munkaerével kapcsolatban panasz meriilt fel a szakképzéssel kapesolatban
is, de ismereteink szerint a felséfoku élelmiszeripari képzések is csak korlatozott szamu szak-
embert képeznek az utdbbi években.

Hatékonysagi problémak is gyakran felmeriiltek az interjuk soran, féleg a kisebb cégeknél,
amelyek a piaci igények miatt néha tal széles termékpalettat tartanak. Ezt viszont gyakran sike-
ril ellenstlyozni a specialis értékesitési csatorna miatt kedvezébb ar és az alacsony munkaerd-
koltség altal. A nagyobb cégek esetében viszont a nem megfeleld hatékonysag gyakran stulyos
pénziigyi nehézséget eredményez.
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Részben a pénziigyi nehézségekkel, részben a gyenge fizet6képes kereslettel fiigg 6ssze, hogy
viszonylag gyenge a szektor innovacios készsége is. Az interjualanyok beszamoltak innovacio-
rol, féleg termékfejlesztésekrol, de ezek jorészt kisebb jitasok, 0j izvariacid, masfajta csoma-
golas. Technologiai, marketing- vagy szervezeti innovaciorol alig szamolt be valaki. Jellemz6
az is, hogy leginkabb a kézmiives jellegli terméket gyartd cégek bizonyultak innovativnak, ami
azért nem meglepd, mert ezek a vallalkozasok sokszor egy jo 6tlet, Gjitod kedvi tulajdonos miatt
jottek 1étre. A nagyobb cégeknél inkabb a hatékonysag a kulcsszo6. A legnagyobb, multinaci-
onalis tulajdonban 1év6 vallalatok esetében pedig gyakori, hogy az innovacié tekintetében is
miikddik a munkamegosztas a leanyvallalatok kozott.

A finanszirozasban a banki hiteleknek fontos szerepe van, de féleg a nagyobb cégeknél. A kisebb
cégek gyakran elzarkoznak a hitelfelvétel eldl kiilonféle okok miatt. Tamogatasokhoz az elmult
években kevesen jutottak.

Az alapanyag-beszerzés is fontos stratégiai dontés az élelmiszeripari cégek szamara. Azon
szakagazatok, ahol az alapanyag-ellatas megfeleld aron, mennyiségben biztositott, konnyebb
helyzetben vannak. Az integracid, formalis beszallitoi kapcsolat tovabb javitja a feldolgozok
helyzetét, mert akar az alapanyag mindségi paramétereit is befolyasolni tudjak ezaltal. Az
egyiittmiikddés javitasa azért is kiemelten fontos lenne, mert az alapanyag-eldallitok és a fel-
dolgozok kozott kolesonos fiiggdség all fenn. Az élelmiszeripar eredményességét meghatarozza
az alapanyag mindsége, ara, ugyanakkor a mezdgazdasagi termel6k szamara is elényds, egyes
termékek esetében létkérdés, hogy 6 felvevipiaca, az élelmiszeripar atvegye az altaluk termelt
arut és azt megfeleléen honoralja.

A nemzetkozi hatter(i kozepes ¢€s nagyvallalatok miikodése eltér a magyar tulajdonu vallalko-
zasokétol. Ezen vallalatok sajatossaga, hogy a beszerzésiik kdzpontositott, az egy-egy gyarban
(orszagban) gyartott termékkor meghatarozasa dsszetett dontés eredménye, fiigg példaul a gyar-
tosortol, a munkaer6tdl, a kapacitaskihasznaltsagtol, az érintett orszag szabalyozasi kornyeze-
tétdl stb. Emellett a megtermelt termékek célpiacanak lehatarolasa tag fogalmat takarhat, nem
feltétleniil (s6t néha egyaltalan nem) Magyarorszagot, inkabb Ko6zép-Eurdpat, Europat vagy
ennél is nagyobb Iéptéket jelent, ezaltal hozzajarul a magyarorszagi élelmiszeripar exporttelje-
sitményéhez. Az ilyen cégekre az is jellemz6, hogy a finanszirozas kdzponti, de még a bankva-
lasztas is elGiras alapjan torténik. A legtobb esetben a stratégiai dontések nem helyben sziiletnek,
hanem anyavallalati szinten, belsé szabalyzatok iranyitjak a tevékenységeket. Megjegyzendd
tovabba, hogy noha ezeknek a vallalatoknak a tevékenysége meghatarozo az élelmiszeripar
mitkodésén beliil, erre a szegmensre jelentdsen kisebb a ralatasi lehetség és a befolyasolasi
esély. Tény, hogy ez a vallalati kor csupan néhany szaz vallalatot jelent, de arbevétel és foglal-
koztatas szempontjabol ezek az agazat fajstlyos részét képezik, az élelmiszeripari exportarbe-
vétel dontd tobbsége is ezekhez kapcsolodik.

A szamos problémafelvetés utan nehéz hathatos javaslatokat felsorakoztatni, annal is inkabb,
mert a megoldasi lehetdségek zome a piaci szereplok kezében van, ezekre a kormanyzati dontés-
hozok csak mérsékelt hatassal lehetnek. A szektor egyik legégetobb gondja a forrashiany. Ebbdl
a szempontbol mindenképpen pozitiv, hogy a kovetkezé tamogatasi periddusban az élelmiszer-
feldolgozas fejlesztésére 300 milliard forint all majd rendelkezésre. A mikro- és kisvallalkoza-
sok a Vidékfejlesztési Program forrasaibol 200 milliard forintra, mig a kdzepes vallalkozasok a
GINOP forrasaibol 100 milliard forintra palyazhatnak majd. Kérdéses, hogy az sszeg elosztasa
vallalati méret, szakagazat tekintetében hogyan alakul.

Kutatasunkbol nyilvanvalova valt, hogy a Magyarorszagon nagynak szamit6 cégek nemzetkozi
szinten legfeljebb kdzepesnek szamitanak, egyes alagazatokban pedig a nagy cégek is komoly
problémakkal kiizdenek. Az is kijelenthetd, hogy a jelenlegi vallalati szerkezet nem kiilonbo-
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zik 1ényegesen az EU-ban tapasztalttol, mindkét helyen a nagyvallalatok hatarozzak meg az
¢élelmiszeripar teljesitményét, helyzetét. A magyarorszagi élelmiszer-feldolgozas fejlédése sem
mehet végbe anélkiil, hogy a nagyobb cégek korszeriibbek lennének, ezért nem javasolt kizara-
suk a fejlesztési forrasokbodl. Fontos lenne az is, hogy a stratégiakészités, fejlesztési programok
alkotasa soran termékpalyaban gondolkodjanak, hiszen vizsgalatainkbol is kideriilt, hogy az
¢élelmiszeripari cégek helyzetére az alapanyag-ellatas komolyan kihat.

A magyarorszagi €lelmiszeripar fontos kitorési pontja lehet az export, hiszen a kiilpiacon ked-
vezObb arak érhetdk el, ami javithatja a feldolgozok bevételeit és profitjat. Az exportképesség
javitasahoz viszont innovativabb aruszerkezetre, a célpiacok igényeinek jobb megismerésére,
erésebb marketingtevékenységre lenne sziikség.

A bels6 piac helyzete tilmutat az intézet és az agrartarca hataskorén, kiilsé adottsagként kell
kezelni. A megfelel6 fogyasztoi tudatformalas viszont olyan eszkdz lehet, amellyel némileg javi-
tani lehet a megbizhato élelmiszeripari cégek helyzetét. Mind a hazai, mind a kiilpiac felé torténd
kommunikacioban fontos szerepe lehet a védjegyeknek, de itt a mennyiség helyett a minéségre
kell helyezni a hangsulyt. Korabbi kutatasaink igazoltak, hogy a tl sok védjegy megzavarja a
fogyasztot, inkabb kevesebb, gyiijté jellegii védjegyet kellene 1étrehozni és arra nagyobb rek-
lamkiadasokat aldozni, intenzivebb felvilagositd kampanyokat folytatni. Ugyanilyen fontos,
hogy a védjegy valoban mindséget képviseljen! Ennek szellemében megfontolandd, hogy a
védjegyek mogott — nemzetkozi, példaul osztrak példa szerint — valodi mindség-ellendrzés,
tanusito rendszer alljon, ami garantalna a fogyasztok szamara a minéséget és megbizhatosagot.

A szektor kifehéritése hosszabb tavon elengedhetetlen. Jelenleg a rejtett gazdasag jelenléte
komoly versenyhatranyt okoz a tisztességesen miikodo cégek szamara, torzitja a versenyt, elfedi
a hatékonysagi problémakat, hozzajarul nem életképes vallalkozasok fennmaradasahoz. Mivel
ez néha élelmiszer-biztonsagi kockazattal is egyiitt jar, rombolja a magyarorszagi élelmiszerek
megbizhatdsaganak, mindségének imazsat is.
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Summary

The current situation and the future of the Hungarian food industry
KURTHY, Gyongyi (eds.), DUDAS, Gyula (eds.) and FELKAI, Beata Olga (eds.)

1. The food industry has a significant role in the economy as it is one of the most important users
of agricultural commodities. Therefore, its performance influences the whole food economy
although its share of GDP (1.9 percent) is relatively low. It is also important that the food indus-
try is the supplier of food to Hungarian consumers alongside imports, thus its efficiency, product
quality and price level must be at the centre of attention. Food manufacturing is the middle and
therefore essential link in the food supply chain, so we considered it very important to examine
its current situation and challenges.

2. In this study we aimed to examine the Hungarian food industry from many aspects. Therefore
we used a wide range of methods in our research. Secondary research was based on the relevant
literature and different databases, the results of which were used to characterise the players and
the trends in the international and Hungarian food industries. In addition, we used Eurostat data
for international comparisons and KSH and NAV databases for analysing the financial situation
of the Hungarian food industry. We also conducted primary research. We interviewed 76 Hun-
garian companies operating in the food industry.

3. As this publication is an extensive work we considered it important to summarise the main
experiences of the branches and sub-branches in order to emphasise their specificities. The
summaries of these branches and sub-branches are placed at the end of the chapters thus the
summary at the end of the study contains general conclusions about the food industry.

4. Before starting the research, we had intended to conduct an international analysis as the market
of food products is increasingly globalised and Hungarian food industry players face interna-
tional competitors. The food industry is dominated by huge, multinational corporate empires,
except for some branches. Large size is an advantage in certain branches due to the price com-
petition arising from the economies of scale. In other branches the concentration of resources is
excessive which facilitates intensive innovation, more efficient marketing activity and stronger
branding. Compared to European and global large companies, the most important Hungarian
food industry companies seem to be medium sized rather than large, except in a few cases. This
is a disadvantage in competition as they lag behind international competitors in scale and capital
efficiency. Limited financial resources result in lower technological level and efficiency.

5. Statistical data support these statements. According to Eurostat data Hungarian food industry
companies are seriously lagging behind European companies. It is typical of all the examined
sub-branches, regardless of the size of the companies, that the revenue, the added value and
the labour productivity (value added per employee) of Hungarian companies are much lower
than those of the major food industry companies in Europe. This is the case in comparison with
Poland as well, which joined the EU at the same time as Hungary. The number of employees per
company is higher than the EU average in Hungarian companies, mainly as a consequence of
technological lag and the relative cheapness of the labour force.

6. As the examined indicators are strongly dependent on the revenues of the food industry compa-
nies, one of the main reasons for the lag is the low purchasing power of the Hungarian consum-
ers. The purchasing power adjusted income per capita of the Hungarian consumers was only the
74 percent of that of the EU member states in 2014. Regarding the expenditure on food products
and non-alcoholic beverages, Hungary was 27th among the EU member states. As the price
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level of Hungarian food products and beverages is not the lowest in the EU, our consumption in
volume is also much lower than in other member states.

The decline in the national consumption (both in value and volume) is reflected in the data of
KSH and in the volume indexes of food retail sales as well. The latter strongly decreased at the
time of the global economic crisis, then it started to improve but even by 2014 it had not reached
the value of 2003. This was reflected in the revenues of the Hungarian food industry as well. The
domestic revenues of the sector slightly increased between 2003 and 2013, but it decreased on
base prices, showing that food companies sold less food product in the Hungarian market.

Owing to the low domestic demand, Hungarian manufacturers sold more products abroad, by
2013 one third of the revenues were derived from exports. The sector also reduced costs as a
reaction to the narrowing market. The number of employees declined from 124 thousand to
96 thousand, thus the wage costs significantly decreased as well at current prices. Even so, the
labour and wage efficiency of the food industry are still weak because, on the one hand, the
pressure of technological development and mechanisation is lower due to low wages and, on
the other hand, finance for developments is lacking due to low profitability. This is verified by
the sector’s investment data: Both NAV and KSH data showed stagnating investments at current
prices and even decreasing investments at base prices. These data showed that the deteriorating
profitability of the sector resulted in a halt in technological innovations and developments. It
worsened the competitiveness of companies and perpetuated the international lag of the Hun-
garian food industry, making it difficult for it to recover from the crisis.

The stagnating domestic consumption between 2007 and 2014 was partly compensated for by
exports which were supported by the weakening forint. Even so the Hungarian food industry
companies cannot utilise the export opportunities. Although Hungary’s agrarian and food for-
eign trade performance is remarkable as it is in the middle of the rank of EU states, the country
is less successful in primary and secondary processing of food products. The share of processed
products in the agrarian and food product export declined from 69 percent to 61 percent between
2003 and 2012. It managed to improve in 2013 and 2014, but this arose not from the export of
traditional food products but bioethanol, manufacture of pet food and manufacture of tobacco
products. The moderate success derives from weak price competitiveness in case of mass prod-
ucts which is the result of efficiency problems. On the other hand, the weak market performance
of branded, high quality food products is the result of the poor innovation capacity of Hungarian
food industry companies, arising from their insufficient profitability. Furthermore, Hungarian
quality is not fully acknowledged abroad as a trustworthy premium product category and in
some cases certain Hungarian products do not satisfy foreign tastes.

The inadequate export performance is disadvantageous because those companies whose export
activity is significant (20 percent of their revenues come from exports), have definitely better
performance, financial and efficiency results. This is partly connected to the size of the compa-
nies because in 2013, 64 percent of the food industry’s revenues were derived from exports of
large companies. Our analysis showed that the share of exports increased parallel with enter-
prise size.

Revenue per capita, as a labour productivity indicator, is also related to wage efficiency, to prof-
itability indicators and to enterprise size, which is a clear sign of the effect of the economies of
scale in the Hungarian food industry.

The results of statistical and financial analysis are supported by the results of interviews. The situ-
ation of Hungarian food industry companies is clearly influenced by their distribution potentials.
Those companies which export a lot or could find a niche market with good purchasing power
have a better position, but the majority suffer from the weak purchasing power in Hungary.
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The interviewees often complained about the unfavourable business policy of Hungarian retail
chains which made the financial situation of the industry even more difficult. Our institute
has investigated the relationships between food retailers and suppliers many times from many
aspects and, despite these negative critics, our results suggest that the position of suppliers has
improved in recent years due to stricter regulations. Payment deadlines have decreased and
returns have been regulated. On the other hand, low supplier prices and the spread of private
label products continue to be serious problems. It is important to note that another study carried
out by our institute showed that food retailers also face financial difficulties (Jankuné, 2012).
Since 2009 the food retail sector has posted a deficit. Data show that the low supplier price is
forced by the market. Owing to the price sensitivity of consumers, the popularity of private label
brands is increasing which affects negatively the brands of food manufacturers (Jankuné and
Dudas, 2015). As a result of pressure from the retail sector, the application of quality control
systems had spread in the Hungarian food industry. Despite the cost effects of quality control
systems, companies admitted that it has increased their efficiency (Juhasz et al., 2010) and the
security of food products.

Low prices cause an unfavourable financial situation and the lack of financial sources which
hampers technological development and innovation. The lack of investment worsens the effi-
ciency and competitiveness of companies, so that weak performance recurs. It is usual for com-
panies to buy used machines or to modernise their own machines because they have limited
resources for replacing old machines, meaning that there is always at least one obsolete element
in production. Many interviewees are satisfied with their 10-20 years old equipment and they
do not even want to modernise because they think that modern equipment is not necessarily
more effective. It is also connected to the fact that low wages do not force companies to replace
labour. The interviewees reported that their employees earn very low wages and, the smaller
the company, the lower are the wages. They also complained about vocational training and they
mentioned that higher education has trained only a limited number of professionals in recent
years.

Efficiency problems often occurred, especially in small companies often having a too wide
product line due to market needs. On the other hand, it can be often compensated by a special
distribution channel with lower price and lower wages. In larger companies, inefficiency often
causes severe financial difficulties.

The innovation ability of the sector is relatively weak, partly due to the financial difficulties and
partly due to the low purchasing power. The interviewees’ innovations were mainly related to
product development, meaning smaller developments, new flavours and different packaging.
There were only a few technological, marketing or organisational innovations. Innovation was
typical of companies producing handicraft products. This is not surprising due to the fact that
these companies came into being as a result of a good idea or an innovative owner. For larger
companies, efficiency is crucial and in the case of multinational companies, innovation is a
result of division of labour between subsidiaries.

Bank loans play an important role in financing, mainly for larger companies. Smaller companies
often resist taking loans for various reasons. Only a few companies have received subsidies in
recent years.

The procurement of agricultural commodities is an important strategic decision for food indus-
try companies. Branches with a sufficient supply of agricultural commodities at a reasonable
price are in a better position. Integration, formal connection with the supplier improves the
position of manufacturers because they can influence the quality of the raw materials. Improve-
ment of the cooperation is extremely important as suppliers and manufacturers are becoming
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co-dependent. The results of the food industry are determined by the quality and price of the
raw materials but it is also important for agricultural producers, especially for certain products,
to have their product taken by manufacturers.

The operation of medium and large companies with an international background is different
from those with Hungarian ownership. These companies have a centralised supply and it is
a complex decision to define the products produced in the plants (in different countries). It
depends on the production line, on labour, on capacity utilisation, on the regulation of the coun-
try and so on. The market of the products is not always obvious as Hungary is not necessarily
the only target market but Central Europe, Europe or an even larger market which contributes to
the exports of the Hungarian food industry. It is typical of these companies that financing is also
centralised including even the choice of bank. Strategic decisions are not made locally, the par-
ent establishment makes the decisions according to internal regulations. It is important to note
that the activity of these companies is decisive in the food industry, but it is difficult to track and
influence them. It means that the shares of only a hundred companies in the revenues, exports
and employment of the industry are significant.

It is difficult to recommend steps to improve the situation after this list of serious problems,
especially if the solution depends on the market players in most situations. Government deci-
sions may have a moderate effect on these problems. The biggest problem is the lack of financial
resources. It is positive that in the next programming period there will be HUF 300 billion for
the development of food manufacturing. Micro and small enterprises can apply for HUF 200
billion from Rural Development Programme funds while medium sized companies can apply
for HUF 100 billion from GINOP. It is a question of how the money will be distributed among
branches and enterprise sizes.

Our research made it clear that large Hungarian companies seem to be only medium sized
companies at most and in certain branches even large companies face serious problems. Current
company structure is not significantly different from the EU level; large companies determine
the performance and the situation of the food industry. Hungarian food manufacturing cannot
develop without the modernisation of larger companies, therefore it must not be excluded from
development funds. It is important to adopt a whole supply chain approach to strategy making
and in the creation of development programmes because food industry companies are seriously
affected by the supply of agricultural commodities.

Exports can be an important opportunity for the Hungarian food industry as prices can be more
favourable abroad and this can improve the revenues and profits of manufacturers. Innovative
product lines, better knowledge of target markets and stronger marketing activity are essential
for improving export performance.

The situation of the domestic market is beyond the scope of the Institute and the Ministry of
Agriculture, so it must be treated as an external factor. The increase in the consciousness of con-
sumers can be a way to improve the situation of reliable food industry companies. Trade marks
can play an important role in domestic and foreign communication, but with trade marks qual-
ity is more important than quantity. Our earlier research showed that the large number of trade
marks confuse consumers. Instead, only a few trade marks should be created and more money
should be spent on advertising and on increasing the knowledge of consumers. It is also very
important that the trade mark represents quality! Therefore, it is necessary to establish a trade
mark system with real quality control and certification system based on well-functioning foreign
patterns such as the Austrian trade mark system. A system like this would guarantee quality and
reliability for consumers.
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24. The elimination of the shadow economy is essential in the long term. The shadow economy
causes serious disadvantages in competition for those who operate fairly in the market. Also,
it distorts competition, hides efficiency problems and contributes to the survival of non-viable
companies. It also increases the risk of food security and ruins the reliability and the image of
quality of Hungarian food products.

257






Kivonat

Kivonat

A magyarorszagi élelmiszeripar helyzete és jovoképe

Kiirthy Gyongyi (szerk.), Dudas Gyula (szerk.) és Felkai Beata Olga (szerk.)

A hazai élelmiszeripar nettd arbevétele 2003 és 2013 kozott csaknem 1000 milliarddal nétt,
viszont valtozatlan aron 360 milliard forinttal csokkent, amely féleg a belfoldi értékesités visszaesése
(-631 milliard forint) miatt kdvetkezett be. A belpiaci értékesités csokkenésének oka az alacsony
fizetoképes kereslet, amelyet jol szemléltet az egy fore jutd realjovedelem és a napi fogyasztasi
cikkek forgalmanak egyiitt mozgasa. A hazai vasarloeré nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is alacsony-
nak tekinthet6. Az Eurostat adatai alapjan, csupan Bulgariaban alacsonyabb az egy fore jutd ¢lelmi-
szerekre ¢s nem alkoholos italokra forditott éves kiadasok alakulasa. Kedvez6 tendencia, hogy az
export ndvekedett 2003 és 2013 kozott, habar ez féként a nem klasszikus élelmiszer csoportoknak
(pl. bioetanol, hobbiallat-cledel, dohanytermék) kdszonhetd. A kialakult nehézségekre az élelmiszer-
ipar munkaerd 1étszam leépitéssel, illetve a beruhazasok csokkentésével reagalt. Nemzetkozi szin-
ten komoly technologiai lemaradassal kiizdenek a hazai ¢lelmiszeripari cégek, melynek szamos oka
kozott emlithet6 a forrashiany, a valos kényszer hidnya (relativ olcs6 munkaerd), valamint kiilonb6z6
menedzsment problémak (pontatlan elképzelések a kapacitas-kihasznalasrol, hatékonysagrol, kor-
szerliségrol). A hazai élelmiszeripar nehéz helyzetéért kiilsé (alacsony fizet6képes kereslet, makro-
gazdasagi tényezdk), illetve belsé okok (elmaradod technologiai fejlesztések, innovacios készségek
hianya) egyarant felelGssé tehetok. A kiut keresése azért is nehéz, mert sok mulik a szerepldk altal
nem befolyasolhatd tényezOkon, viszont a termékpalyaban vald gondolkodas hianya is neheziti a
fejlesztést. Megoldast kell és lehet talalni példaul a pontos tervezéssel, a termékpalya szintii kapcso-
latok elmélyitésével, a tamogatasi lehetdségek hatékony felhasznalasaval, megfelel6 szabalyozasi
kornyezet kialakitasaval, a piaci alkalmazkodoképesség novelésével, illetve a kutatas €s a piaci sze-
replok szorosabb egyiittmikodésével.
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The current situation and the future of the Hungarian food industry
KURTHY, Gyongyi (eds.), DUDAS, Gyula (eds.) and FELKAI, Beata Olga (eds.)

The revenues of the Hungarian food industry increased almost by HUF 1000 billion between 2003
and 2013 at current prices, but at base prices they declined by HUF 360 billion, mainly as the result
of the decrease in domestic sales (HUF -631 billion). The cause of this decrease is the low purchasing
power of domestic consumers which is clearly demonstrated by the covariance of the real income per
capita and the sales of fast moving consumer goods. Hungarian purchasing power is low by interna-
tional comparison as well. According to Eurostat data, only Bulgaria has lower annual expenditures
on food and non-alcoholic beverages per capita. Exports increased between 2003 and 2013, but the
increase was driven mainly by non-traditional food products (bioethanol, pet food and tobacco). The
Hungarian food industry reacted to the difficulties it faced by reducing both the number of employees
and investments. The industry seriously lags behind international competitors, mainly due to the lack
of financial resources, lack of real pressure to innovate (relatively low cost of labour) and manage-
ment issues (inaccurate understanding of capacity utilisation, efficiency and modernisation). The
unfavourable situation of the Hungarian food industry arises from external (low purchasing power,
macroeconomic factors) and internal (lack of technological developments and innovation ability)
factors. While many of these problems are difficult to solve as they depend on factors that cannot
be influenced by the players, the lack of conscious thinking in the supply chain makes the situation
even more difficult. The solution can be found by precise planning, increasing cooperation along
the supply chain, efficient use of subsidies, establishing a proper regulatory background, increasing
adaptation to the market and by strengthening the cooperation between research and market players.
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1. melléklet: A HS-nomenklatira feldolgozottsag szerinti besorolasa

Mezogazdasagi alapanyagok

HS-01 - E18 4llatok

HS-0301 — EI§ hal

HS-0407 — Madartojas héjaban, frissen, tartositva vagy fézve

HS-05 — Allati eredet(i termékek (kivéve az élelmezésre alkalmas husokat, belséségeket,
vagasi melléktermékeket, a vizi allatokbol szarmazd ehetd készitményeket és a tejtermékeket)
HS-06 — E15 fa és egyéb ndvény; hagyma, gumo, gyokér és hasonlo; vagott virag és diszité
lombozat

HS-07 — Elelmezési célra alkalmas zoldségfélék, gyokerek és gumok, kivéve: HS-0710 —
Z6ldség (nyersen, gézoléssel vagy vizben forrazassal f6zve is) fagyasztva, HS-0711 — Zold-
ségfélék ideiglenesen tartésitva (pl. kén-dioxid gazzal, s6s 1ében, kénes vizben vagy mas
tartosito oldatban), de kozvetlen fogyasztasra nem alkalmas allapotban, HS-0712 — Szaritott
zoldség egészben, apritva, szeletelve, torve vagy poritva, de tovabb nem elkészitve, kivé-
ve a hiivelyeseket, HS-0713 — Szaritott hiivelyes z6ldség kifejtve, hantolva vagy felesen is,
HS-0714 — Maniodka, arrowroot, szalepgyokeér, csicsoka, édesburgonya és magas keményito-
vagy inulintartalmu mas hasonld gydkér és gumo frissen, hiitve, fagyasztva vagy szaritva,
egészben, szeletelve vagy labdacs (pellet) formaban tdmoritve is; szagobél

HS-08 — Elelmezési célra alkalmas gyiimélcs és dio; citrusfélék és a dinnyefélék héja, kivéve:
HS-0811 — Gylimdlcs és dio (nyersen g6zoléssel vagy vizben forrazassal fozve is) fagyasztva,
cukor vagy mas édesité anyag hozzaadasaval is, HS-0812 — Gyiimdlcs és di6 ideiglenesen
tartositva (pl. kén-dioxid gazzal, sos Iében, kénes vizben vagy mas tartosito oldatban), de koz-
vetlen fogyasztasra nem alkalmas allapotban, HS-0813 — Szaritott gylimélcs (kivéve a banant,
a tropusi gyiimolesot, a citrusféléket és a szO16t; didkeverék vagy szaritott gyiimolesok keve-
réke), HS-0814 — Citrusfélék és a dinnyefélék héja (beleértve a gorogdinnye héjat is) frissen,
fagyasztva, szaritva vagy sos 1ében, kénes vizben vagy egy¢b tartositoé oldatban ideiglenesen
tartositva

HS-10 — Gabonafélék

HS-12 — Olajos magvak ¢és olajtartalmt gylimdlesok; kiilonféle magvak és gytimdlesok; ipari
és gyogynovények; szalma ¢és takarmany, kivéve: HS-1208 — Olajosmag-liszt és -dara, olajtar-
talmu gytimolcsliszt és -dara (kivéve a mustarlisztet és -darat)

HS-13 — Sellak; mézga, gyanta ¢s mas novényi nedv és kivonat

HS-14 — Novényi eredetli nyersanyag fonasra; masutt nem emlitett novényi termék

HS-2401 — Feldolgozatlan dohany; dohanyhulladék

Elsidleges élelmiszeripari feldolgozasu termékek
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HS-02 — Elelmezési célra alkalmas hus, vagasi melléktermék és belséség

HS-03 — Halak, rakok, puhatestii és mas gerinctelen viziallatok, kivéve: HS-0301 — El6 hal
HS-04 — Tejtermékek; madartojas; természetes méz; élelmezési célra alkalmas allati eredetii
élelmiszerek, kivéve: HS-0403 — iro, aludttej, tejfol, joghurt, kefir és mas erjesztett vagy sava-
nyitott tej, tejfol stiritve, cukrozva vagy mas édesitd anyag hozzaadasaval, izesitve, gylimdlcs,
di6 vagy kakad hozzaadasaval is, HS-0405 — Vaj és tejbdl nyert mas zsir és olaj; kenhetd
tejkészitmények (vajkrém), HS-0406 — Sajt és tiro, HS-0407 — Madartojas héjaban, frissen,
tartositva vagy fozve

HS-0710 — Zdldség (nyersen, gézdléssel vagy vizben forrazassal fézve is) fagyasztva
HS-0711 — Zoldségfélék ideiglenesen tartositva (pl. kén-dioxid gazzal, sos 1ében, kénes viz-
ben vagy mas tartosito oldatban), de kdzvetlen fogyasztasra nem alkalmas allapotban
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HS-0712 — Széaritott zoldség egészben, apritva, szeletelve, torve vagy poritva, de tovabb nem
elkészitve (kivéve a hiivelyeseket)

HS-0713 — Szaritott hiivelyes z6ldség kifejtve, hantolva vagy felesen is

HS-0714 — Manidka, arrowroot, szalepgyokér, csicsoka, édesburgonya és magas keményi-
t6- vagy inulintartalmti mas hasonld gyokér és gumo frissen, hiitve, fagyasztva vagy szaritva,
egészben, szeletelve vagy labdacs (pellet) formaban tomdritve is; szagdbél

HS-0811 — Gytimoles és did (nyersen gézoléssel vagy vizben forrazassal fézve is) fagyasztva,
cukor vagy mas édesitd anyag hozzaadasaval is

HS-0812 — Gyiimdlcs és dio ideiglenesen tartdsitva (pl. kén-dioxid gazzal, sos 1ében, kénes
vizben vagy mas tartdsitod oldatban), de kozvetlen fogyasztasra nem alkalmas allapotban
HS-0813 — Szaritott gytiimdlcs (kivéve a banant, a tropusi gyiimolesot, a citrusféléket és a
sz616t; diokeverék vagy szaritott gyiimolesok keveréke)

HS-0814 — Citrusfélék és a dinnyefélék héja (beleértve a gordogdinnye héjat is) frissen, fa-
gyasztva, szaritva vagy sos lében, kénes vizben vagy egyéb tartdsitd oldatban ideiglenesen
tartositva

HS-09 — Kavé, tea, matétea és fiiszerek

HS-11 — Malomipari termékek; malata; keményitd; inulin; buzasikér

HS-1208 — Olajosmag-liszt és -dara, olajtartalmu gylimdlcsliszt és -dara (kivéve a mustarlisztet
és -darat)

HS-15 — Allati és novényi zsir és olaj; ezek bontasi terméke; elkészitett ételzsir; allati és
ndvényi eredetil viasz, kivéve: HS-1517 — Margarin; allati vagy novényi zsirok vagy olajok
vagy ezek frakcioi étkezésre alkalmas keveréke vagy készitménye (kivéve az allati vagy
ndvényi zsir és olaj és ezek frakcioi részben vagy teljesen hidrogénezve)

HS-17 — Cukor és cukoraruk, kivéve: HS-1704 — Cukorkaaru (beleértve a fehér csokoladét is)
kakadtartalom nélkiil

HS-18 — Kaka¢ és kakadkészitmények, kivéve: HS-1806 — Csokoladé- és kakaotartalmi mas
¢élelmiszer-készitmény

HS-2207 — Nem denaturalt alkohol min. 80% alkoholtartalommal; etilalkohol és mas szesz
denaturalva

HS-23 — Az élelmiszeripar melléktermékei és hulladékai; elkészitett allati takarmany, kivéve
HS-2309 — Allatok etetésére szolgald készitmények és takarmanyok

Masodlagos élelmiszeripari feldolgozdsu termékek

HS-0403 — [r6, aludttej, tejfol, joghurt, kefir és més erjesztett vagy savanyitott tej, tejfol siritve,
cukrozva vagy mas édesit6 anyag hozzaadasaval, izesitve, gylimdlcs, dio vagy kakad hozza-
adasaval is

HS-0405 — Vaj és tejbdl nyert mas zsir és olaj; kenhetd tejkészitmények (vajkrém)

HS-0406 — Sajt és turd

HS-1517 — Margarin; allati vagy ndvényi zsirok vagy olajok vagy ezek frakcioi étkezésre al-
kalmas keveré¢ke vagy készitménye (kivéve az allati vagy ndvényi zsir és olaj és ezek frakcioi
részben vagy teljesen hidrogénezve)

HS-16 — Husbol, halbol, rak, rakfélébdl és puhatestii, valamint mas gerinctelen viziallatbol
késziilt termék

HS-1704 — Cukorkaaru (beleértve a fehér csokoladét is) kakaotartalom nélkiil

HS-1806 — Csokoladé- és kakaotartalmu mas ¢élelmiszer-készitmény

HS-19 — Gabona, liszt, keményitd vagy tej felhasznalasaval késziilt termék; cukraszati termék
HS-20 — Zoldségfélékbol, gyiimdlesbdl, didbol és mas ndvényrészekbol eldallitott készitmé-
nyek
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HS-21 — Kavé- és teakivonatok, élesztd, martasok, levesek, homogenizalt Gsszetett ¢lelmiszer-
készitmények; fagylalt, étrend-kiegészitok, élelmiszer-alapanyagok, ¢lelmiszer-adalékanyagok
HS-22 — Italok, szesz és ecet, kivéve: HS-2207 — Nem denaturalt alkohol min. 80% alkohol-
tartalommal; etilalkohol és mas szesz denaturalva

HS-2309 — Allatok etetésére szolgald készitmények és takarmanyok

HS-24 — Dohany és feldolgozott dohanypotld, kivéve: HS-2401 — Feldolgozatlan dohany;
dohanyhulladék

Forras: HS-nomenklatira alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt osztalyozas
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2. melléklet: Az élelmiszerek EU-27 atlagahoz viszonyitott arszintje az eurépai

orszagokban, 2012

b < @ » :i = L A .

E T3 ST £ 72 E § S EE® uE

= = ZF A g % = 25 M3

‘= E < 4 > ) N g2 )

Z. =

Norvégia 184 204 288 270 183 179 214 177 178 216
Svajc 159 116 120 131 148 221 133 155 148 141
Dania 139 190 140 115 159 132 117 155 134 172
Svédorszag 124 126 161 132 135 126 112 114 141 117
Finnorszag 118 128 175 102 130 119 114 110 121 115
Luxemburg 119 101 90 81 117 129 119 113 120 108
Izland 117 124 212 131 130 119 112 92 122 127
frorszag 117 131 162 199 110 110 119 103 138 118
Belgium 110 104 97 95 108 118 111 114 104 109
Franciaorszag 110 96 88 129 106 123 100 99 120 102
Hollandia 97 90 96 108 90 117 93 81 98 89
Egyesiilt Kiralysag 102 118 143 194 89 100 107 105 119 103
Ausztria 121 113 96 86 134 132 101 121 124 113
Olaszorszag 113 90 98 99 114 115 126 104 105 116
Németorszag 106 104 82 102 104 128 92 99 109 96
EU-27 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Spanyolorszag 94 85 87 83 111 83 95 87 96 103
Gorogorszag 104 111 131 74 115 91 132 123 79 122
Ciprus 109 114 110 82 121 89 141 118 92 124
Portugalia 90 95 89 84 98 75 105 97 88 114
Szlovénia 98 91 101 67 101 93 101 121 92 106
Esztorszag 86 98 102 62 84 79 88 113 87 96
Malta 97 109 109 88 94 80 113 115 99 115
Lettorszag 85 111 111 64 80 75 96 116 86 99
Csehorszag 82 98 96 69 74 73 91 103 85 97
Szlovakia 85 104 91 73 82 71 97 119 88 96
Horvatorszag 90 108 103 57 94 75 97 103 87 110
Torokorszag 87 99 205 64 70 77 122 117 77 106
Litvania 75 100 94 55 75 63 90 103 74 87
Magyarorszag 80 87 79 52 74 72 88 101 78 98
Lengyelorszag 60 79 93 58 58 55 63 74 55 73
Montenegrd 75 85 95 34 72 67 77 102 76 95
Romania 67 74 75 68 63 57 93 93 59 86
Bosznia-Hercegovina 75 84 84 34 73 69 78 91 74 92
Szerbia 70 77 78 30 64 64 81 96 65 89
Albania 66 91 72 27 66 52 84 92 61 85
Bulgaria 67 79 67 57 57 59 92 99 61 88
Macedonia 58 65 65 25 54 55 67 72 49 73

Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerldnc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszeallitis
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3. melléklet folytatasa: Egyes élelmiszerek atlagara euroban az eurépai orszagokban, 2013

Vodka (11) Vorosbor (0,75 1) Fehérbor (0,75 1)
Belgium 16,34 n. a. n. a.
Bulgaria 9,69 1,17 1,28
Csehorszag 10,72 2,02 1,92
Dania n. a. n. a. n. a.
Németorszag n. a. n. a. n. a.
Esztorszag 13,50 n. a. n. a.
frorszag 26,70 n. a. n. a.
Gordgorszag n. a. n. a. n. a.
Spanyolorszag n. a. n. a. n. a.
Franciaorszag n. a. n. a. n. a.
Horvatorszag 9,27 2,64 2,64
Olaszorszag n. a. 1,59 1,59
Ciprus 16,05 5,29 5,21
Lettorszag 11,87 n. a. n. a.
Litvania 13,68 4,58 4,36
Luxemburg 12,08 5,14 5,51
Magyarorszag 12,61 0,87 0,87
Malta 15,91 2,01 1,94
Hollandia 15,02 2,99 3,13
Ausztria 13,86 491 4,89
Lengyelorszag 11,06 4,40 4,43
Portugalia n. a. n. a. n. a.
Romania 10,67 2,43 2,53
Szlovénia 14,01 n. a. 1,31
Szlovakia 8,78 2,03 1,85
Finnorszag n. a. n. a. n. a.
Svédorszag n. a. n. a. n. a.
Egyesiilt Kiralysag 23,10 7,54 7,20
Izland n. a. n. a. n. a.
Norvégia n. a. n. a. n. a.
Svajc n. a. n. a. n. a.
Torokorszag n. a. 8,66 n. a.

Forras: Eurostat adatai alapjan az AKI Elelmiszerldnc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszeallitas
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4. melléklet: Az élelmiszerekre vonatkozé afakulcsok az EU-tagallamokban, 2015

Tagorszag Afa}kul,cs, Tagorszag Afz}kul,c >
szazalék szazalék

Belgium 6,12, 21 Litvania 21
Bulgéaria 20 Luxemburg 3
Csehorszag 10, 15 Magyarorszag 18, 27
Dania 25 Malta 0
Németorszag 7,19 Hollandia 6
Esztorszag 20 Ausztria 10
Gorogorszag 13 Lengyelorszag 5,8,23
Spanyolorszag 4,10 Portugalia 6,13,,23
Franciaorszag 5,5, 10, 20 Romania 9,24
Horvatorszag 5,13,25 Szlovénia 9,5
frorszag 0,4,8,13,5,23 Szlovakia 20
Olaszorszag 4,10 Finnorszag 14
Ciprus 5,19 Svédorszag 12,25
Lettorszag 12,21 Egyesiilt Kiralysag 0,20

Forras: EU Bizottsag adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt dsszeallitas
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5. melléklet: Elelmiszerekre Kivetett Kiilonadok az egyes EU-tagorszagokban

Orszag/Ado/
Termékkor

Eletbelépés ideje

Megsziinés ideje

Ado6 mértéke

Megjegyzés

Dania/telitett zsir-
sav/hus, tejtermék,
ndvényi olajok, ha
a telitett zsirsav
aranya meghaladja a
2,3%-ot

Dania/jégkrémado
Dania/iidit6- és

gylimdlcsléado

Dania/csokoladéado

Finnorszag/édesség-,
csokoladé-, jégkrém-
és uditoital-ado

0,11-0,22 eurd/liter

Franciaorszag/cukor-
¢s édesitészer-
tartalmu tdit6italok

2011. oktober

1946, 2010-t61
emelve
1930, 2013-ban
felére csokkentve

1968, 2013-ban
emelve

elédje 1940-t6l, je-
lenlegi formajaban
2011-t6l

az évi 10 tonna
és 50 ezer liternél
kevesebb terméket
el6allitok mentesek
az adofizetés alol

2012. januar 1.

2013. januar

2014. januar

16 dan korona/kg

5,29-6,61 dan
korona/liter
0,29-0,82 dan koro-
na/liter

24,61 dan korona/
kg

95 eurd/kg

7,13 eurd/hektoliter

7,13 eurd/hektoliter

csak importter-
mékekre, és olyan
dan élelmiszeripari

cégekre kivetett
ado, amelyek éves
arbevétele 50 ezer

déan koronanal

magasabb

a csokoladégyartas
alapanyagai is (pl.:
mandula, did, ka-
kaobab is adozik)
Az évi 10 tonna
és 50 ezer liternél
kevesebb terméket
eldallitok mentesek
az adofizetés alol.

Franciaorszag/
energiaital-ado

2014. januar 1.

1 eurd/liter

Forras: Ecorys 2014 adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszeallitas
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6. melléklet: TEAOR-besorolas

C.NEMZETGAZDASAGI AG — FELDOLGOZOIPAR

10. Elelmiszergyartas
10.1 Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitmény gyartasa alagazat
10.11 Husfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat

.

.

.

.

.

.

.

.

marha, disznd, barany, nyul, birka, teve stb. vagohidi vagasa, tisztitasa és csomagolasa

a friss (nyers), a hiitott, illetve a fagyasztott hus feldolgozasa, hasitassal

a friss (nyers), a hiitott, illetve a fagyasztott hus feldolgozasa, darabolassal

a balna ledlése és feldolgozasa szarazfoldon vagy specialis vizi jarmiivon

a vagohidon a vagas, feldolgozas soran nyert melléktermékek, a nyersbér és irha valamint a nyirt
gyapju gyartasa

az allati eredetli étkezési zsir és hdj kiolvasztasa

az allati belsdség eldallitasa

a timaripari bérgyapju gyartasa

10.12 Baromfihts feldolgozasa, tartositasa szakagazat

.

.

.

.

a baromfi vagohidi vagasa, tisztitasa és csomagolasa

a friss (nyers), hiitott vagy fagyasztott baromfihtis gyartasa, részekre darabolasa
az étkezési baromfizsir kiolvasztasa

a baromfitoll és -pehely termelése

10.13 Hus-, baromfihts-készitmény gyartasa szakagazat

.

.

.

a szaritott, a sozott, illetve a fiistdlt hus gyartasa
a huskészitmény gyartasa:
kolbasz, virsli, szalami, hurka, szafaladé, 16ncshus, hispastétom, fott sonka stb.

10.2 Halfeldolgozas, -tartositas alagazat

10.20 Halfeldolgozas, -tartositas szakagazat

10.3 Gytiimoles-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas alagazat
10.31 Burgonyafeldolgozas, -tartositas szakagazat

a burgonya feldolgozasa €s tartositasa

a félkész fagyasztott burgonya gyartasa

a szaritott burgonyapiiré gyartasa

a burgonyatartalmu lisztes termék (snack) gyartasa
a burgonyaszirom (chips) gyartasa

a burgonyaliszt és -dara gyartasa

a burgonya ipari hamozasa

10.32 Gytimolcs-, zoldséglé gyartasa szakagazat

.

.

a gylimolcs- és zoldséglé gyartasa
a friss gyiimolesbdl és zoldségbdl nyert koncentratum gyartasa

10.39 Egyéb gyliimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas szakagazat

.

a foként gylimolesot vagy zoldséget tartalmazo ételek gyartasa, a fagyasztott és konzerv kész-
ételek kivételével

gyimolcs, dio6 és zoldség tartositasa fagyasztassal, szaritassal, olajban, illetve ecetben tartositva,
konzervalassal stb.

a gylimolcs- és zoldségkészitmény gyartasa

dzsem, lekvar és étkezési zselé gyartasa

a dio porkolése

a dios ételek és tésztak gyartasa

a z6ldségbdl vagy gylimélesbol késziilt, romlando, eldkészitett ételek, tigymint

salatak: vegyes salata, csomagolt salata

hamozott, dsszevagott zoldségek

tofu (szojababsajt)

10.4 Novényi, allati olaj gyartasa alagazat
10.41 Olaj gyartasa szakagazat
10.42 Margarin gyartasa szakagazat
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10.5 Tejfeldolgozas alagazat
10.51 Tejtermék gyartasa szakagazat
« a friss, folyékony, pasztorozott, sterilizalt, homogénezett és/vagy hokezelt tej eldallitasa
* atejes italok gyartasa
* atejszin gyartasa friss, folyékony, pasztérozott, sterilizalt, homogénezett tejbdl
* aszaritott és slritett tej, tejpor gyartasa, édesitve vagy édesités nélkiil
e anagy zsirtartalmu tej s tejszin gyartasa
* avaj gyartasa
e ajoghurt gyartasa
* asajt és aturd gyartasa
* atejsavo gyartasa
» akazein és tejcukor (laktoz) gyartasa
10.52 Jégkrém gyartasa szakagazat
* ajégkrém és mas hasonld eheté mélyhttott termék gyartasa (pl. sorbet, fagylalt, parfé)
10.6 Malomipari termék, keményitd gyartasa alagazat
10.61 Malomipari termék gyartasa szakagazat
10.62 Keményitd, keményitStermék gyartasa szakagazat
10.7 Pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat
10.71 Kenyér; friss pékaru gyartasa szakagazat
e apékaru gyartasa:
* akenyér és a péksiitemény
* atészta, a slitemény, a pitetészta, a torta, a palacsinta, a gofri, az ostya stb.
10.72 Tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat
» akétszersiilt, a keksz és szaraz pékaru gyartas
* atartositott lisztes készitmény és siitemény gyartasa
» az édes, illetve a sos lisztes termék, snackaru (aprosiitemény, sos keksz stb.) gyartasa
10.73 Tésztafélék gyartasa szakagazat
» aszaraztésztak és mas tésztafélék gyartasa (pl. makaroni, metélt tészta stb.), akar fott, akar
toltott
» akuszkusz gyartasa
* atartdsitott vagy fagyasztott tésztatermék gyartasa
10.8 Egyéb élelmiszer gyartasa alagazat
10.81 Cukorgyartas szakagazat
10.82 Edesség gyartasa szakagazat
» akakao, a kakadvaj, -zsir és -olaj gyartasa
» acsokoladé ¢s a csokoladékészitmény gyartasa
» a cukorkaaruk (karamell, kasucukorka, nugat, fondant, fehér csokoladé) gyartasa
e aragbgumi gyartasa
* agylimodlcs, a did, a gylimdleshéj és mas ndvények, ndvényi részek tartositasa cukorban (kan-
dirozas)
» acukraszati és gyogycukorkak, -pasztillak gyartasa
10.83 Tea, kavé feldolgozas szakagazat
10.84 Fuszer, ételizesit6 gyartasa szakagazat
10.85 Készétel gyartasa szakagazat
10.86 Homogenizalt, diétas étel gyartasa szakagazat
10.89 M. n. s. egyéb €lelmiszer gyartasa szakagazat
10.9 Takarmany gyartasa alagazat
10.91 Haszonallat-eledel gyartasa szakagazat
10.92 Hobbiallat-eledel gyartasa szakagazat
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11 Italgyartas
11.0 Italgyartas alagazat
11.01 Desztillalt szeszes ital gyartasa szakagazat
11.02 Sz6l6bor termelése szakagazat
» abortermelés
* apezsgd, a habzobor termelése
* abor termelése sz6l6must-koncentratumbol
» abor elegyitése, tisztitasa és palackozasa
» az alacsony alkoholtartalmu vagy alkoholmentes sz6l6bor gyartasa
11.03 Gyiimdlesbor termelése szakagazat
11.04 Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa szakagazat
11.05 Sorgyartas szakagazat
» amalatabol késziilt szeszes ital (pl. sor, vilagos sor, barna sor, erds barna sor) gyartasa
» a csokkentett alkoholtartalmt vagy alkoholmentes sor gyartasa
11.06 Malatagyartas szakagazat
11.07 Uditdital, 4svanyviz gyartisa szakdgazat
12 Dohéanytermék gyartasa
12.0 Dohanytermék gyartasa alagazat
12.00 Dohanytermék gyartasa szakagazat

Forras: EP és Tanacs 1893/2006/EK rendelet adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszedllitas
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7. melléklet: Alkalmazott hatékonysagi és jovedelmezoségi mutatok

Az egy alkalmazottra jutd arbevétel a vallalkozas munkaer6 felhasznalasanak a hatékonysagat
mutatja: drbevétel/alkalmazotti létszam

Az egy alkalmazottra jutd adozas eldtti eredmény szintén a vallalkozas munkaerd felhasznala-
sanak a hatékonysagat mutatja: adozas eldtti eredmény/alkalmazotti létszam

A 100 forint bérkoltségre vetitett tizemi eredmény a munkaerére forditott kiadasok hatékony-
sagat mutatja: tizemi eredmeény/bérkéltség =100

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdség (ROS) a 100 forint arbevételre jutd adozas el6tti ered-
ményt mutatja meg: adozas eldtti eredmény/darbevétel < 100

Az eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) a 100 forint eszkozértékre jutd adozas eldtti ered-
ményt mutatja meg: adozds eldtti eredmény/osszes eszkoz

A sajattéke-aranyos nyereség (ROE) a vallalkozas sajat tokéjének az eredményhozamat fejezi ki.:
adozott eredmény/sajat téke <100
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8. melléklet: 2004. évi XXXIV. torvény KKV-kategériai

Villalkozas nagysaga FOglalsl;Zf:;tOtmk Mérlegféosszeg Ertgll:zl;tztse?:tté
Mikrovallalkozas 10 fonél kevesebb legfeljebb 2 millio eurd legfeljebb 2 millio eurd
Kisvallalkozas 50 fonél kevesebb legfeljebb 10 millio eurd  legfeljebb 10 millié eurd
Kozépvallalkozas 250 f6nél kevesebb legfeljebb 43 milli6 eur6  legfeljebb 50 milli6 eurd

Forrés: 2004. évi XXXIV. térvény alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitas

A Kkis- és kozépvallalkozasok meghatarozasa

3. § (1) KKV-nak mindsiil az a vallalkozas, amelynek

a) 6sszes foglalkoztatotti 1étszama 250 f6nél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié euronak megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegfodsszege
legfeljebb 43 millié euronak megfeleld forintdsszeg.

(2) A KKV kategorian beliil kisvallalkozasnak mindgsiil az a vallalkozas, amelynek

a) 6sszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fénél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegféosszege legfeljebb 10 millid eurdnak megfeleld forintosszeg.
(3) AKKYV kategorian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek

a) 6sszes foglalkoztatotti 1étszama 10 fénél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 millié euronak megfeleld forintdsszeg.
(4) Nem minésiil KKV-nak az a vallalkozas, amelyben az allam vagy az dnkormanyzat kozvetlen
vagy kozvetett tulajdoni részesedése — toke vagy szavazati joga alapjan — kiilon-kiilon vagy egyiit-
tesen meghaladja a 25%-ot.
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9. melléklet: A hasfeldolgozas, -tartositas szakagazat egyes pénziigyi mutatoinak alakulasa,
2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer f6

Ertékesités netto
arbevétele, 250,4 258,8 272,1 209,4 2256 262,2 288,0 308,6 3583 382,1 361,7
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 70,1 61,3 62,3 582 63,8 79,6 89,0 110,0 1394 147,1 151,2
milliard HUF
Export aranya,
szazalék

319 390 376 375 376 386 372 394 399 401 396

148 129 12,9 10,01 10,0 114 12,5 132 13,1 13,6 13,1

28,0 23,7 229 27,8 283 303 309 357 389 385 4128

Adozés elotti eredmény, )5 o4 o6 01 09 48 16 30 19 -25 09

milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 54 1,1 00 15 26 20 53 59 56 24 51
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, 18 00 -1,8 19 27 37 40 -34 54 47 47
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

millidrd HUF 06 15 13 05 10 08 03 05 18 -02 06
CRS, szézalék 439 356 395 331 395 37,1 40,1 40,9 402 42,6 399
CRI10, szazalék 622 559 572 464 520 493 51,3 512 498 53,1 508
Befektetett eszkozok, 674 672 826 702 72,1 73,9 714 720 83,7 82,0 773
milliard HUF

Jegyzett toke,

e UL 2,1 174 199 188 188 204 188 19,1 190 150 19,1
Kiilfoldi toke,

milliard HUF 37 39 65 38 37 39 42 37 37 36 36
Kiilfoldi toke ardnya, 166 22,6 324 202 20,0 19,1 225 196 19,7 240 189
szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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10. melléklet: A baromfihis feldolgozas, -tartositas szakagazat egyes
pénziigyi mutatéinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vallalkozdsok szima, 108 123 118 115 108 113 124 123 130 123 126
darab

Alkalmazotti |étszém, 158 12,1 11,7 107 11,0 95 95 84 86 89 83
ezer 6

Ertékesités nettd

arbevétele, 236,5 2032 219,8 2049 2219 2455 2533 2350 268,1 2859 3068
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 797 61,5 660 624 740 741 761 799 968 99,1 1064
milliard HUF

Export arénya, 33,7 303 30,0 30,5 334 302 30,1 340 36,1 347 347
szazalék

Adodzas el6tti eredmény,

e HUE “123 -149 51 40 42 -136 28 21 27 09 40
Uzemi tevékenység

eredménye, 62 -81 47 44 61 -114 25 28 54 01 40
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, 76 66 04 90 -12 25 47 -15 28 -12 08
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

millidrd HUF 15 02 08 05 -07 03 -06 08 01 02 07
CRS, szézalék 589 53,0 522 52,8 544 458 445 46,1 476 47,1 449
CR10, szazalék 777 733 702 724 725 663 653 67,1 69,1 69,1 66,7
Befektetett eszkozok, 619 595 50,0 551 550 556 553 532 623 596 593
milliard HUF

Jegyzett toke,

e HUF 335 440 162 342 335 32,8 328 143 148 148 147
Kiilfoldi téke,

milliard HUF 1,1 61 55 52 50 46 46 46 46 46 47
Kiilfoldi toke ardnya, 33,1 13,9 34,1 152 150 14,1 141 323 312 313 323

szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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11. melléklet: A his-, baromfihtis-készitmény gyartasa szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer f6

Ertékesités netto
arbevétele, 92,1 132,1 1184 118,2 123,2 1258 100,4 109,7 107,9 107,7 114,1
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 11,0 279 253 214 284 31,8 22,0 29,0 356 383 378
milliard HUF
Export aranya,
szazalék

53 57 56 55 50 62 65 69 72 70 70

50 67 51 44 57 53 46 50 47 45 46

11,9 21,2 214 181 23,0 253 21,9 26,5 330 356 332

Adozés elotti eredmény, o 5¢ 55 07 40 73 —10 33 69 25 13

milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 24 45 03 08 38 21 03 23 00 23 26
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, 0,7 -35 26 04 -01 -52 05 05 31 02 -12
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

il HUE 03 02 01 06 02 00 08 05 -39 04 01
CRS, szézalék 683 794 798 81,3 82,5 846 916 87,6 87,5 831 851
CR10, szézalék 86,9 92,0 925 929 924 946 96,7 956 939 924 935
Befektetett eszkdzdk, 32,1 453 398 479 46,0 475 483 492 435 378 368
milliard HUF

Jegyzett toke,

e HUE 74 11,6 11,9 113 162 17,5 122 153 153 153 153
Kiilfoldi toke,

e HUE 21 22 25 70 11,7 11,9 106 133 133 47 47
Kulfoldi toke ardnya, 28,0 18,6 20,7 624 72,6 680 868 868 87,1 30,7 30,7
szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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12. melléklet: A tejtermék gyartasa szakagazat egyes
pénziigyi mutatéinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vallalkozasok szdma, 88 96 98 93 95 94 98 101 102 102 101
darab
Alkalmazotti létszam, 83 85 82 74 71 68 64 63 58 63 64
ezer 6
Ertékesités nettd
arbevétele, 2233 237,5 2360 2173 223,8 2259 2003 209,1 2183 268,0 2764
milliard HUF
Exportértékesités
arbevétele, 242 227 242 249 303 263 18,7 272 319 446 523
milliard HUF
Export arénya, 109 96 103 11,5 13,6 11,6 93 13,0 146 166 189
szazalék
Adodzas el6tti eredmény,

e HUE 68 1,8 -7,7 122 10 33 29 -51 65 02 19
Uzemi tevékenység

eredménye, 27 24 69 142 32 08 1,6 -39 20 1,1 42
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, 46 -09 -23 26 -1,7 24 -12 -12 45 -08 -23
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

il HUE 05 03 15 05 -05 -01 -01 00 00 -01 0,1
CRS, szézalék 574 662 648 686 653 625 61,3 613 598 561 556
CR10, szazalék 798 81,8 81,7 841 820 81,7 804 80,1 809 79,1 7972
Befektetett eszkozok, 940 90,4 88,0 823 755 70,1 648 628 590 674 689
milliard HUF

Jegyzett t6ke,

e UL 61,6 57,4 193 17,0 192 188 172 17,5 187 20,5 20,7
Kiilfoldi toke,

Sl HUE 532 50,1 149 12,8 128 124 11,1 11,1 125 85 92
Kulfoldi toke ardnya, 863 873 773 756 668 662 646 635 67,0 413 446

szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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13. melléklet: A jégkrém gyartasa szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer 6

Ertékesités netto
arbevétele, 7,7 9,0 9,7 8,8 9.4 6,1 6,5 47 5.1 5,1 4.8
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 0,6 1,1 1,6 1,3 2,4 1,9 2,1 1,4 1,1 0,8 1,0
milliard HUF
Export aranya,
szazalék

8 10 10 10 10 14 14 16 21 20 22

05 05 05 05 05 03 03 02 02 02 02

82 12,6 164 14,8 250 31,8 33,0 288 22,1 15,7 20,3

Adbzds elomi eredmeny. 3 g5 05 12 33 04 03 03 04 05 0l

milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 03 -03 -05 -1,1 31 04 0,1 04 05 05 0,2
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, 0,0 00 -0,1 -0,1 -0,2 00 -0,2 -0,1 -0,2 00 -0,1
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

milliard HUF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00
CRS5, szazalék 96,5 98,6 98,7 99,5 99,2 959 952 953 954 955 92,6
CR10, sz4zalék 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 999 99,5 99,1 99,4 98,8
Befektetett eszkozok,

milliard HUF 44 48 53 4,6 2.4 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5 1,3
Jegyzett toke,

milliard HUF 4,0 39 39 43 42 1,6 1,6 6 1,6 1,8 0,1
Kiilfoldi toke,

milliard HUF 0,0 0,0 0,0 04 0.4 1,5 1,5 1,5 1,5 1,7 0,0
Kulfsldi ke ardnya, 6 05 06 94 97 968 964 957 954 964 07
szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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14. melléklet: Az egyéb gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartésitas szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
;;"irgilkOZéS"kSZ"ima’ 276 329 348 329 335 361 371 385 396 376 423
Alkalmazotti létszim, 166 95 g8 83 85 79 7.0 65 67 67 66
ezer {6
Ertékesités nettd
arbevétele, 173.5 151,1 155,1 177.9 198.1 1883 1818 171,6 1969 217.9 2213
milliard HUF
Exportértékesités
arbevétele, 775 56,7 577 771 96,5 1020 96.6 97.6 114,6 1297 131.7
milliard HUF
Export ardnya, 4477 375 372 434 487 542 53,1 569 582 59,5 595
szazalék
Adozas elotti
eredmény, 47 05 -04 42 11 29 52 39 68 110 40
milliard HUF
Uzemi tevékenység
eredménye, 72 01 21 58 45 112 136 74 119 116 73
milliard HUF
Pénziigyi miiveletek
eredménye, 27 14 -39 24 42 -83 -90 -38 -58 -40 -3,0
milliard HUF
Rendkiviili eredmény,
e 00 09 14 08 08 00 06 03 08 34 —02
CRS, szazalék 316 313 317 312 324 405 428 441 446 452 457
CRI10, szézalék 454 441 444 459 490 556 579 588 593 60.6 62,1
Befektetett eszkdz0k, 531 793 899 819 813 703 69,1 652 69.8 707 746
milliard HUF
Jegyzett toke,
i 21,1 213 207 209 209 165 160 139 134 133 175
Kiilfoldi toke,
milliard HUF 68 43 53 52 52 42 40 39 41 45 85
Kilfoldi ke ardnya, 35 3 900 955 250 248 253 249 277 30.6 337 484

szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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15. melléklet: A gyiimolcs- és zoldséglégyartas szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer 6

Ertékesités netto
arbevétele, 473 36,8 37,1 47,1 50,1 64,8 569 61,8 59,7 66,2 58,6
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 19,1 11,9 13,0 15,7 154 23,8 23,5 309 29,1 36,1 34,5
milliard HUF
Export aranya,
szazalék

39 49 49 52 47 55 60 65 67 62 62

14 10 10 1,0 09 12 1,1 L,I 1,0 1,0 1,0

40,3 32,4 351 333 30,6 36,8 41,4 50,0 48,8 54,5 58,9

Adozas el6tti eredmény,

34 16 1,5 1,6 13 44 12 27 26 30 39

millidrd HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 40 16 15 14 16 37 20 34 -10 39 42
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, -0,7 00 -01 01 -0,3 -0,8 -08 -0,7 -1,6 -1,0 -0,7
millidrd HUF

Rendkiviili eredmény,

ST 00 01 01 00 00 01 00 00 00 00 03
CRS, szazalék 922 903 90,0 922 941 905 907 87.6 846 858 89.4
CRI0, szazalék 977 966 975 973 986 975 963 955 942 947 969
Befektetett eszkdadk, 128 127 122 146 142 219 214 205 198 178 17.1
milliard HUF

Jegyzett toke,

e 66 57 56 42 41 50 54 63 62 58 58
Kiilfoldi toke,

milligrd HUF 40 44 44 32 31 41 41 48 48 48 51
Kulfoldi toke ardnya, 01 5 293 794 750 768 82.1 754 766 766 $2.6 877
szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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16. melléklet: A kenyér, friss pékaru szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
;;"irgilk"zas"ksmma’ 811 979 1022 1023 1035 1058 1111 1177 1267 1276 1282
Alkalmazotti Iétszim, 5} 3 504 514 209 20,1 196 189 193 197 194 188
ezer {6

Ertékesités nettd

arbevétele, 105,1 1192 116,6 1273 1373 1454 1382 1412 1551 155.6 151.7
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 08 03 18 36 42 45 51 56 70 76 90
milliard HUF

Export ardnya, 08 03 1,5 28 3,1 31 37 40 45 49 59
szazalék

Adozas elotti

eredmeny, 33 33 15 04 10 -15 20 23 18 15 3.
milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 37 39 18 -03 08 00 30 33 25 22 34
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, -08 -12 -14 -14 -13 -20 -13 -14 -1,5 -1,0 -07
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

milligrd HUF 04 06 10 13 14 04 03 04 08 03 04
CRS, szizalék 148 144 116 152 156 131 13,7 144 140 153 164
CR10, szazalék 223 211 176 214 216 190 194 204 207 217 234
Befektetett eszkdz0k, 301 459 524 50,6 508 47.6 475 490 510 48.8 484
milliard HUF

Jegyzett toke,

leyaet ke 132 135 161 150 122 110 105 109 106 105 10,0
Kiilfoldi tke,

Kirolctioke 07 22 44 23 22 24 25 26 25 26 26
Kilfoldi ke ardnya, 51 63 979 152 182 22,0 235 240 234 248 264

szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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17. melléklet: A tartositott lisztes aru gyartasa szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer 6

Ertékesités netto
arbevétele, 29,9 32,3 33,8 33,6 26,3 46,5 44,5 38,7 464 519 683
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 30 32 35 32 48 81 79 7,3 11,0 13,5 23,2
milliard HUF
Export aranya,
szazalék

73 93 92 87 93 94 105 95 101 104 108

23 25 25 23 20 26 26 25 25 26 33

99 10,0 10,5 9,7 18,3 174 17,7 18,8 23,8 26,0 34,0

Adozas elétti eredmény, 36 41 26 23 23 58 40 28 22 3,1 32

milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 39 39 29 23 23 61 43 3.1 25 38 40
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, 02 01 -04 00 -01 -03 -03 -03 -02 —-05 —-06
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

millird HUF 00 01 00 00 01 00 00 00 -01 -0,1 -02
CRS, szizalék 789 764 772 783 709 745 697 665 69.8 69.1 663
CR10, szazalék 808 883 88.8 904 868 894 88.0 87.5 87.6 87.5 85.0
Befektetett eszkdadk, 13,0 146 151 154 114 188 20,1 23,6 260 252 344
milliard HUF

Jegyzett toke,

Jegyzetl Oke. 115 41 37 33 11 41 41 49 54 41 45
Kiilfoldi toke,

Kol (ke 104 29 27 27 03 26 26 26 32 29 34
Kulfoldi téke ardnya, o) 714 715 841 250 640 635 540 588 709 748
szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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18. melléklet: A tésztafélék gyartasa szakagazat egyes
pénziigyi mutatéinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
;;"irgta)lk“é‘”k“"ima’ 108 144 153 146 147 144 145 147 156 149 151
Alkalmazotti létszdm, 201 23 24 24 24 23 14 13 13 15 18
ezer {6

Ertékesités nettd

arbevétele, 233 233 238 253 285 375 304 372 393 37.0 428
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 05 07 05 05 15 33 19 29 44 25 36
milliard HUF

Export ardnya, 24 31 21 22 52 87 62 79 113 68 85
szazalék

Adozas el6tti eredmény,

Adords ot 14 10 08 08 15 20 14 06 40 08 18
Uzemi tevékenység

eredmeénye, 06 13 09 11 16 24 15 09 24 14 21
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredmenye, 02 -03 02 03 —02 -04 -01 -04 —05 -05 —02
milliard HUF

Rendkiviili eredmény,

millird HUF 1,0 00 01 01 01 00 00 01 21 00 0,1
CRS, szazalék 804 753 720 717 723 723 668 678 712 646 703
CR10, szizalék 85.0 80,7 79.0 789 793 80.8 768 80,5 82.8 78.9 80.9
Befektetett eszkozok,

Deektetel o8 76 89 109 117 114 147 135 171 208 216 192
Jegyzett toke,

leyact 1ok, 28 19 21 22 22 23 23 26 25 23 25
Kiilfoldi tke,

Kirolct ok 12 02 02 02 02 02 02 01 01 03 02
Kulfoldi téke ardnya, 41 5 105 g3 88 84 80 83 55 58 122 82
szazalék

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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19. melléklet: Az édesség gyartasa gyartasa szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer 6

Ertékesités netto
arbevétele, 1289 116,3 119,6 126,6 1319 132,1 130,8 133,7 153,6 168,0 180,8
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 38,4 429 485 555 579 57,5 59,0 62,2 754 87,9 98,2
milliard HUF
Export aranya,
szazalék
Adozas elotti
eredmény, 2.8 3,9 3,8 36 47 -04 23 1,5 0,2 1,5 4.9
milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 57 47 5,5 5,5 1,5 3,6 3,6 3,1 3,1 4,6 7,4
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, -28 -1,1 -21 -21 -64 41 -15 -14 -30 -30 -27
milliard HUF
Rendkiviili eredmény,
millidrd HUF -0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,0 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,1

CR5, szazalék 78,1 78,3 78,6 79,4 80,2 82,5 81,9 80,0 79,5 79,4 785

CRI0, szazalék 878 869 862 864 869 89.1 899 887 881 885 87.5
Befektetett eszk6z8k, 351 334 351 400 359 318 309 365 414 537 585
milliard HUF

Jegyzett toke,
milliard HUF
Kiilfoldi toke,
milliard HUF
Kiilfoldi téke aranya,
szazalék

159 195 183 176 169 197 199 199 215 231 241

56 53 53 51 46 45 42 41 44 47 50

29,8 36,9 40,6 43,8 43,9 43,5 451 46,5 49,1 523 543

27,1 151 153 153 150 14,7 145 143 144 158 158
196 76 75 7,5 133 13,5 134 134 134 149 149

72,4 50,5 49,1 488 88,7 924 92,5 94,0 93,1 94,0 94,0

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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20. melléklet: A sz6l6bor termelése szakagazat egyes
pénziigyi mutatoinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
;;"irgilkOZéS"kSZ"ima’ 496 587 625 632 638 717 761 64 756 752 757
?Zlé‘ralf?az"“i 1Ets24m, 4 600 4764 4373 4626 4535 4121 4048 4110 3975 3741 3 683
Ertékesités nettd
arbevétele, 616 66.1 63.6 883 926 882 865 865 946 919 97.1
milliard HUF
Exportértékesités
arbevétele, 99 11,7 125 186 192 184 195 189 189 193 209
milliard HUF
Export ardnya, 16 17,7 19,7 21 20,8 208 22,6 219 20 21 215
szazalék
Adozas elotti
eredmény, 16 06 2 22 22 18 14 -01 05 02 29
milliard HUF
Uzemi tevékenység
eredménye, 13 02 09 33 29 4 21 11 3 09 39
milliard HUF
Pénziigyi miiveletek
eredménye, -2 -18 22 -06 -19 -27 -12 -18 -28 -13 -1,6
milliard HUF
Rendkiviili eredmény,
AN 22 1 33 05 12 05 05 06 03 06 06
CRS, szazalék 24 228 21.8 31.8 33 34 342 341 342 333 347
CRI10, szézalék 398 389 374 457 472 481 488 497 472 47 492
Befektetett eszkdz0k, 493 559 565 656 653 68.6 769 809 92.8 1003 108
milliard HUF
Jegyzett toke,
i 231 257 22.8 294 291 283 297 305 327 33.7 358
Kiilfoldi toke,
ST — 28 44 43 109 11,7 124 134 132 127 133 13.8
Kilfoldi ke ardnya, 155 17 189 371 403 436 45 433 388 394 386

szazalék

Forras: NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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21. melléklet: A sorgyartas szakagazat egyes
pénziigyi mutatéinak alakulasa, 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vallalkozasok szama,
darab

Alkalmazotti 1étszam,
ezer 6

Ertékesités netto
arbevétele, 1342 121,4 123,1 1359 143,8 130,6 121,4 119,5 1259 133,8 1363
milliard HUF

Exportértékesités

arbevétele, 1,2 0,6 2,2 3,3 5,4 7,4 6,9 5,1 49 49 5,6
milliard HUF
Export aranya,
szazalék
Adozas elotti
eredmény, 20,6 50 47 5,4 1,6 -34 0,8 23 29 -11,8 472
milliard HUF

Uzemi tevékenység

eredménye, 15,7 5,1 5,4 5,3 3,7 1,0 3,5 42 1,9 -93 -1,1
milliard HUF

Pénziigyi miiveletek

eredménye, -06 -0,1 -0,5 -03 20 43 -22 -18 49 -23 -32
milliard HUF
Rendkiviili eredmény,
millidrd HUF 5,4 0,0 -02 04 -0,1 -0,1 -0)5 0,0 0,0 -0,1 0,1

CR5, szazalék 98,5 99,0 99,3 99,2 99,2 99,2 99,2 992 99,2 994 99,3

CRI0, szazalék 993 992 995 994 995 99.6 99.6 99.6 99.6 997 99.6
Befektetett eszk6z0k, 31 4 376 296 318 32,0 347 320 289 380 328 316
milliard HUF

Jegyzett toke,
milliard HUF
Kiilfoldi toke,
milliard HUF
Kiilfoldi téke aranya,
szazalék

99 100 97 87 77 59 63 57 55 54 54

31 28 23 24 22 19 18 1,8 1,8 20 19

09 05 1,8 24 38 57 57 42 39 37 4]

19,9 189 18,0 185 179 18,6 185 179 179 185 17,5
18,2 169 174 17,7 17,5 179 163 17,6 17,7 18,0 17,1

91,5 89,7 96,7 956 97,5 96,3 87,9 98,1 988 974 978

Forras: A NAV élelmiszeripari tarsas vallalkozasok adatbazisa alapjan az AKT Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt szamitas
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22. melléklet: Az élelmiszeriparban dolgozok havi brutté bérének alakulasa, 2003-2013

HUF
Megnevezés 2003 2008 2012 2013
Nemzetgazdasag 137 193 198741 223060 230700
Elelmiszerek, ital, dohinytermékek gyartasa 116 661 155 298 187 811 195 826
Elelmiszerek, ital gyartasa 113 961 143 504 173 639 182 157
Husfeldolgozas, -tartdsitas 97 092 118 175 134 757 142 726
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 96 419 121 926 152 116 156 606
Hus-, baromfihtis-készitmény gyartasa 101 013 137 213 172 126 181219
Halfeldolgozas, tartositas 62 038 104 230 129 377 145 862
Gytimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 104 087 145 987 174 196 178 795
Novényi, allati olaj gyartasa . 331449 398 511 392718
Tejtermék gyartasa, tejfeldolgozas 128 157 178 621 211607 218167
Malomipari termék gyartasa, keményitégyartas 103 851 184898 245947 254364
Takarmany gyartasa 142 094 195709 234568 244 657
Kenyér, friss tésztaféle gyartasa 74 974 104 950 126 709 134 810
Tartositott lisztes aru gyartasa 120 502 164 274 190 470 195 807
Tésztafélék gyartasa . 120 607 159 988 159 995
Cukorgyartas 183536 308500 355898 341065
Edesség gyartasa 143 382 139903 182 699 184 721
Desztillalt szeszes ital gyartasa 139 252 . . .
Bortermelés, sz6l6bortermelés 97 131 146 479 172 684 180 632
Sorgyartas 208759 287573 349547 349539
Uditdital gyartasa 191293 270181 325 064 328 111
Dohanytermékek gyartasa 268 814 324026 318713 341 446

Forréas: Agrargazdasagi Statisztikai Zsebkonyvek (2008, 2013) és KSH adatai alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt

Osszeallitas
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23. melléklet: A kutatas soran hasznalt kérdoiv

A vallalkozas f6 adatai

1. A VAIIAIKOZAS NEVE: ...veiiieeieeeeee et e et eeeaeeeeneeeeenaeeens

2. Avallalkozas jogallasa:

a) Bt o
b) Kift. o
c) Rt (Zrt. vagy Nyrt.) o
d) Szovetkezet o
€)  EgVYCD: o o
3. Avallalkozas (vagy jogeldd) miikodésének kezdete: .......oovvvveieiieieniiniennne. év
A vallalkozas székhelye, telephelye(i):
@) SZEKNELY: oo
D) TelePRelY: ..o
C)  TRIEPRELY: ..o e e e
5. Szakagazat megnevezése:
a) Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitmény gyartasa o
a) Gylimodlcs- és zoldségfeldolgozas o
b) Tejfeldolgozas o
c) Pékaru, tésztafélek gyartasa o
d) Edesség gyartasa o
e) Takarmany gyartdsa o
f) Bortermelés o
g) Sorgyartas o

Alapanyagok beszerzése

1. Van-e barmilyen problémajuk az alapanyag-beszerzéssel kapcsolatban?
2. Jelenleg (2014) honnan szerzi be a legfontosabb mezdgazdasagi vagy ¢lelmiszeripari eredett

alapanyagokat?

Partnerek
szama
(db)

Beszerzés értékének

aranya
(%)

a) Gazdalkodotol (kisiizem)

b) Mezbgazdasagi nagyilizemtol

¢) Integratortol

d) TESZ-t51, Termel6i csoporttol

¢) Nagykereskedo6tol

f) Sajat termelésbol

o) Kiilfoldrol

h) Mas hazai ¢élelmiszeripari feldolgozotol

1) Sajat integracio*

JEgyeb: .

OSSZESEN
* integraltak szama

100%
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3. Hogyan alakult az egyes beszallitok szerepe az elmult 5 évben?

Noétt Csokkent | Valtozatlan

a) Gazdalkodotol (kisiizem) o o o
b) Mezdgazdasagi nagyiizemtol o o o
¢) Integratortol o o o
d) TESZ-t61, termeldi csoporttol o o o
¢) Nagykereskedo6tol o o o
f) Sajat termelésbol o o o
g) Kilfsldrol o o o
h) Mas hazai élelmiszeripari feldolgozotol o o o
i) Sajat integracio

) Egyéb: oo o o o

* integraltak szama

Ha integral, miért tartja ezt fontosnak?

A mezbgazdasagi vagy élelmiszeripari eredetli alapanyagok beszerzési értékének hany

szazalékat teszik ki

a) eseti partnerek? %

b) rovid tava kapesolatok (0-2 év)? %

c) hosszu tava kapcsolatok (2 évnél régebbi)? %
6. Melyik allitds igaz Onre? (Tobb is megjeldlhetd)

a) Valogathatok a beszallitok kdzott, j6 az alkupoziciom o

b) Kolesonos a fliggés a beszallitokkal, nincs dominans fél o

c) Kiszolgéltatott vagyok a beszallitoknak o

7. Mi ennek az oka? (Tobbet is megjelolhet.)
Valogathatok X

Kiszolgaltatott vagyok

Kevés vevo van a piacon

Kevés beszallitd van a piacon

A kiilonleges eldirasoknak megfeleld alap-
anyagot csak egy/néhany vevo vasarolja

A kiilonleges el6irasoknak megfeleld
alapanyagot csak egy/néhany beszalli-

t6 biztositja

Nincs a kozelben mas vevo

Nincs a kozelben mas beszallitd

Fizet6képes vagyok, igy jobban megbiznak
bennem a beszallitok

Likviditasi problémak miatt nem
biznak bennem a beszallitok

Régi szerepld vagyok

Uj szerepld vagyok a piacon
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8. Kérem, jeldlje, mely szempontok meghatarozok egy 0j beszallito kivalasztasa soran?

Szempont

a) Beszerzési ar

b) Mindség

¢) Szallitasi tavolsag

d) Termelési technologia (pl.: kézi gyartas vagy gépesi-
tett, felhasznalt vegyszerek, kornyezetbarat termelés)

e) Egytittmtikddési készség/Rugalmassag

D) Egyébio..oi
9.  Valtott On beszallitét az elmtlt 5 évben?
a) Igen o
b) Nem o
10. Haigen, mi volt ennek az oka? Tobbet is megjeldlhet.
a) Gyakori aremelések o
b) Piaci viszonyok figyelmen kiviil hagyésa az arképzés soran o
¢) Mindségromlas o
d) Szallitasi hataridok be nem tartasa o
e) Egyéb szallitasi problémak o
f) Technoldgiai fejlesztések elmaradasa o
g¢) Kommunikécios problémak o
h) Mas beszallito jobb feltételeket kinalt o
1) Egyb. . i o

Alkalmazott technologia és megfelelése a piaci kovetelményeknek (pl. méretgazdasagossag,
hatékonysag, mindségiranyitas)

1. Miként vélekedik sajat szakagazatanak technologiajarol korszeriiség szempontjabol?
Korszertinek vagy korszeritlennek tekintik az Onok 4ltal alkalmazott technologiat?
a) Korszerii o
b) Korszeritlen, mert ........................ o

3. Atlagosan hany éves gépekkel, berendezésekkel dolgoznak a cégnél?

a) 5 évalatti o
b) 5-10¢év o
c) 10 év feletti o
4. Mekkora a gépesitettség foka?
a) Alacsony o
b) Kozepes 0o
c) Magas o
5. Gépesitettség fokanak oka?
a) Kézmives terméket készitlink o
b) Szakégazati sajatossag o
c) Korlatozott lehetségeink vannak gépeket vasarolni o
d) Egyeb. . o
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6. Mekkora
a) jelenleg a kapacitaskihasznaltsaguk? .............................. %
b) kapacitaskihasznaltsagra torekednek? ........................oee. %

7. Kapacitaskihasznaltsag szempontjabol melyik technologiai elem kapacitasa a sziik keresztmet-
szet a harom legfontosabb termékénél a termelés folyamatdiban?

A) ettt e et st e e ae tae tee een ean s ae ae bee vee aeeas

8. On hogyan itéli meg cége jelenlegi helyzetét a hatékonysag szempontjabol a magyarorszagi
versenytarsakhoz képest?

a) Jobb o
b) Hasonld o
¢) Rosszabb o

9. Mivel indokolna ezt?
10. Jelenleg milyen mindségiranyitasi rendszert alkalmaznak a termelés soran?

a) HACCP o
b) ISO 9001 o
c) ISO 14001 o
d) ISO 22000 o
e) GMP, GHP, GTP o
f) IFS o
g) BRC o
h) EgYeb o o
11. Mindségrendszerek alkalmazasanak okai? (Tobbet is megjelolhet!)
a) Vevdi elvaras o
b) Hatékonysagnovelés o
¢) Marketingelony o
d) Jogszabalyi kotelezettség o
e) Tamogatasi feltétel o
f) Termék mindségének a javitasa o
g) Egylb: o o

12. Tervez-e tovabbi rendszerbevezetést és ha igen, mit?

2. Volt-e beruhazasa az elmult 6t évben?
a) Igen o
b) Nem o
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3. Amennyiben nem hajtott végre beruhazast az elmult 6t évben, mi volt az oka? (Tobbet is
megjelolhet!)

a) Bizonytalan makrogazdasagi kdrnyezet o
b) Bizonytalan piaci lehet6ségek o
c) Kereslet stagnalasa, csokkenése a termékeim irant o
d) Sajat forras hianya o
e) Kedvezétlen hitelkondiciok o
f) Beruhazasi tamogatas hianya o
g) Nem kaptam banki hitelt o
h) Nem volt ra sziikségem. o
1) EYCD: oo o
4. Mekkora dsszeget forditott 6sszesen beruhdzasokra az elmult 6t évben?
a) 0-10,0 millio Ft o
b) 10,1-50,0 milli6 Ft o
¢) 50,1-100,0 millié Ft o
d) 100,1-500,0 milli6 Ft o
e) 0,51 milliard Ft o
f) 1 milliard Ft felett o
5. Jellemzéen milyen forrasbol finanszirozta a beruhazasait az elmult 6t évben?
a) Sajat forras ... szazalék
b) Tamogatas ... szazalék
¢) Banki hitel ... szazalék
d) Egyéb: ..o ... szazalék
6. Milyen beruhazasokat hajtott végre az elmult 6t évben? (Tobbet is megjeldlhet!)
a) Uj épiilet, épitmény épitése o
b) Epiilet, épitmény vasarlasa o
¢) Epiilet, épitmény feltjitasa, korszertisitése o
d) Uj miiszaki berendezés, gép vasarlasa o
e) Hasznalt miszaki berendezés, gép vasarlasa o
f)  Miszaki berendezés, gép feltjitasa, korszerlisitése o
g) Egyéb berendezés vasarlasa o
h) Immaterialis javak vasarlasa o
1) Egylb: o o

* A termelésben kozvetleniil nem vesz részt (pl.: személygépkocsi).
** Pl.: szamitogépes programok, bérleti jog, know-how, iizleti vagy cégérték stb.
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7. A beruhazasok legfobb indokai és varhatd eredményei. (Tobbet is megjeldlhet!)

a) Csokkennek a termelési koltségek o
b) Magasabb arbevételt érek el vele o
¢) Javitja a kapacitaskihasznalast o
d) Boéviil a kibocsatas o
e) Diverzifikal6 tevékenység o
f) Torvény vagy egyéb szabalyok altal eléirt kovetelményeknek valdo megfelelés.
- Elelmiszerbiztonsagi kovetelmények o
- Kornyezetvédelmi kovetelmények o
- Mindségi kovetelmények o
- Egyéb: o
g) Tamogatasi lehetéségek kiaknazasa o
h) Kedvezo lehetdség kihasznalasa (pl. olcsd berendezés) o
i) Kedvezo hitelkonstrukeciok o
j)  Piacbdvitési torekvések o
K) BV i et o
8.  Tervez-e beruhazasokat az elkovetkezendd 6t évben?
a) Nem o
b) Igen
- 0-10,0 milli6 Ft o
- 10,1-50,0 milli6 Ft o
- 50,1-100,0 milli6 Ft o
- 100,1-500 millio Ft o
- 0,51 milliard Ft o
- 1 milliard Ft felett o
9.  Amennyiben nem tervez beruhazast a kovetkezo 6t évben, mi az oka?
a) Bizonytalan makrogazdasagi kdrnyezet o
b) Bizonytalan piaci lehetdségek o
c) Kereslet stagnalasa, csokkenése a termékeim irant o
d) Forrashiany o
e) Kedvezétlen hitelkondiciok o
f) Beruhazasi tamogatas hianya o
g) Nem volt ra szitkkségem o
D) BV i e o
10. Milyen beruhazast tervez a kovetkezo 6t évben? (Tobbet is megjeldlhet!)
a) Uj épiilet, épitmény épitése o
b) Epiilet, épitmény vésarlasa o
¢) Epiilet, épitmény felujitasa, korszeriisitése o
d) Uj miiszaki berendezés, gép vasarlasa o
e) Hasznalt mliszaki berendezés, gép vasarlasa o
f) Miszaki berendezés, gép felujitasa, korszeriisitése o
g) Egyéb berendezés vasarlasa o
h) Immaterialis javak vasarlasa o

1) E@YD: s o
* A termelésben kozvetleniil nem vesz részt (pl.: személygépkocsi).
** PL.: szamitogépes programok, bérleti jog, know-how, tizleti vagy cégérték stb.
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11. Volt-e innovécio a vallalatnal az elmult 6t évben?
a) Igen o
b) Nem o

12. Ha nem volt, miért nem volt?

13. Mit tart a legfontosabb innovdciojanak?

14. Mi volt a stratégiai céljuk a legfontosabb innovaciojukkal?

a) A vallalat versenyképességének novelése o
b) Uj piac megszerzése o
c) Piaci lehetségek/kereslet bovitése o
d) FErtékesitési ar novelése o
e) ,Kioregedd” termékek helyettesitése o
f) Vallalati reputacid novelése o
g) Termelési koltségek csokkentése o
h) A termelés megbizhatdsaganak/tervezhetségének javitasa o
i) Hatékonysag javitasa o
j) A termékek mindségének javitasa o
k) Hatosagi, kdrnyezetvédelmi eldirasoknak valdo megfelelés o
1) EGYED: oo o
15. Alegfontosabb innovacio6 bevaltotta-e a reményeket, ha nem, miért nem?
a. lIgen o
b. Nem o
16. Tervez-¢ innovacios tevékenységet a kovetkez6 6t évben?
a) Igen o
- Termékinnovaciod o
- Eljarasinnovacio o
- Marketinginnovacio o
- Szervezési-szervezeti innovacio o
b) Nem o
17. Ha nem tervez, miért nem?
a) Bizonytalan makrogazdasagi kdrnyezet o
b) Bizonytalan piaci lehetdségek o
c) Kereslet stagnalasa, csokkenése a termékeim irant o
d) Sajat forras hianya o
e) Nem kapok banki hitelt o
f) Kedvezétlen hitelkondiciok o
g) Beruhazasi, palyazati lehetdségek hianya o
h) Nincs ra sziikségem o
1) E@YD: e o

18. Palyazott-e az elmult 6t évben? Nyert-e a palydzaton? Mit valositott meg ennek alapjan?
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19. Mekkora 6sszegli palyazati pénzt nyert az elmult 6t évben? .............. Ft

20. Ha nem palyazott, miért nem? (T6bbet is megjeldlhet!)
a) Nem volt ra sziikségem
b) Nem ismerem a lehetdségeimet
¢) Nem volt szamomra megfeleld palyazat
d) Tul bonyolult a palyazati eljaras
e) Nem tudom/akarom elkésziteni a palyazatot
f) Rossz tapasztalataim vannak, mert

) E@YED: e e

o O O O O O

(@]

21. Tervez-e palyazni a kdvetkezot 6t évben?
a) Igen o
b) Nem o

22. Amennyiben nem tervez palyazatot a kovetkez6 6t évben, mi az oka? (Tobbet is megjeldlhet!)
a) Bizonytalan makrogazdasagi kdrnyezet o

b) Bizonytalan piaci lehet6ségek o
c) Sajat forras hianya o
d) Nem kapok banki hitelt o
e) Kedvezétlen hitelkondiciok o
f) Beruhazasi, palyazati lehetdségek hianya o
g) Nincs sziikségem semmire o
D) BV it o
Hitelek, banki kapcsolatok, pénziigyi helyzet
1. Mely pénzintézettel van kapcsolatban, és melyik a szamlavezetdje? (Tobb valasz is
lehetséges.)
a) Takarékszovetkezet o
b) OTP Bank o
¢) Erste Bank o
d) K&H Bank o
e) CIB Bank o
f) Raiffeisen o
g) Citibank o
h) Budapest Bank o
1) EgylD: oo o
2. A szamlavezetd bankjaval midta van kapcsolatban?
a) Kevesebb, mint 2 éve o
b) 2-5¢éve o
c) 5 évnél régebben o
3. Mi alapjan valasztotta?
a) Bizalmi alapon valasztottam o
b) Ismerds vagy lizleti partner ajanlotta o
c) Ezazegy intézmény van a kdzelben o
d) Olyan konstrukciot kinalt, ami a legkedvezdbb volt o
e) A fidkhalozat stirlisége volt meghatarozo 0o
B) B YD o 0o
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7.

8.

9

Cserélt-e az elmult 5 évben szamlavezetd pénzintézetet, és ha igen, miért? (Tobbet is

megjelolhet!)

a) Nem

b) Igen, mert megsziintették a kozelben 1évo fidkjukat

c) Igen, mert kivonulni késziilnek az orszagbol

d) Igen, mert nagyon megemelték a koltségeket

e) Igen, mert mashol kedvez6bb ajanlatokat talaltam

£)  EgyCDr o
Vett-e fel hitelt az elmult 5 évben?

a) Igen

b) Igen, de csak timogatottat (kamattdmogatas, garancia stb.)

¢) Nem
Ha nem vett fel hitelt, miért nem? (T6bbet is megjeldlhet!)

a) Sosem vennék fel hitelt

b) Nem volt ra sziikségem

c) Mas modon jutottam forrashoz (pl. kdlcson)

d) Tul draga volt a konstrukcio

e) gy is til sok a hitelem

f) Elutasitottak a kérelmemet, Mert ..........cccecuevierieiiiiiiiiiiincecees

) E@YED e
Ha vett fel hitelt az elmult 5 évben, milyen célbol tette? (Tobbet is megjeldlhet!)

a) Beruhazasi célbol

b) Forgodeszkoz finanszirozasahoz

¢) Atmeneti fizetési gondok enyhitésére

d) Palyazati 6nrész miatt

e) Nagyon kedvezo6 konstrukcidt kinaltak

f) Csod elkeriilése érdekében

) E@YEDI e

A hitel felvétele soran milyen nehézségekbe iitkdzott? (Tobbet is megjeldlhet!)

a) Nem iitkoztem nehézségekbe

b) Nem rendelkeztem elegendd sajat forrassal

c¢) Nem volt megfeleld a fedezetem

d) Nem volt egyértelmii a kapott banki ajanlat

e) Nagyon elhtizodott a hitelbiralati eljaras

f) Tul sok volt a jarulékos kdltség*

g) Tl sok volt vele a papirmunka

H)  E@YED: e

* PL.: hitelbiralati dij, hitelképesség-vizsgalati dij, kezelési kdltség stb.

Hogyan alakul a vallalkozasanal a pénziigyi miiveletek eredménye, mi ennek a hatasa és az

oka?

O O 0 O O O

(e]

O O O O O (e]

o O

O O 0O O O O

(e]

O O 0O 0O O O O

o
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Sajat markas termékek, védjegyek, foldrajzi arujelzok

1. Gyartanak-e sajat markas termékeket, ha igen, a termelés mekkora hanyadat teszi ez ki?
a) Nem o
b) Igen
- 0-20 szazalék
- 21-40 szazalék
- 41-60 szazalék
- 61-99 szazalék
- 100 szazalék

o O O O O

2. Hanem gyartanak, mi ennek az oka?

a) Nem tudok megfelelni a vevdi kovetelményeknek o
b) Nincs elegendd termelési kapacitdsom o
c) Védem a sajat gyartoi markamat o
d) Nem akarok kiszolgaltatott lenni a vevének o
€)  EYCD: e o

3. Ha gyartanak, mik az el6nyei €s a hatranyai?

Elonyei Hatranyai
Kapacitaskihasznalas Alacsony jovedelmezOség
Allando, nagy mennyiség Beszallitoi lecserélhetdség
Allando koltségek viseldje Mindségrontas veszélye
Kiszamithato arbevétel Negativ arspiral
Logisztikai elony Kiszolgaltatottsag a kereskedelemnek
Piaci részesedés megtartasa, novelése Termék helyettesithetosége
Nincs marketingkoltség Kis piacon nem kinal elég novekedést
Kevesebb hatso kondicio Markakannibalizacio

4. Jelenleg alkalmaz-e védjegyet vagy foldrajzi arujelzot, és mikor vezette be azokat?
a) Nem alkalmazok o
b) Alkalmazok

Neve Bevezetés éve
1. szamua
2. szamu
3. szamu

5. A cimkén jelezhetd foldrajzi arujelzok, védjegyek (pl.: Magyar Termék, bio- stb.) jelentenck-e

marketingértéket?
a) Nem o
b) Igen
- Noveli a forgalmat o
- Noveli az arat o
- Uj kiskereskedelmi csatorndk megnyerésében segit o
= EGYED: e e o
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6. On szerint milyen mértékii a fogyasztoi tudatossig, hajlandésag felar fizetésére a kiilonbdzo

¢lelmiszeripari védjegyekkel ellatott termékek kapcsan?
a) Nem hajlandodak érte tobbet fizetni

b) Maximum 10 szazalékkal hajlandoak tobbet fizetni

¢) 11-20 szazalékkal hajlandoak tobbet fizetni

d) Tobb mint 20 szazalékkal tobbet hajlandoak fizetni

e) Nem lehet szamszertsiteni
f) A fogyasztok nem is ismerik a védjegyeket

7. A kozeljgvében tervez mas védjegyet hasznalni? Kérem ismertesse!

o O O O O O

Foglalkoztatas

1. Milyen problémakkal szembesiil a foglalkoztatdssal kapcsolatban?

2. Hany alkalmazottja van a vallalkozasnak? ......... 6
Ebbdl:
Szellemi dolgozo: ............. o
Fizikai dolgozo: ............. 6
3. Foglalkoztatas formai
Teljes- Rész-
munkaidés (f6) munkaidés (f6)

Idészakos (fo)

a) Tulajdonos

b) Alkalmazott

c) Alvallalkozo

d) Munkaerd-kolcsonzés

4. Hogyan valtozott a vallalkozasban az alkalmazottak és az egyéb foglalkoztatottak szama az

elmult 6t évben?
a) Nem valtozott
b) Valtozott, mert (Tobbet is megjeldlhet!)

A vallalkozas termelésének mennyisége nott

A vallalkozas termelésének mennyisége csokkent
A termelési struktara valtozott

A termelési technologia valtozott

Tevékenységi kor modosult

Munkaerd jarulékos terhei valtoztak

Egyes foglalkoztatottak utdn kedvezményekben részesiiltem

(¢]

Az alkalmazottak szama

novekedett csokkent
O O
O O
O o
] (@)
O (@]
O O
O O
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5.

6.

Az ligyvezetd neme
a) NO o
b) Férfi o

Az alkalmazottak atlagbére 2013-ban
Meghaladja Megegyezik Nem éri el

Elelmiszeripari atlagot

Szakagazatra jellemz6 atlagot

7.

302

Rendelkezésre all megfeleld szamu képesitéssel, végzettséggel rendelkezd szakember a
vallalkozasnal?

a) Igen o

b) Nem o
Jellemzo-¢ a vallalkozasnal a fluktuacio, és ha igen, okoz-¢ problémat?

a) Nem jellemz6 o

b) Jellemzd, de nem okoz problémat o

c) Jellemz6 és problémat okoz o

Az 1ij alkalmazottak felvétele hogyan torténik?

a) Ismerdsokon keresztiil o
b) Hirdetés ttjan o
c) Fejvadasz cég igénybevételével o
d) Egyéb...coiiiiii o
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Ertékesités

1. Hogyan itéli meg a versenyhelyzetét a magyarorszagi és a nemzetkozi piacon?

2. Kb. milyen aranyban értékesit a cégiik az alabbi tipust partnereknek az elmult 6t év atlagaban?

- Ertékesités Csatorna szerepe
Ertékesitési csatorna aranya
(%) no csokken | valtozatlan
Nagykereskedd
CBA
COOP
Real
Auchan
Tesco
Metro
Spar
Lidl
Aldi
Penny
Fiiggetlen kiskereskedd
Vendéglatoipar
Kozvetlen fogyasztoi értékesités
Mas hazai élelmiszeripari vallalkozas
Egyéb belfold
Export
3. Melyik allitds igaz Onre? (Tobbet is megjeldlhet!)
a) Er6s az alkupoziciom a vevokkel szemben o
b) Kiegyensulyozott a kapcsolatom a vevokkel o
c) Az értékesitésben gyenge az alkupoziciom o

A, Miennek az oka? ............ oo
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5. Kategorizalja az értékesitési csatornakat a legfontosabb termékek elérhetd értékesitési ara €s a
fizetési hataridok szerint!

Ar Fizetési hatéridé
1=atlagosnal 1=elére ﬁz?t
AT 2=30 napon beliil fizet
Ertékesitési csatorna magasabb A £ -
2=atlagos 3=atlagosnal 3—30_es 60 nap k’0 Ztt fizet
alacsonyabb 4—6’0 na,pon tul fizet
S5=készpénz (azonnal)
Nagykereskedd
CBA
COOP
Redl
Auchan
Tesco
Metro
Spar
Lidl
Aldi
Penny
Fiiggetlen kiskereskedd
Vendéglatodipar
Kozvetlen fogyasztoi értékesités
Mas hazai élelmiszeripari vallalkozas
Egyéb belfold
Export
6. Végez-e exporttevékenységet és ha igen, mi a teljes export részesedése az arbevételbol?
a) Nem exportalok o
b) Exportalok
SAJAL EXPOT ettt %
54 010) 1 10 ) %

7. Hanem exportal, mi ennek az oka?
a) Nincs elég arualapunk
b) Arban nem vagyunk versenyképesek a nemzetkozi piacon
¢) Mindségben nem vagyunk versenyképesek a nemzetkdzi piacon
d) Nem tudunk megfelelni az élelmiszerbiztonsagi kdvetelményeknek
e) Nincsenek nemzetkdzi kapcsolataink
f) A vallalatnal dolgozok kdrében nincs megfeleld nyelvismeret

O O O O O O O O
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8.  Ha van exporttevékenységiik, mely orszagokba exportalnak?

EU- Részesedés Export EU-n kiviili Részesedés Export

tagorszag az exportb6l volumene* orszag az exporthol volumene*
(%) ()

*Valtozas az utolso 5 évben (1=ndtt, 2=csokkent, 3=nem valtozott)

9. Ha exportal, az EU-csatlakozas hatasara valtoztak-e az exportcélpiacok? (tobb valasz is lehet-
séges)
a) Nem valtoztak
b) Boviiltek a lehetdségek
c) Besziikiiltek a lehetdségek
d) Csatlakozaskor még nem exportaltam/nem miikodtem
e) Nem volt jelentdsége a csatlakozasnak
f) Nem lehet megitélni

o O O o0 0o

10. Ha csatlakozaskor exportalt, hogyan valtoztak meg az exporteredményei?
Mennyiségben Ertékben

No6tt
Nem valtozott
Csokkent

11. Ha a csatlakozas hatdsara nétt az export, mi ennek az oka?
a) Uj piacokhoz jutottam
b) Uj kapcsolatokat épitettem ki
¢) Az arfolyam-ingadozas okozza a latszolagos novekedést

O O O O

12. Ha a csatlakozas hatasara csokkent az export, mi ennek az oka?
a) Uj versenytarsak bukkantak fel a célpiacokon
b) Szallitasi problémak adodtak
¢) Nem sikeriilt megfelelni a mindségi kdvetelményeknek

O O O O

13. Az EU-csatlakozas el6tt miben tért el az exporttevékenységiik a jelenlegitdl?
a) Tobbet exportaltunk o
b) Kevesebbet exportaltunk o

14. Az exportnak mik a f8 elényei az Ondk cége szadméra?
a) Biztos piacot jelent, hozzajarul a kapacitaslekotéshez o
b) Csokkenti a fliggdségiinket a hazai piaci ingadozasoktol o
¢) Kedvezobb aron tudjuk értékesiteni a termékiinket, mert
az exportpiacon a magyarorszaginal nagyobb a fizet6képes kereslet o
d) Kedvezobb aron tudjuk értékesiteni a termékiinket
a jelenlegi arfolyam miatt o
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15. Uj exportpiacok meghoditasara lat-e esélyt:
Igen Nem Nem tudom

EU piacan

Egyéb eurdpai piacon

Keleti orszagok felé

Tengerentuli orszagok felé
16. Volt-e olyan célpiac, ahova probaltak bejutni, de nem sikeriilt? Miért nem sikeriilt?
Logisztika

1. Az alapanyagbeszerzés soran az egyes partnerek esetében hogyan torténik az aru kiszallitasa?
(Tobb valasz is lehetséges)

a) A beszallito feleldssége, koltsége a szallitas 0o
b) A beszallito szallit, ezért koltségeket szamit fel o
c) Mi szallitunk sajat jarmtivel o
d) Szallitmanyozo céget vesziink igénybe o
2. Az értékesités soran az egyes partnerek esetében hogyan torténik az aru kiszallitasa?
(Tobb valasz is lehetséges)
e) A partner feleldssége, koltsége a szallitas o
f) A partner szallit, ezért koltségeket szamit fel o
g) Logisztikai kozpontra szallitunk o
h)  Mi szallitunk sajat jarmiivel o
i) Szallitmanyozo céget vesziink igénybe o

3. Van-e Osszefiiggés az értékesitési ar és a szallitas modja, célhelyszine kozott?

4. Az egyes szallitasi modoknak milyen elonyeit/hatranyait tapasztaltak? Melyiket miért alkal-
mazzak?

Feketegazdasag

1. Az On szakigazatanak a kibocsdtasa véleménye szerint mennyire érintett a feketegazdasag
altal?

a) 0-10 szazalék o

b) 11-20 szazalék o

¢) 21-40 szazalék o

d) 41 szazalék felett o
2. Elsésorban milyen jellegli illegalis tevékenység jellemzi az agazatot?

a) Afacsalas o

b) Illegalis termelés o

¢) Jovedelemeltitkolas o

d) Illegalis foglalkoztatas o

€) Egyeb.. i o
3. Kinek okoz leginkabb hatranyokat?

a) Szabalyosan tevékenykedd cégeknek o

b) Fogyasztoknak o

¢) Allamnak o
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Adminisztrativ terhek, hatosagi ellendrzések? Jelenleg mennyire hatékony az ellendrzés?
Hogyan zajlik az illegalis tevékenység? Tud gyakorlati példakat emliteni?
Milyen tipusu cégekre/gazdasagokra jellemzdbb inkabb? Miért?

Lenne dtlete a jelenség visszaszoritasara? Milyen hatosagok, milyen intézkedés lenne hasznos
ennek érdekében?
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24. melléklet: Elelmiszer-mindségrendszerek

A HACCP rendszert a FAO/WHO Elelmiszerkonyv Bizottsaga az 1990-es évek elején, a felme-
riilt ¢lelmiszerbotranyok miatt, az egészségiigyi kockazatok csokkentésére dolgozta ki és tette kozzé.
Az EU-tagallamok el6irasainak megfelelden Magyarorszag is kotelezéen eldirta az élelmiszerbiz-
tonsag megteremtésére a Magyar Elelmiszerkonyv 2-1/1969 szami eldirasanak a Veszélyelemzés,
Kritikus Szabalyozasi Pontok (HACCP) rendszerének alkalmazasat, a HACCP rendszer elvei alap-
jén kiépitett és muiikodtetett élelmiszerbiztonsagi rendszert. A HACCP az adott termékre, technolo-
giara vonatkozé egyedi élelmiszerbiztonsagi terv, amely a veszélyek megel6zésére koncentral. Hét
alapelve van: a veszélyelemzés; a kritikus szabalyozasi pontok meghatarozasa; a kritikus hatarérté-
kek kidolgozasa; a megfigyelési (monitoring) rendszer kialakitasa; a hibajavito eljarasok; az igazolo
eljarasok; a dokumentalas.

Az ISO 9000 Mindségiranyitasi rendszerek szabvanyt az ISO (International Organization for
Standardization), a legelismertebb és a legnagyobb nemzetkdzi szabvanyositd szervezet 1986-ban
dolgozta ki. Magyarorszagon 1993-ban vezették be, és 2015-ben dolgoztak at. Jelenleg az MSZ EN
ISO 9001:2015 szabvany a hatalyos. Az 0j kiadasu minéségiranyitasi rendszerben hangstlyosabba
valt a kockazatalapi gondolkodasmad és a folyamatszemléletli megkozelités. Jelentdsen egyszerii-
s0dott a gazdasagi szereplok szamara az integralt rendszerek kialakitasa és miikodtetése. A szabvany
altal megkovetelt szempontok betartasaval, konnyebben szabalyozhatdva, atlathatobba, hatéko-
nyabba valhat az adott vallalat miikodése. Az élelmiszeriparban legelGszor az élelmiszerbiztonsag
szempontjabol nagyobb kockazattal bird agazatoknal mukdodtették, pl. tejipar, husipar.

Az ISO 14000 a Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszerek (KIR) nemzetkozileg elismert szabva-
nya. Az ISO szervezete 1993-ban dolgozta ki a szabvanysorozatot, amit atdolgozas utan 2004-ben
ujra kiadott. Magyarorszagon 2005-ben vezették be, jelenleg az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany
érvényes. Az ISO 14001 rendszerszabvany biztositja a vallalatoknak a termelés folyaman keletkez6
és atermékeikkel kapcsolatos kornyezetszennyezés csokkentését, illetve a hatalyos kornyezetvédelmi
torvényeknek valdo megfelelést. Felépitése koveti az ISO 9001 szabvanysorozat logikajat, pontjait,
igy azzal jol integralhato és tanusithatd. Az alabbi elemekkel egésziil ki: kdrnyezeti politika, kornye-
zeti tényezOk tervezése, felkésziilés és reagalas vészhelyzetekre, jogi megfelelés értékelése. Hozza-
jarul a vallalatok kornyezetpolitikajanak kialakitasahoz, mely az élelmiszeriparban is sziikségszerd.

Az ISO 22000 Elelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszer teljes mértékben az ISO 9001 mindség-
tanusitasi modell szabvanyszerkezetét koveti, beépitve a Termék-eldallitasfejezetbe a JO Higiéniai
Gyakorlat és a J6 Termelési Gyakorlat, valamint a HACCP veszélyelemzési elv kdvetelményeit. Az
ISO 22000:2005 az élelmiszerlanc minden olyan résztvevdje szamara iranymutato, akik hatékony
élelmiszer-mindségiranyitasi rendszert akarnak kialakitani és mitkodtetni. igy fontos lehet az élel-
miszerlanc kozvetlen résztvevdinek: mezdgazdasagi termeldknek, ¢lelmiszergyartoknak és -keres-
kedéknek, vendéglatoipari egységeknek, az élelmiszer raktarozasaval, szallitasaval foglalkozoknak.
De jelentdsége lehet az élelmiszerlanc kozvetett résztvevoi szamara is: névényveédo szereket, miitra-
gyakat, allatgyogyaszati szereket eléallitoknak, adalékanyagokat, élelmiszeripari gépeket, tisztito- és
fert6tlenité szereket, csomagoldanyagokat gyartoknak. Az ISO 22000-es szabvany szerint, a kozre-
mikodok a ,.termdfoldtél az asztalig” képesek az élelmiszerjognak, valamint egyéb eléirdsoknak
megfeleld biztonsagos terméket eldallitani és forgalmazni.

A BRC rendszer l1ényegében az élelmiszeriparra adaptalt ISO 9000 mindségiranyitasi és a HACCP
rendszer 0sszekapcsolasa, kiegészitve részletes eldirasokkal a termékek laboratériumi vizsgalatara,
illetve a termékvisszahivas folyamatanak tervezésére. Az Egyesiilt Kiralysagba iranyulo exporthoz
sziikséges, illetve a belfoldi forgalomban a brit tulajdonosi hattérrel rendelkez6 kiskereskedelmi lan-
cok kovetelik meg.
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Mellékletek

Az IFS szabvany kovetelményei alapvetéen nem kiillonbdznek a BRC el6irasaitol. Az IFS alapja
szintén a mikodé HACCP rendszer 6tvozve az ISO 9000 mindségiranyitasi rendszer termékbiz-
tonsagi, jogi és mindségiigyi szempontbdl fontos elemeivel. Az eurdpai lancok koziil elsésorban a
német, francia, olasz, valamint osztrak lancok alkalmazzak.

J6 gyartasi gyakorlat (GMP), J6 higiéniai gyakorlat (GHP), Jo kereskedelmi gyakorlat (GTP)
koziil a GMP, GHP rendszerek alapelveit az USA Elelmiszer és Gyogyszerészeti Hivatala (FDA,
Food and Drug Administration) dolgozta ki a hetvenes években, nem tanusito szabvanyként, hanem
jo gyakorlatok formajaban. Az élelmi-szerbiztonsagi szabalyozas alapjat a J6 Higiéniai Gyakorlat
(GHP) adja. Az egyenletes és allando szintli élelmiszer-biztonsag eléréséhez sziikséges altalanos
modszereket és intézkedéseket tartalmazza, melyeket a termelés kiils6 feltételeinek biztositasara az
adott agazatban folyamatosan alkalmazni kell. J6 Gyartasi Gyakorlat (GMP) a kdzvetlen élelmiszer-
biztonsagi szempontokon tilmenden a termelés szervezéséhez, a technoldgia leszabalyozasahoz, a
jO6 mindségl termék eldallitasahoz, értékesitéséhez sziikséges eldirasokat is magaban foglalja. A Jo
kereskedelmi gyakorlat (GTP) f6 célja a termékek kereskedelme soran az atlathatosag, egységesités,
tudatossag biztositasa az ¢lelmiszerbiztonsagi szempontok figyelembevételével.

Forras: Juhasz et al. (2010) és Darvasné et al. (2014) alapjan

309






Hivatkozasok jegyzéke

10.

11.

12.

13.

14.

Hivatkozasok jegyzéke

ADM (2015): Annual report 2015.
http://www.adm.com/en-US/investors/Documents/2015%20Annual%20Report.pdf
(2016. 05.25.)

Agrar Europa Tanacsado Kft. (2013): A kiilonadok és a minimalbér hatasai az élelmiszeripar
koltségeire és foglalkoztatasara.
http://slideplayer.hu/slide/2208004/ (2015. 11. 19.)

Association of Pasta Manufacturers of the European Union (2015): The pasta industry in the
EU (2005-2013).
http://www.pasta-unafpa.org/ingstatistics1.htm (2015. 03. 02.)

Barry Callebaut (2014): Roadshow Presentation.
https://www.barry-callebaut.com/system/files/download/news/roadshow_presentation q3
fy 2014 15.pdf (2016. 05. 25.)

Barth Report (2004): Hops 2003-2004. Joh. Barth & Sohn GmbH & Co KG. Nuremberg,
2004. jinius.

Barth Report (2015): Hops 2014-2015. Joh. Barth & Sohn GmbH & Co KG. Nuremberg,
2015. jalius.

Bene A. et al. (2016): Az élelmiszeripar pénziigyi helyzetének vizsgalata. Agrargazdasagi
Tanulmanyok sorozat, Agrargazdasagi Kutatd Intézet, 65 p.
DOI: http://dx.doi.org/10.7896/at1602

Bloom, D. (2014): We’re running out of chocolate. Daily Mail,
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2836785/We-running-chocolate-says-world-s-
biggest-confectionary-producer.html (2014. 11. 18.)

Brazsil D. (2009): A bortermelés struktirajanak valtozasai. Gazdalkodas, 53. évfolyam
5. szam, 452-455. pp.

Brewers of Europe (2015): Beer statistics, 2015 edition. The Brewers of Europe. 2015.
oktober, Briisszel, Belgium.
http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=840&class
id=31&detail=true (2016. 05. 23.)

Brewers of Europe (2016): The Contribution made by Beer to the European Economy. Europe
Economics, The Brewers of Europe. 2016. januar, Briisszel, Belgium.
http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=905&class_
id=31&detail=true (2016. 05. 23.)

Budapest City (2016): A Kébanyai Sorgyar torténete. BudapestCity.org.
http://budapestcity.org/03-muemlekek/10/Kobanyai-Sorgyar/index-hu.htm (2016. 05. 23.)

Candy Industry (2014): 2014 Global Top 100.
http://www.candyindustry.com/articles/86039-global-top-100-candy-industrys-exclusive-list-
of-the-top-100-confectionery-companies-in-the-world (2014. 12. 08.)

CAOBISCO (2015): Annual report 2015.
http://caobisco.eu/public/images/page/caobisco-31032016102825-CAOBISCO-2015-Annual-
Report-WEB.pdf (2016. 05. 05.)

311


http://www.adm.com/en-US/investors/Documents/2015%20Annual%20Report.pdf
http://slideplayer.hu/slide/2208004/
http://www.pasta-unafpa.org/ingstatistics1.htm
https://www.barry-callebaut.com/system/files/download/news/roadshow_presentation_q3_fy_2014_15.pdf
https://www.barry-callebaut.com/system/files/download/news/roadshow_presentation_q3_fy_2014_15.pdf
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2836785/We-running-chocolate-says-world-s-biggest-confectionary-producer.html
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2836785/We-running-chocolate-says-world-s-biggest-confectionary-producer.html
http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=840&class_id=31&detail=true
http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=840&class_id=31&detail=true
http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=905&class_id=31&detail=true
http://www.brewersofeurope.org/site/media-centre/index.php?doc_id=905&class_id=31&detail=true
http://budapestcity.org/03-muemlekek/10/Kobanyai-Sorgyar/index-hu.htm
http://www.candyindustry.com/articles/86039-global-top-100-candy-industrys-exclusive-list-of-the-top-100-confectionery-companies-in-the-world%20%28let%C3%B6lt%C3%A9s%20d%C3%A1tuma:%202014.%20
http://www.candyindustry.com/articles/86039-global-top-100-candy-industrys-exclusive-list-of-the-top-100-confectionery-companies-in-the-world%20%28let%C3%B6lt%C3%A9s%20d%C3%A1tuma:%202014.%20
http://caobisco.eu/public/images/page/caobisco-31032016102825-CAOBISCO-2015-Annual-Report-WEB.pdf
http://caobisco.eu/public/images/page/caobisco-31032016102825-CAOBISCO-2015-Annual-Report-WEB.pdf

Hivatkozasok jegyzéke

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

312

Cargill (2015): Our company.
http://www.cargill.com/company/index.jsp (2016. 05. 25.)

Carlsberg (2014): Carlsberg Group Annual Report 2013. At a glance. Our main Markets.
Koppenhaga, Dania,
http://www.carlsberggroup.com/investor/financials/Publishinglmages/Market overview 2013.
jpg (2016. 05. 23.)

Carlsberg (2016): Carlsberg A/S - Full-year 2015 results. Presentation. Koppenhaga, Dania,
2016. februar 24.
http://www.carlsberggroup.com/investor/downloadcentre/Documents/Financial %20
Presentations/Carlsberg%20FY%202015%20presentation_Final.pdf (2016. 05. 23.)

CBI (2008): The preserved fruit and vegetable market in the EU.
http://www.cadexco.bo/actual/boletin-inteligencia/2009%20-%20Conservas%20de%20
frutas%20y%?20hortalizas.pdf (2014. 12. 15.)

CBI (2009a): The EU market for canned fruit and vegetables.
http://www.cadexco.bo/actual/boletin-inteligencia/Canned%20fruit%20and%20vegetables.pdf
(2014. 12. 08.)

CBI (2009b): The EU market for frozen fruit and vegetables.
http://www.cbi.eu/sites/default/files/study/product-factsheet-frozen-fruit-vegetables-curope-
processed-fruit-vegetables-edible-nuts-2014.pdf (2014. 09. 08.)

Coelho, A. M. (2013): Concentration des grandes firmes vitivinicoles. Presentation paper. 6e
Journées Scientifiques de la Vigne et du Vin, 15-16th May 2013, 10. p.

COGEA S.r.l. (2014): Study on the competitiveness of European wines. Final report.
http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/eu-wines-2014_en.htm (2014. 12. 08.)

Conclude (2014): Kakaopiac.
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1250-kakaopiac-i-ingatag-alapok.html
(2016. 05. 20.)

Coriolis (2013): Top 200 Global Food and Beverage Firms. May, 2013.
http://www.coriolisresearch.com/pdfs/coriolis_global top 200 food & beverage firms 1.00.
pdf (2014. 11. 10.)

Credit Management Szovetség (2011): Kolbaszbdl van a kerités? Eléadas. Husipari
Kerekasztal, 2011. aprilis 21.
http://'www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB
8QFjAA&url=http%3 A%2F%2Fwww.creditmanagementszovetseg.hu%2Fwp-cont
ent%2Fuploads%2F2011%2F05%2FMCMSZ_husipar 110421.ppt&ei=y4bO0VKX-
FMTMyAPYtYLgBA&usg=AFQjCNHR OhEz P7MugIM7msFCjxsIlUwbA&bvm=bv.87269
000,d.bGQ (2014. 11. 02.)

Cusmano, L., Morrison, A., Rabellotti, R. (2010): Catching up Trajectories in the Wine sector:
A Comparative Study of Chile, Italy and South Africa. World Development, 38 (11) 1588-
1602. pp. DOI: http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2010.05.002

Csernatony Cs. (2014): Magyarorszag toplistas ¢lelmiszerdragulasban.
http://buksza.reblog.hu/magyarorszag-toplistas-elelmiszer-dragulasban (2014. 11. 12.)

Dairyinfo (2015): Top World Dairy Companies 2015.
http://www.dairyinfo.gc.ca/pdf/list glo20 e.pdf (2016. 05. 27.)


http://www.cargill.com/company/index.jsp
http://www.carlsberggroup.com/investor/financials/PublishingImages/Market_overview_2013.jpg
http://www.carlsberggroup.com/investor/financials/PublishingImages/Market_overview_2013.jpg
http://www.carlsberggroup.com/investor/downloadcentre/Documents/Financial%20Presentations/Carlsberg%20FY%202015%20presentation_Final.pdf
http://www.carlsberggroup.com/investor/downloadcentre/Documents/Financial%20Presentations/Carlsberg%20FY%202015%20presentation_Final.pdf
http://www.cadexco.bo/actual/boletin-inteligencia/2009%20-%20Conservas%20de%20frutas%20y%20hortalizas.pdf
http://www.cadexco.bo/actual/boletin-inteligencia/2009%20-%20Conservas%20de%20frutas%20y%20hortalizas.pdf
http://www.cadexco.bo/actual/boletin-inteligencia/Canned%20fruit%20and%20vegetables.pdf
http://www.cbi.eu/sites/default/files/study/product-factsheet-frozen-fruit-vegetables-europe-processed-fruit-vegetables-edible-nuts-2014.pdf
http://www.cbi.eu/sites/default/files/study/product-factsheet-frozen-fruit-vegetables-europe-processed-fruit-vegetables-edible-nuts-2014.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/eu-wines-2014_en.htm
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1250-kakaopiac-i-ingatag-alapok.html
http://www.coriolisresearch.com/pdfs/coriolis_global_top_200_food_&_beverage_firms_1.00.pdf%20%282014
http://www.coriolisresearch.com/pdfs/coriolis_global_top_200_food_&_beverage_firms_1.00.pdf%20%282014
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.creditmanagementszovetseg.hu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2011%2F05%2FMCMSZ_husipar_110421.ppt&ei=y4b0VKX-FMTMyAPYtYLgBA&usg=AFQjCNHR_0hEz_P7MugIM7msFCjxsIUwbA&bvm=bv.87269000,d.bGQ
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.creditmanagementszovetseg.hu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2011%2F05%2FMCMSZ_husipar_110421.ppt&ei=y4b0VKX-FMTMyAPYtYLgBA&usg=AFQjCNHR_0hEz_P7MugIM7msFCjxsIUwbA&bvm=bv.87269000,d.bGQ
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.creditmanagementszovetseg.hu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2011%2F05%2FMCMSZ_husipar_110421.ppt&ei=y4b0VKX-FMTMyAPYtYLgBA&usg=AFQjCNHR_0hEz_P7MugIM7msFCjxsIUwbA&bvm=bv.87269000,d.bGQ
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.creditmanagementszovetseg.hu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2011%2F05%2FMCMSZ_husipar_110421.ppt&ei=y4b0VKX-FMTMyAPYtYLgBA&usg=AFQjCNHR_0hEz_P7MugIM7msFCjxsIUwbA&bvm=bv.87269000,d.bGQ
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.creditmanagementszovetseg.hu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2011%2F05%2FMCMSZ_husipar_110421.ppt&ei=y4b0VKX-FMTMyAPYtYLgBA&usg=AFQjCNHR_0hEz_P7MugIM7msFCjxsIUwbA&bvm=bv.87269000,d.bGQ
http://buksza.reblog.hu/magyarorszag-toplistas-elelmiszer-dragulasban
http://www.dairyinfo.gc.ca/pdf/list_glo20_e.pdf

Hivatkozasok jegyzéke

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Darvasné O. E. — Székelyhidi K. — Felkai B. O. — Szab6 D. (2014): Az Eurdpai Unids
és nemzeti ¢lelmiszermindség-rendszerek ¢és védjegyek helyzete Magyarorszagon.
Agrargazdasagi Konyvek, Agrargazdasagi Kutato Intézet, 161 p.

DBB (2016): Betriebene Braustdtten nach Bundesldndern und Ausstof3 1995 — 2015.
Deutscher Brauer-Bund e.V. Berlin, Németorszag,
http://www.brauer-bund.de/download/Archiv/PDF/statistiken/2015_Braust%C3%A4tten.pdf
(2016. 05. 23.)

DG Taxation (2016): Full list of the excise duty rates applicable in the EU (on 1st January
2016). European Commission’s Taxation and Customs Union Directorate-General, Briisszel,
Belgium,
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/taxation/excise duties/alcoholic
beverages/rates/excise_duties-part i alcohol en.pdf (2016. 05. 23.)

Ecorys (2014): Food taxes and their impact on competitiveness in the agri-food sector. Final
Report. 78 p.,
http://www.ecorys.com/news/food-taxes-reduce-consumption-products-high-sugar-salt-and-fat
(2014. 11. 18.)

Elemzéskozpont (2016): Kakad vilagpiaci korkép — avagy hektikussag, instabilitas, szerencse.
http://www.elemzeskozpont.hu/kakao-vilagpiaci-korkep-avagy-hektikussag-instabilitas-
szerencse (2016. 05. 25.)

Euromalt (2015): EU MALT PRODUCTION CAPACITY (2010 - 2014). Euromalt, Briisszel.

Euromalt (2016): Facts on EU Malting. Euromalt. Briisszel.
http://www.euromalt.be/list _infos/facts%200n%20eu%20malting/1011306087/
list1353668316.html (2016. 05. 23.)

Euromonitor (2013): *Cashing in’ on pasta: Global outlook and market opportunities for 2013-
2017.
http://www.internationalpasta.org/resources/IPO%20BOARD%202013/4%20Euromonitor.pdf
(2015. 02. 25.)

Euromonitor (2014): Pasta in Europe: Opportunities and challenges for manufacturers.
http://www.internationalpasta.org/resources/IPO%20BOARD%202014/Pasta%20in%20
Europe IldikoSzalai_ V.pdf (2015. 02. 25.)

European Wine Sector (2011): Wine facts.
http://ec.europa.cu/agriculture/markets/wine/facts/grubbing_2008-2009-2010 en.pdf
(2015. 02. 25.)

FAO (2014): Food Outlook. Biannual Report on Global Food Markets. October 2014.
http://www.fao.org/3/a-i4136e.pdf (2014. 11. 08.)

Ferenczi J. (2004): Sorgyari végnapok koltozéssel. Kisalfold, 2004. aprilis 14.
http://www.kisalfold.hu/belfold_hirek/sorgyari_vegnapok koltozessel /1091071/

First Key (2013): World Largest Brewers’ Malting Capacities. First Key Consulting Inc.
Vancouver, Kanada, 2013. augusztus,
http://firstkey.com/PDF/Brewers Malting FK 13Aug2013.pdf (2016. 05. 23.)

First Key (2014): World Largest Commercial Malting Companies. First Key Consulting Inc.,
Vancouver, Kanada, 2014. jinius,

http://www firstkey.com/wp-content/uploads/World Largest Comm. Malting Cies - FK
June-14.pdf (2016. 05. 23.)

313


http://www.brauer-bund.de/download/Archiv/PDF/statistiken/2015_Braust%C3%A4tten.pdf
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/taxation/excise_duties/alcoholic_beverages/rates/excise_duties-part_i_alcohol_en.pdf
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/taxation/excise_duties/alcoholic_beverages/rates/excise_duties-part_i_alcohol_en.pdf
http://www.ecorys.com/news/food-taxes-reduce-consumption-products-high-sugar-salt-and-fat%20%282014
http://www.ecorys.com/news/food-taxes-reduce-consumption-products-high-sugar-salt-and-fat%20%282014
http://www.elemzeskozpont.hu/kakao-vilagpiaci-korkep-avagy-hektikussag-instabilitas-szerencse%20%282016
http://www.elemzeskozpont.hu/kakao-vilagpiaci-korkep-avagy-hektikussag-instabilitas-szerencse%20%282016
http://www.euromalt.be/list_infos/facts%20on%20eu%20malting/1011306087/list1353668316.html
http://www.euromalt.be/list_infos/facts%20on%20eu%20malting/1011306087/list1353668316.html
http://www.internationalpasta.org/resources/IPO%20BOARD%202013/4%20Euromonitor.pdf
http://www.internationalpasta.org/resources/IPO%20BOARD%202014/Pasta%20in%20Europe_IldikoSzalai_V.pdf
http://www.internationalpasta.org/resources/IPO%20BOARD%202014/Pasta%20in%20Europe_IldikoSzalai_V.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/markets/wine/facts/grubbing_2008-2009-2010_en.pdf
http://www.fao.org/3/a-i4136e.pdf
http://www.kisalfold.hu/belfold_hirek/sorgyari_vegnapok_koltozessel_/1091071/
http://firstkey.com/PDF/Brewers_Malting_FK_13Aug2013.pdf
http://www.firstkey.com/wp-content/uploads/World_Largest_Comm._Malting_Cies_-_FK_June-14.pdf
http://www.firstkey.com/wp-content/uploads/World_Largest_Comm._Malting_Cies_-_FK_June-14.pdf

Hivatkozasok jegyzéke

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

314

Food and Drink Europe (2014): Data and Trends of the European Food and Drink Industry.
2013-2014 http://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/Data Trends
of the European Food and Drink Industry 2013-20141.pdf (2014. 11. 12.)

Foodengineeringmag (2015): Top 100 Food & Beverage Companies.
http://www.foodengineeringmag.com/ext/resources/Issues/2015/09-September/Top-100/
fex0915p _066.pdf (2016. 05. 04.)

Forbes (2012): America’s Largest Private Companies.
http://www.forbes.com/companies/hostess-brands/ (2015. 11. 19.)

Fortune (2014): Decline in cereal sales bites into Kellogg’s results.
http://fortune.com/2014/10/30/kellogg-breakfast-sales-drop/ (2015. 11. 19.)

Frozen Food Europe (2012): Pasta and sauces update: Italy leads the way.
http://www.frozenfoodeurope.com/article/reports/pasta-and-sauces-update-italy-leads-way
(2015.11. 19.)

Frozen Food Europe (2014): Bakery & Pastry — The Convenience Factor Helps Sales.
http://www.frozenfoodeurope.com/article/trends/bakery-pastry-convenience-factor-helps-sales
(2015. 11. 19.)

Grupo Bimbo (2014): Integrated Annual Report 2013.
http://www.grupobimbo.com/assets/files/inversionistas/2013/2013%20Annual%20Report%20
Grupo%20Bimbo.pdf (2013. 11. 19.)

GVH (2016): Versenyhivatali dontés a 49/2011. szamu eljarasban.
http://www.gvh.hu/dontesek/versenyhivatali dontesek/dontesek 2011/vj 049 2011 362.html

Hamisitas Elleni Nemzeti Testiilet (2014): NEBIH: figyeliink a szandékos egészségkarositasra.
http://www.hamisitasellen.hu/2014/03/nebih-figyelunk-a-szandekos-egeszsegkarositasra/
(2015. 11. 19.)

Hanson, D. J. (2014): World Alcohol and Drinking History Timeline. The Rapid Growth of
Temperance. Sociology Department, State University of New York, Potsdam, NY USA.

Heinrich Boll Stiftung (2014): Meat Atlas, Fact and figures about the animals we eat. https://
www.foeeurope.org/meat-atlas (2014. 11. 10.)

Heti Hirek Online (2009): Elbontjak az egykori tejiizemet.
http://www.hetihirek.hu/archiv/?q=taxonomy/term/2/all&page=56 (2014. 05. 08.)

Holstein Monitor (2013): A Korostej sajtcég térnyerése az arab piacokon. Holstein Monitor I1.
évfolyam, 2013. november, 8-9. pp.
http://www.holstein.hu/hm/holstein_monitor 2013 _11.pdf (2014. 06. 09.)

Holstein Monitor (2014): Uj piacok felé nyit a legnagyobb magyar sajtgyarto. Holstein
Monitor III. évfolyam, 2014. janius, 7-8. pp.
http://www.holstein.hu/hm/holstein_monitor 2014 06.pdf (2015. 03. 05.)

HVG (2014a): Ellep minket az illegalis cigaretta, virul a feketepiac.
http://hvg.hu/gazdasag/20141013_Ellep_minket az_illegalis_cigaretta virul (2014. 11. 22.)

HVG (2014b): Alban pékek, bukta van?
http://hvg.hu/kkv/20140725 alban_pekek (2015. 04. 08.)

IBISWorld (2014): Industry Report, Global Fruit & Vegetables Processing.
www.ibisworld.com/gosample.aspx?cid=0&rtid=1 (2014. 12. 05.)


http://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/Data__Trends_of_the_European_Food_and_Drink_Industry_2013-20141.pdf%20%282014
http://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/Data__Trends_of_the_European_Food_and_Drink_Industry_2013-20141.pdf%20%282014
http://www.foodengineeringmag.com/ext/resources/Issues/2015/09-September/Top-100/fex0915p_066.pdf
http://www.foodengineeringmag.com/ext/resources/Issues/2015/09-September/Top-100/fex0915p_066.pdf
http://www.forbes.com/companies/hostess-brands/
http://fortune.com/2014/10/30/kellogg-breakfast-sales-drop/
http://www.frozenfoodeurope.com/article/reports/pasta-and-sauces-update-italy-leads-way
http://www.frozenfoodeurope.com/article/trends/bakery-pastry-convenience-factor-helps-sales
http://www.grupobimbo.com/assets/files/inversionistas/2013/2013%20Annual%20Report%20Grupo%20Bimbo.pdf
http://www.grupobimbo.com/assets/files/inversionistas/2013/2013%20Annual%20Report%20Grupo%20Bimbo.pdf
http://www.gvh.hu/dontesek/versenyhivatali_dontesek/dontesek_2011/vj_049_2011_362.html
http://www.hamisitasellen.hu/2014/03/nebih-figyelunk-a-szandekos-egeszsegkarositasra/
https://www.foeeurope.org/meat-atlas
https://www.foeeurope.org/meat-atlas
http://www.hetihirek.hu/archiv/?q=taxonomy/term/2/all&page=56
http://www.holstein.hu/hm/holstein_monitor_2013_11.pdf
http://www.holstein.hu/hm/holstein_monitor_2014_06.pdf%20%282015
http://hvg.hu/gazdasag/20141013_Ellep_minket_az_illegalis_cigaretta_virul
http://hvg.hu/kkv/20140725_alban_pekek
http://www.ibisworld.com/gosample.aspx?cid=0&rtid=1

Hivatkozasok jegyzéke

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Ipsos (2013): A magyar felnétt lakossag tej- és tejtermékfogyasztasa a tudomany és a
fogyasztok szemszogebol.
http://www.ipsos.hu/site/a-magyar-feln-tt-lakoss-g-tej-s-tejterm-kfogyaszt-sa-a-tudom-ny-s-a-
fogyaszt-k-szemsz-g-b-1 (2014. 07. 03.)

Jankuné K. Gy. (szerk.), Stauder M., Gydre D. (2012): Az élelmiszer-kereskedelem
termelékenysége és jovedelmezisége. Agrargazdasagi Konyvek, Agrargazdasagi Kutato
Intézet, 148 p.

Jankuné Kiirthy Gy., Dudas Gy. (2015): Impacts of the Production of Private Labels on
Food Retailing and its Suppliers in Hungary. In Martinez-Lopez, F. J., Gdzquez-Abad, J. C.,
Sethuraman, R. (eds.): Advances in National Brand and Private Label Marketing. Springer
Proceedings in Business and Economics, 147-154. pp. DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-
319-20182-5 15

Juhasz A., Darvasné O. E. és Jankuné K. Gy. (2010): Min3ségi rendszerek szerepe a hazai
¢lelmiszergazdasdgban. Agrargazdasagi Konyvek, Agrargazdasagi Kutato Intézet, 177 p.

Juhasz A., Wagner H. (2012): Magyarorszag élelmiszergazdasagi export-versenyképességének
elemzése. Agrargazdasagi Tanulmanyok, Agrargazdasagi Kutato Intézet, Budapest.

Juhasz A. (szerk.) (2010): A kiskereskedelmi markas termékek gyartasanak hatasa az
¢élelmiszer-kiskereskedelemre ¢s beszallitoira. Agrargazdasagi Konyvek, Agrargazdasagi
Kutato Intézet, 160 p.

Juhész, A., Kartali, J., Kénig, G., Orbanné Nagy, M. (szerk.) és Stauder, M. (2006):
Az élelmiszeripar strukturalis atalakulasa (1997-2005). Agrargazdasagi Tanulmanyok, 2006/3.
szam, Agrargazdasagi Kutato Intézet, 131 p.

Kapronczai I. (szerk.) (2009a): Tulajdonosi és szervezeti valtozasok a hazai élelmiszeriparban.
Agrargazdasagi Tanulmanyok, 2009/1. szam, Agrargazdasagi Kutat6 Intézet, 136 p.

Kapronczai I. (szerk.) (2009b): Az élelmiszerfeldolgozo kis- és kdzépvallalkozasok helyzete,
nemzetgazdasagi és regionalis szerepe. Agrargazdasagi Tanulmanyok, 2009/9. szam,
Agrargazdasagi Kutato Intézet, 130 p.

Katona Cs. (2014): Kébanya, Sopron, Bécs. (Attekintés harom sorgyar torténetérél.) In:
Katona Cs. (ed.), Tordai R. (ed.): ,,Iszom a sort, szivem mamorban flirdik”. Epizodok a
sorgyartas ¢s sorfogyasztas torténetébol. A Miskolcon 2009-ben és 2010-ben rendezett
konferenciakon elhangzott eldadasok irott valtozata. Kistizemi S6rfézdék Egyesiilete, Miskolc,
http://real.mtak.hu/19896/3/iszom%20a%20sort_belivek.pdf (2016. 05. 23.)

Kopcsay L. (2009): Riaszto trendek a hazai borpiacon. Boraszati Fiizetek, 19 (6) 12-14. pp.

Kosar Online (2013): Folyamatosan csokken a husfogyasztas.
http://www.kosarmagazin.hu/inet/kosar/hu/cikkek/2011/szeptember13/husvasarlasi szokasok.
html (2014. 07. 03.)

Kosovodiaspora (2014): Bread, a synonym for Hasi Kosovars abroad?
http://www.kosovodiaspora.org/bread-a-synonym-for-hasi-kosovars-abroad/ (2015. 04. 08.)

Kovacs A. (2011): A hazai sorgyartas a kezdetektdl az allamositasig. Magyarorszagi
Sorcikkgytijté Klub internetes honlapja.
http://www.sorcikk.eu/sortortenelem/a-hazai-sorgyartas-a-kezdetektol-az-allamositasig/ (2016.
05.23.)

315


http://www.ipsos.hu/site/a-magyar-feln-tt-lakoss-g-tej-s-tejterm-kfogyaszt-sa-a-tudom-ny-s-a-fogyaszt-k-szemsz-g-b-l
http://www.ipsos.hu/site/a-magyar-feln-tt-lakoss-g-tej-s-tejterm-kfogyaszt-sa-a-tudom-ny-s-a-fogyaszt-k-szemsz-g-b-l
http://real.mtak.hu/19896/3/iszom%20a%20sort_belivek.pdf
http://www.kosarmagazin.hu/inet/kosar/hu/cikkek/2011/szeptember13/husvasarlasi_szokasok.html
http://www.kosarmagazin.hu/inet/kosar/hu/cikkek/2011/szeptember13/husvasarlasi_szokasok.html
http://www.kosovodiaspora.org/bread-a-synonym-for-hasi-kosovars-abroad/
http://www.sorcikk.eu/sortortenelem/a-hazai-sorgyartas-a-kezdetektol-az-allamositasig/

Hivatkozasok jegyzéke

74. KSH (2014): Elelmiszermérlegek, 2012. Statisztikai Tiikor, 2014/58. 5 p.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/elelmfogy/clelmfogy12.pdf (2014. 07. 03.)

75. Kiirthy Gy., Wagner H. (2014): Rejtett gazdasag a magyar élelmiszertermelésben (1.-2. rész).
Magyar Mezdégazdasag, 2014/31. 10-12. pp., illetve 2014/32.10-12. pp.

76. Magyar Hirlap Online (2013): Novelni kellene a tojasfogyasztast.
http://archivum.magyarhirlap.hu/novelni-kellene-a-tojasfogyasztast (2014. 07. 03.)

77. Magyar Pékszovetség (2014): Magyar Pékség Védjegy.
http://www.magyarpeksegkereso.hu/ (2015. 04. 08.)

78. Marketline (2013a): Global Dairy. Marketline Industry Profile. September 2013. www.
marketline.com (2014. 11. 07.)

79. Marketline (2013b): Industry Profile — Global Bread & Roll. Marketline Industry Profile.
November 2013.
www.marketline.com (2015. 11. 19.)

80. Marketline (2013c): Industry Profile — Bread & Roll in Europe. Marketline Industry Profile.
November 2013.
www.marketline.com (2015. 11. 19.)

81. Marketline (2014a): Industry Profile — Global Bread & Roll. Marketline Industry Profile.
September 2013.
www.marketline.com (2015. 11. 19.)

82. Marketline (2014b): Industry Profile — Bread & Roll in Europe. Marketline Industry Profile.
September 2013.
www.marketline.com (2015. 11. 19.)

83. Marketline (2015a): Global Wine. Marketline Industry Profile. May 2015.
www.marketline.com (2016. 01. 14.)

84. Marketline (2015b): Wine in Europe. Marketline Industry Profile. May 2015.
www.marketline.com (2016. 01. 14.)

85. Markets and Markets (2015): Frozen Bakery Products Market.
http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/frozen-bakery-market-789.html
(2015.11. 19.)

86. Martins, Y. (2001): Food nephobia: an examination of food rejections with special reference to
disgust. Ph.D. Thezis. University of Toronto,
https://tspace.library.utoronto.ca/bitstream/1807/15841/1/NQ63779.pdf

87. Menedzsment Forum (2010): A cseh Penam megveszi a Ceres pékiizemet.
http://www.mfor.hu/cikkek/A cseh Penam megveszi a Ceres pekuzemet.html
(2014. 07. 22.)

88. MNL (2016): Kdbanyai Polgari Serf6z6 és Szent Istvan Tapszermiivek Rt., 1897-1958.
Magyar Nemzeti Levéltar, Gazdasagi Levéltar, Budapest,
https://Inyr.eleveltar.hu/mnlquery/detail.aspx?ID=13102 (2016. 05. 23.)

89. Napi (2015): Rabolintottak a megafuzidra. 2015. november 11.
http://www.napi.hu/nemzetkozi vallalatok/rabolintottak a megafuziora.605805.html
(2016. 05. 23.)

316


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/elelmfogy/elelmfogy12.pdf
http://archivum.magyarhirlap.hu/novelni-kellene-a-tojasfogyasztast
http://www.magyarpeksegkereso.hu/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketline.com/
http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/frozen-bakery-market-789.html
https://tspace.library.utoronto.ca/bitstream/1807/15841/1/NQ63779.pdf
http://www.mfor.hu/cikkek/A_cseh_Penam_megveszi_a_Ceres_pekuzemet.html
https://lnyr.eleveltar.hu/mnlquery/detail.aspx?ID=13102
http://www.napi.hu/nemzetkozi_vallalatok/rabolintottak_a_megafuziora.605805.html

Hivatkozasok jegyzéke

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Napi.hu (2015): Csanyi kiszallt az 6riasi vagohidat épitd cégbdl.
http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/csanyi_kiszallt az oriasi_vagohidat epito
cegbol.591883.html (2015. 01. 12.)

NAV — Jovedéki statisztikak (2014) http://www.nav.gov.hu/nav/szolgaltatasok/adostatisztikak/
jovedeki_statisztikak/uzemanyagtolto allomasok forgalmi adatai havi bontasban.html
(2014. 10. 22.)

Nestlé (2015): Kakaoterv.
http://www.nestle.hu/csv/kozos-ertekteremtes/az-alapanyagok-fenntarthato-es-felelos-
megtermelese/kakaoterv (2016. 05. 23.)

NLC (2014): Tobb tablas csokit vettiink idén.
http://www.nlcafe.hu/eletmod/20141203/csokolade-edesseg-vasarlas-fogyasztas-2014/
(2014. 12. 04.)

Oblath G. (2014): Felzarkoztak az arak és lemaradtak a bérek? — Tévhitek, tények és
kozgazdasagi osszefiiggések.
http://www.ksh.hu/statszemle archive/2014/2014 08-09/2014 08-09 745.pdf (2015. 01. 10.)

OIV (2014): State of the vitiviniculture world market. May 2014.
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEw
jpkgn-ldLMAhUE1iwKHdgeCEAQFggbMA A&url=https%3A%2F%2Ffivs.org%2Fpub
lic%2Fdownload%2Fdocument%2F1905%2FSTATE OF THE VITIVINICULTURE
WORLD MARKET 2014 OIV_Report.pdf&usg=AFQjCNEU9VOmMY SwTGJyADtphR1-
K9bSu2Q&cad=rja (2014. 11 12.)

OIV (2015): World vitiviniculture situation. May 2015.
http://www.oiv.int/public/medias/2777/report-mainz-congress-2015-oiv-en-7.pdf
(2016.01. 14.)

Olam Group (2016): In a nutshell.
http://olamgroup.com/about-us/in-a-nutshell/ (2016. 05. 25.)

Pénzcentrum (2010): Nincs izlésiink: édes, vords, kannas borbdl tobb fogyott tavaly.
http://www.penzcentrum.hu/vasarlas/nincs_izlesunk edes voros kannas borbol tobb
fogyott tavaly.1024856.html (2014. 11. 20.)

Piackutatasok.hu (2009): Etkezési szokasok — 2009. aprilis.
http://www.piackutatasok.hu/2009/05/ctkezesi-szokasok-2009-aprilis.html (2014. 07. 03.)

pig333 (2010): European Union — New ranking of largest EU slaughterhouses in 2009.
https://www.pig333.com/latest swine news/european-union-new-ranking-of-largest-eu-
slaughterhouses-in-2009 3568/ (2014. 11. 08.)

pig333 (2014): Latest swine news.
https://www.pig333.com/latest_swine news/germany-4-largest-pig-slaughter-
companies_5618/(2014. 11. 20.)

Pliner, P. and Pelchat, M. L. (1991): Neophobia in humans and the special status of
foods of animal origin. Appetite, 16 (3): 205-218. pp. DOI: https://doi.org/10.1016/0195-
6663(91)90059-2

Portfolio (2015): Gigantikus sorgyarto johet létre. Portfolio. 2015.09.16.
http://www.portfolio.hu/vallalatok/gigantikus_sorgyarto johet letre.219677.html
(2016. 05.23.)

317


http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/csanyi_kiszallt_az_oriasi_vagohidat_epito_cegbol.591883.html
http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/csanyi_kiszallt_az_oriasi_vagohidat_epito_cegbol.591883.html
http://www.nav.gov.hu/nav/szolgaltatasok/adostatisztikak/jovedeki_statisztikak/uzemanyagtolto_allomasok_forgalmi_adatai_havi_bontasban.html
http://www.nav.gov.hu/nav/szolgaltatasok/adostatisztikak/jovedeki_statisztikak/uzemanyagtolto_allomasok_forgalmi_adatai_havi_bontasban.html
http://www.nestle.hu/csv/kozos-ertekteremtes/az-alapanyagok-fenntarthato-es-felelos-megtermelese/kakaoterv%20%282016
http://www.nestle.hu/csv/kozos-ertekteremtes/az-alapanyagok-fenntarthato-es-felelos-megtermelese/kakaoterv%20%282016
http://www.nlcafe.hu/eletmod/20141203/csokolade-edesseg-vasarlas-fogyasztas-2014/
http://www.ksh.hu/statszemle_archive/2014/2014_08-09/2014_08-09_745.pdf
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjpkqn-ldLMAhUE1iwKHdgeCEAQFggbMAA&url=https%3A%2F%2Ffivs.org%2Fpublic%2Fdownload%2Fdocument%2F1905%2FSTATE_OF_THE_VITIVINICULTURE_WORLD_MARKET_2014_OIV_Report.pdf&usg=AFQjCNEU9v0mYSwTGJyADtphR1-K9bSu2Q&cad=rja
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjpkqn-ldLMAhUE1iwKHdgeCEAQFggbMAA&url=https%3A%2F%2Ffivs.org%2Fpublic%2Fdownload%2Fdocument%2F1905%2FSTATE_OF_THE_VITIVINICULTURE_WORLD_MARKET_2014_OIV_Report.pdf&usg=AFQjCNEU9v0mYSwTGJyADtphR1-K9bSu2Q&cad=rja
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjpkqn-ldLMAhUE1iwKHdgeCEAQFggbMAA&url=https%3A%2F%2Ffivs.org%2Fpublic%2Fdownload%2Fdocument%2F1905%2FSTATE_OF_THE_VITIVINICULTURE_WORLD_MARKET_2014_OIV_Report.pdf&usg=AFQjCNEU9v0mYSwTGJyADtphR1-K9bSu2Q&cad=rja
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjpkqn-ldLMAhUE1iwKHdgeCEAQFggbMAA&url=https%3A%2F%2Ffivs.org%2Fpublic%2Fdownload%2Fdocument%2F1905%2FSTATE_OF_THE_VITIVINICULTURE_WORLD_MARKET_2014_OIV_Report.pdf&usg=AFQjCNEU9v0mYSwTGJyADtphR1-K9bSu2Q&cad=rja
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjpkqn-ldLMAhUE1iwKHdgeCEAQFggbMAA&url=https%3A%2F%2Ffivs.org%2Fpublic%2Fdownload%2Fdocument%2F1905%2FSTATE_OF_THE_VITIVINICULTURE_WORLD_MARKET_2014_OIV_Report.pdf&usg=AFQjCNEU9v0mYSwTGJyADtphR1-K9bSu2Q&cad=rja
http://www.oiv.int/public/medias/2777/report-mainz-congress-2015-oiv-en-7.pdf
http://olamgroup.com/about-us/in-a-nutshell/
http://www.penzcentrum.hu/vasarlas/nincs_izlesunk_edes_voros_kannas_borbol_tobb_fogyott_tavaly.1024856.html
http://www.penzcentrum.hu/vasarlas/nincs_izlesunk_edes_voros_kannas_borbol_tobb_fogyott_tavaly.1024856.html
http://www.piackutatasok.hu/2009/05/etkezesi-szokasok-2009-aprilis.html
https://www.pig333.com/latest_swine_news/european-union-new-ranking-of-largest-eu-slaughterhouses-in-2009_3568/
https://www.pig333.com/latest_swine_news/european-union-new-ranking-of-largest-eu-slaughterhouses-in-2009_3568/
https://www.pig333.com/latest_swine_news/germany-4-largest-pig-slaughter-companies_5618/
https://www.pig333.com/latest_swine_news/germany-4-largest-pig-slaughter-companies_5618/
http://www.portfolio.hu/vallalatok/gigantikus_sorgyarto_johet_letre.219677.html

Hivatkozasok jegyzéke

104.

105.

106.

107.

108.
109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

318

Prescott, J. (2013): Taste matters: Why we like the foods we do. Reakton Books, London,
ISNB 978 186189 914 9

Punda, I. (2009): Barley, Malt, Beer. Agribusiness Handbook. FAO. Investment Centre
Division. Roma, Olaszorszag.

Rabobank (2009): The global and European meat industry towards 2020. Which companies
will survive?
http://www.eurocarne.com/daal?al=informes&a2=rabobank-yemco09.pdf

Rabobank (2010): EU Pork Industry on Threshold of Changes.
http://www.varkens.nl/sites/default/files/pdf/Rabobank.pdf

Sajtok Kézikonyve (2012). Alexandra Kiado, 256 p.

Samal, F. és Falge, D. (2015): Zprava o stavu &eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2014.
Cesky svaz pivovari a sladoven. 2015. majus. Praga. Csehorszag.
http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/2015 zprava hospodarske
vysledky oboru za 2014 final 20150410.pdf (2016. 05. 23.)

Siki J., Toth-Zsiga 1. (szerk.) (1997): A magyar ¢lelmiszeripar torténete. Mez6gazda Kiado,
Budapest, 532 p.

Soérlap (2007): Letiint id6k nyomaban — Kanizsai Sorgyar. Sorlap.hu. Compcare Hungary Kft.
2007. augusztus 14.
http://www.sorlap.hu/index.php?&cikkid=20070814 01 (2016. 05. 23.)

Sorszovetség (2008): Eves jelentés 2007. Magyar Sorgyartok Szovetsége, Budapest,
http://www.sorszovetseg.hu/images/eves_jelentes/annual 2007.pdf (2016. 05. 23.)

Sorszovetség (2011): Eves jelentés 2010. Magyar Sorgyartok Szévetsége, Budapest,
http://www.sorszovetseg.hu/images/eves_jelentes/annual 2010.pdf (2016. 05. 23.)

Statista (2013): Sales of the leading 10 spaghetti, macaroni and pasta brands of the United
States in 2013 (in million USD).
http://www.statista.com/statistics/189677/top-spaghetti-and-macaroni-and-pasta-brands-in-the-
united-states/ (2015. 02. 09.)

Siitéipari Egyesiilés (2013): Tények a magyarorszagi alban pékségekrol.
http://www.sutoipariegyesules.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1436:ten
yek-a-magyarorszagi-alban-peksegekrl&catid=9:hirek-esemenyek&Itemid=34 (2015. 04. 08.)

Top Poultry Companies (2014).
http://www.wattagnet.com/Worldtoppoultry/world_broiler producers.html (2015. 01. 19.)

Trade Magazin (2010): Némileg olcsobb lett a tészta — stabil a forgalma.
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/nemileg-olcsobb-lett-a-teszta-stabil-
a-forgalma.html (2010. 11. 19.)

Trade Magazin (2011): Evek 6ta csokken a magyar hiisfogyasztas.
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/evek-ota-csokken-a-magyar-
husfogyasztas.html (2014. 07. 03.)

Trade Magazin (2013a): Uj gabonatarol6 rendszer és tojastermeld egység a Gyermelyi Zrt.-nél.
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/ceg-es-szemelyi-hirek/uj-gabonatarolo-rendszer-
es-tojastermelo-egyseg-a-gyermelyi-zrt-nel.html (2015. 04. 08.)


http://www.eurocarne.com/daal?a1=informes&a2=rabobank-yemco09.pdf
http://www.varkens.nl/sites/default/files/pdf/Rabobank.pdf
http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/2015_zprava_hospodarske_vysledky_oboru_za_2014_final_20150410.pdf
http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/2015_zprava_hospodarske_vysledky_oboru_za_2014_final_20150410.pdf
http://www.sorlap.hu/index.php?&cikkid=20070814_01
http://www.sorszovetseg.hu/images/eves_jelentes/annual_2007.pdf
http://www.sorszovetseg.hu/images/eves_jelentes/annual_2010.pdf
http://www.statista.com/statistics/189677/top-spaghetti-and-macaroni-and-pasta-brands-in-the-united-states/
http://www.statista.com/statistics/189677/top-spaghetti-and-macaroni-and-pasta-brands-in-the-united-states/
http://www.sutoipariegyesules.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1436:tenyek-a-magyarorszagi-alban-peksegekrl&catid=9:hirek-esemenyek&Itemid=34
http://www.sutoipariegyesules.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1436:tenyek-a-magyarorszagi-alban-peksegekrl&catid=9:hirek-esemenyek&Itemid=34
http://www.wattagnet.com/Worldtoppoultry/world_broiler_producers.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/nemileg-olcsobb-lett-a-teszta-stabil-a-forgalma.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/nemileg-olcsobb-lett-a-teszta-stabil-a-forgalma.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/evek-ota-csokken-a-magyar-husfogyasztas.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/evek-ota-csokken-a-magyar-husfogyasztas.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/ceg-es-szemelyi-hirek/uj-gabonatarolo-rendszer-es-tojastermelo-egyseg-a-gyermelyi-zrt-nel.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/ceg-es-szemelyi-hirek/uj-gabonatarolo-rendszer-es-tojastermelo-egyseg-a-gyermelyi-zrt-nel.html

Hivatkozasok jegyzéke

120. Trade Magazin (2013b): Az els6aras termékek tornek eldre a lisztek kozott.

http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/ceg-es-szemelyi-hirek/magazin-az-elsoaras-
termekek-tornek-elore-a-lisztek-kozott.html (2014. 07. 10.)

121. Trade Magazin (2014a): Siit a pék, siit a pék. HTSART Nyomda és Kiado, 9/5. 63-67. pp.
122. Trade Magazin (2014b): Fel is ut! HTSART Nyomda és Kiado, 9/9, 22-26. pp.

123. Trade Magazin (2014c): GfK — Atrendez6dés az illegalis cigarettik piacan.
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/gfk-atrendezodes-az-illegalis-
cigarettak-piacan.html (2014. 11. 22.)

124. Tres6 (2014): A tej termékpalya lehetdségei pénzintézeti szemmel.

http://www.tejtermek.hu/attachments/article/313/Tres%C3%B3%201stv%C3%A 1n%20
el%C5%91ad%C3%A1sa.pdf

125. TT — Tej Szakmakdzi Szervezet és Terméktanacs (2013): A magyar tejagazat helyzete

¢és fejlodésének lehetséges iranya a 2014-2020 kozotti koltségvetési tervezési idoszak
aktualitasainak tiikrében. Kézirat. 206 p.

126. Udovecz, G. (szerk.) (2013): A magyar tejagazat helyzete és fejlédésének lehetséges iranyai.

http://www.tejtermek.hu/attachments/article/286/TANULM%C3%81NY %20PDF.pdf

127. USDA (2016a): Livestock and Poultry: World Markets and Trade, October, 2014.

http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock poultry.pdf

128. USDA (2016b): Dairy World Markets and Trade.

http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/dairy.pdf (2016. 05. 26.)

129. VBO (2015): Statistische Daten iiber die dsterreichische Brauwirtschaft 1980-2014. Verband
der Brauereien Osterreichs. 2015. majus. Bécs, Ausztria.
http://bierserver.at/cm4/brauer-markt/statistik/download/8-statistik/380-bierstat-2015.html
(2016. 05.23.)

130. Wattagnet (2014): The 5 largest poultry, egg producers in Europe.

http://www.wattagnet.com/articles/25398-the---largest-poultry-egg-producers-in-europe
(2016. 05. 20.)

131. WHO (2014): Global status report on alcohol and health — 2014 ed. World Health

Organization. Svajc,
http://www.who.int/substance abuse/publications/global alcohol report/en/ (2016. 05. 23.)

132. Zéadori Zs. (2006): Kis magyar sorténelem. HVG, 2006. jalius 10.

http://hvg.hu/itthon/20060710sortenelem

Jogszabalyok

133.2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol.

134. 2011. évi CIII. torvény a népegészségiigyi termékadorol.

135.74/2012. (VIL. 25.) VM rendelet egyes onkéntes megkiilonboztetd megjeldlések

¢élelmiszereken torténo hasznalatarol.

136. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1893/2006/EK rendelete (2006. december 20.) a gazdasagi

tevékenységek statisztikai osztalyozasa NACE Rev. 2 rendszerének 1étrehozasarol és
a 3037/90/EGK tanacsi rendelet, valamint egyes meghatarozott statisztikai teriiletekre
vonatkoz6 EK-rendeletek modositasarol.

319


http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/ceg-es-szemelyi-hirek/magazin-az-elsoaras-termekek-tornek-elore-a-lisztek-kozott.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/ceg-es-szemelyi-hirek/magazin-az-elsoaras-termekek-tornek-elore-a-lisztek-kozott.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/gfk-atrendezodes-az-illegalis-cigarettak-piacan.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/gfk-atrendezodes-az-illegalis-cigarettak-piacan.html
http://www.tejtermek.hu/attachments/article/313/Tres%C3%B3%20Istv%C3%A1n%20el%C5%91ad%C3%A1sa.pdf
http://www.tejtermek.hu/attachments/article/313/Tres%C3%B3%20Istv%C3%A1n%20el%C5%91ad%C3%A1sa.pdf
http://www.tejtermek.hu/attachments/article/286/TANULM%C3%81NY%20PDF.pdf
http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock_poultry.pdf
http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/dairy.pdf
http://bierserver.at/cm4/brauer-markt/statistik/download/8-statistik/380-bierstat-2015.html
http://www.wattagnet.com/articles/25398-the---largest-poultry-egg-producers-in-europe
http://www.who.int/substance_abuse/publications/global_alcohol_report/en/
http://hvg.hu/itthon/20060710sortenelem

Hivatkozasok jegyzéke

137. Az Eurdpai Parlament és Tanacs 92/83/EK iranyelve (1992. oktdber 19.) az alkohol és az
alkoholtartalmu italok jovedéki addja szerkezetének 6sszehangolasarol.

138. Magyar Elelmiszerkényv — Codex Alimentarius Hungaricus: 2-109 szamu irdnyelv Kézmiives/
kézmives ¢élelmiszerek altalanos jellemzdi.

139. Magyar Elelmiszerkonyv 1-3-2000/36 szamu eléirasa az emberi fogyasztasra szant kakao- és
csokoladétermékekrol.

Adatok forrasa

140. KIM (e-beszamold), NAV, Eurostat

320





