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A Fundacédo Jodo Pinheiro foi criada em 1969,
pelo Governo do Estado de Minas' Gerais, para
prestar servicos aos setores privado e publico,
nas areas de tecnologia, economia e
administracdo, como 6rgdo de apoio ao
Sistema Estadual de Planejamento.
Reconhecendo a importancia e a urgéncia do
desenvolvimento de administradores altamente
qualificados, a Fundagdo contratou a Graduate
School of Business da Universidade de
Columbia para dar assisténcia no planejamento
do Centro de Desenvolvimento em
Administracdo - CDA e implantacdo de seus
programas. Os objetivos do CDA sdo:

+ Formacdo de pessoal altamente qualificado e
treinado, que tenha potencial para ocupar
altas posi¢cBes na cupula da administracdo de
empresas;

+ desenvolver o desempenho do administrador
em todos os niveis, através de programas de
educacdo continuada;

« ampliar o conhecimento sobre a
administracdo, através de programas de
pesquisa projetados especificamente para o
ambiente brasileiro;

+ aprimorar o ensino da administracdo, através
do desenvolvimento de técnicas e materiais
didéaticos.



A missdo do CDA é servir a comunidade
empresarial através do ensino e da
pesquisa, projetados para melhorar o
desempenho das organizacbes. O CDA néo
se dedica exclusivamente a organizagdes
com tins lucrativos, mas a problemas
administrativos de quaisquer tipos de
entidades. Visto que a énfase esta sobre a
utilizacdo efetiva de recursos, as empresas,
bem como 6rgdos governamentais,
organizacfes de saude, educacgdo e
bem-estar e de prestacdo de servicos
publicos estdo dentro do ambito das
atencbes do CDA.

Para assegurar a alta qualidade em
adequada profundidade, o cDA da
prioridade aos setores que propiciam
oportunidade de sinergia, reconhecendo
que os problemas administrativos de
instituicdes diferentes, com frequéncia,
podem ter as mesmas solugdes.

O CONCEITO DE
PROGRAMAGAO DO CDA

Para a consecucdo de seus objetivos, o
CDA projetou uma gama de programas
para administradores em varios niveis A
da estrutura decisoria.

Reconhecendo que a educacdo gerencial
¢ um processo continuo, parte integrante
do desenvolvimento profissional do
administrador, o cbA oferece uma
variedade de programas, destinados a
administradores em diferentes estagios e
niveis de responsabilidades.

O diagrama ao lado e a descrigdo anexa
exemplificam o conceito de programacao
do CDA e indicam o tema, objetivo de
aprendizagem e tipo de participante a que
0s programas se destinam.



Programas
para altos
executivos

tempo integral-1-2 semanas

Programas de
administracdo avancada
tempo integral-6-10 semanas

Programas CEA-especializagdo em
administracao,
tempo integral - 12 meses

Politica e
Estratégia
Empresarial

i Programas de

\ Administracao Geral,
Administragdo ~ integrando todas
Funcional as areas funcionais.
Execugdo

Programas funcionais de
pequena duracdo:

Pesquisa Operacional
Planejamento e Controle
Comportamento Organizacional
Producéo

Marketing

Financas



POLITICA E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Os programas de politica e estratégia
empresarial para altos executivos, que se
iniciaram em 1972, sdo projetados para
administradores de cupula, com a
responsabilidade pela formulagdo de
politica e estratégia.

Estes programas enfocam a anélise do
meio ambiente e dos recursos da empresa,
e a formulacdo e implantacdo de uma
estratégia que seja consistente com suas
restricdes externas e de recursos.

Os programas de administracdo avangada
sdo projetados para administradores

que tém experiéncia e potencial para
assumirem posi¢cdes executivas em suas
empresas e que podem beneficiar-se da
reciclagem em métodos e técnicas
empresariais modernos. Propiciam uma
compreensdo das &reas funcionais da
empresa e seus inter-relacionamentos e
integracdo na lormulacdo e implantacgao
da estratégia e politica empresariais.

Os objetivos destes cursos sdo:

+ Auxiliar o administrador a
compreender mudancgas externas a
empresa e sua iniluéncia sobre ela;

+ desenvolver a capacidade do
administrador em identificar e analisar os
latores relevantes na formulacdo da
estratégia;

+ proporcionar melhor compreensao do
administrador no que tange ao
relacionamento entre estratégia e
estrutura organizacional,

+ desenvolver a capacidade do
administrador em formular, analisar e
avaliar cursos alternativos de agéo;

+ estimular a criatividade e inovagdo em
processos administrativos.



Os Programas integram as varias
funcdes gerenciais através do seguinte
padrdo de interligacdo:

A - Formulagdo da estratégia
empresarial e determinacéo de
objetivos globais:

+ andlise do ambiente exterior;

+ andlise do ambiente interior-recursos,
pontos fortes e pontos fracos;

+ ainfluéncia da estrutura organizacional
sobre a estratégia;

+ objetivos de valor e expectativas sociais.

B - Implantacdo da estratégia global:

* investimento;
+ financiamento;
+ organizacdo;

+ pessoal;

* marketing.

C - O controle da implantacdo da
estratégia:
+ sistemas de informacgdes:

« controles financeiros;
+ outros controles.

D - Avaliacéo e revisdao dos planos
estratégicos.



CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM
ADMINISTRACAO

0 CcEA, em regime de tempo integral,
propicia alto grau de educacdo
administrativa prolissional, a nivel de
pos-graduacdo. O programa ¢ destinado
preferencialmente para participantes com
1 a 2 anos de experiéncia e com curso
superior.

O programa objetiva capacitar o
administrador em potencial a:

+ Examinar a importdncia da empresa em
seu ambiente social e econdmico, tanto
nacional quanto internacional;

+ compreender como as organiza¢des sdo
estruturadas para a consecuc¢do de seus
objetivos e realizacdo de suas proposicdes;

+ desenvolver novos métodos e atitudes
para o exame de problemas administrativos
em seus aspectos humanos e técnicos;

+ analisar os problemas do ponto de vista
da organizagdo como um todo, ao invés
de um ponto de vista departamental

ou funcional;

+ compreender os métodos e técnicas mais
modernos para a solucdo de problemas
empresariais, sua aplicacdo em processos
administrativos e a avaliacdo de sua
utilidade.






CARACTERISTICAS
INSTITUCIONAIS

O sucesso do CDA na consecuc¢do de seus
objetivos esta baseado em certas caracteristicas
anicas, quais sejam!

+ Sua interacdo com o ambiente internacional,
expressa em termos de composi¢ao
internacional de “stall” e corpo docente, bem
como pelo @mbito internacional de seus
programas de pesquisa e ensino;

+ seu reconhecimento do papel importante
gue o Brasil tem nos mercados mundiais em
rapida expansdo, expresso em termos da
natureza bilingiie de seus programas em
regime de tempo integral,

* 0 intimo contato de seu corpo docente com
a comunidade empresarial através de
programas de pesquisa, consultoria a empresas
e programas de educacdo continuada para
empresarios;

+ seu servico de colocacdo de alunos, para
agueles que ndo estdo empregados, como
servico suplementar ao trabalho de
recrutamento de pessoal das empresas e para
assegurar a melhor adequacdo do homem com
a tareia;

+ sua elicacia didatica, obtida através da
utilizacdo de uma ampla gama de métodos

relevantes a aprendizagem em nivel de
pos-graduacdo. Reconhecendo que cada
método didatico tem certos pontos fracos e
lortes na consecucdo de diferentes objetivos de
aprendizagem, o CDA usa uma combinacgdo de
diferentes técnicas, incluindo pequenos grupos
de estudo, jogos empresariais, e 0 método do
estudo de casos.

O corpo docente estrangeiro do CDA vem da
Universidade de Colambia e de outras
universidades de reputagdo internacional no
ensino da administracdo. Estes professores,
com ampla experiéncia empresarial e didéatica,
trabalham em intimo contato com professores
brasileiros, para assegurar a adaptacdo e
relevancia do programa para o ambiente
empresarial brasileiro.
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